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� etIGVIeTACakareFVIEpnkarbNþúHbNþal etIGVIeTACakareFVIEpnkarbNþúHbNþal etIGVIeTACakareFVIEpnkarbNþúHbNþal etIGVIeTACakareFVIEpnkarbNþúHbNþal ???? 

� dMNakdMNakdMNakdMNak;;;;kalTaMgkalTaMgkalTaMgkalTaMg4444énkareFVIEpnkarbNþúHbNþalénkareFVIEpnkarbNþúHbNþalénkareFVIEpnkarbNþúHbNþalénkareFVIEpnkarbNþúHbNþal 

� dMNakdMNakdMNakdMNak;;;;kalTIkalTIkalTIkalTI1111³ ³ ³ ³ kMNtkMNtkMNtkMNt;;;;BItRmUvkar nigeKalbMNg BItRmUvkar nigeKalbMNg BItRmUvkar nigeKalbMNg BItRmUvkar nigeKalbMNg 
énkarbNþúHbNþalénkarbNþúHbNþalénkarbNþúHbNþalénkarbNþúHbNþal 

� dMNakdMNakdMNakdMNak;;;;kalTIkalTIkalTIkalTI2222³ ³ ³ ³ begáItEpnkarbNþúHbNþalbegáItEpnkarbNþúHbNþalbegáItEpnkarbNþúHbNþalbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

� dMNakdMNakdMNakdMNak;;;;kalTIkalTIkalTIkalTI3333³ ³ ³ ³ begáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþal 

� dMNakdMNakdMNakdMNak;;;;kalTIkalTIkalTIkalTI4444³³³³    begáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþal 
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ma tikama tikama tikama tika     
 

snÞanu Rkm ............................................................................ 3 
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s nÞ anu Rkms nÞ anu Rkms nÞ anu Rkms nÞ anu Rkm     

    

GñkerobcMvKÁbNþúHbNþal 

CaGñkEdlbegáItkmµviFIbNþúHbNþaledayEp¥kelIkar):an;RbmaNBIkar
tRmUvkarbNþúHbNþal nigEpnkarbNþúHbNþal EdlrYmmankarsresr 
BIeKalbMNgénkareron karbegáItskmµPaBénkareron Epnkaremeron 
nig]bkrN_CMnYykñúgkareron  

kmµviFIsikSa CaÉksarEdlrYmmaneKalbMNgnana emeron bøg;emeron nigviFIsa®sþ 
énkarbNþúHbNþal b¤karGb;rM 

GñksRmbsRmYl CaviFIsa®sþmYyEdleRbIR)as;bT]eTÞsnamtictYc ehIysRmbsRmYl 
nUvskmµPaBnanarbs;sikçakam RBmTaMgEsVgrkKnøwHénkareron  

smÖar³¼]bkrN_]eTÞs  

]bkrN_ nigsmÖar³EdlRtUv)aneRbIR)as;sRmab;karsikSaeronsURt 
dUcCa pøasÞicføa ésøsRmab;bgðaj Rbdab; b¤m:asIunbBa©aMgBnøW 
(projector) eKhTMBr½ENnaM (instructional web pages) nig 
kaEstftvIedGU     

viFIsa®sþbNþúHbNþal 
CaviFIsa®sþnanaEdlGñkerobcMvKÁbNþúHbNþalkMNt;fanwgbegáIt 
briyakaseronsURtd¾manRbsiT§iPaBdUcCa bT]eTÞsnam krNIsikSa 
nig karBiesaFn_ 

mU:DIl (module)  CakarRbmUlpþMúnUvCMBUknanaEdlTak;TgKñaenAkñúgvKÁmYy 
RkumkargarKeRmag manRkumkargar G>r>m nigGñkCMnajkarécka 
RKU]eTÞs CaBaküEdleKeRbImann½yfaCaRKU b¤GñkENnaM 

vKÁbNþúHbNþal CakarRbmUlpþMúénRbFanbT nigskmµPaBEdlTak;TgnwgeKalbMNgvKÁ 

karbegáItvKÁbNþúHbNþal CakarerobcM nigkarbegáItnUvRbB½n§ nigkmµviFIbNþúHbNþal 
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et IE p n karb N þúHbN þa l CaG VIet IE p n karb N þúHbN þa l CaG VIet IE p n karb N þúHbN þa l CaG VIet IE p n karb N þúHbN þa l CaG VI ???? 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

niymn½yniymn½yniymn½yniymn½y        
: : : : kareFVIEpnkarbNþúHbNþal kareFVIEpnkarbNþúHbNþal kareFVIEpnkarbNþúHbNþal kareFVIEpnkarbNþúHbNþal : : : : RtUvkMNt;GMBItRmUvkarbNþuHbNþal eKalbMNg niglT§pl 
RBmTaMgviFIsa®sþkñúgkarseRmc)annUveKalbMNg niglT§plTaMgenHedayEp¥kelIlT§plén 
kar):an;RbmaNBItRmUvkarbNþúHbNþal . kareFVIEpnkarbNþúHbNþalenHniyayGMBI buBVehtu 
énPaBxVHxat etIsþg;dakñúgkarGnuvtþn_kRmitNaEdlminTan;man nignrNaCaRkumeKaledA .  
EpnkarenHk¾ENnaMbEnßmTak;TgnwgmeFüa)ayénkarvaytémøeTAelIyuT§sa®sþnanaEdl)an 
esñIeLIg Tak;TgnwgrebobRKb;RKg nigeBlevlaEdlRtUveFVI .  
 
kareFVIEpnkarbNþúHbNþalCamUldæanRKwHénkmµviFIbNþúHbNþalEdlmanRbsiT§iPaB . kareFVI 
EpnkareFVI»ükarxitxMRbwgERbg nigFnFanrbs;eyIgseRmc)annUvlT§plmYy .  Éksar 
Edl)anBIdMNak;kalenHCaEpnkarbNþúHbNþalCalaylkç_GkSrEdlnwgRtUvbBa¢ÚneTARKb; 
smaCikKeRmag nigm®nþICan;x<s;énRksYgmhaépÞedIm,IesñIsMukarGnum½t . enAeBlEdl)an 
Gnum½tehIy EpnkarenHnwgRtUv)anGnuvtþn_edaysmaCikRkumkargarKeRmagedIm,IENnaMpøÚv 
dl;karbegáItvKÁbNþúHbNþalrbs;BYkeKCaelIkdMbUg .  

kareFVIEpnkarkareFVIEpnkarkareFVIEpnkarkareFVIEpnkar KICadMNak;kalTI1énvdþénkarRKb;RKgvKÁbNþúHbNþal . 
enAdMNak;kaleFVIEpnkarenH RtUv)anEckecjCa2³  

TI1³ kar):an;RbmaNBItRmUvkarénkarbNþúHbNþal (TNA) nig 

TI2³ kareFVIEpnkarbNþúHbNþal .  

enAkñúgÉksarenH nwgBiPakSaGMBIEpnkarbNþúHbNþal .   

1 

dMNak;kalTI1³ 
eFVIEpnkar 

dMNak;kalTI2³ 
karGnuvtþn_ 

dMNak;kalTI3³ 
vaytémø 

vdþvdþvdþvdþ    
énkarRKbénkarRKbénkarRKbénkarRKb;; ;;RKgRKgRKgRKg    
vKÁbNþúHbNþalvKÁbNþúHbNþalvKÁbNþúHbNþalvKÁbNþúHbNþal 
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EpnkarbNþúHbNþalCaKnøwHedIm,I»üvKÁbNþúHbNþalmanRbsiT§iPaBnwgkMNt;GMBI GVI nrNa 
enAeBlNa enAkEnøgNa edayrebobNa nigehtuGVI)anCaerobcMvKÁbNþúHbNþal . vKÁbNþúH 
bNþalEdlmanRbsiT§iPaBtRmUv»ümanrUbPaBc,as;las;BIrebobEdlsikçakamykCMnaj 
bec©keTs nigcMeNHdwgEdlTTYl)anBIvKÁbNþúHbNþaleTAGnuvtþ .   
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d MN akd MN akd MN akd MN ak ;; ;; k al Ta Mgk al Ta Mgk al Ta Mgk al Ta Mg 4444 é nk ar eF VIE p n karbN þúHbN þa lé nk ar eF VIE p n karbN þúHbN þa lé nk ar eF VIE p n karbN þúHbN þa lé nk ar eF VIE p n karbN þúHbN þa l 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dMN a kdMN a kdMN a kdMN a k ;; ;; kalT aMgkalT aMgkalT aMgkalT aMg 4444 ³³³³     

dMeNIrkarén  dMeNIrkarén  dMeNIrkarén  dMeNIrkarén  : : : : kareFVIEpnkarbNþúHbNþal  kareFVIEpnkarbNþúHbNþal  kareFVIEpnkarbNþúHbNþal  kareFVIEpnkarbNþúHbNþal  ::  ::  ::  ::  GacRtUvGacRtUvGacRtUvGacRtUv))))anEckecjCaanEckecjCaanEckecjCaanEckecjCa4444dMNakdMNakdMNakdMNak;;;;kalkalkalkal³ ³ ³ ³     

dMNakdMNakdMNakdMNak;;;;kalTIkalTIkalTIkalTI1111³ ³ ³ ³ kMNtkMNtkMNtkMNt;;;;BItRmUvkar nigeKalbMNgénvKÁbNþúHbNþalBItRmUvkar nigeKalbMNgénvKÁbNþúHbNþalBItRmUvkar nigeKalbMNgénvKÁbNþúHbNþalBItRmUvkar nigeKalbMNgénvKÁbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;;;;kalTIkalTIkalTIkalTI2222³ ³ ³ ³ begáItEpnkarbNþúHbNþalbegáItEpnkarbNþúHbNþalbegáItEpnkarbNþúHbNþalbegáItEpnkarbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;;;;kalTIkalTIkalTIkalTI3333³ ³ ³ ³ begáItvKÁbNþúHbNþal nigbegáItvKÁbNþúHbNþal nigbegáItvKÁbNþúHbNþal nigbegáItvKÁbNþúHbNþal nig    

dMNakdMNakdMNakdMNak;;;;kalTIkalTIkalTIkalTI4444³ ³ ³ ³ begáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþal  

 

 

 

� 

� 

� 

� 

� 

dMNakdMNakdMNakdMNak;;;;kalTIkalTIkalTIkalTI1111³³³³    
kMNtkMNtkMNtkMNt;; ;;B ItRmUvkar  nigeKal BItRmUvkar  nigeKal BItRmUvkar  nigeKal BItRmUvkar  nigeKal 
bMNgénvKÁbNþúHbNþalbMNgénvKÁbNþúHbNþalbMNgénvKÁbNþúHbNþalbMNgénvKÁbNþúHbNþal    

� kMNt;BIkMr iténsßanPaB   
bc©úb,nñ  

� 

� 

� 

begáItckçúvis½ysRmab;  
sßanPaBEdlcg;)an  
kMNt; nigeFVIGaTiPaBBI  
tRmUvkarbNþúHbNþal   
kMNt;BIeKalbMNgén  
vKÁbNþúHbNþal  

EkERbeKalbMNgénvKÁ  
eTACasmasPaBCak;  
EsþgénvKÁ  

begáItEpnkarbNþúH 
bNþal 
  

 

begáItvKÁbNþúHbNþal  
kmµviFIsikSa nig 
segçbemeron

kMNt;viFIsa®sþENnaM nig 
smÖar³¼]bkrN_]eTÞs 
nigÉksar  

begáItÉksaremeron  
edayEp¥kelIkRmitén 
tRmUvkarrbs;sikçakam  

dMNakdMNakdMNakdMNak;;;;kalTIkalTIkalTIkalTI2222³³³³    
begáItbegáItbegáItbegáItEpnkarEpnkarEpnkarEpnkarbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;;;;kalTIkalTIkalTIkalTI3333³³³³    
begáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;;;;kalTIkalTIkalTIkalTI4444³³³³    
begáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþal    

2 
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d MNa kd MNa kd MNa kd MNa k ;; ;; kal T Ikal T Ikal T Ikal T I 1111 ³ ³ ³ ³ k MNtk MNtk MNtk MNt ;; ;; B It Rm Uvka r nig eK al b MNgé nvK ÁbN þúHbN þalB It Rm Uvka r nig eK al b MNgé nvK ÁbN þúHbN þalB It Rm Uvka r nig eK al b MNgé nvK ÁbN þúHbN þalB It Rm Uvka r nig eK al b MNgé nvK ÁbN þúHbN þal 

 

 
dMNak;kalTI1énkareFVIEpnkarbNþúHbNþalKWRtUvkMNt;GMBIeKalbMNgénvKÁedayEp¥kelI 
tRmUvkarbNþúHbNþalEdl)ankMNt;edaykar):an;RbmaNBItRmUvkarbNþúHbNþal(TNA). 
m®nþICan;x<s;RksYgmhaépÞ nigsmaCikRkumkargarKeRmagnwgeFVIkarkMNt;GaTiPaBelItRmUvkar 
bNþúHbNþalkñúgcMeNamtRmUvkarbNþúHbNþalnanaEdl)anrkeXIjedayRsbtam    
eKalneya)ay nigkarENnaMrbs;RksYgmhaépÞ. 

  

                   

 
 
 
dMNak;kalnanakñúgkarkMNt;BItRmUvkarbNþúHbNþal nigeKalbMNgénkarbNþúHbNþalRtUv 
)anRbRBwtþeTAdUcxageRkam³ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

dMNak;kal 
RtUvGnuvtþ 

kMNt;BIkRmiténsßanPaBbc©úb,nñ 
¬ExSbnÞat;smtßPaB³ cMeNHdwg CMnaj Gakb,kiriya¦ 

begáItckçúvis½ysRmab;sßanPaBEdlcg;)an 

kMNt; nigeFVIGaTiPaBBItRmUvkarbNþúHbNþal 

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI2222    

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI3333    

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI4444    

dMNakdMNakdMNakdMNak;;;;kalnanaEdlRtUvGnuvtþkalnanaEdlRtUvGnuvtþkalnanaEdlRtUvGnuvtþkalnanaEdlRtUvGnuvtþ 

kMNt;eKalbMNgénvKÁbNþúHbNþaledayEp¥kelItRmUvkarEdl)aneRCIserIs 

dMNak;kalenHRtUv 
)anGnuvtþedayEpñk² 
kñúgGMLúgeBleFVI TNA

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalkalkalkalTITITITI1111 

KMnUstagTI1³ dMNak;kalnanaRtUvGnuvtþedIm,IkMNt;eKalbMNg nigtRmUvkarbNþúHbNþal 

 

  dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI1111³³³³    
kMNtkMNtkMNtkMNt;; ;;BItRmUvkar  nigeKal BItRmUvkar  nigeKal BItRmUvkar  nigeKal BItRmUvkar  nigeKal 
bMNgénvKÁbNþúHbNþalbMNgénvKÁbNþúHbNþalbMNgénvKÁbNþúHbNþalbMNgénvKÁbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI2222³³³³    
begáItbegáItbegáItbegáItEpnkarEpnkarEpnkarEpnkarbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI3333³³³³    
begáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI4444³³³³    
begáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalkalkalkal 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

edIm,IkMNt;nUvkRmitsßanPaBbcú©b,nñ ExSbnÞat;smtßPaB cMeNHdwg Gakb,kiriya nig CMnaj 
(KAS) Edl)aneFVIkar)a:n;RbmaNenAeBleFVITNA . KASCaRbePTnanaénRbB½n§cMNat;fñak; 
mYy ¬sUmemIltaragenATMB½rbnÞab;¦ EdlCaviFImYykñúgkarerobcMkic©karnanaEdlCan;KñaenA 
fñak;Rsuk . B½t’manGMBIsßanPaBbc©úb,nñeTAelIRbFanbTNamYyEdl)ankMNt;GacRtUv)an 
RbmUl)antamry³kareFVIGegát kareFVIsmÖasn_ karBiPakSaRkum karsegát Tinñn½yEdl)an 
mkBIRbPBepSg² kareFVIsikçasala nigkarBieRKaHeyabl;CamYym®nþICan;x<s;RksYgmhaépÞ . 
kRmiténkaryl;dwgrbs;RkumeKaledAsRmab;sßanPaBbc©úb,nñRtUv)ankMNt;tamry³kareFVI 
TNA.  

 

bnÞab;BI)andwgBIsßanPaBPaBbc©úb,nñTak;TgnwgcMeNHdwg Gakb,kiriya nigCMnajeTAelI 
RbFanbTEdleK)ankMNt;rYcehIy eKRtUvbegáItnUvsßanPaBmYyEdleKcg;)an ¬]TahrN_ 
RksYgmhaépÞcab;epþImCMrujdl;vimCÄkar nigvishmCÄkar¦ edaymankarRbwkSaeyabl;Ca 
mYym®nþICan;x<s;RksYgmhaépÞ nigsmaCikRkumkargarKeRmag . edIm,IbMeBjnUvcMNucxVHxat 
rvagsßanPaBbc©úb,nñ nigsßanPaBEdlcg;)an sikçakamcaM)ac;RtUvbegáInsmtßPaBTak;Tgnwg 
cMeNHdwg CMnaj nigGakb,kiriya. dMeNIrkarenHepÞógpÞat;faetIvKÁbNúþHbNþalCameFüa)ay 
d¾manRbsiT§iPaBkñúgkarbMeBjnUvcMNucxVHxatenHb¤k¾Gt; .  

 

bnÞab;BI)anbegáItnUvsßanPaBEdlcg;)an nig)anbBa¢ak;nUvsßanPaBbc©úb,nñGMBICMnajKAS 
rYcehIy eKeFVIkarkMNt;GMBItRmUvkarbNþúHbNþal nigeFVIGaTiPaBedayBieRKaHeyabl;CamYy 
RkumkargarKeRmagedayeyageTAelIlT§plénkareFVITNA . bnÞab;mk kareFVIGaTiPaBBI 
tRmUvkarbNþúHbNþalenHRtUv)aneFVIeLIgedaym®nþICan;x<s;énRksYgmhaépÞ nigsmaCikRkum 
kargarKeRmagedayeFVIkarBicarNaeTAelIkarENnaM nigeKalneya)ayrbs;RksYgmhaépÞ .   

 

 

eKalbMNgénvKÁbNþúHbNþalRtUv)ankMNt;bnÞab;BI)ankMNt; nigeFVIGaTiPaBBItRmUvkar 
bNþúHbNþal . enAkñúgdMeNIrkarenH cMNat;fñak;éncMeNHdwg CMnaj(KAS) nigGakb,kiriya 
RtUv)aneKeRbIR)as;mþgeTotedIm,IkMNt;BIeKalbMNg . RbB½n§cMNat;fñak;enH GacRtUv)aneK 

karviPaK 
sßanPaB 

begáItckçúúvis½y 
sRmab ; 

sßanPaBEdlcg;)an 

kMNt; 
nigeFVIGaTiPaB 
BItRmUvkar 
bNþúHbNþal 

kMNt;eKalbMNg

énkarbNþúHbNþal 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

cat;TukfaCa : eKaledAéndMeNIrkarvKÁ : . n½yepSgeTotKWfa sikçakamKYrTTYl)annUvCMnaj 
cMeNHdwg nigGakb,kiriyafµI²bnÞab;BITTYl)ankarbNþúHbNþal . cMNat;fñak;nImYy²Gac 
RtUv)aneFVIeLIgedaysarskmµPaBCak;lak;nana . taragTI1rYmmanBaküKnøwHEdlTak;Tg 
eTAnwgskmµPaBTaMgenaH nigkarerobrab;GMBIRbePTnImYy²énKAS EdlRtUv)anbgðajkñúg 
taragTI1 . 

taragTItaragTItaragTItaragTI1111³ ³ ³ ³ eKalbMNgénkarbNþúHbNþal b¤RbB½n§cMNateKalbMNgénkarbNþúHbNþal b¤RbB½n§cMNateKalbMNgénkarbNþúHbNþal b¤RbB½n§cMNateKalbMNgénkarbNþúHbNþal b¤RbB½n§cMNat;;;;fñakfñakfñakfñak;; ;;    

RbePRbePRbePRbePTTTT    BiBN’naBiBN’naBiBN’naBiBN’na    

cMeNHdwg cMeNHdwg cMeNHdwg cMeNHdwg 
¬CMnajEpñksµartI¦¬CMnajEpñksµartI¦¬CMnajEpñksµartI¦¬CMnajEpñksµartI¦ 

 

vaTak;TgnwgcMeNHdwg nigbBaØa . varYmman karrknwk b¤karTTYlsÁal;nUvehtukarN_Cak; 
lak; EbbbTnItiviFI nigTsSn³EdlTak;TgnwgsmtßPaBxagbBaØa nigCMnaj . mancMNat; 
fñak;cMnYn06EdlRtUv)andak;tamlMdab;lMedayxageRkam edaycab;epþImBIPaBgayRsYl 
CageK dl;PaBlM)akCageK . cMNat;fñak;TaMgenH GacRtUv)aneKKitfalM)ak .  

 

1> cMeNHdwgcMeNHdwgcMeNHdwgcMeNHdwg³ ³ ³ ³ karrknwknUvTinñn½y b¤B½t’man  
2> kRmiténkarylkRmiténkarylkRmiténkarylkRmiténkaryl;;;;³ ³ ³ ³ yl;BIGtßn½y karbkERbGMBIkarENnaM nigbBaða nig 

karbkERbepSg²eTot 
3> TRmgTRmgTRmgTRmg;;;;EbbbTEbbbTEbbbTEbbbT³ ³ ³ ³ eRbItamsßanPaBfµI 
4> karviPaKkarviPaKkarviPaKkarviPaK³ ³ ³ ³ EbgEckÉksar b¤TsSn³CacMENk²edIm,I»üeKyl;BI rcnasm<½n§rbs;va 
5> karsMeyaKkarsMeyaKkarsMeyaKkarsMeyaK³ begáItrcnasm<½n§ b¤EbbTmYyEdlecjBIFatuepSg²Kña . 

bBa©ÚlFatunanaCamYyKñaedIm,IbegáIt)anCarcnasm<½n§mYyEdlbgðaj BIGtßn½y 
b¤rcnasm<½n§fµI   

6> karvaytémøkarvaytémøkarvaytémøkarvaytémø³ ³ ³ ³ eFVIkarvaytémøeTAelIsmÖar³ b¤mtieyabl;   
BaküKnøwH BaküKnøwH BaküKnøwH BaküKnøwH ³ ³ ³ ³ kareGayniymn½y karkMNt; cMeNHdwg bBa¢I cMNgeCIg TTYlsÁal; 
kRmiténkaryl; bBa¢ak;eGayc,as; TTYl segçb ykeTAGnuvtþ cg¥úlbgðaj rkeXIj 
erobcM plit viPaK eFVIcMNat;fñak; cgRkg eFVIEpnkar cat;Ecg sresIr snñidæan riHKn; 
BiBN’na  

GakbGakbGakbGakb,,,,kiriyakiriyakiriyakiriya    
¬ecjBIGarm¬ecjBIGarm¬ecjBIGarm¬ecjBIGarmµµ µµNNNN____¦ ¦ ¦ ¦  

EpñkenHsMedAeTAelIcriklkçN³dUcCa GarmµN_ kar»ütémø karsresIr cMNg;cMNUlcitþ 
karelIkTwkcitþ nigGakb,kiriya . man5cMNat;fñak;cm,g²EdlRtUv)aneKerobrab; 
xageRkam mantaMgBIb¤kBarsamBaØbMput rhUtdl; b¤kBarsaMujaMubMput .  

eKalbMNg 

én 
karbNþúHbNþal 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
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1- karTTYlcMeNHdwgkarTTYlcMeNHdwgkarTTYlcMeNHdwgkarTTYlcMeNHdwg³ ³ ³ ³ kardwg karcg;B¤ karykcitþTukdak; 
2- kareqøIytbrbskareqøIytbrbskareqøIytbrbskareqøIytbrbs;;;;sikçakamsikçakamsikçakamsikçakam³ ³ ³ ³ karcUlrYmy:agskmµ . cUlrYm 

ehIyRbtikmµnUv)atuPUtCaBiessNamYy 
3- kar»ütémøkar»ütémøkar»ütémøkar»ütémø³ ³ ³ ³ témøénmnusSmñak;pSaP¢ab;eTAnwgkmµvtßú )atuPUt b¤Gtþcrit 
4- karerobcMkarerobcMkarerobcMkarerobcM³ ³ ³ ³ erobcMeFVIkar»ütémø 
5- begáIttémøbegáIttémøbegáIttémøbegáIttémø³ ³ ³ ³ manRbB½n§témømYyEdlRKb;RKgGtþcritrbs;mnusS 

BaküKnøwHBaküKnøwHBaküKnøwHBaküKnøwH³ ³ ³ ³ begáIn pþl;Gnusasn_ eRCIserIs elIkTwkcitþ eqøIy CYy cgRkg bBa¢ak;eLIgvij 
BiPakSa bMeBjParkic© Gnuvtþ raykarN_ bBa©b; KUsbBa¢ak; erobcM begáIt   

CMnajCMnajCMnajCMnaj    
¬EpñkrUbragxageRkA¦¬EpñkrUbragxageRkA¦¬EpñkrUbragxageRkA¦¬EpñkrUbragxageRkA¦ 

EpñkenHrYmmanclnaénrUbragkay karsRmbsRmYl nig kareRbIR)as;CMnaj. kabegáIt 
CMnajTaMgenHTamTar»ümankarGnuvtþ nigmankarvas;Evgel,Ón PaBCak;c,as; cm¶ay 
nItiviFInana b¤ bec©keTskñúgkarRbtibtþi . manRbePTcMNat;fñak;cMnYn7 EdlRtUv)aneK 
erobrab;xageRkamBIGtþcrit¼ b¤kBargayRsYlbMput eTAsµúKsµajbMput³ 

 

1- karylkarylkarylkaryl;;;;dwgdwgdwgdwg³ ³ ³ ³ GaceRbIviBaØaNedIm,InaMpøÚvskmµPaBnana 
2- kareRtomxøÜnkareRtomxøÜnkareRtomxøÜnkareRtomxøÜn³ ³ ³ ³ eRtomxøÜnedIm,IRbtikmµ . mankareRtomTaMgsµartI rUbrag nig 

GarmµN_  
3- kareqøIytbrbskareqøIytbrbskareqøIytbrbskareqøIytbrbs;;;;sikçakamsikçakamsikçakamsikçakam³ ³ ³ ³ dMNak;kaldMbUgkñúgkareronCMnajsµúKsµajman 

karRtab;tam nigkarsakl,g nigkMhusnana .  
4- ynþkarynþkarynþkarynþkar³ ³ ³ ³ vaCadMNak;kalbnÞab;kñúgkareronnUvCMnajsµúKsµajmYy .  
5- skmµPaBsµúKsµajskmµPaBsµúKsµajskmµPaBsµúKsµajskmµPaBsµúKsµaj³ ³ ³ ³ karbMeBjkargaredayCMnajEdlTak;TgnwgclnasµúKsµaj  
6- karEksRmYlkarEksRmYlkarEksRmYlkarEksRmYl³ ³ ³ ³ CMnajRtUv)anbegáIt)any:agl¥ ehIymnusSmñak;²  

GacEktRmUvEbbbTénclna»üRsbnwgtRmUvkarBiess .  
7- karbegáItkarbegáItkarbegáItkarbegáIt³ ³ ³ ³ karbegáItEbbbTfµIedIm,I»üRsbnwgsßanPaBBiessNamYYy 

BaüKnøwHBaüKnøwHBaüKnøwHBaüKnøwH³ ³ ³ ³ EbgEck Tak;Tg pþÜcepþIm begáIt pÞúk Bnül; Rbtikmµ bgðaj niyay eqøIytb 
Rbtibtþi erobcM BiPakSa RKb;RKg eRbIR)as; plit tamdan vas;Evg sRmbsRmYl 
manedImkMeNIt bBa©ÚlKña sagsg;  

(RbPB³ Bloom, B. S. (1956). Taxonomy of Educational Objectives, Handbook I: The Cognitive Domain) 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

 

d MN akd MN akd MN akd MN ak ;; ;; k al TIk al TIk al TIk al TI 2222 ³ ³ ³ ³ beg áIt Ep nk a rb N þHbN þa lbeg áIt Ep nk a rb N þHbN þa lbeg áIt Ep nk a rb N þHbN þa lbeg áIt Ep nk a rb N þHbN þa l 

 

 

dMNak;kalTI2énkareFVIEpnkarbNþúHbNþalKWRtUvbegáItEpnkarbNþúHbNþalEdlrYmman³     
¬1¦ cMNgeCIgvKÁ ¬2¦ TMhMénvKÁ ¬3¦ RkumeKaledA ¬4¦ RbFanbTKnøwH nigskmµPaBvKÁ 
¬5¦ kar):an;RbmaNBIeBlevlaénkarbegáItEpnkar ¬6¦ FnFanEdlRtUvkar ¬7¦ ry³eBl 
sRmab;vKÁnImYy² nig ¬8¦ fvika .   
 

 
 
 
 
EpnkarbNþúHbNþalmaneKalbMNgCaKnøwHBIr³ CRmuj»ümankarxitxMRbwgERbg nigCYyeFVI 
karseRmccitþTak;TgnwgkarbNþúHbNþal . EpnkarbNþúHbNþalGaceRkInrMlwkGñkcMeBaH 
bBaða nig]bsKÁnana . ]TahrN_³ EpnkarCMrujeGayGñkKitfanwgRtUveFVIGVI nigFnFan 
GVIxøHEdlGñkRtUvkar . EpnkarbNþúHbNþalKYrmannUvFatunanadUcxageRkamenH .  

KMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTI2222³ ³ ³ ³ bøgbøgbøgbøg;; ;;énEpnkarbNþúHbNþalénEpnkarbNþúHbNþalénEpnkarbNþúHbNþalénEpnkarbNþúHbNþal 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

1> cMNgeCIgvKÁ 
2> niymn½yénTMhMénvKÁ 
3> kMNt;RkumeKaledA 
4> kMNt;RbFanbT nigskmµPaBvKÁ 
5> ):an;sµanBIeBlevlasRmab;begáItEpnkar 
6> kMNt;FnFanEdlRtUvkar 
7> ry³eBlsRmab;vKÁ 
8> KeRmagfvikasRmab;vKÁ 

 

Fatunanaén 
Epnkar 

bNþúHbNþal 

4 

 

 dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI1111³³³³    
kMNtkMNtkMNtkMNt;; ;;BItRmUvkar  nigeKal BItRmUvkar  nigeKal BItRmUvkar  nigeKal BItRmUvkar  nigeKal 
bMNgénvKÁbNþúHbNþalbMNgénvKÁbNþúHbNþalbMNgénvKÁbNþúHbNþalbMNgénvKÁbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI2222³³³³    
begáItbegáItbegáItbegáItEpnkarEpnkarEpnkarEpnkarbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI3333³³³³    
begáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI4444³³³³    
begáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþal    
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RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
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1111>>>> cMNgeCIgvKÁcMNgeCIgvKÁcMNgeCIgvKÁcMNgeCIgvKÁ 
vKÁbNþúHbNþalTaMgLayKYrmaneQµaHedIm,IqøúHbBa©aMgnUveKalbMNgrbs;va .   
 

2222>>>> niyniyniyniymn½yénTMhMvKÁmn½yénTMhMvKÁmn½yénTMhMvKÁmn½yénTMhMvKÁ         
TMhMvKÁKYrRtUv)ankMNt;Tak;TgnwgRBMEdnénxøwmsar . ]TahrN_³ TMhMénvKÁR)akdCabgðaj 
BIrUbPaBénKeRmag .   

taragTItaragTItaragTItaragTI2222³ ³ ³ ³ ]]]]TahrNTahrNTahrNTahrN____TakTakTakTak;;;;TgnwgTMhMvKÁTgnwgTMhMvKÁTgnwgTMhMvKÁTgnwgTMhMvKÁ 
KMrUsMnYrKMrUsMnYrKMrUsMnYrKMrUsMnYr    KMrUcemøIyKMrUcemøIyKMrUcemøIyKMrUcemøIy    

ehtuGVIehtuGVIehtuGVIehtuGVI))))anCaRtUvkaranCaRtUvkaranCaRtUvkaranCaRtUvkar    
karbNþúHkarbNþúHkarbNþúHkarbNþúHbNþalbNþalbNþalbNþal? ? ? ?     

edIm,IEklm¥kRmitcMeNHdwgTak;TgnwgvimCÄkar nigvishmCÄkarrbs;m®nþIraCkar 

etIeKaledAvKÁCaGVIetIeKaledAvKÁCaGVIetIeKaledAvKÁCaGVIetIeKaledAvKÁCaGVI????    edIm,Iyl;BIeKalneya)ayrbs;rdæaPi)al ¬vimCÄkar nigvishmCÄkar nigrdæ)almUldæan¦ 

enAeBlNaenAeBlNaenAeBlNaenAeBlNasikçakam sikçakam sikçakam sikçakam 
QbQbQbQb;;;;RtUvkarvKÁbNþúHRtUvkarvKÁbNþúHRtUvkarvKÁbNþúHRtUvkarvKÁbNþúH    
bNþalbNþalbNþalbNþalenHenHenHenH    ? ? ? ?     
ehIyeKGaceFVIGVIehIyeKGaceFVIGVIehIyeKGaceFVIGVIehIyeKGaceFVIGVI? ? ? ?     

edIm,ITTYl)annUvCMnajviPaKsRmab;Gnuvtþc,ab;erobcMGgÁkar EdlnwgRtUv)an 
Gnum½tnaeBlxagmux 

sßanPaBEbbNasßanPaBEbbNasßanPaBEbbNasßanPaBEbbNa????    enAeRkamlkçxNÐkargarEdlminBit 

smtßPaBkRmitNasmtßPaBkRmitNasmtßPaBkRmitNasmtßPaBkRmitNa????    
BYkeKcaM)ac;GacniyayGMBIeKalneya)ayvimCÄkar nigvishmCÄkar nigmanTsSn³CarYm 
cMeBaHkarCMrujdl;vimCÄkar nigvishmCÄkar 

etImanGVICakarbBa¢aketImanGVICakarbBa¢aketImanGVICakarbBa¢aketImanGVICakarbBa¢ak;; ;;        viBaØabnb½Rt nigkMeNInénBinÞúBIetsþmunvKÁ nigetsþeRkayvKÁ 

   

3333>>>> kMNtkMNtkMNtkMNt;;;;RkumeKaledARkumeKaledARkumeKaledARkumeKaledA 
RkumeKaledA ¬sikçakam¦ CamnusSEdlTTYlnUvvKÁbNþúHbNþal . karkMNt;RkumeKaledA 
enHeKKiteTAelI ¬1¦ kRmitcMeNHdwg nigCMnajnaeBlbc©úb,nñrbs;BYkeK ¬2¦ cMNucxVHxat 
éncMeNHdwg nigCMnaj ¬3¦ cMeNHdwg nigCMnajEdlcaM)ac;RtUvTTYl ¬4¦ manmnusS 

]TahrN_énbøg; 
EpnkarvKÁ 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

b:unµannak;RtUvkarcMeNHdwg nigCMnajenH ¬5¦ manmnusSb:unµannak;RtUvkarTTYlkarENnaM 
¬6¦ etIGVIEdleKRtUvkarTak;Tgnwgevn em:ag vb,F’m Pasa nigTItaMgPUmisa®sþ . 

taragTItaragTItaragTItaragTI3333³ ³ ³ ³ ]]]]TahrNTahrNTahrNTahrN____TakTakTakTak;;;;TgnwgkarkMNtTgnwgkarkMNtTgnwgkarkMNtTgnwgkarkMNt;;;;RkumeKaledARkumeKaledARkumeKaledARkumeKaledA 
KMrUsMNYrKMrUsMNYrKMrUsMNYrKMrUsMNYr    KMrUcemøIyKMrUcemøIyKMrUcemøIyKMrUcemøIy    

nrNaRtUvTTYlkarbNþúHbNþalnrNaRtUvTTYlkarbNþúHbNþalnrNaRtUvTTYlkarbNþúHbNþalnrNaRtUvTTYlkarbNþúHbNþal????    m®nþIRksYgmhaépÞ ¬buKÁlikGcié®nþy_¦ 

etIeKeFVIkareGayRksYgmhaépÞ etIeKeFVIkareGayRksYgmhaépÞ etIeKeFVIkareGayRksYgmhaépÞ etIeKeFVIkareGayRksYgmhaépÞ 
bbbb:::: unµanqñaMehIyunµanqñaMehIyunµanqñaMehIyunµanqñaMehIy? ? ? ?     

minkMNt; 

etIeKetIeKetIeKetIeK))))andwgGVIxøHrYcehIyBIRbFanbTandwgGVIxøHrYcehIyBIRbFanbTandwgGVIxøHrYcehIyBIRbFanbTandwgGVIxøHrYcehIyBIRbFanbT????    
eyagtamkareFVIGegát PaKeRcIn)andwgBIvimCÄkar nig 
vishmCÄkar . EteTaHbICay:agNak¾eday karyl;dwg 
enAmankRmti .  

etImanTaMgGsetImanTaMgGsetImanTaMgGsetImanTaMgGs;;;;Kña b¤mYycMnYnEdl Kña b¤mYycMnYnEdl Kña b¤mYycMnYnEdl Kña b¤mYycMnYnEdl 
RtUvkarkarbNþúHbNþalRtUvkarkarbNþúHbNþalRtUvkarkarbNþúHbNþalRtUvkarkarbNþúHbNþal? ? ? ?     

manmYycMnYnEdleFVIkarTak;TgnwgvimCÄkar nigvish 
mCÄkarRtUvkarvKÁbNþúHbNþal . eTaHbICay:agNa 
k¾eday eKrMBwgfaRbB½n§GPivDÆn_FnFanmnusSEdlnwg 
begáItedayRksYgmhaépÞ niwgeFVIeLIgsRmab;m®nþI 
TaMgGs;kñúgry³eBlyUr.  

etIeyIgkMNtetIeyIgkMNtetIeyIgkMNtetIeyIgkMNt;;;;fanrNaRtUvkar fanrNaRtUvkar fanrNaRtUvkar fanrNaRtUvkar 
karbNþúHbNþaledayrebobemkarbNþúHbNþaledayrebobemkarbNþúHbNþaledayrebobemkarbNþúHbNþaledayrebobem::::cccc????    

eKalneya)ayénm®nþIrdæ)alCan;x<s;RksYgmhaépÞ nig 
lT§plénkarBieRKaHeyabl;rvagécka nigCMnajkar 
écka 

etImnusSbetImnusSbetImnusSbetImnusSb:::: unµannakunµannakunµannakunµannak;; ;;RtUvkar RtUvkar RtUvkar RtUvkar 
karbNþúHbNþalkarbNþúHbNþalkarbNþúHbNþalkarbNþúHbNþal? ? ? ? enAkEnøgNaenAkEnøgNaenAkEnøgNaenAkEnøgNa? ? ? ?     

sikçakamRtUv)ankMNt;rYcehIyedayRksYgmhaépÞ  nig 
éckamuneBlGnuvtþKeRmag³ 
-m®nþIrdæ)alCan;x<s;³ 125nak; X 2vKÁ X 4qñaM 
-m®nþIG>r>m 25nak; X 4dg X 4qñaM 

etIvKÁbNþúHbNþalRtUveFVIeLIgeday etIvKÁbNþúHbNþalRtUveFVIeLIgeday etIvKÁbNþúHbNþalRtUveFVIeLIgeday etIvKÁbNþúHbNþalRtUveFVIeLIgeday 
sµ½RKcitþ b¤CakMhitsµ½RKcitþ b¤CakMhitsµ½RKcitþ b¤CakMhitsµ½RKcitþ b¤CakMhit? ? ? ?     

CakMhit 

etIeyIgKYreFVIemetIeyIgKYreFVIemetIeyIgKYreFVIemetIeyIgKYreFVIem:: ::cTakcTakcTakcTak;;;;TgnwgeBlevla TgnwgeBlevla TgnwgeBlevla TgnwgeBlevla 
kareFVIdMeNIr nigfvikakareFVIdMeNIr nigfvikakareFVIdMeNIr nigfvikakareFVIdMeNIr nigfvika?  ?  ?  ?      

kareFVIdMeNIr eBlevla nigfvikaénvKÁbNþúHbNþalnwg 
RtUv)anGnuvtþCadMNak;kal dUc)anerobrab;enAkñúg 
m:aRTicénKeRmag .  

KMrUén 

bøg;EpnkarvKÁ 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

etIeKRtUvkarGVImunvKÁetIeKRtUvkarGVImunvKÁetIeKRtUvkarGVImunvKÁetIeKRtUvkarGVImunvKÁ? ? ? ?     
écka nigRksYgmhaépÞRBmTTYlykEpnkarbNþúH 
bNþaleGayRsbnwgTisedA nigeKalneya)ay 
rbs;RksYgmhaépÞ .  

etIeKnwgeFVIGVIcMeBaHcMeNHdwgEdl etIeKnwgeFVIGVIcMeBaHcMeNHdwgEdl etIeKnwgeFVIGVIcMeBaHcMeNHdwgEdl etIeKnwgeFVIGVIcMeBaHcMeNHdwgEdl 
TTYlTTYlTTYlTTYl))))anBIvKÁanBIvKÁanBIvKÁanBIvKÁ? ? ? ?     

eKalneya)ayvimCÄkar nigvishmCÄkarkMBugRtUv)an 
CMruj CaBiessRbsinebIc,ab;erobcMGgÁkarRtUv)aneFVI 
bdiæelx .  

 

4444>>>> karkMNtkarkMNtkarkMNtkarkMNt;;;;RbFanbTKnøwH nigskmµPaBvKÁRbFanbTKnøwH nigskmµPaBvKÁRbFanbTKnøwH nigskmµPaBvKÁRbFanbTKnøwH nigskmµPaBvKÁ 
RbFanbT nigskmµPaBsMxan;²EdlKYrRtUvdak;bBa©ÚlenAkñúgvKÁRtUv)aneKehAfa smasFatu 
KnøwH. ]TahrN_³ skmµPaBCaKnøwHsRmab; PILAC1man³ ¬1¦ karvivDÆn_énc,ab;erobcMGgÁkar 
¬2¦ eKalneya)ayvimCÄkar nigvishmCÄkar nig ¬3¦ rdæ)almUldæan . skmµPaB 
sMxan;²CaviFIsa®sþEdlRtUv)aneKbBa©ÚlenAkñúgvKÁ . ]TahrN_³ bT]eTÞsnam krNIsikSa 
Ep¥kelIerOgr:avCak;Esþg karBiPakSaRkum nigkareFVIsikçasalananaEdlGacGnuvtþ)an .  
 
sMNYrKnøwHCYybegáIt»ümanRbFanbTKnøwH . dMNak;kalénkareFVIviPaKelIdMeNIrkarénkar 
begáItvKÁbNþúHbNþalnwgeFVIkarkMNt;RbFanbTNaCaRbFanbTsMxan; nigmanRbeyaCn_dl; 
karEklm¥kRmitcMeNHdwg b¤RbFanbTNamYyEdl)at;BIbBaI¢ .   
 

karkarkarkar):):):):anananan;;;;RbmaNBIeBlevlaRbmaNBIeBlevlaRbmaNBIeBlevlaRbmaNBIeBlevlakñúgkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkñúgkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkñúgkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkñúgkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 
eBlevaGacCaFnFand¾sMxan;CageKbMputénGñkbegáItEpnkarbNþúHbNþal . vahak;dUcCa 
minEdlRKb;RKan;eTsRmab;GñkbegáItEpnkarbNþúHbNþal . kareFVIkaseRmccitþkñúgkareFVI 
EpnkarbNþúHbNþalGaRs½yelIeBlevlaNamYyk¾)ankñúgcMeNameBlevlaTaMgBIr³ 
kalbriecäTEdlminGacpøas;bþÚr)an b¤k¾kalbriecäTEdl)an):an;sµan. kalbriecäTEdlmin 
Gacpøas;bþÚr)an naMmknUvkarseRmccitþNamYYy rIÉkalbriecäTEdl)an):an;sµanecjmkBIkar 
seRmccitþenAeBleyIgeFVIkarbegáItvKÁ .  
  
enAeBlEdlkarbNþúHbNþalmankalbriecäTEdlminGacpøas;bþÚr)an taragxageRkamenH 

KMrUén 

bøg;Epnkar 
bNþúHbNþal 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

CYyGñkedIm,IkMNt;GMBIeBlevlaEdlGñkGaccMNayeTAelIdMNak;kalnImYy² .  kalbriecäT 
énvKÁbNþúHbNþalrbs;KeRmagPILak; mankMNt;enAkñúgtaragm:aRTicrbs;KeRmag .  

taragTItaragTItaragTItaragTI4444³ ³ ³ ³ KMrUKMrUKMrUKMrUTakTakTakTak;;;;TgnwgkarTgnwgkarTgnwgkarTgnwgkar):):):):anananan;;;;RbmaNeBlevlaRbmaNeBlevlaRbmaNeBlevlaRbmaNeBlevla 
raymuxraymuxraymuxraymux    xøwmsarxøwmsarxøwmsarxøwmsar    

1111>>>> kareFVIEpnkar kareFVIEpnkar kareFVIEpnkar kareFVIEpnkar 
bNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþal    

eBlevlaEdlRtUvkarsRmab;dMNak;kalenHEp¥kelI faetI 
KMniténvKÁc,as; b:uNÑa etIFnFanRtUv)anBiPakSab¤Gt; 
etIeBlevlaRtUv)ankMNt;b¤Gt; .  

2222>>>> karviPaK karviPaK karviPaK karviPaK     
karviPaKrYmman³ karviPaKRkumeKaledA karviPaKkic©kar 
karviPaKbriyakasénkarbNþúHbNþal nigkarviPaK 
eTAelIr)aykarN_ .  

2222>>>>1111    karviPaKRkumeKaledA 
RkumeKaledAEdlmkBIkEnøgepSg²KñacaM)ac;RtUvkar 
em:agbEnßm . bEnßmeBlevlaeFVIdMeNIreTAelIeBlevla 
EdlGñk)an):an;RbmaN .  

2222>>>>2222    kaviPaKkic©kar 

eBlevlaTak;TgkarviPaKenHEp¥kelIPaBgayRsYlTak;Tg 
rvagGñkCMnajkar nigRbCaBlrdæ CamYynwgGñkEdleyIg 
eFVIkarCamYy nigPaBrh½sénkareqøIytbrbs;BYkeKmkelI 
ÉksarEdleyIg)anpþl;»üeKedIm,I rMlwk nigpþl;eyabl; . 
bEnßmeBlevlasRmab;karviPaKRkumeKaledA .  

2222>>>>3333    
karviPaK briyakasén 
karbNþúHbNþal  

karviPaKenHCaTUeTAcMNayeBlevlaeRcIn ehIyCajwkjab; 
vaelIkeLIgnUvsMnYrGMBIlT§PaBFnFanEdlman rYmman 
karkMNt; lkçxNÐdUcCa TItaMg nigmeFüa)ayénvKÁ ]bkrN_ 
nigRbB½n§pSBVpSay lkçxNÐénkarcuHeQµaH ¬katBVkic© 
b¤edaysµ½RKcitþ¦ karpþl;CUnsikçakamenAeBlbBa©b;vKÁ 
nigkarvaytémø  .   

2222>>>>4444    karviPaKr)aykarN_ 
karviPaKenHrYmmaneBlevlaEdlcMNayeTAelI karRbCMuKña 
edIm,IBiPakSaBIlT§plénkarviPaKxagelI 

3333>>>> karbegáIteKalbMMNgkarbegáIteKalbMMNgkarbegáIteKalbMMNgkarbegáIteKalbMMNg    begáIteKalbMNgnanaedayGñkbegáItEpnkarbNþúH bNþal 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

¬Rkumkargar G>r>m nigGñkCMnajkarécka¦ 

4444>>>> karbegáItvKÁkarbegáItvKÁkarbegáItvKÁkarbegáItvKÁ    
lT§pléndMNak;kalenHKWkarbegáItvKÁ nigkareRCIserIs 
viFIsa®sþkñúgkarbNþúHbNþal nigRbB½n§pSBVpSay KYreqøIytb 
nwgesckþIRtUvkarrbs;RkumeKaledA 

5555>>>> karbegáItsmÖarkarbegáItsmÖarkarbegáItsmÖarkarbegáItsmÖar³ ³ ³ ³ 
bNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþal    

dMNak;kalenHGaccMNayeBleRcIn ebIsinCaeyIgbegáIt 
smÖar³bNþúHbNþalCaeRcIndUcCa karsresrGtßbT karsMEdg 
kare)aHBumÖ nigkarplit . karbegáItsmÖar³TaMgenH 
Tak;TgnwgkarbegáIt karerobcMTRmg; kare)aHBumÖ nigkar 
erobcMÉksarbNþúHbNþal  kareFVIlMhat; skmµPaB nig 
ÉksarKaMRTskmµPaB .   

6666>>>> karEktRmUvkarEktRmUvkarEktRmUvkarEktRmUv    bEnßmeBlevlasRmab;karbEnßmtictYc nigkareFVI bc©úb,nñPaB 
 

6666> > > > karkMNtkarkMNtkarkMNtkarkMNt;;;;FnFanEdlRtUvkarFnFanEdlRtUvkarFnFanEdlRtUvkarFnFanEdlRtUvkar 
EpnkarKeRmagRtUvmanFnFanmnusS nigFnFanhirBaØvtßúEdlRtUvkarsRmab;RKb;dMNak;kal 
énvKÁrYmman karrcna karGnuvtþ kartamdan nigkarvaytémø . eKbBa©ÚlsmaCikRkumkargar 
KeRmag GñkCMnajkar ]bkrN_¼smÖar³ meFüa)ay nigesva . esvaGacrYmankarkk; 
TIkEnøgebIkvKÁ nigkEnøgsñak;enA Gahar nigkare)aHBumÖ .  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KMrUénbøg;Epnkar 
bNþúHbNþal 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

taragTItaragTItaragTItaragTI5555³ ³ ³ ³ karkMNtkarkMNtkarkMNtkarkMNt;;;;FnFanEdlRtUvkarFnFanEdlRtUvkarFnFanEdlRtUvkarFnFanEdlRtUvkar 
KMrUsMNYrKMrUsMNYrKMrUsMNYrKMrUsMNYr    KMrUcemøIyKMrUcemøIyKMrUcemøIyKMrUcemøIy    

etIRtUvkarmeFüaetIRtUvkarmeFüaetIRtUvkarmeFüaetIRtUvkarmeFüa))))ayGVIxøHsRmabayGVIxøHsRmabayGVIxøHsRmabayGVIxøHsRmab; ; ; ; 
GnuvtþvKÁbNþúHbNþalGnuvtþvKÁbNþúHbNþalGnuvtþvKÁbNþúHbNþalGnuvtþvKÁbNþúHbNþal? ? ? ?     

RksYgmhaépÞmansalRbCMuEdlGacdak;mnusS 
RbmaN30nak; nig100nak; . manCeRmIsepSg 
eTotdUcCa sNæaKar nigmCÄmNÐlsRmab;sh 
Rbtibtþikarkm<úCa-Cb:un (CJCC).  

etIRtUvkarsmÖaretIRtUvkarsmÖaretIRtUvkarsmÖaretIRtUvkarsmÖar³³³³¼¼¼¼]]]]bkrNbkrNbkrNbkrN____GVIxøH GVIxøH GVIxøH GVIxøH ? ? ? ? etI etI etI etI 
mansmÖarmansmÖarmansmÖarmansmÖar³³³³¼¼¼¼]]]]bkrNbkrNbkrNbkrN____TaMgenaH TaMgenaH TaMgenaH TaMgenaH 
sRmabsRmabsRmabsRmab;;;;éf¶bNþúHbNþaleTéf¶bNþúHbNþaleTéf¶bNþúHbNþaleTéf¶bNþúHbNþaleT? ? ? ?     

kMBüÚT½r m:asIunbBa©aMgBnøW Rbdab;cg¥úrésø em:RkU 
vIedGU ¬sRmab;ft¦ m:asIunRBIn m:asIunesán .  

etIRkumkargarKeRmagbMeBjtYnaTI etIRkumkargarKeRmagbMeBjtYnaTI etIRkumkargarKeRmagbMeBjtYnaTI etIRkumkargarKeRmagbMeBjtYnaTI 
GVIxøH GVIxøH GVIxøH GVIxøH ? ? ? ? ehIynrNaxøHnwgbMeBjtYnaTI ehIynrNaxøHnwgbMeBjtYnaTI ehIynrNaxøHnwgbMeBjtYnaTI ehIynrNaxøHnwgbMeBjtYnaTI 
TaMgenaHTaMgenaHTaMgenaHTaMgenaH? ? ? ?     

GñkRKb;RKgKeRmag nig RkumerobcMkarGnuvtþn_vKÁ 
bNþúHbNþalnwgRtUv)anbegáIt . eKnwgEckCa 
3RkumtUc²³ ¬1¦ RKU]eTÞs¼GñksRmbsRmYl 
¬2¦sikçakam ¬3¦ Éksar meFüa)ay nigsmÖar³ 
¬sUmemIlÉksaremeronsþIBI karerobcMvKÁ¦ 

etIRtUvkarGñkCMnajkarRbePTNaxøHetIRtUvkarGñkCMnajkarRbePTNaxøHetIRtUvkarGñkCMnajkarRbePTNaxøHetIRtUvkarGñkCMnajkarRbePTNaxøH????    
eyagtamemeronrbs;vKÁ eyIgeRCIserIsGñkCMnaj 
karEdlmanbTBiesaFn_eRcIn ¬]> m®nþIRksYgmha 
épÞTTYlbnÞúkkariyal½yRckecjcUlEtmYy¦ 

 

7777> > > > ryryryry³³³³eBlvKÁeBlvKÁeBlvKÁeBlvKÁ 
  ry³eBlsMedAelIry³eBlEdleKkMNt;sRmab;eFVIbT]eTÞsnam . ry³eBlvKÁGac  
  C³\T§iBldl;karseRmccitþTak;TgnwgkarcMNay nigFnFan RBmTaMgkarrcna nigkar  
  seRmccitþkñúgkarbegáItxøwmsar . vak¾GacbBa¢ak;BItRmUvkarsRmab;karcMNayelIkartamdan   
  enAeBlvaytémøvKÁbNþúHbNþalpgEdr .  
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

8888> > > > EpnkarfvikasRmabEpnkarfvikasRmabEpnkarfvikasRmabEpnkarfvikasRmab;;;;vKÁvKÁvKÁvKÁ 
(1) fvikafvikafvikafvika  
fvikarYmmankarcMNayEdleKKitTukCamundUcCakarcMNayeTAelIGñkCMnajkar kareFVIdMeNIr 
mkcUlrYmvKÁ ]bkrN_¼smÖar³EdlTijb¤CYl karCYlmeFüa)ayepSg² kare)aHBumÖ Éksar 
bNþúHbNþal ¬GtßbT Éksarbgðaj nigÉksareyagepSgeTot¦ nigsmÖar³sRmab;bNþúH 
bNþal ¬Rkdas b‘íc nigRbdab;dak;Éksaremeron¦ .  
 
sUmKitfaetIeyIgRtUvCYleKBIxageRkAsßab½neyIgeGayeFVIGVIxøH . karCYleKBIxageRkA 
KYrBicarNapgEdrfa eBleyIgeFVIkargarenaHedayxøÜnÉgeyIgcMNayGs;b:unµanrYmmanTaMg 
kareron smÖar³ nigsusEv (Software) éføCagtémøEdlbuKÁlikeyIg)an):an;sµanb:uNÑa .   
 

(2) ]]]]bkrNbkrNbkrNbkrN_ _ _ _ nigKMrUsRmabnigKMrUsRmabnigKMrUsRmabnigKMrUsRmab;;;;eRbIeRbIeRbIeRbI 
EpnkarbNþúHbNþalCar)aykarN_mYy . eyIgGacbegáItEpnkarenHedayeRbIR)as;]bkrN_ 
dUcCa GñkRKb;RKgKeRmag kmµviFIkMuBüÚT½rdUcCaGiucEsl(Excel) edIm,IbegáIteBlevla nig 
karEbgEckrcnasm<½n§kargar(WBS)1 ¬sUmeyagÉksarsþIBIkarerobcMkarbNþúHbNþal¦ .  
   
 

 

 

 

 

 

 

  Figure 3: ]]]]TahrNTahrNTahrNTahrN____énkarEbgEckrcnasménkarEbgEckrcnasménkarEbgEckrcnasménkarEbgEckrcnasm<<<< ½n§kargar½n§kargar½n§kargar½n§kargar  
                                                   

1
 viFIsa®sþCamUldæankñúgkarRKb;RKgvKÁbNþúHbNþalmYyedIm,IkMNt; nigerobcMTidæPaBrYménKeRmagedayKitBIzananuRkménrcnasm<½n§ 
dUcCazananuRkménrcnasm<½n§edImeQI . kRmit2dMbUgén WBS ¬kRmitdMbUg nigkRmitTI2¦kMNt;nUvlT§plEdlCatMNag»ü 
100°énTMhMKeRmag . enAdMNak;kalbnþbnÞab;KWdUcCakUntMNag»ü100°énTMhMrbs;em .  
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

sikçasalam®nþIrdæsikçasalam®nþIrdæsikçasalam®nþIrdæsikçasalam®nþIrdæ))))alCanalCanalCanalCan ;; ;;xxxx<< <<ssss; ; ; ; (Top management seminar)

1> erobcMTak;TgnwgRKU]eTÞs (arrangement about trainers)

1>1> kMNt;RKU¼ GñksRmbsRmYl (identify trainers/facilitators)

1>2> sRmbsRmYlCamYyRKU ¼GñksRmbsRmYl  (coordinate with trainers /facilitators)

1>2>1>  kmµviFI ¬éf¶ em:ag¦ (schedule, day time)

1>2>2> xøwmsarman eKalbMNg cMNucrYm bøg; .l.  (contents, objectives, focus, outline, etc.) 

1>2>3> karelIkTwkcitþ (remuneration)

1>2>4> CMnYykaresvadUcCa CMnYykar GñkkbkERb karbkERbÉksar .l. 
(support services, assistants, translators, document translation, etc. ) 

1>2>5> meFüa)ay nigsmÖar³ ¬erobcMbnÞb; kMBüÚT½r .l.¦ (facilities and equipments, room arrangement, 

1>2>6> Éksar ¬ésøbgðaj ÉksarEck .l.¦ (materials, PPT, handout, etc. )

1>3> TTYlRKU ¼ GñksRmbsRmYlenAéf¶bNþúHbNþal (attend trainers/facilitators at the training)

2> erobcMTak;Tgnwgsikçakam (arrangement about participants)

2>1> kMNt;RkumeKaledA ¬GPi)al GPi)alrg m®nþI G>r>m b:UlIs ecARksYg¦ 
(identify target group, governor, vice governor, GDLA, national police, line ministires)

2>2> erobcMlixitGeBa¢Ij  (prepare invitation letter )

2>3> erobcMTRmg;RbvtþirUb (prepare CV format)

2>4> epJIrlixitGeBa¢I nigTRmg;RbvtþirYb (send out invitation letter and CV format )

2>5> tamdanlixitGeBa¢Ij (follow up invitation letter )

2>6> eFVIbBa¢IeQµaHsikçakam  (make a participants list)

2>7> erobcMfvika éføeFVIdMeNIr nigéføsñak;enAdl;sikçakam  (prepare DSA, accommodation cost, travelling cost for 

participants)

2>8> cuHeQµaHsikçakam nigrkSaTukvtþmansikçakam  ( register participants and keep attendance of participants at the 

2>9> RbmUlRbvtþirUbenAeBlbNþúHbNþal  (collect CVs from participants at the training ) 

2>10> RbmUlbBa¢IsMNYrBIsikçakamenAeBlbNþúHbNþal ( collect questionnaires from participants at the training ) 

3> erobcMÉksar meFüa)ay smÖar³ (arrange about materials, facilities and equipments ) 

3>1>  erobcMTIkWEnøgsRmab;vKÁbNþúHbNþal ¬kEnøgsRmab;RbCMu kEnøg sRmab;GaharsRmn; 
kEnøgsRmab;Gaharéf¶Rtg; tu nigekAGI .l.  (arrange a venue of training, meeting room, coffee&tea, meals, tables 

& chairs, etc.) 

3>2> erobcMsmÖar³sMxan;²dUcCa kMuBüÚT½r m:asIunbBa©aMgBnøW RkNat; pÞaMgssRmab;bBa©aMgésø kþarexon .l.                                            
(arrange neccessary equipment, computor, projector, screen, whiteboard, etc.) 

3>3> erobcMsmÖar³sikSasRmab;sikçakamdUcCa b‘íc sWmI .l. (arrange stationaries for participants, pens, files, 

etc. ) 3>4> erobcMviBaØbnb½RtsRmab;sikçakam (prepare certificate for participants )

3>5> erobcMÉksarsRmab;sikçakamdUcCa ÉksarsRmab;bTbgðaj bBa¢IsMNYr .l.                                                                      
(prepare copies of materials for participants, handout, questionnaires, etc. ) 

3>6> EckÉksardl;sikçakamenAeBlbNþúHbNþal (distribute materials to participants at the training) 

3>7> erobcMtMeLIg]bkrN_enAeBlbNþúHbNþal (set up equipments at the training) 

vKÁbNþúHbNþalm®nþI GvKÁbNþúHbNþalm®nþI GvKÁbNþúHbNþalm®nþI GvKÁbNþúHbNþalm®nþI G>>>>rrrr>>>>m m m m (GDLA officials training) 

1> erobcMTak;TgnwgRKU]eTÞs (arrangement about trainers)

1>1> kMNt;RKU ¼GñksRmbsRmYYl (identify trainer/facilitator)

1>2> sRmbsRmYlCamYyRKU ¼GñksRmbsRmYl (coordinate with trainers / facilitators)

1>2>1> kmµviFIdUcCa éf¶ Ex em:ag (schedule, day, time)

1>2>2> xøwmsar ¬eKalbMNg cMNucrYm bøg; .l. ¦ (contents, objectives, focus, outline, etc.) 

1>2>3> karelIkTwkcitþ (remuneration)

1>2>4> CMnYykaresva dUcCa CMnYykar GñkkbkERb karbkERbÉksar .l.
(support services, assistants, translators, document translation, etc. ) 

1>2>5> meFüa)ay nigsmÖar³ ¬erobcMbnÞb; kMBüÚT½r .l.¦ (facilities and equipments, room arrangement, 

computor, etc)

1>2>6> Éksar ¬ésøbgðaj ÉksarEck .l.¦ (materials, PPT, handout, etc. )

1>3> erobcMsRmab;eFVIetsþ (arrange and conduct test run)

1>4> TTYlRKU ¼ GñksRmbsRmYlenAéf¶bNþúHbNþal (attend trainers/facilitators at the training)

2> erobcMTak;Tgnwgsikçakam (arrangement about participants)

2>1> kMNt;RkumeKaledA ¬GPi)al GPi)alrg m®nþI G>r>m b:UlIs ecARksYg¦                                                                            
(identify target group, governor, vice governor, GDLA, national police, line ministires)

2>2> erobcMlixitGeBa¢Ij  (prepare invitation letter )

2>3> erobcMTRmg;RbvtþirUb (prepare CV format)

2>4> epJIrlixitGeBa¢I nigTRmg;RbvtþirYb (send out invitation letter and CV format )

2>5> tamdanlixitGeBa¢Ij (follow up invitation letter )

2>6> eFVIbBa¢IeQµaHsikçakam  (make a participants list)

2>7> erobcMmeFüa)ayeFVIdMeNIrsRmab;sikçakam  (arrange transportation for participants)

2>8> erobcMkEnøgsñak;enAsRmab;sikçakam  (arrange accommodation for participants)

2>9> erobcMfvika nigéføsñak;enAdl;sikçakam  (prepare DSA, accommodation cost for participants)

2>10> cueQµaHsikçakam nigrkSaTukbBa¢Ivtþman (register participants and keep attendance of participants)

2>11> RbmUlRbvtþirUbenAeBlbNþúHbNþal  (collect CVs from participants at the training ) 

2>12> RbmUletsþmun nigeRkayvKÁBIsikçakamenAeBlbNþúHbNþal ( collect pre-post test  from participants at the 

training ) 

2>13> RbmUlbBa¢IsMNYrBIsikçakamenAeBlbNþúHbNþal ( collect questionnaires from participants at the training ) 

2>14> CUnviBaØabnb½Rtdl;sikçakamenAeBlbNþúHbNþal ( give certificates to participants at the training) 

3> erobcMÉksar meFüa)ay smÖar³ (arrange about materials, facilities and equipments ) 

3>1>  erobcMTIkWEnøgsRmab;vKÁbNþúHbNþal ¬kEnøgsRmab;RbCMu kEnøg sRmab;GaharsRmn; 
kEnøgsRmab;Gaharéf¶Rtg; tu nigekAGI .l.  (arrange a venue of training, meeting room, coffee&tea, meals, tables 

& chairs, etc.) 

3>2> erobcMsmÖar³sMxan;²dUcCa kMuBüÚT½r m:asIunbBa©aMgBnøW RkNat; pÞaMgssRmab;bBa©aMgésø kþarexon .l.                                                 
(arrange neccessary equipment, computor, projector, screen, whiteboard, etc.) 

3>3> erobcMsmÖar³sikSasRmab;sikçakamdUcCa b‘íc sWmI .l. (arrange stationaries for participants, pens, files, 

etc. ) 

3>4> erobcMviBaØbnb½RtsRmab;sikçakam (prepare certificate for participants )

3>5> erobcMÉksarsRmab;sikçakamdUcCa ÉksarsRmab;bTbgðaj bBa¢IsMNYr .l.                                                                      
(prepare copies of materials for participants, handout, questionnaires, etc. ) 

3>6> EckÉksardl;sikçakamenAeBlbNþúHbNþal (distribute materials to participants at the training) 

3>7> erobcMtMeLIg]bkrN_enAeBlbNþúHbNþal (set up equipments at the training) 

�skmµPaB skmµPaB skmµPaB skmµPaB Activity
éf¶éf¶éf¶éf¶))))aneFVIrYc aneFVIrYc aneFVIrYc aneFVIrYc 

Completion Date

May June



 al Department of Local A 

 20 

 

KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

d MNa k;kalTI3³ b e g áItvK ÁbNþúHbNþal   
 

 

dMNak;kalTI3énkareFVIEpnkarbNþúHbNþalKWRtUvbegáItvKÁbNþúHbNþalrYmmankmµviFIsikSa 
esckþIsegçbénmuxviC¢a nigkMNt;BIviFIsa®sþbNþúHbNþal nigRbB½n§pSBVpSay nigÉksar 
sRmab;bNþúHbNþal.   
 

 

 

 

 

karrcnavKÁKWCabøg;énvKÁbNþúHbNþal nigCaB½t’manlm¥itGMBIvKÁ . varYmmaneKalbMNgvKÁ 
TidæPaBTUeTArbs;sikçakam bBa¢Ikic©karmunvKÁ eKalbMNgnana RbFanbT xøwmsar matika viFI 
sa®sþbNþúHbNþal smÖar³¼]bkrN_]eTÞs karBiBN’naBIskmµPaBvKÁ karBiBN’naBIviFI 
sa®sþvaytémø tarageBlevlasRmab;vKÁEdlbgðajBIxøwmsarCabnþbnÞab;CamYyeBlevla 
smÖar³¼]bkrN_ nigFnFanEdlRtUvkar .  
 

eKalbMNgénkarrcnavKÁKWedIm,Ierobrab;lm¥itBIkarrcnavKÁ nigpþl;»kaskñúgkarEktRmUvelI 
kMhusnanaedayeyageTAelIeKalbMNg nigxøwmsar . karepþatsMxan;KWeTAelIrcnasm<½n§ nig 
xøwmsarvKÁ . bøg;énkarrcnavKÁRtUv)anbgðajCUnenAkñúgKMnUstagxageRkam. man]TahrN_ 
cMnYn2Tak;TgnwgkarcnavKÁ . ]TahrN_TI2KWsamBaØ . eKGacseRmccitþeRCIserIsyk 
RbePT]TahrN_NamYyGaRs½yelIeBlevla nigRbePTénvKÁ . Ep¥ktam]TahrN_xag 
eRkamenH eyIgGacerobcMbøg;rbs;eyIgedayxøÜnÉgtamkarcaM)ac; .  
 
 
 
 

 

5 

karrcnavKÁ 

 

  dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI1111³³³³    
kMNtkMNtkMNtkMNt;; ;;BItRmUvkar  nigeKal BItRmUvkar  nigeKal BItRmUvkar  nigeKal BItRmUvkar  nigeKal 
bMNgénvKÁbNþúHbNþalbMNgénvKÁbNþúHbNþalbMNgénvKÁbNþúHbNþalbMNgénvKÁbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI2222³³³³    
begáItbegáItbegáItbegáItEpnkarEpnkarEpnkarEpnkarbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI3333³³³³    
begáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI4444³³³³    
begáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþal    
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

KMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTI4444³ ³ ³ ³ KMrUKMrUKMrUKMrUTakTakTakTak;;;;TgnwgkarrcnavKÁTgnwgkarrcnavKÁTgnwgkarrcnavKÁTgnwgkarrcnavKÁ  
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KMrU 
Tak;Tgnwg 
karrcnavKÁ 

1111>>>> esckþIENnaMesckþIENnaMesckþIENnaMesckþIENnaM    ❑ eQµaHvKÁbNþúHbNþaleQµaHvKÁbNþúHbNþaleQµaHvKÁbNþúHbNþaleQµaHvKÁbNþúHbNþal    
EpñkenHR)ab;nUvcMNgeCIgmuxviC¢aénvKÁ GkSrkat; ¬ebIman¦ karecjpSay CMnan; b¤karEkERbcMnYnvKÁ ❑ TMhMvKÁTMhMvKÁTMhMvKÁTMhMvKÁ 
EpñkenHerobrab;GMBIRBMEdnénvKÁ ❑ smÖarsmÖarsmÖarsmÖar³³³³bNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþal    
EpñkenHsMedAelIsmÖar³bNþúHbNþalrYmmansmÖar³Edl)ane)aHBumÖ  nig smÖar³CaeGLicRtUnic.  ❑ ryryryry³³³³eBlvKÁeBlvKÁeBlvKÁeBlvKÁ    
EpñkenH):an;RbmaNBIeBlevlaEdlsikçakamRtUvcMNayeBjmYyvKÁ . RtUveRtomry³eBl):an;RbmaN 
enHCamYynwgry³eBlEdleKeRbIsRmab;begáItsmÖar³bNþúHbNþal .   ❑ cMnYnsikçakamcMnYnsikçakamcMnYnsikçakamcMnYnsikçakam    
EpñkenHerobrab;GMBIcMNuckNþal cMNucGtibrma cMNucGb,brmaénfñak;eron ❑ kic©karmunvKÁkic©karmunvKÁkic©karmunvKÁkic©karmunvKÁ    
vKÁenHerobrab;GMBIkic©karnana viBaØabnb½Rt kareFVIetsþ b¤skmµPaBnanaEdlGñkeronRtUveFVImunvKÁ  ❑ GñkcUlrYmGñkcUlrYmGñkcUlrYmGñkcUlrYm    
pþl;B½t’mandUcCa³ muxgar karTTYlxusRtUv TMhMénkargarCamYYyRksYgmhaépÞ CIrRbvtþi bTBiesaFBImun 
nigbTBiesaFEdlTak;TgsmtßPaBEdlman kRmitvb,Fm’ Gakb,kiriya reboberon cMNg;cMNUlcitþ 
)aneFVIkic©karmunvKÁ nigkarrMBwgTuk . vaGacmanB½t’manbEnßmeTotEdlpþl;nUvPaBc,as;las;énkar 
eronsURtEdlnaMeTAdl;PaBeCaKC½y kñúgkarseRmc)annUveKaledAvKÁ .      ❑ eKalbMNgnanaénvKÁeKalbMNgnanaénvKÁeKalbMNgnanaénvKÁeKalbMNgnanaénvKÁ    
EpñkenHrYmmaneKalbMNgnana nigmanerobrab;BIeKalbMNgnanafaetIvasIuKñaeTAnwgkmµviFIsikSaEdrb¤eT 
nigfaetIvKÁbNþúHbNþalenHpþl;GtßRbeyaCn_dl;sikçakamedayrebobem:c? EpñkenHrYmmankaredaH 
RsaybBaðanana nigkic©karnanaEdlbgðajBIPaBeCaKC½yEdlseRmc)an .  ❑ karkarkarkar):):):):anananan;; ;;RbmaN nigkarvaytémøvKÁRbmaN nigkarvaytémøvKÁRbmaN nigkarvaytémøvKÁRbmaN nigkarvaytémøvKÁ    
vaCaTidæPaBTUeTAénviFIsa®sþEdlRtUv)aneKeRbIR)as;edIm,IkMNt;BIRbsiT§iPaBénvKÁbNþúHbNþal. 
karvaytémøenHmansmasFatu2³ B½t’manRtlb;BIsikçakamTak;TgnwgPsþúParénvKÁ nigkRmiténkar 
TTYlcMeNHdwg RBmTaMgkareFVIetsþsikçakamedIm,IkMNt;BIkRmitcMeNHdwg .  
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KMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTI5555³³³³    KMrUKMrUKMrUKMrUTakTakTakTak;; ;;TgnwgkarrcnaTgnwgkarrcnaTgnwgkarrcnaTgnwgkarrcnavKÁvKÁvKÁvKÁ 

2222> > > > xøwmsarxøwmsarxøwmsarxøwmsar 

� Éksar¼smÖarÉksar¼smÖarÉksar¼smÖarÉksar¼smÖar³³³³sRmabsRmabsRmabsRmab;; ;;ENnaMENnaMENnaMENnaM 
EpñkenHmanÉksar nigEbbbTnanaEdlRtUvEckCUnsikçakam GñkENnaM nigrdæ)al . Éksar nig EbbbT 
enHrYmmanÉksarEdl)ane)aHBumÖ nigÉksarCaeGLicRtUnic nigmeFüa)ayénkarTTYlÉksardUcCa 
karepJIrtamsareGLicRtUnic nigkarepJIrtambNþaj .  

� rcnasmrcnasmrcnasmrcnasm<<<< ½n§énÉksar½n§énÉksar½n§énÉksar½n§énÉksar    
EpñkenHerobrab;GMBIEpñkénvKÁnImYy²dUcCam:UDIl emeron niglMhat; . karerobrab;enHrYmman xøwmsar 
ry³eBl PaBCab;Tak;TgKñaénEpñknImYy² nigeKalbMNg .  

� eKalbMNg nigkarbMeBjkic©karnanaeKalbMNg nigkarbMeBjkic©karnanaeKalbMNg nigkarbMeBjkic©karnanaeKalbMNg nigkarbMeBjkic©karnana    
EpñkenHrYmmaneKalbMNgvKÁ nigeKalbMNgénkarbMeBjkic©karnana    

� lMdablMdablMdablMdab;; ;;lMeday nigskmµPaBvKÁlMeday nigskmµPaBvKÁlMeday nigskmµPaBvKÁlMeday nigskmµPaBvKÁ    
EpñkenHmanlMdab;lMedayénRbFanbTvKÁ nigerobrab;segçbBIRbFanbTnImYy² . RbsinebIrcnabT 
énRbFanbTnImYy²mansgÁtiPaBnwgKña eKKYrEterobrab;va .   

� xøwmsarxøwmsarxøwmsarxøwmsar    
EpñkenHKWCakarerobrab;nUvxøwmsarénm:UDIl emeron niglMhat; . karerobrab;enHKWerobrab;BIGVIEdlman CaCag 
karerobrab;BIrebobcat;EcgGVIEdlman . RbsinebIvaCavKÁplit KYrEtmanbBa¢IénkarplitenaH .  

� eBlevlasRmabeBlevlasRmabeBlevlasRmabeBlevlasRmab;; ;;]]]]eTÞsnameTÞsnameTÞsnameTÞsnam    
EpñkenHerobrab;GMBIeBlevlaEdleK)anrMBwgTuksRmab;cMNayeTAelIxøwmsarnImYy²enAeBlpþl; 
bT]eTÞsnam . vaGacRtUv)anbgðajedayxøI ehIygayRsYltamry³tarageBlevla .   

� tRmUvkarnanaTaktRmUvkarnanaTaktRmUvkarnanaTaktRmUvkarnanaTak;; ;;TgnwgkarbegáItTgnwgkarbegáItTgnwgkarbegáItTgnwgkarbegáIt    
EpñkenHrYmmanFnFanEdleKRtUvkaredIm,IbegáItsmÖar³bNþúHbNþal . smÖar³enHrYmman hatEv ¬hard 

ware¦ susEv ¬software¦emeron Éksar buKÁlik esvaRbwkSaeyabl; RkumkargarKeRmag kEnøgRbCMu 
]bkrN_sRmab;eFVIetsþ kEnøgeTATsSna ]bkrN_sib,nimµit ]bkrN_plitExSPaBynþ  FnFan nigsmÖar³ 
epSgeTotEdlRtUvkarsRmab;sRmbsRmYl nigbBa©b;nUvdMeNIrkarbegáItvKÁ.  

� tRmUvkarénkarbBa¢Ún tRmUvkarénkarbBa¢Ún tRmUvkarénkarbBa¢Ún tRmUvkarénkarbBa¢Ún     
EpñkenHrYmmanFnFanEdlRtUvkaredIm,IbBa¢ÚnplitkmµénvKÁ. vaGacrYmmanFatudUcKñaeRcInenAkñúgtRmUvkar tRmUvkar tRmUvkar tRmUvkar 
TakTakTakTak;; ;;TgnwgkarbegáItTgnwgkarbegáItTgnwgkarbegáItTgnwgkarbegáIt.  

� tRmUvkarénkarplittRmUvkarénkarplittRmUvkarénkarplittRmUvkarénkarplit    
EpñenHrYmmanFnFanEdlRtUvkaredIm,IplitsmÖar³sRmab;bNþúHbNþaldUcCa ³ GñkRKb;RKgbNþaj Gñkrcna 
RbB½n§pSBVpSay esvakmµcmøgExSPaBynþ m:asIunRBIn nigFnFanepSg²eTotEdlGacbBa¢Ún)an.  

 

KMrU 
Tak;Tgnwg 
karrcnavKÁ 
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KMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTI6666³ ³ ³ ³ ]]]]TahrNTahrNTahrNTahrN____TakTakTakTak;;;;TgnwgkarbegáItvKÁedaysamBaØTgnwgkarbegáItvKÁedaysamBaØTgnwgkarbegáItvKÁedaysamBaØTgnwgkarbegáItvKÁedaysamBaØ 

cMNgeCIgcMNgeCIgcMNgeCIgcMNgeCIg³³³³        cMNgeCIgKYrEtc,as; nigerobrab;BIkmµviFIbNþúHbNþal 
TIkEnøgTIkEnøgTIkEnøgTIkEnøg³³³³        kareRCIserIsTIkEnøgsRmab;bNþúHbNþalKYrEtBicarNaGMBIskmµPaBénkareron    

 brievNenAkñúgbnÞb;eron ]bkrN_¼smÖar³ nigtémø .l.  
ryryryry³³³³eBleBleBleBl³³³³        eBlevlaEdlRtUvcMNayeTAelIRKb;RbFanbTEdlcaM)ac;TaMgGs; 
PñakPñakPñakPñak;; ;;garGnugarGnugarGnugarGnuvtþvtþvtþvtþ³³³³            sßabn½EdlTTYlbnÞúkerobcMvKÁbNþúHbNþal        
sikçakamsikçakamsikçakamsikçakam³³³³    

CaGñkEdleKkMNt;faCanwgcUlrYmvKÁbNþúHbNþal . eKKYrbBa¢ak;BIcMnYn nigRbePT ¬muxrbr .l.¦ 
rbs;sikçakam  

1111----sniTanPaBsniTanPaBsniTanPaBsniTanPaB    
vaFananUvskmµPaBRBmTaMglT§plrMBwgTukénkmµviFInanaedayEp¥kelIlT§plénkar):an;RbmaN 
 BItRmUvkarbNþúHbNþal .  

2222----eKalbMNgnanaeKalbMNgnanaeKalbMNgnanaeKalbMNgnana  
vaniyayGMBIkarrMBwgTukrbs;sikçakambnÞab;BITTYl)anvKÁbNþúHbNþal .  

3333----viFIsa®sþ viFIsa®sþ viFIsa®sþ viFIsa®sþ  
BiBN’naGMBIyuT§sa®sþEdlRtUveRbIR)as;enAeBleFVIkarbNþúHbNþalCak;Esþg . eTaHbICay:agNak¾eday 
KµanviFIsa®sþNamYyEdll¥CageKbMputenaHeT vaGaRs½yeTAelIkarxitxMRbwgERbgrbs;sikçakamxøÜnÉg 
b:ueNÑaH . karKYbpSMKñaénviFIsa®sþnana RtUv)aneKrMBwgfanwgnaMmknUvlT§pll¥ .   

4444----xøwmsarxøwmsarxøwmsarxøwmsarvKÁvKÁvKÁvKÁ 
RbFanbTEdlsMxan;CageKbMputKYrRtUv)anrayeQµaHedayEp¥kelIeKalbMNgénkarbNþHbNþal 
karBicarNaBIeBlevla meFüa)ayEdlman FnFan nightßBlik . bMEbkRbFanbTcm,gCaFatutUc² 
Cak;lak; . RbFanbTEdlTak;TgKñaKYrRtUv)aneKdak;CaRkumCamYyKñaedIm,IbnþkarKit .  

5555----lT§plrMBwgTuklT§plrMBwgTuklT§plrMBwgTuklT§plrMBwgTuk    
lT§plrMBwgTukCajwkjab;CalT§plCak;EsþgEdlTTYl)anPøam²bnÞab;BIkmµviFIbNþúHbNþal  

6666----]]]]bkrNbkrNbkrNbkrN____vaytémøvaytémøvaytémøvaytémø    
]bkrN_vaytémøKYrRtUv)aneKEcgc,as; .   

7777----tRmUvkarfvikatRmUvkarfvikatRmUvkarfvikatRmUvkarfvika    
kar):an;RbmaNénkarcMNayelIkarbNþúHbNþalTaMgmUlKYrRtUv)anbBa©Úl . karcMNayelIkar begáItvKÁ 
karGnuvtþ nigkarvaytémø KYrRtUv)anerobcM nigRtUv)anFana .  

8888----eRKOgpÁteRKOgpÁteRKOgpÁteRKOgpÁt;; ;;pÁgpÁgpÁgpÁg; ; ; ; nigsmÖarnigsmÖarnigsmÖarnigsmÖar³³³³  
eRKOgpÁt;pÁg; nigsmÖar³EdlRtUvkarsRmab;eBlbNþúHbNþalKYrRtUv)anR)ab;BIKuNPaB nigtémø .  

9999----karRKbkarRKbkarRKbkarRKb;; ;;RKgvKÁRKgvKÁRKgvKÁRKgvKÁ    
karRKb;RKgvKÁbNþHbNþalRtUvman m®nþIKeRmag GñksRmbsRmYl CMnYykar .l. 
EpñkenHKYrerobrab;BIrcnasm<½n§kñúgkarRKb;RKg karTTYlxusRtUvrbs;buKÁlik .  

10101010----karvaytékarvaytékarvaytékarvaytémøvKÁmøvKÁmøvKÁmøvKÁ    
viFIsa®sþkñúgkarvaytémøvKÁKYrRtUv)aneKniyayenATIenH . 
B½t’manlm¥itTak;TgnwgkarvaytémøRtUv)anBN’na enAkñúgÉksaremeronsþIBIkarvaytémøvKÁÉksaremeronsþIBIkarvaytémøvKÁÉksaremeronsþIBIkarvaytémøvKÁÉksaremeronsþIBIkarvaytémøvKÁ .  

 

]TahrN_  
Tak;Tgnwg 
karbegáItvKÁ 
edaysamBaØ  
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]TahrN_Tak;TgnwgvKÁbNþúHbNþalEdl)anRBagedayPILACRtUv)anerobrab;xageRkam 
KMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTI7777³ ³ ³ ³ KMrUKMrUKMrUKMrUTakTakTakTak;;;;TgnwgkarbegáItvKÁTgnwgkarbegáItvKÁTgnwgkarbegáItvKÁTgnwgkarbegáItvKÁ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

cMNgeCIgcMNgeCIgcMNgeCIgcMNgeCIg    sikçasalam®nþIrdæ)alCan;x<s; 
TIkEnøgTIkEnøgTIkEnøgTIkEnøg    mCÄmNÐlshRbtibtþikarkm<úCa-Cb:un 
ryryryry³³³³eBleBleBleBl    9-10 kkáda 2007³ 125rUb nig 12-13 kkáda 2007³ 125rUb 
GñkGnuvtþGñkGnuvtþGñkGnuvtþGñkGnuvtþ    RksYgmhaépÞ¼écka 
sikçakamsikçakamsikçakamsikçakam    GPi)al GPi)alrgextþ m®nþICan;x<s;mkBIRksYgnana ¬125rUb X 2 = 250rUb¦ 

sniTanPaBsniTanPaBsniTanPaBsniTanPaB    

raCrdæaPi)alénRBHraCaNacRkkm<úCa)anbegáItRkbxNÐyuT§sa®sþsRmab; 
vimCÄkar nigvishmCÄkarenAqñaM2005edIm,IGnuvtþkMENTRmg;vimCÄkar nig 
vishmCÄkar . eTaHbICay:agNak¾edaykar):an;RbmaNBItRmUvkarbNþúH 
bNþal)anrkeXIjfa m®nþIminyl;dwgeRcInGMBIvimCÄkar nigvishmCÄkar nig 
rdæ)almUldæan .   

eKalbMNgnanaeKalbMNgnanaeKalbMNgnanaeKalbMNgnana    
¬GPi)al GPi)alrgTaMgGs;¦ yl;BIeKalneya)ayvimCÄkar nigvish 
mCÄkar nigrdæ)almUldæanedIm,ICMrujdl;eKalneya)ayvimCÄkar nigvish 
mCÄkarRbRBwtþeTAedayrlUn 

viFIsa®sþviFIsa®sþviFIsa®sþviFIsa®sþ    ]eTÞsnam RkumBiPakSa sMNYr nigcemøIy 

xøwmsarxøwmsarxøwmsarxøwmsarvKÁvKÁvKÁvKÁ    

� karvivtþn_éneKalneya)ayvimCÄkar nigvishmCÄkar 
� c,ab;erobcMGgÁkarsþIBIkarGPivDÆtamEbbRbCaFibetyüenAfñak;eRkamCati 
� rdæ)almUldæanenAkm<úCa nigCb:un 
� krNIsikSaGMBIkarpþl;esvakñúgvis½ysaFarN³  

RKURKURKURKU]]]]eTÞseTÞseTÞseTÞs    
m®nþIrdæ)alCan;x<s;RksYgmhaépÞ GñkCMnajkarCb:un nigGñkRsavRCavmkBI 
viTüasßanRsavRCav nigGPivDÆenAkm<úCa 

lT§plrMBwgTuklT§plrMBwgTuklT§plrMBwgTuklT§plrMBwgTuk    sikçakamTaMgGs;Gacyl;BIeKalneya)ayvimCÄkar nigvishmCÄkar 
nigrdæ)almUldæan 

tRmUvkarfvikatRmUvkarfvikatRmUvkarfvikatRmUvkarfvika    xx duløarGaemric 

eRKOgpÁteRKOgpÁteRKOgpÁteRKOgpÁt;; ;;pÁgpÁgpÁgpÁg; ; ; ; nigsmÖarnigsmÖarnigsmÖarnigsmÖar³³³³    
Éksareyag ésøbgðaj RbkasEdlTak;Tg Rkdasnigb‘ícsRmab;RkumBiPakSa 
m:asIunbBa©aMgBnøW kMBüÚT½r kþarexon .l. 

karRKbkarRKbkarRKbkarRKb;; ;;RKgvKÁRKgvKÁRKgvKÁRKgvKÁ    RkumkargarKeRmagPILak; ¬Rkumkargar G>r>m nigGñkCMnajkarécka¦ 

karvaytémøvKÁkarvaytémøvKÁkarvaytémøvKÁkarvaytémøvKÁ    lkçN³vinicä½yénkarvaytémø ¬xøwmsarbNþúHbNþal Éksar¼smÖar³ kRmitén 
karyl;¦ RtUv)anvaytémøedaysikçakam  

 

PILAC 
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kmµviFIsikSakmµviFIsikSakmµviFIsikSakmµviFIsikSa Cakarerobrab;GMBITisedA nigeKalbMNgnana xøwmsar bTBiesaFn_ lT§pl nig 
dMeNIrkarénkmµviFIbNþúHbNþalrYmman³  
� karerobrab;GMBIrcnasm<½n§énkarbNþúHbNþal ¬lkçxNÐénkarcUleron ry³eBl nigkar 

erobcMkmµviFIbNþúHbNþalrYmmanRbB½n§vaytémø¦  
� karerobrab;BIviFIsa®sþkñúgkareron karbe®gon nigkarpþl;B½t’manRtlb; 
 

kmµviFIsikSaGacRKbdNþb;TaMgCMnaj nigbec©keTsCak;lak; . xøwmsarénkmµviFIsikSaKYr 
RtUv)anniyayGMBIcMeNHdwg CMnaj nigbTBiesaFEdlsikçakamnwgTTYl)an .  
 

karbegáItkmµviFIsikSakarbegáItkmµviFIsikSakarbegáItkmµviFIsikSakarbegáItkmµviFIsikSa CakarbegáIteLIgvij b¤karEksRmYlGVIEdl)anbe®gonrYcehIy rIÉkar 
vaytémøkmµviFIsikSanaMpøÚvkñúgkareFVIesckþIseRmc beRmIdl;tRmUvkarKNenyüPaB nigCMruj 
dl;karyl;dwgBIkmµviFIsikSa . mKÁúeTsk_kmµviFIsikSarYmmaneKaledAénkarbe®gon nigyuT§ 
sa®sþENnaM muxviC¢aénkarsikSa esckþIsegçbmuxviC¢a b¤bøg;énxøwmsar lT§plénkareron 
nigkarcat;EcgeBlevla .  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

karbegáIt 
kmµviFIsikSa 

karbegáIt 
kmµviFIsikSa 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

KMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTI8888³ ³ ³ ³ KMrUKMrUKMrUKMrUTakTakTakTak;;;;TgnwgkmµviFIbNþúHbNþalTgnwgkmµviFIbNþúHbNþalTgnwgkmµviFIbNþúHbNþalTgnwgkmµviFIbNþúHbNþal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

cMNgeCIgvKÁcMNgeCIgvKÁcMNgeCIgvKÁcMNgeCIgvKÁ    
vKÁbNþúHbNþalGMBIeKalneya)ayvimCÄkar nigvishmCÄkar nigrdæ)al 
mUldæan 

eKalbMNgnanaeKalbMNgnanaeKalbMNgnanaeKalbMNgnana    
m®nþIRksYgmhaépÞGacCMrujvimCÄkar nigvishmCÄkaredayrlUntamry³ 
karyl;BIeKalneya)ayvimCÄkar nigvishmCÄkar nigrdæ)almUldæan 

vKÁbNþúvKÁbNþúvKÁbNþúvKÁbNþúHbNþalHbNþalHbNþalHbNþal    1> sikçasalam®nþIrdæ)alCan;x<s; 
2> vKÁbNþúHbNþalm®nþIGKÁnaykdæanrdæ)almUldæan 

ryryryry³³³³eBleBleBleBl    
1> 9-10 kkáda 2007³ 125rUb nig kkáda 12-13 2007 ³ 125rUb 
2> 19-20¬25rUb¦/ 23-34¬25rUb¦/ 26-27 ¬25rUb¦/ 30-31 
kkáda 2007 ¬25rUb¦  

TIkEnøgTIkEnøgTIkEnøgTIkEnøg    enAmCÄmNÐlshRbtibtþikarkm<úCa-Cb:un 

sikçakamsikçakamsikçakamsikçakam    
1> m®nþIrdæ)alCan;x<s;én G>r>m nigm®nþIraCkarmkBIRksYgBak;B½n§  ¬125rUb 
X 2dg = 250rUb¦ 
2> m®nþI G>r>m TaMgGs; ¬25rUb X 4dg = 100rUb¦ 

viFIsa®sþviFIsa®sþviFIsa®sþviFIsa®sþ    ]eTÞsnam RkumBiPakSa sMNYrnigcemøIy 
RKURKURKURKU]]]]eTÞs¼GñksRmbsRmYleTÞs¼GñksRmbsRmYleTÞs¼GñksRmbsRmYleTÞs¼GñksRmbsRmYl    Rkumkargar G>r>m  m®nþIRksYgmhaépÞ nigGñkBak;B½n§epSgeTot 

xøwmsarxøwmsarxøwmsarxøwmsarvKÁvKÁvKÁvKÁ    

� karvivtþn_éneKalneya)ayvimCÄkar nigvishmCÄkar 
� c,ab;erobcMGgÁkarsþIBIkarGPivDÆtamEbbRbCaFibetyüenAfñak;eRkamCati 
� rdæ)almUldæanenAkm<úCa nigCb:un 
� krNIsikSaGMBIkarpþl;esvakñúgvis½ysaFarN³ 
� karBiPakSaRkum 

PñakPñakPñakPñak;; ;;garGnuvtþgarGnuvtþgarGnuvtþgarGnuvtþ    RksYgmhaépÞ KaMRTedayécka 

lT§plrMBwgTuklT§plrMBwgTuklT§plrMBwgTuklT§plrMBwgTuk    
sikçakamTaMgGs;Gacyl;BIeKalneya)ayvimCÄkar nigvishmCÄkar 
nigrdæ)almUldæanenAkm<úCa nigCb:un 

karRKbkarRKbkarRKbkarRKb;; ;;RKgvKÁRKgvKÁRKgvKÁRKgvKÁ    RkumkargarKeRmagPILak; ¬Rkumkargar G>r>m nigGñkCMnajkarécka¦ 

karvaytémøvKÁkarvaytémøvKÁkarvaytémøvKÁkarvaytémøvKÁ    

1-lkçN³vinicä½yénkarvaytémø ¬xøwmsarbNþúHbNþal Éksar¼smÖar³ kRmitén 
karyl;¦ RtUv)anvaytémøedaysikçakam  
2-kareFVIetsþmun nigeRkayvKÁ-lkçN³vinicä½y ¬RKU]eTÞs¼GñksRmbsRmYl 
xøwmsarbNþúHbNþal Éksar¼smÖar³ kRmiténkaryl;dwg¦ RtUv)anvaytémø 
edaysikçakam 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

karsegçbmuxviC¢akarsegçbmuxviC¢akarsegçbmuxviC¢akarsegçbmuxviC¢a(Syllabus) bgðajBIsmasFatuénvKÁbNþúHbNþaltamlMdab;lMeday nig 
karcat;EcgeBlevlarvagxøwmsarxusKña . eTaHbICaRbFanbTmanlMdab;lMedayy:agNa 
k¾eday k¾smtßPaBrbs;sikçakamKYrRtUv)anBicarNa ehIyRbFanbTKYrsmRsbedIm,IseRmc 
nUveKalbMNgnanaénvKÁ . manlkçN³vinicä½yCaTUeTAcMnYn03edIm,IBicarNakñúgkarerobcM 
segçbmuxviC¢a³ ¬1¦ eKalbMNg nanaénvKÁ ¬2¦ sikçakam nig¬3¦tRmUvkarkñúgkarGnuvtþ . 
sMNYrKnøwHmandUcxageRkam³ 
 

� etIGVIeTACaeKalbMNgénm:UDIlEdl)ankMNt;sRmab;seRmc)annUveKalbMNgnana 
énvKÁbNþúHbNþal ?  

� etIKYreRbIviFIsa®sþNamYyedIm,IeGayvKÁmanRbsiT§iPaB? 
� etI]bkrN_¼smÖar³]eTÞsGVIEdlRtUvkar? 
� etImanry³eBlb:unµanedIm,IseRmcnUveKalbMNg?  

 

taragTItaragTItaragTItaragTI6666³ ³ ³ ³ KMrUKMrUKMrUKMrUesckþIsegçbmuxviC¢aesckþIsegçbmuxviC¢aesckþIsegçbmuxviC¢aesckþIsegçbmuxviC¢a    
llll>>>>rrrr    cMNgeCIgmcMNgeCIgmcMNgeCIgmcMNgeCIgm:::: UDIlUDIlUDIlUDIl    eKalbMNgnanaeKalbMNgnanaeKalbMNgnanaeKalbMNgnana    viFIsa®sþviFIsa®sþviFIsa®sþviFIsa®sþ    smÖarsmÖarsmÖarsmÖar³³³³    eBlevlaeBlevlaeBlevlaeBlevla    

1 eKalneya)ayvimCÄkar 

nigvishmCÄkarenAkm<úCa 

yl;BI 

eKalneya)ay vimCÄkar 

nigvishmCÄkar 

]eTÞsnam 

RkumBiPakSa 

ÉksarEck 1 em:ag 

2 krNIsikSa³ 

 RckecjcUlEtmYy 

yl;BIskmµPaBénkarpþl; 

esvasaFarN³d¾manRbsiT§iPaB 

]eTÞsnam 

RkumBiPakSa 

rUbPaBb¤PaBynþ 

 

ÉksarEck 

kabBa©aMg 

ExSPaBynþ 

1 em:ag 30naTI 

 

 

kmµviFIbNþúHbNþalGMBIsikçasalam®nþIrdæ)alCan;x<s; enAdMNak;kalTI1rbs;KeRmagPILak; 
RtUv)anbgðajCUnxageRkam .  
 

karerobcM 
karsegçbmuxviC¢a 

(Syllabus formulation)  

PILAC 

PILAC 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

 
taragTItaragTItaragTItaragTI7777³ ³ ³ ³ kmµviFIbNþúHbNþal ¬sikçasalam®nþIrdækmµviFIbNþúHbNþal ¬sikçasalam®nþIrdækmµviFIbNþúHbNþal ¬sikçasalam®nþIrdækmµviFIbNþúHbNþal ¬sikçasalam®nþIrdæ))))alCanalCanalCanalCan;;;;xxxx<<<<ssss;;;;¦¦¦¦  

éf¶TIéf¶TIéf¶TIéf¶TI1111³ ³ ³ ³ 09 09 09 09 kkáda kkáda kkáda kkáda 2007200720072007 

8:00-8:30  cuHeQµaH Rkumkarga G>r>m 

8:30-9:00 BiFIebIkvKÁ H.E. Prum Sokha 

9:00-9:30 vKÁTI1³ esckþIepþIm 

-segçbBIKeRmagPILak; 

-ENnaMBIkmµviFIéf¶TI1 

Dr. Kato (JICA) 

9:30-10:00 sRmakGaharsRmn;  

10:00-11:00 vKÁTI2³ karvivtþeTAénvimCÄkar nigvishmCÄkar H.E. Sak Setha 

11:00-12:00 vKÁTI3³ c,ab;erobcMGgÁkarsþIBIkarGPivDÆn_tamEbbRbCa 

FibetyüenAfñak;eRkamCati 

H.E. Sak Setha 

12:00-14:00 sRmakGaharéf¶Rtg;  

14:00-15:00 vKÁTI4³ RbB½n§rdæaPi)almUldæanenACb:un Mr. Kamiko (JICA Expert) 

15:00-15:15 sRmakGaharsRmn;  

15:15-16:15 vKÁTI5³ hirBaØvtßúsaFarN³enACb:un Mr. Kamiko (JICA Expert) 

16:15-17:00 vKÁTI6³ lMhat; Rkumkarga G>r>m 

éf¶TIéf¶TIéf¶TIéf¶TI2222³ ³ ³ ³ 10 10 10 10 kkáda kkáda kkáda kkáda 2007200720072007 

7:45-8:00 cuHeQµaH Rkumkarga G>r>m 
8:00-8:30 vKÁTI7³ rMlwkéf¶TI1 

- rMlwkéf¶TI1 nigENnaMBIkmµviFIéf¶TI2 

Rkumkarga G>r>m 

8:30-9:30 vKÁTI8³ karqøúHbBa©aMgBIlMhat; H.E. Leng Vy 

9:30-10:00 sRmakGaharsRmn;  

10:00-11:00 vKÁTI9³ krNIsikSa³ kariyal½yRckecjcUlEtmYy Asia Urbs 

11:00-12:00 vKÁTI10³ KNenyüPaB nigesvasaFarN³énkareFVIvimCÄ 

karenAkm<úCa 

Cambodia Development 

Resource Institute  
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

12:00-14:00 sRmakGaharéf¶Rtg;  

14:00-15:00 vKÁTI11³ sMNYr nigcemøIy Dr. Kato (JICA Expert) 

15:00-15:30 vKÁTI12³ bBa¢IsMNYrsRmab;vaytémø 

-karEck nigkarRbmUlbBa¢IsMNYréf¶TI1 éf¶TI2 nigCarYm 

Rkumkarga G>r>m 

15:30-15:45 vKÁTI13³ eFVIr)aykarN_sikçasala Rkumkarga G>r>m 
15:45-16:15 vKÁTI14³ BiFIbiTvKÁ H.E. Prum Sokha 

16:15-16:45 vKÁTI15³ EckviBaØabnb½Rt H.E. Prum Sokha 

         
                         kmµviFIbNþúHbNþalm®nþI G>r>m enAdMNak;kalTI1 rbs;KeRmagPILak;mandUcxageRkam 

 

taragTItaragTItaragTItaragTI8888³ ³ ³ ³ kmµviFIbNþúHbNþal ¬m®nþI GkmµviFIbNþúHbNþal ¬m®nþI GkmµviFIbNþúHbNþal ¬m®nþI GkmµviFIbNþúHbNþal ¬m®nþI G>>>>rrrr>>>>m¦m¦m¦m¦  

éf¶TIéf¶TIéf¶TIéf¶TI1111³ ³ ³ ³ 19191919/ / / / 23232323/ / / / 26262626/ / / / 30303030/ / / / Exkkáda Exkkáda Exkkáda Exkkáda 2007200720072007  

8:00-9:00 vKÁTI1³ esckþIepþIm nigkareFVIetsþmunvKÁ 

-esckþIepþIménvKÁbNþúHbNþal 

-etsþmunvKÁ 

Rkumkargar G>r>m 

9:00-9:30 vKÁTI2³ segçbBIKeRmagPILak; Dr. Kato (JICA Expert) 

9:30-10:15 vKÁTI3³ RbB½n§rdæ)almUldæanenAkm<úCa nigCb:un ¬1¦ Rkumkargar G>r>m 

10:15-10:30 sRmakGaharsRmn;  

10:30-11:15 vKÁTI4³ RbB½n§rdæ)almUldæanenAkm<úCa nigCb:un ¬2¦  Rkumkargar G>r>m 

11:15-12:15 vKÁTI5³ RTwsþIénvimCÄkar nigvishmCÄkar nigkarGnuvtþn_  Rkumkargar G>r>m 

12:15-14:00 sRmakGaharéf¶Rtg;  

14:00-15:00 vKÁTI5³ c,ab;erobcMGgÁkarsþIBIkarGPivDÆtamEbbRbCaFibetyüenAfñak; 

eRkamCati 
Rkumkargar G>r>m 

15:00-16:30 vKÁTI6³ kargarCaRkum³ lMhat;BIrebobBnül;BIvimCÄkar nigvishmCÄkar 

enARbeTskm<úCasRmab;m®nþIfñak;extþ 
Rkumkargar G>r>m 

16:30-17:00 vKÁTI7³ sMNY nigcemøIy Rkumkargar G>r>m 

PILAC 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

-sMNYr nigcemøIy 

-RbmUlbBa¢IsMNYréf¶TI1 

éf¶TIéf¶TIéf¶TIéf¶TI2222³ ³ ³ ³ 20202020/ / / / 24242424/ / / / 27272727/ / / / 31313131/ / / / Exkkáda Exkkáda Exkkáda Exkkáda 2007200720072007  

8:00-8:30 vKÁTI8³ rMlwkéf¶TI1 

-rMlwkéf¶TI1 nigENnaMkmµviFIéf¶TI2 
Rkumkargar G>r>m 

8:30-9:30 vKÁTI9³ krNIsikSa³ kariyal½yRckecjcUlEtmYy Asia Urbs 

9:30-10:30 vKÁTI10³ kargarRkum³ kariyal½yRckecjcUlEtmYy  Rkumkargar G>r>m 

10:30-11:00 sRmakGaharsRmn;  

11:00-12:00 vKÁTI10³ kargarRkum³ kariyal½yRckecjcUlEtmYy  Rkumkargar G>r>m 

12:00-14:00 sRmakGaharsRmn;  

14:00-15:00 vKÁTI11³ rMlwk nigkarqøúHbBa©aMgvKÁ Rkumkargar G>r>m 

15:00-15:45 vKÁTI12³ eFVIetsþeRkayvKÁ nigbBa¢IsMNYr 

-Eck nigRbmYlbBa¢IsMNYréf¶TI2 nigCarYm 

-eFVIetsþeRkayvKÁ 

Rkumkargar G>r>m 

15:45-16:00 vKÁTI13³ EckviBaØabnb½Rt GKÁnayk 

16:00-16:30 vKÁTI14³ biTvKÁ GKÁnayk 

 

Ep¥ktamkarviPaKrbs;Gñk Gñk)andwgehIyfasikçakamCanrNa BYkeKecHGVI ehIyBYkeKRtUv 
karecHGVIeTot . Gñk)ankMNt;eKaledAvKÁ eKalbMNgnanaénkareron nigrebobEdleKeFVI 
etsþeTAelIeKaledA nigeKalbMNgenH . GñkmanEpnTIENnaMEdlenAkñúgenaHmanlMdab; 
lMedayénRbFanbTnana nigry³eBlénRbFanbTnImYy²EdlsikçakamRtUvcMNay . EpnTI 
ENnaMenaHk¾rYmmansMeNIénviFIsa®sþbNþúHbNþal nigsmÖar³ ¼]bkrN_]eTÞsEdlhak;dUcCa 
saksmbMput .  
 

viFIsa®sþbNþúHbNþalCayuT§sa®sþsRmab;pþl;bT]eTÞsnamBIxøwmsaremeron . vacMNay 
eBlevlaedIm,IseRmccitþBIrebobcat;EcgviFIsa®sþbNþúHbNþalnana EdlviFIsa®sþbNþúH 
bNþalenHGacRtUv)aneKBiBN’natamcriklkçN³eRcIn . edaysareBlevla témø nigkar 

viFIsa®sþ 
bNþúHbNþal  nig 
smÖar³¼]bkrN_ 

]eTÞs 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

xitxMRbwgERbgCaktþacMbgcMeBaHKeRmagbNþúHbNþalPaKeRcIn dUcenHtarageRbobeFobEdl 
manenAxageRkamenHRtUv)aneKcat;fñak;tameBlevla témø nigkarxitxMRbwgERbg ¬PaBsµúK 
sµaj¦ . ktþasMxan;²epSg²eTotkñúgkareRCIserIsykviFIsa®sþbNþúHbNþalNamYyenaHKW 
GñkCMnajkñúgkarbNþúHbNþal kRmiténkarRbtikmµrbs;Gñkeron nig skþanuBlEdlGacnaM 
eGaymankRmiténkareron)anx<s; .  
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kMNtkMNtkMNtkMNt;;;;sMKalsMKalsMKalsMKal;;;;³ ³ ³ ³ xxxx<< <<ssss; ; ; ; (H), lµmlµmlµmlµm (M) , TabTabTabTab (L) éneBlevla témø b¤karxMRbwgERbgéneBlevla témø b¤karxMRbwgERbgéneBlevla témø b¤karxMRbwgERbgéneBlevla témø b¤karxMRbwgERbg  

(RbPB³ Hassell-Corbiell (2001). Developing Training Courses) 
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taragTItaragTItaragTItaragTI10101010³ ³ ³ ³ viFIsa®sþbNþúHbNþalviFIsa®sþbNþúHbNþalviFIsa®sþbNþúHbNþalviFIsa®sþbNþúHbNþal  

viFIsa®sþviFIsa®sþviFIsa®sþviFIsa®sþ    xøwmsarxøwmsarxøwmsarxøwmsar    

bTbTbTbT]]]]eTÞsnameTÞsnameTÞsnameTÞsnam    

� enAkñúgviFIsa®sþbe®gontamEbbburaN³ RKUniyay ehIysikçakamsþab; . RKUGacGnuBaØatfaetI 

eGaysikçakamsYrb¤k¾Gt; . viFIsa®sþkñúgkarpþl;bT]eTÞsnam KWpþl;»kastictYc b¤minpþl;»kas 

eGaysikçakamsYrEtmþg .   

� viFIsa®sþEbbenHGacRtUv)aneKeRbIR)as;sRmab;bTbgðajxøI²BImYyem:ag eTABIrem:ag karpþl;B½t’man 

nigbeBa©jB½t’man»ü)aneRcIn ¬EdlRtUv)aneKrMBwgfa sikçakamnwgmincgcaM b¤yl; EtRtUvEtdwg¦ 

enAkñúgry³eBlxøImYy . viFIsa®sþenHk¾smRsbpgEdrcMeBaHsikçakamEdlmanCMnaj nigcMeNHdwg 

kRmitTab enaHsmtßPaBénkarRbtikmµrbs;Kat;enAmankRmit .    
� karpþl;bT]eTÞsnamnaMpøÚv GacRtUv)aneKrMBwgfanaMmknUvkRmiténkaryl;dwgTabCageK dUcCa 

karyl;dwgCamUldæan nigkarrknwk b¤karnwkeXIj .  
� edIm,IseRmc)ankRmiténkaryl;dwgkñúgkareronsURt)ankRmitx<s;CagenH xøwmsarvKÁGacbBa©Úl 

nUvkarhVwkhat; sMNYrnanaEdltRmUv»ümanskmµPaBénkaryl;dwgkRmitx<s; 
niglMhat;EdlGac»ü GñkeronmankarRbtikmµ nig karKitkRmitx<s; .  

sMNYrsMNYrsMNYrsMNYr    

� karsYrsMNYrdl;sikçakamCaviFIsa®sþbNþúHbNþalmYy . karsYrnUvsMNYrebIkdUcCasMNYrTaMgLay 
NaEdlcab;epþImeday CamYynrNa etIGVI enAeBlNa enAkEnøgNa nigedayrebobNaCamYynrNa etIGVI enAeBlNa enAkEnøgNa nigedayrebobNaCamYynrNa etIGVI enAeBlNa enAkEnøgNa nigedayrebobNaCamYynrNa etIGVI enAeBlNa enAkEnøgNa nigedayrebobNa »üsikçakam 
KitCaCag»üKat;sþab; ehIy»üKat;RbtikmµCaCag»üKat;KitTukkñúgcitþehIyBüayamKitb¤EsVgyl; 
edayxøÜnÉg .  

� sMNYrKYrRtUv)aneKerobcMrYcCaeRscenAkñúgesovePAENnaMrbs;RKU]eTÞsedIm,IeqøIytbnUvskmµPaB 

nanarbs;sikçakam . karsYrnUvsMNYrfa ehtuGVIehtuGVIehtuGVIehtuGVI    hak;dUcCabgçMsikçakameqøIykarBar ehIyhak;dUcCa 

GñksYrkMBugRbkYtRbECgCamYysikçakam b¤rkerOgsikçakam.  

lMhatlMhatlMhatlMhat;; ;;    
� karhVwkhat; kareFVIsMNYr nigkarelgEl,gCabuKÁl b¤CaRkumpþl;»kas»üsikçakam)anbgðaj 

nUvkRmiténkaryl;dwg nigRtYtBinitünUvkaryl;dwgrbs;sikçakampgEdr .  

karBiPakSakarBiPakSakarBiPakSakarBiPakSa    

� skmµPaBénkarBiPakSabgðajBIRbFanbTepSg²Kñadl;sikçakam . buKÁl b¤k¾RkumRtUv)aneKcat;taMg 

»ükarBarnUvTsSn³epSg²Kña  

� viFIsa®sþenHGacnaM»üsikçakammankarGnuvtþn_ karviPaK karsMeyaK nigkarvaytémøeTAelIkRmit 

énkaryl;dwg . KuNvibtþienaHKWfa GñkeronPaKeRcIn)absþab; ehIymYYycMnYntUcTTYl)anrgVan;kñúg 

karsRmbsRmYl nigbeBa©jeyabl; .   
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karBiPakSa karBiPakSa karBiPakSa karBiPakSa 

RkumtUcRkumtUcRkumtUcRkumtUc    

� vamancriklkçN³ nigKuNsm,tþidUckarBiPakSaRkumEdr EtvamanKuNsm,tþimYybEnßmeTotKWfa Gñk 

eronPaKeRcInman»kaskñúgkarcUlrYm .  

� viFIsa®sþbNþúHbNþalenHman2kRmit³ kaBiPakSaRkumtUcCakRmitmYyEdlGñkeronPaKeRcIn b¤TaMg 

Gs;man»kaskñúgkarcUlrYm rIÉkRmitkñúgkarraykarN_Cakic©karEdlGñkeLIgbgðaj)anbgðajBI 

lT§plrkeXIjrbs;RkumCUndl;fñak;eronTaMgmUl  

karsRmbsRmYlkarsRmbsRmYlkarsRmbsRmYlkarsRmbsRmYl    

� CadMeNIrkarEdldwknaMedayRKUmYyrUb ehIyRKUenaHENnaMBIdMeNIrkarmYy ehIybnÞab;mkeFVIkarbgVwk 

sikçakamedaysYrCasMNYr ENnaMGMBIkarhVwkhat; pþl;b¤begáItCa]TahrN_ nigTRmg;EbbbTkargar 
� CaviFIsa®sþEdldwknaMedayRKUmYyrUb EdlCaGnþrkmµ ehIysikçammancMeNHdwg nigCMnaj 

CamUldæan EtminTan;RKb;RKan;kñúgkardwknaMedayxøÜnÉg)aneT  

vaKµinvaKµinvaKµinvaKµin    

� karsresrsunÞrkfarbs;vaKµinCaviFImYyEdlcMNayluytickñúgkarRbmUlnUvxøwmsarvKÁ . edIm,I 

»ümanRbsiT§iPaB eyIgRtUv»üvaKµinnUvRbFanbT eKalbMNgnana eBlevlasRmab;niyay nigsMNYr 

EdlKYreqøIy  

� kRmiténkareronEdleRbIR)as;vaKµin vamanlkçN³epSgKñaBIRbsiT§iPaBénbT]eTÞsnammYy 

ehIyGacRtUv)aneKvaytémøx<s;RbsinebICMnajrbs;vaKµinTak;TajGarmµN_rbs;Gñkeron 

RkumGñkCMnajkarRkumGñkCMnajkarRkumGñkCMnajkarRkumGñkCMnajkar    

� RkumGñkCMnajkarmanKuNsm,tþidUcvaKµinEdr nigmanbEnßmPaBepSgKñapgEdr . viFIsa®sþenH 

smRsbsRmab;BicarNaGMBITsSn³epSg²Kña b¤k¾pþl;nUvmUldæansRmab;BiPakSa b¤krNIsikSa 

� GñkKYrerobcMbBa¢IGñkCMnajkarCamYyRbFanbT eKalbMNgnanaénkareron eBlevlasRmab;skmµ 

PaB nigbBa¢IbBaðaEdlRtUvedaHRsay ¬RbsinebIsmRsb¦    

(RbPB³ Hassell-Corbiell (2001). Developing Training Courses) 
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taragTItaragTItaragTItaragTI11111111³ ³ ³ ³ viFIsa®sþbNþúHbNþalviFIsa®sþbNþúHbNþalviFIsa®sþbNþúHbNþalviFIsa®sþbNþúHbNþal  

viFIsa®sþviFIsa®sþviFIsa®sþviFIsa®sþ    xøwmsarxøwmsarxøwmsarxøwmsar    

karbMpusKMnitkarbMpusKMnitkarbMpusKMnitkarbMpusKMnit    

� viFIsa®sþenHmanRbsiT§iPaBenAeBlEdlGñkeronP¢ab;xøÜneTAnwgyuT§sa®sþpøas;bþÚr 
nig]bkrN_énkaredaHRsaybBaðaEdlRtUv)aneRbIR)as;edIm,IbegáIt)anCaKMnit 

� manGñksRmbsRmYlEdleFVIbBa¢IénKMnitEdlbeBa©jedaysikçakam nigsYrsMNYr 
biTEdlbegáIt)anCakarviPaK karsMeyaK nigkarKit  

krNIsikSakrNIsikSakrNIsikSakrNIsikSa    

� CaskmµPaBmYyEdlBN’naBIsßanPaBBiténCIvit b¤k¾skþanuBlénsßanPaBénCIvit 
karecaTeLIgCabBaða sYredIm,IrkdMeNaHRsay eRbobeFobdMeNaHRsayCamYynwg 
sßanPaBBiténCIvit nigvaytémøRKb;dMeNaHRsayTaMgGs; 

� karsRmbsRmYledayRtwmRtUvCaviFIsa®sþmYyEdlBak;B½n§nwgkRmitx<s;énkareron 
nigRbsiT§iPaBénkareron 

karsMEdgtYkarsMEdgtYkarsMEdgtYkarsMEdgtY    

� karsMEdgtYtRmUv»üGñkeronedIrtYenAkñúgsßanPaBmYyEdlTMngCanwgekIteLIg . 
vatRmUv»ümankarhVwkhat; nigkarpþl;B½t’manRtlb;Pøam²edIm,IKaMRT  

� karsMEdgtYCaviFIsa®sþmYysaksmbMputsRmab;GnuvtþnUvCMnajdUcCa kareFVI 
bTbgðaj kareFVIsmÖasn_ karvaytémø nigkarBiPakSa ehIyGaceFVI»ükareron 
TTYl)ankRmitmYyCaTIeBjcitþ ¬eFVI»ürMePIb nigrMCYlcitþ¦ 

bTBiesaFnbTBiesaFnbTBiesaFnbTBiesaFn__ __Edl Edl Edl Edl 
eFVIedayédeFVIedayédeFVIedayédeFVIedayéd    

� viFIsa®sþmYyEdlhak;dUcCasßanPaBBiténCIvit edayeRbIR)as;nUv]bkrN_ 
nigsBaØaepSg²EdlGñkeronGacmanlT§PaBTTYl)an b¤tRmUv»üeRbIenAkñúgkargar 

� vasaksmbMputsRmab;pSaP¢ab;kareron»ümanclna ¬tRmUv»ümanskmµPaB  
pSaP¢ab;CamYykarKit¦  

(RbPB³ Hassell-Corbiell (2001). Developing Training Courses) 

 

xageRkamenHbgðajfa PaBCak;EsþgekIneLIgCamYYynwgkareRbIR)as;viFIsa®sþbNþúHbNþal 
EdlxiteTACitsßanPaBBiténCIvit . vasmnwgniyayfa PaBCak;Esþgmankan;EteRcIn enaH 
sikçakamkan;EtgayRsYlyl;BIxøwmsarénvKÁbNþúHbNþal .  
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KMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTI9999³ ³ ³ ³ kRmiténPaBCakkRmiténPaBCakkRmiténPaBCakkRmiténPaBCak;;;;EsþgCamYynwgviFIsa®sþbNþúHbNþalEsþgCamYynwgviFIsa®sþbNþúHbNþalEsþgCamYynwgviFIsa®sþbNþúHbNþalEsþgCamYynwgviFIsa®sþbNþúHbNþal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

 

(RbPB³ Hassell-Corbiell (2001). Developing Training Courses) 

 

kareFVIlMhat;CaRkumGacRtUv)aneKeRbIedIm,Ipþl;»kas»üsikçakamEckrMElknUvKMnit nigbT 
BiesaFn_eTAelIbBaðaCak;lak;nana . viFIsa®sþenHKWmanRbsiT§iPaBkñúgkarTTYl)annUvcMeNH 
dwg nigykcMeNHdwgenHeTAGnuvtþ nigpøas;bþÚGakb,kiriyacMeBaHkargarrbs;BYkeK . tarag 
xageRkambgðajBIdMeNIrkarénkareFVIlMhat; .   
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taragTItaragTItaragTItaragTI12121212³ ³ ³ ³ viFIsa®sþbNþúHbNþalsRmabviFIsa®sþbNþúHbNþalsRmabviFIsa®sþbNþúHbNþalsRmabviFIsa®sþbNþúHbNþalsRmab;;;;eFVIlMhateFVIlMhateFVIlMhateFVIlMhat;;;;  

viFIsa®sþviFIsa®sþviFIsa®sþviFIsa®sþ    xøwmsarxøwmsarxøwmsarxøwmsar    

eKalbMNg eKalbMNg eKalbMNg eKalbMNg 

EdlEdlEdlEdl))))ankMNtankMNtankMNtankMNt;; ;;    

� RbePTénkareronsRmab;BinÞúbe®gonman³ 

1> karrMlwk ¬nUvehtukarN_ b¤dMeNIrkar¦ 

2> karyl; ¬nUveKalkarN_ b¤sßanPaB¦ nig 

3> karGnuvtþn_ ¬skmµPaB¦  

bBaðabBaðabBaðabBaða    

� manFatu2enATIenH³ ¬1¦ eRCIserIssMNYr ]TahrN_ b¤sßanPaB nig ¬2¦ BiBN’nava 

� ]TahrN_KYrEtsmRsbsRmab;sikçakamTaMgGs; ehIyCeRmIsKYrEtRtUv)ankMNt;eday 

GVIEdlGñkdwgBIsikçakam 
� BiBN’nafabBaðaCasñÚlénlMhat; . BicarNa»ü)anhµt;ct;faKYbBa©ÚlB½t’manb:uNÑa 

kMu»üticeBk ehIysikçakamRtUveFVIkarseRmccitþedIm,IbegáInnUvcMnYndMeNaHRsay 
kMu»üeRcIneBk ehIykMu»ü]TahrN_enaHsµúKsµajeBkEdlCaehtueFVI»üsikçakamRclM b¤k¾ 
dMeNaHRsayenaHCak;EsþgeBk b¤gayRsYleBk .  

dMeNaHRsay dMeNaHRsay dMeNaHRsay dMeNaHRsay 

EdlEdlEdlEdl))))anRbDiteLIganRbDiteLIganRbDiteLIganRbDiteLIg    

� enAeBlEdlmandMeNaHRsayRtwmRtUvEtmYy sUmBnül;va»üsamBaØtamEdlGaceFVIeTA)an 

ehIyRbsinebIGaceFVI)an sUmBnül;BIviFIsa®sþEdlGacseRmc)annUvdMeNaHRsayenaH  

� enAeBlEdlKµancemøIyRtwmRtUv sUmniyayfaKµancemøIyRtwmRtUv ehIyKYresñInUv 

dMeNaHRsaymYy . GñkGacpþl;nUvdMeNaHRsayeRcIn dUcenHsUmeFVIkareRbobeFobnUv 

cMNucl¥ nigcMNucGaRkk; EtsUmkMu»ümanPaBsµúKsµajeBk .  

erobcMkarENnaMerobcMkarENnaMerobcMkarENnaMerobcMkarENnaM    

� erobcMENnaMdl;sikçakamBIrebobeFVIlMhat; nigbegáItlMhat; . karENnaMenaHRtUvEtc,as; 

ehIygayRsYlyl; niggayRsYleFVI .  

� KYrENnaMsikçakam»ü)anlm¥itedI,I»üKat;GacbegáItlMhat;enaHedayeRbIR)as;eBlevla 

Gb,brma 

� TRmg;ENnaMKMrUmanRbeyaCn_kñúgkarFanafa minmankarePøcPøaMgkñúgkarENnaMGVI²Edl 

sMxan;enaHeT 

eFVIlMhateFVIlMhateFVIlMhateFVIlMhat;; ;;saklsaklsaklsakl,,,,g g g g     

� karxiteTACitRkumeKaledA KWkarkMNt;RkumeKaledA . eTaHbICaminGaceFVIkarkMNt; 

)ank¾eday sUmeFVIetsþsakl,geTAelInrNamñak; 

� vaKYr»üGs©arüNas;EdllMhat;mYyemIleTAvadUcCamanehtupll¥Nas;enAelIRkdas 
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� cMNucnanaEdlRtUveFVIetsþman³ 

-etIlMhat;enaHseRmcnUveKalbMNgrbs;vay:agl¥edayrebobem:c 

-etImanPaBgayRsYly:agem:cdl;sikçakamkñúgkaryl;)annUvkarENnaMrbs;eyIg 

-etImanPaBgayRsYly:agem:cdl;sikçakamGacbMeBjnUvlMhat; 

-etIdMeNaHRsayenaHl¥b:uNÑa 

-RKU)anBnül;cb;sBRKb; 

-ry³eBl nigTItaMgsRmab;eFVIlMhat;  
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KMrUénkarENnaMrbs;RKUkñúgkareFVIlMhat;RtUv)anbgðajCUnxageRkam . vaRtUv)aneKeRbIR)as; 
edIm,IerobcMbøg;sRmab;eFVIlMhat;tamcMNucnanaxagelI .  
 

 

KMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTI10101010³ ³ ³ ³ KMrUKMrUKMrUKMrUénkarENnaMrbsénkarENnaMrbsénkarENnaMrbsénkarENnaMrbs;;;;RKUkñúgkareFVIlMhatRKUkñúgkareFVIlMhatRKUkñúgkareFVIlMhatRKUkñúgkareFVIlMhat;;;; 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

smÖar³bNþúHbNþalCaCMnYykñúgkarGnuvtþviFIsa®sþbNþúHbNþal . xageRkamenHCaTidæPaB 
TUeTAénsmÖar³bNþúHbNþalEdlGñkeRbIR)as;jwkjab;CageK . smÖar³bNþúHbNþalPaKeRcIn 
GnuvtþcMeBaHkarpþl;bT]eTÞsnamenAkñúgfñak;eronpg nigkarpþl;bT]eTÞsnamtameGLicRtU 
nicpg .  
 

smÖar³ 
bNþúHbNþal 

1111>>>> vKÁbNþúHbNþalvKÁbNþúHbNþalvKÁbNþúHbNþalvKÁbNþúHbNþal     
2222>>>> lMhatlMhatlMhatlMhat;;;;     
3333>>>> TItaMgTItaMgTItaMgTItaMg     

4444>>>> TRmgTRmgTRmgTRmg;;;;    
CabuKÁl CaKU CaRkumKña3nak; CaRkumtUc 
CaRkumsRmab;TaMgGs;Kña 

5555>>>> ryryryry³³³³eBleBleBleBl     
6666>>>> smÖarsmÖarsmÖarsmÖar³³³³¼¼¼¼]]]]bkrNbkrNbkrNbkrN____epSgepSgepSgepSg²²²²     
7777>>>> eKalbMNgcmeKalbMNgcmeKalbMNgcmeKalbMNgcm,,,,gggg     
8888>>>> eKalbMNgepSgeKalbMNgepSgeKalbMNgepSgeKalbMNgepSg²²²²eToteToteToteTot     
9999>>>> karerobcMkarerobcMkarerobcMkarerobcM     
10101010>>>> eFVIlMhateFVIlMhateFVIlMhateFVIlMhat;;;;     
11111111>>>>bBaðaEdlCaskþanuBlbBaðaEdlCaskþanuBlbBaðaEdlCaskþanuBlbBaðaEdlCaskþanuBl         
 

]TahrN_ 
énkarENnaM 
rbs;RKU 
kñugkareFVI 
lMhat; 
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taragTItaragTItaragTItaragTI13131313³ ³ ³ ³ smÖarsmÖarsmÖarsmÖar³³³³bNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþal  

smÖarsmÖarsmÖarsmÖar³³³³    xøwmsarxøwmsarxøwmsarxøwmsar    

smÖarsmÖarsmÖarsmÖar³³³³sRmabsRmabsRmabsRmab; ; ; ; 
bNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþal    

� CaTUeTAvamanragCaesovePA b¤CaÉksarcgRkgrYmmanÉksarsRmab;RKU 

nigÉksarsRmab;sisS . smÖar³TaMgenaHmandUcCa snÞanuRkm eKalkarN_nana nItiviFInana 

karENnaM nigÉksarepSg²eTot .  
� smÖar³sRmab;bNþúHbNþal CaTUeTARtUv)aneKpþl;CUnenAeBlcab;epþImvKÁ . 

vaGacRtUv)aneK»üx©I b¤pþl;CUnCaÉksarpÞal;xøÜnsRmab;GñkeronnImYy² 

Éksar Éksar Éksar Éksar 
sRmabsRmabsRmabsRmab;;;;EckEckEckEck    

� CaÉksarxøI²EdlRtUv)anEckCUnenAeBlRtUvkar dUcCaenAeBleFVIlMhat; kareFVIkic©kar nig bBaI¢ 

b¤tarag .  

� RbsinebImanÉksareRcIn sUmEckÉksarsRmab;Eckmun ehIybnÞab;mkbBa©ÚlÉksar 

enaHenAkñúgÉksarepSgeTotpgEdr 

� viFIsa®sþenHKWedIm,IFanafaGñkral;KñamanÉksar ehIysnSMsMéceBlevlaeTotpg  

Rkdas Rkdas Rkdas Rkdas 
GUevIehtGUevIehtGUevIehtGUevIeht    

� RkdasføaEdlGaceRbI)anCamYynwgm:asIunRBIn nigm:asIunftcmøgÉksar dUcCacMENk 

énRkdas . RkdasenHRtUv)aneKeRbIR)as;edIm,IBRgIknUvÉksar»üFM b¤edIm,Ibgðaj 

nUvKMnUstagnana lMhUrénskmµPaB b¤CaRkdasmü:agEdleKsRmab;bBaðaMgésø 

dl;fñak;eronTaMgmUl 

� kareRbIR)as;nUvRkdasenH TamTar»ümanm:asIunsRmab;bBa©aMgBnøWmYy . GgÁkarmYy 

cMnYnmanm:asIunsRmab;bBa©aMgBnøWenHmYy .  

� Gñkk¾GacRKbRkdasføaenABIelIm:asIunbBa©aMgBnøWpgEdr  

vIedGUvIedGUvIedGUvIedGU    � rYmmanExSGat;EdleKcak;enAkñúgm:asIunftvIedGU  

� vIedGUKWvasmRsbsRmab;karbgðajBInItiviFI ]bkrN_ nigGtþcrikEdlBi)ak kñúgkarBiBN’na  

(RbPB: Hassell-Corbiell (2001). Developing Training Courses) 

skmµPaBnanasuT§swugCakareronsURt . skmµPaBmYy²KYrrYmman TisedAsRmab;RKUdUcCa 
eKalbMNgénskmµPaB eBlevlasRmab;skmµPaB rebobcat;EcgskmµPaB nigcemøIy 
Edl)anesñIeLIg . karENnaMsikçakamKYrRtUv)aneKbBa©ÚlnUvskmµPaB nigeBlevlaCUndl; 
sikçakam .   
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d MNa k;kalTI4³ be g áItÉksa rbNþúHbNþal  
 

 

dMNak;kalTI4enHKWRtUvbegáItÉksarbNþúHbNþal . bnÞab;BI)ankMNt;viFIsa®sþbNþúHbNþal 
nigÉksarbNþúHbNþalrYcmk ÉksarbNþúHbNþalKYrRtUv)anbegáIt . RKU]eTÞsminRtwmEtCa 
Gñkniyayb:ueNÑaHeT Etk¾CaGñkniBn§nUvÉksarpgEdr .   
 

 

 

 

 

bnÞab;BI)ankMNt; faehtuGVI)anCaeKRtUvkarva? nrNanwgGanva? eKnwgRtUvkarvaenAeBlNa 
etIeKnwgsresrvaenAkEnøgNa? etImanbBa©ÚlcMNucNaxøH? enAdMNak;kaldMbUgénkarbegáIt 
ÉsarbNþúHbNþalrYcmk eyIgRtUveFVIkarseRmccitþykcMNuccm,grbs;eyIg ehIybnÞab;mk 
RtUvKitfaeyIgcg;eFVIGVI. eBlxøHeKGacyl;)an ebIeyIgminTan;sresrcMNuccm,g rhUtdl; 
eBlmanTinñn½yRKb;RKan;eTIbseRmc. 
 
manbec©keTsCaeRcInedIm,ICYyGñkkñúgkarbegáItbøg;énkarsresrrbs;Gñk . viFIsa®sþEdl 
samBaØbMputenaHKWRKan;EtraymuxnUvcMNucnana ehIybnÞab;mkdak;elxerogva b¤k¾biTsÞIkKr½ 
enAelIcMNucnImYy² . dUcenHcMNucTaMgenHbegáIt)anCaEpñk b¤kfaxNÐepSg²Kña . bec©keTs 
epSgeTotKWeKeRbIRkdaspÞaMFM nigEpnTI . bBa¢IsresrsRmab;Gan RtUv)anbgðajCUndUcxag 
eRkamenH .      

 

6 

bøg;én 

ÉksarbNþúHbNþal 
 

 

  dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI1111³³³³    
kMNtkMNtkMNtkMNt;; ;;BItRmUvkar  nigeKal BItRmUvkar  nigeKal BItRmUvkar  nigeKal BItRmUvkar  nigeKal 
bMNgénvKÁbNþúHbNþalbMNgénvKÁbNþúHbNþalbMNgénvKÁbNþúHbNþalbMNgénvKÁbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI2222³³³³    
begáItbegáItbegáItbegáItEpnkarEpnkarEpnkarEpnkarbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþalbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI3333³³³³    
begáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþalbegáItvKÁbNþúHbNþal    

dMNakdMNakdMNakdMNak;; ;;kalTIkalTIkalTIkalTI4444³³³³    
begáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþalbegáItÉksarbNþúHbNþal    
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KMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTI11111111³ ³ ³ ³ bBa¢IsresrsRmabbBa¢IsresrsRmabbBa¢IsresrsRmabbBa¢IsresrsRmab;;;;GanGanGanGan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(RbPB: Stimson (2005). How to Write and Prepare Training Materials) 

 

rebobsresrvasMxan;kñúgkarecosvagkareRbIBaküxusEdlnaM»ümankarPNÐ½RclM . viFIsa®sþ 
sresrEdll¥bMputKWkareRbIXøaxøI ehIysamBaØ . esckþIENnaMmYycMnYnEdlmanGtßRbeyaCn_ 
manbgðajxageRkam³ 
 

� etIGñkKYrEtsresrTaMgGs;b¤Gt;? 

� nrNaCaGñkGankarsresrrbs;Gñk? 

� etIGñk)andwgc,as;BIGñkGanrbs;Gñkb¤eT? 

� etIGVICaeKalbMNgrbs;GñkTak;TgnwgGtþcrit? 

� etIRtUvedaHRsayTMnas;énGñkGanedayrebobem:c? 

� etIGñkcg;eRbIR)as;TRmg;GVI? 

� etIGñkcg;sresrreboem:c? b¤cg;dak;BN’GVI? 

� etIenAeBlNaEdlGñksresr)anl¥? 

� etIenAkEnøgNaEdlGñksresr)anl¥? 

� etIGVICacMNuccm,grbs;Gñk? etIGñknwgsresrvaenAkEnøgNa? 

� etImancMNucGVIepSgeTotEdlGñkcg;bBa©Úl? 

� etIGñknwgbegáItbøg;vaedayrebobem:c?   
 

kareRbIBakü  
Edlman\T§iBl 

 

sresrsRmab; 
Gan 
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KMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTI12121212³ ³ ³ ³ karENnaMkñúgkareRbIRkarENnaMkñúgkareRbIRkarENnaMkñúgkareRbIRkarENnaMkñúgkareRbIR))))asasasas;;;;BaküeBcnBaküeBcnBaküeBcnBaküeBcn____ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(RbPB: Stimson (2005). How to Write and Prepare Training Materials) 

 

 

sBVéf¶enH karsresrPaKeRcIn eKeRbIR)as;ésøbgðaj . bBa¢IsRmab;eFVIÉksarbgðajman 
dUcxageRkam .   
 

 

 

 

 

 

 

 

� lubecalnUvBaküEdlmincaM)ac; .  

� ecosvagkareRbIPasaminRtUv .  

� eRbIR)as;BaküeBcn_EdlbgðajBIPaBviC¢manCaCagGviC¢man .  

� eRbIR)as;namrUbIyCaCagGrUbIy .  

� eRbIR)as;kiriyas½BÞCaCagnam .  

� eRbIR)as;kiriyas½BÞkñúgTRmg;skmµCaCagGkmµ .  

� eRbIR)as;sBVnambursTI1 nigTI2 ¬´ nigGñk¦ .  

karbgðajÉksar 
bNþúHbNþal 
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KMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTI13131313³ ³ ³ ³ bBa¢IsRmabbBa¢IsRmabbBa¢IsRmabbBa¢IsRmab;;;;RtYtBinitüÉksarbgðajRtYtBinitüÉksarbgðajRtYtBinitüÉksarbgðajRtYtBinitüÉksarbgðaj 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(RbPB: Stimson (2005). How to Write and Prepare Training Materials) 

� BicarNaGMBIrUbragénÉksarrbs;Gñk ? 

� dkXøa ? 

� manRbFanbTcm,gmYYykñúgmYykfaxNÐ ? 

� cab;epþImkfaxNÐnImYy²edayeRbIsBaØaepSg² ?  

� eRbIR)as;cMNgeCIg ?  

� dak;elxerog»üRsbKña ?  

� eFVIbBa¢Inana»ümanRbsiT§iPaB ?  

� dak;elx»ü)ansamBaØbMput ?  

� eRbIR)as;tarag nigsrsr (chart)?  

� dak;bBa©ÚlnUvB½t’manlm¥itenAkñúg]bsm<½n§ ?  

� eRbIR)as;karbBa¢ak;bgðaj b¤BN’’?  

� eRbIR)as;KMnUsclna ?  

� eRbIR)as;rUbPaB ?  

� sRmbkargarrbs;GñkeTAelIRkdas b¤ésøbgðaj 
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manÉksarbNþúHbNþal3 eTA4RbePTEdlRtUv)aneRbIR)as;sRmab;vKÁbNþúHbNþal³ ¬1¦ 
GtßbTesovePA ¬2¦ Éksarbgðaj ¬dUcCaÉksarEdleFVIedayésøbgðaj¦ ¬3¦ kMNt;cMNaM 
rbs;RKU nig ¬4¦ ÉksarsRmab;Eck .  
 

ÉksarbNþúHbNþalEdlsMxan;RtUvbegáItmuneKKW GtßbTesovePAEdlmankarKUsbBa¢ak;Edl 
CaCMnYydl;Gñkeron . GtßbTcMEnkénkarpþl;B½t’mandl;GtßbTesovePA . eKalkarN_nana 
kñúgkarsresrKWdUcKñaTaMgGs; . mansMNYrKnøwHmYysYrfa etIGñkbBa©ÚlnUvB½t’manb:uNÑa ? 
cemøIyKWfa cg;sresreRcIntamEdlGñkcg;»üGñkeronseRmc)annUveKalbMNg . kalNa 
eKalbMNg énkarsresrkan;EtCak;lak; enaHkarsresrGtßbTkan;EtgayRsYl .  
 

 

GtþbT GtþbT GtþbT GtþbT KYrRtUv)aneKsresredayxøI gayRsYlGan ehIyeRbIBakü RbeyaK nigkfaxNÐy:ag 
samBaØ . CaBiess sUm»üc,as;fakfaxNÐnImYy²begáIt)anEtmYycMNuceT . kfaxNÐEdl 
manRbeyaKEtmYymYycMnYnmanlkçN³RbesIrCagkfaxNÐEdlmanRbeyaKeRcIn kñúgkar 
begáItÉksarsRmab;eronedayxøÜnÉg. ehIykareRbIcMNucdMumUl b¤k¾kardak;elxerogeFVI»ü 
sikçakamGaceFVIkarkMNt;EvkEjk)an.   
 

GtßbTminEmnRKan;EtCaviFImYyénkarpþl;B½t’manenaHeT . RkaPic nigKMnUsExSbnÞat;RtUv)an 
eKeRbIminEmnsRmab;EtKUsbBa¢ak;nUvcMNucnanaenaHeT EtEfmTaMgKUsbBa¢ak;nUvGVIEdlsikça 
kamRtUvEteronpgEdr .  
 

karsegçb nigbBa¢IsRmabkarsegçb nigbBa¢IsRmabkarsegçb nigbBa¢IsRmabkarsegçb nigbBa¢IsRmab;;;;RtYtBinitü RtYtBinitü RtYtBinitü RtYtBinitü CYysisSedaypþl;nUv³     
� ÉksarsegçbnUvGVIEdlman 
� karniyayBaküsÞÜn³ KMrUbBa¢IsRmab;RtYtBinitüsIuKñanwgBaküsuPasitfa  : dMbUgGñk 

R)ab;BYkeKnUvGVIEdlGñknwgR)ab;BYkeK bnÞab;mkGñkR)ab;BYkeK ehIybnÞab;mkeTot 
GñkR)ab;BYkeKnUvGVIEdlGñk)anR)ab;BYkeK  : .  

� p¥akGanbnþicedaysarEtkarsegçb nigbBa¢IsRmab;RtYtBinitümanTRmg;epSgKña 

RbePTÉksar 
bNþúHbNþal 

GtßbTesovePA 

GtßbTesovePA 
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ehIyPaBxusKñaenHeFVI»üGñkGanmankarERbRbYlel,ÓnénkarGan .  
man]bkrN_sRmab;bgðajCaeRcIndUcCa RkdaspøasÞicføa  ésøEdlbBa¢aMgedaykMuBüÚT½r . ésø 
EdlbBa¢aMgedaykMuBüÚT½rRtUv)aneKeRbIeRcIneLIg²CamYynwgkarbBa©aMgrUbPaBepSg² . 
karENnaMsRmab;plit]bkrN_sRmab;bgðajmanbgðajCUnxageRkam³ 
� erobcMGtßbT»üxøI ehIysamBaØ 
� ecosvagkareRbIR)as;GkSrTaMgGs; KYreRbIrUbPaBxøHEdr 
� eRbIBN’edIm,IgayRsYlemIl 
 

man]bkrN_sRmab;CMnYyepSgeTotdUcCa RkdaspÞaMgFM nigRkdaspÞaMgFM nigRkdaspÞaMgFM nigRkdaspÞaMgFM nigpussÞ½r pussÞ½r pussÞ½r pussÞ½r (poster) . muxgarcm,g 
énRkdaspÞaMgFM kþarexonBN’s nigBN’exµAGac»üRKUeRbIR)as;enAkñúgvKÁedIm,ICaCMnYydl;kar 
emIlrbs;sikçakamenAkñúgvKÁpgEdr . RkdaspÞaMgFMGacRtUv)aneKeRbIR)as;sRmab;Éksar 
Edl)anerobcMrYc . karsresrRtUvEt»üemIldac; ehIyvamankarlM)akkñúgkarsresr»üman 
reboberobryenAelIkþarexon CagkarsresrenAelIRkdaspÞaMgFM.   
 

pussÞ½r (poster) CacMNucsMxan;sRmab;bT]eTÞsnam b¤karBiPakSa . dUcenHeKcaM)ac;man 
PaBBUEkkñúgkarrkSa)annUvkarykcitþTukdak;rbs;sisS . cUrcgcaMnUvvin½y nigPaBgayRsYl 
rUbPaB nigBN’ . pussÞ½reFVI»üsikçakamcgcaMCaGcié®nþy_ . pussÞ½rk¾smRsbsRmab;erobcM 
bøg;BiPakSaenAkñúgvKÁpgEdr .   
 

kMNtkMNtkMNtkMNt;;;;bgðajrbsbgðajrbsbgðajrbsbgðajrbs;;;;RKU RKU RKU RKU RtUv)aneKehACajwkjab;faEpnkaremeron b¤Epnkarbe®gon . Epnkar 
TaMgenHGacRtUv)aneKsresrenAelIesovePA b¤Rkdas . eRbIR)as;viFIsa®sþmYyEdleK 
ehAfa viFIsa®sþ four-column  . viFIsa®sþenHmanKUeLan4sRmab;eBlevla xøwmsar 
lMhat; nigRbdab;CMnYysemøg . ÉksarsRmab;bgðajPaKeRcInmankEnøgsRmab;sresr 
kMNt;bgðaj rbs;RKU .   
eKalbMNgénkMNt;bgðajrbs;RKUxageRkamenHGac»üRKUerobcMvKÁ)an . cMNucnanaEdl 
RtUvBicarNasRmab;erobcMvKÁmanerobrab;CUnxageRkam³ 
� sresreKalbMNgvKÁ 

karbgðaj 
 

kMNt;bgðaj 
rbs;RKU 



 al Department of Local A 

 46 

 

KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 
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� EsVgrkBIrebobeFVIetsþ»üseRmc)annUveKalbMNgnanaTaMgenH 
� kMNt;faGVIEdlsikçakamRtUvEtdwgedIm,IsresrkMNt;bgðaj 
� cab;epþImeFVIbTbgðajedaybegáIt»ümankarcab;GarmµN_ 
� eFVIkarENnaMxøÜn»ü)anelOn eday»üsikçakamniyay b¤k¾eFVIskmµPaBepSg² 
� begáItbBa¢ImYyedaydak;cMNgeCIgfa :RtUvEtdwg :  ¬nigB½t’manepSgeTotEdlGñkseRmc 

citþdak;bBa©ÚlEdr ¦ 
� segçb»ü)anjwkjab; 
� eFVI»üyl;nUvTMnak;TMngrvagRbFanbTxus²Kña 
� eRCIserIsbec©keTs nig]bkrN_CMnYysemøgedIm,IBRgwgcMNucnImYy²énvKÁ 
� kMNt;bgðajedayKUsbBa¢ak;BITMnak;TMngeTAnwgsßanPaBkargar 
 

RKU²CaeRcInmanviFIsa®sþerog²xøÜnkñúgkarbegáItkMNt;cMNaMrbs;eK EteTaHCakñúgTRmg;Nak¾ 
eday k¾B½t’manxageRkamKYrEtRtUv)anbBa©Úl³ 
� xøwmsarCamUldæan nigviFIsa®sþEdlRtUv)aneRbIR)as; ¬]> bT]eTÞsnam sMNYr nig 

cemøIy .l. ¦  
� TMnak;TMngrvagxøwmsar ]bkrN_CMnYykarsþab; ÉksarEck niglMhat;nana 
� karRtYtBinitüBIeBlevla  
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RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
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vimCÄkarvimCÄkarvimCÄkarvimCÄkar ³KWCakarepÞrGMNac nigkarTTYlxusRtUvBIrdæ)alkNþaleTA[rdæ)almUldæan edIm,IRKb;RKg   

TTYlxusRtUveTAelIFnFanhirBaØvtßú RTBüsm,tþi nigFnFanmnusS .  

vishmCÄkarvishmCÄkarvishmCÄkarvishmCÄkar ³KWCakareFVIRbtiPUkmµGMNacBIrdæ)alfñak;kNþal eTA[GaCJaFrmUldæan  :kariyal½y 

mnÞIénGaCJaFrmUldæan :  edIm,IGnuvtþmuxgar nigsiT§iGMNackñúgnamrdæ)alkNþaltamry³karpþl; 

FnFan esva nigkarksagsmtßPaB .  

PaBxusKñarvagvimCÄkar nigvishmCÄkarPaBxusKñarvagvimCÄkar nigvishmCÄkarPaBxusKñarvagvimCÄkar nigvishmCÄkarPaBxusKñarvagvimCÄkar nigvishmCÄkar³  ³  ³  ³   

 cMeBaHvimCÄkar GaCJaFrmUldæanKYreFVIkic©kartamkarENnaMBIrdæ)alkNþal . RbsinebImanbBaða 

ekIteLIg rdæ)alkNþalCaGñkTTYlxusRtUv . cMeBaHvishmCÄkar GaCJaFrmUldæanKYreFVIkic©kareday 

Ep¥ktamc,ab; . RbsinebImanbBaðaekIteLIg GñkTTYlxusRtUvKWGaCJaFrmUldæan .    

1> vimC Äka r nig vishm CÄkar

1¦ etIGVIeTACavimCÄkar?
2¦ etIGVIeTACavishmCÄkar?
3¦ etIvimCÄkar nigvishmCÄkarxusKñadUcemþc?

KMnUstaKMnUstaKMnUstaKMnUstagTIgTIgTIgTI14141414³ ³ ³ ³ KMrUKMrUKMrUKMrUkMNtkMNtkMNtkMNt;;;;bgðajrbsbgðajrbsbgðajrbsbgðajrbs;;;;RKURKURKURKU 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

kMNt;bgðaj 
rbs;RKU 
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RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
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BIdMbUg B½t’manenHRtUv)aneKsresrlm¥itdUcCaEpnkaremeron b¤Epnkarbe®gonEdlRtUv 
)aneKeFVIsRmab;RKUbegÁalepSgeTot . cMNucnanaEdlRtUvBicarNarYmman³ 
� B½t’manGMBIeKalbMNg ]bkrN_ nigsmÖar³pþl;B½t’manGacRtUv)aneKrkeXIjenAelI 

EpñkdMbUgeK minEmnenAEpñkbnþbnÞab;enaHeT 
� karcat;EcgeBlevlaGacRtUv)aneK):an;RbmaNtameBlevlaCak;Esþg b¤eBlevla 

Edl)anknøgeTAenAdMNak;kaldMbUgénvKÁ 
� xøwmsarGacgayRsYl b¤Bi)aktamEdlGñkcg;)an . kareRbIBN’epSg²KñaeTAelI 

bT]eTÞsnam sMNYr cemøIy nigskmµPaBepSg²pþl;nUvTidæPaBTUeTAd¾mansar³sMxan; 
mYysRmab;vKÁ .  

� ÉksarsRmab;EckmanTMnak;TMngCamYYylMhat; ehIyeKGacemIlÉksarenaHenARtg; 
taraglMhat;pgEdr. vamansar³sMxan;kñúgkardak;elx b¤ GkSredIm,ICacMNaM .   

 

EpnkaremeronEpnkaremeronEpnkaremeronEpnkaremeron GacRtUv)aneKsresredIm,Ikt;sMKal;enAkñúgésøbgðaj . EpnkaremerronenH 
mansar³sMxan; ehIy)anERbkøayCasþg;daTUeTAmYykñúgry³eBl02 eTA03qñaMknøgeTAenH 
EteTaHCay:agNak¾eday vaRtUv)aneKsresrenAkñúgésø dUcenHehIyeTIbmankareRbIR)as; 
]bkrN_CMnYyeRcIn . EpnkaremeronRtUv)aneKeRbIR)as;y:agl¥bMputeday³ 
 

� BicarNaeTAelIrcnasm<½n§énbTbgðaj nigvKÁ 
� kMNt;nUvRbePTénviFIsa®sþeFVIbTbgðaj skmµPaB b¤ ]bkrN_CMnYykñúgkarsþab; 
� eRbIR)as;nUvsmÖar³sRmab;eFVIbT]eTÞsnamrYmmanEpnkaremeronEdl)ankt;sMKal; 

enAkñúgésønImYy²pgEdr  
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KMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTI15151515³ ³ ³ ³ KMrUKMrUKMrUKMrUEpnkaremeronEpnkaremeronEpnkaremeronEpnkaremeron  

EpnkaremeronEpnkaremeronEpnkaremeronEpnkaremeron    
cMNgeCIgcMNgeCIgcMNgeCIgcMNgeCIg³³³³                    vKÁbNþúHbNþalGMBIrdæ)almUldæan 
eKalbMNgeKalbMNgeKalbMNgeKalbMNg³³³³        sikçakamnwg)anEklm¥kRmityl;dwgGMBIrdæ)almUldæanenAkm<úCa nigCb:un 

nigeKalneya)ayayvimCÄkar nigvishmCÄkar 
]]]]bkrNbkrNbkrNbkrN____³³³³      m:asIunbBa©aMgBnøW RkdaspÞaMgFM m:asIunftvIedGU kMuBüÚT½ m:asIunftrUb 
smÖarsmÖarsmÖarsmÖar³³³³          b‘íc Rkdas sáút 
eBlevlaeBlevlaeBlevlaeBlevla    XXXXøwmsarøwmsarøwmsarøwmsar    lMhatlMhatlMhatlMhat;;;;    ]]]]bkrNbkrNbkrNbkrN____¼smÖar¼smÖar¼smÖar¼smÖar³³³³CMnYyCMnYyCMnYyCMnYy    
9³00 mtisVaKmn_ ENnaMxøÜn Bnül;BIvKÁnImYy²   
9³30 bT]eTÞsnamGMBIrdæ)almUldæan   m:asIunbBa©aMgésø 
10³30 sMNYr nigcemøIy  RkdaspÞaMgFM 
------    
15³00 PaBxusKñaénrdæ)almUldæanenAkm<úCa 

nigCb:un  
kargarCaRkum Rkdas b‘íc sáút 

 

manviFICaeRcInkñúgkarEckÉksarrYmman³ ÉksarEdlerobcMedayRKU ÉksarEdlerobcMeday 
sikçakamxøÜnÉg nigviFIsa®sþénkarbBa©ÚlKña . viFId¾gayRsYlmYykñúgkarbegáItÉksar 
EckenH KWRtUveFVIedayEp¥kelIÉksarepSg²edayTukcenøaHTMenrsgxag b¤enAxagmuxedIm,I»ü 
sikçakam GacsresrkMNt;cMNaM)an .   
 

ÉksarEdlerobcMedayRKU ÉksarEdlerobcMedayRKU ÉksarEdlerobcMedayRKU ÉksarEdlerobcMedayRKU dUcCaésøbgðajKYreFVI»üxøIehIysamBaØ EdlpÞúknUvB½t’mancaM)ac; 
sRmab;sikçakampg nigxøÜnÉgpg . cMNucEdlRtUvBicarNamandUcxageRkam³ 
� bøg;B½t’manedIm,I»üsikçakamGaceRbIR)as; nigeyageTAelIvaedaygayRsYl .  
� kMuPøiccMNgeCIg .  
� sresrkfaxNÐxøI XøaxøI nigBaküxøI .  
� sresrsMNg;RbeyaKrs;revIk .  
� eRbIrUbPaBrYmmanssr KMnUsbnÞat; b¤rUbft ¬RKan;Et»üR)akdfaeKGacbegáItvaTaMgenaH 

Éksar 
sRmab;Eck 
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KuNsmKuNsmKuNsmKuNsm,,,,tþitþitþitþi  
� GñkGacR)akdfaÉksarTaMgenaHRtUv)anplit nigRtwmRtUv 
� sikçakamGaccMNayeBleRcInkñúgkareronCaCagRKan;Etkt;nUvBakürbs;RKU 

KuNvibtþiKuNvibtþiKuNvibtþiKuNvibtþi 
� sikçakamGacepþatGarmµN_tictYc enAeBlEdlBYkeKdwgfamanÉksarsRmab; 

RbFanbT]eTÞsnamenaHrYcehIy 

� eyIgBinitüeXIjfasikçakammñak;²mantRmUvkarepSg²KñaminGaceCosrYc KµanB½t’ 
manNamYyEdlpþl;enaH manplRbeyaCn_sRmab;TaMgGs;KñaenaHeT 

� vamankarlM)akkñúgkarrknUveBlevlasmRsbedIm,IEckÉksar . ehtuplKWfa³  
munbNþúHbNþalmunbNþúHbNþalmunbNþúHbNþalmunbNþúHbNþal³³³³    sikçakammYycMnYnGacGanvamun EtmYycMnYneTotGt;GaneT 
¬ecHdwgtic¦ nwgmineFVI»ümanPaBxusEbøkKñab:unµancMeBaHcMeNHdwgbzmenaHeT . 
sikçakam mYycMnYnGacKitfa ÉksarEckenHCaeRKOgbnÞab;bnSMsRmab;vKÁ nig 

mincUlrYmEtmþg .  
GMLúgeBlbNþúHbNþalGMLúgeBlbNþúHbNþalGMLúgeBlbNþúHbNþalGMLúgeBlbNþúHbNþal    sikçakamGanÉksarTaMgenaH CaCagkarepþatGarmµN_ 
eTAelIkareFVIbTbgðaj .  
eRkayeBlbNþúHbNþaleRkayeBlbNþúHbNþaleRkayeBlbNþúHbNþaleRkayeBlbNþúHbNþal³ ³ ³ ³ enAeBlenHKW»üsikçakamcgRkgÉksarehIyePøcva 

eLIgvij)any:agc,as;¦.  
� rcnaésøedIm,ITak;Taj nigrkSa)annUvkarykcitþTukdak;rbs;sikçakam .  

  KuNsm,tþi nigKuNvibtþiénkarbegáItÉksarTaMgenaHRtUv)anbgðajCUnxageRkam .  
KMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTI16161616³ ³ ³ ³ KuNsmKuNsmKuNsmKuNsm,,,,tþi nigKuNvibtþiénÉksarEdltþi nigKuNvibtþiénÉksarEdltþi nigKuNvibtþiénÉksarEdltþi nigKuNvibtþiénÉksarEdl))))anerobcMedayRKUanerobcMedayRKUanerobcMedayRKUanerobcMedayRKU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 al Department of Local A 

 51 

 

KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

KuNsmKuNsmKuNsmKuNsm,,,,tþi tþi tþi tþi  

� vaGacsnSMsMécnUveBlevla nigkic©xitxMRbwgERbgrbs;Gñk ¬eTaHbICay:agNa 
k¾eday eKRtUvkarvaTaMgBIr¦ 

� karkt;RtavamanlkçN³ÉkCn ehIyvamanlkçN³l¥RbesIrkñúgkareRbIR)as; 
bnÞab;BIvKÁ 
KuNvibtþiKuNvibtþiKuNvibtþiKuNvibtþi 

� sikçakamEdlrvl; minmaneBlsþab; Kit ehIyk¾minmaneBlsYrEdr srubmk 
)anRtwmEtcUleronTl;muxRKU 

� karkt;Rta b¤kt;cMNaMminGaceBjeljTaMgGs;eT  

ÉksarEdlerobcMedaysikçakamxøÜnÉgÉksarEdlerobcMedaysikçakamxøÜnÉgÉksarEdlerobcMedaysikçakamxøÜnÉgÉksarEdlerobcMedaysikçakamxøÜnÉg vapÞúyBIÉksarEdlerobcMrYcehIyedayRKU . KuN 
sm,tþi nigKuNvibtþimandUcxageRkam³ 
 

KMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTI17171717³ ³ ³ ³ KuNsmKuNsmKuNsmKuNsm,,,,tþi nigKuNvibtþiénÉksarEdlerobcMedaysikçakamxøÜnÉgtþi nigKuNvibtþiénÉksarEdlerobcMedaysikçakamxøÜnÉgtþi nigKuNvibtþiénÉksarEdlerobcMedaysikçakamxøÜnÉgtþi nigKuNvibtþiénÉksarEdlerobcMedaysikçakamxøÜnÉg 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

viFIsa®sþénkarbBa©ÚlKñaviFIsa®sþénkarbBa©ÚlKñaviFIsa®sþénkarbBa©ÚlKñaviFIsa®sþénkarbBa©ÚlKña KWfaRKUpþl;nUvbøg;éncMNucsMxan;² ehIyTukcenøaHTMenr»üsikçakam 
bMeBj b¤sresrB½t’manbEnßmtamEdleKcg;)an . bøg;éncMNucsMxan;enaH KYrmanB½t’man 
eRcInCagcMNgeCIgRbFanbT nignUvmuxgardUcxageRkam.   
� begáItnUvbBa¢IsRmab;RtYtBinitü nigvin½y»ü)aneBjelj  
� eRbIdüaRkam nigrUbPaBedIm,I»ümanPaBc,as;las;énÉksar nigCYybEnßmkarcgcaM 
� bBa©ÚlnUvÉksareyagEdlcaM)ac; b¤»üR)akdfasikçakamGacTukvaedaygayRsYl 
� esñI»üsikçakamkt;sMKal;nUvbTBiesaFn_rbs;BYkeKCamYynwgemeron  
� cUrRbugRby½tñkMu»üpþl;B½t’maneRcIneBkEdlnaM»übøg;enaHkøayeTACakMNt;Rtananarbs; 

RKU  
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

srubmk viFIsa®sþénkarbBa©ÚlKñapþl;nUvFatusMxan;BIrKW³ PaBRtwmRtUv nig eBjeljén 
kMNt;Rtarbs;RKUEdleFVI»üsikçakammanPaBpÞal;xøÜn nigPaBsñiTsñaleRcIn . eTaHbICa 
y:agNak¾eday KuNvibtþiFMCageKKWfavakMNt;nUvPaBGacbt;Ebn)anénvKÁbNþúHbNþal . 
sikçakamnwgrMBwgfaRKUnwgkþab;)annUvRKb;cMNucTaMgGs;tamlMdab;lMeday RkumxøHeTotyl;fa 
xøÜnnwgnwgepþateTAelIEtTidæPaBmYycMnYneT . RKUGacbnþkarBnül;eTAkan;sikçakam nigdwg 
c,as;BIkarsresrrbs;GñkedIm,I»üGñkGacnaMsikçakameTATMB½rEdlRtwmRtUv .    
 

manÉksar3EdlKYrerobcM³ ¬1¦ GtßbTesovePA ¬2¦ ÉksarsRmab;Eck b¤ÉksarsRmab; 
bgðaj ¬ésøbgðaj¦ nig ¬3¦ ÉksareyagepSgeTotdUcCa RbkasEdlTak;TgnwgeKal 
neya)ayvimCÄkar nigvishmCÄkar ¬Rkbx½NÐyuT§sa®sþsRmab;vimCÄkar nigvish 
mCÄkar¦ .  

 
 

ÉksarbNþúHbNþalsRmab;sikçasalam®nþIrdæ)alCan;x<s;Edl)anbegáItsRmab;KeRmag 
PILak;enAdMNak;kalTI1 manbgðajCUnxageRkam .  

 

 

 

 

 

 

 

 

PILAC 

PILAC 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

taragTItaragTItaragTItaragTI14141414³ ³ ³ ³ ÉksarbNþúHbNþalsRmabÉksarbNþúHbNþalsRmabÉksarbNþúHbNþalsRmabÉksarbNþúHbNþalsRmab;;;;sikçasalam®nþIrdæsikçasalam®nþIrdæsikçasalam®nþIrdæsikçasalam®nþIrdæ))))alCanalCanalCanalCan;;;;xxxx<<<<ssss;;;;  

RbePTRbePTRbePTRbePT    xøwmsarxøwmsarxøwmsarxøwmsar    

GtßbTesovePAGtßbTesovePAGtßbTesovePAGtßbTesovePA    � eKalneya)ayvimCÄkar nigvishmCÄkar 
� GPi)alkic©mUldæan nighirBaØvtßúmUldæanenACb:un 

ÉksarsRmabÉksarsRmabÉksarsRmabÉksarsRmab;;;;bTbgðajbTbgðajbTbgðajbTbgðaj    

� ésøbgðajsegçbGMBIKeRmagPILak; 
� ÉksarsegçbGMBIKeRmagPILak; 
� ésøbgðajGMBIeKalneya)ayvimCÄkar nigvishmCÄkar 
� ésøbgðajGMBITsSn³TanénBRgagc,ab;erobcMGgÁkar 
� ésøbgðajGMBIGPi)alkic©mUldæan nighirBaØvtßúmUldæanenACb:un 

� ésøbgðajGMBIrdæ)alEdlpþl;esvadl;RbCaBlrdæ 
¬kariyal½yRckecjcUlEtmYy¦ 

� ésøbgðajGMBIkrNIsikSa  : kariyal½yRckecjcUlEt1 mYy : 
kMENTRmg;rdæ)al 

� ésøbgðajGMBIKNenyüPaB nigm®nþIraCkar 
� krNIsikSa ³ KNenyüPaB nigm®nþIraCkar 

ÉksareyagÉksareyagÉksareyagÉksareyag    

� c,ab; nig RbkasnanaEdlTak;TgnwgGPi)alkic©mUldæan 

� viesaFnkmµrdæFmµnuBaØ 
� c,ab;sþIBIkarbegáItRksYgmhaépÞ 
� RbkassþIBItYnaTI karTTYlxusRtUv nigrcnasm<½n§ 
GgÁkarelxénrdæ)alextþ nigRkug 

� RbkassþIBIrcnasm<½n§ nigRbB½n§rdæ)alénRsukesomrab 
extþesomrab nigRsuk)at;dMbg extþ)at;dMbg  

� esckþIseRmcsþIBIrcnasm<½n§ nigrdæ)alénRsukesomrab 
extþesomrab nigRsuk)at;dMbg extþ)at;dMbg 

� RbkassþIBIkarerobcM nigkarRbRBwtþeTAénkariyal½y 
RckecjcUlEtmYyénRsuk esomrab extþesomrab 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

nigRsuk)at;dMbg extþ)at;dMbg 

� RbkassþIBIrcnasm<½n§ nigkarRKb;RKgkariyal½yRbCaBlrdæ 
énRsukesomrab extþesomrab nigRsuk)at;dMbg 
extþ)at;dMbg 

� RkbxNÐyuT§sa®sþénkMENTRmg;vimCÄkar nigvishmCÄkar 
� ÉksarsþIBIeKaledAGPivDÆn_shsvtSrbs;km<úCa 
� RBHraCüRkwtüsþIBIkarbegáItKN³kmµaFikarCatiedIm,IKaMRTXMu-sgáat; 

 
 
ÉksarbNþúHbNþalm®nþI G>r>m Edl)anbegáItedayKeRmagPILak;enAdMNak;kalTI1 man 
bgðajCUnxageRkam .  

 

taragTItaragTItaragTItaragTI15151515³ ³ ³ ³ ÉksarbNþúHbNþalsRmabÉksarbNþúHbNþalsRmabÉksarbNþúHbNþalsRmabÉksarbNþúHbNþalsRmab;;;;vKÁbNþúHbNþalm®nþI GvKÁbNþúHbNþalm®nþI GvKÁbNþúHbNþalm®nþI GvKÁbNþúHbNþalm®nþI G>>>>rrrr>>>>m m m m    

RbePTRbePTRbePTRbePT    xøwmsarxøwmsarxøwmsarxøwmsar    

GtßbTesovePAGtßbTesovePAGtßbTesovePAGtßbTesovePA    
� GPi)alkic©mUldæan nighirBaØvtßúmUldæanenACb:un  
� eKalneya)ayvimCÄkar nigvishmCÄkar 

ÉksarsRmabÉksarsRmabÉksarsRmabÉksarsRmab;;;;bgðaj bgðaj bgðaj bgðaj     

� ésøbgðajsegçbGMBIKeRmagPILak; 
� ÉksarsegçbGMBIKeRmagPILak; 
� ésøbgðajGMBIrdæ)almUldæanenAkm<úCa nigCb:un 

� ésøbgðajGMBIeKalneya)ayvimCÄkar nigvishmCÄkar 
� ésøbgðajGMBITsSn³TanénBRgagc,ab;erobcMGgÁkar 
� ésøbgðajGMBITidæPaBénvimCÄkar nigvishmCÄkar nigdMeNIr 

karvivtþénvimCÄkar nigvishmCÄka nigeKalneya)ay nig 
raCrdæaPi)alkm<úCa 

� ésøbgðajGMBIrdæ)alEdlpþl;esvadl;RbCaBlrdæ 
¬kariyal½yRckecjcUlEtmYy¦ 

� ésøbgðajGMBIkrNIsikSa  : kariyal½yRckecjcUl Et1 : 

PILAC 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

kMENTRmg;rdæ)al 

ÉksareyagÉksareyagÉksareyagÉksareyag    

� c,ab; nig RbkasnanaEdlTak;TgnwgGPi)alkic©mUldæan 

� viesaFnkmµrdæFmµnuBaØ  
� c,ab;sþIBIkarbegáItRksYgmhaépÞ 
� RbkassþIBItYnaTI karTTYlxusRtUv nigrcnasm<½n§GgÁkarelx 
énrdæ)alextþ nigRkug 

� RbkassþIBIrcnasm<½n§ nigRbB½n§rdæ)alénRsukesomrab 
extþesomrab nigRsuk)at;dMbg extþ)at;dMbg  

� esckþIseRmcsþIBIrcnasm<½n§ nigrdæ)alénRsukesomrab 
extþesomrab nigRsuk)at;dMbg extþ)at;dMbg 

� RbkassþIBIkarerobcM nigkarRbRBwtþeTAénkariyal½y 
RckecjcUlEt1énRsukesomrab extþesomrab 
nigRsuk)at;dMbg extþ)at;dMbg 

� RbkassþIBIrcnasm<½n§ nigkarRKb;RKgkariyal½yRbCaBlrdæ 
énRsukesomrab extþesomrab nigRsuk)at;dMbg 
extþ)at;dMbg 

� RkbxNÐyuT§sa®sþénkMENTRmg;vimCÄkar nigvishmCÄkar 
� ÉksarsþIBIeKaledAGPivDÆn_shsvtSrbs;km<úCa 
� RBHraCüRkwtüsþIBIkarbegáItKN³kmµaFikarCatiedIm,IKaMRTXMu-sgáat; 

 

mancMNucepSg²eTotedIm,IbegáItÉksarbNþúHbNþal»ümanRbsiT§iPaB³ ¬1¦ qat nigtarag 
nanaGaceRbIR)as;)an ¬GtßbTesovePA ÉksarCMnYynana nigÉksarsRmab;Eck¦ ¬2¦ 
ÉksarTaMgenaHGac»üeKrcnam:Ud)an nig¬3¦ bec©keTsENnaM .  
 

edIm,IbgðajB½t’manTak;TgeTAnwgcMnYn manktþamYycMnYnEdlcaM)ac;RtUvBicarNadUcCa³ kareRbI 
R)as;kMuBüÚT½r TRmg; qat nigsßanPaBEdlsmRsbbMput . manTRmg;éntarag nigqat 
dUcxageRkam³ 

cMNucepSg²eTot 
sRmab;Éksar 
bNþúHbNþal 

tarag nigqat 
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KeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæKeRmagEklm¥rdæ))))almUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkmalmUldæaenAkm<<<< úCa úCa úCa úCa (PILAC) 

RksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñakRksYgmhaépÞ nigTIPñak;; ;;garshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCbgarshRbtibtþikarGnþrCatiénRbeTsCb:::: unununun    
ÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBIÉksaremeronsþIBI³ ³ ³ ³ karbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþalkarbegáItEpnkarbNþúHbNþal 

 

 

taragTItaragTItaragTItaragTI16161616³ ³ ³ ³ tarag nigKMnUstagepSgtarag nigKMnUstagepSgtarag nigKMnUstagepSgtarag nigKMnUstagepSg²²²²  

RbePTRbePTRbePTRbePT    xøwmsarxøwmsarxøwmsarxøwmsar    

taragtaragtaragtarag    

� KuNsm,tþiman³ ¬1¦ gayRsYlerobcM ¬2¦ manB½t’maneRcIn                  
nig ¬3¦ GacRtUv)aneKeRbIR)as;edIm,IeRbobeFob . 

� KuNvibtþiman³ ¬1¦ bBa©ÚlB½t’maneRcIneBk nig ¬2¦ Bi)akkñúgkar 
kMNt;GVIEdlsMxan; .  

ExSbnÞatExSbnÞatExSbnÞatExSbnÞat;; ;;RkaPicRkaPicRkaPicRkaPic    

� GacRtUv)aneKeRbIsRmab;eRbobeFobTMhM .  
� ExSbnÞat;enAelIRkaPicGacenACamYYyExSbnÞat;Rtg; .  
� vabgðajnUv ExSbnÞatExSbnÞatExSbnÞatExSbnÞat;; ;;mYy b¤ ExSbnÞatmYy b¤ ExSbnÞatmYy b¤ ExSbnÞatmYy b¤ ExSbnÞat;; ;;EdlsaksmbMputEdlsaksmbMputEdlsaksmbMputEdlsaksmbMput . cUrkt;sMKal;fa 

ExSbnÞat;RkaPicGacpþl;»üGñknUvkarekIneLIgmFümPaKelIRKb;FatuTaMgGs;  

))))aqat nigaqat nigaqat nigaqat nig    
xULwmqat xULwmqat xULwmqat xULwmqat     

(Bar and column charts) 

� )aqatCasrsrragepþk rIÉxULwmqatCasrsrragQr .  
� CaTUeTAvamann½yfa GñkGacmanssrragepþk eRcInCagsrsrragQr 

EteTaHCay:agNak¾eday eKkRmeRbIssrTaMgBIrenHNas; 
� vapþl;B½t’manticCagtarag b¤RkaPic Etpþl;nUv\T§iBlFMeFg 

payqat payqat payqat payqat (Piecharts)        
� ExSbnÞat;RkaPic nig)aqateRbobeFobTMhMKña payqatbgðajnUvsmamaRt 
� vaeFVIkarEbgEckCacMENk² CaTUeTAmineRcInCag5 b¤6cMENkenaHeT . edIm,I 

sgát;F¶n;eTAelIcMENkNamYyCaBiess eKkat;pþac;cMENkmYyecj .    

GgÁkarelxGgÁkarelxGgÁkarelxGgÁkarelx    
(organizational chart) 

� vabgðajnUvTMnak;TMngtamry³ExSbnÞat;dac; b¤Cab; CaFmµtavabgðajnUv 
TMnak;TMngbnÞab;bnSM b¤TMnak;TMngrvagbuKÁlik 

� vamanPaBsµúKsµaj dUcenHecosvageRbIva elIkElgEteBlcaM)ac; . 
EteBleRbIqatenH KYrdak;TMnak;TMngEdlminsUvsMxan;Caelxeyag 
»ü)ansamBaØ 

høÚqat høÚqat høÚqat høÚqat (Flowcharts) � qatenHbgðajBIlMhUrénskmµPaB 
(RbPB³ Stimson (2005). How to Write and Prepare Training Materials) 
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  ktþananasRmab;BicarNaenAeBlEdleFVIsmÖar³bNþúHbNþalmandUcxageRkamenH³ 
 

 

taragTItaragTItaragTItaragTI17171717³ ³ ³ ³ karBicarNasRmabkarBicarNasRmabkarBicarNasRmabkarBicarNasRmab;;;;karbegáItÉksarbNþúHbNþalkarbegáItÉksarbNþúHbNþalkarbegáItÉksarbNþúHbNþalkarbegáItÉksarbNþúHbNþal 

cMNucnanacMNucnanacMNucnanacMNucnana    XøwmsarXøwmsarXøwmsarXøwmsar    

Layout  

� karBicarNaeTAelI layout KYrTak;TgnwgkRmitbTBiesaFn_rbs;RKU karKMramkMEhg 
Epñkbrisßan nigKuNPaB .   

lkçNlkçNlkçNlkçN³³³³xageRkAxageRkAxageRkAxageRkA    � karBicarNaeTAelIlkçN³xageRkATak;TgeTAnwgcm¶ayénkaremIleXIjrbs;Éksar 
lkçxNÐBnøW nig ragrUv b¤BN’EdleKeRbI .  

kareRbIRkareRbIRkareRbIRkareRbIR))))asasasas;;;;eLIgvijeLIgvijeLIgvijeLIgvij    
� karBicarNaeTAelIkareRbIR)as;eLIgvij eKemIlfaetIvKÁbNþúHbNþalRtUv)aneKpþ;l; 

CUnkñúgTRmg;EtmYyb¤Gt; .  

témøtémøtémøtémø    

� karBicarNaeTAelItémø eKemIleTAelI³ ¬1¦ ry³eBlénPaBGaceRbI)anénÉksar 
¬2¦ karCYl]bkrN_edIm,IeRbIR)as;CamYyÉksar ¬3¦ karsresrEdlTamTar»ü 
mankarbkERbeTACaPasamYyeTot nig ¬5¦ kareFVI Layout kare)aHBumÖ nig 
témøsRmab;plitepSgeTot nigkarBinitüeLIgvijelIxøwmsar  

karEckcaykarEckcaykarEckcaykarEckcay    
� karEckxøwmsarvKÁRtUvEtKitGMBIkardwkCBa¢Ún karKaMRTEpñkbec©keTs nigsmtßPaB 

kñúgkarRKb;RKgrYmman faetI]bkrN_ nig plitplb:unµanEdleKRtUvkar .  

karBinitüeLIgvijkarBinitüeLIgvijkarBinitüeLIgvijkarBinitüeLIgvij    
� karBicarNaeTAelIkarBinitüeLIgvij eKBiinitüeTAelIÉksarbNþúHbNþalEdlman 

BImun faetIKYreFVIbc©úb,nñPaBeTAelIÉksarEdlmanenaHdUcCakarbEnßmbnþic bnþÜc 
b¤karbþÚrxøwmsar b¤k¾min)ac;EkERbva  .  

(RbPB³ Stimson (2005). How to Write and Prepare Training Materials) 

 

   

 

 

karBicarNa 
Edl 

eRbIR)as;)an 
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manbec©keTsbNþúHbNþalxøHEdlGñkKYrecosvag .  
KMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTIKMnUstagTI18181818³ ³ ³ ³ TegVIminRtUveFVITegVIminRtUveFVITegVIminRtUveFVITegVIminRtUveFVI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(RbPB³ Hassell-Corbiell (2001). Developing Training Courses) 

 

karvaytémøvKÁbNþúHbNþaleFVIeLIgenAeBleyIgeFVIvKÁbNþúHbNþal . B½t’manlm¥itsRmab; 
viFIsa®sþvaytémøenHmanerobrab;enAkñúg : ÉksaremeronsþIBIkarvaytémøvKÁbNþúHbNþal : . 
dUcenHEpñkenHbgðajEtEpñkénkarBinitüeLIgvijb:ueNÑaH . karBinitüeLIgvijCadMeNIrkarén 
karEktRmUvkMhusnanadUcCakardak;elxerogTMB½r nigGkçravaruT§ karEksRmYleBlevla b¤ 
lMdab;lMeday pøas;bþÚrdMeNIrkardUcCaeFVIlMhat; sMNYretsþ ]TahrN_ nigeFVIbc©úb,nñPaB 
b¤EkERbxøwmsardUcCaeKalneya)ayrdæaPi)al nigGaTiPaBnana . 
   

 

� kMu»üRKUGanB¤kMu»üRKUGanB¤kMu»üRKUGanB¤kMu»üRKUGanB¤²²²²  

karGanecjmkeRkAB¤²bBa¢ak;fa RKUmin)aneRtom ehIyk¾bgðajfamineKarBsiT§i 

GñkeronEdr elIkElgEtkarGanenaHCaEpñkmYyéneKalbMNgénkareron .   

� kMu»üsisSGanB¤kMu»üsisSGanB¤kMu»üsisSGanB¤kMu»üsisSGanB¤²²²²  

vaminsmeTkñúgkarEdl»üsikçakamGanB¤² elIkElgEtkarGanenaHTak;Tgnwg 

eKalbMNgénkareron .  

� kMucMNayeBlGans¶atkMucMNayeBlGans¶atkMucMNayeBlGans¶atkMucMNayeBlGans¶at;;;;²²²²enAkñúgfñakenAkñúgfñakenAkñúgfñakenAkñúgfñak;; ;; 

tRmUv»ümankarGanmuncUlvKÁ . RbsinebIÉksarcaM)ac;»ümankarBnül; RKURtUv 

Bnül;BIxøwmsar . viFIsa®sþenHminsUv»üsikçakammankarcUlrYmb:unµaneT .  

bec©keTs 
bNþúHbNþal 

karvaytémø 
nigkarBinitü 
eLIgvij 
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