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PROPA-Oriente
Programa
“Apoyo a Establecimiento del Agromercado de Productores en Usulutan”

11 de diciembre de 2008
1. Objetivo del Programa
- Dinamizar el mercado usuluteco de productos agropecuarios con participacion de agro-
productores regionales para contribuir a la situacion de seguridad alimentaria nutricional
de los ciudadanos y de la economia de los productores

2. Resultados Esperados
a. Formar la asociacion sostenible
b. Establecer el agromercado estable de productores en Usulutan
c. Ofrecer los agroproductos sanos y frescos a los ciudadanos
d. Documentar la experiencia del programa para replicar a otros regiones

3. Equo facilitador de PROPA-Oriente

Lider del equipo: Ing. Angel Garcia (Supervisor Regional de Oriente, Subgerente de
PROPA)

- Ing. Akira Matsuda (Jefe en Asesor de PROPA, Experto en Extension Agricola)

- Lic. Toshiaki Kurihara (Coordinador de PROPA, Experto en Comercializacion)

- Ing. Victor Gonzalez (Director de Centro de Agronegocio)

- Ing. Fredys Sambrano (Representante de Agencia de Usulutan)

- Ing. Gregorio Alcantar (Técnico de Agencia de Usulutan)

- Ing. Wilmer Mufioz (Jefe de Agencia de Jiquilisco)

- Ing. Luis Avilés (Técnico de Agencia de Jiquilisco)

- Ing. Alberto Pérez (Jefe de Agencia de Santa Elena)

- Ing. Hugo Ramos (Técnico de Agencia de Santa Elena)

- Ing. Roberto Cuellar (Administrador Técnico de PROPA)

- Ing. Cesar Mejicano (Auxiliador de PROPA)

4. Periodo del Programa
Inicio: El dia de formar la asociacion de Productores
Periodo: 6 meses (De 11 de diciembre de 2008 A 10 de junio de 2009)
(La asistencia técnica de CENTA seguira permanente)

5. Concepto del agromercado

“Ofrecer Agroproducto Regional Sano y Fresco a la Gente Regional”

6. Pasos de Establecimiento de Agromercado (Metodologia)
Productores deberian,

(1) Organizar - (2) Aprender - (3) Planificar -
(4) Preparar - 5) Publicar - (6) Implementar -
(7) Evaluar - 1) -
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Fase 1: Preparacion (Dic.2008-Mar.2009)

(1) Organizar (Formar la asociacion)

a. Acuerdo de establecimiento de la asociacion

b. Firma de miembros (Elaboracion de la lista)

c. Decision de Reglamento interno (Nombre, objetivo, condiciones de miembros,
junta directiva, fondo y cuota, reuniones, etc)

d. Convocatoria de participantes productores (Enero)
(Invitar otros productores agropecuarios en la asociacion y el programa)

. Reunién periddica (mensual o semanal)
f. Asamblea general
g. Registro legal (Opcién)

(2) Aprender (Capacitacion)
a. Taller de Asociatividad (11 de Dic.)
Taller de comercializacion y mercadotecnia (7 de Ene.)
Gira de observacion a Agromercado en San Miguel y Santa Tecla (MAG) (Feb.)
Informe de la capacitacion de Agricultura Organica en Costa Rica (Mar.)
Gira de observacion a Las Pilas, Chalatenango (Mar.)
Sondeo de mercado (Mercado local de Usulutén) (Mar.)
Auto-estudio (Siempre)

@ ~oooo

(3) Planificar (Plan del sistema de venta conjunta)

- Coordinacion del lugar entre alcaldia, la asociacion y CENTA (Feb.)

- Taller de Administracion de agromercado (Mar.)
(Sistema de venta, transporte, sondeo de precio en mercado cercano, registro de venta,
cuota de participantes, reunion periédico, plan de inauguracion y etc)

- Comunicacion con agencias relacionadas

(4) Preparar

- Compra de equipos y materiales necesarios por la asociacion
- Compra de canopi a las Agencias para préstamo (Mar)

- Inspeccion del lugar

- Coordinacion necesaria

(5) Publicitar

- Invitacién de autoridades

- Propaganda a los ciudadanos y vecinos por los medios regionales y hoja informativa

- Elaboracién de folletos informativos del agromercado o de la promocién de productos

Fase 2: Establecimiento e implementacion de agromercado (Abr.-Jun.2009)

(6) Implementar

- Inauguracion

- Actividad de venta periddica a traves de la asociacion

- Eventos especiales (ej. Dia del madre, fiesta patronal, semana santa, etc...)
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(7) Evaluar

- Reuniones de socios después de cada actividad
» Ejemplos de tema:

Reflexion de actividades, problemas, avisos, propuestas de eventos, recoleccion de

cuota, y etc.

- Reuniones mensuales entre la junta directiva
» Ejemplos de tema:
Manejo de contabilidad, solucion de problemas, planeacion de eventos, monitoreo

de trabajos, decision de nuevo miembros y etc.

- Asamblea General (Ultima dia del programa de asistencia) y extraordinaria
» Ejemplos de tema:

Eleccién de la junta directiva, revision de reglamento y plan de actividades,

evaluacion de actividades para mejoramiento de administracion, informe de

contabilidad anual, informe de actividades y resultado, etc.

7  Seguimiento de agromercado (Jul. al permanente)
- Auto-administracion de la asociacion
- Seguimiento de la asistencia técnica de cada agencia de CETNA 'y Centro de Agronegocio
(Con Cooperacion de PROPA-Oriente si es necesario)
- Monitoreo por PROPA hasta el marzo, 2011
8 Plan de Trabajo (Cronograma)
Equipo de PROPA (CENTA) ‘ Productores Nota
1280(1)é Mar Reunion informativa (Explicacion, FODA y acuerdo del plan)
05-12-08 Vie Reunion para planear del programa
09-12-08 Mar Aviso a productores Por los tecnicos
10-12-08 Mié Comunicar otros productores para participar
11-12-08 Jue Diagnostico de prod. Y Taller de Formacion de la Organizacién de agromercado Dia Inicia del Proyecto
22-12-08 Lun Acuerdo del regulamente y firma de participantes Inicio de la asociacion
23-12-08 Mar
Vacacion de Navidad
05-01- Lun
2009
6-ene Mar
7-ene Mié Taller de administracion y comercializacion de agromercado En Agencia de Usulutan (8:00-)
8-ene Jue Convocatoria de socios
9-ene Vie
10-ene Séab
11-ene Dom
12-ene Lun Taller de asociatividad entre tecnicos (S.M.) Jalemos Parejo
13-ene Mar
14-ene Mié
15-ene Jue
16-ene Vie
17-ene Séab
18-ene Dom
19-ene Lun
20-ene Mar Capacitacion de Agricsl(t::ra Organica en Costa Tecnicos
21-ene Mié
22-ene Jue
23-ene Vie
24-ene Séb
hd v
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25-ene Dom
26-ene Lun
27-ene Mar
28-ene Mié
29-ene Jue
30-ene Vie
31-ene Séab
1-feb Dom
2-feb Lun
3-feb Mar
4-feb Mié Reunion de la asociacion para Confirmacion de socios y planificacion Determinar las socios hasta esa fecha
5-feb Jue
6-feb Vie
7-feb Séb
8-feb Dom
9-feb Lun
10-feb Mar
11-feb Mié
12-feb Jue
13-feb Vie Presentacion de agriclutura organica y comercializacion en Costa Rica Por tecnico en cada agencia
14-feb Sab Gira de observacion de agromercado de San Miguel (6:00am-) Microbus de CENTA
15-feb Dom
16-feb Lun
17-feb Mar
18-feb Mié
19-feb Jue Reunion con alcardia de Usulutan para obtener el lugar de agromercado y inspeccion Determinar el lugar
20-feb Vie
21-feb Séab
22-feb Dom
23-feb Lun
24-feb Mar
25-feb Mié
26-feb Jue
27-feb Vie
28-feb Sab Gira de observacon Santa Elena Opcion
1-mar Dom
2-mar Lun
3-mar Mar
4-mar Mié
5-mar Jue Gira de observacion de agromercado de MAG (Santa Tecla) Por Microbus de CENTA
6-mar Vie
7-mar Séb
8-mar Dom
9-mar Lun
10-mar Mar
11-mar Mié
12-mar Jue
13-mar Vie
14-mar Séab
15-mar Dom
16-mar Lun
17-mar Mar
18-mar Mié Reunion para el planinficacion final Determinar el plan de agromercado
19-mar Jue Coordinacion de publicidad _ Preparacion necesaria Invitacion a medios. autoridades
y compra de equipos '
20-mar Vie
21-mar Sab
22-mar Dom
23-mar Lun
24-mar Mar
25-mar Mié L ) Participacion de un par de lideres de
26-mar Jue Capaqtauon de Agricultura grupos de Hortaliza
- Organica en Charatenango
27-mar Vie
28-mar Sab
29-mar Dom
30-mar Lun
31-mar Mar
1-abr Mié Reunion de la asociacion
2-abr Jue Investigacion de precio en mercado local de Usulutan
3-abr Vie
4-abr Séb
W 4/ W
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5-abr Dom Semana Santa
6-abr Lun
7-abr Mar
8-abr Mié
9-abr Jue
10-abr Vie
11-abr Séb
12-abr Dom
13-abr Lun
14-abr Mar
15-abr Mié Reunion de la asociasion
16-abr Jue Propaganda a consumidores
17-abr Vie Preparacion y chequeo de lugares de venta Terninacion de preparacion
18-abr Séb - Ceremonia de lanzamiento
19-abr Dom InaugraC|on de agromercado Luego, reunion de la asociacion
20-abr Lun
21-abr Mar
22-abr Mié
23-abr Jue
24-abr Vie
25-abr Séb Monitoreo 2do dia del Agromercado Luego, reunion de la junta directiva
26-abr Dom
27-abr Lun
28-abr Mar
29-abr Mié
30-abr Jue
1-may Vie
2-may Sab Monitoreo 3rdiadel Agromercado Luego, reunion de la junta directiva
3-may Dom
4-may Lun
5-may Mar
6-may Mié Reunion de la asociacion para 1a evaluacion hacia mejoramiento
7-may Jue
8-may Vie
9-may Sab Monitoreo 4to dia del Agromercado Luego, reunion de la junta directiva
10-may Dom
11-may Lun
12-may Mar
13-may Mié
14-may Jue
15-may Vie
16-may Sab Monitoreo 5to dia del Agromercado Luego, reunion de la junta directiva
17-may Dom
18-may Lun
19-may Mar
20-may Mié
21-may Jue
22-may Vie
23-may Séb Monitoreo 6to dia del Agromercado Luego, reunion de la junta directiva
24-may Dom
25-may Lun
26-may Mar
27-may Mié Reunion de la asociacion para 2a evaluacion hacia mejoramiento
28-may Jue
29-may Vie
30-may Sab Monitoreo 7mo dia del Agromercado Luego, reunion de la junta directiva
31-may Dom
1-jun Lun
2-jun Mar
3-jun Mié
4-jun Jue
5-jun Vie
6-jun Sab Monitoreo 8vo dia del Agromercado Luego, reunion de la junta directiva
7-jun Dom
8-jun Lun
9-jun Mar
. i Asambrea General Termino del Proyecto de Apoyo
10-jun Mié

para finalizar el apoyo del programa y continuar la administracion de la asociacion
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REGLAMENTO INTERNO de
“Asociacion de Productores
Agropecuarios

para el Agromercado de Usulutan”




Capitulo 1 Reglas Generales

(Objetivos)

Articulo 1 Esta Asociacién tiene por objetivo “Mejorar la situacién econémica de los socios y la calidad de
vida, garantizando los precios de los productos, a través de la generacién de un valor
agregado”.

(Nombre)

Articulo 2 Esta asociacién se denomina: “Asociacion de Productores Agropecuarios para el Agro mercado
de Usulutan”.

(Zonas)

Articulo3  Esta Asociacion esta fundada con productores del Departamento de Usulutan.

(Actividades)

Articulo4  Esta asociacion llevara a cabo las actividades siguientes:

(1) Venta conjunta mediante el agromercado

(2) Unificacién de los diferentes criterios de los miembros de la asociacion
(3) Buena comunicacién entre los miembros

(4) Producir Productos de buena calidad

(5) Aprender comercializacion y administracion de productos Agropecuarios
(6) Giras de Observacion e intercambio de ideas.

(7) Publicitar los productos Organicos.

(8) Realizar convivios.

(9) Elaboracion de estudio de agromercados

(10) Compray venta conjunto de los insumos.

(11) Hacer Ferias, Eventos, Conservacion de productos agropecuarios
(12) Instruir a jévenes de las diferentes comunidades.

(13) Generar un plan de Produccion escalonado.

(14) Gestionar la coordinacion para el desarrollo con otras entidades

Capitulo 2 Miembros

(Miembros, Cuota y Membrecia)

Articulo 5

Los miembros de la Asociacion son las personas firmantes en la lista de miembros adjunta en
el documento. Los miembros pueden participar en las actividades de la Asociacion, tienen
derecho al voto en la toma de decisiones, pueden ser Directivos y pueden recibir servicios y
ventajas de la Asociacion. Membrecia: US$12.00; a pagar a mas tardar el 15 de enero de cada
afo para los miembros fundadores y socios que se incorporen en el futuro.

Cuota mensual para miembros fundadores y socios nuevos sera de: US$ 1.00 mensual y se
recaudara en los primeros 15 dias del mes.

(Nuevos socios)
Articulo 6 A la asociacion podran entrar otros socios después de aprobada la solicitud y cancelada la

membrecia que es para Socios Nuevos $ 50.00; a partir del segundo afio en adelante igual que
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los miembros fundadores, la membrecia anual es la misma y las cuotas mensuales se pagan a
partir del mes de la incorporacion a la asociacion. Las personas que deseen ingresar a la
Asociacion deberan presentar la Solicitud de Ingreso.

Cuando hubiese la solicitud, el Presidente con la Junta Directiva decidiran si se acepta o no, y
comunicara dicha decision al solicitante; el solicitante debera pagar membresia y la cuota
mensual a la Asociacion en el dia de ingreso y otros requisitos establecidos por la asamblea
general. Todos estos ingresos: membrecia anual, cuotas mensuales y membrecia de nuevos
miembros y otros ingresos que se generen estaran registrados y son patrimonio de la asociacién.

(Sanciones a miembros)
Articulo 7 Consideraremos aplicacion de sanciones bajo las siguientes condiciones:

- Si un miembro causa molestias considerables a la Asociacién o a otros miembros, o si viola este
reglamento, sus derechos podran ser cancelados o ser expulsado, 6 debera cancelar la multa
correspondiente, esto en base a decision de la Asamblea General donde la Junta Directiva de la
Asociacion propone.

- Cuando se violente el reglamento Interno de la Asociacién sin causa justificada. (Serd la junta

directiva quien tomara una decision)

Capitulo 3 Junta Directiva

(Eleccion de Directivos)
Articulo 8 1 .Los Directivos fueron elegidos por votacion en Asamblea General al inicio de la fundacion
De la Asociacion.
2. Para la seleccién de cada Directivo se conté con la aprobacién de mas de la mitad mas uno de
todos los miembros fundadores.

(Junta Directiva)

Articulo 9 Conformacion de junta Directiva; la Asociacion cuenta con: 1 Presidente, 1 Vicepresidente,
1 Secretario y 1 Pro-Secretaria, 1 Tesorero y 1 Pro-Tesorera, 1 Auditor y 3 Coordinadores de las
zonas conformando asi la Junta Directiva. Primera junta directiva son personas abajas segun la
decision de la reunién de los miembros en el dia 22 de diciembre de 2008.
1. Presidente: Jaime Munguia Salaverria

Vise Presidente: José Leénidas Campos Portillo

Tesorero: Carlos Alberto Chicas Rodriguez

Pro-Tesorera: Rosa Dalila Rivera

Secretario: Rogelio Ernesto Bonilla

Pro-Secretaria: Lucia del Carmen Membrefio M.

Auditor: Rolando Heriberto Carranza Martinez

Coordinador de trabajo local Jiquilisco: Rodolfo Efren Alfaro

Coordinador de trabajo local Usulutan: Juan Anselmo Mendoza

10 Coordinador de trabajo local Santa Elena: Santiago Cuchillas

COoNOGR~WN

(Labores de la junta Directiva)
Articulo 10 Las labores son las siguientes:

(1) Presidente:
1. Coordina las diferentes actividades de la asociacion
2. Representante legal de la Asociacion
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3. Moderador de las reuniones
4. Su voto vale por 2, en caso de empate.
5. Autorizacién en firma de erogacién de fondos

(2) Vicepresidente:
1. Auxiliar al Presidente y complementar trabajos del Presidente
2. Sustituir al Presidente cuando este esté ausente.

(3) Secretaria/o:
1. Llevar el control de libro de actas
2. Realizar convocatoria de los miembros
3. Elaboracion de Agenda de Reuniones.
4. No divulgar los acuerdos internos de la asociacion
5. Dar a conocer la correspondencia
6. Establecer el control de miembros
7. Autorizacion de firma de erogacion de fondo
8. Responsable de inventario general
(4) Tesorera/o:
1. Llevar el Registro de libro de Ingreso y Gasto
2. Brindar el Informe econémico a los miembros de la asociacién en asamblea general
0 cuando se estime conveniente.
3. Firma autorizada de cheques
4. Responsable de los fondos de la asociacion

(5) Auditor/a:
1. Realizar auditoria al tesorero.
2. Informar a la Junta Directiva sobre las auditorias realizadas
3. Velar para que no exista malversacion de los recursos de la asociacién.
4. Estar sujeto a la supervision de un Auditor Externo

(6) Coordinador/a de Trabajo Local:

1. Servir de enlace entre cada Agencia de Extensién, miembros y la Junta Directiva

2. Mantener informados a los miembros de su regién

3. Gestionar Ayuda con instituciones Gubernamentalesy Ong’s

4. Control de la Produccion para Agromercados

5. Encargado de Comunicaciones.

6. Registro de ventas por cada Agromercado realizado

7. Recolectar la cuota mensual de su localidad. Todos los dias 15 de cada mes entregara
al tesorero.

Capitulo 4 Reuniones Generales

(La Asamblea General Anual)
Articulo 11 El Presidente de la Asociacién convocara y facilitara a Asamblea General Anual el 15 de Enero
de cada afio y participaran todos los miembros.
La agenda tratard como abajas en Asamblea General Anual de la Asociacion:
(1) Registro de participacién de los miembros en la Asamblea Anual (por Secretario).
(2) Las palabras de apertura seran por Presidente
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(3) Reporte de actividades anuales (por Presidente), inventario de equipos e insumos (por
Secretarios), contabilidad anual (por Tesoreros), memoria anual de labores (por
Secretarios), informe de dificultades y otros necesarios.

(4) Reporte de resultado de inspeccién anual (por Auditor)

(5) Evaluacion de todas las actividades. (por Presidente y todos)

(6) Evaluacion de trabajos de la Junta Directiva (por Presidente y todos)

(7) Cambiosy eliminacién de reglamentos (por Presidente y todos)

(8) Establecimiento de plan de actividades para cada afio fiscal (por Presidente y todos)

(9) Recoleccién de la Membresia Anual y el registro (por Tesorero)

(10) Reestructurar la junta directiva cada 2 afios, y un miembro solo puede ser reelecto un
periodo mas consecutivo.

(Asamblea Extraordinaria)
Articulo 12 El Presidente de la Asociacion convocaré a la Asamblea Extraordinaria o Reunion de Junta
Directiva en cualquiera de los siguientes casos:
(1) Cuando la Junta Directiva lo considere necesario.
(2) Cuando los miembros o directivos de la Asociacion soliciten la necesidad de la Asamblea
Extraordinaria a la Junta Directiva.
(3) Cuando 60 % de los miembros de la asociacion lo soliciten Formalmente a la Junta
Directiva esta debe convocar a Asamblea Extraordinaria para tratar punto Gnico

(Decisidn de la Asociacion)
Articulo 13 Las decisiones importantes deberan contar con la aprobaciéon de mas de 75% de los miembros
presentes en Asamblea Extraordinaria o Asamblea General y en reunion de junta directiva el
50% més uno.

Capitulo 5 Administracion de Contabilidad del Fondo

(Objetivos del fondo de la Asociacion)
Articulo 14 ElFondo de la asociacién tiene como objetivo: ventaja comin de todos los miembros.
La Asociacion prohibe estrictamente cualquier mal utilizacién como: uso individual, robo,
corrupcion o, etc. del fondo.

(Registro y Manejo del Fondo)

Articulo 15 1. Presidente, secretario y tesorero guardard y manejara el fondo en una cuenta bancaria bajo su
responsabilidad, registrando todos movimientos del fondo por medio de los documentos
de la contabilidad mensual y anual. Después que el Auditor inspecciona mensualmente (o
cuando sea necesario), los Tesoreros informa movimientos del fondo en las Reuniones
Mensuales 6 cuando sea hecesario.

2. Todos los gastos importantes seran decididos en la Asamblea General o Asamblea
extraordinaria de la Asociacion; En cuanto de los pequefios gastos (menores de US$50.00),
los Directivos pueden decidir con el Presidente y los Tesoreros y se manejara una caja chica
con un maximo de US$50.00
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(Manejo de pérdidas)

Articulo 16  Si hubiere pérdida o faltante del fondo comparado con el registro de la contabilidad mensual o
anual, Tesorero y su Auxiliar deberan compartir dicha responsabilidad. (Cualquier anomalia
sera tratada en la Asamblea General)

Manejaran la cuenta bancaria 3 firmas: Presidente, Tesorero y Secretario.

Capitulo 6 Miscelaneos

Distribucién de bienes remanentes:
Articulo 17 En La Asamblea General, decidirdn coémo distribuir los bienes remanentes del fondo a todos los
miembros.

(Articulos adicionales)
Articulo 18 La primera Junta Directiva de esta Asociacion al momento de su creacion serd como sigue,
independientemente de lo establecido, y sus mandatos se cumpliran el dia 07 del mes de
enero del afio 2009.

Articulo 19 Todos los miembros de la Asociacion acuerdan este Reglamento Interno en el dicho dia con las
firmas en la lista de miembros adjunta.

Articulo 20 En caso de fallecimiento de miembro activo de la asociacion, esta aportara, una cantidad de
acuerdo a decision de la Junta Directiva y de los fondos existentes en caja.

Articulo 21 En caso de disolverse la asociacion los fondos acumulados después de haber solventado deudas
adquiridas, estos seran repartidos percapita.

Articulo 22 No habra devolucién de dividendos si se retira voluntariamente o si es expulsado de la
asociacion.
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