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ESTIMADOS INTENDENTES
ESTIMADAS INTENDENTAS

Desde la Secretaria Técnica de Planificacién del Desarrollo Econémico y Social de la Presidencia de
la Republica le acercamos esta Guia para la elaboracién de un Plan de desarrollo municipal
sustentable, en cumplimiento al Decreto N2 4774/16 Reglamentario de la Ley 5554/2016 en su
Art. 327 referido al Plan de Desarrollo Departamental y Municipal (PDDM), la cual establece que los
gobiernos municipales deberdn presentar alas STP hasta el 1 de junio, dicho plan.

La STP proveerd el formulario de presentacién y asistird con herramientas técnicas y metodolégicas a
los Gobiernos Departamentales y Municipales para la elaboraciéon del PDDM Asimismo, serd la
dependencia encargada del monitoreo del cumplimiento del presente Articulo.

Considerando el mandato respectivo, la STP ha elaborado la guia metodolégica correspondiente,
poniendo a consideracién de las Autoridades Municipales dicha herramienta a fin de facilitar la
elaboracién del Plan de Desarrollo Sustentable Municipal.

El Plan de Desarrollo Sustentable Municipal, deberéd enmarcarse en el Plan Nacional de Desarrollo
2030, para lo cual la presente guia incorpora los tres ejes estratégicos (Reduccién de la Pobreza -
Crecimiento Econémico Inclusivo- Insercién de Paraguay en el Mundo), las 12 lineas transversales y
las estrategias para el logro de los objetivos.

La visién pais definida participativamente e incorporado en el Plan Nacional de Desarrollo, se debe
construir entre todos, municipio por municipio. Un trabajo coordinado en cada lugar del territorio
nacional entre gobiernos municipales, departamentales y nacionales, serd la forma mas efectiva de
hacer realidad el pais sofiado portodos para el 2030.

Atentamente,

José R. Molinas Vega, Ph.D.

Ministro - Secretario Ejecutivo
Secretaria Técnica de Planificacién del
Desarrollo Econémico y Social.
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@ NTRODUCCION

La planificacién del desarrollo, es una actividad esencial de la funcién de gobierno, que antecede a
la accién y orienta los esfuerzos de la Administracién, facilitando el logro de sus objetivos y
consecuentemente el cumplimiento de sus fines institucionales en beneficio de la ciudadania, en
menor fiempo y con menos recursos.

En términos sencillos, la Planificacién en general, consiste en un proceso de definicién previa de los
Objetivos a lograr, y las actividades a realizar para el logro de los mismos, estableciendo plazos y
responsables para cada una de ellas. De esta manera, es posible definir los pasos para el desarrollo
ordenado de las més diversas acciones.

La PLANIFICACION ESTRATEGICA, por su parte, tiene un alcance mayor y més relevante que la
planificacién simple, ya que posibilita prever con anticipacién un entorno permanentemente
cambiante, ayudando a lograr objetivos determinados a mediano y largo plazos, a pesar de los
obstdculos que podrian interponerse en el camino a su consecucién.

Consecuentemente, la planificacién estratégica permite a los tomadores de decisién, definir
anticipadamente la evolucién que debe seguir su Institucién para aprovechar, sobre la base de las
fortalezas internas, las oportunidades actuales y futuras que ofrece el entorno, y controlar los
factores adversos. Si es aplicada adecuadamente, no solo contribuye a asegurar crecimiento y
bienestar a largo plazo, sino que propicia una actitud proactiva en la proyeccién del futuro. Ademads,
permite racionalizar la asignacién y uso de los recursos, ayudando a dirigirlos directamente hacia
las prioridades y resultados esperados, generando con ello eficiencia y eficacia.

Un Plan de Desarrollo Municipal en pocas palabras, es un documento que sintetiza las aspiraciones
de la poblacién de cada Municipio; y debe ser producto de un ejercicio democrdtico, en el que los
distintos sectores de la sociedad participen con opiniones y aportes, apoyando de esta manera el
trabajo de sus autoridades, mejorando de esta manera las posibilidades, no solo de lograr juntos
una mejor calidad de vida para la comunidad local, sino de aportar al desarrollo del pais.

La Secretaria Técnica de Planificacién del Desarrollo Econémico y Social, se complace en presentar
esta Guia, con la intencién de proveer a las Municipalidades los lineamientos técnicos que faciliten
la elaboracién del Plan de Desarrollo Sustentable del Municipio previsto en el Art. 225 de la Ley
3966/10; cumpliendo al mismo tiempo el rol que se le asigna en el Punto F) del Plan Nacional de
Desarrollo, que por disposicién constitucional constituye el documento de referencia al que deben
adecuarse todos los documentos de planificaciéon pdblica en los distintos niveles.

€D BASES LEGALES

La Constitucién Nacional, en su Articulo 177 establece que “Los planes nacionales de desarrollo
serdn indicativos para el sector privado, y de cumplimiento obligatorio para el sector publico”.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) fue aprobado por Decreto del Poder Ejecutivo N° 2794 del 16
de diciembre de 2014, para ser aplicado como guia en las distintas tareas que competen a la
Administracién Péblica.

En este contexto, el Plan de Desarrollo Sustentable del Municipio previsto en el Art. 225 de la Ley
3966/10, debe ser entendido como instrumento de gobierno que permite la transformacién de la
realidad local, en forma coherente con la visién y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo; ya
que al formar parte de un sistema de planificacién nacional, por disposicién constitucional estén
regidos por los lineamientos bésicos del mismo, aunque nada impide que puedan ser fortalecidos y



complementados con ofros elementos que sean compatibles con los lineamientos antes
mencionados.

El PND, en el Punto F — IMPLEMENTACION, establece: “Bajo la rectoria de la Secretaria Técnica de
Planificacién del Desarrollo Econémico y Social (STP) se consolidarén los Planes de Desarrollo
Departamental y se impulsaré su articulacién con los planes sectoriales y con el presente Plan
Nacional de Desarrollo. Asimismo, la STP emitird los lineamientos técnicos a ser considerados por
las municipalidades en la elaboracién de los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial”.

El Decreto N° 4774/16, por el cual se reglamenta la Ley N2 5554 del 5 de enero de 2016, "que
aprueba el Presupuesto General de la Nacién para el Ejercicio fiscal 2016", establece la
obligatoriedad de presentaciéon de los planes de Desarrollo Departamentales y Municipales a la STP,
y de vinculacién a los mismos, de las rendiciones de cuentas de las Gobernaciones y
Municipalidades.

El referido articulo, dispone textualmente lo siguiente:

Art. 327.- Plan de Desarrollo Departamental y Municipal (PDDM). Los Gobiernos Departamentales y
Municipales deberdn presentar a las STP, hasta el 1 de junio, un Plan de Desarrollo Departamental y
un Plan de Desarrollo Sustentable Municipal. Las rendiciones de cuentas deberdn enmarcarse, a
partir del segundo semestre, a lo dispuesto en el PDDM. La STP proveerd el formulario de
presentacién y asistird con herramientas técnicas y metodolégicas a los Gobiernos Departamentales
y Municipales para la elaboracién del PDDM. Asimismo, seré la dependencia encargada del
monitoreo del cumplimiento del presente Articulo.

Q PROCESO DEL PLAN DE DESARROLLO: INVOLUCRADOS Y ROLES

Los actores que intervienen en las distintas etapas de la planificacién, ejecucién y evaluacién del
Plan son los siguientes:

- Intendencia Municipal: Lidera la elaboracién participativa del Plan; aprueba el Plan, y lo
ejecuta.

- Junta Municipal: Aprueba el presupuesto y controla su ejecucién. Es deseable que la Junta, si
considera procedente, ratifique por Ordenanza la aprobacién del Plan.

- Instituciones del Gobierno Central: Apoyan la implementacién del Plan; planifican y ejecutan
proyectos de alcance nacional.

Consejo de Desarrollo Municipal: Constituye el principal émbito de participacién ciudadana.
Sus pronunciamientos tienen cardcter de recomendaciones.

Q PROCESO PARA LA ELABORACION PARTICIPATIVA DEL PLAN

La planificacién estratégica del desarrollo tiene por objeto principal, el logro de mejores condiciones
de vida y bienestar para la poblacién; por lo tanto, es vital que en el proceso de elaboracién del Plan,
se asegure la participacién organizada de la gente que serd alcanzada por la accién politica que
surja de los lineamientos a ser definidos. Un proceso incluyente de participacién ciudadana aporta
legitimidad al producto, aumentando significativamente las posibilidades de que el Plan que se
genere, no solamente responda a las expectativas de la Comunidad, sino que motive el entusiasmo,
la adhesiény el compromiso de la ciudadania.

La promocién de la participacién ciudadana en la gestién municipal estd consagrada en el Art. 66
delaLey N°la Ley 3966/10 Orgénica Municipal.



El espacio de participacién ciudadana més propicio para la elaboracién de un Plan Estratégico
para el Municipio, es el Consejo de Desarrollo Municipal, integrado por actores individuales claves y
representantes de sectores organizados de la Sociedad Civil.

4.1. ELCONSEJO DE DESARROLLO MUNICIPAL

El Consejo de Desarrollo Municipal es una instancia de participacién ciudadana, donde se establece
la interaccién de los sectores pUblico, privado y la sociedad civil; donde se coordinan, articulan e
implementan acciones conjuntas, en beneficio de la comunidad.

4.1.1. Fines de la conformacién del Consejo de Desarrollo Municipal:

'S

Mejorar la articulacién entre el sector publico, la sociedad civil y el sector privado; y
contribuir a mejorar la gobernabilidad.

Apoyar el proceso de desarrollo local y las iniciativas que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién en general.

Incorporar el enfoque de inclusién de todos los actores locales.

Fortalecer la transparencia en la gestiéon publica a través de la activa participacién de
sus miembros.

.1.2. Pasos para la creacién del Consejo de Desarrollo Municipal:

Contar con la voluntad manifiesta del Intendente municipal para la creacién del Consejo.

Identificar a los representantes de los diferentes sectores de la Sociedad, que integrardn el
Consejo.

Convocar a los actores principales a una reunién para la conformacién del Consejo.
Invitar a la Junta Municipal a designar dos Representantes para integrar el Consejo.

Formalizar por medio de una Resolucién de la Intendencia o de la Junta Municipal, la
conformacién del Consejo de Desarrollo Municipal.

4.1.3. Funciones del Consejo de Desarrollo Municipal:

Validacién, y seguimiento de la Agenda de Prioridades Estratégicas del Municipio.
Elaboracién, seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal.

Promocién y facilitacién del didlogo, el consenso y la articulacién entre los diferentes



actores (puUblicos y privados), y niveles de gobierno (municipal, departamental y
nacional) presentes en el territorio.

» Desarrollo de las capacidades locales en términos defuncién a la gestiéon del desarrollo
local.

» Promocién de la cultura de la transparenciay la rendicién de cuentas.

« Promocién de la alineacién y la articulacion en el uso de los recursos externos (inversién
privada, inversién pulblica nacional, cooperacién internacional) en funcién a las
prioridades locales.

4.1.4. Rol del Consejo de Desarrollo Municipal en la elaboracién del Plan:

Aunque cada Consejo tiene la potestad de establecer su propio reglamento; y sin perjuicio del
derecho de los Miembros a plantear las iniciativas ciudadanas que consideren convenientes; es
recomendable que; para facilitar el proceso de didlogo, administrar mejor el tiempo, y ordenar el
debate de los temas; la Intendencia Municipal prepare los borradores de las distintas partes
componentes del Plan, en base a los lineamientos sugeridos en esta guia, y los ponga a
consideracién del Consejo, junto con los argumentos que sustentan las propuestas. Las opiniones
del Consejo de Desarrollo tendrdn el cardcter de recomendaciones, yla aprobacién formal del Plan
debe formalizarse por resolucién de la Intendencia Municipal, e idealmente, por Ordenanza de la
Junta Municipal.

@) ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

5.1. MARCO DE REFERENCIA

El Plan Nacional de Desarrollo (PND), que constitucionalmente representa el marco de referencia
dentro del cual deben encuadrarse los planes de desarrollo departamentales y municipales,
establece tres ejes estratégicos (en azul oscuro); cuatro lineas transversales (en azul claro), y 12
estrategias (en celeste) como puede verse en el siguiente cuadro. El contenido delosEjes 1y 2 puede
ser implementado en Gobernaciones y Municipios; mientras la implementacién del Eje 3 constituye
por su naturaleza, una responsabilidad del Gobierno Central.

Gréfico 1: Matriz del Plan Nacional de Desarrollo:

LINEAS TRANSVERSALES

D - SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

B - GESTION PUBLICA C-
EFICIENTE Y ORDENAMIENTO
TRANSPARENTE TERRITORIAL

A - IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

1. REDUCCION

DE POBREZA Y
DESARROLLO
SOCIAL

2. CRECIMIENTO
ECONOMICO
INCLUSIVO

3. INSERCION DE
PARAGUAY EN EL
MUNDO

Desarrollo Social Servicios Sociales de Desarrollo Local Hébitat Adecuado y
Equitativo Calidad Participativo Sostenible
Empleo y Competitividad e Reqwnqll.zcc[?n Y| Valoracién del Capital

s, . ., Diversificacién .

Proteccién Social Innovacién . Ambiental

Productiva
lgualdad de Atraccién de
Oportunidades en . . Integracién Sostenibilidad del
Inversiones, Comercio . : -
un Mundo . . , Econémica Regional Hdbitat Global
. Exterior e Imé&gen Pais
Globalizado




El Art. 225 de la Ley Orgénica Municipal, por su parte, establece que el Plan de Desarrollo
Sustentable del Municipio tendrd por finalidad el desarrollo urbano y rural arménico con sus
recursos naturales, con miras al bienestar colectivo; y define al PDM como un instrumento técnicoy
de gestidon municipal en el que se deben establecer las lineas estratégicas, los objetivos, programasy
proyectos en los dmbitos social, econédmico, ambiental, institucional y de infraestructura, orientados
a lograr la equidad social, el crecimiento econémico y la sustentabilidad ecolégica en el Municipio.

A fin de facilitar la comprensién del significado de estos elementos, definiremos brevemente cada
uno deellos:

5.2. CONCEPTOS FUNDAMENTALES

a) Ejes Estratégicos: Son los grandes campos de accién dentro de los cuales trabajard la Institucién
Municipal, para buscar el desarrollo del distrito y el bienestar de sus habitantes.

Ejemplos:
- Eje Social;
- Eje Econémico;
- Eje Ambiental.

a) Estrategias: Representan, dentro de cada Eje, cémo (a través de qué herramientas) se
encarard la accién politica con miras al mejoramiento de la situacién del Municipio. Cada estrategia
agrupa varios objetivos afines.

Ejemplo: Al Eje SOCIAL, corresponden las siguientes Estrategias:
- Desarrollo Social Equitativo;
- Servicios Sociales de Calidad;
- Desarrollo Local Participativo.

b) Obijetivos: Representan resultados concretos y medibles, que se deben lograr para resolver las
situaciones/problemas que afectan a la comunidad.

Ejemplo: “Reducir en 50% la tasa de muertes por accidentes de trénsito”.
c) Programas/Proyectos: Consisten en intervenciones planificadas a través de las cuales se busca
asegurar el logro de los objetivos tendientes a resolver una situacién/problema que afecta a la
comunidad. Un programa abarca varios Proyectos convergentes con los objetivos del Programa.
Ejemplo:
a) Programa de Erradicacién del Analfabetismo, puede comprender:
1- Proyecto de Alfabetizacién de Indigenas.
2- Proyecto de Alfabetizacién de Adultos.
5.3.LAESTRUCTURA BASICA DEL PLAN, SEGUN LA LEY ORGANICA MUNICIPAL
5.3.1. Marco Legal

Ley 3966/10, en su Art. 225 dispone que el Plan de Desarrollo Sustentable del Municipio debe
contar como minimo con:

1) Una parte Social;
2) Una parte Econémica;
3) Una parte Ambiental.



A los efectos de dar cumplimiento a esta disposicién de la Ley Orgdnica Municipal, y al mismo
tiempo incorporar en el PDM los lineamientos estratégicos del PND, estableceremos tres Ejes
Estratégicos Municipales (en negritas), y como Estrategias en cada Eje los siguientes elementos del
PND (en verde claro). Cada Estrategia contendré varios objetivos; y a cada objetivo correspondera
un Proyecto o Programa destinado a su logro:

Gréfico 2: Matriz del Plan de Desarrollo Municipal Sustentabe:

EJES ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

1. EJE SOCIAL (Vinculado con
el Eje 1 del PND:
REDUCCION DE POBREZA Y
DESARROLLO SOCIAL)

Social Equitativo

Desarrollo Local
Participativo

Servicios Sociales

de Calidad

Desarrollo

2. EJE ECONOMICO

e - Regi lizacié

(Vinculado con el Eje 2 del Fl,fmfp|69,y Competitividad e Deig;??g |Zcic,|;)n v
PND: CRECIMIENTO roteccion Innovacién YeTIeacio
ECONOMICO INCLUSIVO) Social Productiva
3. EJE AMBIENTAL (Vinculado Hébitat
con la Linea transversal D, Adecuado Valoracién del Sostenibilidad del
del PND: SOSTENIBILIDAD S bl y Capital Ambiental Hébitat Global
AMBIENTAL) Al

Ejemplos:

Crafico 3:
Eje: Social.
Estrategia: Desarrollo Social Equitativo.
Objetivo: Erradicar la pobreza extrema de hombres y mujeres.

Programa o Proyecto:

Proyecto Cria de peces en estanques, para autoconsumo y venta.

Eje: Social.
Estrategia: Servicios Sociales de Calidad.
Objetivo: Reducir en 50% la tasa de muertes por accidentes de trdnsito.

Programa o Proyecto:

Proyecto de Educacién vial en Colegios del distrito.

Eje: Econémico
Estrategia: Empleo y seguridad social.
Objetivo: 85% de j6venes de 20-32 anos de sectores mds pobres incluidos

en programas de capacitacién laboral.

Programa o Proyecto:

Proyecto Capacitacién laboral para j6venes..




Eje: Ambiental.

Estrategia: Sostenibilidad del hdbitat global.

Objetivo: Aumentar la cobertura de dreas forestales y biomasa protegida.
Programa o Proyecto: Creacién de éreas protegidas de interés distrital.

En Anexo 1 se presenta el Formato que debe utilizarse para la elaboracién del Plan de Desarrollo
Municipal.

En el Anexo 3 se adjunta el Formulario de Recepcién del Plan de Desarrollo que utilizard como base
la STP para realizar la verificacién de forma del contenido del documento presentado para dar
cumplimiento al Art. 327 del Decreto N°4776/16.

e CONTENIDO DEL PLAN Y PAUTAS PARA SU ELABORACION

6.1. DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO
6.1.1. Datos Generales del Municipio
6.1.1.1. Delimitacién y estructura territorial:

En este punto, se debe describir la ubicacién del Municipio; Departamento al cual pertenece; definir
sus limites y Municipios vecinos (norte, este, sur y oeste); coordenadas geogréficas (latitud y
longitud); superficie municipal medida en Km2; barrios y compafias en que estd dividido; datos de
conectividad terrestre, aérea y/o fluvial; y comunicaciones, como minimo. Es importante utilizar
datos oficiales proveidos por las distintas Instituciones del Estado.

6.1.1.2. Caracteristicas fisicas del Territorio:

Se deben describir los principales elementos fisicos presentes en el territorio, y las caracteristicas de
los mismos, y los factores principales que inciden en los mismos, para poder determinar si éstos
favorecen o condicionan el desarrollo de las actividades que podrian ser previstas en el proceso de
planificacién. Algunos de estos elementos son: clima, hidrologia, precipitacién, geologia y flora
que posee el Municipio.

6.1.1.3. Datos demogréficos generales del Municipio:

En este punto se debe describir la situacién demogrdfica actual del Municipio a través del andlisis
cuantitativo y de la estructura por género y edades de la poblacién; situacién socioeconémica;
actividades econémicas principales de los habitantes; poblacién urbana y rural; comunidades
indigenas; tasa de crecimiento media anual de la poblacién en general, el porcentaje de poblacién
alfabetizada, la densidad de la poblacién, los cambios migratorios, la presencia de comunidades
inmigrantes, ofros.

6.1.2. Datos especificos sobre las situaciones/problemas directamente relacionados con las
Lineas Estratégicas en las que trabajard la Institucién Municipal:

6.1.2.1. Matriz FODA:

El método més tradicional para determinar la situacién del Municipio es la aplicacién de la matriz
FODA, que considera cuatro elementos de andlisis: dos internos (Fortalezas y Debilidades); y dos
externos: (Oportunidades y Amenazas).



Crafico 4:
Interior de la organizacién Entorno social (exterior)

a) Factores internos:

a.1) Fortalezas: son las caracteristicas propias del distrito, que se presentan como Factores
Claves en los que la Municipalidad puede apoyarse para lograr sus objetivos.

a.2) Debilidades: son caracteristicas igualmente internas, pero que representan factores que
dificultan el desarrollo del distrito y el logro de sus objetivos.

b) Factores externos:

b.1) Oportunidades: Son factores y/o procesos externos que, de manera directa o indirecta,
contribuyen al logro de los resultados propuestos.

b.2) Amenazas: Son factores que, de manera directa o indirecta, influencian negativamente
al distrito, y que pueden hacerlo retroceder, debilitar o impedir que logre sus objetivos.

Las actitudes estratégicas que se recomienda adoptar ante cada uno de estos factores, son las
siguientes.

a) Fortalezas: aumentarlas, consolidarlas y apoyarse en ellas;
b) Oportunidades: aprovecharlas para lograr los objetivos.

c) Debilidades: tratar de reducirlas, eliminarlas o mejorarlas.
d) Amenazas: Neutralizarlas o reducir su impacto.

Ejemplo: Ciudad "Lago Pord”.

Grafico 5



Posibles soluciones:
Proyecto “Actividades todo el afo”.
Proyecto “Sdbados de fiesta en Lago Pord”.
Proyecto “Lago limpio”.

6.1.2.2. Identificacién de los problemas:

Con respecto a la realidad local en cada una de las dreas vinculadas con las lineas de accién,
debemos identificar las situaciones/ problemas que existen en el Municipio, a los que buscaremos
dar solucién por medio de los distintos Programas y/o Proyectos del Plan.

Para poder determinar claramente el problema debe responderse concretamente a las siguientes
preguntas: ¢En qué consiste la situacién-problema que afecta al Municipio?; éCémo se manifiesta?;
2Cudles son sus sinfomas?2; ¢Cudles son sus causas inmediatas?; 2Qué factores, sin ser causas
directas, contribuyen a agravar la situacién-problema?. Existen Instituciones que se estdn ocupando
actualmente del problema?. En caso afirmativo, 2es/serd suficiente lo que estén logrando?.

Las respuestas a estas preguntas nos dardn como resultado el diagnéstico de la situacién en el
Municipio en las distintas dreas; y la identificacién de problemas a los que se intentard dar solucién.
Aesas soluciones les lamaremos Obijetivos; y a cada objetivo le asignaremos un Programa/Proyecto
que estard dirigido a su logro, y consecuentemente a la atencién de la situacién problemdtica
identificada.

En el Anexo 2 puede verse una planilla referencial, preparada en base a objetivos del PND, que
facilita la comprensién de lo explicado en este punto.

6.2. VISION DEL MUNICIPIO:

El futuro del Municipio se puede programar y lograr, avanzando dentro del marco de un proceso
ordenado de cambio preconcebido que permita evolucionar hacia una realidad mejor para todos
los habitantes. La visién ayuda a ver el futuro de una manera mds clara, indicdndonos la direccién
hacia dénde queremos ir; lo que queremos ser como comunidad en el futuro; a donde nos gustaria
llegar como Municipio en un tiempo determinado.

La visidén es una expresién clara y concreta del futuro que se desea para el Municipio, es decir,
anticipa una idea del grado de desarrollo y nivel de vida de la poblacién municipal, que sofiamos
hacer realidad en un plazo determinado. Una sociedad puede acercarse mds o menos a la situacién
ideal dibujada en su Visién, en la medida en que se cumplan las acciones planificadas para lograr
como resultado la situacién deseada.

Un ejemplo cldsico de Visién es el anuncio que hizo en 1961 el Presidente John F Kennedy, al
anunciar su decisién de convertir a los EE.UU. en la primera nacién en poner un hombre en la lunay
traerlo de vuelta a la tierra. La fuerza de esta visién y la decisién de alinear a ella todas las acciones y
recursos de la NASA, hizo posible que ese suefio se hiciera realidad en 1969.

A nivel local, es muy conocido el caso de Don Feliciano Martinez, ex intendente de Atyrd, quien al
asumir en 1991 la administracién municipal, establecié claramente una visién de un futuro mejor
para su comunidad, y que era posible de alcanzar con los limitados recursos de que disponia. Asi fue

que la visiéon de convertir a Atyrd en “LA CIUDAD MAS LIMPIAY SALUDABLE DEL PARAGUAY" se hizo
realidad, y cambié la historia de esa comunidad.

La definicién de la Visién es el paso més importante en la Planificacién Estratégica, porque marca el

rumbo que seguird la Institucién Municipal, y todo lo que hard en adelante, en materia de
establecimiento de objetivos (qué lograr), politicas (qué hacer) y estrategias (cémo hacer). En efecto,



si se quiere hacer realidad el futuro deseado, todas las acciones, y todos los recursos, deberdn estar
enfocados hacia el logro de la Vision.

La visién debe ser puesta en accién para que pueda convertirse en realidad. Asi como una accién sin
visién no tiene sentido, una visién sin accidn seré siempre un suefio incumplido.

En el siguiente ejemplo, puede verse cémo podria elaborarse una Visién del Municipio, inspirada en
la del Plan Nacional de Desarrollo, y perfectamente coherente con el cardcter referencial de éste.

Grdéfico 6: Vision.

6.3. MISION DE LA MUNICIPALIDAD:

La Misién, en términos simples, es un enunciado corto que debe reflejar la RAZON DE SER de la
Municipalidad. Debe responder ala pregunta: éPara qué esté la Institucion?.

En pocas palabras: resume lo que se espera que sea y haga la Institucién municipal para cumplir
eficazmente sus funciones constitucionales y legales.

Inevitablemente toda misién debe estar referida a valores, pues estos son fundamentales para
enmarcar la gestién institucional con miras al bien comun, y la méxima satisfacciéon de los

ciudadanos.

La Misién esté directamente relacionada con la Visién, y resume en pocas palabras, el rol que debe
cumplir la Institucién, en linea con el futuro deseado para la comunidad.

Para construir una Misién, debemos responder a las siguientes preguntas:
¢Qué deberia hacer la Municipalidad?; para qué?; cémo deberia actuary para quien?; y sobre todo

¢cdmo y dénde se ubica la administracién municipal en el proceso de lograr mejores condiciones de
viday un futuro mejor para toda la comunidad?.



Ejemplo:

Grdfico 7:

En el ejemplo que nos ocupa, puede verse que la Misién de la Municipalidad esté claramente
inspirada, no solo en lo que debe hacer la Institucién, que es servir a la gente; sino en las
caracteristicas que se espera que retna EL ESTADO en la Visién del PND 2030, que dice “Un Estado
democrdtico, solidario, subsidiario, transparente, y que promueva la igualdad de oportunidades”.

Como la Municipalidad representa para la poblacién local, la autoridad mds cercana en el
territorio, es deseable que en todo lo posible su actuacién refleje, como minimo, las caracteristicas
que a nivel nacional se espera que el Estado cumpla dentro del marco de la Visién pais PND 2030.
6.4. OBJETIVOS DE DESARROLLO MUNICIPAL:

Los objetivos constituyen la identificaciéon de resultados que deben ser alcanzados en tiempos
determinados y cuyo logro contribuye a la realizacién de la visién. En términos sencillos, constituyen
el “qué lograr” para resolver los problemas identificados en el Municipio, y acercarnos a la situacién
ideal dibujada en la Visién.

Un objetivo debe cumplir las siguientes caracteristicas:

1) Debe ser realista, en el sentido de que se cuenta con las capacidades necesarias para lograrlo;

2) Debe ser posible de concretar en un periodo de tiempo razonable, de acuerdo a la disponibilidad
de recursosy alos efectos que se desean lograr;

3) Debe estar definido de manera clara y precisa, de tal manera que es posible entender sus
implicancias;

4) Debe generar compromiso en los distintos actores que tienen que influir en él para su logro.

5) Debe ser flexible y adaptable a los cambios que se produzcan en relacién a la situacién inicial en
que fue definido.

6) Debe generar resultados medibles, lo que se hace a través del establecimiento de indicadores.
6.5. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACCIONES POR CADA OBJETIVO:

Como se explicaba en el punto 5.2 Conceptos fundamentales, los Programas y los Proyectos
consisten en intervenciones planificadas a través de las cuales se busca asegurar el logro de los
objetivos tendientes a resolver una situacién/problema que afecta a la comunidad. Un programa
abarca varios Proyectos que tienen objetivos convergentes con los propésitos del Programa.

Un proyecto nace con la IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

Un problema consiste en la diferencia entre la situacién actual insatisfactoria que nos afecta, y la



situacién futura deseada que queremos alcanzar mediante la implementacién del Proyecto.

La identificacion del proyecto se funda en el RECONOCIMIENTO DEL PROBLEMA; la explicacion de
los aspectos principales de éste y el planteamiento de las posibles alternativas de solucién.

A veces, lo que pretendemos alcanzar estd incluido dentro de los propésitos de Programas y
Proyectos que ya estédn siendo implementados por Instituciones Nacionales en los distintos
Departamentos y Municipios. En estos casos, se tendria que identificar esos proyectos y tratar de
concretar acuerdos de gestién con las instituciones correspondientes, para acordar la forma de
interaccién que podria darse con la Municipalidad.

En los demds casos, la Municipalidad tendrd que disefiar e implementar sus propios Programas,
Proyectos y Acciones, para dar respuesta a los Objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo
Municipal.

@ MPLEMENTACION

El Art. 225 de la Ley Orgdnica Municipal define al Plan de Desarrollo Sustentable del Municipio
como un instrumento técnico y de gestién municipal en el que se deben establecer las lineas
estratégicas, los objetivos, programas y proyectos en los dmbitos social, econémico, ambiental,
institucional y de infraestructura, orientados a lograr la equidad social, el crecimiento econémicoy la
sustentabilidad ecolégica en el Municipio. Asimismo, dispone que los planes operativos y de
inversién de la Municipalidad respondan al Plan de Desarrollo Sustentable.

También establece que los organismos de la Administracién Central, las entidades descentralizadas
y las gobernaciones, coordinarén con las Municipalidades sus planes y estrategias a fin de
armonizarlas con el plan de desarrollo sustentable del Municipio.

La responsabilidad primaria de la implementacién del Plan de Desarrollo Municipal corresponde a
la Intendencia Municipal en su carécter de Organo Ejecutivo de la Institucién, que es quien debe
poner en accidn los mecanismos de programacién, presupuesto, ejecucién, y seguimiento.

Cada afio, el Ejecutivo Municipal debe incluir indefectiblemente en el Plan Operativo Anual, y
consecuentemente en el Proyecto de Presupuesto Anual, aquellas actividades dirigidas a cumplir las
metas anuales derivadas de los Obijetivos Estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal que serdn
ejecutadas total o parcialmente con recursos de la Municipalidad.

Los programas, proyectos e intervenciones pUblicas de otros organismos y entidades del Estado,
previstos en el Plan de Desarrollo Municipal, serdn regidos por los Acuerdos de Gestién firmados
con los mismos para su ejecucion.

La coordinacién requerida para la implementacién de planes, programas y proyectos de cardcter
nacional en los municipios de un Departamento, serd realizada con intervencién del Gobierno
Departamental, dentro del marco de sus atribuciones constitucionales y legales.

Las entidades rectoras a nivel sectorial, entre ellas los Ministerios, Secretarias y otras, se integrardn a
la estructura de coordinacién para la adecuada implementacién en los Departamentos y en los
Municipio, de los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo a través de los planes sectoriales y la
coordinacién de organismos bajo su rol rector, en especial en temas como Ambiente, Desarrollo
Territorial, Justicia, Género, y Pueblos Originarios, entre otros.

Através de la STP se instrumentardn los mecanismos de planificacién, coordinacién y consolidacion
de los planesy programas vinculados con el PND.



@ MONITOREO Y EVALUACION

El monitoreo y evaluaciéon de las politicas, programas, proyectos e intervenciones publicas
contenidas Plan de Desarrollo Municipal Sostenible, corresponde a la Junta Municipal, dentro del
dmbito de sus atribuciones de control de la gestion municipal; sin perjuicio del mandato de la
Secretaria Técnica de Planificacién del Desarrollo Econémico y Social (STP) que es el érgano rector
de los sistemas nacionales de planificacién, seguimiento y evaluacién, en los casos que
corresponda.

Con relacién a los reportes de seguimiento y evaluaciéon de la implementacién del Plan, es
recomendable que, ademds de los Informes normales de rendicién de cuentas y de otros especificos
requeridos por la Junta al Ejecutivo Municipal, el érgano legislativo municipal dicte una normativa
requiriendo al mismo la presentacién anual de un informe especifico de cumplimiento de las metas
anuales del Plan de Desarrollo Municipal, y del avance general del mismo. Una sintesis de este
informe especial deberia ser incluido en la agenda de las Audiencias Pidblicas de Rendicion de
Cuentas ante la ciudadania.

Precisamente la ciudadania, constituye una instancia de crucial importancia en el monitoreo y
evaluacién de la implementaciéon del Plan de Desarrollo Municipal. Este control de avance debe ser
realizado principalmente por el Consejo de Desarrollo Municipal, que debe constituirse a este efecto
en custodio de la implementacién del Plan de Desarrollo Municipal Sustentable.



ANEXO 1

FORMATO DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

1. INFORMACION GENERAL DEL MUNICIPIO

2. DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO:

[ MATRIZDE ANALISIS FODA |

EN LO ECONOMICO

EN LO SOCIAL
EN LO AMBIENTAL

EN LO ECONOMICO

EH LO SOCIAL

EH LO AMBIENTAL




3. VISION DEL MUNICIPIO:

1 9.9.9.9.9.0.9.9.9.9.9.0.999.9.4

4. MISION DE LA MUNICIPALIDAD:

1.9.9.9.9.9.0.0.9.9.0.0.0.999.9.4

5. OBJETIVOS DE DESARROLLO MUNICIPAL
(La cantidad queda a criterio de cada Municipalidad)

ESTRATEGIAS OBJETIVOS DE
DESARROLLO MUNICIPAL

Desarrollo Social | 1)
Equitativo 2)

3)

Servicios 1)
Socialesde 2)

Calidad 3)
DesarrolloLocal | 1)
Participativo 2)

3)

Empleoy 1)
Proteccion Social | 2)

3)

: Competitividade | 1)
b) ECONOMICO Innovacién 2)
3)

Regionalizaciony | 1)
Diversificacion 2)
Productiva 3)

Habitat Adecuado | 1)

y Sostenible 2)

3)

Valoracion del 1)

c) AMBIENTAL Capital Ambiental | 2)
3)

Sostenibilidad del | 1)

Habitat Global 2)

3)




6. PROGRAMAS/PROYECTOS/ACCIONES
(La cantidad queda a criterio de las Municipalidades)

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS DE

DESARROLLO

MUNICIPAL

PROGRAMAS/
PROYECTOS/

ACCIONES

1) 1)

n)

Desarrollo Social | 2) 1)
Equitativo n)
3) 1)

n)

1) 1)

n)

Servicios 2) 1)
Sociales de n)
n)

1) 1)

n)

Desarrollo Local 2) 1)
Participativo n)
3) 1)

n)

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS DE

DESARROLLO

PROGRAMAS/
PROYECTOS/

1)

MUNICIPAL
1)
n)

ACCIONES

oOCO—=0Z200m

Empleoy 2) 1)
Proteccion Social n)
3) 1)

n)

1) 1)

n)

Competitividade [73) 1)
Innovacion n)
3) 1)

n)

1) 1)

n)

Regionalizaciony | 2) 1)
Diversificacion n)
Productiva 3) 1)

n)




ESTRATEGIAS OBJETIVOSDE PROGRAMAS/
DESARROLLO PROYECTOS/

MUNICIPAL ACCIONES
1) 1)
Habitat Adecuado n)
y Sostenible 2) :1))
A 3) 1)
M n)
B 1) 1)
IIE Valoracion del 3 ?)
N Capital Ambiental ) n))
T 3) 1)
A n)
L 1) 1)
n)
Sostenibilidad del | 2) 1)
Habitat Global n)
3) 1)

n)




ANEXO 2

tico, y la identificacién de objetivos convergentes

con los del Plan Nacional de Desarrollo
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Estrategias del
PND

Objetivos
estratégicos del
PND 2030

Cudl es la situacién en el
Municipio?

PROBLEMAS

Cudl es la causa
del problema en
el Municipio?

Hay instituciones
que se estdn
ocupando del
problema
actualmente?. Es
suficiente lo que
estdn haciendo?

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PDM 2020 (Qué se
propone LOGRAR
la Municipalidad al
2020, para
resolver, mitigar o
mejorar la
situacién.)

METAS
ANUALES
PARA LOS
POA (logros
parciales de
los objetivos
estratégicos a
ser
alcanzados
anualmente)

Programa /
Proyecto / Accién
concreta, que
podria
implementar (o
ayudar a
implementar) la
Municipalidad
local para resolver
o mejorar la
situacién
problemdtica.

Reducir en 75% la
mortalidad materna.

Cuantos casos de mortalidad
materna se registraron el afo
pasado?

Reducir en 70% la
mortalidad infantil.

Cuantos nifios mueren
anualmente?

Aumentar a 70% la
cobertura de educacién
inicial.

Cuantos nifios en edad de
educacién inicial no acceden a
la misma?

Universalizar la
educacién preescolar.

Cuantos nifios en edad de
educacién inicial no acceden a
la misma?

Aumentar 5 veces la
escolaridad promedio de
la poblacién indigena.

Cudl es la situacién actual de la
escolaridad indigena en el
Municipio?

Universalizar el
alfabetismo en la
poblacién indigena.

Cuantos analfabetos indigenas
existen?

Universalizar la
cobertura de la
educacién escolar
bésica.

Cuantas personas estén fuera
de la cobertura de la educacién
escolar bdsica?
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Estrategias del
PND

Obijetivos
estratégicos del
PND 2030

Cudl es la situacién en el
Municipio?

PROBLEMAS

Cudl es la causa
del problema en
el Municipio?

Hay instituciones
que se estdn
ocupando del
problema
actualmente?. Es
suficiente lo que
estan haciendo?

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
PDM 2020 (Qué se
propone LOGRAR
la Municipalidad al
2020, para
resolver, mitigar o
mejorar la
situacion.

METAS
ANUALES
PARA LOS
POA (logros
parciales de
los objetivos
estratégicos a
ser
alcanzados
anualmente)

Programa /
Proyecto / Accién
concreta, que
podria
implementar (o
ayudar a
implementar) la
Municipalidad
local para resolver
o mejorar la
situacién
problemdtica.

Aumentar la esperanza
de vida al nacer a 79
afnos.

De cudntos afios es la
esperanza de vida al nacer en el
Municipio?

Disminuir en 50% las
muertes por
enfermedades no
contagiosas.

Cuantas personas fallecieron el
afio pasado por enfermedades
no contagiosas?

Disminuir en 50% la tasa
de obesidad de la
poblacién.

Cuéntas personas con obesidad
hay en el Municipio?

Reducir en 75% la tasa
de homicidios dolosos.

Cuantas personas fallecieron el
afo pasado por homicidios
dolosos?

Reducir en 50% la tasa
de muertes por
accidentes de transito.

Cuantas personas fallecieron el
afo pasado por accidentes de
trénsito?

Disminuir en 50% la tasa
de suicidios.

Cuantas personas fallecieron el
afo pasado por causa de
suicidio?

Aumentar la proporcién
de funcionarios publicos
incorporados o
promocionados con
criterio de méritos y
aptitudes.

Entre todos los funcionarios
incorporados o promovidos en
la Municipalidad, qué
porcentaje fue por méritos y
aptitudes?
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Estrategias del
PND

Objetivos
estratégicos del
PND 2030

Cudl es la situacién en el
Municipio?

PROBLEMAS

Cudl es la causa
del problema en
el Municipio?

Hay instituciones
que se estdn
ocupando del
problema
actualmente?. Es
suficiente lo que
estan haciendo?

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PDM 2020 (Qué se
propone LOGRAR
la Municipalidad al
2020, para
resolver, mitigar o
mejorar la
situacién.)

METAS
ANUALES
PARA LOS
POA (logros
parciales de
los objetivos
estratégicos a
ser
alcanzados
anualmente)

Programa /
Proyecto / Accién
concreta, que
podria
implementar (o
ayudar a
implementar) la
Municipalidad
local para resolver
o mejorar la
situacién
problemadtica.

Ordenamiento territorial
a nivel municipal que
determine el uso del
suelo rural y urbano
considerando los efectos
econdémicos, sociales,
culturales y ambientales,
de forma a contar con
una densidad
poblacional adecuada
que facilite la provisién
de servicios publicos con
eficiencia.

La Municipalidad cuenta con un
Plan de ordenamiento territorial;
u otras resoluciones u
ordenanzas referidas a la
regulacién del uso del suelo
rural y urbano?

Rendicién de cuentas
peridédicas de todos los
niveles de gobierno.

La Municipalidad rinde cuentas
de su gestién, anualmente ante
la ciudadania.

Incluir otros problemas
colectivos locales, que deben ser
atendidos por la Municipalidad.

Hébitat adecuado y
sostenible

Reducir en 70% el déficit
habitacional.

Cudntas familias estdn
afectadas por el déficit
habitacional en el Municipio?

Universalizar el acceso a
agua potable (agua
corriente segura
domiciliaria).

Cudntas familias carecen de
acceso permanente a agua
potable?
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Estrategias del
PND

Objetivos
estratégicos del
PND 2030

Cudl es la situacién en el
Municipio?

PROBLEMAS

Cudl es la causa
del problema en
el Municipio?

Hay instituciones
que se estdn
ocupando del
problema
actualmente?. Es
suficiente lo que
estan haciendo?

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PDM 2020 (Qué se
propone LOGRAR
la Municipalidad al
2020, para
resolver, mitigar o
mejorar la
situacién.)

METAS
ANUALES
PARA LOS
POA (logros
parciales de
los objetivos
estratégicos a
ser
alcanzados
anualmente)

Programa /
Proyecto / Accién
concreta, que
podria
implementar (o
ayudar a
implementar) la
Municipalidad
local para resolver
o mejorar la
situacién
problemadtica.

Aumentar en 7 veces el
promedio nacional de
poblacién con estudios
terciarios, con énfasis en
poblaciones vulnerables.

Cuéntas personas carecen
actualmente de acceso a
estudios terciarios?. Cudntas
son de poblaciones vulnerables?

Universalizar la
cobertura de la
seguridad social.

Cudntos trabajadores del
Municipio carecen de cobertura
de seguridad social?

Alcanzar la inclusién
financiera del 100% de
los hogares.

n/a

85% de jévenes de 20-
32 afos de los quintiles
mds pobres incluidos en
programas de
capacitacién laboral.

Cudntos j6venes de 20-32 afos
no tuvieron acceso a programas
de capacitacién laboral?.
Cudntos son de poblaciones
vulnerables?

Incluir otros problemas
colectivos locales, que deben ser
atendidos por la Municipalidad.

Competitividad e
innovacién

Tasa de crecimiento
promedio del PIB de
6,8%.

n/a
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Estrategias del
PND

Obijetivos
estratégicos del
PND 2030

Cudl es la situacién en el
Municipio?

PROBLEMAS

Cudl es la causa
del problema en
el Municipio?

Hay instituciones
que se estdn
ocupando del
problema
actualmente?. Es
suficiente lo que
estdn haciendo?

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PDM 2020 (Qué se
propone LOGRAR
la Municipalidad al
2020, para
resolver, mitigar o
mejorar la
situacién.)

METAS
ANUALES
PARA LOS
POA (logros
parciales de
los objetivos
estratégicos a
ser
alcanzados
anualmente)

Programa /
Proyecto / Accién
concreta, que
podria
implementar (o
ayudar a
implementar) la
Municipalidad
local para resolver
o mejorar la
situacién
problemdtica.

Oltimas décadas, cefido
a un estricto
cumplimiento de la Ley.

Quintuplicar el nimero
de patentes de
invenciones nacionales.

n/a

Asegurar la
transparencia del gasto
publico en los tres
niveles de gobierno y en
los tres Poderes del
Estado.

Cumple la Municipalidad las
disposiciones de la Ley 5282 de
Libre Acceso Ciudadano a la
Informacién Pdblica y
Transparencia Gubernamental?.
Que se puede hacer para
mejorar el cumplimiento?

Incluir otros problemas
colectivos locales, que deben ser
atendidos por la Municipalidad.

Regionalizacién y
diversificacién
productiva

Reducir a menos de 3%
el rezago potencial de la
productividad por
hectdrea de la
agricultura familiar con
respecto a la agricultura
empresarial

Existe rezago en la
productividad por hectdrea de la
agricultura familiar con respecto
a la agricultura empresarial?.
Cudles son las causas?
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Programa /
METAS Proyecto / Accién
OBIETIVOS ANUALES no:vma,d 4 ue
Hay instituciones | ESTRATEGICOS ren, 9
. , PARA LOS podria
que se estdn | PDM 2020 (Qué se :
- . POA (logros |implementar (o
. Obijetivos . S Cudl es la causa | ocupando del | propone LOGRAR .
Estrategias del P Cudl es la situacién en el R parciales de | ayudar a
estratégicos del L PROBLEMAS | del problema en problema la Municipalidad al . .
PND Municipio? N . los objetivos | implementar) la
PND 2030 el Municipio? | actualmente?. Es|2020, para o NN
", - estratégicos a | Municipalidad
suficiente lo que |resolver, mitigar o
. . Y ser local para resolver
estan haciendo? | mejorar la )
. W, alcanzados o mejorar la
situacién.) . g,
anualmente) | situacion
problemadtica.
Incluir otros problemas
colectivos locales, que deben ser
atendidos por la Municipalidad.
Asegurar servicios
consulares Utiles,
eficientes a paraguayos
migrantes y propiciar los | n/a
vinculos culturales
paraguayos con sus
familiares.
Ampliar la cobertura
territorial y la presencia
del pais en el mundo, en
_ncn_nnm de particular en los paises
oportunidades en | 1o
J:vB_F.Bm% comunidades crecientes n/a
globalizado de paraguayos y donde
deben promocionarse
los productos nacionales
y el turismo.
Cestién efectiva de la
didspora paraguaya en | n/a

el exterior.

34



*p21UBBIO UDdNZD

ap ugdnpoud A sodiwinboibo
uls 82|Np DUDD 8P OAND

:I3 -3ApnBouiny o ppodxe
anb sojuswip ap ugdNpoid
0| usAluedUl anb sooyyjjod

uod popipdidiunyy O] blUBND

"2}9 ‘auind “plos
‘sozi|ppoy A spinuy ‘DIAS)S
‘D20IpUDW BP UYPIW|O
'OWDS9s OWOD S|P}
$0JQNJ US ‘sojuswi|o dp
ss|pIpuUNW salopopiodxe
sosawiid soj

aJpus AonBoupy o 1PdIgN

siod uaBowi

9 JOURX® OIDJoWOD
‘SauolsIBAULl
8p UQPODIY

‘popijediunyy pj Jod sopipusio
135 uagap anb ‘sa|pd0| SOADS|0D
spwajqoud soujo ainpu|

IDENE
us uplogoyy anb sejuniBiwul ap
SapOPIUNWOD SB| 8p bAINpo.d

A po1UQWID UQIDL.IBaYUI
D| UP2Zz810AD} 3nb spdyjod
uod popljpdpIunyy B| DUSND

‘ppo.Batul

9 DJIUQULID DWLIO} UD
AonBoing ue sejuniBiwul
op popPIUNWOD D] 8p
oAonBpind ojjounsap |0
UQIdNQLIIUOD | JDIDUBLOY

2Sowsiw

SO| 8 SAUOISIaAUl 8P OLIO}LIB}
Ns Us UQIPDDIPLI B| 0 ‘oiddIuNYy
|9p SOpUNLIO SOpPPID}SaP
soAonBrind sp oulojel

[o us Jtpioul ap ppyjiqisod

P| popi|pdpIUNW O] Budl|

-ooiusId o |pupsasdwe
Jop29s |o ‘od1jqnd
OI2IAISS |O ‘JOlI9JXa |9 Ud
soppopjsep soAonBo.ind
ap ugnpiodiodul

-a4 p| Jodidouy

‘poypWs|qo.d
uQLNYIS

o| JnJolsw o
Janjosal piod |PDO|
popijoddIunyy

o| (4oyusws|dwi
D JOPNAD

0) uojuswa|dwi
plpod

anb ‘pDyaouod
uQIdIy / opakold
/ pwn.Bouy

(epuswipnuUD
sopozupd|D
Jos

o sod1Bgyolise
soAlelqo so|
ap so|pioind
s0i60)) yOd
SO1 vivd
SIIVNNY
Sv1aw

(‘uopNyS

p| JoJolew

o UpBiiw ‘1eAjosal
piod ‘0z0Z

|0 popijpdidiunyy B
VYOO suodoud
95 9nd) 0Z0Z WAd
SO2IO31VvdlS3
SOAILIrdo

30puLIdbY upjse
anb o] spuapyns
s ‘zojusw|pniop
pwsajqo.d
[2p opupdndo
upjse as anb
sauopnyysul Aoy

ue bwe|qo.d |op
DSNDD D| S8 [PND)

SYW3I190¥d

goldpiunyy
|[® us ugPDNYIS D| S8 |PND

0€0Z dNd
[op sod1Bgpolyse

sonyalq0

aNd
[op soiBajoys]

35



Estrategias del
PND

Objetivos
estratégicos del
PND 2030

Cudl es la situacién en el
Municipio?

PROBLEMAS

Cudl es la causa
del problema en
el Municipio?

Hay instituciones
que se estdn
ocupando del
problema
actualmente?. Es
suficiente lo que
estan haciendo?

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PDM 2020 (Qué se
propone LOGRAR
la Municipalidad al
2020, para
resolver, mitigar o
meijorar la
situacién.)

METAS
ANUALES
PARA LOS
POA (logros
parciales de
los objetivos
estratégicos a
ser
alcanzados
anualmente)

Programa /
Proyecto / Accién
concreta, que
podria
implementar (o
ayudar a
implementar) la
Municipalidad
local para resolver
o mejorar la
situacién
problemadtica.

Aumentar la exportacién
de productos y servicios

culturales y tecnolégicos.

n/a

Incrementar a al menos
2 millones el nimero de
turistas por afo.

Cuentan el Municipio y la
Municipalidad con potencial y
politicas para desarrollar el
turismo y atraer visitantes
extranjeros a su ferritorio?

Disminuir
sustancialmente las
vulnerabilidades y
amenazas de lavado de
activos, financiamiento
del terrorismo y
proliferacién de armas
de destruccién masiva.

n/a

Aumentar los ingresos
por venta de energia
eléctrica.

n/a

Incluir otros problemas
colectivos locales, que deben ser
atendidos por la Municipalidad.
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Estrategias del
PND

Objetivos
estratégicos del
PND 2030

Cudl es la situacién en el
Municipio?

PROBLEMAS

Cudl es la causa
del problema en
el Municipio?

Hay instituciones
que se estdn
ocupando del
problema
actualmente?. Es
suficiente lo que
estan haciendo?

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
PDM 2020 (Qué se
propone LOGRAR
la Municipalidad al
2020, para
resolver, mitigar o
mejorar la
situacién.)

METAS
ANUALES
PARA LOS
POA (logros
parciales de
los objetivos
estratégicos a
ser
alcanzados
anualmente)

Programa /
Proyecto / Accién
concreta, que
podria
implementar (o
ayudar a
implementar) la
Municipalidad
local para resolver
o mejorar la
situacién
problemadtica.

Incluir otros problemas
colectivos locales, que deben ser
atendidos por la Municipalidad.

Sostenibilidad del
hébitat global

Restaurar al menos el
20% de los ecosistemas
degradados.

Cuenta el Municipio con
ecosistemas degradados?
(Deforestados, contaminados,
etc)

Aumentar los ingresos
nacionales por la venta

de servicios ambientales.

Cuenta la Municipalidad con
programas de capacitacién y
asistencia técnica para orientar
a los propietarios de inmuebles
con cobertura boscosa, a
acceder a la venta de servicios
ambientales.

Reducir los costos de
recuperacién ante
eventos de desastres
causados por efectos
climéticos.

Cuenta la Municipalidad con
programas orientados a proveer
soluciones definitivas a
problemas colectivos que surgen
de las inundaciones y otros
fenémenos climéticos?
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ANEXO 3

FORMULARIO DE RECEPCION DE PLAN DE DESARROLLO

La Secretaria Técnica de Planificaciéon del Desarrollo Econémico y Social de
la Presidencia de la Republica

CERTIFICA

Que la Municipalidad de

4

Ha dado cumplimiento al requisito de presentacién del Plan de Desarrollo
establecido en el Art. 327 del Decreto N° 4774/16.

La verificacién de forma del contenido del documento presentado, ha
arrojado el siguiente resultado:

Contenido Si No
1 Identificacion del Municipio
2 Identificacion del Departamento al que pertenece
3 | Copia de la Resoluciéon de aprobacion del Plan
4 | Descripcion del proceso para la elaboracion participativa del
plan (reuniones, asambleas, otros)
Datos generales del Municipio
Delimitacion y estructura territorial
Caracteristicas fisicas del Territorio
Datos demograficos generales del Municipio
FODA (Ejes Social, Economico y Ambiental)
Vision del Municipio
Mision de la Municipalidad
Objetivos Estratégicos Eje Social
Objetivos Estratégicos Eje Economico
Objetivos Estratégicos Eje Ambiental
Programas/Proyectos/Acciones por ¢/ objetivo del Eje Social
Programas/Proyectos/Acciones por ¢/ objetivo Eje Econémico
Programas/Proyectos/Acciones por ¢/ objetivo Eje Ambiental

~N|o|a|h|w(n=|o|@|®(No|»

Consecuentemente, el Plan de Desarrollo presentado CUMPLE / NO CUMPLE
los requisitos técnicos para su admisién.
Observaciones:

Se expide la presente constancia, a los fines que correspondan, a los dias
del mes de del afo
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