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Mensaje del Representante

de JICA Nicaragua

El ano 2020 ha sido inolvidable para todos por el impacto mundial que ha causado el brote del
COVID-19, los embates sufridos en Nicaragua tras el paso sucesivo de los poderosos huracanes Eta
e lota, y por la persistente crisis economica nacional que en 2020 marcd su tercer ano consecutivo.
Este contexto ha significado para muchas familias nicaraglienses la pérdida de empleo o una
fuente de ingreso estable para sus hogares, la afectacién de sus viviendas por los huracanes, y
en el peor de los casos la pérdida de algun ser querido, y a ellos les extiendo mis mas sinceras
muestras de condolencia. Ante esta nueva realidad, de alguna u otra manera, todos hemos tenido
que anular, postergar o adaptar los planes que habiamos hecho, y hemos tenido que cambiar

tanto nuestra forma de vida como el trabajo convencional.

JICA no es ajena a la afectaciéon que ha causado la nueva
realidad, por esa raz6n como agencia nos hemos visto
forzados a revisar las fortalezas y las debilidades en
nuestra forma de operar para adaptarnos, percatdndonos
de otras maneras, acercamiento y herramientas para
hacer las cosas que en realidad no habiamos considerado,
y que son factibles y eficientes. Como resultado, hemos
implementado una manera mas flexible e innovadora de
llevar a cabo nuestra cooperacion, garantizando la salud,
seguridad y bienestar de todos los colaboradores de JICA
Nicaragua, sin menoscabar la calidad y los resultados
esperados de nuestro trabajo. Los logros que presentamos
en esta memoria son resultado de esta bisqueda de
adaptarnos, asumiendo el reto de continuar trabajando
bajo las condiciones de esta “nueva era”.

Estamos conscientes que, mientras el mundo se ha
enfocadoenlapandemiadelCOVID-19,losdemasdesafios
siguen presentes, y en esta particular y complicada

coyuntura de 2020 se ha puesto de manifiesto que ahora
nuestro rol como agencia de cooperacion internacional es
mucho mas relevante y necesario.

Los afos que llevo trabajando con los nicaragiienses
me han permitido conocer un poco mejor su caracter, y
puedo decir que si en algo se asemejan a los japoneses
es en la actitud de sobreponerse a las adversidades y
seguir adelante. Es por eso que estoy convencido que
este pueblo podra superar los retos actuales, y JICA
seguird junto a ustedes con el compromiso de siempre,
apoyando sus esfuerzos para retomar el camino hacia un
desarrollo socioeconémico sostenible, sin dejar a nadie
atras, fortaleciendo los lazos de amistad y confianza con
nuestra cooperacion, “de gente a gente”.

Hajime Takasago,
Representante.
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Acerca de la Agencia de Cooperacion
Internacional de Japén

¢Quiénes somos?

La Agencia de Cooperacién Internacional de Japén (JICA) es responsable de ejecutar la Asistencia
Oficial para el Desarrollo (AOD) de Japdn en Nicaragua, bajo las modalidades de cooperacién
técnica, préstamos AOD vy ayuda financiera no reembolsable. Es una de las agencias de ayuda
bilateral mas grandes del mundo que trabaja con mas de 150 paises en todas las regiones.

En Nicaragua, JICA realiza actividades de cooperacion desde 1991 contribuyendo al desarrollo
socioecondmico del pais en diversas areas tales como salud, educacion, infraestructura, apoyo al
sector agropecuario, reduccion y gestion del riesgo de desastres, agua potable, fortalecimiento
del desarrollo local, entre otros. Ademas, JICA actua como puente para fortalecer las relaciones 'y
la amistad entre Japon y Nicaragua.

En los dltimos anos, JICA Nicaragua ha adoptado un enfoque especial de su cooperacién poniendo

en el centro de sus esfuerzos a las personas como beneficiarios finales de 3 asistencia, bajo el
lema de brindar una cooperacién “de gente a gente”.

Nuestra vision
“Guiar al mundo con lazos de confianza”

JICA, junto con los paises socios, tomara la iniciativa para forjar lazos de confianza, trabajando por

un mundo libre, pacifico y prospero, donde la gente pueda encontrar un mejor futuro y explorar
sus diversos potenciales.

Acerca de nuestras modalidades de cooperacion

JICA brinda su cooperacion para el desarrollo a través de diferentes modalidades:
Asistencia
bilateral
Asistencia
multilateral i

—
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I.  Cooperacion técnica

La CooperaciénTécnicaapoya el fortalecimiento de recursoshumanos que promoveraneldesarrollo
socioecondémico en los paises en vias de desarrollo, el mejoramiento de los estandares técnicos
y el establecimiento de sistemas administrativos utilizando el conocimiento, la experiencia y las
tecnologias de Japon. Esta modalidad incluye los siguientes componentes:

Envio de expertos:

Estos expertos brindan la asesoria técnica y recomendaciones necesarias a los funcionarios
publicos e instituciones encargadas de la implementacién de los proyectos de cooperacidon
técnica.

Programa de Co-Creacion de Conocimientos (PCCC):

Invitando a Japon a los funcionarios publicos, técnicos e investigadores de los paises en vias
de desarrollo, se lleva a cabo la transferencia de tecnologia y conocimientos especializados de
Japoén, en colaboracion con los gobiernos central y locales, universidades, empresas privadas y
ONGs, entre otros, para contribuir a la solucion de los problemas de los respectivos paises.

A la fecha mas de 2,200 nicaraglenses han participado en cursos de capacitacion en Japdn como
parte del programa PCCC.

Cooperacion técnica para la planificacion del desarrollo:

JICA apoya la elaboracion de estudios para la implementacion de politicas publicas y planes
maestro en sectores identificados como claves para lograr un mayor impacto en los esfuerzos de
desarrollo socioeconémico de los paises socios.

Il. Cooperacion financiera No Reembolsable (donaciones)

A través de esta modalidad de cooperacion, JICA proporciona fondos a los paises en desarrollo
de bajos ingresos sin obligacion de reembolso para apoyar la construccion de las instalaciones
necesarias para el desarrollo social y econémico, tales como escuelas, hospitales, pozos de agua
potable, carreteras, entre otros; también brinda fondos para adquisicion de equipos y otros
suministros.

lll. Prestamos AOD

Los préstamos AOD de JICA se otorgan bajo condiciones concesionales(largos plazos de reembolso,
tasas muy bajas de interés) destinados a proyectos que apoyan a los paises en vias de desarrollo a
alcanzar un mayor crecimiento econémico y social. Estos préstamos se aplican a la construccion de
infraestructuras y a otros proyectos y programas que requieren una gran cantidad de financiacion.

IV. Participacion ciudadana

Atravésde estamodalidad, JICAintegra la participacion de los ciudadanosjaponeses e instituciones
académicas y de la sociedad civil dentro de las actividades de la cooperacion internacional de
Japon.

Uno de los programas insignia y de mas larga trayectoria de la cooperacion internacional de Japon
es el Programa de Envio de Voluntarios Japoneses para la Cooperacién en el Extranjero (JOCV), el
cual desde 1965 envia a paises en vias de desarrollo a ciudadanos japoneses con determinadas
habilidadesy con una gran voluntad de servicio para colaborar en el desarrollo social y econémico
de los paises a los cuales son asignados.
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En Nicaragua, desde 1991 a la fecha mas de 600 voluntarios japoneses han realizado sus misiones
de voluntariado en distintos sectores.

Auxilio de emergencia ante desastres

Cuando ocurren grandes desastres en el extranjero, JICA envia el Equipo Japonés de Auxilio para
Desastres, a solicitud del gobierno del pais afectado o de los organismos internacionales, de
acuerdo a la decision del gobierno japonés. En el lugar del desastre, dicho equipo se dedica a
la busqueda y rescate de personas, la atencidon médica de emergencia y la reconstruccion de Las
zonas afectadas. JICA realiza también la donacién de materiales de auxilio de emergencia, como
cobertores, tiendas de acampar, medicamentos, entre otros.

Nuestro trabajo en Nicaragua

Con el objetivo de contribuir a reducir la pobreza y las disparidades sociales mediante el
crecimiento econémico estable, JICA ha definido 4 principales lineamientos de su cooperacion
en Nicaragua los cuales son..

G Programa de desarrollo urbano del area metropolitana de Managua

El area metropolitana de Managua presenta un alto crecimiento urbano y poblacional con
poca planificacion. Por tanto, la elaboracion de planes de desarrollo urbanoy de uso del suelo
es una tarea urgente para materializar de manera eficiente el mejoramiento de las inversiones
y las funciones urbanas relacionadas con el desarrollo de la ciudad. Por otro lado, a pesar de
que el area metropolitana de Managua es un area importante donde reside aproximadamente
el 17% de la poblacion, tiene muchos problemas como el sistema ineficiente de transporte,
el sistema de agua potable con una gran proporcion de agua no facturada, y la vulnerabilidad
ante desastres naturales.

El presente programa busca contribuir a la creacién de la base para la vitalizacion de la
economia del drea metropolitana de Managua, brindando ayuda a la elaboracion del plan de
desarrollo urbano y ejecutando una cooperacién destinada a resolver las tareas que tiene el
area de acuerdo con el plan anteriormente mencionado.

Proyectos ejecutados de este programa:

e Especializacion en Sistema de Anélisis de la Demanda de Transporte (JICA-STRADA).

e Proyecto de Seguimiento al Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Agua Potable
en la Ciudad de Managua, Fase Il (Managua ll).

® Proyecto para el Desarrollo de Capacidades de Control de Aguas No Facturadas
(PROGESTION).

e Programa de desarrollo de la capacidad local

Las tasas de pobreza y pobreza extrema en las zonas rurales son respectivamente cuatro
(4) y seis (6) veces mas elevadas que en las zonas urbanas. En los afos recientes, la brecha
econdmica ha venido amplidndose. La mayoria de las personas de las zonas rurales se dedican
al trabajo del sector primario tal como la agricultura, ganaderia, y pesca. Por lo tanto, a fin
de mejorar las condiciones de vida de la poblacion rural, es muy importante revitalizar la
economia comunitaria y promover la autosuficiencia de los productores.
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El apoyo de JICA a este programa consiste en introducir infraestructura vial de alta calidad
para el desarrollo del corredor nacional de este a oeste a fin de disminuir la brecha en
infraestructura y conectividad de las regiones del caribe, con énfasis en la construccion de
puentes con alta calidad japonesa. Asimismo, JICA contribuye al fortalecimiento de las
capacidades de planificacion municipal, el desarrollo de la industria local mediante la mejora
de la competitividad de las pequenas y medianas empresas con base en el procesamiento de
los productos primarios, y la promocion de la industria turistica.

Proyectos en ejecucion de este programa:
® Proyecto de Construccion de Puentes sobre la Carretera Nacional Rio Blanco - Siuna.

e Proyecto para el Fortalecimiento de las Capacidades en la Elaboracidon del Plan Maestro
Regional Indicativo de Movilidad y Logistica para el Desarrollo Econdémico Regional
Sostenible en el Marco de la Integracion Econdmica Centroamericana.

Proyecto para el Fortalecimiento de la Gestion Municipal para el Desarrollo Local, Fase I
® (FOMUDEL I1).

Asesor para el Fomento de la Revitalizacion de las Economias Locales a través de Estacion
® de Carretera (Michi-no-eki)

Fortalecimiento de Capacidades para Gestion de la Calidad y Productividad en la Micro,
e Pequefay Mediana Empresa (MIPYMES).

e Programa de fortalecimiento de servicios sociales.

El programa de fortalecimiento de los servicios sociales es considerado como un elemento
importante para materializar el bien comun y la equidad social de las familias nicaraglenses.
Como parte de este Programa JICA promueve la cooperacion centrandose en tres (3) ejes:
atencion a la salud, educacién y bienestar social.

Atencion a la salud

Se promueve el mejoramiento de las instalaciones médicas a través de la Cooperacion
Financiera No Reembolsable para la salud, la cooperacién técnica relacionada a la promocién
de las medidas de salud comunitaria con énfasis en la salud reproductiva, la salud materno-
infantil, asi como la prevencién y atencion de enfermedades infecciosas y no infecciosas,
complementando los esfuerzos con el programa de envio de voluntarios, teniendo en cuenta
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Politica Nacional de Salud 2016-2020.

Educacion
Teniendo en cuenta los ODS y el Plan Estratégico de Educacion 2016-2021, se sigue

contribuyendo a la escolarizacién completa a nivel de primaria y se brinda la ayuda para elevar
la calidad de la educacidn basica. JICA recientemente ha proporcionado apoyo para:

® Desarrollo de libros de texto y guias didacticas de matematica de nivel secundario;

e Mejoramiento de la capacidad de los docentes en la educacion basica, especialmente en el
area de matematica y fortalecimiento de las escuelas normales;

e Difusion del aprendizaje basado en resolucion de problemasy de la investigacion didactica;

® Mejoramiento de la calidad de la educacion y ampliacion de oportunidades a la misma a
través del mejoramiento de las instalaciones escolares.
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Bienestar social

Desde el punto de vista de la seguridad humana, se hacen los esfuerzos para que la ayuda llegue
a las personas socialmente vulnerables. AL mismo tiempo, se hace énfasis particularmente en (3
ayuda a las personas con discapacidad, asi como a las familias y los adolescentes expuestos a
condiciones de riesgo.

Proyectos en ejecucion de este programa:

Proyecto de Construccion y Equipamiento del Hospital Departamental del SILAIS Zelaya
Central en la Republica de Nicaragua (SAMANI).

Proyecto de Mejoramiento de la Atencion Primaria de Salud mediante el Fortalecimiento del
Modelo de Salud Familiar y Comunitario (MOSAFC).

Proyecto de Rehabilitacion del Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales del Hospital
General en el Departamento de Boaco.

Cursos de capacitacion tematica y de jovenes en el sector de Educacion, Salud y Género.
Envio de voluntarios para atender los sectores de salud, educacion, y discapacidad.

Asesora regional para empoderamiento econémico de las mujeres.

o Programa de conservacion del medio Ambiente y reduccion del riesgo de desastres.

La reduccidon de riesgo de desastres y la conservacion del medio ambiente son las areas
que constituyen la base del crecimiento econdmico sostenible y son también elementos
importantes a considerar al impulsar los demas programas.

En el ambito ambiental, promovemos el uso de energia renovable para aprovechar los
abundantes recursos naturales potenciales contribuyendo a la conservacién del medio
ambiente. En el campo de prevencion de desastres, en base al Marco de Sendai para la
reduccion del riesgo de desastres, invertimos en actividades de prevencion y reduccidn ante
desastres naturales conforme a la vulnerabilidad social y geografica de Nicaragua ante estos
acontecimientos.

Proyectos ejecutados de este programa:
® Estudio Preparatorio para el Proyecto de Desarrollo Geotérmico de Mombacho.
e (ursos de capacitacion y especializacidon en el sector de recursos energéticos.

® Proyecto de Desarrollo de Capacidades para la Gestion de Riesgos a Desastres en América
Central Fase 2 (BOSAI I).

® Proyecto de Desarrollo de las Capacidades en Manejo y Conservacion Integral de la
Biodiversidad a Nivel Regional en la Regién del SICA.
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Una mirada a los principales
acontecimientos del 2020...

Elano 2020 sin duda esta marcado por la pandemia global del COVID-19, enfermedad detectada
por primera vez en la ciudad de Wuhan, China. Pero 2020 es también el ano en que varios
acontecimientos tuvieron lugar tanto a nivel internacional, como en Japo6n y Nicaragua. Aqui
hacemos un repaso de los principales acontecimientos del 2020.

ENERO 1 ene: grandes incendios 15 ene: el Ministerio de Salud,
forestales en Australia Trabajo y Bienestar Social
provocan la muerte de hasta de Japén informé del primer
500 millones de especies de caso del nuevo coronavirus en
animales. Japon.

3 ene: Muere el General

irani Qasem Soleimani,
causada por un ataque aéreo
estadounidense con drones en
el aeropuerto de Bagdad.

8 ene: Como respuesta, las
fuerzas militares iranies
atacan dos bases aéreas
operadas por EEUU en Irak.
Esa misma noche, es derribado
en Teheran el vuelo 752 de
Ukraine International Airlines,
muriendo 176 personas.

23 ene: China bloquea la
ciudad de Wuhany sus 9
millones de habitantes, en
un esfuerzo para controlar la
epidemia de COVID-19 en la
ciudad.

31 ene: Reino Unido sale
oficialmente de la Unidn
Europea efectuandose de
esta manera el proceso
denominado "Brexit".

FEBRERO 26 feb: En la ciudad de Sao 23 feb: debido al brote de
Paulo, Brasil, se confirma coronavirus se cancela la
el primer caso del nuevo primera celebracion del
coronavirus en Latinoamérica. cumpleanos del Emperador

durante la nueva Era Reiwa.




MARZO 9 mar: Pandemia de
coronavirus desencadena
una recesién mundial ya
que numerosos paises

recomiendan u obligan a la

poblacién a hacer cuarentena.

11 mar: la OMS finalmente
declara la crisis del nuevo
coronavirus como pandemia.

ABRIL 20 abr: Caida histoérica del
precio del petréleo. El precio
del crudo cae a su nivel
histérico mas bajo y se cotiza

en-37.63 délares.

MAYO

JUNIO 20 jun: Se registra la
temperatura mas alta jamas
registrada en el circulo polar

artico, 38 ° C (100 ° F).

Juuo

24 mar: debido a la pandemia
por coronavirus el Comité
Olimpico Internacional y el
Gobierno de Japén anuncian
el aplazamiento de los Juegos
Olimpicos de Tokio, y la fecha
propuesta para celebrarse pasa
a julio —agosto 2021.

7 abr: El primer ministro Shinzo
Abe proclama el estado de
emergencia de un mes en las
47 prefecturas de Japén, para
evitar que el nuevo coronavirus
se propague alin mas y ejerza
presion sobre el sistema de
atencion médica.

4 may: El Gobierno de Jap6n
decidio extender el estado
de emergencia nacional
establecido en abril hasta
finales de mayo.

18 may: La economia de Japdn
entra oficialmente en recesion
por primera vez desde 2015,
con un escenario mucho peor
de lo esperado a consecuencia
de la pandemia.

5 jul: 50 personas mueren, 14
desaparecen y mas de 200,000
fueron evacuadas debido a
inundaciones y deslizamientos
de tierra en la region de
Kumamoto en la isla Kyushu en
Japon.

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

18 mar: Las autoridades
gubernamentales informaron
sobre el primer caso de una
persona contagiada con el
COVID-19. Se trata de un
nicaragliense de 40 afios que
regres6 de Panama.

19 may: El Ministerio de
Salud anuncia en su reporte
semanal sobre la situacién del
COVID-19 un gran aumento
de contagios en comparacion
con las semanas anteriores, lo
que confirma que Nicaragua
se encuentra en el pico de
contagios por esta nueva
enfermedad.
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AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

4 ago: Se registra una
devastadora explosion en el
puerto de Beirut, capital de
Libano que deja mas de 100
muertes, mas de 5 mil heridos
y decenas de miles de
personas sin hogar.

11 ago: El presidente Vladimir
Putin anuncia que Rusia se

ha convertido en el primer
pais en otorgar la aprobacion
regulatoria a una vacuna

Covid-19, llamada "Sputnik V.

10 sep: Un gran incendio
forestal en California se
convierte en el mas grande
registrado en la historia

de ese estado con 1,178
km cuadrados de bosques
quemados.

9 oct: El Programa Mundial
de Alimentos de la ONU es
condecorado con el Premio
Nobel de la Paz.

16 ago: La economia de Japon,
la tercera economia mas
grande a nivel global, reporta
su peor crecimiento trimestral
en tiempos modernos, cayendo
7.8% (abr —jun).

28 ago: El primer ministro
japonés, Shinzo Abe, anuncia
su intencion de dimitir debido
a un deterioro de su salud. Abe
seguira en funciones hasta que
se elija al siguiente lider.

10 sep: Yoshihide Suga
confirmado como primer
ministro por el gobierno
japonés después de que
Shinzo ABE se retirara debido
a problemas de salud.
Permanecera en el cargo
hasta las préximas elecciones
generales de Japdn en 2021.

26 oct: EL primer ministro
japonés Yoshihide Suga
anuncia que el pais se
convertird en carbono neutral
para 2050.

11 ago: BID y el Gobierno de
Nicaragua firman un contrato
de préstamo por US $ 43
millones, destinado a financiar
el proyecto "Respuesta
inmediata de salud publica
para contener y controlar el
coronavirus y mitigar su efecto
en la prestacién de servicios
en Nicaragua”.

9 oct: Banco Mundial proyecta
que Nicaragua cerrard el 2020
con una caida de la economia

de -5.9% del Producto Interno
Bruto (PIB).

Sera el tercer afo consecutivo
en el que la economia
nicaragliense muestra un
decrecimiento pronunciado.

EL Comité Nobel noruego senalé que el Programa Mundial de Alimentos ha intensificado sus esfuerzos durante la pandemia.
Foto: EF
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NOVIEMBRE

DICIEMBRE

7 nov: El ex vicepresidente Joe
Biden es declarado ganador
de la carrera presidencial de
Estados Unidos.

9 nov: El Congreso de Perud
destituye al presidente del
pais, Martin Vizcarra. Su relevo,
Manuel Merino dimite cinco
dias después de asumir y el
Congreso elige en su lugar a
Francisco Sagasti.

10 nov: El consorcio
farmacéutico Pfizer/BioNtech
anuncian que su vacuna

es 90% eficaz contra el
COVID-19; mientras otra
farmacéutica, Moderna,
anuncia 6 dias después que su
vacuna es un 94.5% efectiva.

12 dic: En el quinto aniversario
del Acuerdo Climatico de

Paris el Secretario General

de la ONU, Antonio Guterres,
insta a los lideres mundiales

a declarar la "emergencia
climatica” para evitar un
calentamiento global
catastroéfico.

31 dic: La OMS otorga la
autorizacion de emergencia
de la vacuna Pfizer / BioNTech
COVID-19, allanando el camino
para su distribucion mundial.
Segln datos provisionales de
la Organizacién Meteorolégica
Mundial (OMM), 2020 fue el
segundo ano mas caluroso
jamas registrado, después de
2016.

14 nov: Japdn enfrenta
una fuerte ola de contagios
de COVID-19 registrando
1.737 nuevos casos diarios
de coronavirus, marcando
un récord por tercer dia
consecutivo.

6 dic: La capsula espacial
japonesa Hayabusa-2 aterriza
a salvo en la tierra en Australia,
llevando las primeras muestras
importantes de rocas de un
asteroide, el Ryugu, para
investigar los origenes de la
vida y la evolucion del sistema
solar.

31 dic: la cantidad diaria de
infecciones por coronavirus
ascendio a 1.337 en Tokio,
superando la marca de

las 1.000 por primera vez
desde que comenzé la
pandemia a principios de
este afo y profundizando
las preocupaciones sobre la
capacidad hospitalaria.

3 al 13 nov: En menos de

15 dias, Nicaragua sufri6

el impacto directo de dos
poderosos huracanes categoria
4. Primero fue Eta y detras lota.
Ambos dejaron tras de si una
estela de destruccién a nivel
nacional, sobre todo en los
territorios de la costa caribe
norte de Nicaragua.

Es la primera vez que en
menos de 15 dias dos
huracanes de categoria mayor
impactan el territorio nacional
con el mismo punto de
entrada.

10 nov: La Asamblea Nacional
aprueba una reforma a la
Constitucion nicaraglense para
permitir la cadena perpetua
contra los delitos de odio.

Para poder entrar en vigencia,
esta reforma tiene que ser
aprobada en un segundo
periodo legislativo en 2021.

7 dic: el FMI desembolsa
US S 186,8 millones a
Nicaragua para atender los
requerimientos derivados
de la pandemia COVID-19.
Los fondos se utilizaran
para financiar un programa
de atencién médica de
emergencia (40%), un
programa de alimentos

de emergencia (10%), y

el otro 50% como apoyo
presupuestario para cubrir
otros gastos relacionados con
la pandemia.

8 dic: Banco Mundial aprueba
un préstamo a Nicaragua

por US $ 20 millones para
apoyar la respuesta a la
pandemia COVID-19. Este
préstamo financiara la
compra de equipos médicos
y de laboratorio, asi como
medicamentos esenciales
para abastecer a 19 hospitales
nacionales en todo el pais, los
cuales han sido designados
para atender pacientes con
COVID-109.
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Una respuesta inclusiva para las
poblaciones mas vulnerables en el
contexto del COVID-19

La crisis sanitaria actual debido a la pandemia del COVID-19 ha afectado a todos los paises y
diferentes sectores de la poblacion. Sin embargo, dentro de este contexto, los grupos poblacionales
mas vulnerables, como nifos, ninas y adolescentes, pueblos indigenas, mujeres y personas
discapacitadas, se encuentran en una posicion de mayor desventaja porque poseen necesidades
particulares, las cuales se ven aun mas comprometidas con las medidas para enfrentar esta

pandemia.

Conscientes de esta realidad JICA, a través de su esquema
de cooperacion del Programa de Empoderamiento
Comunitario (CEP), lanzé un concurso dirigido a todas
sus oficinas en el exterior. Dicha propuesta debia estar
enfocada en atender a poblaciones vulnerables bajo la
situacién del COVID-19 y en alianza con organismos no
gubernamentales locales (ONGs). Cabe destacar que se
seleccionaron dos propuestas por regiéon y en el caso
de Latinoamérica, la propuesta de la oficina de JICA
Nicaragua fue una de las seleccionadas como ganadora.

La aplicacién del Programa CEP como mecanismo para
brindar respuesta a las necesidades de poblaciones
vulnerables debido a la emergencia sanitaria del

COVID-19, representa un esquema de cooperacion
innovador paraJICA.Y en el casode laoficina de Nicaragusa,
se destaca por ser la primera experiencia de trabajo
técnico en colaboracion con ONGs locales, la cual servira
como referencia para continuar desarrollando nuevos
esquemas de trabajo innovadores para implementar la
cooperacion.

Resultados
esperados
con esta

cooperacion:

¢Como JICA estara atendiendo a las poblaciones
mas vulnerables bajo el contexto del COVID-19
en Nicaragua?

1. Alianzas con ONGs locales

La oficina de JICA Nicaragua ha invitado a ONGs locales
que atienden a nifnos, ninas y adolescentes, pueblos
indigenas, mujeres y personas discapacitadas, a
presentar propuestas para implementar un pilotaje
sobre el fortalecimiento de los servicios de asistencia
a las poblaciones mas vulnerables en el contexto del
COVID-19.

Basado en las mejores propuestas recibidas, se
seleccionaran dos ONGs para la implementacion de esta
asistencia, para lo cual JICA le brindara a cada una de
ellas un presupuesto maximo de 10 millones de yenes
(aproximadamente US 94,600.00) y diez meses para su
ejecucion.

{ B Campaiia de promocién de medidas preventivas
=72 Entrega de insumos o equipos

% Metodologia de asistencia innovadora
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2. Atencion a las poblaciones vulnerables segin sus necesidades

Dentro de los resultados esperados, se contempla llevar a cabo las siguientes acciones para atender las necesidades
especificas de la poblacion vulnerable objetivo.

Implementacién de campaias de promocion de medidas preventivas para el COVID-19

Difusion de medidas preventivas ante el COVID-19, a través de material impreso,
vifietas radiales, spots televisivos y medios digitales.

® Juegos didacticos sobre la prevencion del COVID-19.

Entrega de insumos de higiene u otros, asi como de equipos pequenos, para reducir el impacto
negativo de la pandemia.

Entrega de kits de higiene, suministros de limpieza e insumos para la
atencion a la salud.

® Entrega de equipos de proteccion.

Metodologia de asistencia innovadora

@ Diagnéstico de necesidades sanitarias y socioemocionales en el contexto COVID-19.

Elaboracion de politica institucional de la ONG seleccionada para
atender emergencias.

e Capacitaciones al personal técnico y beneficiarios de las ONGs seleccionadas.

Adaptacion de material metodolégico para el trabajo presencial y
virtual con los beneficiarios.

JICA revisarad y adecuara en caso de ser necesario la metodologia de trabajo presentada
por cada una de las dos ONGs que sean seleccionadas, teniendo como fecha tentativa de
inicio de actividades el mes de marzo de 2021, y como finalizaciéon el mes de enero de
2022.
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JICA contribuye para la prevencion del
COVID-19 en Nicaragua

Fiel al principio de Seguridad Humana, bajo el cual se desarrollan las actividades de cooperacion,
la JICA ha respondido a las necesidades de paises como Nicaragua en el contexto de la pandemia
del COVID 19.

Parte de los medicamentos y equipos de proteccion donados por JICA Nicaragu ridades nicaraglienses para atender a los pacientes con COVID-19.

Con fondos de la Asistencia Oficial para el Desarrollo
(AOD) y aprovechando los proyectos de cooperacidn

técnica relacionados con el tema, la oficina de JICA La dona(:lon fue entregada
Nicaragua logré de forma extraordinaria redirigir recursos en junio de 2020 y consistl’a en:

para responder a las necesidades basicas y urgentes de
centros hospitalarios, tanto en la atencién de pacientes
hospitalizados como en la proteccion del personal
médico dedicados a la atencién.

* 3,000 pares de cubre zapatos

Los fondos de la primera donacion, valorada en 2 millones : )
924 mil 994 yenes (JPY 2, 924,994), que equivalen a 26 ¢ 108’000 tabletas de acetaminofén

mil délares aproximadamente, se canalizé a través del
proyecto “Desarrollo de Capacidades para la Gestion de ® : : :

Riesgo de Desastre en América Central” (BOSAI Fase II), 16'900 viales de norepmefrma
y se entregd al CD-SINAPRED, institucién encargada de
entregar la donacién a centros hospitalarios priorizados

por el Ministerio de Salud ® 10 frascos de cloruro de sodio.

®
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Una segunda gestiéon de fondos se realiz6 a través del
“"Proyecto de Mejoramiento de la Atencién Primaria de
Salud mediante el Fortalecimiento del Modelo de Salud
Familiar y Comunitario (MOSACF)”, el cual dio inicio
el pasado 11 de diciembre con la firma del Registro de
Discusiones (RD).

Parte de la donacién valorada en 40 millones 331 mil 620
yenes, equivalente a 390 mil délares aproximadamente,
se hard efectiva en los primeros meses de 2021 para
fortalecer laatencién hospitalaria por parte del Ministerio
de Salud:

® 60 bombas de infusién peristéltica
® 50 nebulizadores

e 10 ventiladores

B

De esta manera, JICA ha respondido de manera rapida y flexible a las necesidades emergentes que han surgido como
consecuencia de la afectacién de esta nueva enfermedad infecciosa, apoyando la capacidad de respuesta y atencién
del sistema de salud nicaragiense.
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Japon brinda asistencia humanitaria
de emergencia a los nicaragiienses
afectados por el paso de los huracanes

Eta e lota

Sistema Nacional para la Prevencién
Mitigacion y Atencion de Desastres

SINAPRELy

STERER

AN
De izquierda a derecha: Representante de JICA Nicaragua, Sra. Hiromi NAI, Ministro-Director del SINAPRED, Sr. Guillermo Gonzélez, y Embajador de Japén, Sr.
Yasuhisa SUZUKI, en acto de entrega oficial de la donacién del pueblo de Japdn para apoyo de las familias afectadas por los huracanes.

2020 se caracteriz6 por ser un ano extremadamente
activo en cuanto a la formacién de ciclones tropicales,
superando el récord histérico de hace 50 anos, y
noviembre de 2020 sera recordado por ser el mes en
que dos poderosos huracanes azotaron seguidamente
a Nicaragua y la regién centroamericana, dejando a su
paso estragos econdmicos, sociales y pérdida de vidas
humanas.

Elprimerhuracan Etaimpacté Nicaragua el 4 de noviembre
en un punto ubicado al noreste de Bilwi, con categoria 4,
y vientos de 240 km/h, siguiendo su ruta por el territorio
nacional en los departamentos de Jinotega, Nueva
Segovia, y saliendo a territorio hondurefio con menor
fuerza. El segundo huracan lota, impact6 a Nicaragua el
dia 17 de noviembre, sélo dos semanas después del paso
de Eta, y tuvo una fuerza y destruccién ain mayor que
el primero, impactando con categoria 5 y vientos de 260

km/h en un punto cercano a la Laguna de Haulover y la
desembocadura del Rio Wawa, en territorio de la costa
caribe norte. Ambos huracanes siguieron una ruta similar
de desplazamiento por el territorio nacional, y segin los
calculos de las autoridades del Gobierno de Nicaragua,
los dafos acumulados causados por ambos suman 742
millones 671 mil d6lares, lo que equivale a una afectacién
del 6% del Producto Interno Bruto del pais.

Ante esta situacion, la Agencia de Cooperacién
Internacional de Japén (JICA) atendié rapidamente la
solicitud de apoyo del Gobierno de Nicaragua a Japén,
y el dia 7 de noviembre de 2020 hizo entrega de un
cargamento de articulos de auxilio ante emergencia para
la atencién de las familias afectadas por estos fenémenos
de la naturaleza.
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Este cargamento consisti6 en casas de campafa,
almohadillas para dormir, frazadas para el frio,
purificadores de agua, bidones para almacenamiento de
agua, y alfombras de plastico resistente, los cuales fueron
entregados a las autoridades del SINAPRED (Sistema
Nacional para la Prevencion, Mitigacion y Atencién de
Desastres), quienes se encargaron de hacerlos llegar
hasta las familias necesitadas en los territorios de la costa
caribe norte.

Esta donacién se entreg6 el dia 20 de noviembre de 2020
directamente a las familias afectadas de la comunidad de
Haulover, municipio de Prinzapolka en el caribe norte y
sirvi6 para asegurar su avituallamiento. Se escogi6 este
lugar para la entrega del donativo debido a que fue el sitio

‘..-—-_.:
L
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donde tocé tierra el huracan lota y dej6 grandes danos en
las viviendas, cultivos e infraestructura de esta zona.

JICA ejecutdé esta operacion bajo la modalidad de
asistencia de emergencia de Japén, la cual brinda una
respuesta rapida al momento de ocurrencia de un
desastre, una vez que se recibe la solicitud de ayuda por
parte del gobierno del pais afectado. De esta manera
expresamos una vez mas nuestro apoyo y solidaridad
con el hermano pueblo de Nicaragua en los momentos
de mayor dificultad, y reafirmamos nuestro compromiso
de continuar nuestra cooperacion enfocada en las
poblaciones mas vulnerables.

Parte del cargamento con articulos de emergencia siendo descargados en el aeropuerto de Managua. 07.11.2020.

FILE | S

E i

Funcionarios del SINAPRED haciendo entrega de los articulos de emergencia a los comunitarios de Haulover, Prinzapolka. Previo a la entrega de los articulos,
se realizé una charla informativa sobre instrucciones de uso e instalacion de estos articulos, en especial el uso adecuado de los purificadores de agua y la
instalacion de las casas de campania.
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JICA continuda uniendo las regiones de
Nicaragua con puentes de amistad y
progreso

El anhelo de los pobladores de la costa caribe norte de contar con una carretera segura y de
calidad esta muy cerca de hacerse realidad y JICA es uno de los actores que contribuye a esta meta
con la aprobacion de un préstamo concesional para el "Proyecto de Construccion de Puentes en
la Carretera Nacional Rio Blanco — Siuna” que apunta a reactivar el desarrollo de las actividades

socioecondmicas de esta region.

e

- . s
Pésimo estado de la via Rio Blanco — Siuna antes de la construccion de la carretera.

A pesar de su importancia nacional en la produccién
agropecuaria, ganadera y en la industria minera, la via
que conecta los municipios de Rio Blanco, Mulukukd
y Siuna en la Costa Caribe Norte era una pesadilla para
los transportistas ya que cada ano en época de invierno
debian enfrentar los duros “pegaderos” en donde tanto
buses con pasajeros como transporte de carga quedaban
atascados. Ademas, era comun que el trafico quedara
interrumpido hasta por semanas debido a la crecida de
los caudalosos rios que atraviesan este tramo.

Estas pésimas condiciones representaban un gran
obstdculo para llevar el progreso socioeconémico a
esta zona del caribe norte, pero esta realidad ha venido
cambiando recientemente para el bien de los pobladores
de estos municipios con la construccion de la nueva
carretera Rio Blanco — Mulukukd - Siuna, la cual tiene una
extensiénde 83.6 kmde pavimento de concreto hidraulico.

®

El altimo tramo de esta carretera fue inaugurado por
el Ministerio de Transporte e Infraestructura (MTI) en
septiembre de 2019.

Estanuevacarreteraestaracomplementadaproximamente
con 4 nuevos puentes principales que reemplazaran a
las estructuras existentes las cuales ya presentan un
avanzado deterioro. Este proyecto, financiado mediante
un préstamo oficial otorgado por JICA bajo condiciones
concesionales, contempla la construccion de los
puentes Mulukukd (176 m), Lisawe (80 m), Labid (92 m) y
Prinzapolka (105 m).

El préstamo fue firmado en octubre de 2017 por un monto
de 4,940 millones de yenes japoneses (aproximadamente
USS$46 millones de ddlares) y acordado bajo un esquema
especial de financiamiento denominado “STEP" (Special
Terms for Economic Partnership), el cual es relativamente
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Localizacion de los cuatro puentes a ser construidos con el préstamo de JICA.
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PUENTE
MULUKUKU

Perspectiva de disefio del nuevo Puente Mulukukd el cual contard con el novedoso disefio extradosado, el primero de este tipo en el pais. Al fondo se puede
apreciar el actual puente metalico que debido a su avanzado estado de deterioro requiere su pronto reemplazo.

nuevo en América Latina, pero ha sido implementado por
JICA en paises de Asia durante varios afios con muy buenos
resultados. Este esquema STEP provee condiciones
especiales para la utilizacién de tecnologia japonesa,
asegurando de esta manera proyectos de infraestructura
de alta calidad y gran durabilidad. Es asi que estos
puentes seran disenados, supervisados, y construidos por
firmas japonesas, las cuales estdn comprometidas con
Nicaragua en compartir los conocimientos relativos a la
construccion de puentes de alta calidad que tiene Japon.

En 2018, se llevd a cabo el proceso de seleccion de los
servicios de consultoria para el disefio de las estructuras
y supervision de las obras, siendo contratada la firma
japonesa Oriental Consultant Global Co. (OCG). En
2019, OCG finaliz6 los disefios detallados de los cuatro
puentes, definiendo la ubicacién mas idénea de cada
estructura y sus nuevas rutas de acceso para unirlos a la
nueva carretera Rio Blanco - Siuna. Asimismo, en 2019, se
elaboré el documento de licitacién para el contratista que
estara a cargo de las obras de construccion.

En el afio 2020, el avance del proyecto se ha enfrentado a
los obstaculos ocasionados por elimpacto de la pandemia
del COVID-19. En este afo estaba planificado llevarse a
cabo el proceso de licitacion para el contratista y el inicio
de las obras de construcciéon de los cuatro puentes; sin
embargo, estos planes han tenido que ser postergados
para el primer semestre del afo 2021. Pero eso no
significa que no se haya podido avanzar, sino que a pesar

21

de esta coyuntura adversa en 2020, la Unidad Ejecutora
del MTI, en conjunto con el equipo consultor OCG, han
podido revisar detalladamente y obtener la aprobacién
de JICA del documento de solicitud de propuestas para
el proceso de licitacion del contratista, han llevado a
cabo las negociaciones y adquisiciones necesarias de
propiedades en las areas de impacto del proyecto, y
han brindado atencién y respuesta a cada una de las
consultas que reciben de parte de las firmas contratistas
interesadas en participar en este proceso. Estos son
avances que sin duda conducen al inicio exitoso de estas
obras de construccién en 2021.

JICA contribuye con este proyecto en el avance de uno
de los hitos mas importantes en el desarrollo de la
infraestructura vial de Nicaragua, pues esta carretera Rio
Blanco - Siuna, y la conectividad asegurada con estos
proximos puentes principales, forma parte del gran
corredor vial del caribe norte que unira por primera vez
a Bilwi con Managua y el resto del pais a través de una
carretera de calidad. Este avance genera desde ya grandes
expectativas de mejora en la vida de los pobladores de
esta region, la cual presenta los mas altos indices de
pobreza a nivel nacional. Esta mejora en la conectividad
vial sera un gran impulso para el desarrollo de las
principales actividades socioeconémicas de esta zona
como la ganaderia, la agricultura y la mineria, llevando
el progreso a una de las zonas del pais en donde mas se
necesita.
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PUENTE

LABU

PUENTE
PRINZAPOLKA

B e F e osdiT
Perspectiva de disefio de los nuevos puentes Prinzapolka, Lab( y Lisawe los cuales comprenden un disefio tipo concreto expansivo que recubrira toda la
estructura metdlica interna compuesta por acero de alta resistencia.
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Estaciones de carretera
(Michi-No-Eki), un medio para promover
el desarrollo local en Nicaragua

Asesoria para el fomento de las economias locales a través del concepto de Michi-No-EKki.

La construccién de carreteras tiene un impacto positivo
en el progreso de un pais, ya que permiten la conexién
entre pueblos, el traslado de los productos que
consumimos habitualmente, asi como un mejor acceso
a servicios de salud y educacién. Sin embargo, los viajes
largos en carretera pueden causar fatiga al conductor y
sus acompanantes.

Es por ello que en Japén se crearon las "Michi-No-Eki”,
traducido al espanol como "“Estaciones de Carretera”,
las cuales proporcionan un punto de descanso y de
informacién para los viajeros. Pero ademas tienen
como valor agregado, el fomento al desarrollo local,
ya que en estas infraestructuras se pueden encontrar
comidas tipicas, productos locales y tradicionales del
municipio. Asimismo, se utilizan para promocionar los
lugares turisticos o festividades, generando asi un mayor
dinamismo en la economia de la localidad.

Este modelo ha tenido mucho éxito en Japén, ya que ha
contribuido a que pueblos pequefios en Japén tengan

23)

Michi-no-eki de la Ciudad de Kanra, Prefectura de Gunma, Japén.

mayor afluencia de turistas, asi como al incremento
de las ventas de sus productos locales e incentivar la
participacion de la comunidad.

Un ejemplo de ello es el pueblo de Minakami, de la
Prefectura de Gunma, en donde muchos de sus habitantes
en bisqueda de mejores oportunidades, migraron hacia
la ciudad, lo cual afect6 a la economia local.

No obstante, este pueblo contaba con mucha riqueza
natural y cultural. Es por ello, que los comunitarios
decidieron instalar una Michi-No-Eki, en donde también
se promocionaran las aguas termales y el paisaje de casas
tradicionales que ofrece el pueblo. Actualmente, esta
estacion de carretera no solo es un punto de descanso
para los turistas, sino que es el destino final de muchos, ya
que al visitar esta Michi-no-Eki tienen la oportunidad de
hacer un recorrido por las casas tradicionales, o también
pueden aprender a hacer origami, arreglos florales,
cocinar comida tipica, o bien tomar un bano relajante en
las aguas termales.
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Oferta de productos locales en la Michi-No-Eki de Minakami.

24
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El modelo de Michi-No-Eki, ha sido retomado por paises como El Salvador, Kenya y Rwanda. Y ahora gracias a la asesoria
brindada por expertos japoneses, este concepto podra ser aplicado en Nicaragua. En este sentido, se ha designado
a los departamentos de Nueva Segovia y Madriz para implementar un pilotaje de esta iniciativa, y se espera que
posteriormente sea implementada en otras regiones del pais.

Se pretende aprovechar espacios existentes como los parques de feria municipales, para instalar dos estaciones de
carretera pilotos, en donde productores, artesanos, negocios turisticos, y emprendedores locales puedan ofrecer
directamente sus productos a los viajeros y turistas, ademas de ofrecer un area de descanso, bafios, e informacién de

interés del municipio.

Conestaasesoriase espera que las dos municipalidades seleccionadas elaboren un plan paraimplementar las estaciones
de carretera, asi como su puesta en marcha, lo que incluye el inicio de operaciones de las Michi-No-Eki. Este pilotaje
permitira obtener lecciones aprendidas y el desarrollo de un modelo que posteriormente pueda ser implementado por
otras municipalidades a nivel nacional.

Se han capacitado a 70 municipalidades en metodologia de elaboracién de planes de

desarrollo municipal.

2 39 municipalidades han elaborado su Plan de Desarrollo Municipal.

Se han capacitado a 41 municipalidades en la elaboracién del Plan de Inversién
Anual, basado en el Plan de Desarrollo Municipal.

El camino
recorrido
hasta la fecha

En el marco de la asesoria
para el fomento de las
economias locales a

través del concepto de
Michi-No-Eki, se han
obtenido los
siguientes

avances:

36 municipalidades han establecido los indicadores para medir el cumplimiento
de sus planes.

Se han capacitado a 41 municipalidades en metodologia de monitoreo de planes de
desarrollo municipal.

20 técnicos municipales y dos técnicos de INIFOM fueron enviados a un curso sobre

gestién municipal en Japon.

20 técnicos municipales y dos técnicos de INIFOM fueron enviados a un curso sobre
gestién municipal en Jap6n.

Datos Generales de la asesoria:
® Periodo de ejecucion: Enero 2020- Enero 2022
¢ Contraparte: INIFOM
® Beneficiarios: Municipalidades de la Regién |y poblacién en general.

® Modalidad de Cooperacion: Cooperacion Técnica (Envio de Experto).
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Proyecto FOMUDEL Il

La planificacidn municipal estratégica e
integral como herramienta para llegar
a las necesidades de la gente

En cada municipio del pais la poblacién tiene diferentes necesidades para mejorar sus condiciones
de vida, tales como, construccion de caminos, acceso al agua potable, construcciony mejoramiento
de infraestructuras escolares, centros de salud o espacios recreativos, entre otros. Para cubrir
estas necesidades, las alcaldias formulan e implementan diferentes proyectos que resultan en
el mejoramiento de la calidad de vida de la gente. No obstante, al existir diferentes tipos de
necesidades en cada sector, es importante que las municipalidades planifiquen estratégicamente
sus inversiones, con el fin de invertir los recursos de manera eficiente y contribuir al desarrollo
economico y social de la localidad.

Es por ello que desde el ano 2018 JICA ha venido trabajando en conjunto con el Instituto Nicaragiiense de Fomento
Municipal (INIFOM), para implementar el Proyecto de Fortalecimiento a la Gestién Municipal para el Desarrollo Local,
Fase Il (FOMUDEL 1), a través del cual se espera establecer un marco integral de la gestién del plan de desarrollo
municipal, que incluya desde la planificacion estratégica de proyectos, hasta su ejecucién, monitoreo y evaluacion.
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Se han capacitado a 70 municipalidades en metodologia de elaboracién de planes de
desarrollo municipal.

39 municipalidades han elaborado su Plan de Desarrollo Municipal.

El camino
recorrido
hasta la fecha

Se han capacitado a 41 municipalidades en la elaboracién del Plan de Inversion
Anual, basado en el Plan de Desarrollo Municipal.

El Proyecto

FOMUDEL 11, 36 municipalidades han establecido los indicadores para medir el cumplimiento
ha alcanzado los de sus planes.

siguientes

resultados:

Se han capacitado a 41 municipalidades en metodologia de monitoreo de planes de
desarrollo municipal.

20 técnicos municipales y dos técnicos de INIFOM fueron enviados a un curso sobre
gestién municipal en Japén.

Gestion del proyecto bajo el
contexto del COVID-19

El afio 2020 represent6 un gran reto para la ejecucion A través de la ejecucion de este proyecto, se espera que

de todos los proyectos, debido a la emergencia sanitaria
que vivimos a nivel mundial. Sin embargo, un aspecto a
destacar del Proyecto FOMUDEL Il, es que desde el afo
2018secrearonlascondicionesparalaimplementacionde
capacitaciones a los técnicos municipales y delegaciones
de INIFOM, a través de un sistema de videoconferencias.
Esto permitié, que a pesar del contexto del COVID-19, se
continuaran realizando las actividades de capacitacién,
asi como el acompafiamiento y seguimiento a diferentes
municipalidades del pais.

Datos Generales del proyecto:

Contraparte: INIFOM

las municipalidades pilotos se encuentren capacitadas
para llevar a cabo la gestién integral de los planes
municipales de desarrollo, y puedan capacitar a técnicos
de otras alcaldias, con el fin de extender la metodologia
a mas municipalidades. Y de esta forma, cada gobierno
local pueda alcanzar la vision de desarrollo a mediano y
largo plazo, beneficidndose asi la comunidad, a través de
nuevos proyectos que mejoraran su calidad de vida.

Periodo de ejecucion: Enero 2018- Enero 2022

Beneficiarios: 105 municipalidades de la Republica de Nicaragua

Modalidad de Cooperacién: Cooperacion Técnica.




S| Actividades de los programasy proyectos de JICA Nicaragua en 2020

Programa de desarrollo de la capacidad local

Analisis para la identificacion de la
Cadena de Valor Alimentaria (CVA) en
los rubros lacteo, cacao, hortalizas y sus
derivados, para establecer estrategiasy
planes de accidon

En Nicaragua el sector agropecuario aporta el 17% del PIB nacional (BCN 2018), y el 31 % de
las exportaciones, siendo este sector el de mayor peso en la economia nacional y el mas alto si
lo comparamos con el aporte que significa en las demas economias de la region. Sin embargo,
los productos agropecuarios aun no son lo suficientemente competitivos en comparacion con
los productos extranjeros en el mercado nacional e internacional, debido a la débil capacidad de
negociacion y poca informacién de mercado que tienen los productores, el poco valor agregado
de los productos, deficiente infraestructura productiva y dificultades en recibir asesoramiento
técnico para el pequeno y mediano productor agropecuario.

Centroamérica: participacion del sector de agricultura en el PIB, 2000-2015

{En porcentajes)
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Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de
datos del Banco Mundial, 2016.

La cadena de valor se utiliza para analizar la ventaja  productores, acompafiara al analisis de las estructuras de
competitiva de un producto (1985, Michael E. Porter, |3 cadena de valor alimentaria (CVA), en sus diferentes
Universidad de Harvard) y su analisis tiene el objetivo  formas asociativas, con escala de 0.5-10 manzanas. Por
de mejorar la rentabilidad de las empresas. Esto permite 5o se han seleccionado los rubros productivos lacteo
describir las actividades de una organizacién para generar (Pequefia y mediana agroindustria), cacao, y hortalizas
valor al cliente final y a la misma empresa, en aspectos  (tomate, chiltoma, papa) con el objetivo de fortalecer la

como la cadena de suministro y las redes de distribucion.  CVA, involucrando para ello la contribucién de los actores
A la par, la globalizacién ha llevado a la creacién de las publico, privado y académico.
cadenas globales de valor.

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA),
como una senal clara para desarrollar capacidades de
gestion y direccién impulsada por pequeios y medianos
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Este proyecto de asistencia técnica de JICA tiene como objetivo fortalecer las plataformas de los
actores de las distintas CVA, con el fin de contribuir al desarrollo socio econémico del pais, y se
realiza en tres etapas:

Analisis de CVA actual para identificar los Formulacion de planes de accion en
desafios en los eslabones de las cadenas plataforma de los tres rubros, donde
de cacao, hortalizas y lacteo con los actores los actores de diferentes niveles
claves a través de la ejecucion de un estudio trabajen de manera coordinada hacia
de CVA en los rubros mencionados. un objetivo coman.

Brindar asistencia técnica en la
implementacién y sistematizacién de los
planes de accién.

En la primer etapa, andlisis de CVA, vamos a buscar respuestas a preguntas tales como: ;Cémo es posible crear valor?
¢Como podemos aumentar el margen de ganancias en los actores de la cadena a nivel local?, mi producto es bueno
éserd posible que pueda venderlo en otros mercados?

EL Sr. Miyauchi Takahiro, asesor de analisis econémico del sector agropecuario, sefiala que para abordar el analisis
de identificacion en la cadena de valor alimentaria debe recopilar y ordenar la informacién sobre la CVA vinculada
en la adquisicién de insumos, produccién, procesamiento, distribucién, comercializacién y consumo de los productos
seleccionados. Luego, se identificaran los problemas y desafios que enfrentan los actores de la cadena en tecnologias,
sistemas, equipamiento, financiamiento y marketing desde el punto de vista de analisis sistémico, a como se puede
observar en el siguiente grafico:

capacidad de Nivel técnico de
produccion de fermentaciony
Cooperativa secado d‘e
Cooperativa
Poder de Calidad de

negociacion granos de cacao Retraso
de precios

Rentabilidad ‘\ Opciones de Necesidad
de Cooperativa canal de ventas reconocida de

mejora de calidad

Estandares de -j
calidad requeridos

por el comprador

Fuente: Sr. Miyauchi Takahiro, 2019, Asesor de Desarrollo de Capacidades (Cadenas de Valor) en MAG, enfoque sistémico de CVA en el rubro cacao.

Una vez se obtengan los resultados del estudio de diagnéstico de la CVA de los tres rubros mencionados (leche, cacao,
y hortalizas), lo cual se espera para el mes de febrero 2021, la siguiente meta serd establecer la estrategia y plan de
accién para superar las brechas y desafios basados en una vision compartida de todos los actores publico, privado y
académico, lo cual sera posible en la medida que mas y mas actores tomen parte activa en la puesta en practica del plan,
ahi radica la fuerza de esta iniciativa de JICA en Nicaragua.
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Actores involucrados en el proyecto:

® Proveedores de Insumos: RAMAC, FORMUNICA, Jhon May, Agronegocios locales y
cooperativas.

e Servicios: Transportistas locales, Rainforest Alliance.
e ONGs: Rikolto, LWR, Rainforest Alliance, ADDAC y APEN.
e Sectoriales: Comision de cacao de Nicaragua.

e Setor publico: MEFCCA, MAG, INTA e IPSA.

PRODUCCIONJS = ) X PROCESAMIENTO} COMERCIALIZACION ) X CONSUMIDOR

LaC . La Campesina ENET Poblacion en
g ampt:_sma (Cooperativa) Gasolineras mercados
( ooperf\ iva) Emprendimiento Comerciantes @ nacionales
Coop. B'OS de T T individuales Pedidos de
égua ‘::l;'a-d Instituciones
00p. Flor de . Ferias
Pancasan Empresa Castillo
cacao ~a
Ritter sport
EEUU, Europa y Japon
Productores
individuales > Ingemann
" Atlantic (cacao rojo) lQ EEUU, Salvador y Guatemala
—
Intermediarios
individuales. ———

Cooperativa pammmmm—  de Guanuca
>
nacionales

Modelo de andlisis de Cadena de Valor Alimentaria (CVA)de Nicaragua en la produccién de cacao.
Fuente: Andlisis para la identificacion de la Cadena de Valor Alimentaria (CVA) de los rubros lacteo, cacao,
hortaliza, y sus derivados en Nicaragua, 2011
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ortalecimiento de los servicios sociales

Impactos del Proyecto SAMANI en la
Salud Materno Infantil

Desde el comienzo de las actividades de JICA en Nicaragua en el afio 1991, la salud ha sido uno de
los sectores priorizados dentro de las estrategias de cooperacion con este pais, por tal razon, JICA
ha venido trabajando de la mano con el Ministerio de Salud en la ejecucion de diversos proyectos
bajo los esquemas de Cooperacidén Técnica y la Cooperacion Financiera No Reembolsable,
obteniendo como resultado la construccion y equipamiento de hospitales regionales, centros
de salud, implementacion de proyectos de cooperacion técnica para el fortalecimiento de las
capacidades del personal de salud, envio de voluntarios japoneses y la participacion del personal
de salud nicaragliense en cursos de entrenamiento en Japon y otros paises.
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Como parte del Proyecto SAMANI, JICA doné equipos e insumos médicos para mejrar la capacidad de atencién de los estable-&lmientos de salud de todos los
niveles tanto en el SILAIS Chontales como en SILAIS Zelaya Central.

Como parte de la contribucién de JICA al sector salud de
este pais, enjulio de 2015 dio inicio el "Proyecto de Salud
de Madres, Ninas y Nifios del SILAIS Chontales y SILAIS
Zelaya Central”, conocido como “Proyecto SAMANI", el
cual tuvo una duracién de cuatro anos, y se ejecuté con
el objetivo de elevar el aprovechamiento de los servicios
destinados a las mujeres gestantes/parturientas asi
como también a a los nifios menores de 2 aios en los 14
municipios que integran los dos SILAIS.

Para cumplir con dicho objetivo se llevd a cabo el
fortalecimiento de la capacidad de la prestacion de
servicios de salud materno infantil en las unidades de
salud de los departamentos de Chontalesy Zelaya Central,
impulsando la iniciativa de participacién comunitaria.

Después de la finalizacién del proyecto en junio 2019,
los Equipos de Salud Familiar y Comunitario (ESAFC),
claves en la ejecucion de las actividades de este proyecto
y conformados por médicos, enfermeras, y auxiliares de
enfermeriay redes comunitarios, siguieron desarrollando
en los 161 sectores de salud de los 14 municipios, las 13
actividades de la Guia basica elaborada por el proyecto,
la que contribuye al esfuerzo del Ministerio de Salud
(MINSA) de facilitar y promover un modelo de salud
donde las comunidades ocupan un rol protagénico en la
elaboracién y ejecucién de planes de salud para mejorar
las condiciones de vida de las familias que integran cada
sector, bajo la direccion de los ESAFC.
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Un aspecto a resaltar con la continuidad de este proyecto,
son los logros alcanzados durante el afo 2019, entre
los cuales se puede indicar que la tasa de mortalidad
materna promedio en ambos SILAIS pasé6 de 70.8 muertes
maternas por cada 100,000 nacidos vivos en el afho
2014, a 49.3 en el aiio 2019, asi mismo, el porcentaje de
cumplimiento de los indicadores de buena atencién del
parto y del recién nacido en ambos SILAIS aumenté del
59.5% en el ano 2015, al 98.8% para el 2019.

Por otro lado, se fortalecié la implementacion de las
actividades establecidas en el MOSAFC para asegurar la
calidad de atenci6én en salud materno infantil mediante
la introduccién de una Guia Basica de 13 actividades, y
un método de medicién de la implementacién de estas
actividades en cada sector de salud, mejorando ademas
la coordinacion, apoyo y comunicacion entre los distintos
niveles de gestion de la salud para asegurar la calidad.

Sobre el proyecto SAMANI la Dra. Dilma Sirias, Directora
del SILAIS Chontales valora lo siguiente: “El proyecto
SAMANI nos ha permitido crecer en los procesos de
monitoreo, formacion de recursos y sistematizacién de
la informacioén, y es por ello, que hemos podido definir
estrategias que nos ayuden a fortalecer los aspectos
relacionados a la atencién en salud de nuestra poblacion”.

JICA continuara trabajando de la mano con el Ministerio
de Salud a fin de contribuir para mejorar el acceso y la
atencion de salud a los nicaragiienses.
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Programa de conservacion del medio ambiente y reduccion del riesgo de desastres

EL conocimiento del riesgo ante
desastres se fortalece en comunidades
de la Region del Pacifico de Nicaragua

América Central es una regidn afectada frecuentemente por fendmenos naturales que por su
severidad provocan danos en el entorno natural, infraestructura urbana y productiva, lo que se
traduce en pérdidas econdmicas y humanas que afectan su desarrollo como region. Para mitigar
estos danos, se han venido realizando esfuerzos conjuntos para reducir los riesgos de desastres
mediante un mecanismo de cooperacion regional liderado por el Centro de Coordinacion para la
Prevencion de Desastres Naturales en América Central (CEPREDENAC).

El paso del Huracan “Mitch” por América Central en
1998 marca un antes y después en la conceptualizacién
y manejo del riesgo, lo que llevé a los presidentes de
los seis paises de la region (Guatemala, EL Salvador,
Panama, Costa Rica, Nicaragua y Honduras) a anunciar la
“Declaracién de Guatemala” para renovar un compromiso
de promover la gestidn de riesgos ante desastres. Basado
en esta declaracién, con la iniciativa del CEPREDENAC, fue
preparado el "Plan Regional de Reduccién de Desastres
(2000-2004)", actualizado luego para el periodo 2006-
2015. Este Plan Regional enfatiza el fortalecimiento
de las capacidades para la gestion de desastres a nivel
comunitario, el desarrollo de los recursos humanos
en gestion de desastres, y la preparaciéon de planes de
desarrollo locales insertando el concepto de gestién de
desastres.

Es por eso que la cooperacién de JICA ha contribuido
a promover, en funcionarios de instituciones
gubernamentales, universidades puablicas, alcaldias
municipales, y comunidades, la incorporacién del analisis
de riesgo de desastres en el disefio e implementacién
de medidas de prevencién, mitigacidon, respuesta,
recuperacion y reconstruccién, logrado a través de la
ejecucion de proyectos de cooperacién técnica.

A través de estos proyectos se ha capacitado de forma
directa a 48 funcionarios de instituciones publicas tales
como SINAPRED e INETER, 12 investigadores-docentes
del Instituto de Geologia y Geofisica de la Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua (IGG CIGEO, UNAN-
Managua), y 16 docentes de la Facultad de Ingenieria y
Arquitectura de la Universidad Nacional de Ingenieria
(UNI).
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“Proyecto de Evaluacién de Multi-amenazas en la cuenca sur del lago de Managua”

Proyectos

de “Proyecto de Mejoramiento y difusion de la tecnologia sismo-resistente para la
., vivienda popular de interés social (TAISHIN)"

cooperacion

tecnica.

“Proyecto para el Fortalecimiento de Capacidades del Centro de Asesoramiento

de Tsunami en América Central (CATAC)"
Tales como:

“Proyecto de Desarrollo de Capacidades para la Gestion de Riesgos de Desastres
en América Central (BOSAI)"

El Proyecto BOSAI, ejecutado en coordinacién con la
Co-Direccién del Sistema Nacional para la Prevencién,
Mitigacion y Atencién de Desastres (CD-SINAPRED), en
sus dos fases (fase I: 2007-2012; y Fase Il: 2015-2020)
logro fortalecer en los municipios pilotos de San Juan
del Sur y Ledn las estructuras municipales, comunales
y escolares de gestion integral de riesgo con base
comunitaria. Se fortaleci6é el sistema de notificacién y
alerta (SNA) a nivel territorial, garantizando la fluida y agil
comunicacién desde las comunidades y zonas urbanas
con las autoridades municipales y nacionales para
activar los planes de gestion de riesgo y de seguridad
escolar, y a su vez se elaboraron los mapas de estimacion
rdpida de danos en caso de ocurrencia de un tsunami en
comunidades costeras de ambos municipios.

Con el Proyecto BOSAI se apoy6 ademas la elaboracion y actualizacion de planes, guias,
manuales y mapas, algunos de los cuales detallamos a continuacion:

e Actualizacion de planes de gestion integral del riesgo en los dos municipios piloto:
Ledny San Juan del Sur.

® Actualizacién de 189 planes de seguridad escolar en el municipio de Ledn y
44 en el municipio de San Juan del sur, lo que representa el 97 y 92 por ciento
respectivamente, del total de centros escolares en cada municipio.

e Disenodel"Manual para la elaboracién del mapa de riesgo por Tsunami”y el "Manual
para la estimacion de danos por Tsunami”;

e Elaboracién de 16 mapas de amenaza por tsunami en igual numero de municipios
ubicados en la region del pacifico; incluyendo los municipios piloto,

e Seimpulso el proceso de educacion orientado a reforzar las capacidades en gestion
de riesgo ante desastres de funcionarios publicos a través de la implementacion
del "Plan Nacional de Capacitacion (PNC)" con el uso de materiales, videos con
reportajes y memorias historicas del tsunami de 1992.
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Para continuar con el aprovechamiento de los logros
y resultados del Proyecto BOSAI La CD-SINAPRED ha
preparado el "Plan de Sostenibilidad del Proyecto
BOSAI", donde se establece obtener como resultados la
difusion en todas las municipales de la gestion local de
riesgos de desastres en América Central, y continuar con
el desarrollo de la "Politica Centroamericana para Gestion
Integral del Riesgo (PCGIR)". Para acompaiiar la ejecucion
de este plan de sostenibilidad, JICA ha disefado la
“Hoja de Monitoreo de Proyectos Finalizados” como una
herramienta que permitird monitorear la implementacion
de actividades post proyecto.

Objetivos del proyecto BOSAI

® Objetivo Superior del proyecto BOSAI:
Difusion de la gestion local de riesgos de desastres en América Central

® Objetivo del Proyecto:
Establecidos los mecanismos de difusion sobre la gestion local de riesgos de
desastres en forma sostenible. (SE-CEPREDENAC y las instituciones nacionales de
gestion de riesgos en cada pais)

® Objetivo del Proyecto para Nicaragua
Fortalecer las capacidades comunitarias y municipales a través del lineamiento
estratégico de la Politica Nacional para la Reduccion de Riesgo ante Desastres
tales como el PNCy el Plan Municipal de Gestion Integral de Riesgo

o o »

Escolares de San Juan del Sur participando en la “caravana de la rana”, una actividad lidica para impulsar la ensefianza en los nifios sobre la gestion del riesgo.
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Programa de envio de voluntarios japoneses JOCV

Resiliencia del programa de envio
de voluntarios japoneses en Nicaragua

El programa de Envio de Voluntarios Japoneses de la Agencia de Cooperacion Internacional de
Japon JICA, inici6 en Nicaragua en agosto de 1991, con el objetivo de contribuir al desarrollo
socioecondémico del pais a través del intercambio de experiencias y conocimiento con personal
técnico de instituciones estatales, no gubernamentales y universidades, en materia de salud,

educacion, agricultura, medio ambiente, riesgo social, entre otros..

Amigos, funcionarios de JICA y Embajada de Japon despidiendo a voluntarios en el aeropuerto de Managua, Nicaragua (junio 2018).

Hasta la fecha el Programa reporta la llegada a Nicaragua
de mas de 600 voluntarios japoneses entre jovenes y
adultos con diferentes especialidades, y en los dltimos
anos, el programa mantuvo un alto ritmo de permanencia
anual en el pais alcanzando hasta un total de 41
voluntarios a nivel nacional.

JICA ha venido trabajando estrategias mas efectivas para
apoyar las actividades de estos voluntarios, por ejemplo,
formando grupos de la misma especialidad o similar para
atender la necesidad del pais, asi también colaborando
con expertos de proyectos de cooperacién técnica y ex
becarios.

Sin embargo, a raiz de los acontecimientos de abril 2018,
los voluntarios tuvieron que partir hacialap6n porrazones
de seguridad?, lo que conllevé a realizar un proceso de
evacuacion que requeria el esfuerzo de toda la oficina de

JICA Nicaragua, asi como el apoyo de las familias donde
habitaba cada voluntario. Los voluntarios salieron sin
fecha probable de retorno, manteniendo la esperanza de
un regreso una vez la situacién fuese superada.

Dicha experiencia impulsé al equipo a implementar
nuevas metas y estrategias para continuar brindando
apoyo al pueblo nicaragiiense a través del envio de
voluntarios logrando asi, la reanudacién del mismo en
diciembre 2018.

Por otro lado, se crearon espacios de intercambios con
instituciones receptoras de voluntarios con el fin de
conocer la situacion y necesidad actual de cada una de
ellas y formular nuevas solicitudes.

*Algunos de estos voluntarios fueron trasladados a otros paises a nivel regional a terminar su misién de voluntariado y algunos se les venci6

el plazo de su misién en Nicaragua sin poder regresar antes al pais.
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Prontamente en el afio 2019 recibimos un nuevo grupo
de voluntarios conformado por Srta. Yuka Hasegawa en
la especialidad de animacién de actividades juveniles
para Aldeas Infantiles SOS, y Sr. Takahito Kawai, en
la especialidad de baseball asignado a la Federacion
Nicaragliense de Baseball (FENIBA), para apoyar a la liga
juvenil.

Nuevamente, en el afo 2020 se presenté otro gran
desafio para restablecer el curso de la recuperacion del
Programa de Envio de Voluntarios, esta vez debido a la
pandemia del COVID-19, y es que a raiz de esta crisis
sanitaria ambos voluntarios tuvieron que retornar a Japén
hasta que la situaciéon mejorara, lo que suponia un nuevo
revés para el Programa y sus funcionarios. Sin embargo,
desde Japén los voluntarios, gracias a su adaptabilidad,
motivacién y compromiso han continuado el apoyo a
sus organizaciones contrapartes, y los funcionarios del
Programa de Voluntarios de JICA Nicaragua han tenido
la oportunidad de analizar y reformular las estrategias
de trabajo, tratando de adaptarse a la nueva realidad de
trabajo y cooperaciéon moldeada por esta situacién de
la pandemia, con lo que se demuestra que cuando hay
verdadero amor por cooperar, se pueden superar los
obstaculos mas dificiles.

Un claro ejemplo de esta resiliencia es el caso de la Srta.
Hasegawa, quien, a pesar de la diferencia de horario entre
Nicaragua y Japén, y la dificultad de idioma, continué
apoyando a Aldeas SOS, realizando via online dindmicas
interactivas con las educadoras del centro, los nifios y sus
familiares.

D
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Voluntaria Srta. Yamamoto en practica de terapia fisica con funcionarios
de Los Pipitos.

Ahora el programa se prepara para la etapa con COVID-19,
manteniendo la confianza con las instituciones y
organizaciones receptoras de voluntarios, explorando
nuevos sectores de apoyo articulado con los diferentes
esquemas de la JICA, para continuar siendo uno de los
programas insignia de la cooperacién japonesa.
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Sr Takahlto Kawa1 en la espec1ahdad de deportes
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Sr. Kawai y la Seleccién Nacional de Béisbol de Nlcaragua Sub 23, Campeones del Pre-mundial de baseball Sub 23". (Fotos Estadio Nacional Denis Martinez).
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ANEJA, un cambio para la sociedad

La Asociacion Nicaragliense de Ex becarios del Japén (ANEJA), es una asociacién sin fines de lucro
para beneficio social, integrada por ex-becarios que han participado en cursos de capacitacion de
JICA de Japdn, que desean contribuir para que nuestra sociedad alcance un desarrollo sostenible

e integral.

Es por esto que ANEJA promueve actividades culturales
y cientificas que permiten divulgar la cultura de ambos
paises e implementar los conocimientos adquiridos en
el Japén por parte de los ex becarios mediante talleres,
seminarios, presentacién de actividades y proyectos.

En los dltimos afos ANEJA ha realizado diferentes
actividades para cumplir con su misién, beneficiando de
manera directa a los sectores mas necesitados del pais.
Dentro de las actividades més destacadas del aifo 2020
tenemos las siguientes: la implementacion de Pequefios
Proyectos, el concurso de fotografia “Mis fotos del Jap6n”,
y la participacién activa dentro de asociaciones regionales
de ex-becarios como son la Federaciéon Centroamericana
y el Caribe de Asociaciones de Ex Becarios del Japén
(FECCEBEJA)y la Federacion Latinoamericanay del Caribe
de Ex Becarios de Jap6n (FELACBEJA).
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Premiacion de Pequenos proyectos, 2019.

Pequeiios Proyectos

El Fondo para Pequefos Proyectos surge desde el afio
2011,y durante estos afos se han ejecutado 21 proyectos
elaborados e implementados por 22 ex becarios.

JICA apoya la aplicacion de estos proyectos facilitando
un pequeno fondo para la realizacién de las actividades.
Para aplicar a este fondo, ANEJA estableci6 las bases de
un concurso que se celebra anualmente en el cual todos
los ex becarios de la asociacién son invitados a presentar
sus propuestas de proyectos. Los pequefios proyectos
elegidos tienen un periodo maximo de ejecucién de
6 semanas. El objetivo principal de este concurso
es contribuir con el desarrollo socio-econémico de
Nicaragua segun las areas prioritarias establecidas en la
estrategia de cooperacion de Japon.
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A través de estos pequeios proyectos, los ex becarios buscan poner en practica los conocimientos adquiridos durante
sus cursos de capacitacién en Japoén, y de igual manera apoyan la transferencia de conocimientos a sus comunidades y
a las instituciones para las cuales colaboran.

En el afio 2019 se ejecutaron 3 pequenios proyectos en el seguimiento de planes de accion que traen los ex becarios de
sus cursos de entrenamiento en Japén, de los cuales dos fueron ejecutados en la ciudad de Ledn y uno en la ciudad de
Managua. Se beneficiaron a 126 personas entre nifios, pequefos productores y trabajadores de ENACAL.

Estos proyectos son los siguientes:

“Capacitacion en Tecnologia de Tratamiento de Aguas Residuales”,

Ter.

lugar Propuesto por la ex becaria: Loyda Mendieta, Jefa del departamento de
alcantarillado sanitario Managua / ENACAL, ex becaria del ano 2018. Durante
la implementacion de su proyecto realizd un taller nacional de “Tecnologias
de Tratamiento de Aguas Residuales, y cont6 con la participacion de 30 jefes
técnicos entre ellos seis ex becarios de JICA trabajadores de ENACAL, asignados
a diversos departamentos del territorio nacional.

2d “Programa Radial Ambiental PRA-2019 Hokkaido-Sapporo”

0.

lugar Propuesto por la ex becaria Edith Palma, Directora de Gestion Ambiental y
Recursos Naturales de la Alcaldia Municipal de Ledn. El pequernio proyecto se
enfoco en la educacion ambiental y consistié en un Programa Radial Ambiental
en las instalaciones de Radio Mi Favorita en la 98.5 de la Frecuencia Modulada.
“Promocion del valor agregado a produccion primaria para aprovechamiento

ﬁjegrér de recursos locales”

Propuesto por el ex becario Kevin Urroz, Ingeniero en alimentos del Ministerio
de Economia Familiar MEFFCA. Durante este proyecto se realizé un taller de
Fortalecimiento institucional dirigido a la higiene e inocuidad alimentaria en
los procesos de agregacion de valor, con la participacion de 50 empresarios de
las cooperativas Palo de Oro, Cooperativa Agropecuaria Nuevo Amanecer R.L,
Cooperativa de Pesca entre Esteros y Manglares, emprendedores individuales
que procesan alimentos en el departamento de Ledn de los diferentes
sectores productivos desde mariscos, pastas y salsas, cereales, lacteos, frutas
y hortalizas, productos medicinales, productos innovadores a base de nopal,
produccion y transformacion de marango, entre otros productos tradicionales
y no tradicionales.
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Las actividades de 2020

Este Gltimo afio ha sido de retos, desafios y éxitos, ya que
a pesar de la dificil coyuntura nacional e internacional,
se han podido desarrollar eventos de transferencia de
conocimientos e intercambios culturales, cientificos y
social beneficiando a mas de 700 nicaraglienses a nivel
nacional.

En el 2020 se han realizado dos talleres presenciales,
el Taller Kaizen 5°s que fue impartido por el ex becario
Manuel Godinez a los colaboradores de la Cruz Roja
Nicaragliense en el cual se capacité en técnicas de mejora
continua a 15 colaboradores de distintas areas de esta
institucién.

53

Otro de los talleres fue el de “Higiene e inocuidad
alimentaria en el envase y valor agregado de productos”
en el cual se beneficiaron a mas de 25 micro y pequenos
empresarios de la ciudad de Le6n.

Asimismo, como parte del concurso de pequeiios
proyectos edicién 2020, los ex-becarios han elaborado
propuestas de proyectos los cuales estan siendo revisados
por ANEJA y JICA y se espera que sean ejecutados en el
primer trimestre de 2021.

o i L ol W
Ejecucion de Pequeiios Proyectos, segundo lugar.
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Taller de Fortalecimiento Institucional de Higiene e Inocuidad de
envase y valor agregado.

| Asociacion
‘e Nicaragiiense
. de Ex Becarios
| Japén

Ejecucién de réplica de Pequefio Proyecto “Taller de Bio-lnéumo.
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Las vivencias de un beneficiario de la
cooperacion de JICA: capacitacion y
experiencia integral en docencia

Elprofesor Pedro Marin ha experimentado de maneraintegral algunas modalidades de cooperacién
de JICA: Contraparte de proyecto de cooperacion técnica y voluntarios japoneses, becario de
cursos de capacitacion y maestria, y ejecutor de pequenos proyectos.

Estudiar una maestria en educacién impartida por una
prestigiosa universidad japonesa, es un suefo para
cualquier educador con ansias de superacion. Para el
profesor Pedro Abraham Marin este sueno se hizo realidad
cuando fue becado por el programa de capacitacién de
largo plazo de JICA el cual le permitié estudiar una maestria
en la Universidad de Naruto, en el periodo que inici6 en
octubre de 2020 y culminard en octubre 2022.

Desde nifo, el profesor Marin conoci6 las dificultades, pero
no los limites, pues su gran espiritu de superacién lo llevé
a destacarse como mejor estudiante de matematica de
primaria del Departamento de Matagalpa, y al culminar su
bachillerato su pasién por los ndmeros lo llevé a tomar un
curso a distancia en la Universidad Nacional Autébnoma de
Nicaragua (UNAN), sede en Leén.

®

Prof. Pedro Marin impartiendo una clase de matematica con nifios japoneses.

Con esta formacion se inici6 en el magisterio como maestro
sustituto en una escuelarural de lacomunidad de Quebrada
Onda, ubicada a 13 km del municipio de Matagalpa.
Posteriormente cursé y culminé la licenciatura de fisica y
matematicas en la UNAN, y gracias a sus estudios logré un
puesto como docente en la Escuela Normal José Marti de
Matagalpa.

El primer encuentro con JICA

Estando como docente en esa escuela normal tuvo el
primer contacto con JICA, ya que esta agencia iniciaba
la implementaciéon del Proyecto de Mejoramiento de
la Ensefianza de las Matematicas (PROMECEM Fase Il),
ejecutado del afio 2012 al 2015.
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“ Trabajando en la escuela normal, inicié
mi contacto con JICA. El Senor Kohei
Nakayama, lider del proyecto, llegd a
la escuela normal con un equipo de

especialistas del MINED central.

Ellos observaban mi clase y me hacian
preguntas muy profundas sobre el
aprendizaje de los ninos que me hacian
pensar en aspectos que no habia
considerado; como la forma en que
aprendian los nifos, la estructura de
la clase, el tipo de ejercicio que habia
escogido para la clase y las posibles

reacciones de los nifios Y

Relata el profesor Marin, quien se convirtié
en contraparte del proyecto.

Capacitado en Jap6n

En el contexto de la implementacion del proyecto
PROMECEM fase I, en el afio 2014 el profesor Marin
obtuvo una capacitacién para el fortalecimiento de sus
capacidades en docencia por medio del Programa de
Co-Creacion del Conocimiento (PCCC) de JICA, el cual
le permiti6é viajar a Japdén para participar en el curso
“Desarrollo de las habilidades docentes de los profesores
de aritmética elemental”. Sobre esta capacitacién nos
cuenta que:

‘( lo que mds me impresion¢ de esta
experiencia, fue ver como los profesores
japoneses logran que en 45 minutos los
nifos aprendan un contenido nuevo y de

manera profunda ,,

La experiencia de hacer una clase con ninos japoneses
cambié su forma de ver el mundo de la educacién y
despert6 un apetito por aprender,

‘( los japoneses no paran de aprender y yo
siento que me contagié de esa pasion ,,

dice Marin.

Asuregreso de Jap6n, el ex becario fue nombrado director
del Colegio Miguel Larreynaga. Su cargo le permiti6
implementar todos los conocimientos adquiridos
en el curso en Japén. Una de las experiencias fue la
implementacion de un sistema de inter-capacitacion con
todos los docentes del colegio, utilizando la estrategia
japonesa Estudio de Clase. La estrategia fue desarrollada
durante dos aios y de acuerdo con el profesor Marin, esto
ayudé a mejorar en gran medida las habilidades de los
docentes y el trabajo en equipo.

Compartiendo experiencias con un Voluntario
Japonés

Durante el proceso de implementacién del sistema de
inter-capacitacion se hizo necesario la conexién con los
japoneses para ayudar en la ejecucién del Estudio de
Clase.

“ Yo conocia acerca del programa de
voluntarios japoneses y me gustaba su
dinamismo, actitud y buenas ideas, fue asi
como apliqué para recibir un voluntario
y el 14 de febrero del 2017 recibimos al
Sr. Murakami Kazunaga, un hombre muy
dedicado y trabajador, a veces me llamaba en
la noche para pedirme que resolviéramos un
problema de matemdtica, yo le decia veamos
marnana, pero él me decia:

No, vedmoslo ahora 99

El profesor Marin asegura que con el intercambio de
experiencias con el voluntario Kazunaga aprendi6 ademas
de lo técnico, una mayor disciplina y dedicacion.

Ganador de pequeiios proyectos de ANEJA

La experiencias y aprendizajes obtenidos por el profesor
Marin de la mano con JICA, siguieron avanzando y
rindiendo sus frutos, esta vez a través de la Asociacion
Nicaragiiense de Ex-Becarios de Japon (ANEJA).

Cada ano ANEJA promueve un concurso de pequeios
proyectos, los mejores son seleccionados y financiados
por JICA. Uno de ellos fue presentado por el profesor
Marin y asi logré implementar, durante el segundo
semestre del afio 2017, un plan de capacitacién para
19 maestros de educacién primaria de 7 escuelas del
municipio de Matagalpa.

Con el proyecto se logré fortalecer las capacidades de
este grupo de maestros que imparten exclusivamente
la asignatura de matematica en sus centros educativos.
El proyecto fue ejecutado con el apoyo del voluntario
Kazunaga.
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Nuevas metas

En el afo 2020, el profesor Marin continu6 su formacion
profesional con el apoyo de JICA, cursando la maestria en
mejora del aprendizaje en los nifos.

Al culminar la maestria en Japén, Marin ya planifico
una nueva meta: formar parte de un equipo nacional de
investigacién en el que pueda contribuir sobre la base de
evidencia cientifica que ayuden a mejorar la educacién
de nuestro pais. "Una idea que siempre he tenido es que
tengamos una escuela experimental de curriculo donde
podamos validar e ir cinco ainos adelante”.

Estudio de Clase

Considera que con la cooperacion de JICA se ha avanzado
porque “antes pensabamos que tener libros robustos,
con ejercicios complejos, pensados mas en el profesor
era lo correcto, pero con los proyectos implementados
por la cooperacién japonesa hemos visto un gran cambio,
una matematica mas accesible para los alumnos, mas
amigable... los proyectos de JICA han fortalecido desde la
primaria, secundaria, escuelas normales e incluso en las
universidades. AGn hace falta camino por recorrer, pero
nos toca a nosotros seguir adelante”, reflexiona.

Trabajando en un grupo pequeno, los maestros colaboran entre si, se reinen para discutir
los objetivos de aprendizaje, planifican una clase real en el aula (llamada “clase abierta”),
mientras un docente imparte a clase los demas observan como funcionan sus ideas en
clases en vivo con los estudiantes y posteriormente reflexionan juntos para validar o
mejorar sus practicas educativas e informan sobre los resultados para que otros maestros

puedan beneficiarse de ella.

Etapas del Estudio de Clase

Planear

Planear una clase juntos.

Dirigir cada actividad a la pregunta
de investigacion y predecir como
reaccionaran los alumnos y como

evaluara esto.

Reflexionar

Justo después de la clase, se reflexiona
sobre cada actividad y como estas
provocaron el cambio buscado.

Confirmar si las predicciones fueron
correctas. Sf, No y ¢Por qué?

Realizar

Impartir la clase con la observacion
de sus colegas (Clase abierta).

Poner particular atencion en la reacciéon
de los estudiantes.
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En JICA Nicaragua asumimos el reto de
avanzar en la labor de cooperacion
“de gente a gente” a pesar del
contexto de la pandemia

Capacitacion virtual para Colegios en el tema de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El ano 2020 iniciaba recordandonos que so6lo hacian falta 10 anos para alcanzar el plazo
propuesto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y JICA, como agencia de cooperacion
alineada con estos ODS, estaba enfocada en cumplir con las metas propuestas para contribuir a
la consecucion de estos objetivos en Nicaragua, desconociendo que se aproximaba un contexto
global que cambiaria los planes y estilo de trabajo de cualquier organizacion.

@
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Para 2020 se tenia previsto la visita de asesores
japoneses, capacitaciones, seminarios, ejecucién de
nuevas iniciativas, llegada de nuevos voluntarios
japoneses, el comienzo y culminacién de proyectos que
requeririan de especial atencién y logistica, pero lo que
se percibia como una problematica de salud que estaba
afectando solo en Asia, llegb a la regién provocando una
serie de sentimientos y emociones en todos los colegas,
pues nadie contaba con el pronéstico de una pandemia
y el plan de trabajo de oficina no contemplaba medidas
especiales ante una emergencia como ésta, asi que
fue el momento preciso de reinventarnos como oficina
y adaptarnos a la nueva realidad a fin de continuar
trabajando en nuestra cooperacién en Nicaragua bajo el
enfoque de gente a gente.

Con el fin de resguardar la seguridad de todos y continuar
con las actividades de la agencia, se establecieron ciertas
medidas, entre ellas la opcién de trabajar desde casa.
Para esto JICA ha adaptado sus sistemas de informaciény
comunicacién interna para que todos sus colaboradores
puedan acceder a ellos fuera de oficina, garantizando
siempre el nivel de seguridad necesario para proteger
la informacién. La oficina también permaneci6 abierta
para todos los colaboradores en caso de requerirlo,
manteniendo como condicién las medidas sanitarias para
evitar la propagacién del virus. Durante la medida, el
promedio de presencia de personal en la oficina ha sido
entre 30 y 50% del personal.

Debido a la nueva estrategia también se incorporaron
las reuniones virtuales a través de plataformas como
Zoom, Microsoft Teams, WhatsApp para dar continuidad
a las reuniones de grupos de trabajo que se realizan
cada semana, asi como las consultas con instituciones
receptoras de la cooperacion de JICA Nicaragua.

El esfuerzo y el compromiso de cada colaborador ha sido
crucial durante estos Gltimos meses y a pesar de los retos
que han surgido, la oficina ha sabido aprovecharlos para
convertirlos en oportunidades ya que recientemente
JICA Nicaragua fue seleccionada como una de las
dos oficinas en toda la regi6n para emplear un nuevo
esquema de cooperacién "Programa de Empoderamiento
Comunitario”, el cual tiene el fin de fortalecer la asistencia
de servicios a la poblacion mas vulnerable de Nicaragua
en el contexto del COVID-19.

Por otro lado, considerando la importancia de las
actividades fisicas, ladistanciano hasidounimpedimento
para practicar Taiso (ejercicio de calistenia) todas las
mafanas a través de video llamadas grupales.

Desde el comienzo del 2020, las operaciones de JICA
han sido impactadas por el COVID-19, pero a pesar de
los desafios sanitarios y de infraestructura por el tema
de la pandemia, JICA ha mantenido a sus Representantes
y Representantes adjuntos en las oficinas de los paises
en el exterior con el fin de continuar con la cooperacion
en los paises socios, y ha decidido que los voluntarios,
asesores, expertos, y sus familiares regresen a sus paises
de origen, en su mayoria Japén, desde donde pueden
continuar trabajando en las actividades de cooperacién
impulsadas por la agencia.

JICA continuara fortaleciendo su colaboracién con
mayores esfuerzos para avanzar un desarrollo de
Nicaragua, incluyendo ahora su contribucion en la
recuperaciéon post COVID-19 como uno de los temas
prioritarios de sus operaciones.
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Construyendo el mundo que queremos
en colaboracion con estudiantes de
secundaria de Nicaragua:
Implementacion de iniciativas

para contribuir a los Objetivos de
Desarrollos Sostenible

OBJETIVE:

FIN n 3 SALUD
DE LA POBREZA CERD Y BIENESTAR

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMIGO

13 :SEIPI.HBI.IM# 14 g:JBI;MAﬂlNﬁ

Oria Moreira, estudiante de noveno grado del Colegio
Doris Maria Morales Tijerino, siempre ha sentido un gran
interés hacia las tematicas que tienen que ver con el
cuido del planeta. Sin embargo, al conocer un poco mas
sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS),
a través de las capacitaciones que le brindaron en su
centro de estudio, le llamé la atencién que estos incluyen
diferentes temdticas que afectan a todos los seres vivos.

Con el animo de contribuir a la formacion integral de los
jovenes que ahora cursan la educacion secundaria, la
Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA)
comenzé la implementacion del Proyecto de difusion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible a estudiantes de
secundaria de Nicaragua.

@

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

EDUCACION 5 hl%u;%ﬂl]&l;]

DECALIDAD

10 FEvcooeus "

DESIGUALDADES

1 B PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

El 25 de septiembre de 2015, los lideres mundiales
representantes de 193 paises ante la Asamblea General
de las Naciones Unidas, firmaron y se comprometieron a
cumplir un conjunto de objetivos globales para erradicar
la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

OBIJETIVOS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

&

para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo
sostenible. A estos se le conoce como Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Cada objetivo tiene metas
especificas que deben alcanzarse en los préximos 15
anos, es decir con horizonte de cumplimiento en el afio
2030.
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La Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA),
se ha sumado al compromiso global para el alcance de
los ODS. Desde su oficina en Nicaragua, JICA ha enfocado
todos sus esfuerzos en apoyar al pueblo de Nicaragua
al avance en el cumplimiento de las metas establecidas
en los ODS. Todos los programas y proyectos ejecutados
por JICA desde el 2015, responden a las principales
prioridades del pais establecidas en los ODS.

Apesarde todos nuestros esfuerzos, estamos convencidos
que, para alcanzar estas metas, todos los agentes de la
sociedad tienen que hacer su parte: los gobiernos, el
sector privado, la sociedad civil y los ciudadanos.

Por esta razén los ODS deben ser conocidos no solo a
nivel de las agencias de cooperacién y los gobiernos,
por lo cual JICA decidié impulsar un proyecto piloto para
capacitar a 81 docentes de cinco escuelas de Managua
en temas de ODS, con especial énfasis en aquellos temas
que los docentes abordan en sus contenidos curriculares,
a fin de aportar al esfuerzo que los docentes realizan en
sus aulas.

El objetivo final de este proyecto fue sensibilizar a los
estudiantes de las cinco escuelas seleccionadas para que
tomen acciones concretas para el cumplimiento de los
ODS, presentando iniciativas individuales o grupales que
contribuyan a la consecucién de los ODS.

SECUNDARIA

DEL

VALLE

EDUCACION INN
E INTEGRAL ORA

Este proyecto espera despertar en los estudiantes de
hoy, una mayor consciencia de su pertenencia a una
comunidad global y local, y una participacién mas activa
en los cambios sociales que lleven a la construccion
de una sociedad mas justa, prospera y sostenible en el
futuro.

Como resultado del concurso se recibieron 82 iniciativas.
Una de las que se destacd por su creatividad, fue la
iniciativa presentada por la estudiante Oria Moreira
quien, inspirada en el ODS de Paz y Justicia, desarroll6 la
idea de implementar un badl en donde los jévenes que
sufren de bullying puedan expresar sus sentimientos
an6nimamente y recibir el acompafamiento de sus
compaiieros y profesores.

Asimismo, en la categoria de accion, los estudiantes Jorge
Carriény Valeria Rocha, de onceavo grado del Colegio del
Valle, destacaron a través de su iniciativa de elaborar un
generador de ondas sonoras que permitiera el estudio
de los cambios de frecuencias a través de la formacion
de diferentes figuras, para promover la ensefanza de las
ciencias fisicas en estudiantes con discapacidad auditiva,
contribuyendo asi a los ODS de educacidon de calidad,
reducciéon de desigualdades e industria, innovacién e
infraestructura.

De izquierda a derecha: ]org_e Carrién y Valeria Rocha, estudiantes del Colegio del Valle
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“Lazos"” con la ciudad de Kanra, en vista
a los Juegos Olimpicos y Paralimpicos
Tokyo 2020+1

Visita de la delegacidn de la ciudad de Kanra a Nicaragua.

Enfebrerodel 2020, JICA Nicaraguarecibié unaagradable visita de parte de unamision de la ciudad
de Kanra, prefectura de Gunma de Japon. Kanra es la ciudad anfitriona de la delegacion de atletas
nicaraglenses que estaran participando en los juegos olimpicos y paralimpicos Tokio 2020+1,
y en esta ocasion nos visitaron en Nicaragua para estrechar los lazos de amistad al compartir
experiencias a nivel cultural y deportivo con diferentes instancias relacionadas al deporte.

& &

El personal de JICA Nicaragua con miembros de la mision de Kanra, febrero 2020.

Esta honorable misién la conformaron: Sr. MORIDAIRA  espanol como "lazo”, lo que simboliza la relacién entre la

Hitoshi, Vice Alcalde de Kanra, Sr. ARAI Junji, Presidente
de Sakura Kodomo-En (preescolar) en Kanra, Sr. SHIRAISHI
Toyoki, Asesor de la alcaldia de Kanra, Sra. ABE Aij,
Secretaria de la alcaldia, Sr. TAKATA Hirohito, Director de
programa de participacion ciudadana en el Centro de JICA
Tokio y Sra. MORI Eriko, Directora de programa de ONG
japonesa.

Entre los recuerdos y gran estima que nos dej6 esta
misién, destaca una obra de arte tradicional de caligrafia
japonesa con un caracter que se lee “kizuna"” traducido al
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ciudad de Kanra y Nicaragua, que habia comenzado antes
de esta visita con algunas anécdotas que relataron los
miembros de esta mision.

La primera de estas anécdotas es la del Sr. MORIDAIRA,
Vice Alcalde de Kanra, quien nos conté que conocia a
Nicaragua desde nifio porque era un fanatico del boxeo
y veia con asombro las peleas del famoso boxeador
nicaragliense Alexis Arglello cuando gané sus titulos
de campedn mundial, sin nunca imaginar que iba a ser
miembro de una misién que visitaria el pais de origen de
esta leyenda del boxeo.
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Otra de estas anécdotas sucedi6 cuando la Alcaldia
de Kanra acogi6 al grupo de jévenes beisbolistas
nicaragiienses de la seleccién Sub-18, en el camino de
retorno a Nicaragua en septiembre del 2019, luego de
haber participado en el campeonato mundial de béisbol
en Corea del Sur.

Esta seleccion y todo su equipo técnico quedaron
“varados” en el aeropuerto de Narita, Japén, por la
afectacion del tifon No. 15 de ese afo. EL Sr. William
Calderén, entrenador de la seleccién, se refiri6 a este
suceso asi:

“ para nosotros fue como un dngel
(la acogida brindada por la
Alcaldia de Kanra) lo que se nos aparecid
ahi (en Narita, Tokio) para poder tener esa
oportunidad que nos atendieran en Japon...
Estoy seguro que la ciudad de Kanra va
a atender bien al grupo que llegue a la
Olimpiada
el proximo ario ,,

Intercambio deportivo en un colegio de la Ciudad de Kanra cuando el
grupo beisbolita Sub-18 fue acogido

Con estas anécdotas podemos entender que el deporte
y la cultura son elementos importantes para estrechar
“lazos” entre diferentes paises. En este sentido,
seguiremos sumando al esfuerzo de la ciudad de Kanra
para mas intercambio y aprendizaje internacional.

También, presentamos el plan que la ciudad de Kanra
ha venido implementando para permitir y fortalecer el
intercambio cultural y deportivo entre ambos pueblos,
demostrando su calida atencién desde ya a los atletas

olimpicos y paralimpicos de Nicaragua.

Maestros de judo miembros de la mision en plena demostracién.
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Plan de intercambio cultural y

deportivo de la ciudad de Kanra
en apoyo a Nicaragua

2016 > 2021 2021
Hasta la apertura de juegos

Durante los juegos Después de los juegos

PROYECTOS DE
INTERCAMBIO

Formacion del comité de
apoyo a Nicaragua

INTERCAMBIO CON LOS
ATLETAS NICARAGUENSES
Invitacion a la Ciudad de Kanra

VISITA A KANRA
Visita de las personas de parte de la Embajada de Nicaragua en Japon, los

nicaraguenses residentes en Japaon, los exvoluntarios enviados a Nicaragua,
entre otros, a la Ciudad de Kanra para fomentar intercambio cultural.

Intercambio cultural conociendo a nicaragua y transmitiendo cultura japonesa

» Publicar articulos sobre Nicaragua en las revistas municipales

» Crear un espacio ‘Rincon Nicaraguense” en las instalaciones de la municipalidad para presentar la
cultura e historia y para exposicion de fotos.

» Solicitar al club musical de las escuelas secundarias aprender el himno Nacional de Nicaragua para
presentar el himno cuando se recibe a los atletas nicaraguenses.

» Ofrecer comida nicaraguense tipica en las escuelas primarias.
» Promover fabricacion manual de las banderas nicaraguenses en los jardines infantiles y kinderes.

» Elaborar videos de apoyo a los atletas nicaraguenses con los nifios.

Mini intercambio para ninos

» Visita de nifios de la Ciudad de Kanra a la Embajada de Nicaragua en Japdn, a la sala de exposicion de
JICA en Tokyo.

Intercambio con los atletas olimpicos y paralimpicos
» Invitar a los atletas japoneses para realizar conferencia e intercambio de experiencias.
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Esta es una obra de arte tradicional de Japon y su significado es "KIZUNA" traducido al espafiol como “"LAZO". Fue un
obsequio de Kanra para la Oficina de JICA Nicaragua simbolizando las relaciones de amistad entre Japon y Nicaragua.
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Mapa de Japon

Ciudad de
Kanra

Prefectura de
Gunma

Logo de la Ciudad de Kanra como ciudad anfitriona
de la delegacidn de atletas nicaraglenses que
participaran en los Juegos Olimpicos y Paralimpicos.
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Esfuerzos internos para el
fortalecimiento de las capacidades
del desarrollo de los colaboradores

nacionales

Desde el ano fiscal japonés 2016, la oficina de JICA Nicaragua ha apostado por aumentar los
esfuerzos relacionados al fortalecimiento de las capacidades de sus colaboradores. Durante el
ano 2020 se han implementado 8 seminarios internos facilitados por funcionarios de a oficina,
quienes han obtenido formaciéon continua en areas como adquisicién publica, cooperacién

internacional, seguridad, entre otros.

Asimismo, bajo la situacién extraordinaria en 2020
provocada por la pandemia del COVID-19, nuevos
mecanismos para el fortalecimiento de las capacidades
se han convertido en una constante.

Bajo esta linea los miembros de la oficina de JICA
Nicaragua han participado virtualmente en al menos
40 seminarios facilitados por miembros de JICA a nivel
internacional.

Los seminarios impartidos abarcan tematicas variadas,
desde la sensibilizacién y promocién de acciones en
favor del cumplimiento los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), hasta profundizacion en el esquema de
cooperacién financiera reembolsable que implementa
JICA en paises en desarrollo.

Estos esfuerzos estan encaminados a robustecer
los recursos humanos del personal nacional v,
consecuentemente, fortalecer la vision institucional de
JICA en “guiar al mundo con lazos de confianza”.

La respuesta del personal nacional a este proceso de
aprendizaje ha sido muy receptiva, lo que ha permitido
la implementacién de técnicas de mentoria uno a
uno y mentoria de grupo, donde los funcionarios con
mayores conocimientos y trayectoria, entre japoneses y
nicaragiienses, guian al personal menos experimentado,
con el fin de aumentar sus conocimientos y promover el
crecimiento en su carrera profesional.

A nivel institucional, el tiempo y espacio dentro de horas
laborales para estos ejercicios ha sido garantizado,
motivando a los colaboradores a ser participativos y
comprometerse con el proceso de aprendizaje.

“El participar en las mentorias me ha
ayudado a valorar y comprender el trabajo
que realizan los otros (equipos) y cémo
las funciones que desempeno aportan a la
ejecucion de las actividades

de la Agencia ,,

Sharon Bendana, participante de mentoria grupal para el
estudio de discapacidad y Asistente de Administracion
de JICA Nicaragua.
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En el caso de la mentoria de grupo, el reto ha sido mayor,
pues en 2020 dentro de la oficina de JICA Nicaragua
se conformaron cinco equipos interdisciplinarios, en
los que colaboradores de distintas areas de la oficina
interactUan en la consecucién de objetivos especificos
fuera de su area de expertise, enfrentdndose a nuevos
retos en el “know-how".

La tematica que persiguen estos equipos se divide endos,
la primera responde a la mejora de procesos internos, y
la segunda sobre nuevas areas de cooperacion.

Entre los primeros se encuentraelequipo de monitoreo al
Programa de Co Creacion de Conocimiento (PCCC) y Hoja
de Monitoreo de Proyectos Finalizados, el cual persigue
evaluar la implementacion de estas herramientas,
con el objetivo de mejorar el aprovechamiento de las
modalidades de cooperacion.

En esta primera clasificaciébn encontramos también
al equipo de relaciones puiblicas y al equipo de
adquisiciones. Ambos equipos comparten el mismo
objetivo que es brindar transparencia en cuanto el
manejo de los fondos publicos otorgados por el Pueblo
de Japén al Pueblo de Nicaragua.

Por su parte, el equipo de relaciones publicas brinda
transparenciade la cooperacionatravés de ladivulgacion
de las actividades de la agencia mediante el uso de las
plataformas sociales y otros medios de publicacién,
procurando innovar y conectar el mensaje con la gente.

Por otro lado, el equipo de adquisiciones, promueve
procesos competitivos que velen por el cumplimiento
de los principios de adquisicién publica relativos a la
transparencia, equidad y competitividad en las compras
que la oficina de JICA Nicaragua ejecuta. Adicionalmente,
como parte del fortalecimiento de capacidades, este
equipo ha aplicado ejercicios de reforzamiento dentro de
los mismos colaboradores para un mejor entendimiento
de los procesos de contabilidad y adquisicién a fin de
asegurar un manejo adecuado de los recursos de la
cooperacion.

En la segunda clasificacion de mentoria de grupo, nos
encontramos a tres equipos de trabajo. El primero de
ellos, tiene por objetivo la promocién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Para la implementacion
de sus actividades se cont6 con la colaboracién de
ex becarios de JICA quienes facilitaron charlas a los
docentes de cinco colegios en temas relacionados a
los ODS, para que éstos posteriormente transmitieran
los conocimientos adquiridos a los estudiantes de
secundaria y sensibilizarles sobre el rol protagénico de
cada individuo en alcanzar las metas de los ODS para el
afno 2030.

Como parte de las actividades del grupo, se abrié a
convocatoria un concurso para que los estudiantes
presentaran iniciativas para el cumplimiento de los ODS
donde finalmente se recibieron 83 iniciativas superando
las expectativas iniciales.

Elsegundo equipo, esreferidoalaintroducciéonalmodelo
del Lago Biwa, el cual tiene como objeto desarrollar

acciones a corto y mediano plazo que permitan retomar la
experiencia japonesa en la recuperacion del Lago Biwa y
replicarla en el Lago Xolotlan como un modelo de gestién
para la conservacién del recurso hidrico.

Por dltimo, se encuentra el equipo de estudio de la
discapacidad, el cual tiene como mentora a la Sra. Hiromi
Nai, Representante de la Oficina de JICA Nicaragua, quien
en conjunto con los colaboradores nacionales persigue
analizar la situacién de las personas con discapacidad
en Nicaragua, a fin de mejorar la estrategia de envio de
voluntarios japoneses en esta area, asi como explorar
nuevas oportunidades de intervencién a través de otros
esquemas de cooperacion.

Los esfuerzos en el afio 2020 recalcan la misién
institucional que posee JICA Nicaragua en fortalecer
las capacidades de los colaboradores nacionales con
el objetivo de que logren conocer nuevas areas de
trabajo, potenciando las habilidades existentes, asi
como desarrollar habilidades nuevas que contribuyan
a continuar la labor de JICA en Nicaragua, logrando una
cooperacion “"De Gente A Gente”.

“ Tengo que reconocer que (ser mentor)
ha sido todo un aprendizaje... a mi
particularmente me enseno a trabajar en
equipo, a liderar un equipo. Felizmente
puedo decir que siento hemos logrado el
objetivo (del equipo) de llegar al nifio. Hoy
por hoy, en esos colegios (colegios meta)
los ninos saben qué son los ODS y tienen
una idea de como ponerlo en prdctica, lo
que es resultado del trabajo de equipo ,,

Omar Bonilla, mentor del grupo en promocién
a los ODS y Oficial de Programa,
JICA Nicaragua.
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Toda una vida de compromiso, esmero
y dedicacion desde la cooperacion de
JICA hacia los nicaragiienses

Colegas, amigos y familiares se reunieron en la oficina de JICA Nicaragua el pasado 20 de marzo
de 2020 para celebrar los 25 y 20 afnos de carrera en esta Agencia de dos de sus colaboradores.
Se trata de los colegas Sr. Humberto Picado y Sr. Omar Bonilla, a quienes se les reconocié sus anos
de aporte, dedicacion y perseverancia en esta agencia con un emotivo y carinoso acto simbolico.

i n __
De izquierda a derecha: Omar Bonilla y Humberto Picado, con sus placas de reconocimiento por su trayectoria en JICA Nicaragua.

57




S6 Actividades y eventos promovidos por JICA Nicaragua en 2020

Ambos funcionarios han contribuido desde diversas
areas en esta oficina al desarrollo socioeconémico
de Nicaragua, acumulando bastante experiencia en la
manera como JICA implementa sus diversos esquemas
de cooperacion, y han demostrado siempre muy buena
disposicion a compartir esta experiencia con los demas
colegas que en el camino de los aiios han venido a formar
parte de la familia de JICA Nicaragua.

Humberto Picado, Oficial de Programa de Cooperacion,
empez6 su labor con JICA en el afio 1994 como Asistente
del Programa de Voluntarios Japoneses, siendo uno de
los primeros colaboradores nicaragiienses en ingresar
en esta Agencia desde el inicio de su programa de
cooperacion en Nicaragua en 1991.

Se han cumplido 25 anos de su compromiso y dedicacion
con la labor de cooperacién que brinda Japé6n al Pueblo
de Nicaragua.

Actualmente, el Sr. Picado estd encargado del sector de
Promocién Agropecuaria y apoyo a las PYMES y, ademas,
coordina la buena direccién del Programa de Co-Creacion

del Conocimiento, en el cual se brindan cursos de
capacitacion en Japon y terceros paises a los ciudadanos
nicaragiienses.

Por su parte, Omar Bonilla, se incorpor6 a la Agencia
en el afo 1999, también como Asistente del Programa
de Voluntarios. En sus mas de 20 afos en JICA se ha
destacado por su buena actitud y motivacion para elevar
el compromiso de los demas miembros de la oficina.

Actualmente, el Sr. Bonilla como Oficial de Programa de
Cooperacion se encarga de coordinar el apoyo de JICA en
los sectores de educacién, desarrollo urbano de Managua,
aguay saneamiento.

Les extendemos a ambos colegas una vez mas nuestras
felicitaciones y reconocimiento por sus aportes y les
instamos a continuar con el mismo impetu en la labor que
han desarrollado durante estos afos, teniendo en cuenta
que su actitud y perseverancia es ejemplo e inspiracion
para los miembros mas recientes de la familia de JICA
Nicaragua.

Staff de la oficina de JICA Nicaragua junto a familiares del Sr. Picado y el Sr. Bonilla celebran este reconocimiento.
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