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PROYECTO DE CAPACITACION Y EXTENSION AGROPECUARIA
SOSTENIBLE EN AREAS RURALES DE LA REPUBLICA DE PANAMA

(PROCESO)

INTRODUCCION

La presente “GUIA", esta basada en las experiencias
vividas por productores y productoras de subsistencia
de las comunidades de: Rio La Villa en Herrera, Los
Valdeses y Paso Real en Veraguas y Chumicosa en
Coclé.

Durante tres anos, 2004 — 2007 con el apoyo del Proyecto
de Capacitacién y Extension Agropecuaria Sostenible
en Areas Rurales de La Republica de Panama, sede
Instituto  Nacional de Agricultura, estos productores
(as), organizados en grupo, mejoraron sus capacidades
productivas mediante el empleo de una granja de
transferencia de técnicas agropecuarias disefiada como
una Escuela de Campo.

La Escuela de Campo, es un espacio de tierra donado
por un productor o productora, miembro del grupo (Rio
La Villa, Paso Real), o por un benefactor (Los Valdeses,
La Chumicosa), que es utilizado durante todo el aio para
aprender, evaluar, poner en practica, y compartir con otros
productores(as) vecinos, técnicas apropiadas a los cultivos
y a los animales que se cultivan y crian en el area. Estas
técnicas son de bajo costo, mayor rendimiento, protegen el
ambiente y utilizan primordialmente los recursos del grupo.
También, la granja se emplea para el desarrollo

de actividades de fortalecimiento de grupo resaltando los
valores de solidaridad, organizacion y trabajo cooperativo.
Describe brevemente las herramientas de desarrollo
participativo que los grupos focales realizaron, antes de
empezar actividades de extension, capacitacion y de
produccién en la granja escuela y en sus fincas.

Organiza las técnicas apropiadas que se desarrollaron
en la escuela de campo, segun la experiencia de los
protagonistas, sugiriéndonos el tiempo ideal para aplicar
la técnica y como estas se relacionan entre si o dependen
de otra técnica.

También, se describealgunasactividades complementarias
que deben realizarse con el fin de reforzar el proceso
de aprender — haciendo de los productores (as) y el de
asegurar en un periodo no mayor de dos anos, su auto
desarrollo.

Se espera que esla guia, sirva de orientacion y apoyo al
trabajo que organizaciones gubernameniales, privadas,
de productores(as) y profesionales, desarrollan con
productores de subsistencia.




CAPITULO |
ANTECEDENTES

1. DISENO DEL PROYECTO

IDEA DEL PROYECTO

En 1999, La Agencia de Cooperacion Internacional de
Japdn (JICA), recibe una propuesta del Instituto Nacional
de Agricultura, solicitando un Experto para mejorar el
curriculo de |a Institucion. Con la llegada del Experto, su
mision original evoluciond y juntos, Institucion y Experto,
presentaron en el afio 2001, un anteproyecto para mejorar
la calidad de vida en Areas Rurales. Después de 3 afios
de negociaciones, en enero del 2004, inicié formalmente el
Proyecto PROCESO, que culminara en enero de 2007.

ELECCION DE LAS COMUNIDADES Y GRUPOS
BENEFICIARIOS

Después de recabar informacién en la Contraloria
General de la Republica, sobre los niveles de pobreza
en las comunidades de las provincias de Herrera, Coclé
y Veraguas, en consullas a técnicos de las Direcciones
Nacionales y Regionales del MIDA de estas provincias, en
consultas con grupos organizados de las tres provincias
y en visitas de observacion a distintas comunidades,
se seleccionaron 4 y un grupo organizado por cada
comunidad: Estas fueron: La Chumicosa en Coclé;
Rio La Villa en Herrera y Paso Real y Los Valdeses
en Veraguas. Todas representan comunidades rurales

con mal acceso a los servicios basicos y mercado, sus
productores y productoras son muy limitados en recursos
propios.

Los criterios de mayor peso que se tomaron en cuenta
para la seleccion de grupo, aunque existen otros criterios,
fueron primordialmente el interés, deseo que mostraron
los miembros del grupo por mejorar su condicion de vida
y el estar localizado en areas céntricas, para tener mayor
impacto, atn cuando los grupos de Chumicosa y Paso
Real, ya habian recibido apoyo de otras organizaciones.

Oliver Cortéz, de la
Escuela de Campo de
Rio La Villa, Herrera,
recolectando  azola
para muliiplicacion de
esta planta acuctica en
estangues de conni-

dades vecinas,




Una vez definido los beneficiarios, se inician los talleres
participativos con cada grupo para recabar, analizar y
tomar decisiones, sobre los problemas mas relevantes que
tienen y como ellos pensaban resolverlos.

2. GRUPOS DE HERRAMIENTAS Y
DINAMICAS REALIZADAS EN EL PROYECTO
PROCESO

Las herramientas y dinamicas que se realizaron con los
grupos de Escuelas de Campo, se pueden clasificar de la
manera siguiente, por objetivos.

GRUPO 1: Herramientas para conocer las relaciones entre comunidades
GRUPO 2: Herramientas para diagnostico a nivel comunitario

GRUPO 3: Herramientas para identificar las necesidades de la comunidad
GRUPO 4: Herramientas para evaluacion y planificacion de actividades
GRUPd 5: Herramientas para aspeclos de extension técnica de ‘productor
a productor”

GRUPO 6: Herramientas para sensibilizar los aspectos de genero

GRUPO 7: Herramientas para fortalecer la organizacion

GRUPO 8: Dinamicas para aprender la cooperacion grupal

Todas las herramientas introducidas estan acompanadas
con su(s) ejemplo(s). Los/as facilitadores/as que quieren
realizar un taller participativo o reunién en comunidad,
pueden buscar en esta guia, las herramientas que sirvan,
para sus objetivos en las actividades de la Escuela de
Campo. También, los/as productores/as pueden conocer
unas herramientas y dinamicas por medio de esta guia,

y como participantes del taller, jpueden sugerir algunas a
los facilitadores!

Aqui presentamos las herramientas mas utilizadas en
las Escuelas de Campo, con resumen de sus objetivos

y procedimiento de elaboracion, y ejemplo de resultado.
Otras herramientas que esta en el listado, se pueden
buscar en el manual aparte (“Herramientas y Dinamicas
del Taller Participativo para las Escuelas de Campo), con
los nimeros de grupos, herramientas y su nombre, que
se presentan en esta guia.

GRUPO 1: Herramientas para conocer las relaciones
entre comunidades

Herramienta 1: Mapa de Movilidad del Grupo
Herramienta 2: Perfil de Comunidades Vecinas
Herramienta 3: Matriz de Evaluacion de Recursos
Herramienta 4: Matriz de Conflictos sobre los
Recursos en Comun

Herramienta 5: Matriz de Comunidades Mas Factibles
para la Transferencia Tecnica

Estas herramientas sirven para identificar las comunidades
y los recursos que se pueden utilizar en el area, donde
quieren establecer la Escuela de Campo. Las relaciones
como conflictos, o cooperacion entre comunidades,
son muy importantes para promover las actividades de
extension técnica de “productor a productor”, no solamente
para el grupo o la comunidad de la Escuela de Campo, sino
también para todos/as los/as interesados/as en la mismo
area. En realidad, el Proyecto realizé un diagnostico de
estos temas, cuando pasé el medio punto del periodo
de implementacion, para extender los resultados de
cada Escuela de Campo. Sin embargo, seria ideal o
recomendable, que se empezara este diagnostico al inicio,
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y que la gente del area (no una sola comunidad candidata)
escogiera un lugar para la Escuela de Campo. Eso
ayudaria a hacer actividades en comiin mas faciles, entre
la Escuela de Campo y las comunidades vecinas.

UN EJEMPLOS DEL GRUPO 1

GRUPO 1/ Herramienta 1
Mapa de Movilidad del Grupo (aprox. 1 hora)

Esta herramienta aclara hasta donde sale la gente de la
comunidad con frecuencia. Para las personas que no
conocen el area, se pueden identificar las comunidades
vecinas y su ubicacion, y también, identificar con los/as
productores/as, el area para realizar el intercambio entre
ellos/as.

Preparen con participantes del taller, las tarjetas redondas
con los nombres de su(s) comunidad(es) y las comunidades
que ellos/as salen con mas frecuencia. Luego pidanles
colocar las tarjetas en donde se ubican como mapa, y afiadir
los caminos, carretera, quebradas y rios entre comunidades.
Pueden escribir la “distancia” entre comunidades, por decir el
tiempo y medio de movimiento (a pie, por caballo, por chiva,
etc.). Se pueden preparar diferentes mapas entre varones
Y mujeres (como Herramienta 10: Mapa de Movilidad
de Mujeres), y preguntar para qué salen, para ver las
diferencias de movilidad entre géneros. También, este
mapa puede servir como "base de dato”, cuando escriben
ensima del mapa qué técnicas salieron hasta dénde (como
Herramienta 33: Mapa de Técnicas Extendidas), para ver
el impacto de la Escuela de Campo.

Mapa pE Moviump pe: Rio LAViLLA

® Tooos VIATAM Conllh MisMA FREcUsEIA




GRUPO 2: Herramientas para diagnostico a nivel
comunitario

Herramienta 6: Calendario Agropecuario

Herramienta 7: Sistema de Produccién y Mentenimiento de la
Vida

Herramienta 8: Perfil de Cultivos y Alimentos ()

Herramienta 9: Mapa Comunitario

Herramienta 10: Mapa de Movilidad de Mujeres (f)
Herramienta 11: Menu del Dia (—F)

Herramienta 12: Calendario de Alimentos QZ)

Herramienta 13: Cambios en la Vida

Herramienta 14: Los Momentos Mas Felices de Nuestra Vida

Estas herramientas sirven para conocer, en la comunidad
(donde la Escuela de Campo se establecera), qué cosas
tienen, qué actividades realizan especialmente para la
produccion agropecuaria y alimentacion, y como se han
cambiado por tiempo. Aungue muchos diagnosticos se
realizan para identificar los problemas, o sea, las “cosas
malas” en la comunidad, es muy importante buscar las
“buenas cosas" también, para que la gente encuentre los
“recursos” que él (o ella) tiene para mejorar su produccion y
nivel de la vida. Los aspectos de género, o los “problemas
de mujer’, se deberian integrar a todos los temas que
tratan en el taller. Sin embargo, cuando hay dificultad, se
puede formar un grupo o taller separado para las mujeres.
Las herramientas con (-fa), se elaboraron con las mujeres,
para que ellas mismas consideren su papel en el sector
agropecuario.

EJEMPLO DEL GRUPO 2

GRUPO 2/ Herramienta 7
Sistema de Produccién y Mantenimiento de la Vida
(aprox. 1-1.5 hora)

Esta “flujograma” sirve para reconocer entre todos/as, el
sistema que funciona para prducir y mantener la vida en
la comunidad, analizando las condiciones de acceso a
posibles fuentes de los recursos dentro de la comunidad.

Cologuen un dibujo de casa y familia en el papel grande, y
pregunten a los/as participantes, qué productos tienen en
el area (se pueden escoger los cultivos y animales desde el
resultado de Herramienta 6: Calendario Agropecuario).
Pidanles indicar todo “lo que sale” de los cultivos y animales
(produccién, subproductos, desechos) e indicar de dénde
sale y a donde va, usando dibujos y flechas. Luego todo
“lo que entra” a los cultivos y animales (insumos, mano de
obras, etc.) como “lo que sale". También, pregunten “lo
que necesita” para mantener la vida y como consigue ese
recurso, e indiquen el flujo de "lo que sale” y “lo que entra”.

Si es dificil dibujar un solo sistema, se puede escoger una
finca de los/as participantes, como un representante tipico.
Si hacen el mismo ejercicio enire mayores y menores
productores en la comunidad, pueden ver las diferentes
fuentes de recursos entre ellos. También, los trabajos e
ingresos se pueden aclarar quien (hombre, mujer, nifo y
nifia) de la familia encarga, usando diferentes flechas entre
los miembros de la familia.




SISTEMA DE PRODUCCION Y MANTENIMIENTO DE

LA VIDA EN LOS VALDESES

(La Mesa, Veraguas, 27 de marzo de 2004)
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GRUPO 3: Herramientas para identificar las
necesidades de la comunidad

Herramienta 15: Mapa Futuro de fa Comunidad
Herramienta 16: Arboles de Deseos
Herramienta 17; Priorizacion de Actividades
Herramienta 18: Proyecto Imaginario

Estas herramientas se pueden introducir, después
de analizar las situaciones actuales, a través de las
herramientas del Grupo 2 (para diagnostico a nivel
comunitario). Se identifican, qué aspectos quieren
cambiar y como, por qué y para qué sirven esas
actividades, y cual se puede empezar primero. En esta
etapa, no seria necesario que decidieran qué recursos
se utilizarian y quién seria responsable por recurso,
para evitar la actitud de la gente que solamente piden y
quieren recibir algo (“paternalismo”). Se puede coordinar
quién aporta qué cosa, después de priorizar y aclarar las
actividades detalladas, y cuando realizan la planificacion y
programacion de trabajos.

UN EJEMPLO DEL GRUPO 3

GRUPO 3/ Herramienta 15
Mapa Futuro de la Comunidad (aprox. 1-1.5 hora)

Esto es una herramienta que comparten y comparan
entre todos/as, lo que desean cambiar o mejorar en la
comunidad, para que tengan unos objetivos finales de
planificacion.

Pregunten a los/as participantes del taller, como quieren
ver su comunidad en el futuro, y pidanles dibujar un mapa
con sus deseos de cambio. Se puede usar el Mapa
Comunitario (Herramienta 9) como base, para preguntar
qué quieren cambiar o mejorar en la comunidad. Tambien,
se puede dividir los/as participantes en los grupos de
varones y de mujeres (o de los mayores y de los jovenes,
etc.), para comparar diferentes visiones entre ellos y
ellas. Es mejor aclarar qué momento serfa, por ejemplo,
después de 3 afios — que se termina el proyecto. Este tipo
de mapa se puede utilizar para disefiar las fincas grupales
e individuales, tambien.

MAPA FUTURO DESEADO POR LOS HOMBRES DE
LOS VALDESES
(La Mesa, Veraguas, 29 de marzo de 2004)




GRUPO 4: Herramientas para evaluacion y planificacién
de actividades

Herramienta 19: Evaluacion Sencilla de las Actividades
Mensuales

Herramienta 20: Programacion de Actividades Mensuales

Herramienta 21: Revision de Actividades Mensuales
Planificadas

Herramienta 22: Evaluacion Anual de Actividades (por el
Piimer Ang)

Herramienta 23: Evaluacion Anual de Aclividades
Planificadas con Metas

Herramienta 24: Clasificacion de Actividades Necesarias por
Ao

Herramienta 25: Planificacion Anual de Actividades

Herramienta 26: Calendario de Trabajos por Cultivos Basicos
con Abono Organico

Herramienta 27: Calendarioc de Teécnicas y Cultivos
Introducidos

Se han probado muchas formas de evaluar y planificar las
actividades en las Escuelas de Campo. Unos son para
programacion mensual, y otros son para programacion
anual. Aunque todavia falta integrar el “plan productive”
en la programacion de trabajos, muchos productores
comientan que ellos nunca han planificado las actividades
en grupo, antes del Proyecto. Pueden escoger un formato
para probar en su grupo al inicio, y luego se puede modificar
como lo mejor que entienden los/as socios/as.

UN EJEMPLO DEL GRUPO 4

GRUPO 4 / Herramienta 20
Programacién Mensual de Actividades Mensuales (aprox.
45 min.)

Aunque se pueden crear varias formas de la tabla, hay
una utilizada varias veces por las Escuelas de Campo,
para identificar y programar las actividades. Promueve
la coordinacion de recursos y medios de las actividades
entre el grupo y proyecto, y también, la comunicacion o el
dialogo dentro del grupo.

Hagan un listado de los trabajos pendientes y/o trabajos
necesarios para el mes que viene, revisando las actividades
planificadas del mes pasado (como Herramienta 21).
Al lado del listado, escriban las semanas y fechas de
trabajo (Necesita un calendario para confirmar las fechas).
Pongan un gancho (/) o una cruz ( X ) por trabajo, para
determinar la semana o fecha de realizarlo. Revisen otras
actividades como gira, evento y capacitacion, que ya estén
programadas, y afadanlas en la programacion. Pueden
anotar la fecha exacta, también. Luego determinen
los responsables por trabajo y/o actividad. No olviden
programar la proxima reunion mensual, también.

La programacion mensual se puede copiar en el cuaderno
de registro por secretario/a. También, se puede pegar
donde todos/as del grupo vean, para saber qué trabajo van
a hacer por dia de trabajo. Sin embargo, deben pegar el
papel donde no se dafie; donde el viento no lo lleve; donde
la lluvia no lo moje; y jdonde la vaca no se lo comal




PROGRAMACION MENSUAL DE ACTIVIDADES
COMUNIDAD: Chumicosa, Ola Coclé
FECHA DE ELABORACION: 31 de mayo de 2006
S: Junio de 2006
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GRUPOQ 4/ Herramientas para evaluacién y planificacion de
actividades
Herramienta 19: Evaluacion Sencilla de las Actividades

Mensuales.
Herramienta 20: Programacion de Aclividades Mensuales.

Herramienla 21: Revision de Aclividades Mensuales
Planificadas.

Herramienta 22: Evaluacion Anual de Actividades (por el Primer
Afin).

Herramienta 23: Evaluacion Anual de Actividades Planificadas
con Metas.

Herramienta 24: Clasificacion de Aclividades Necesarias por
Ano.

Herramienta 25: Planificacion Anual de Aclividades.

Herramienta 26: Calendario de Trabajos por Cultivos Basicos
con Abono Orgénico.

Herramienta 27: Calendario de Trabajos por Técnicas y Cultivos
Introducidos.

UN EJEMPOLO DEL GRUPO 4

Herramienta 24

Clasificacion de Actividades Necesarias por Afio
(aprox. 45 min.)

Es una manera de agrupar las actividades a realizar en la
Escuela de Campo, para hacer el plan anual del afio que
viene.

Pregunten a los/as participantes qué actividades se
necesitan realizar por el afo que viene, Revisen la
Evaluacion Anual (Herramientas 22 o 23), especialmente
de “"como mejorar los problemas”, para identificar los
trabajos especificos, Preparen una tarjeta por actividad
necesaria. Luego preparen un circulo dividido en 3 partes
para la clasificacion. Pidan a todos/as pegar las larjetas
ensima del circulo, segin su clasificacion (urgente,
inportante, y facil).

Las actividades urgentes se tendrian que realizar pronto.

Las actividades importantes se tendrian que cumplir
o empezar dentro del siguiente ano. Las actividades
faciles se podrian realizar cuando hay conveniencia.
Estos puntos se pueden reflejar a la Planificacién Anual
(Herramienta 25). cuando hacer qué trabajo.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES NECESARIAS
PARA EL 2006
(Rio La Villa, Las Minas, Herrera)




GRUPO 5: Herramientas para aspectos de extension
técnica de “productor a productor”

Herramienta 28: Diagnéstico de Promotor(a)
Herramienta 29: Dialogo entre Productor y Técnico
Herramienta 30: Perfil de Facilitadores/as

Herramienta 31: Como facilitador(a) ... / Para ser
facilitador(a) .

Herramienta 32: Familias de Técnicas Aprendidas
Herramienta 33: Mapa de Tecnicas Extendidas

Considerando la funcion de las Escuelas de Campo, para
promover la extension de “productor a productor’, es
importante capacitar a unos lideres y/o unas personas que
tienen buen motivo de atender y ayudar a la gente, para
organizar las actividades como junta o pedn en comun en
el area. También, es necesario monitorear y evaluar como
los/as productores/as dominan y manejan las técnicas
aprendidas en las Escuelas de Campo, y hasta donde
estan impactando. Aqui, se encuentran unas herramientas
para capacitar a los/as promotores/as rurales, sobre el
tema de papeles de “promotor” o “facilitador” en el campo.
Tambien, se muestran unas herramientas para evaluar
las técnicas aprendidas con los grupos de productores/
as, para que ellos/as mismos/as revisen y dominen su
aprendizaje de las técnicas apropiadas. Aungue se estan
desarrollando mas herramientas para evaluar el "Dia de
Campo”, como medio clave de la extension técnica de
“productor a productor”, y también para compartir los
resultados de la evaluacion técnica con las Escuelas de
Campo, lastimosamente no se puede incluir todas aqui
en este momento, por motivo de que dichos resultados,
todavia esta en su etapa de revision final.

EJEMPLOS

GRUPO 5/ Herramienta 28
Diagnéstico de Promotor(a) (aprox. 1 hora)

Con esta herramienta, podemos analizar las funciones y
habilidades requeridas de promotores/as para realizar la
extension técnica de “productor a productor”. Esto sirve
para identificar los temas de tratar, si la utilizan antes de
capacitar a losfas promotoresfas. También, si repiten el
mismo ejercicio después, se pueden evaluar los cambios
de la vision y planificar la siguiente serie da capacilacion
para ellos/as.

Pongan una hoja grande de papel en al piso, y dibujen

la forma de cuerpo (“silueta”) de un(a) participante que
esta acostado(a). Piensen cuales son log rabajos que se
realizan por promotores/as para la extension de "productor
a productor”. También, piensen cuales son las habilidades
que ellos/fas necesitan para cumplic sus frabnjos (o
funciones). Escriban una idea por tarjela, y poguenla
cerca de la parte del cuerpa dibujado, fque luncione y
requiere asi.

El mismo ejercicic se puede utilizar para anslizar que se
perimita y no se permita par mujer (U hombra) Pagan las
cosas permitidas dentro de la silueta, y pagan Ins cosas no

permitidas fuera de la silueta (Herramionta Ji)
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