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PLANIFICACION AGRICOLA ECONQMICA
A NIVEL DE FINCA

I. INTRODUCCION

A, Bl Aqricultor de Hov

Para tener éxito en la agricultura hoy en dia, wuno debe ser
mé&s gue un hombre de fuerza. Tiene gue saber manejar su negocio
igual o adn mas gue otros negocios,. Como jefe de su negocio, el
agricultor tiene gque asumir varias funciones:

El agricultor o campesino tiene la funcién de empresario.
Esto significa que tiene que tomar muchas decisiones en cuanto al
funcionamiento de su granja. Tiene gue decidir gué ha de cultivar
y cuénto ha de cultivar. Si. ha de c¢riar animales o tener
plantaciones permanentes. Para hacer estas decisiones, es bueno
tener una idea de los costos de cada rubro y también estimar el
valor de lo producido.

La segunda funcidén gque tiene es la técnica. Como técnico
tiene gque saber gqué variedad debe sembrar, en gué fecha, en gqué
terreno y a gué densidad. También tiene gque saber combatir los

diversos tipos de plagas gue pueden infectar sus cultivos. Bl
campesino puede buscar recomendaciones de otros pero tiene dque

juzgarlas en hase a 1las condiciones especificas gque tiene su
parcela.

Otra funcién del agricultor es la de comerciante. En esta
funcién tiene gue decidir gué insumos, como insecticidas o
herramientas, ha de adquirir y dénde los ha de adguirir. También

tiene gque ver dénde ha de vender sus productos. 5i es mas
conveniente vender a un transportista en la casa o llevarlo al
ingenio para hacerlo procesar y después vender, La forma del

producto, el lugar donde vende y el precic de venta son tres
factores de los cuales siempre tiene que tomar decisiones.

La cuarta func¢ién del agricultor o campesino es la financiera.
Necesita dinero para hacer funcionar su operacién. ¢De dénde
consigue lo gque necesita? éEs mejor comprar insumos fiados, vender
su producto por adelantado, prestarse de un prestamista o de un
banco? También tiene gque decidir c¢uadnto necesita y en qué
condiciones en cuanto de c¢costo y de tiempo.

Una dltima funcidén que tiene cada agricultor es la funcidn de
un economisgta. En esta funcidén, el agricultor acepta su completa
regponsabilidad. Si por algin motive fallara la produccién, &1
acepta la pérdida y las deudas. El tiene gue tomar riesgo como
agricultor. El acto de sembrar la semilla con la esperanza de




poder cosechar es aceptar el riesgo. También el agricultor tiene
bajo su control los factores de produccidn: cierta cantidad de
tierra, de manc de obra, de capital y capacidad administrativa. Su
tarea es emplear diferentes cantidades de estos recursos para poder
producir. Su funcién econémica es la de hacer mejores
combinaciones de estos recursos.

Come se puede apreciar, un agricultor campesino tiene
funciones en varias Areas para gque su trabajo tenga é&xitc. Cuanto
mé&as sale un agricultor de la produccidén de subsistencias, mas
importante es para &€l poder hacer buenas decisiones de empresario,
técnico, comerciante, financista v economista. El presente trabajo
tiene como finalidad asistir al agricultor al hacer sus decisiones.

B. La Planificacién

Planificacién significa tomar en cuenta las experiencias del

pasado y pensar en el futuro con vista a tomar aceidn. Un
agricultor o campesino no debe hacer la planificacidén en un vacio.
Tiene experiencia gque le podréa servir wmucho en esta tarea. Para

pensar en el futuro, uno debe sonar un poco, pero los suenos deben
ger reales para gue uno pueda tomar accidén para alcanzarlo.

El primer paso en la planificacidén es ver dénde se encuentra
uno y c¢émo ha llegado hasta este punto. Puede ser que uno tenga 32
afhos, casado con 3 hijos menores, que posea 50 hect&reas de terreno
con 35 de ellas en monte alto, 1 con frutales, 4 con cultivos
anuales y 10 has. en barbecho; gque tenga una casa rustica y un
ingreso bruto de mads o menos Bs 4.500 anual; gue haya estado
viviende alli hace 5 anos, trabajando por su propia cuenta,
haciendo producir la tierra utilizande el sistema de chagueado.

BEl segundo paso en la planificacidén es pensar hacia ddnde
quisiera ir. En este paso se debe pensar primero en lo general
{(los objetivos) Yy después en lo especifico (las metas}). Por
ejemplo, puede ser dque nuestro sehior agricultor o campesino gquiere
mandar a sus hijos hasta el nivel intermedioc en la escuela y dquiera
gue su hijo pueda trabajar con él en su chaco cuando sea mayor ¥y
también quiere tener mavores ingresos para usarlo en la casa. Esto
indica algunas direcciones generales hac¢ia donde gquisiera llegar,
pero todavia no es lo suficientemente especifico como para poder
hacer una buena planificacién. Una meta podria ser la de aumentar
los ingresos brutos en un 50% dentro de los préximes dos anos.
Otra podria ser la de aumentar el &rea en plantacidén permanente en
un 100% dentro de tres anos. Estos son dos ejemplos de lo dgue
podrian ser metas especificas que pueden ayudar a uno a llegar a
sus objetivos generales.,

Después viene la pregunta de c6édmo puede unc alcanzar estas
metas. Todavia quedan muchas alternativas para llegar a las metas
¥y uno tiene gque escoger c¢ual ser& la mejor o las mejores
alternativas. Bn nuestro caso, la manera de escoger alternativas
estd dentro del tema de la planificacién agricola. Después de



definir algunas terminoclogias técnicas que tenemos dque emplear en
este trabajo, vamos a entrar en algunos conceptos generales de la
planificacién agricola. En el tercer capitulo presentaremos
algunas herramientas que podemos utilizar en la planificacidn.
Siguiendo esto, analiza-remos 1la interpretacién de los resultados
de la planificacién y finalmente indicaremos algunas maneras de
mejorar la planificacidn.

C. Definicién de Terminclogia

En este trabajo se va utilizar terminologia técnica econdtmica
y lo que sigue son algunas definicilones de las mismas.

Ingresos brutos: Lo gue uno percibe por la venta de su productoc o
el valor total de una produccidn. Son las unidades de 1la
produccién multiplicado por el valor de cada unidad (Ej: 50
quintales de maiz por Bs 15 por guintal da Bs 750 de Ingreso
Bruto).

Inversiones: La adgquisicién de recursos econdémicos que tienen una
duracisén de mas de un ano y pueden ser utilizados para varios
periodos de produccién. Son parte del capital de la empresa {(Ej: la
compra de herramientas, c¢onstrucciodn de corrales o la compra de
ganado vacuno}).

Costos fijos: Calculado en base a las inversiones, es un costo que
dentro de un periodo de produccidén no se altera con cambios en el

nivel de produccidn. (Ej: herramientas, construcciones o ¢anado
vacuno).

Costos variables o costos de operacidn: Costos relacionados
directamente a una produccidn especifica (Bj: semillas,

insecticidas y mano de obra}.

Costos de oportunidad: Bl valor asignado a un recurso en base de
lo que podria ganar este recurso si estaba ocupada en una inversioén
alternativa. (Ej: valor asignado a la propia mano de obra o el

valor asignado al propio capital invertido).

Costos totales: Los costos fijos mas los costos variables mas los
costos de oportunidad. ’

Costoe en efectivo: Costos variables pagados con moneda o
productos. {Bj: insecticidas comprados en Santa Cruz),

Margenes brutos o margen en efectivo: Son los ingresos brutos menos
los costos en efectivo. Es la diferencia de lo que se recibe y lo
gque se gasta en efectivo.

Beneficio neto: Es el margen bruto menos costos fijos y representa
el retorno al agricultor por su tierra, mano de obra vy
administracidén.
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Valor de la manc de obra: Un c&lculo sobre el valor del trabajo
realizado por la familia basado en el costo de oportunidad.

Depreciacidn: Un cé&lculo utilizado para c¢ostear las inversiones
sobre toda su vida dtil para poder asignar una parte respectiva a
un presupuesto especifico.

Amortizaci6n: El1 pago de los capitales e intereses contraidos por
un préstamo.

Presupuesto: Estimacién de los ingresos brutos y costos totales
para producciones especificas ({BEj: presupuesto de maiz, arroz o
c¢rianza de cerdos).

Flujo de jornales: La cantidad de jornales ocupados y disponibles
mes por mes en diferentes actividades.

Flujo de ingresos y costos en efectivo: El movimiento mes por mes
de los ingresos en efectivo v los costos en efectivo de los costos
de las distintas actividades.
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II. LA PLANIFICACION ECONOMICA AGRICOLA

A. Log Recurscos de la Agricultura

Se pueden agrupar los recurso necesarios para la agricultura
en tres categorias generales lcos cuales son:

1) los recurso humanos
2) los recursos naturales y
3) los recurso econdémicos.

En cuanto al recurso humano, se puede dividir en dos partes:
la fuerza bruta del hombre y su capacidad administrativa. La
capacidad de la fuerza bruta del hombre depende en parte de su
edad, su estado de salud y de su experiencia. Un hombre de 30 anos
en buen estado de salud v con 10 ahos de experiencia en hacer chaco
es mucho m&sg eficiente y puede hacer mucho mas chagueando que un
hombre con pulmonia recién llegado del altiplano.

Dado el sistema tradicional de c¢hagueado en las zonas de
colonizacién, la capacidad bruta del hombre es un recurso muy
importante con el cual cuenta el agricultor.

La capacidad administrativa de un agriculter depende
mayormente de su experiencia y del entrenamiento formal gque ha

podido adguirir. Las miltiples funciones de este recurso fueron
discutidos en la introduccién de este trabajo y no e8 necesario
repetirlo agui. Este recurso humanc es de suma importancia,

especialmente c¢uando uno piensa en 1ntroducir cambios en 1los
gsistemas tradicionales de la agricultura.

Los recursos naturales gue nos preocupan mas en la
planificacion agricola son: la tierra, el agua y los recursos
forestales naturales.

En c¢uanto a la tierra, uno tiene gue tomar en cuenta la
cantidad y la calidad. La calidad puede variar mucho en cuanto a
su topografia, su composicién quimica, el drenaje y la ubicacioén;
un terreno ¢gredoso es muy distinto a un terrenc arenoso en cuanto
a su posible uso. Por otro lado un terreno mal drenado puede
servir muy bien para el arroz perc no¢ sirve de nada para el maiz.

El agua es un recurso que es dificil cuantificar con exactitud
por su mucha variacidén de ano en ano. También, mayormente uno no
tiene ninguin control sobre el agua para los cultivos. La excepciodn
es si uno tiene posibilidades de riego sea pozo o de un rio
cercano. Por otro lado, uno tiene que conocer que fuente de agua
tendria si piensa tener crianza de animales.



En las zonas nuevas de colonizacién existe el recursc de la
madera. Depende de cémo esté el mercado de la madera para saber si
es econémicamente aprovechable por el momento o en el futuro.

Los recursos econdmicos gue se debe tomar en cuenta son
varios. Primeramente estdn las herramientas ¢ equipos disponibles
al uso del agricultor. Esto incluye herramientas como el hacha,
machete, motosierra, fumigador y hasta equipos como tractores vy
arados. Otros recursos econémicos son las varias construcciones
gue uno ocupa en la produccién. Puede ser casa para aves, silos de
almacenajes, alambrados, corrales y otros. Animales reproductores
como vacas, toros, bueyes y cerdos es otro recurso econémico. Hay
otros recurso econdédmicos gue no estaAn necesariamente bajo el
control directo del agricultor, pero tienen gque ser tomados en

cuenta su disponibilidad. Debe saber si hay posibilidad de
crédito, sea de familiares, transportistas, cooperativa o banco y
a gué costo Yy bajo gué condiciones. Otro recurso es la

infraestructura basica como caminos, electricidad y teléfonos. §i
el camino es intransitable unos seis meses del afie, no debe
pensarse en una produccién grande de huevos. También es necesario
tomar en cuenta el mercado de los productos, dénde puede vender el
producto, qué organizacion de compra y venta hay establecido y qué
tipo de informacién estai disponible sobre la demanda del producto.
Por otro lado hay gue saber gue tipo de insumos y dénde estéan
disponibles.

B. La Combinacidén de los Recursos

El prop6ésito fundamental de la planificacién es la de combinar
los recursos de tal manera que se pueda obtener el mayor beneficio
posible. Primero unc tiene gque decidir cdémo debe medir el mayor
beneficio. Muchos lo miden solamente en econémicos, como por
ejenplo obtener el ingreso maximo o sacar la rentabilidad maxima.
Uno debe tener cuidado en esto porgue muchos de los recursos pueden
perder mucho de su valor si no se los cuida o se ocupa solamente

para sacar el mayor beneficio en el momento,. Demasiadoc trabaijo
puede dejar al hombre sin salud o ain sin vida. El mal manejo del
terreno puede dejarlo indtil para futuras producciones. Uno debe

tomar en cuenta las proximas generaciones cuande ocupa los recursos
naturales.

Otro factor gque debe ser tomado en c¢uenta cuando se piensa en
el mayor beneficio posible es el riesgo, Puede ser gque sl1 uno
produce solamente una cosa, consiga el maximo ingreso, pero si por
mal tiempce o por una infestacidn de plagas se obtiene muy poca
produccién, podria perderse todo lo que uno tiene. En este caso,
el mayor beneficio a lo largo puede ser obtenido por medio de la
diversificacidén de produccidn.

En la planificacidén mayormente nos preocupan los recursos que
son mas escasos o los gque faltan mas. En una zona atipléanica puede
ser que el recurso mAS escaso Sea la tierra si uno tiene solamente
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una hectdrea que puede trabajar. Por otro lado, en una =zona de
colonizacién el terreno es mucho ma&s abundante y lo gue falta mas
es la mano de obra o el capital. Reconociendo cuales son los

recursos mAs escasos, enhtonces se debe tratar de usar e€s0sS recursos
en la mejor forma, es decir, planificar de tal manera que se puede
usar los recursos mas escasos, entonces se debe tratar de usar esos
recursos en la mejor forma, es decir, planificar de tal manera que
se pueda usar los recursos mas escasos en la forma mas eficiente.

Hay varios tipos de interrelaciones gue uno debe tomar en
cuenta cuando estid haciendo la planificacidn. La primera
interrelacién es la complementaria. Esto significa gue si uno
incrementa la produccién de una cosa, automaticamente aumenta la
produccién de otra. Es una relacién muy favorable y uno debe
pensar en la manera de aprovecharla. Un buen ejemplo de este
complemento es cuando uno siembra una leguminosa entre el maliz, se
incrementa la produccién de maiz por el nitrdédgeno gque produce la
leguminosa. Otro ejemplo es cuando uno c¢ria gallinas y ocupa el
guano como abono en los cultivos,

Otra relacidén que existe es la competencia entre diferentes

actividades productivas. LLa competencia significa gue para
incrementar la produccidén de una cosa con los mismos recursos,
tiene gque reducir la produccién de otra cosa. 51 uno esta&

cultivando cuatro hectareas de arroz y dguiere c¢ultivar algoddn,
tendra que reducir la cantidad de arroz porgue la misma maneo de
obra tiene que ser empleada en la misma época para las dos cosas.
Cuando uno est& usando toda su manco de obra para cosechar arroz, no
puede cosechar algoddn, Competencia entre las diferentes
actividades es la relacidén mas ceomin.

LLa dltima relacidn es la suplementaria. En esto, c¢uando
ocupamos un recurso para la produccién de una cosa no afecta la
produccién de otra cosa porgue el recurso se ocupa en otro periodo
o no esta completamente ocupado. Usando una trilladora para trillar
frijol de invierno no atfecta el trillado de arroz. Mas aun, es
beneficicso ocupar una maguina durante un mayor periodo en el ano.

C. Un Modelo Basico

Antes de entrar en la planificacién del uso de los recursos,
es necesario c¢rear un modelo gque sirva de ejemplo. Este modelo
mostrara con gue recursos contamos para hacer una planificacidn.
Cada agricultor cuenta con diferentes recursos y uno debe basar la
planificacién segin los recursos de cada caso.

Nuestro agricultor, el Sr. Pedro Cruz, tiene 30 afhos, buena
salud v es casado, tiene un hijo de 6 afnos, una de cuatro v otro de
dos anos. El mayor asiste a la escuela y puede culdar a los
menores cuando estd en la casa. Pedro ha asistido a la escuela
hasta 4to. béasico vy ha estadoe trabajando en la colonia San HMateo
desde hace c¢inco anos. También ha asistido a unos cursos sobre
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cooperativismo v es miembro de una cooperativa de ahorro y crédito
donde tiene ahorrado Bs 500.

Pedro tiene 50 hectdreas de terreno, de las cuales 1 esta con
frutales y plantas permanentes, 2 estan de un anoc chagqueado, 5
estan en barbecho y 42 gquedan en monte alto en el gue guedan
algunos Arboles de madera de construccién. Los suelos son medio
gredosos en su mayor parte, aungue hay cinco hecté&reas due se
inundan casi cada afo. La colonia queda a 150 kilémetros de Santa
Cruz y tiene unos 20 kildwetros de mal camino en época de lluvia.
Fl promedio de precipitacién es 1.400 mm. por ano. Los recursos
econdmicos con que cuenta Pedro son las herramientas béasicas como
machete, hacha pala, sembradora a mano y una fumigadora mochila
manual. No tiene construcciones aparte de su propia c¢asa y ¢ocina,
tampoco tiene animales mayores. El puede vender sus productos a
los transportistas o llevarlos a los centros urbanos de Montero o
Santa Cruz. La dnica informacidén gque recibe sobre el mercado es
por medio de los vecinos. Dado sus recursos minimos, la unica
esperanza gque tiene en cuanto a c¢réditos, es por medic de 1la
cooperativa o de los transportistas.
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ITI. LAS HERRAMIENTAS DE LA PLANIFICACION

A. Cédlculo de la Depreciacién

Cuando uno compra una méagquina, normalmente es para occuparla en
la produccién de varias cosas durante varios aifos, Por ejemplo, si
el Sr. Padro Cruz perdid su hacha y qulere chaquear dos hectareas
para sembrar arroz este afo, tlene que comprar otra hacha. Después
de chagquear las dos hectareas, todavia el hacha le puede servir por
mucho wmas tiempo; entonces no debe cargar todo el costo de compra
de la nueva hacha a esas dos hectAreas pero debe hacer un calculo
de depreciacion. Para poder hacer este cédlculoc tiene que saber dos
cosas: su costo de compra y su vida dtil.

El costo de cowmpra debe incluir todo el costo del hacha y sl
tenia que viaiar con el solo fin de comprar el hacha, puede incluir
también el pasaje. Filjar el tiempo de wvida dtil del hacha es mas
dificil. A veces se quiebra, después de un poco de uso se pilerde
y a veces dura por mucho tiempo. Se debe tratar de calcular una
vida ttil que 1ndique el promedio de su vida. Por ejemplo, 81 el
hacha tenia un costo total de Bs 20 y se espera poder trabajar en
ocho hectAreas de chaqueado, entonces se calcula la depreciacién
dividiendo los Bs 20 entre 8, o sea Bs 2,°" de depreciacién por
hectarea trabajada.

S1 uno tiene varias herramientas y desea calcular 1la
depreciacidn, puede hacer una tabla como el Cuadrc Ne 1, En
algunos casos, es bueno tomar en cuenta el valor restante que tiene
la inversién después de su vida Gtil, Esto es clerto especialmente
en el caso de animales reproductores y animales de fuerza como
caballos o bueyes. Por ejemplo, si uno compra una ternera lechera
de un afno y paga Bs 900 este anlimal puede tener una vida ttil
reproductiva de seis anos, pero después de los sels ahos tiene un
valor por su carne de hasta Bs 700. Entonces, para sacar el costo
de la depreciacidén por anc se resta los Bs 700 de los Bs 900
gquedando Bs 200; este se divide entre los 6 ahos y sale Bs 33,” por
ano el costo de depreciacién {véagse el Anexo I para mayor detalle).

Otras inversiones que regquleren un célculoc de depreciacién
son: construcciones gque se ocupan en la produccidn; equilpos para
animales como bebederos, comederos y corrales; tractores, arados
y otras eguipos mayores; pastizales y alambrados; motosgierras,
caballos y todos sus edquipos de montaje y tirado, bolsas y carpas.
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Cuadro No 1
CUADRO DE DEPRECIACION

BEquipo Sr. Pedro Cruz

Inversion Vida Dep.
Herramientas Inicial ucil por Ha.
Bs Has Bs
Hacha 20 8 2.50
Machete 15 7 2.30
Pala i6 10 1.60
Sembradora 25 50 0.50
Funigadora 180 50 3.60
256 10.50

B. Presupuesto de Actividades Separadas

La elaboracién de presupuestce de actividades separadas sirve
para poder analizar la factibilidad econémica de la actividad vy
para poder compararla con diferentes actividades. Es el primerx
paso en cuanto a escoger las diferentes alternativas disponibles al
agricultor en el empleo de los recursos que est&n a su disposicidn,
En lugar de elaborar un sin nimero de presupuestos de distintas
actividades, uno debe emplear criterios héasicos para escoger las
actividades mas factibles. Se debe tomar en cuenta los factores
agrondmicos y decidir gque actividades son técnicamente factibles.
En terrenos muy gredosos no se puede cultivar mani, en lugares dque
se inunda no se debe sembrar maiz o soya y asi se debe tomar en
cuenta para poder escoger las actividades técnicamente factible
dados los recursos. Una crianza de cerdos es muy riesgosa si no se
tiene experiencia o asesoramiento técnlco. Finalmente, se puede
eliminar varias alternativas cuando se considera los recursos
econdmicos. Tener plantaciones de goma cuando no existe el mercado
local es poco factible, cultivar .algo gque regquiere mucha inversidn
cuando no hay segurlidad de crédito tampoco conviene.

El Cuadro No 2 muestra un ejenplo de un presupuesto para
cultivos. Primero tenemos los datos ¢generales del tipo de cultivo
que se est& considerando, la época en gque 8Se plensa realizar la
siembra y la superficie sobre la cual est&n basados los datos.
Esto dltimo puede varlar segidn la cantidad que uno piensa sembrar,
pero normalmente se hace en base a una hectéarea y después se puede
tomar en cuenta la cantidad exacta.

Hay una lista de las diferentes actilvidades que se tiene que
realizar para producir este cultivo. La primera columna tiene esta

10
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lista. Ella debe variar segin las practicas culturales necesarias
para la producclén. La mayvoria de las actlvidades se explican por
s1 mismas. La comercializacién puede incluir los pasajes, viaticos
y dias de trabhajo del gque se encarga de la comercializacién. Por
otro lado, sl se vende en el chaco, casli no hay ningdn costo de
comerclalizacidn.

La depreciacidén es el costo asignade al uso de equipos
ocupados en la actividades de produccidén y estéd incluido en el
presupuesto como costo fijo. Los intereses gue se calculan son de
dos clases: el primero es del capital invertido en herramlentas y
el ganado reproductor; los intereses dque se calculan deben ser en
base al costo de oportunidad del capital invertlido. Normalmente se
puede usar la tasa de interés gque gana una cuenta de ahorro
bancario como costo de oportunidad. La sequnda clase de intereses
se calcula en base al c¢apital i1nvertide en los costos de
produccidn. Esto se basa en los costos actuales y solamente se
toma en cuenta el tiempo gue Se va a ocupar el dinero.

La segunda c¢olumna es la de 1la fecha. Es nuy importante
indicar por lo menos el mes es gue se va realizar la actividad.
Tiene ¢gue saber esas fechas en los pasos posteriores de 1la
planificacién.

En la columna de dias de trabajo deben entrar todos los dias
gque sSe esperan ocupar en cada actividad, no distinguiendo entre
jornales contratados o proplos. Solo en los casos que se sabe con
toda seguridad gque se lo va a contratar debe ser omitido de esta
columna e 1incluldo c¢omo costo en efectivo. Después, en los
préximos pasos se puede distinguir entre trabajo propio o trabajo
contratado.

En la columna de costos en efectivo se debe incluir los costos
variables gue se pagan con efectivo o en producto. Normalmente son
gastos ¢que se realizan para la compra de semilla, qgquinmicos,
despicada, transporte y c¢omercializacién., En la dltima columna se
incluyen los costos gue se habian calculado para la depreciacién y
para los intereses,

Después de gacar los totales donde corresponde, se sigue al
resumen de costos. Los costos en efectivo vy los costos f£ijos vienen
directamente de los totales. El costo de oportunidad del trabajo
se calcula multiplicando el total de los dias de trabajo por el
costo de oportunidad en gque se basa. Normalmente se toma el
promedio del costo de jornal comidnmente pagado en la zona. Para
calcular los ingresos se estima la cantidad esperada en la cosecha
y se multiplica por el valor estimado del producto. Eso nos da los
ingrescs brutos. Para sacar el margen bruto se debe restar los
costos en efectivo de los ingresos brutos. El beneficio neto se
calcula restando los costos fijos del margen bruto. Finalmente se
saca la utilidad restando el costo de oportunidad del trabajo del
beneficio neto. La utilidad es el retorno al terreno y a la
administracién del agricultor,
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Cuadro No 2

PRESUPUESTO DE CULTIVO

Cultivo: BEpoca de Siembra:
Superficie

ACTIVIDAD FECHA DETALLE DIAS DE COSTOS CO3STOS

TRABAJO | BEFECTIVO FIJOS
Chagquear
Chafrear
Semilla
Siembra

la.Carpida
2a.Carpida
Cosecha
Despicada
Transporte
Comercializ.
Depreciacioén
Intereses
Varios

TOTALES

RESUMEN DE COSTOS:

Costo en Efectivoe

Costo en oportunidad de trabajo
Costos Fijos

Costos Totales

INGRESOS:
Cantidad de Cosecha _
Precio de Producto Bs
Ingreso Bruto
INDICADORES:
Margen Bruto

Beneficio Neto
Utilidad

12




® &

- ® _ U .

B |

® L

I

N ]

-9 _® _

- Bt

"

Los Cuadros Ne 3 y Ne 4 muestran ejemplos de presupuestos para
los cultivos de arroz vy maiz. E1 presupuesto del arroz indica gque

se van a ocupar 81 dias de trabajo en total. La depreciacién esta
calculada en base a todas las herramilentas indicadas en el Cuadro
No 1 (Bs 10,) mas 40 bolsas a un valor de Bs 1,"” cada uno y que

duraran 2 anos. (Bs 40 dividido entre 2 igual a Bs 20. Eso da un
total de Bs 30,°%).

Los intereses ge basan en el valor de las herramientas de
Bs 256 y multiplicando por el 12% anual gue se paga por un crédito

de produccidén (6 meses). En este presupuesto, los intereses sobre
los costos de operacién no estan tomados en cuenta. Se trata de
los Bs 36 s8e semilla y los Bs 100 de insecticidas. Los demas

costos de operacién estan junto con la venta y el dinero es ocupado
por muy pocos dias.

Para el presupuesto de maiz, se hacen los mismos célculos pero
no se toma en cuenta la 1nversién y la depreclacién de 1la
fumigadora ni del hacha, siendo gue no se ocupa en el cultivo del
maiz. De esta manera, los calculos de depreciacidn v los intereses
son menos qgue los del arroz.

13



Cuadro No 3

PRESUPUESTO DE CULTIVO

Cultivo: Arroz Epoca de Siembra: Noviembre Superficie: 1 Ha.
ACTIVIDAD FECHA DETALLE DIAS DE COSTOS COSTOS
TRABAJO | EFECTIVO | FIJOS
Chaquear JUL-AGO 25
Chafrear OCT 3
Semilla oCT 50 1b 36
Siembra NOV 2
1* carpida DIC 10
2% carpida ENE 5
Insecticidas DIC 2 lts 100
12 fumigacién ENE 2
2% fumigacién FEB 2
Construcce. techo FEB 5
Cosecha MAR-~ABR 25
Despicada JUN 3,50 x fga 1 42
Transporte JUN 12,00 x fga 144
Comercializacis JUN Manip + viat 1 30
Depreciacidn Herra + bolsa 30,50
Intereses 256 x 12%/2 15,50
Varios JUN
TOTALES 81 352 46,00
RESUMEN DE COSTO0S:
Costo en Efectivoe (CE) Bs 352
Costo Oportunidad de trabajo Bs 10/dia Bs 2810
Costos Fijos (CF) Bs 46
Costos Totales Bs 208
INGRESOS:
Cantidad de Cosecha 12 fanegas
Precio de Producto Bs 110/fga.
Ingreso Bruto (IB) Bs 320
INDICADORES:
Margen Bruto (IB - C efect.) Bs 968
Beneficio Neto (IB - CE -CF) Bs 922
Utilidad (IB -CT) Bs 112

14
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Cuadro No 4

PRESUPUESTO DE CULTIVO

INGRESOS:
Cantidad de Cosecha 80 gq.
Precio de Productc Bs 12 x qgqg.
Ingreso Bruto Bs 960

AFEEEsEmEaE=as

INDICADORES:
Margen Brutc Bs 516
Beneficio Neto Bs 489
Utilidad Bs 39

15

Cultivo: Maiz BEpoca de Siembra: Noviembre Superficie: 1 Ha.
ACTIVIDAD FECHA DETALLE DIAS DE | COSTOS EN COSTO
I SRR S eeevmrnen| LLRABAJO | EFECTIVO | FIJO
Chaquear AGO 15
Chafrear oCT 3
Semilla NOV 20 Kg 114
Siembra NOQV 1
1* Carpida DIC 10
2! Carpida ENE 5
Cosecha ABR/MAY 2 1 9
Despicada JUN Bs 1/dq 1 60
Transpoerte JUN Bs 3/d4qq 240
Comercializ. Manip +viat 1 30
Depreciacién Herr+bolsas 23,50
Intereses 56 X 6 3,50
TOTALES 45 352 27,00
RESUHMEN DE COSTOS:
Costo en Efectivo Bs 444
Costo en oportunidad de trabajo Bs 10/dia Bs 450
Costos Fijos Bs 27
Costos Totales Bs 921




Tarea Namero 1

Ahora puede usted elaborar un presupuesto de frejol para el
Sr. Pedro Cruz. Plensa sembrar a fines de mayo después de rozar el
terreno donde cosechd arroz. Tarda 10 dias en rozar, 1 en gquemar
Y 1 en sembrar. La semilla le cuesta Bs %8 por qq Yy Se necegitan
46 kilos. Se hace una carpida que toma 8 dias un mes después de la
siembra. El insecticida cuesta Bs 32 por litro dque sSe ocupa mAas 2
kg de fungicida a Bs 22/kgyg. La cosecha viene a c¢omienzos de
Septiembre y tarda 5 dias, e inmediatamente sSe hace 1la despicada.
Eso tarda 1 dia cuesta Bs 5 por guintal. Se vende en Septiembre,
llevandolo a Santa Cruz. El transportista le cobra Bs 3 por gqg.
Se ocupan los mismos viaticos y herramientas que para el cultive
del arroz. El precio del frejol es de Bz 40 el quintal v se estima
una produccién de 28 quintaleg. Con estos detalles se puede seguir
con la elaboracién del presupuesto para una hect&rea de frejol,

C. Flujo de la Mano de Obra

En el segundo capitulo de este trabajo fue indicado gque uno de
los recursos mas escasos8 para el agricultor es el recurso humano.
Esto sSe nota especialmente en las zonas de colonizaciédn aqui en
Bolivia. Como se puede ver en los Cuadros No 3 y No 4, se
necesitan 81 dias de trabajo para el cultivo de una hect&rea de
arroz y 45 dias para el maiz. En esta seccidén veremos c¢émo es la
distribucién de estos dias de trabajo durante el afo y hasta gué

punto una familia como la de Pedro Cruz puede atender a todas las
necesidades.

Para establecer un flujo de la mano de obra tiene gque
considerarse dos factores principales, El primero es en qué
actividad se va a ocupar la mano de cbra y el segundo es ver cuanto
de la mano de obra estad disponible dentro de la casa. Ambos
factores deben ser considerados cada mes. Basicamente ya tenemos
los detalles sobre el primer factor y se los encuentran en los
presupuestos. Para establecer el segundo factor, tiene que
referirse al segundo modelo que hay en el capitulo II en cuanto a
la familia de Pedro. Tiene que fijar cuantas unidades
hombre hay en la familia. Cuando fueron calculados los dias de
trabajo para diferentes actividades, fueron en base al trabajo de
un hombre. Pero sabemos que la sefiora y los hijos también pueden
contribuir en el trabajo aungue a un nivel menor. En este caso se
puede suponer gue Pedro equivale a una unidad-hombre, su sefiora a
0,3 de una unidad-hombre y el hijo mayor a 0,1 de una unidad-
hombre, ¢ sea un total de 1,4 unidades-hombre dentro de la casa.
El sigulente Cuadro muestra una estimacién de los dias habiles de

cada mes y también el total de unidades-hombre por mes. Este
iltimo se calcula multiplicando el total de horas habiles por la
unidad-hombre 6 sea el 1,4. Los dias hahiles son estimados

tomando en cuenta varias consideraciones como los dominicales, 1los
feriados de cada mes y los dias que uno no puede trabajar por razén
de las lluvias.

16



Cuadro Ko 5§

MANO DE OBRA DISPONIBLE POR MES

HMes Dias Mano de Qhra

Habiles Disponible

Unid-Hombre
Julio 22 31
Agosto 22 31
Sept. 22 31
Octubre 22 31
Noviembre 20 28
Diciembre 20 28
Enero 18 25
Febrero 18 25
Marzo 18 25
Abril 20 28
Mayo 22 31
Junio 22 31

Como se nota en el Cuadre Ko 5 y también en el siguiente, el
ano comienza en Jullo y termina en Junio. Eso facilita 1los
calceulos por ser el ano agricola. Es decir gque las mayores
actividades productivas, sSe empiezan en Julio y terminan en
sigulente Junio.

Para tener un ejemplo sencillec, vamos a suponer que el Sr.
Pedro Cruz piensa cultivar dos hectAreas de arroz en chaqueado vy
dos hecti&reas de maiz en barbecho en este afo. Los resultados de
la planificacidén del flujo de la mano de obra de este pequeio
ejemplo estan indicados en el Cuadro No 6.

Cuando uno hace un flujo de 1la mano de obra, debe hacerlo
separando las diferentes actividades productivas. Como se ve en el
Cuadro Ne 6 tenemos un linea para las dos hectireas de arroz y otra
linea para las dos hectareas de malz. Bajo cada mes estd indicado

el total de nimero de dias requeridos para trabajos en los
diferentes cultivos. Estos numeros 8se calculan en base a los
presupuestos de los Cuadros No 3 y No 4 nmultiplicéandelos por dos,
por ser dos hectAreas bajo cultivo. Tomamos el presupuesto del

arroz (Cuadro No 3) y vemos cémo llenamos el Cuadro del flujo. En
el presupuesto se nota que se tilene 25 diag de trabajo entre Julio
Y Agosto para el chaqueado. Siendo gque estamos haclendo dos meses.
Si se divide igual serian 25 dias de trabajo entre Julio y Agosto
para el chaqueado,. Siendo gue estamos haciendo dos hectareas,
entonces significa un total de 50 dias entre los dos meses. Si se
divide igual serian 25 dias para Julio y 25 dias para Agosto.

17
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Después en Septiembre no hay actividad en arroz . En Octubre
se tiene 3 dias en chafreado o sea 6 dias en total y en Noviembre
hay dos dias por hectarea en la siembra, o sea 4 en total. En

Diciembre hay la primera carpida con un total de 20 dias. En Enero
estd la segunda carpida con un total de 5 dias mas 1la pPrimera
fumigada de 2 dias, o sea 7 dias por hect&area, o 14 en total.

En Febrero hay gque combinar 1la segunda fumigacidn y la
congtruccioén del techo para un total de 14 dias. La c¢osecha se
divide entre 2 meses, dando 25 dias a los mezes de Marzo Yy Abril.
Finalmente, en el mes de Junio se haran los trabajos de despicada
Yy la comercializacién, en un total de 4 dias entre las dos
hectareas. Ahora, ustedes pueden tomar el presupuestoc de maiz Y
seguir la segunda linea en el flujo para ver cémo se ha llenado
eso. La tercera linea indica la mano de obra disponible cada mes
Y este calculo viene directamente del Cuadro No 5 de la tltima
columna. Para calcular las dos lineas siguientes, tiene que ver si
le sobran dias disponibles o s8i le faltan dias para cumplir el
trabajo. 5i los dias disponibles son mayores gque el total de
trabajo, se pone la diferencia en la linea de dias gue faltan. Se
puede ver que falta mano de obra en los meses de Agosto, Diciembre
y Abril, en Marzo ni falta ni sobra y en los demas hay una sobra de
dias.

18
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Cuadro Nc 6

PLANIFICACION DEL FLUJO DE LA MANO DE OBRA

DETALLE JOL | AGO | SEBP oct ROV | DIC | EHB | FEB | MAR [ ABR | MAY | JUN

2 Has. de arroz 25 15 ] 6 4 P 14 14 25 25 0 4

1 Has de Mafz ] 15 15 b 1 20 10 0 0 3 9 i

Total Trabajo 25 40 15 12 6 {0 24 14 23 34 3 3

Hano de Obra il 11 i 3 28 28 25 25 15 238 i 31
Disponible '

Dias que sobran 6 ] 16 19 2?2 1 il 0 22 23

Dfas que faltan 9 12 3

Tarea Nimero 2.

Debe elaborar otro Cuadro de Flujo de Manc de Obra tomando en
cuenta los mismos datos del Cuadro N 6, pero aumentando 2
hectareas de £frejol en base del presupuesto que ha elaborado en la
Tarea Nimero 1. La mano de obra disponible se mantiene igual cono
estd indicando en el Cuadro No 5,

D. Fluio de los Ingrescs y Costos en Efectivec por Actividad

En ésta seccién tratamos la planificacién sobre el movimiento
de dinero que habrd en la ejecucién del plan de trabajo que tiene

el Sr. Cruz. En esta parte solamente miramos al movimiento gque
tiene en relacién a los trabajos gue piensa realizar y en la
siguiente seccidén veremos el movimiento total de la familia. Aqui
miramos solamente el dinero que pensamos que gastara de su bolsillo
vy el dinero que debe entrar a su bolsillo, es decir los costos e
ingresos en efectivo. '

Este aspecto de la planificacidén se hace casi de la nmisma
manera que el flujo de mano de obra. Se usan los presupuestos de
arroz y maiz y sSe nota cuando hay costos en efectivo en la
produccién. Para distinguir los costos de los ingresos, se usa el
paréntesils ( ) para indicar los costos.

El Cuadro Neo 7 indica el resultado de los cultivos de arroz y
malilz. En el cultivo de arroz, el primer costo es en el mes de
Septiembre para la compra de semilla, por Bs 36 cada hectarea, o
sea, Bs 72 en teotal. En Diciembre se gasta Bs 200 para la compra
de insecticidas para las dos hectareas. Después en Junio estén los
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gastos de despicada, transporte, comercializacién v varios que suma
Bs 21¢ por hectarea, o sea, Bs 432 en total. El dnico ingreso
viene en Junio, con la venta de arroz, el cual suma Bs 2.640 entre
las dos hectAreas. Después se hace el mismo ejercicio para lo del
maiz. La tercera linea, la de contratacién de mano de obra se
calcula en base al Cuadro No 6 del fluio de mano de obra. Se toma
la linea de dias gque faltan y se c¢alcula el c¢osto actual de
contratar estos trabajos. BEn este caso, multiplicamos el nimero de

dias que faltan por Bs 10, Entonces para los cinco dias de
Septiembre, va costar Bs 50 los 12 dias en Diciembre Bs 120 y los
6 dias en Abril Bs 60, Después se puede sumar todos los ingresos

gque sSe egperan tener, en este caso Bs 4.560 y de igual manera,
sumar mes por mes los costos gque se provecta hacer.

Tarea Numero 3

Bhora se puede hacer otro flujo de 1ingresos y costos en
efectivo aumentando los datos sobre las dos hectareas del frejol.
No se olvide tomar en cuenta la contratacién de la mano de obra gque
falta de la Tarea Namero 2 ’

Cuadro Ne. 7

PLANTFICACION DEL FLUJO DR LOS [BGRESOS Y COST0S EN EFECYIVO POR ACYIVIDAD
{Bxpresado en Belivianos Bs)

DETALLE JL, AGO SEP ocr Koy DIC ERE FE8 | HNAR ABR LEN JI

1 Has Arroz (12) {200} {432}

2,640

2 flas Nalz (228) {660}

1,920

cat. K. 0. {90) B r(mL’.; A

fotal Ingresos 4,560

- B _

-~ ®

Total Costos {90) {1 {228) {60} 1,092

Flujo de los Ingresos y Costo en Efectivo -~ Resumen

El calculo del flujo de los ingresos v costo en efectivo para

todo el movimiento gue tendrd el Sr. Pedro Cruz v su familia es 1a
ltima herramienta gque ocupamos en la planificacidn. En este
calceulo debemos incluir los gastos de la casa come comida, ropa,
salud, educacién y ahorro, ademds de los costos de los trabajo de
los cultivos. También, si se piensa tener otros ingresos deben ser
incluidos en este calculo.

A veces se pregunta, 4LPor qué debemos preocuparnos de 1los

gastos de la casa en una planificacidén del negocio de la agricultu-

20



w - rvrw

ra? En la mayoria de los casos esg casl imposible dividir las
ceentas entre lo de la casa y lo de la empresa cuando se trata de
la agricultura familiar. La casa y el trabhajo estan muy
relacionados y no se puede separarlos. Las decisiones que hace una
familia son influenciadas, tanto por las actividades de 1la
produccién como por las del consumo . S1i uno decide viajar con su
familia al interior para visitar parientes, entonces habrid menos
recursos para ser usados en la produccidn tantec de dinero como de
mano de obra, La decisién de mandar al hijo a la escuela también
afecta la digponibilidad de los recursos para la agricultura. Por
estas razones, eS8 muy necesario tomar en c¢cuenta todas las
actividades de la familia cuando uno hace la planificacién.

El Cuadro No 8 muestra el movimiento de costos e 1lngresos de

todasg la actividades del Sr. Pedro Cruz. En c¢uanto a los
diferentes costos, 1lo de "actividades" 8on los ¢gue habiamos
terminado de c¢aleular en el Cuadro No 7. Las inversiones son

compras de recursos econdmicos que tienen duracién de mas de un
ano, En este caso es para la compra de holsas en el mes de Abril,
para la cosecha. La siguiente linea es la de intereses y tambhién
8e paga algo de intereses en los meses de Mayo y Junio.

Normalmente los gastos del hogar para la familia de Pedro son
de Bs 80 mensuales. En el mes de Noviembre piensa hacer un viaje
al interior gue le costard Bs 200, en Diciembre comprara algunos
regalos de navidad, en Febrero provecta comprar ropa para el nifio
Y materiales de escuela y en Junio festejarad la bhuena cosecha,
Pedro piensa ahorrar fielmente Bs 20 mensuales en la Cooperativa de
Ahorro y Crédito y poner un bono de Bs 200 en Junio para aumentar
su posibilidad de préstamo. Después se suman todos los costos para
obtener el costo total por mes.

Siguiendo 1los trabajos, ahora proyectamos el flujo de
ingresos. Otra vez la de actividad se consigue del Cuadro No 7 vy
es de Junio no mas. En el mes de Febrero, Pedro piensa ganar Bs 250
por trabajos de alambradoe con su vecino; el saldo del mes anterior
significa lo que tiene disponible para usar en cualgquier actividad.
Esto se toma del superévit ¢ saldo del mes anterior. E1 superavit
se calcula restando los costos totales del total disponible. Si el
cdlculo sale negativo hay un déficit. En nuestro ejemple, hay un
déficit en el mes de Abril; Pedro tendrad que recurrir a su
cooperativa para sacar un préstamo de Bs 750 para que le alcance
hasta la cosecha. Entonces en el mes de Abril tendria un saldo de
Bs 110 después de obtener el préstamo. En el mes de Junio, con la
venta del arroz y maiz pagard sus préstamos y guedara con un saldo
de Bs 2.210,

Segin nuestra proyeccién, después de trabajar todo el ano y
vivir a un nivel minimo, Pedro debe tener unos Bs 410 (27%) mas en
su bolsillo que cuando empezd el ano.
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Cuadro No. 8

PLANIFICACION DEL FLUJO DE LOS INGRESOS Y COSTOS EN RFECTIVO - RESUMEN

DETALLE JUL AGD SE? oct Koy pIc ERE FBB | HAR | ABR KAY JON

Costos

Actividad 90 12 228 320 60 1092

Inversiones 500

Intereses 38
Mogar | BV 80| 80 B0 | a0 j im0 p %0 ) 00 80y 80N | 5_3._*.’_ |
Aberro L Zﬂm“ 30 Wuuggm_" 20 20 20 i 20 29 20 W 2t 20q _______
Costo total 100 %0 100 "li? 1 §2§“‘mri?0 160 224 _ 100.“m"§69 ' 100 .lﬁlgq“qw
D08 oo s s e e et e e e e e e e e et eere o
| Actividades | S R LA
Gtros 250
Saldo mes 1800 | 1700 | 1510 | 1414 | 1238 1140 199 90 120 20 1o 19
duterior _ L
Total 1800 | 1700 | 1510 § 1450 | 1238 110 1340 340 120 20 1 4570
Dispanible , S I ]
Superavit §700 { 1510 | 1414 | 1238 719w" 199 90 120 o e 1960

Dfieit 6440

Prest. Cont. 150

Prest.Pagado 159

Saldo 2es F700 | 1510 | 1410 | 1238 119 136 34 120 20 116 | 19 2210
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IV. EL ANALISIS DE LOS RESULTADGS

A. La Depreciacién

El cAdlculo de la depreciacién tiene fines muy importante pero
a la vez limitados. Se usa este c&alculo para completar los

cadlculos de presupuestos para poder hacer el analisis necesario del
mismo. Normalmente, el cdalculo de la depreciacién ayuda muy poco
en la decisién si uno debe invertir en un bien fijo o no. Esto
depende mas del flujo del efectivo, es decir sl puede pagar la
inversién en un tiempo fijo y limitado. Por ejemplc, si Pedro
quiere comprar una motosierra gque cuesta Bs 2.100 y que podria
servir para chagquear 100 hectireas, la depreciacidén sale a s6lo Bs
21 por hect&rea. FEl problema es que &l proyecta chaquear las 100
hectdreas en los préximos 20 anos, pero tiene que pagar los Bs
2.100 todo a la vez o posiblemente sacando un crédito de unos Bs

1.000 para unos 18 meses, Dado su flujo en efectivo, seria muy
dificil alcanzar a pagarlo.

B. Los Pregupuestos

En base a los presupuestos de actividades separadas, el
Sr. Pedro Cruz puede hacer algunas decisiones concretas y otras
tentativas. Uno de los andlisis principales que se puede hacer es
la comparacidén entre las diferentes actividades. Mayvormente los
datos gue se ocupan para esto son: 1} el Margen Bruto., 2) EI1
Beneficlo Neto y 3) La Utilidad.

Podemos hacer una comparacién de los resultados entre el arroz
v el maiz {(Cuadros No 3 y No 4). El margen bruto de producir arroz
es de Bs 968 y el de maiz Bs 516; es declir, gque el arroz da uncs Bs
452 mas por hectirea gue el nmaiz. Debe recordarse gque el margen
bruto es el dinero gue queda para ocupar en la c¢asa, contratar mano
de obra o hacer alguna inversién, En este sentido podemos decir
que el arroz es mejor gue el maiz. La diferencia en el beneficio
neto entre los dos es casi igual gque el margen bhruto. Hay mucha
diferencia en cuanto a la utilidad, Bs 112 del arroz y Bs 39 del
maiz. La razdén de esto es gue se toma en cuenta todos los dias de
trabajo y se asigna un c¢osto de oportunidad al mismo. Si Pedro no
ve ninguna alternativa de trabajo, entonces es mucho mejor el
cultivo de arroz que el mailz. Pero si tiene otras alternativas,
podria cultivar algo de arroz y trabajar para otro en lugar de
cultivar mafiz y ganar casi igual.

Los presupuestos pueden ayudar a Pedro a hacer la decisién de
donde vender sus productos. En el caso del arroz, el precio de
venta en Santa Cruz es de Bs 110 por fanega. Si alguien ofrece a
Pedro comprar su arroz en el chaco, égqué precio debe aceptar? Los
costos de la despicada, transporte y la comercializacidn, es de
Bs 216 por hectarea o sea Bs 18 por fanega, Entonces si un
comprador ofrece a Pedro comprar su arroz en espiga no debe aceptar
menos gque Bs 92 por fanega (Bs 110 - Bs 18 = Bs 92).
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Analizando los presupuestos, uno puede ver hasta cierto punto
el nivel de riesgo gque toma el agricultor al sembrar el cultivo.
(Qué significa cuando el precio del arroz o el maiz baja del precio
egtimado o igual si el rendimiento baja? ¢Hasta gqué punto puede
bajar el precio del arroz y todavia tener utilidad por ejemplo?
Esto Se calcula dividiendo los costos totales entre la cantidad de
cosecha estimada (Bs 1.208 /12 = Bs 100,”). El punto de equili-
brio es de Bs 100,”°. Ahora, si el precio es menos de los Bs 100,'%,
no habra utilidad para el agricultor. Los Bs 100,"” significan
91.5% del precioc estimado de Bs 110. El mismo c&lculo para el maiz
sale Bs 921 dividido entre 80 qgq o sea Bs 11, por gq o el 96 %
de lo estimado.

Aun mas importante para el agricultor es saber hasta gue punto
pueden bajar los precios y todavia cubrir sus costos en efectivo,
Se calcula de la misma manera, sustituvendo el costo total por el
costo en efectivo. Para el arroz seria de Bs 352 /12 fanegas = Bs
29,30 por fanega, o sea s6lo el 26.6% del precio estimado. Para el
maiz seria el costo en efectivo de Bs 444/80 gq = Bs 5.6 por dgq o
el 46.7%.

Para ver hasta gqué punto puede baja el rendimiento sin entrar
en pérdida, se toma el costo total y se divide por el precio
estimado en lugar del rendimiento estimado. Para el malilz seria
Bs 9480/Bs 12 = 77 d49g. Igual se puede calcular el punto de
equilibrio en cuanto a los costos en efectivo.

Pedro puede comparar el riesgo entre los dos cultivos. En
este caso no hay mucha diferencia. También debe tomar en cuenta la
posibilidad de ¢que el precio bajara segin las experiencias
anteriores. Por ejemplo, este afio el maiz se vende en Bs 12 el
guintal y el arroz en Bs 110 por fanega. Estos preciocs todavia
cubren los costos en efectivo pero no da un retorno a su trabajo
al nivel del costo de oportunidad calculado.

Otro factor que debe considerar Pedro es el efecto que tendra
la contratacién de todos los trabajos para el cultivo del arroz o

maiz. En este caso, todo el costo de oportunidad del trabajo
vuelve a ser un costo en efectivo, En el caso del arroz, sumando
&ste con los otros costos en efectivo da un total de Bs 1.162 ¥y
dejaria un margen bruto de solo Bs 158. Es con esto que tendria
que cubrir todos sus gastos de la casa durante el ano.

C. E1l Flujo de la Mano de Obra

El propésito mayor al analizar el flujo de la mano de obra es
de poder combinar las varias actividades, de tal manera gue se
consiga el mayor provecho de la mano de obra disponible., Como se
ve en el Cuadro No 6, hay meses en que hay un superavit de mano de
obra disponible y hay meses cuande falta mano de obra. Para este
andlisis se debe recordar las tres interrelaciones mencionadas
anteriormente, la de complementariedad, competencia y de suplemen-
tariedad. En el caso del maiz y arroz, no existe la complementarie-
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dad. En varios meses se puede notar la competencia, por ejemplo,
en Agosto, Diciembre y Abril. Para aumentar més la produccidén de
arroz sin contratar m&s mano de obra, se tendrad que disminuir la
del maiz o viceversa. Por otro lado, durante los meses de Mavo a
Julio, parece gque hay la posibilidad de hacer un cultivo de
invierno, como el de frejol, sin afectar otra produccidn. En este
caso, el frejol tendra una relacidén suplementaria al del arroz y
maiz en cuanto a la mano de obra.

D. Flujo de los TInsumos y Costos en efectivo

Mayormente este analisis se basa en el resumen del
Cuadro No 8. Primeramente se debe notar gque Pedro necesita un
préstamo para el mes de Abril a mé&s tardar vy seria bueno advertir
a su cooperativa al respecto. El préstamo se pagard c¢on las ventas
gque estan programadas para Junio, pero dado los caminos vecinales,
puede ser que se altrace en sacar su producto.

Otra cosa gue debe notarse eg gue con una pegqueia excepcidn,
todos sus ingresos son del mismo mes y tendr& gue planificar bien
sus gastos durante todo el aifio para ahorrar estos fondos hasta los
meses en gue Se necesgite. LLa tendencia cuando tiene Bs 2.210 en
Junio es de gastarlo en algo, pero después no tiene de gué vivir,
Otra vez seria muy bueno pensar en un cultivo de invierno o en una
crianza gue dé 1ingresos en otras épocas del ano.

Ahora, recordemos un poco las metas gque habiamos discutido
anteriormente y veamos s8i hay alguna manera de alcanzarlas. Hay
la meta sugerida de aumentar los ingresos brutos en un 50% dentro
de dos anos. Hemos hablado de una alternativa, la de cultivar
frejol en el invierno. Debe de haber otras alternativas aparte del
cultivo de frejol. Uno podria probar varias alternativas,
aumentandolas a las del arrocz y maiz o disminuyendo estos cultivos
y sustituyendo otras en su lugar, siempre tomandc en cuenta los
factores limitantes. En el caso de Pedro, una posibilidad podria
ser la de cultivar frejel en el invierno hasta que sus ahorros
alcancen un nivel suficiente para después invertirlos en cerdos.

Tarea Ndmero 5

Hay personas gque tienen la tendencia de aumentar mucho su
cultivo de arroz. Ya hemos visto gue para hacer esto, tendrian que
aumentar mucheo los costos en efectivo, dejando muy poco mardgen para
el agricultor. Adem&s muchos gastan sus saldos de las ventas
anteriores para pagar el chaqueo; después no alcanza el dinero y
cuando llega la cosecha tienen que vender su arroz por adelantado
a un precio menor, lo c¢ual deja aun menos margen para el
agricultor. La tarea ahora seria de aumentar el cultivo de arroz
a cinco hectareas y ver gque resultado tendra. Para hacerlo, solo
tiene gque rehacer los Cuadros No 6, No 7 y Neo 8, los cuales son
calculos de flujos.
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V. HACIA UNA MEJOR PLANTFICACION

La experiencia del agricultor es lo que més vale para hacer
una planificacidén, pero a veces el agricultor no recuerda bien las
experiencias de todos los anos. En la planificacién, uno debe
tomar los promedios para hacer sus calculos, Por ejemplo, si el
agricultor tiene suerte y su chacra quema bien, no tiene gue gastar
mas de un dia en la chafreada y las carpidas son minimas también.
Por otro lado, si llueve mucho y la quema estd mal, también tardan
mads. Para los fines de planificacién, debe saber cuédntos anos son

buencs y cuantos son malos y en base a eso hacer la mejor
estimacién,

Para ayudar a recordar las experiencias, un agricultor debe
llevar un control sobre sus actividades. Este control puede ser
bastante senc¢illo en su forma, usando un cuaderno para el efecto.
Otra manera de hacerlo es usando el mismo presupuesto gue uno hizo
e indicando al lado de las estimaciones las cantidades actuales.
Otra manera estd indicada en el Cuadroe 9, donde se 1lleva un
presupuesto abreviado y al lado el control,

Como se puede notar, en la parte de control se ponen las
cantidades gue actualmente se usaron en la realizacién de 1las
actividades. Incluidos en los costos en efectivo estédn los montos
pagadc para la mano de obra contratada y por eso hay mucha
diferencia en los totales.

Teniendo datos como éstos a la mano, se puede hacer una mejor
planificacidén para el siguiente ano.
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Cuadro No.

9

HOJA DE CONTROL

Cultivo de Arro=z Fecha de Siembra: 5 Nov. Superficie: 2 Has.
P R E S U P U E 3 T 0 C O NT R C L
ACTIVIDAD FECHA DIAS COSTOS EN 3 FECHA g DIAS é COSTOS m
I i TRAB & EFECTIVO | B opap ¥ EreerTvo

Chaguear Jul-Ago 50 Jul-Ago 46

Basureado Qct 6 10-150¢ct

Semilla Oct 72 80

Siembra Hov 4 5-15Nov 4

la. Carpida Dic 20 10-15D1¢ 18

2a. Carpida Ene 10 5-20Ene 8

Insecticida Dic 200 . 220

la Fumigada Ene 4 22-Ene 4

2a Fumigada Feb 4 3-Mar 4

Const.Techo Feb 10 Feb 12

Cosecha Mar-Abr 50 Mar-abr 54 60

Despicada Jun 2 84 8-Jun 2 88

Transporte Jun 288 8~-Jun 300

Comercializ Jun 2 60 S-Jun 2 60

Varios 20
TOTALES 162 704 159 828
Cantidad de Cosecha (en fanegas) 24 25
Precio de Venta Bs 110 Bs 112
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AMNEZXO I

PLANIFICACION DE LA CRIANZA DE CERDOS

A. Introduccidn.

En este Anexo, se presentara un ejemplo para una planificacién
de una crianza de animales. La forma de hacerla es muy similar a
la de cultivos. HNormalmente es mas complicado hacer un presupuesto
para la crianza de animales que de un cultivo, dado dque el ciclo
productivo de la mayoria de los animales es sobre varlios anos y en
algunos casos no hay ningin ingreso hasta terminar de amortizar la
inversién inicial. En este trabajo, solo se pregentara un
presupuesto para la crianza de cerdos, suponiendo gque ya esta en
plena produccidn para hacerlo méas sencillo.

B. Cilculoc de la Depreciacidn.

El Cuadro A.l1 indica el céalculo de la depreciacidén para una
crianza de cerdos. En este Cuadro se puede notar dos casos donde
se ocupa la idea del valor restante de la depreciacién de 1la
crianza de cerdos. La inversion inicial en alambrados es de Bs 880
y tiene un valor restante despus de 8 afos de uso de Bs 200.
Entonces para el célculo de depreciacién se restan los Bs 200 de
los Bs 880, dejando el saldo de Bs 680 para depreciar. Eso se
divide por 8 afios y sale con la suma de Bg 85. El calculo de la
depreciacién de los 3 cerdos reproductores se hace de la misma

manera.

CUADRO No A.1l

CAlculo de la Depreciacién - Crianza de Cerdos
ITEM INVERSION VALOR VIDA UTIL DEPRECIAC
INICIAL RESTANTE ¢ Aﬂgﬁy ________
Pastos (1 ha) 330 5 anos 66
Alambrados 880 200 8 anos 85
3 Cerdos 990 750 3 anos 80
Reproduc. 850 10 anos 85
Casa de cerdos 415 5 anos 83
Equipos 7 B ]
T OTALES 3.465 950 399
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C. Pregupuegto.

Supongamos gque el Sr. Pedro Cruz sabe c¢riar cerdos y proyecta
un promedio de siete crias destetadas por camada y dos camadas por
afio por cada cerda madre. Pedro tiene dos hembras reproductoras y
un macho, Las técnicas en cuanto a la alimentacién eg 1lo
siguiente: cada hembra consume 1.3 ggq de conc¢entrado y 4.8 gqq de
maiz cada seis mesesg, el macho consume 0.8 ggq de concentrado y 2.9
qq de maiz cada seis meses vy cada cria consume 1.4 ggq de
concentrado yv 5.0 gg de maiz para el engorde a 100 kilos.

Los datos mensuales de produccildén estan indicados en el Cuadro

A.2. El concentrado estd calculado a Bs 37 por d4d. La mano de
obra esta calculado en 2 horas por dia cuando hay c¢rias pedquenas ¥y
1/2 horas en los otros meses. Se calcula gue el engorde de 1los

chanchos tardari& 5 meses desde el destete.
Cuadro No. A.2

Datos Mensuales de Produccién Crianza de Cerdos

HES CORCEXNTRADC Bs ' KAIZ ¢, YETERINARIA KARO OBRA
29 Bs {dias)

Julloe § 148 15,5 1 b
Agesto 4 143 16,5 0 6
Septienbre 4 148 16,5 ] b
Octubre 4 148 16,5 0 §
Hovieabre 4 148 16,5 13 8
Diciembre 0,6 23 2,10 3 3
Boero ) 148 15,5 1 6
Febrere § £48 16,5 } 3
Harzo { 148 16,5 0 b
Abril 4 148 16,9 ] 6
Hayo 4 148 16,5 13 ]
Junio 0,6 23 2,10 33 8
POTALES {1,2 1.526 167,0 198 80

El presupuesto anual esta presentado en el Cuadro A.3. ELl

transporte es para llevar los cerdos al mercado. Log intereses

sobre capital de operaciocnes estan basados en casi la mitad de los
concentrados y gastos veterinarios por un tlempo de 6 meses al 2%
mensual, lo cual es el costo actual del crédito de la Cooperativa.
El costo de oportunidad del maiz est& calculado en Bs 12 por qgq,.
Esto es el precio puesto en Santa Cruz menos el transporte y gastos
de comercializacién. Bl interés sobre capiltal invertido se c¢alcula
en la misma manera que en los presupuestos de cultivo o sea a 12%
anual. Los intereses del capital de operaciones estan tomados como
costo en efectivo porque estamos suponiendo que el Sr. Cruz tendra
que prestar esto de su Cooperativa, Los intereses sobre el capital
invertido estadn calculados como ¢osto de oportunidad siendo que
estamos suponiendo que la inversién fue hecha anteriormente.
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El margen bruto de la crianza de cerdos es de Bs 5,480 y el
beneficio neto de Bs 5,081. BEn este caso el beneficlo neto es el
retorno al capital invertido, al valor del maiz consumido y al
trabajo de 80 dias. La utilidad de Bs 1,861 es la ganancia gue uno
percibe después de calcular el costo del capital, el maiz y el
trabajo. Esto se puede comparar con la utilidad del arroz que es
de Bs 112 por hectarea y la del maiz que es de Bs 39. La utilidad
significa un retorno a la inversién de 54% {1861 / 3465) que guiere
decir que para cada Bs 100 invertido para arrancar la c¢rlanza, se
recibe Bs 54 cada ano en retorno. También se debe notar que los

167 quintales de maiz significa mas de 2 hectareas de produccién
por ano.
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Cuadro No.

Presupuesto Anual para la Crianza de Cerdos

COSTOS EN BEBFECTIVO: (C.E)

Concentrado Bs 1,526

Veterinaria
Transporte Nov y Mayo
Comercializ. Nov y Mayo
Inters s/cap. de QOper.
de Bs 900 al 2%
TOTAL COSTO EN EFECTIVO
COSTO DE OPCRTUNIDAD:
Trabajo de B0 dias Bs 10
Maiz 167 gqq a Bs 12
Inters s/cap. invertido
de Bs 3,465 al 12% anual
TOTAL COSTO DE OPORTUNIDAD
COSTOS FIJOS:
Dep. (del Cuadro A.1)
TOTAL COSTOS FIJOCS

COSTO TOTAL

INGRESOS: (I.B)

Bs 2.080

Bs 3.220

EoomaOs=

Ingresos Brutos 28 cerdos de 100 Kkg.

Margen Bruto (IT - CE)
Beneficio Netc (MB - Dep)
Utilidad

Bs 2.70/kg.

Bs 1.861



Cuadro Ho. A.4

Planificacidén del Flujo de la Mano de Obra

DETALLR JiL e SBP ot Ky 1314 413 PEB KAR ABR KT Jui
2 Has arror 35 25 { 3 § 0 14 i 25 25 0 4
2 Has nafz ¢ 15 15 6 1 20 10 0 0 9 9 §
Crianza de cerdes 6 § 6 6 8 8 § 6 5 3 § 8
Total trabajo i 6 1] 18 i 18 30 i) K} | 4 17 16
#.0. Disponible k)| k)| i i 28 28 28 25 25 ] k)| i
Dias que sobran 0 it 13 14 5 14 15
Dias que faltan 0 15 P} 5 3 12

D. Flujo de la Mano de Obra

El Cuadro A.4 1indica el flujo de la mano de obra de 2
hectareas de arroz, 2 hectareas de maliz y la c¢rlanza de cerdos.
Para el flujo de los cerdos, se ocupa los datos del Cuadro A.2.
Los datos del flujo del arroz y el maiz del Cuadro 6.

Comparando el Cuadro A.4 con el Cuadro Ho 6 se puede notar gue
con la crianza de cerdos se disminuye los dias que sobran de 120 a
71, es decir que se cocupa 49 dias mas de la mano de obra disponible
de la familia Cruz., Por otro lado se aumenta los dias que faltan
de 27 a 50 o sea gue tendra gqgue contratar otros 31 dias.

Se ha programado las pariciones de las cerdas para los meses
de Mayo y Noviembre para aprovechar los meses cuando sobra mas los
dias de trabajo. En este caso, la crianza de cerdos es suplementa-
ria a los cultives en cuanto a la mano de obra con los meses gue
sobran dias y es competente en los meses que faltan. Por otro
lado, el excremento de cerdo se puede ocupar como abono y esc seria
una relacién de complementariedad en relacién a los cultivos.

E. Fluijo de los Ingresos Yy Costos en Efectivo por Actividad.

El flujo de los ingresos y costos en efectlvo de la crianza de
cerdos juntos con los del arroz y maiz esta 1lndicado en el Cuadro
A.5., Para la crianza de cerdos, la mayor parte de los datos viene
del Cuadro A.2. En los meses de Noviembre y HMayo, tiene que ser
incluidos 1los costos del transporte y comercializacién de 1los
cerdos que viene del Cuadro A.3. También, los ingrescs de 1los
cerdos viene del Cuadro A.3. El wvalor de la mano de obra a
contratar se c¢alcula en base del Cuadro A.4. Multiplicando los
dias gque faltan por Bs 10 (el valor del jornal). En el mes de
Diciembre tiene que comprar 7 guintales de maiz de un vecinoc en Bs
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12 por gqq. (Sus dos hectareas gque cultiva Pedro no alcanzaria para
los cerdos). También, no se incluyen los costos de comerclaliza-
cién del maiz ni los ingresos del mismo,’ siendo que lo va a ocupar
en la alimentacién de los cerdos. Teniendo la crianza de ¢cerdos,
se puede mejorar la distribucién de los ingresos durante el afo.
En lugar de esperar todos los ingresocs en Junio, se puede tener en
Noviembre, Mayo y Junio.

Cuadro Bo. A.5

PLANIFICACION DEL FLUJO DE LOS INGRESOS Y COSTOS EN EFECTIVO

DRYALLE 3L M0 SEP o v DIC ENE FEB HAR ABR HAY il

2 Has arroz (11} {200) ' {432}
2640

2 Has Nafz {228) {308) (660)
1920

Crianza (181} | (148) (148) | (248) | (305) | (119} | {181} | (148) | {148} | (148} (305} (56}

Cerdos 3180 3780

Contrat. {150) (200} § {50} {60} {120}

N.0.

Yotal Cestos | (181} | {29%) {148) | (220} | {533) | (519 (231!“_ (148) | {208) } (268) {308} (1148 _

Costos » | )

P. Fluijo de los_ingresos y Costos en Efectivo-Resumen.

El Cuadro A.6 es muy similar al Cuadro 8 en cuanto a la manera

‘en gue sSe calcula. En este case estamos suponiende que Pedro va a

gastar un poco mas en la casa cada mes y que siendo gue tiene los
cerdos, no esta programando un viaje al interior.

Con los ingresos mayores que esperan de los cerdos, no hay
necesidad de sacar un préstamo. Has blen, si tiene un préstamo
pendiente podria programar una amortizacioén de Bs 800 en Noviembre
y hasta unos Bs 2,500 en Mayo.

En este caso, si el Sr. Pedro Cruz tiene suerte en la crianza
de cerdos y puede vender 28 crias engordadas por afos aparte de su
arroz, yva puede mejorar su sgituacién considerablemente durante el
ano.
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PLANTFICACION DEL

Cuadro No A.6

FLUJO DE LOS INGRESOS Y COSTOS EN EFECTIVO
Resumen
{en Bolivianos)

Global

agP

o DRYALLE JL 60 ocr koY pIC BRE FEB HAR _MABR HAY JUN
COST05: Y -
__{tg:}-figades 181 38 148 pri} 53 519 nl 148 04 268 305 i148
Inversiones ) 500

Intereses B ) 38
Gastos Paniliares 120 120 120 120 120 220 120 200 “_120 120 120 0
“ﬂﬁff?9 _______________________ 20 0 i 20 | n Pl w1 a Pl i 220
_Costos Yotales 366 RRE] 540 675 505 ] 1346 __fll 358 181 941 ) 508 1606
IBERES0S: i

Actividades 3780 3180 4560
Otros ) s

jalde zes 1800 | U719 | w4 753 393 | 3500 ML) 2310 | 2002 | 1854 | M6 | 4081
aﬂtetiﬁf PR SR IR SN SR [ RSP SN
__!gfg{”gisponihle 180¢ 1478 1041 ) 183 "4113 "3500 _____ %?j} _____ ?}39 Ho _ﬂ{ﬁ?d _migggﬁ 864}
Superdvit 1479 _;Q&l _?E%m" ) 3193 A ”3500 ALY 2319_ 2002 7 PISSA 146 4Q§1 7038
Dficit {110)

Pratame

Contraide B N

Prstano Pagado (| ] )

Saldo del Hes 147% 1041 153 393§ 3500 4l 2370 2002 1654 46 4081 1035
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ANEXO II

En éste anexo, se presentaran los cuadros que debia hacer usted
en las distintas tareas indicadas. Puede ser gque havya ciertas
variaciones entre lo que usted ha hecho y los presentados aqui,
pero no debe ser mucho.

TAREA NUMERO 1
Presupuestoc de Cultivo

Cultivo: Frejol BEpoca de Siembra: Mayo Superficie: 1 HectAarea

ACTIVIDAD FECHA DETALLE [DIAS DE | COSTO EN | cosTOS
L TRABAJO | EFECTIVQ FIJoS
“Bozar ABRIMAY 10
Quemar MAY i . N
Semilla MAY 46 Kg.a Bs ss [ 98
Siembra MAY : 1
“1 Carpida JUN 8 .
Insecticida JUN 1 lts a Bs 32 B 32
Fungicida JUN 2 kg a Bs 2 44
_ 22/kg ]
Fumigacién JUL 5 o
Cosecha SEP 1
Despicada SEP 128 99 3 Bs 40 N 140 .
Transporte SEP ..]DPesc. y Viat. 1 84
Comerc. SEP Herram. vy 30
| Lo .| bolsas . | I ]
Depreciac. - . ) L 30
IntgFeses 7
TOTAL 29 428 37
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RESUMEN DE COSTOS:

Costos en Efectivo

Costo de oportunidad del trabajo

Bs 10 por dia

Costos Fijos

COSTOS TOTALES

IRGRESOS:

Cantidad de Cosecha 28 gqgq.

Precio de Producto Bs.

INGRESOS BRUTO

Margen Bruto

Beneficio Neto

Utilidad

TAREA

40 por g4

NUMERO 2
PLANIFICACION DEL:Flujo de la Mano

Bs.

428
290

Bs,

155

1,120

692
655
365

de QObra

DBTALLE

JUL

60

SEP

ot

KoY

pIc

I
1

PEB

HAR ABR

oo

HAT

2 Hag. Arroz

25

5

¢

15

20

14

14

25 23

1

10

0

0 §

2 Has. Prijol

4!

0

Ui

Potal Trabajo

29

40

12

40

L

25 44

. 0. Disponible

i1

3

3

i

28

28

28

25

25 28

Dias que Sobran

19

Py

11

Dias que Faltan

1

* Actualmente estos dos deben entrar en el flujo del préximo ano,

pero s8i uno supone gue se cultivaria el frijol cada anho,
Igualmente en las tareas 3 y 4,

entraria en cada hoja de fluijo.

los

costos e ingresos deben entrar en el prdéximo ano.

entonces
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TAREA NUMERO 3

PLANIFICACION DEL: Flujo de Ingresos y Costos en Efectivo
DETALLE JIL A6 114 ocr '} BIC BHE FEB MAR | ABR HAY Ji
2 Has. Arroz {12) {200) (432)
2640
2 Has. Mafz {228) (660}
_ 1920
2 Has. Prejol {508 {136) {152)
2240
Contrat. Kame (90} (120} {160}
0.
Yotal Ingrezos 2H0 1560
Yotal Costos {30} (508} (12) (228) {320} (180} (156} {1244)
Costos = ( )
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TAREA NUMERO 4
Planificacién de E‘I;_ujo de Ingresrf_g_ y costos en Efectivo-Resumen
DEYALLE 0L ARG SEP oct il DIC (413 FEB KAR ABR BAY J[II_
Castos
hetividades 90 508 1] 228 30 | 160 196 1244
Inversiones 500
Intereses ] 3
 Hogar 80 80 80 80 280 180 8 KL 200 8 80 B
Aborto 2&_ ] 0 20 pii plij 0 0 26 20 0 H 200
Costo Total 100 15¢ 622 in 528 520 100 100 _230 760 296 1762
ketividades U0 . 4560
Otros 25¢
Saldo mes 1800 1700 1510 28 2956 428 1503 1808 1958 1738 918 682
Anterior
Total 1800 1700 375 i 2956 U428 1908 2058 1938 178 §18 5242
Dispontble |
Superdrit 1700 1510 3128 2956 428 1308 1808 1958 1738 378 682 3480
Déticit
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TAREA NUMERO 5 Cuadro A.
PLANTFICACION DEL FLUJO DE LA MANC DE OBRA

DETALLE JUL AGO SEP 0ct oy pIC ENE PER HAR ABR HAY JON
5 Has arroz 63 62 0 15 it 50 35 35 63 62 10
2 Has naiz ¢ 15 15 6 2 20 10 ¢ 0 5 9 4

Fotal Trabaje 63 11 15 P 12 [L R 1 35 £3 n ) 4

Hano de Obra 3 i1 i i 28 28 25 25 25 28 3 31
Disponible

Dias que 16 10 16 22 i1
sobran

Dias que 12 46 42 20 10 Kt 43
faltap

TAREA NUHERO 5 CUADRO B.

PLARIFICACION DEL FLUJO DE LGOS INGRESOS Y CO0OSTOS EM BFECTIVO
ACTIVIDAD

DETALLR UL 10 SER | oct oY pIC BHB EEB HAR ABR HAY JON
5 Has arror (120} {500} {1080)
6600

1 Has maf: (228] ' {660}
L 1920

Cont. K.0. (320) (460) (4205 | {200} | {100} | (380) {430)

Total 8520

Tngresos i ) _

Potal Costos | (320} {460) {180} {228) | {5206) | {200} { {100} | (380) {430} {1740}

Cogstos = ( )
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Analisis: Tarea Ndmero 5

Para éste analisis, podemos comparar el cuadro €, de la tarea
nimero 5 y el c¢uadro 8, al finalizar el afio, el saldo
disponible después de cultivar 5 hectareas de arroz es de Bs.
3027 y del cuadro 8 es de Bs 2,210 o sea una diferencia de
solo Bs 817. Aparte de eso tiene gque prestar Bs. 3,200. En
nuestro modelo habfamos indicado que el Sr. Cruz tiene Bs. 500
ahorrado. ©S8i la Cooperativa de préstamo a la razén de 4 a 1,
significa gue puede prestar solo Bs. 2,000. Entonces tendria
que pbuscar per otro lado o vender por adelantado parte de su
ceosecha. Tilene gque culdar mucho porgque si vende su cosecha en
un valor menos gue lo proyvectado, su utilidad total seria
menos qgue con 2 hectareas de arroz.
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TAREA NUMERC 5 CUADRO C
PLANYFICACION DEL FLUJO DE LOS INGRESOS Y COSTOS EN EFECTIVO =
RESUMEN. '

DETALLE JiL A0 Skp oc? KY pic i 13 FEB MAR ABR MAY ol
Costos:

Actividades 326 60 189 218 320 200 100 380 430 e

Inversiones 500

Iotereses 88
Bogar ki 8 80 84 %0 180 80 80 104 8 80 286

Akorro pli] Pl % 20 pul] 0 P Pl bl pli 20 u

Costos 20 560 106 280 528 | 1120 -{ 300 200 600 1030 100 2305

Totales

Ingresos

Aetividades 8520

Otros 250

3aldo wes 1800 1380 420 120 440 172 592 252 2 1142 112 12
antarior

otal 1800 | 1380 820 120 o mz 592 LTH 2 1142 {12 8532
Disponible

Superdvit 1380 820 10 #0 532 192 X V) i 12 6221

DEfeit 84 258

Prastanos 1804 1400
Contrafdos

Prestamos 3200
Pagados '

Saldo del 1 1 3027
[ 4]
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