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MANEJO DE RECURSOS NATURALES
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| 4.1 Mapa de recursos naturales y uso de la tierra '

Objetivo del ejercicio: concretizar en un mapa, la visién que los pobladores tienen de
la utilizacion del espacio y de los recursos, y ubicar las informaciones principales
relevantes.

Tiempo requerido: 1 - 3 horas, segin la complejidad

Material necesario: pizarra y tiza y/o papel o papelones, plumones

Metodologia:

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Paso 5:

NOTA:

reunir un grupe de personas (10 max.) de la comunidad y explicarles el objetivo.
Si necesario dividir por afinidades o grupos (por ejemplo Hombres, mujeres,
jovenes).

discutir con los participantes, como se va a hacer el mapa y que temas van a
aparecer (rios, caminos, casas, bosques, campos cultivados, etc..). Si quieren
incluir muchos temas, puede ser iitil proponer varios mapas.

ayudar para el “arranque” (por ejemplo a ubicar los primeros puntos de
referencia) y después dejar el grupo trabajar sélo, en la pizarra, el papel o en
el suelo. Empezar con un “mapa base” con los principales elementos de
referencia como rios, caminos, ... Después los técnicos no deberian intervenir
mas en el contenido.

presentacion del mapa por el (los) grupo(s) en plenaria y discusion. Elaboracion
del mapa final con los comentarios de los diferentes participantes.

copiar el o los mapas para entregar una copia a la comunidad y una a los
técnicos. Discutir €l uso que se podra dar al mapa (ver: transecto, plan de
ordenamiento).

el mapa es el punto de partida para el anélisis. Sirve para orientar la caminata
y el diagrama de corte; puede ser retomado y completado, dividido en diferentes
mapas por temas.
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| 4.2 Caminatay Diagrama de Corte o Transecto '

Objetivo del efercicio: iniciar en el terreno una discusidn, y estructurar en un diagrama,
las diferentes areas (topograficas u otras) dentro de la zona de influencia de la comunidad,
con sus diferentes usos, problemas asociados y potenciales de desarrollo. Este diagrama
puede servir de punto de partida a la discusion de alternativas; puede ser muy sencillo,
para ayudar a la gente a expresar lo que sabe de su medio ambiente; puede completarse
con informacion de otras fuentes e ilustrar grandes cantidades de informacion.

Tiempo requerido: segin las distancias a recorrer. Todo el ejercicio puede hacerse en un
dia o menos. El taller después del recorrido no deberia prolongarse por mas de 2 horas.

Material necesario: un mapa de la zona (preferiblemente el mapa participativo), una
libreta para tomar notas en el recorrido, un papelén y plumones para el diagrama final.

Metodologia: el concepto del corte puede ser extrafio tanto para la gente como para
los técnicos; una vez ilustrado, el método es sencillo y ofrece una base visual muy clara
para discusiones y andlisis ulteriores. La idea basica, es representar las diferentes
caracteristicas y cambios que se dan siguiendo un recorrido a través de la zona.

Paso 1: Seleccionar un pequefio grupo de informantes/participantes (3-5) y explicar
al grupo el ejercicio, en base a un ejemplo practico. Discutir el mejor recorrido
através de la zona: no tiene que ser en linea directa, pero si debe atravesar la
mayor diversidad de terrenos, usos etc.. representados en la zona. En zona
montafiosa generalmente se empieza desde una cumbre hasta otra, atravesando
el valle y todos los pisos de vegetacion. Es mas facil determinar el recorrido
si se realizo anteriormente el mapeo participativo.

Paso 2: empezar el recorrido por el itinerario escogido, anotando las caracteristicas
principales y los cambios encontrados, usando siempre las denominaciones
utilizadas por la gente. Durante el recorrido tomar el tiempo de pararse y
hablar con la gente encontrada en el camino.

Paso 3: (puede hacerse durante o después del recorrido, dependiendo de la
complejidad): representar la informacion de los participantes del recorrido
sobre un papelén grande, en un diagrama, un perfil del terreno con las
diferentes zonas encontradas y su denominacién. Chequear con los
participantes si estan de acuerdo con la clasificaci6n utilizada.

Paso 4: en base a una discusion (de grupo o individual) con los participantes, indicar
sobre el diagrama, informaciones fundamentales sobre el uso y estado de los
recursos en cada zona:

* (qué hay encada zona?(uso de la tierra, vegetacion, suelo, lo que sea relevante)
* (porqué se encuentra especificamente en esta zona?

* (quién trabaja y se beneficia de estos recursos ? (acceso a los recursos)?
* ¢Se han dado cambios importantes en el pasado?

Paso 5: pedir a los participantes su opinién sobre el ejercicio. Anotar el resultado y
entregar el papeldn al grupo.
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4.3 Diagrama de cuenca '

Objetivo del ejercicio: en base al mapa de la comunidad, identificar el patrén de
drenaje y las microcuencas, como punto de partida para discutir las interacciones

ambientales en el rea de influencia de 1a comunidad. E1 método es sencillo y basado
en los conocimientos locales.

Tiempo requerido: 2 - 3 horas

Material necesario: ¢l mapa de la comunidad, papelén y plumones, pizarra.

Metodologia:

El concepto de cuenca es el mas adecuado para poner de relieve las interacciones
ambientales a nivel del territorio de la comunidad, entre aspectos fundamentales como
abastecimiento de agua, deforestacion, erosion, contaminacién, sobrepastoreo, etc..

Paso 1: reunir un grupo de trabajo, incluyendo las personas que han participado en la
elaboracién del mapa de la comunidad, y explicar el objetivo del ejercicio.

Recopiar los elementos base del mapa (rios, topografia y principales puntos
de referencia) en una nueva copia.

Paso 2: revisar y completar con los participantes, la red de rios, riachuelos y quebradas

existentes, e indicar con flechas la direccién del drenaje. Completar también
la ubicacion de nacimientos de agua.

Paso 3: con flechas méas pequenas o de otro color, indicar en qué direccién se hace el

drenaje del agua de liuvia hacia las quebradas v rios. Esto permite delimitar
aproximadamente las microcuencas.

Paso 4: indicar con algiin simbolo acordado con los participantes, la cantidad y calidad
del abastecimiento de agua en cada rio y nacimiento (p.ej. usar colores

diferentes para las fuentes permanentes y las que se secan durante la estacion
seca).

Paso 5: empezar el analisis, comparando el mapa de drenaje con los otros aspectos
indicados en el mapa de la comunidad. Tratar de identificar relaciones entre
problemas identificados y/o probiemas potenciales (p. ej., deforestacioén y
sobrepastoreo de una microcuenca y abastecimiento de agua, uso de
agroquimicos y peligro de contaminacion de fuentes, etc..).

Paso 6: utilizar el esquema como punto de partida para la planificacion de acciones.
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4.4 Diagrama y mapeo historico de
recursos naturales

Objetivo del ejercicio: evaluar con los residentes mas antiguos de la comunidad, los
cambios que se han dado en los recursos naturales, para ayudar a entender los problemas
actuales.

Tiempo requerido: 2 - 3 horas maximo

Material necesario: mapa y/o transecto del uso actual; si disponible, fotos aéreas
antiguas del area a una escala bastante grande (1/20,000).

Metodologia:

Paso 1: reunir un grupo de habitantes mayores de edad que conozcan bien el pasado
de la comunidad, y explicarles el objetivo del ejercicio. Sera mas facil si han
sido involucrados en los ejercicios de mapeo y transecto del uso actual.

Paso 2: pedir a los participantes, en base a los mapas y al corte o transecto, redibujar
la situacidn tal como se presentaba en épocas anteriores. Acordar las épocas
con ellos, preferiblemente en relacion con eventos claves (ver historia li-
near).

Paso 3: comparar los mapas/transectos sucesivos y discutir los principales cambios
que se han dado
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| 4.5 Matriz de evaluacion de recursos '

Objetivo del ejercicio: evaluar el concepto de los miembros de la comunidad, sobre la
disponibilidad y calidad de recursos naturales de uso comun (lefia, madera, agua,

forraje,..

).

Tiempo requerido: aprox. 1-2 horas.

Material necesario: pizarra y tiza o papeldn y plumones de colores.

Metodologia:

Se puede usar como punto de partida los transectos. Reunir los miembros de Ia
comunidad o de los grupos de trabajo y explicar el objetivo del ejercicio.

Paso 1:

Paso 2;

Paso 3:

Paso 4 :

establecer los parametros y los criterios para su evaluacién. Como en la matriz
de evaluacion de preferencias, los criterios de la gente se expresan mas
facilmente a través de preguntas abiertas tales como ; qué nos conviene ?

¢Gué no nos gusta? Una vez acordados, definir simbolos para cada uno de los
criterios, para que los participantes no alfabetizados puedan involucrarse mejor.

preparar una matriz con los diferentes criterios. Ponerse de acuerdo sobre una
escala cualitativa sencilla; puede ser del tipo ©) adecuado ©) no adecuado.

Se puede trabajar para la evaluacién, por “consenso” (todos se ponen de
acuerdo sobre una puntuacién) o por “votacidén” (cada uno apunta su
evaluacion. En caso de votacion, se puede usar plumones de colores diferentes,
y asi hacer votar hombres y mujeres juntos, sin perder la posibilidad de
distinguir sus opiniones). Para cada criterio, los participantes deberan dar su
evaluacion.

discutir los resultados. Ver si son coherentes con la experiencia de todos. Es
muy importante, si aparecen fuertes diferencias de opinién por género, como
es muchas veces el caso, introducir una discusién sobre el porqué. Copiar y
entregar al grupo una copia de la matriz final.
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l 4.6 Mapa de acceso a recursos naturales '

Objetivo del ejercicio: establecer una representacion grafica del acceso de los hogares
de la comunidad a los recursos naturales de uso comin (bosque, pasto, agua,..); permite
determinar si ciertos miembros de la comunidad no tienen el mismo acceso que los
demas, informacién muy dificil de conseguir mediante cuestionarios formales . La
cuestion del acceso a estos recursos es una de las mas importantes en la planificacion
de la gestidn sostenible.

Tiempo requerido: 2 - 3 horas
Material necesario: pizarra y tizas o papelones y plumones de diferentes colores.
Metodologia:

La metodologia es la misma que para el mapa social y de recursos, solamente se
enfoca a ciertos recursos naturales, y es generalmente preferible incluir también otras
comunidades.

Paso 1: reunir un pequeiio grupo de informantes que conocen bien la comunidad.
Explicar el objetivo del gjercicio.

Paso 2: establecer con los participantes un mapa base con algunos puntos de referencia
(caminos,..). Colocar todas las casas de la comunidad; segun el objetivo del
gjercicio, preguntar para cada hogar si tiene acceso a los recursos estudiados,
con informaciones cuantificadas si es posible. Los criterios pueden colocarse
en forma grafica en el mapa.

Paso 3: si otras comunidades tienen acceso a los mismos recursos, indicarlas en el
mapa también.

Paso 4: repetir el ¢jercicio con otros miembros de la comunidad (comparar la vision
de hombres y mujeres) y, si hay mas de una comunidad involucrada, repetir el
ejercicio para cada comunidad.

NOTA: la matriz de conflictos y la matriz de toma de decisiones son complementos
imprescindibles de este ejercicio.
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| 4.7 Matriz de analisis de tomas de decisiones '

Objetivo del ejercicio: el ejercicio permite determinar rapidamente quién o cual
institucion toma decisiones en la comunidad, con respecto a una serie de parametros,
por ejemplo en el uso de recursos determinados. Puede ser muy importante para
determinar arreglos institucionales y responsabilidades.

Tiempo requerido: 1 hora
Material necesario: pizarra y tiza o papelén con plumones
Metodologia:

Paso 1: introducir una discusion sobre los aspectos de toma de decisidn. Proponer el
diagrama como un instrumento para visualizar.

Paso 2: determinar cuales son los parametros sobre los cuales se quiere determinar
los procesos de toma de decision; determinar los actores involucrados (per-
sonas y organizaciones). Preparar una matriz a dos entradas con los procesos
en un lado, los actores en otra.

Paso 3: para cada pardmetro/actor o nivel de decisién, discutir con los participantes
como se toman las decisiones. Indicar en la matriz.

Paso 4: Al final se obtiene un diagrama de las tomas de decisién en la comunidad. Si
se ha trabajado en subgrupos, comparar los resultados de los diferentes grupos.
Discutir las implicaciones y posibles problemas.
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| 4.8 Matriz de analisis de conflictos '

Objetivo del ejercicio: determinar las principales areas de conflictos que ocurren en
la comunidad; esto puede ser muy importante en el caso de uso de recursos comunes
como agua, lefia, pastos..

Tiempo requeride: 1 - 2 horas

Material necesario: pizarra y tiza o papelon con plumones

Metodologia:

Este tipo de discusion puede ser delicado; debe introducirse cuando ya existe un nivel
de confianza, y el tema de los conflictos es abordado por los mismos participantes.
Insistir en que no se trata de personalizar los conflictos, al contrario de determinar
sobre qué ocurren y cual es su frecuencia. Si las dificultades son demasiado grandes
pero los conflictos evidentes, el ejercicio puede hacerse con pequefios grupos de
informantes, mejor que en asamblea.

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

introducir una discusidn sobre los aspectos de conflictos. Proponer la matriz
como un instrumento para visualizar.

determinar cuales son los parametros sobre los cuales se quiere determinar
los conflictos; determinar los actores involucrados (personas y organizaciones).
Preparar una matriz a dos entradas con los procesos en un lado, los actores
en otra.

para cada parametro/actor, pedir a los participantes indicar en la matriz con
una cruz o un punto, si han conocido casos de disputas sobre este tema, y
entre estos actores. Las celdas con pocos puntos indicaran poca frecuencia
de conflictos, las que tienen muchas, indicaran las areas mas problematicas.

Al final se obtiene un diagrama de los conflictos en la comunidad. Si se ha
trabajado en subgrupos, comparar los resultados de los diferentes grupos.
Discutir las implicaciones y posibles problemas. Algunas preguntas importantes
adiscutir:

¢Por qué ocurren disputas tan frecuentes sobre tal recurso? ;Por qué ocurren
disputas frecuentes sobre tales actores?

¢Existen mecanismos para resolver estas disputas? ;Son mis frecuentes ahora
que antes?
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| 4.9 Clasificacion local de suelos '

Objetivo del ejercicio: determinar los conocimientos locales de la gente en cuénto a
los suelos y su capacidad de uso. Usar clasificaciones locales es uno de los primeros
pasos para integrar los conocimientos locales y valorizarlos; en la mayoria de los casos
se ha encontrado una buena correlacién con las clasificaciones cientificas. Permite
usar un lenguaje comin.

Tiempo requerido: 1 - 2 horas
Material necesario: pizarra y tiza o papelon con plumones
Metodologia:

El diagrama de transecto puede servir de punto de partida para la discusién. Se trata
de elaborar una matriz que sistematice los conocimientos de los agricultores(as), asf
que el facilitador no debe intervenir en el contenido.

Paso 1: reunir un grupo de participantes, preferiblemente incluyendo la gente mas
experimentada. Explicar el objetivo del ejercicio.

Paso 2: siguiendo el transecto o el mapa, preguntar los diferentes tipos de suelos que
se encuentran. A veces tienen un nombre, en la mayoria de los casos mas
bien una descripcion de sus caracteristicas. Tratar de anotar las diferentes
descripciones lo mas fielmente posible, estimulando la discusion y la mayor
precision posible.

De no ser posible de esta manera, realizar un recorrido similar al del transecto
de uso de la tierra; aprovechar para recolectar muestras; anotar todos los
comentarios hechos en el recorrido.

Paso 3: unavez se ha pasado en revista todos los tipos de suelos considerados por los
participantes, preparar una matriz con igual nimero de lineas. Si se va a
trabajar con muestras, se puede hacer la matriz en el suelo, usando las
muestras como “encabezado”.

Paso 4: indicar los principales cultivos de la zona; encabezar una columna de la matriz
para cada uno. Para cada tipo de suelo y cada cultivo, preguntar a los
participantes si el suelo es adecuado o no para dicho cultivo; indicar las
limitaciones o ventajas que presenta. Se puede cuantificar (rendimientos). En
el transcurso del ejercicio puede ser que los participantes quieran subdividir
algun tipo de suelo.

Paso 5: una vez establecida la matriz, tratar de afiadir una columna adicional que
resuma, en la opinion de los participantes, las caracteristicas principales de
cada tipo de suelo en cuanto a su manejo.
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4.10 Uso local de arboles

(Inventario para agroforesteria)

Objetivo del ejercicio: obtener informacién sobre los conocimientos locales en mate-
ria de agroforesteria: arboles utiles, su uso y manejo, y los aspectos sociales y de
género asociados. Este conocimiento es imprescindible para disefiar intervenciones en
el drea de agroforesteria.

Tiempo requerido: por lo menos | dia por grupo.

Material necesario: un mapa de la zona (preferiblemente el mapa participativo), un
carnet para tomar notas en el recorrido, un papelén y plumones para el diagrama final.

Metodologia:

Organizar pequefios equipos de trabajo (preferiblemente un equipo de hombres y uno
de mujeres). Explicar el objetivo del ejercicio.

Paso 1: con cada equipo, preparar itinerarios de recorrido que atraviesan la mayor
diversidad de zonas agroecoldgicas del area.

Paso 2: realizar los recorridos, elaborando un transecto y una lista de todas las especies
de drboles encontradas, con el nombre local indicado por los informantes, con
la asociacién en la cual se encuentran (en campos cultivados, pastos, cercas,
bosques, etc..).

Paso 3: realizar un taller para discutir con los participantes, lo observado en el recorrido.
Indicar en el transecto, todas las especies de arboles identificadas por los
participantes con su(s) uso(s).

Paso 4: siposible en el mismo taller o mas tarde, establecer una matriz de preferencia
para las especies identificadas.

Paso 5: comparar los resultados de los diferentes grupos. Generalmente existe una
diferencia marcada entre los usos y preferencias expresados por hombres y
mujeres, que debe ser tomada en cuenta.



82

\ S

ARROYO
CANA

1OMA
Loma
ALTA PLANO k&?
Pobre Tierra refa |
U ! - “T
SUELO pedregosa T;,’.‘]%T’ 8 muchas piedras
No reti Tresco Aqus ta
AGUA msynjézom Se jnega cuando Seca ela:;\o b
llveve mucho
Maiz - frijol
CoTyos | Bsae | iz - e Pasto  {Basque
ANIMALES g:‘::t Cerdos — Aves Caballos
dquen  |~Toda fa Mujeres
TRS ATA? Cbmuni:lad ~Parcelas mos
BAJA: -Mvjeres privadas atienden
buscan dnimales
_ leka
QuE Habia Arites yuea Antes se | Antes
3€ HACA mas Yy bafa{»a sacaba mas
ANTES besqoe leira a9qus
o _iﬂ_scasez. -&mdibn;l_enfos ~Dispotas | Agua
R an bd jddo or P
PROBLEWAS _S:‘:MQ - Plagas de] svelo E.nimle.s c:; ik
- Animales [ ~EnFermedades ~Cdrcavas
Sueltos | deaves S0
. |- Enferme- e

dades




Diagndstico Participativo: Manejo de Recursos Naturales 83

4.11 Censo de problemas de uso de recursos

(basado en el diagrama de corte)

Objetivo del ejercicio: inventariar con la comunidad, en relacién con el transecto,
todos los problemas que encuentran en el uso de sus recursos

Tiempo requerido: 1 - 3 horas segun la complejidad y el namero de participantes

Material necesario: diagrama del transecto, pizarra y tiza o papelones con plumones
y tarjetas

Metodologia:

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Paso 5:

Paso 6:

reunir los participantes en el transecto y mapeo y explicarles la necesidad y el
interés de identificar con precision, los problemas que los afectan.

utilizando el transecto como guia, preguntar a los participantes, para cada
area identificada en el transecto, y para los diferentes ususarios identificados,
( cuales son los principales problemas encontrados en cada zona ?
Escribir los problemas mencionados sobre tarjetas individuales o sobre la
pizarra.

una vez que los participantes piensan haber agotado el tema, consensuar las
tarjetas que van a permanecer (para eliminar repeticiones). No eliminar ninguna
tarjeta si no hay consenso de todos los participantes.

pasar a otra zona del transecto y repetir el gjercicio.

una vez pasado en revista todo el transecto, discutir con los participantes el
conjunto de problemas. Colocar los problemas en el diagrama del transecto.

pedir 2 los participantes su opinion sobre el ejercicio. Anotar el resultado y
entregar el papeldn o una copia del resultado al grupo.
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5.1 Clasificacion preliminar de fincas
(segun acceso a los recursos)

Objetivo del ejercicio: en forma similar a la determinacidn de niveles socio-econdmicos,
determinar con los agricultores(as) sus criterios acerca de los diferentes niveles de
sostenibilidad de las fincas, y cuales son los niveles de acceso a los recursos que segun
ellos, caracterizan cada uno de estos niveles.

Tiempo requerido: 1 - 2 horas segiin la complejidad y el nimero de participantes

Material necesario: pizarra y tiza, o papelén y plumones

Metodologia

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Paso 5:

Paso 6:

Paso 7:

reunir un grupo de informantes con experiencia, preferiblemente
representativos de diferentes grupos/estratos dentro de la comunidad.
Explicaries el objetivo del ejercicio.

determinar con los participantes, 3 o 4 niveles o tipos de fincas en base a un
criterio sencillo de nivel de vida y/o sostenibilidad, que podria ser por ejemplo:

* nivel de ingresos de la finca ;
* necesidad de ingresos extra-agricolas;
» calidad de vida de la familia segiin indicadores sociales.

Preparar una matriz a dos entradas, con los tipos de finca en cabeza de co-
lumna. Usar simbolos.

preguntar a los participantes, cuales son exactamente los parametros que
diferencian entre si estos diferentes tipos de fincas. Enfocar la discusién hacia
el acceso a los diferentes recursos de produccion tales como tierra cultivable,
tenencia, mano de obra disponible, animales, maquinaria, etc. Cada vez que
aparece un criterio, tratar de obtener datos cuantitativos: establecer los rangos
en una matriz sencilla.

una vez llenada la matriz, revisar con los participantes la relevancia de la
informacion.

priorizacidn de criterios. Los diferentes recursos identificados deberian ser
priorizados para ver con los participantes, cuales consideran determinantes.
Para la priorizacion se puede usar la matriz a doble entrada (ver matriz de
priorizacién de problemas).

Este tipo de ejercicio debe repetirse con varias fuentes, para cuadricular las
informaciones. Sise quiere profundizar y llegar a una tipologia de dominios
de recomendacidn (ver ejercicio siguiente), esta matriz con la priorizacién de
criterios, puede ser utilizada.
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5.2 Clasificacion de fincas
(dominios de recomendacion vistos por los agricultores)

Objetivo del ejercicio: los proyectos muchas veces necesitan utilizar una tipologia de
fincas para caracterizar diferentes dominios de recomendacion, donde puedan aplicarse
intervenciones y recomendaciones similares. Los conocimientos propios de los
agricultores(as) también pueden usarse para estos fines.

Tiempo requerido: 1 - 2 horas segun la complejidad y el nimero de participantes
Material necesario: pizarra y tiza, o papeldén y plumones
Metodologia

Paso 1: reunir un grupo de informantes con experiencia, preferiblemente
representativos de diferentes grupos/estratos dentro de la comunidad. Es mas
dificil hacer el ejercicio si no hay por lo menos una mayoria de informantes
alfabetizados. Explicarles el objetivo del ejercicio.

Paso 2: determinacion de criterios. El proceso puede ser muy abierto y empezar por
una lluvia de ideas motivada por preguntas del tipo: ; porgué piensan que
hay agricultores que se defienden mejor que otros? ;A qué se debe ? De
esta manera saldra una serie de criterios que, a juicio de los agricultores,
influyen en la diferenciacion. El proceso puede ser mas cerrado si se necesita
usar algln criterio predeterminado.

Paso 3: una vez se han expresado y aclarado los criterios mds importantes, hacer un
pequeiio ejercicio de priorizacion; se deberia determinar 2 o 3 criterios que
van a usarse en la matriz. Preparar una matriz a dos entradas, con el criterio
prioritario en cabeza de columna (si hay tres criterios, subdividir las lineas).

Paso 4: cada celda de la matriz se va a tratar en teoria, como si representara una
clase de fincas. Preguntar a los participantes, para cada clase, describir las
principales caracteristicas (incluyendo todos los criterios que parezcan
relevantes). El facilitador llena la matriz con las informaciones.

Paso 5: una vez llenada la matriz, revisar con los participantes la relevancia de la
informacién. Lo mas probable es que aparezcan demasiadas clases; la
descripcion detallada deja aparecer que en varias celdas, se trata del mismo
tipo de finca. También puede ser que se necesita subdividir ciertas clases,
porque aparecen criterios especificos de diferenciacidn.

Paso 6: estudio de interrelaciones. Colocar en la pizarra, los diferentes tipos de fincas
identificados (por nombre o niimero). Pedir a los participantes identificar, mediante
flechas de flujograma, los intercambios que se dan entre las diferentes clases.

Paso 7: entregar una copia del resultado al grupo. Este tipo de ejercicio debe repetirse
con varias fuentes, para cuadricular las informaciones. Puede ser de ayuda
€n un proceso tipo “sondeo”.
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[ 5.3 Mapeo de finca '

Objetivo del ejercicio: concretizar en un mapa, la visidén que los agricultores tienen de
la utilizacion del espacio a nivel de su finca, y ubicar las informaciones principales
relevantes.

Tiempo requerido: 1 - 2 horas, segtin la complejidad

Material necesario: pizarra y tiza y/o papel o papelones, plumones

Metodologia:

El mapeo puede hacerse a nivel de grupo, cada agricultor(a) participante (o unos
escogidos) haciendo el mapa de su finca con la ayuda de los demas; puede ser un
ejercicio individual con informantes. En caso de trabajo grupal, se va a privilegiar el
aspecto educativo pero tal vez limitar el nivel de detalle; a nivel familiar se puede
hacer participar todo el niicleo familiar y llevar a mayor detalle. Hay que tratar que la
mayoria de miembros de la familia participen para limitar sesgos de género o edad.

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Paso §:

NOTA:

reunir el grupo de personas (10 max.).O los familiares y explicarles el objetivo.

discutir con los participantes, como se va a hacer el mapa y que temas van a
aparecer (casa, campos de cultivo, pastos, animales, almacenes, arboles,
manantiales, etc. ).

ayudar para el “arranque” (por ejemplo a ubicar los primeros puntos de
referencia) y después dejar el grupo trabajar sélo, en la pizarra, el papel o en
el suelo. Empezar con un “mapa base” con los principales elementos de
referencia como casa, caminos, ... Después los facilitadores no deberian
intervenir mas en el contenido.

presentacion del mapa en plenaria y discusion. Completar el mapa final con
los comentarios de los diferentes participantes.

copiar el o los mapas para entregar una copia a la comunidad y una a los
técnicos. Discutir el uso que se podra dar al mapa (ver: modelo sistémico de
finca, plan de ordenamiento).

este mapa es un punto de partida fundamental para el analisis de los problemas
y la planificacion de la finca.
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| 5.4 Modelo sistémico de finca '

Objetivo del ejercicio: a partir del mapa, elaborar un modelo del funcionamiento de la
unidad de produccidn, con sus subcomponentes y los diferentes flujos e intercambios.
Es la base para un anélisis “con enfoque de sistemas” entendible tanto por los agricultores
como por los técnicos.

Tiempo requerido: 2 - 3 horas, segun la complejidad

Material necesario: pizarra y tiza y/o papel o papelones, plumones

Metodologia

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Paso 5:

Paso 6:

Paso 7:

reunir ¢l grupo de trabajo y explicar el objetivo del ejercicio. Escoger una de
las fincas con el acuerdo de todos, para servir de ejemplo.

el facilitador debe empezar el ejercicio él mismo para clarificar. Primero debe
pedir a los participantes, en base al mapa de la finca, dividir los diferentes
“componentes”: parcelas cultivadas, pastos, casa, almacenes, bosque , etc..
Se coloca los componentes en forma esquematica en la pizarra, bien separados
los unos de los otros (se hace eso porque el diagrama de flujos sobre el mapa
mismo, seria generalmente demasiado confuso). Usar simbolos entendibles
por todos.

el facilitador pide al productor(a) y su familia (con ayuda del grupo de
participantes), empezando por uno de los componentes cultivos, indicar todo
“lo que sale” del componente (produccién, subproductos, desechos); se in-
dica por una flecha con leyenda, de donde sale y adonde va (hacia la casa
para el autoconsumo, hacia el exterior para el mercado, etc..).

se procede de la misma manera, para todo “lo que entra” al componente
(insumos, mano de obra,..) Indicando de donde proviene.

se procede de mismo para todos los componentes (si la complejidad lo permite);
desde que los participantes han “agarrado” el principio, dejarlos trabajar con
menos intervencion posible.

si los participantes estan dispuestos, se pueden cuantificar los flujos.

copiar el o los diagramas para entregar una copia a la comunidad y una a los
técnicos. Discutir el uso que se podré dar al diagrama (ver: censo de problemas,
factibilidad de alternativas).
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| 5.5 Recorrido y diagrama de corte de parcela '

Objetivo del ¢jercicio: identificar en el terreno, y estructurar en un diagrama, los diferentes
aspectos de manejo al nivel de una parcela, con sus diferentes usos, cultivos y variedades,
précticas culturales, problemas asociados y potenciales de desarrollo. Este diagrama puede
servir de punto de partida a la discusion de alternativas.

Tiempo requerido: segin las distancias a recorrer y la complejidad de la parcela. Todo el
ejercicio puede hacerse en un par de horas. La discusion después del recorrido no deberia
prolongarse por mas de 1 hora.

Material necesario: el mapa de la finca, un carnet para tomar notas en el recorrido, un
papelén y plumones para el diagrama final.

Metodologia:

La metodologia es similar al recorrido y diagrama de corte a nivel de 1a comunidad, pero
se aplica a los aspectos “micro” de la parcela. La idea bdsica, es representar las diferentes
caracteristicas y cambios que se dan siguiendo un recorrido a través de la parcela. Deben
ser anotados aspectos de manejo muy detallados. como variaciones en patrdén de siembras
y variedades, incidencia de plagas... El ejercicio sigue el mapeo participativo de la finca.

Paso 1: Se debe trabajar en forma grupal con los miembros del grupo familiar, y si
necesario, otras personas (grupo enfocado p.ej.). Discutir el mejor recorrido a
través de la parcela: no tiene que ser en linea directa, pero si debe atravesar la
mayor diversidad de terrenos, usos etc.. representados en la parcela. Para los
técnicos serd muy atil disponer de un temario o guia de entrevista (ver didlogo
semi-estructurado).

Paso 2: empezar el recorrido por el itinerario escogido, anotando las caracteristicas
principales y los cambios encontrados. A nivel de la parcela los cambios son a
veces poco perceptibles, es necesario solicitar los comentarios de los
participantes. Anotar todo lo observado y comentado.

Paso 3: (puede hacerse durante o después del recorrido, dependiendo de la complejidad):
representar la informacién de los participantes del recorrido sobre un papelén
grande, enundiagrama, un perfil del terreno con las diferentes zonas encontradas
y su denominacidn.

Paso 4: en base a una discusion (de grupo o individual) con los participantes, indicar
sobre el diagrama, informaciones fundamentales sobre el uso y estado de los
recursos en cada zona de la parcela:- ; que hay en cada zona (caracteristicas
del suelo, uso, lo que sea relevantes)?

* (porqué aparecen cambios (de manejo u otro) en diferentes partes?
* (quén trabaja y se beneficia en cada parte (acceso a los recursos)?

Se pueden indicar los problemas especificos asociados.

Paso 5: pedir a los participantes su opinion sobre el ejercicio. Anotar el resultado y
entregar el papeldn al grupo.
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5.6 Caracterizacion de practicas de manejo l

Objetivo del ejercicio: los agricultores se diferencian entre si, no solamente por niveles
de acceso a los recursos, también por la forma en que manejan dichos recursos. Las
diferentes practicas de manejo pueden ser identificadas en forma participativa y, lo
que es mas importante, se puede preguntar a los agricultores(as) porqué existen practicas
diferentes.

Tiempo requerido: 1 - 2 horas segun la complejidad y el ntimero de participantes

Material necesario: pizarra y tiza, o papeldn y plumones, tarjetas.

Metodologia

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Paso 5:

Paso 6:

identificar el(los) aspecto(s) que se quieren analizar (en base a previa
identificacién de problemas).

reunir un grupo de informantes con experiencia, preferiblemente
representativos de diferentes grupos/estratos dentro de la comunidad.
Explicarles el objetivo del ejercicio.

pedir a los participantes, determinar todas las diferentes practicas existentes
en la comunidad. Identificarlas graficamente.

fomentar una “lluvia de ideas” en base a preguntas sobre quién usa las
diferentes practicas y porgué lo hacen. El facilitador no debe conformarse
con respuesta superficiales; hay que pasar en revistas diferentes aspectos
que pueden influir, como el acceso a los recursos, la tenencia, la composicién
del grupo familiar, la influencia de factores externos como proyectos y
extensionistas, etc.. Usar preguntas abiertas.

para cada prictica, se va a tener un cierto numero de ideas en cudnto a su
razén de ser y las condiciones que las determinan. Deben ser revisadas,
clasificadas sinecesario (p. Ej.: factores naturales, factores econémicos, etc),
y priorizadas si son numerosas. Un analisis de relacion de problemas y causas
puede ser necesario.

analisis final. Las diferentes practicas identificadas pueden ser analizadas en
términos de su sostenibilidad (econdmica, ambiental), para ver si constituyen
problemas o soluciones para el desarrollo. Otros instrumentos estan disponibles
para este fin (andlisis de soluciones, priorizacién, etc).
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5.7 Censo de problemas a nivel de finca
(basado en mapa de finca y modelo sistémico)

Objetivo del ejercicio: inventanar con el agricultor(a) y su familia, y/o con el grupo
de trabajo, en base al mapa y/o al modelo, todos los problemas que se encuentran
relacionados con el uso de recursos y el sistema de produccion. Usando el modelo, se
determinan facilmente los principales “cuellos de botella”.

Tiempo requerido: 1 - 2 horas segiin la complejidad y ¢l nimero de participantes.

Material necesario: mapa de finca y/o diagrama de modelo de finca, pizarra y tiza o
papelones con plumones y tarjetas.

Metodologia:

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Paso 5:

Paso 6:

reunir los participantes y explicarles la necesidad y el interés de identificar
con precisidn, los problemas que afectan su sistema de produccion. Seguir
los detalles del mapa y los flujos identificados en ¢l diagrama, como guia para
asegurar una visién completa y detallada.

utilizando el diagrama como guia, preguntar a los participantes, para cada
flujo identificado en el diagrama, ; cuales son los principales problemas
encontrados en esta etapa? Escribir los problemas mencionados sobre
tarjetas individuales o sobre la pizarra, al nivel correspondiente.

una vez que los participantes piensan haber agotado el tema, consensuar las
tarjetas/ideas que van a permanecer (para eliminar repeticiones). No eliminar
ninguna tarjeta si no hay consenso de todos los participantes.

pasar a otra etapa del diagrama y repetir el ejercicio

una vez pasado en revista todo el proceso, discutir con los participantes el
conjunto de problemas. Colocar los problemas en el diagrama.

pedir a los participantes su opinién sobre el ejercicio. Anotar el resultado y
entregar el papelon o una copia del resultado al grupo.
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[ 5.8 Calendarios estacionales de cultivos '

Objetivo del ejercicio: representar el calendario de actividades productivas. Estos
diagramas son particularmente utiles para ilustrar relaciones entre diferentes actividades
y cambios estacionales. Permiten disefiar intervenciones y planificar acciones mas
adecuadas. Los pardmetros pueden ser, por e¢jemplo: lluvias, calendarios de cultivos,
calendario de otras actividades relacionadas, disponibilidad y demanda de mano de
obra, incidencia de plagas y enfermedades, visitas de extensionistas, eventos sociales,
etc...

Tiempo requerido: 2 horas
Material necesario: pizarra y tizas o papelones y plumones de diferentes colores
Metodologia:

Paso 1: organizar una reunién con la comunidad o el grupo interesado; explicar la
funcién del calendario estacional y discutir los aspectos que se van a
incluir.Varian segin el enfoque y el grupo. No escoger mas de 4 o 5 pardmetros
para discutir.

Paso 2: establecer una escala de tiempo encima de la pizarra o papelén. Usar el
calendario anual que corresponde a la visualizacién de la gente (no debe
necesariamente empezar en enero). Dejar a los participantes decidir quién va
a dibujar.

Paso 3: para cada uno de los parametros, describir las variaciones estacionales
mediante lineas o bloques. No debe necesariamente empezarse a principio
del afio; por ejemplo para los cultivos se podria empezar con el mes de siembra
principal. También si necesario se puede incluir un lapso de tiempo mayor.
Proceder mes por mes hasta completar el afio. Repetir para cada parametro.

Paso 4: Discutir el resultado, en términos de los periodos mas favorables/desfavorables
para la intervencién.

Paso 5: explicar el uso que se dard al calendario. Dejar una copia para los participantes.

Paso 6: el calendario elaborado por un grupo puede ser consolidado y chequeado por
los resultados de otros grupos.
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| 5.9 Flujograma de actividades '

Objetivo del ejercicio: representar en forma esquemética, el flujo de eventos y
decisiones necesario para llevar a cabo una actividad productiva determinada (por

ejemplo,

un cultivo). Este tipo de diagrama puede tener varias utilidades: servir de base

a cuantificaciones (inversiones por ejemplo), discusiones sobre problemas, e ilustrar la
complejidad de los conocimientos necesarios para llevar a cabo ciertos procesos.

Tiempo requerido: 1/2 a 1 hora por diagrama

Material necesario: pizarra y tizas o papelones y plumones de diferentes colores

Metodologia:

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Paso 5:

reunir un grupo de personas interesadas y experimentadas en el area a estudiar,
y explicarles el objetivo del ejercicio. Si se ha realizado el calendario de cultivos,
este ejercicio puede seguir directamente sobre algunos rubros especificos.

preguntar a los participantes: /por donde empieza el proceso? Anotar la
primera etapa en ¢l pizarron y después proceder sistematicamente, hasta
completar todo el proceso. Muchas veces a los participantes se les ocurre
después, afiadir unas etapas anteriores al punto de partida.

se puede ampliar el diagrama, preguntando cuales son los pasos necesarios
para cumplir con algunas decisiones involucradas en el proceso; se va
afiadiendo “ramas” en forma similar al arbol de problemas (ver esta ficha).

cuantificacion: se puede afiadir al diagrama, informaciones cuantificables, como
la cantidad de insumos, mano de obra necesarias en diferentes etapas del
proceso.

pedir a los participantes su opinidn sobre el ejercicio. Anotar el resultado y
entregar el papelén o una copia del resultado al grupo.
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5.10 Presupuesto de cultivo
(basado en flujogramas de actividades)

Objetivo del ejercicio: evaluar con los agricultores(as), enrelacién con el flujograma de
cultivo u otra secuencia de actividades, todos los costos de produccién e ingresos
relacionados con dicha actividad. El ejercicio permite a los productores aprender facilmente
a hacer sus propios presupuestos.

Tiempo requerido: 1 - 2 horas segin la complejidad y el nimero de participantes.

Material necesario: flujograma de actividades, pizarra y tiza o papelones con plumones.

Metodologia:

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

reunir los participantes y explicarles la necesidad y el interés de identificar con
precision, los costos de produccién e ingresos de la actividad. Seguir las etapas
de la actividad,en el tiempo servird de guia para asegurar una vision completa y
detaliada. Si el flujograma no ha sido realizado, debe hacerse en este momento.
Se puede hacer el diagnostico detallado para un caso determinado, o trabajar en
grupo y establecer valores promedios o rangos para el cultivo.

utilizando el flujograma de actividades como guia, hacer a los participantes, las
preguntas siguientes:

* Areacultivada : para poder hacer después, los cdlculos por manzana o hectarea.

* Mano de obra familiar: ¢ quién trabajé en esta etapa? Establecer cudntos
dias.

* Mano de obra pagada: ; se uso mano de obra pagada en esta etapa ? Establecer
cuantos dias y a qué costo.

*+ Semillas: ¢ se uso semilla comprada? En este caso, cantidad y precio pagado
(incluyendo costo de transporte hasta la parcela).

* Fertilizante: ;, se usé fertilizante comprado? En este caso, cantidad y precio
pagado (incluyendo costo de transporte hasta la parcela).

* Pesticidas: ¢ se usaron pesticidas? En este caso, cantidad y precio pagado
(incluyendo costo de transporte hasta la parcela).

» Otros insumos: maquinaria, alquiler de arado u otros.

» Transporte de la cosecha: ; se pagé el transporte ? En este caso, costo total.

* Produccion: ¢ cudnto se produjo? Cantidad producida (estar claro con unidades
de medida)

* Venta: ; qué cantidad se vendié? ;A qué precio?

Los datos se van llenando en la pizarra, en forma ordenada (ver ejemplo grafico)
y usando simbolos si necesario.

habiendo ordenado los datos, se puede facilmente calcular con los
agricultores(as) los costos totales e ingresos: ingreso bruto, ingreso neto
(con o sin el valor de la mano de obra familiar), ingreso neto por jornada de
trabajo familiar.
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5.11 Grafico histérico del sistema de produccion

Objetivo del ejercicio: hacer una representacion grafica de los cambios que han
caracterizado el sistema de produccion en el pasado, en diferentes aspectos como
fuentes de ingreso, variedades de cultivo, practicas de manejo,... Puede complementar
ejercicios como la linea del tiempo.

Tiempo requerido: 1 - 3 horas

Material necesario: papeldn o pizarra, plumones.

Metodologia:

Es una actividad grupal que se aplica a trabajo tanto con grupos enfocados o asambleas,
como también con grupos familiares (historia de la finca). Si se quieren datos
cuantitativos (p.ej. variaciones de rendimientos o precios), limitarse a un periodo
relativamente corto (10 afios maximo); si se quiere cubrir un periodo largo, hay que
asegurar la presencia de varios ancianos; en este caso no requerir datos cuantitativos
que serian de toda manera poco confiables.

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

NOTA:

ponerse de acuerdo con los participantes sobre los elementos que se va a evaluar;
esto depende tanto del enfoque del estudio, como de lo que es importante para la
gente. Si no se ha hecho la linea del tiempo, debe hacerse en este momento para
determinar las fechas principales que han significado cambios en la comunidad
(particularmente importante si se quiere llegar a un pasado mis lejano).

Preparar un matriz encabezada por los elementos a evaluar, y con tantas columnas
como los diferentes periodos considerados ( periodos entre dos fechas clave de la
linea del tiempo, o si se trata del pasado reciente, puede ser una columna por afio).
Ponerse de acuerdo sobre unos simbolos para representar los diferentes aspectos.

para cada uno de los aspectos evaluados, pedir a los participantes llenar la matriz
con simbolos acordados para la importancia de este aspecto en cada periodo
considerado. Por ejemplo. se acuerda que cada uno pondrd un puntito si el
elemento era poco importante en aquel periodo, dos puntitos si era importante,
tres si era muy importante, nada si no existia.

cuando todos los participantes habran llenado la matriz, apareceran tendencias
histéricas segiin el niimero de puntitos en cada casilla: asi se vera p. ej. la variacion
en la importancia de tal o tal cultivo (ver ejemplo). Analizar con los participantes
si la tendencia que aparece es bien conforme a su experiencia; anotar toda opinién
0 comentario al respecto en tarjetas. El facilitador puede motivar una discusién,
p.ej. para explicar las fluctuaciones y los cambios mas evidentes que aparecen.
La discusion v las explicaciones acerca del grafico deben ser anotadas, porqué
muchas veces son muy importantes. El grafico debe ser interpretado también en
términos de problemas y potenciales.

el grafico también puede hacerse por consenso, en cuyo caso se ilustra la
variacion en el tiempo con una linea de tendencia (ver linea de tendencia).
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5.12 Censo de problemas en cultivos y otras

actividades estacionales

(basado en flujogramas de actividades)

Objetivo del ejercicio: inventariar con la comunidad, en relacién con el flujograma de
cultivo u otra secuencia de actividades, todos los problemas que se encuentran
relacionados con dicha actividad.

Tiempo requerido: 1 - 2 horas segiin la complejidad y el nimero de participantes

Material necesario: flujograma de actividades, pizarra y tiza o papelones con plumones
y tarjetas

Metodologia:

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Paso 5:

Paso 6:

reunir los participantes y explicarles la necesidad y el interés de identificar
con precision, los problemas que los afectan. Seguir [as etapas de la actividad,
en el tiempo servird de guia para asegurar una vision completa y detallada. Si
el flujograma no ha sido realizado, debe hacerse en este momento.

utilizando el diagrama como guia, preguntar a los participantes, para cada
etapa de la actividad identificada en el diagrama, ¢ cuales son los principales
problemas encontrados en esta etapa? Escribir los problemas mencionados
sobre tarjetas individuales o sobre la pizarra, al nivel correspondiente.

una vez que los participantes piensan haber agotado el tema, consensuar las
tarjetas/ideas que van a permanecer (para eliminar repeticiones). No eliminar
ninguna tarjeta si no hay consenso de todos los participantes.

pasar a otra etapa del diagrama y repetir el ejercicio.

una vez pasado en revista todo el proceso, discutir con los participantes el
conjunto de problemas. Colocar los problemas en el diagrama.

pedir a los participantes su opinién sobre el ejercicio. Anotar el resultado y
entregar el papeldn o una copia del resultado al grupo.
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| 5.13 Biografia de cultivos '

Objetivo dei ejercicio: conover el historial de cultivos en la comunidad, en el sentido
de las variedades tradicicnzles que se han ido usando, y la introduccion de otras
variedades. Permite entender mucho acerca de los cambios, la toma de decision de los
agricultores. v servir de punto de partida a una discusién sobre los méritos relativos de
las variedades (matriz de preferencia agronémica).

Tiempo reqmerido: 1 hora aproximadamente
Material necesario: pizarra v tiza, o papeldn y plumones

Metodologia

Paso 1: reumir un grupo de informantes, incluyendo gente mayor, y explicar el cbjetivo
de!l ejercicio.

Paso 2: preguntar sobre las variedades actualmente utilizadas. ; Siempre se han usado
estas? Si no, jcudndo se introdujeron? (Porqué? ;Quién las trajo? ;Cudles eran
las variedades utilizadas antes? Etc.. Establecer una escala de tiempo e indicar
la introduccidn de variedades.

Paso 3: pedir informaciones sobre las caracteristicas de cada variedad indicada. Pedir

a los participantes ilustrar el diagrama.

El ejercicio puede seguir con una matriz de preferencias agronémicas. Repetir con
diferentes informantes y “cruzar” los datos de varias comunidades.
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ﬁ

[ 5.14 Matriz de preferencia agronomica '

Objetivo del ejercicio: evaluar con la comunidad, los criterios y las preferencias que
orientan su seleccion de cultivos, variedades etc, en base al conocimiento de los
agricultores. Es un ejercicio fundamental antes de introducir cualquier tipo de

recomendacion o transferencia tecnologica.

Tiempo requerido: max. 3 horas dependiendo de la complejidad y los participantes.

Material necesario: papel, tarjetas, plumones, pizarra o papelén.

Metodwivgia:
En el ¢iemmplo, se quiere evaluar segln el conocimiento de los agricultores,sus criterios
y varieZades preferidas de frijol.

Pasn 1:

Pass 2=

Pasa £-

)

Pass

Pasa =

NOT s«

identificar y reunir un grupo de agricultores(as) experimentados en el cultivo
=n la zona. Es muy importante tener participacion de la mujer, sea en conjunto
- en grupos separados de trabajo. Explicarles el objetivo del ejercicio.

Zstablecer con el grupo, un listado de los criterios que les parecen importantes
=1 la seleccion de una variedad. Puede introducirse con preguntas abiertas
gel tipo: ; que nos gusta en una variedad de frijol? ; Qué no queremos?

acer un listado de las variedades conocidas localmente (sin limitacién, con
srs nombres locales).

Freparar en la pizarra, una matriz con igual nimero de columnas que hay
~gzriedades a evaluar, y igual nimero de lineas que hay de criterios de seleccién.
Zxplicar el uso de la matriz; ponerse de acuerdo sobre una escala de evaluacién

= a 5 maximo; por ejemplo 0 = malo, 1= bueno, 2= muy bueno). Usar simbolos
. nay participantes iletrados.

%z puede trabajar para la evaluacién, por “consenso” (todos se ponen de
uzperdo sobre una puntuacién) o por “votacién” (cada uno apunta su
=valuacion. En caso de votacion, se puede usar plumones de colores diferentes,
> =asi hacer votar hombres y mujeres juntos, sin perder la posibilidad de
dsstinguir sus opiniones). Para cada variedad y cada criterio, los participantes

z=peran dar su evaluacién.

zisscutir los resultados. Ver si son coherentes con la experiencia de todos. Es
=uy importante, si aparecen fuertes diferencias de opinién por género, como
=- muchas veces el caso, introducir una discusién sobre el porqué. Copiar y
=mregar al grupo una copia de la matriz final.

= puede terminar pidiendo a los participantes todos juntos, “crear” una
-ziedad ideal, indicando los criterios mas importantes que satisfarfan a
Tomos. Esto puede ser de suma utilidad en seleccionar posibles variedades a
==perimentar en la comunidad.
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| 5.15 Matriz de evaluacién agronémica “ex-ante” i

Objetivo del ejercicio: evaluar con la comunidad, la adecuacién de unas variedades de
cultivos a las diferentes condiciones locales, en base al conocimiento de los agricultores.
A la diferencia de la matriz de preferencias, esta matriz permite un andlisis cuantitativo
mucho mas confiable que preguntas cerradas en una entrevista.

Tiempo requerido: max. 3 horas dependiendo de la complejidad y la disposicion de los
participantes.

Material necesario: papel, tarjetas, plumones, pizarra o papeldn. Puede ser til tener
muestras de diferentes tipos de suelos, y del cultivo que se va a evaluar.

Metodologia:

En el ejemplo, se quiere evaluar segtin el conocimiento de los agricultores, cual seria el
rendimiento “normal” esperado de variedades de maiz conocidas en la zona.

Paso 1: identificar y reunir un grupo de agricultores(as) experimentados en ¢l cultivo
en la zona. Explicarles el objetivo del ejercicio.

Paso 2: discutir con el grupo, cuales son los diferentes tipos de suelos encontrados en
la zona, donde se puede sembrar maiz; cuantas variedades conocen y usan.
Puede ser util, visitar la zona y tomar muestras de los diferentes tipos de
suelos. Discutir otras condiciones de cultivo que influyen en el rendimiento
(pendiente, practicas culturales); atenerse a las categorias identificadas por
los agricultores. En el ejemplo, se usan 2 parametros: suelos (3 clases) y uso
de fertilizante ( 2 clases). Se van a evaluar 3 variedades de maiz.

Paso 3: preparar en el suelo (si se va a usar muestras, caso de agricultores iletrados),
o en la pizarra, una matriz a 3 columnas (3 variedades de maiz) y 6 lineas (3
tipos de suelos * 2 niveles de fertilizante). Explicar a los agricultores el sentido
de la matriz. Si se hace en el suelo, en lugar de escribir se puede usar muestras
{muestras de suelo, abono, mazorcas).

Paso 4: Pedir al grupo ponerse de acuerdo, para cada “tratamiento”, cual seria el
rendimiento esperado del maiz (también se pueden pedir rangos); si hay fuertes
desacuerdos, discutir y anotar los diferentes resultados. Puede escribirse o
indicar el rendimiento con piedras, granos de maiz etc

Paso 5: discutir los resultados. Ver si son coherentes con la experiencia de todos.
Copiar y entregar al grupo una copia de la matriz final.

NOTA: este método también se usa para anilisis “ex-ante” antes de disefiar ensayos
de variedades y tratamiento, para conocer de antemano la opinién de los

agricultores. Ha permitido reducir gastos de ensayos eliminando tratamientos
irrealistas.
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| 6.1 Inventario de ganado '

Objetivo del ejercicio: establecer una representacion grafica de los hogares de la
comunidad con los recursos ganaderos con los cuales cuentan.

Tiempo requerido: 1 - 2 horas
Material necesario: pizarra y tizas o papelones y plumones de diferentes colores
Metodologia:

Paso 1: reunir un pequefio grupo de informantes que conocen bien la comunidad.
Explicar el objetivo del ejercicio.

Paso 2: establecer con los participantes un mapa base con algunos puntos de referencia
(caminos,..). Colocar todas las casas de la comunidad; pedir indicar sobre
cada casa, si tiene ganado y si posible, una evaluacion cuantitativa. Se puede
proceder de igual forma para los recursos de pasto. Los informantes pueden
indicar hogares en su esquema en forma andénima.

Paso 3: el mismo ejercicio deberia hacerse con varios grupos de informantes, para
comprobar los datos.
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| 6.2 Calendarios estacionales de produccion animal '

Objetive del ejercicio: representar el calendario de actividades de produccién ani-
mal. Estos diagramas son particularmente ttiles para ilustrar relaciones entre diferentes
actividades y cambios estacionales. Permiten disefiar intervenciones y planificar
acciones mas adecuadas. Los parametros pueden ser, por ejemplo: clima, disponibilidad
de forraje, disponibilidad de agua, ciclo reproductivo, produccién, inversion de trabajo,...

Tiempo requerido: 2 horas
Material necesario: pizarra y tizas o papelones y plumones de diferentes colores

Metodologia:

Paso 1: organizar una reunién con la comunidad o el grupo interesado; explicar la
funcion del calendario estacional y discutir los aspectos que se van a incluir.

Paso 2: establecer una escala linear de tiempo encima de la pizarra o papelén. Usar
el calendario anual que corresponde a la visualizacidn de la gente (no debe
necesariamente empezar en enero). Dejar a los participantes decidir quién va
a dibujar.

Paso 3: para cada uno de los parametros, describir las variaciones estacionales
mediante lineas o bloques. No debe necesariamente empezarse a principio
del afio. También si necesario se puede incluir un lapso de tiempo mayor.
Proceder mes por mes hasta completar el afio. Repetir para cada parametro.

Paso 4: Discutir el resultado, en términos de los periodos mas favorables/desfavorables
para la intervencion.

Paso 5: explicar el uso que se daré al calendario. Dejar una copia para los participantes.

Paso 6: el calendario elaborado por un grupo puede ser consolidado y chequeado por
los resultados de otros grupos.
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[ 6.3 Mapa de recursos forrajeros '

Objetivo del ejercicio: establecer en en mapa, los diferentes recursos forrajeros
utilizados para mantener el ganado durante el afio. Esto se aplica sobre todo cuando
una parte del recurso forrajero se extrae de areas comunales, y/o hay desplazamientos
estacionales del ganado.

Tiempo requeride: 2 horas

Material necesario: pizarra y tizas o papelones y plumones de diferentes colores
Metodologia:

Paso 1: reunir un grupo de informantes y explicarles el objetivo del ejercicio.

Paso 2: sobre un mapa base del area, pedir a los participantes indicar las principales
areas de pastoreo. Indicar si son privadas o de uso comunitario.

Paso 3: indicar sobre el mapa, la ubicacion de los diferentes hatos y si hay caso, sus
desplazamientos estacionales.

Paso 4: complementar con la ubicacion de fuentes adicionales de forraje, abrevaderos,
etc..

NOTA: este trabajo puede servir de base a ejercicios de evaluacion de los recursos
forrajeros (matriz de preferencia) e identificacién de problemas.
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[ 6.4 “Entrevista a la vaca” '

Objetive del ejercicio: es generalmente muy dificil, obtener de los agricultores
informaciones confiables sobre las tasas de mortandad y fertilidad, la incidencia de
enfermedades, y las practicas de manejo cuando el manejo de los animales es extensivo
como es muchas veces el caso. Si uno pregunta a un agricultor “;cudntos animales
murieron en su hato?”, es probable que responda en funcién de expectativas que
tiene de la visita del técnico. “Entrevistar a la vaca” es una forma jocosa de obtener
informaciones precisas sobre un animal especifico.

Tiempo requerido: 1/2 hora
Material necesario: una libreta para anotar
Metodologia:

Antes de hacer el ejercicio los facilitadores deben haber preparado una guia de preguntas
(tipo “entrevista semi-estructurada™) en funcidn de sus necesidades de informacion.

Paso 1: explicar a los participantes que para poder tener datos bien concretos, se
quiere referir a un animal en particular, el cual se va a “entrevistar” con la
ayuda de los participantes como “intérpretes”. Pedir al agricultor llevar el
grupo hacia los animales.

Paso 2: pedir la ayuda del “intérprete” para entrevistar al animal, haciendo todas las
preguntas referentes a este animal en particular. Por ejemplo : ; Cuando
lleg6 a la finca? ; Cuantas veces ha parido? ;Que pasé con los hijos? etc, en
base a la guia de preguntas. Anotar las respuestas.

Paso 3: repetir con cudntos animales sea necesario para tener una representatividad
del hato.

Los datos pueden consolidarse a nivel de una encuesta.
También es posible hacer una representacion grafica de una entrevista, con las preguntas

Y respuestas mas importantes, para servir de punto de partida para un analisis de
problemas.
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| 6.5 Analisis de problemas veterinarios '

Objetivo del ejercicio: evaluar con la comunidad, los principales problemas veterinarios
ligados a los diferentes animales domésticos. Permite inventariar y analizar los problemas,
y evaluar los conocimientos locales al respecto.

Tiempo requerido: max. 2 horas dependiendo de la complejidad y la disposicion de los
participantes.

Material necesario: papel, plumones, pizarra o papelén.
Metodologia:

Paso 1: el “mapa de enfermedades™: se pide a los participantes, hacer un dibujo de
gran tamafio del animal doméstico que se va a considerar. Para cada parte de
su cuerpo, se pide a los participantes indicar las enfermedades que se
encuentran en base a los drganos donde se manifiestan los sintomas. Esta
técnica de visualizacién ayuda a los participantes a expresar sus
conocimientos.

Paso 2: unavez enumeradas e indicadas en el dibujo, las diferentes enfermedades, se
procede, como en el arbol de problemas, a analizar las causas en forma de
flujograma.

Paso 3: se procede a la identificacion de posibles soluciones.

Paso 4: si las alternativas son numerosas, se pide a los participantes hacer un ejercicio
de priorizacién (ver priorizacion de problemas).
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