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| 7.1 Mapa de finca con aspectos de género '

Objetivo del ejercicio: en base al mapa de finca, desarrollar un aprendizaje mituo
sobre los papeles diferenciados de los géneros en la explotacion o finca familiar, un
aspecto fundamental para desarrollar intervenciones mejor orientadas.

Tiempo requerido: aproximadamente 1 hora dependiendo de la compiejidad y la
disposicidn de los participantes.

Material necesario: mapa de la finca, plumones de colores.
Metodologia:

Para hacer este ejercicio, se necesita el mapa de la finca. Es necesario que el hombre,
la mujer y los nifios participen y preferiblemente, desde la elaboracién inicial del mapa.

Paso 1: explicar que se quiere completar €l mapa, con informaciones que indican quién
hace qué en la finca. Los criterios pueden ser los siguientes:

Género: Distinguir, hombre, mujer, nifios (usar simbolos)

Responsabilidades: '"D" ;quién decide? Preguntar ;quién toma las decisiones en
cudnto al uso detal o cual recurso? (Por ejemplo el hombre decide
donde se puede cortar lefia)

"R" ;quién es responsable? Preguntar ; quién es responsable de
proveer los productos al hogar? (Por ejemplo la mujer es quién
tiene que asegurar que haya lefia)

"T" ;quién hace el trabajo? (por ejemplo la mujer y los nifios
sacan la lefia)

Paso 2: pasaren revista todas las areas de 1a finca y actividades productivas indicadas,
para revisar quién decide, quién es responsable y quién hace el trabajo. En el
caso mencionado de la lefia, se podria colocar en el 4rea de la finca donde se
saca lefia, los simbolos siguientes:

pd R? TS

Paso 3: una vez terminado el mapa, se puede retomar en una hoja separada, los papeles
diferenciados que han sido identificados. Puede prestarse a mucha discusién;
es importante que el facilitador no opine.
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l 7.2 Uso del tiempo '

Objetivo del ejercicio: desarrollar un aprendizaje mituo entre hombres y mujeres
sobre el aporte real de la mujer en las actividades de la explotacion familiar; es el
ejercicio mas sencillo y convincente para disipar los mitos sobre el papel “limitado” de

la myjer.

Tiempo requerido: | - 2 horas.

Material necesario: pizarra o papelén y plumones.

Metodologia:

El ejercicio puede hacerse bajo diversas modalidades: con un grupo de mujeres
exclusivamente, con mujeres y hombres mezclados, o con dos grupos separados de
mujeres y hombres para comparar al final su vision.

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

reunir los participantes y explicar el objetivo del ejercicio.

establecer una escala de tiempo (mas facil empezar con el uso del tiempo en
un dia). Preguntar a cada mujer, o a una muestra de ellas, a qué hora se
levanta, y a partir de este momento, enumerar sin omitir nada, con la hora
correspondiente, todas las actividades que lleva a cabo en el dia hasta acostarse
en la noche.

una vez pasado en revista el uso del tiempo de cada mujer, se puede proceder
a un sencillo calculo: jcuantas horas diarias trabaja cada una? Cuéantas
actividades diferentes lleva a cabo en un dia.

el ejercicio puede servir de base a una discusién muy interesante entre hombres
y mujeres. Si han trabajado por separado, ensefiar el resultado a los hombres
y motivar sus comentarios. Si los hombres han hecho su propio diagrama del
uso del tiempo de sus mujeres, la comparacién no dejara de llevar a mucha
discusién. El facilitador debe siempre evitar de opinar y dejar a la gente, que
saquen sus propias conclusiones.
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7.3 Calendario estacional de actividades
con enfoque de género

Objetivo del ejercicio: representar el calendario de actividades productivas con las
responsabilidades por género.

Tiempo requerido: 2 horas
Material necesario: pizarra y tizas o papelones y plumones de diferentes colores
Metodologia:

Paso 1: organizar una reunién con la comunidad o el grupo interesado (puede ser
preferible hacer grupos de trabajo separados de hombres y mujeres); explicar
la funcion del calendario estacional y discutir los aspectos que se van a incluir.

Paso 2: establecer una escala linear de tiempo encima de la pizarra o papel6n. Usar
el calendario anual que corresponde a la visualizacion de la gente (no debe
necesariamente empezar en enero). Dejar a los participantes decidir quién va
a dibujar.

Paso 3: para cada uno de los parametros, describir las variaciones estacionales
mediante lineas o bloques. Para cada actividad, indicar si es responsabilidad
del hombre, de la mujer y de los nifios. Proceder mes por mes hasta completar
el afio. Repetir para cada parametro.

Paso 4: Discutir el resultado, en términos de los periodos mas favorables/desfavorables
para la intervencién.

Paso 5: explicar el uso que se dara al calendario. Dejar una copia para los participantes.

Paso 6: el calendario elaborado por un grupo puede ser consolidado y chequeado por
los resultados de otros grupos.
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[ 7.4 Mapa de movilidad '

Objetive del ejercicio: es un ejercicio parecido al mapa de intercambios, pero que se
enfoca a determinar adonde se desplaza cada miembro de la familia fuera de la finca,
y permite un analisis diferenciado de papeles y responsabilidades de los géneros.

Tiempo requerido: aproximadamente 1 hora dependiendo de la complejidad y la
disposicion de los participantes.

Material necesario: pizarra y tiza o papelén y plumones de colores.
Metodologia:

El mapa de movilidad se hace a nivel individual (si se trabaja en grupo, cada participante
hara el ejercicio individualmente). Se debe tener la participacion del hombre y de la
mujer, juntos o por separado.

Paso 1: explicar el objetivo del ejercicio: se quiere determinar que cosas llevan a la
gente a salir de la finca y con qué frecuencia.

Paso 2: dibujar la casa en medio de la pizarra o del papel. Preguntar a donde sale
frecuentemente (por ejemplo mercado, escuela, hospital, lo que sea). Colocar
estos destinos alrededor de la casa (se puede representar la distancia
colocando los lugares mas o menos lejos) y anotar el objetivo del viaje.

Paso 3: pedir ala persona poner flechas de la casa a los diferentes destinos, poniendo
muchas flechas donde hay desplazamientos frecuentes (preguntar por ejemplo
{, Cudntas veces por semana o por mes?). Anotarlos.

Paso 4: discutir los resultados. ;Qué diferencias entre las responsabilidad de la mujer y
del hombre se ven en estos mapas?
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7.5 Analisis de beneficios

Objetivo del ejercicio: establecer quién tiene acceso a los productos del trabajo de la
familia, y como se toman las decisiones al respecto. Es un instrumento de anéilisis mas
detallado de los papeles por género dentro de la familia.

Tiempo requerido: aproximadamente 1 - 2 horas

Material necesario: pizarra y tiza o papelon y plumones de colores; tarjetas.

Metodologia:

El ejercicio se lleva a cabo a nivel de una familia. Es importante tener la participacién
de todos. También se puede hacer a nivel de un pequeiio grupo enfocado.

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

explicar a la familia el objetivo del ejercicio; acordar los recursos que se van
a discutir.

el facilitador dibuja el recurso sobre el pizarrdn; si no se han determinado
todos los usos que se dan al producto al nivel del hogar, preguntar a los
participantes. También se pueden dibujar sobre tarjetas individuales.

para cada uno de los usos indicados, se pregunta a cada miembro del hogar
responder a las preguntas siguientes:

(quién decide del uso que se da ?

iquién lo hace ?

(81 se vende, que se hace con el producto de la venta?
Jquién decide cdmo se usa el dinero?

Las respuestas de los diferentes participantes se colocan en una matriz. Si
hay contradicciones, el facilitador puede fomentar una discusién para aclarar.

revisar la matriz y solicitar los comentarios de los participantes. ; Qué les
ensefa esta matriz?.
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| 8.1 Mapa de intercambios '

Objetivo del ejercicio: desarrollar una descripcion grafica de los intercambios que se
dan dentro de la comunidad y afuera; es diferente del diagrama de Venn en el sentido
de buscar describir los flujos de intercambio {informacién, materiales) relacionados
con la actividad agricola. Permite incluir por una parte, aspectos como intercambios
comerciales, y por otra, identificar canales formales e informales de comunicacién.
Esto Gltimo es fundamental para evaluar las necesidades de mejorar la comunicacién
para la extension.

Tiempo requerido: aproximadamente 1 - 2 horas dependiendo de la complejidad y la
disposicion de los participantes.

Material necesario: papel, plumones, pizarra o papelon.
Metodologia:

Paso 1: reunir un grupo de informantes con experiencia, preferiblemente
representativos de diferentes grupos/estratos dentro de la comunidad.
Explicarles el objetivo del ejercicio.

Paso 2: se puede empezar con el aspecto intercambio de informacién. Identificar con
los participantes, todos los actores con los cuales intercambian informaciones
técnicas, de mercado etc (extensionistas de varias instituciones, otros
agricultores, promotores, vendedores de agroquimicos, compradores,..);
colocar los actores en la pizarra. Dibujar los flujos de intercambio mediante
flechas, indicando al lado de cada flecha que se intercambia.

Paso 3: si se quiere se puede extender a otro tema (por ejemplo intercambios
comerciales), procediendo de {a misma forma.

Paso 4: copiar ¢l resultado y dejar el original a los participantes. Discutir el uso que se
va a dar al ejercicio.
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8.2 Censo de problemas a ni\}el de
comunicacion/intercambios
(basado en mapa de intercambios)

Objetivo del ejercicio: en base al mapa de intercambios, desarrollar un censo y anélisis de
problemas de las relaciones de los agricultores(as) con otros actores.

Tiempo requerido: aprox. 2 horas dependiendo de la complejidad y la disposicidn de los
participantes.

Material necesario: papel, plumones, pizarra o papelén, tarjetas

Metodologia:

Paso 1: este ejercicio deberia hacerse con los mismos participantes que hicieron el mapa
de intercambios; en esta etapa va a ser mas importante que por lo menos parte
de eilos sean alfabetizados y apoyar a los demas. El ejercicio puede repetirse con
los demids actores.

Paso 2: silos flujos de intercambios son muy numerosos, identificar los mas importantes
para el analisis (segun los criterios de los participantes y, si necesario, de los
técnicos). También se puede hacer una matriz a doble entrada (ver matriz de
priorizacion de problemas).

Paso 3: para identificar problemas se puede evaluar cada flujo de intercambio en base a
los criterios siguientes:

* conciencia (QUE): ; los actores son concientes del papel del otro actor en la
relacion? Por ejemplo Preguntar a los agricultores(as) ;cudl es el papel del
extensionista en la comunidad?

» relevancia (PARA QUE): ; cual es la relevancia del intercambio para cada
parte? Por ejemplo Preguntar si el servicio del extensionista les ayuda realmente

y en qué?

* accesibilidad (PARA QUIEN): ; todos tienen acceso al canal de intercambio?
Por ejemplo Preguntar si e/ extensionista atiende a todos y si no, ;porqué?

» frecuencia (CUANDO): 4, cuando se da el intercambio ?

* medio de comunicacién (COMO): ; por qué medios se da el intercambio?
Preguntar ;como el extensionista les hace llegar la informacion?

+ control: (QUIEN DECIDE), quién controla el intercambio? Preguntar ;quién
decide del contenido y la forma de trabajo del extensionista?

En base a estas preguntas es facil identificar problemas. Se puede hacer en forma de
matriz, con las seis preguntas encabezando columnas, cada linea correspondiendo a un
flujo de intercambio.
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9.1 Arbol de problemas: diagrama de
causas y efectos

Objetivo del ejercicio: profundizar e! ejercicio de censo de problemas en el sentido
del analisis. Este ejercicio debe ayudar a la comunidad y a los técnicos entender mejor
la problemadtica, y distinguir entre causas y efectos. A pesar de ser relativamente
complejo, se puede llegar a definir las causas de los principales problemas. No debe
utilizarse si el grupo no demuestra agilidad e interés en la discusién.

Tiempo requerido: 1 - 3 horas segln la complejidad y el niimero de participantes
(idealmente sigue el ejercicio anterior)

Material necesario: tarjetas, papelon y plumones o pizarra y tiza.

Metodologia:
Paso 1: retomar los problemas identificados y escribir cada uno en una tarjeta separada.

Paso 2: explicar a los participantes que se va a buscar identificar los problemas y sus
causas. Dar un ejemplo sencillo. Pedirles identificar algiin problema que les
parece mas importante. Colocar la tarjeta en el centro de la pizarra o del
papelon.

Paso 3: pedir a los participantes, revisar las demas tarjetas para identificar si otros
problemas no son la causa del problema colocado en el centro. Colocar las
tarjetas “causas” por debajo de la tarjeta central, en linea de causas; hacer
una lluvia de ideas por si se identifican otras causas. Discutir cada paso.

Paso 4: repetir el ejercicio anterior, para identificar otros problemas que podrian ser
“consecuencia” de problemas ya colocados.

Paso S5: revisartodas las tarjetas que no han podido ser ubicadas, para ver si no tienen
ninguna relacion con ninguna de las tarjetas ya colocadas.

Paso 6: al final se debe tener uno o varios “4rboles” de problemas. Es muy importante

lograr determinar, para €l o los arboles, un problema “central” del cual se
derivan la mayoria de los demas.

Paso 7: pedir a los participantes su opinion sobre el ejercicio. Anotar el resuitado y
entregar el papeldn o una copia del resultado al grupo.

NOTA: el distinguir entre problemas y causas, es importante para definir
correctamente los objetivos ( ver por ejemplo matriz de objetivos).
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l 9.2 Matriz de priorizacion de problemas '

Objetivo del ejercicio: establecer un diagrama con los principales problemas enfrentados
por la comunidad. Antes de priorizar los problemas es bueno hacer el ejercicio anterior,
que permite distinguir los problemas de sus causas.

Tiempo necesario: 1 hora

Material requerido: papelon y plumones, o pizarra y tiza.

Metodologia:

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Paso §:

Paso 6:

explicar a los participantes que se propone ahora, determinar entre todos los
problemas identificados, cuales son los mas importantes para la comunidad o
el grupo.

preparar una matriz a dos entradas con el mismo nimero de lineas y de
columnas, que hay de problemas identificados. Escribir en la primera linea y
la primera columna, un problema por celda, en el mismo orden.

empezar por la celda donde se encuentra el problema nimero 1 (ira co-
lumna) y ¢l problema #2 (2da linea). Preguntar a los participantes, ;cuél del
problema nimero 1 y numero 2 les parece mas importante? o ;cudl del problema
nimero 1 y nimero 2 deberia ser resuelto con mas urgencia? Después de
lograr consenso, escribir en la celda el problema mas importante.

repetir el ejercicio comparando todos los problemas dos por dos. Al final, se
tendra la mitad de la matriz liena (ya que sélo se necesita la mitad).

para cada problema, contar cuantas veces aparece en la matriz y asi se podra
ordenar por orden de frecuencia, el problema que aparezca mas veces siendo
el mas importante. Esta comparacién por pares es menos subjetiva que
cualquier otro método de priorizacion.

pedir a los participantes su opinion sobre el ejercicio. Anotar el resultado y
entregar el papelén o una copia del resultado al grupo.
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9.3 ldentificacion de soluciones locales
o introducidas

Objetivo del ejercicio: que la gente identifique, con el apoyo de los facilitadores, y para
cada uno de los problemas considerados, cuales son las soluciones que se han
experimentado localmente, y si no existen, cuales soluciones podrian introducirse o validarse,

Se da la prioridad a las soluciones locales, dejando las soluciones introducidas solamente
para los casos en que las primeras no existan o no pueden dar resultados satisfactorios.
Tiene dos ventajas: ayudar a partir de lo que la gente hace para disefiar programas, y
fomentar en el grupo, confianza, auto-estima y espiritu de investigacion.

Tiempo requerido: 1 - 3 horas en asamblea, varios dias si se requiere un trabajo de campo.
Material necesario: papel, plumones, pizarra
Metodologia:

El trabajo se hace en asamblea (p.¢j., con grupo enfocado). Colocar cada uno de los
problemas identificados encima de la pizarra o papeldn. Se sigue el flujograma l6gico
siguiente:

Pregunta 1: ;existen soluciones locales (que hemos hecho para tratar de solucionar este
problema)?

No: se debera identificar soluciones potenciales para introducir.
Si: pasar a la pregunta 2.
No sabemos: hacer investigacion de campo.

Pregunta 2: ; las soluciones locales dan buenos resultados ? (usar matriz de evaluacién
si necesario)

No: pasar a la pregunta 3.
Si: las soluciones deben ser promovidas.
No sabemos: hacer investigacion de campo.

Pregunta 3: ; las soluciones locales pueden ser mejoradas?

No: pasar a la pregunta 4

Si: deberé enfocarse el mejoramiento de las soluciones locales y posiblemente
su modificacién con elementos introducidos.

No sabemos: hacer investigacion de campo y revisién técnica.

Pregunta 4: ; hemos visto soluciones en otros lugares que podrian ser introducidas?

No: debemos investigar con ayuda de los técnicos
Si: enumeramos lo que hemos visto para analizarlo.

Sino se tiene suficiente informacion sobre las soluciones locales, sera necesario un trabajo
de campo (ver ficha siguiente: auto-diagnéstico de campo de soluciones locales). Una vez
completado el flujograma, se puede ordenar las soluciones a todos los problemas analizados,
en una matriz.
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9.4 Auto-diagnostico y analisis de campo
de soluciones locales

Objetivo del ejercicio: identificar en el campo, las soluciones implementadas localmente
para responder a los diferentes problemas. Es uno de los ejercicios de diagndstico mas
interesantes e importantes y sin embargo, mas descuidados en general en los procesos de
identificacion de proyectos. Debe ser realizado en forma grupal; permite a los participantes,
incluyendo a los técnicos facilitadores, tomar conciencia de su propio potencial de
adaptacién y de innovacién, para poder evaluarlo, mejorarlo y sistematizarlo en forma
organizada.

Tiempo requerido: preparacion (1 - 2 horas en asamblea), trabajo de campo entre unas
horas y varios dias segiin la complejidad ( los facilitadores no necesariamente participan);
analisis (2-3 horas).

Material necesario: papel, plumones, pizarra para la preparacion,; libretas para trabajo de
campo.

Metodologia:

Fase de preparacion: esta depende del ejercicio de identificacion de soluciones locales, en
el cual se va a identificar las necesidades de investigacién de campo. Segiin las necesidades,
el grupo va a decidir de la marcha a seguir. Los puntos basicos a definir son los siguientes:

*  ;Qué estamos buscando? (Objetivo del ejercicio: que tipo de soluciones buscamos
identificar y analizar; ;cuéles son las informaciones que nos faltan?)

* (Donde lo vamos a buscar? (En qu¢ parte de la comunidad, con quiénes, en que
parte del sistema de produccién, etc..)

*  ¢Qué instrumentos vamos a utilizar? (Entre los que estdn en este libro: didlogos
semi-estructurados, observacion de campo, talleres con la comunidad, etc..)

* Definicién y preparacién de los instrumentos.

* ¢Quién va a hacer el diagndstico? (Responsabilidades).

Lo mas adecuado es encargar la investigacion a un grupo enfocado. Respondiendo a las
preguntas mencionadas, se pueden acordar “términos de referencia” de dicho trabajo de
campo. Puede acordarse de antemano un listado de los productos esperados.

Fase de implementacién- Es muy importante dejar que el grupo haga su investigacién sin
presencia ni participacion permanente de los facilitadores; el rol de éstos es més en la
preparacion y el anlisis.

Fase de andlisis: Una vez concluido el trabajo de campo, se convoca otra reunion donde
el grupo de trabajo presentara los resultados. Los resultados alimentan otros ejercicios: la
identificaci6n, el anélisis y la priorizacion de soluciones.
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i 9.5 Matriz de evaluacion de soluciones '

Objetivo del ejercicio: evaluar “ex-ante” con la comunidad, la factibilidad y/o
adecuacion de las diversas soluciones consideradas.

Tiempo requerido: max. 3 horas dependiendo de la complejidad y la disposicion de los
participantes.

Material necesario: papel, tarjetas, plumones, pizarra o papeldn.

Metodologia:

Paso 1:

determinar y consensuar los criterios de evaluacién. Pueden ser, segin la
naturaleza de la alternativa, los criterios siguientes mds otros:

* DBeneficios aportados: productividad/ capacidad de generar ingreso, calidad de vida

* Sustentabilidad: ; podemos hacerlo con poca ayuda externa y seguir haciéndolo
después de retirarse la ayuda?

* Equitatividad: ; se beneficiaran todos por igual de la alternativa?

+ Factibilidad técnica y social: ; es posible y aceptable implementar la alternativa ?

» Tiempo de espera: ;, cuando empezaremos a sentir los beneficios?

* Costo

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Paso 5:

El facilitador debe tener un papel mas propositivo para asegurar que se integren
todos los criterios importantes.

Se prepara una matriz con las lineas encabezadas por las diferentes soluciones
a evaluar, las columnas encabezadas por los criterios de evaluacién.

concertar las unidades y el método de puntaje. Unidades: depende de la
proporcién de personas alfabetizadas. Puede ser con nfimeros, cruces,
simbolos; el rango desde 3 (malo- indiferente-bueno) hasta 5, preferiblemente
no mas. Método: por consenso (en este caso el facilitador llena la matriz), o
por votacidn (en este caso cada participante ird a “votar” sobre la matriz).

para cada alternativa, revisar los diferentes ctiterios y colocar una puntuacién
a cada uno. El facilitador debe evitar un error comin: confundir puntuaciones
positivas y negativas, por ejemplo poner 3 por “Beneficio alto” y 3 por “Largo
tiempo de espera” o “Costo muy elevado™. Para evitar este error es bueno
expresar todos los criterios en forma positiva (por ejemplo: rapidez del impacto,
necesidad de financiamiento).

una vez completada la matriz, se puede adicionar o combinar las puntuaciones
para priorizar las diferentes alternativas.
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| 9.6 Analisis FODA '

Objetivo del ejercicio: realizar una evaluacion “ex-ante” de las principales alternativas
priorizadas, para tratar de comparar ventajas e inconvenientes, prever posibles
problemas. La metodologia FODA es todo un sistema, en este caso se presenta un
esquema muy simplificado.

Tiempo requerido: 1 - 3 horas segin la complejidad.
Material necesario: papel, tarjetas, plumones, pizarra o papelén.

Metodologia:

Para cada una de las alternativas que se quieren analizar, se va a establecer, en forma
de lluvias de ideas, cuatro series de caracteristicas:

» Fortalezas: ; cudles son las ventajas que presenta esta solucion como tal?

» Oportunidades: ; cudles son los elementos externos (en la comunidad, la sociedad,
las instituciones, el medio natural ) que pueden influir positivamente en el éxito de
la alternativa?

» Debilidades:; cudles son las desventajas que presenta esta solucidén como tal?

* Amenazas: ; cuales son los elementos externos (en la comunidad, la sociedad, las

instituciones, el medio natural ) que pueden influir negativamente en el éxito de la
alternativa?

Este ejercicio puede utilizarse como recapitulativo de los elementos incluidos en la
matriz de evaluacion. Tiene la ventaja de incluir los elementos externos que pueden
influir en el éxito de la alternativa.
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9.7 Seleccion de opciones: opcion iinica

Objetivo del ejercicio: establecer rapidamente el grado de convergencia o divergencia
de los participantes acerca de diferentes opciones u opiniones que estan siendo
discutidas (max. 3 opciones). El ejercicio permite determinar inmediatamente la forma
de proceder con la discusion.

Tiempo necesario: 10 - 15 minutos.
Material requerido: pizarra, papelon, plumones.
Metodologia:

Paso 1: si aparece un impase o la discusion se alarga demasiado alrededor de 2 ¢ 3
opciones, ¢l facilitador visualiza estos puntos en la pizarra o papeldn. Junta
los puntos con lineas (formando un triangulo si son tres).

Paso 2: Se pide a cada participante, colocar una séla cruz (o pastillita) cerca de Ia
opcion que le satisface mas; es permitido colocarla a cierta distancia entre
las opciones, en caso de que la persona por ejemplo esté de acuerdo con dos
opciones pondra su marca a medio camino.

Paso 3: Los participantes interpretan los resultados: si hay consenso sobre una de las
opciones, si hay que buscar un medio término entre dos opciones, etc.. El
facilitador no debe opinar hasta después que la gente lo haya hecho.
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9.8 Seleccion de opciones: opciones miltiples

Objetivo del ejercicio: establecer rapidamente el grado de preferencia de los
participantes acerca de diferentes opciones u opiniones que estan siendo discutidas
(cuando son mis de 3 opciones y hasta 20). El ejercicio permite determinar
inmediatamente la forma de proceder con la discusion, haciendo una priorizacién. Este
meétodo es menos objetivo que la priorizacion por matriz de comparacidn por pares,
pero mais rapido.

Tiempo necesario: 30 - 45 minutos.

Material requerido: pizarra, papeldn, plumones, tarjetas.

Metodologia:

Paso 1: después de una lluvia de ideas, discusién o diagramacidn, aparece un niimero

Paso 2:

Paso 3:

de problemas o de opciones demasiado grande para seguir tratando todos. Se
requiere por lo menos eliminar las menos relevantes. El facilitador coloca
todas las tarjetas en el pizarron y propone a los participantes votar. Decidir
cuantos “votos” tendra cada participante (depende del nimero de opciones y
de participantes: si hay muchas opciones y pocos participantes, cada uno podria
tener bastante votos; al revés si hay pocas opciones y muchos participantes)

Se pide a cada participante, colocar todos los votos que tienen, con una séla
cruz (o pastillita) por opcion.

El facilitador ordena las tarjetas en orden descendiente, por el niimero de
votos que han recibido. Los participantes interpretan los resultados y deciden
los pasos a seguir: p.ej., eliminar de la discusién las opciones que no han
recibido ninglin voto, profundizar la discusion, etc..
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| 9.9 Cuestionario visualizado '

Objetivo del ejercicio: establecer rapidamente la opinién de los participantes en base
a una serie de preguntas o temas. No se trata de votar, sino de indicar su opinién con
opciones sencillas (p.ej. © satisfecho @ no satisfecho). Es particularmente Gtil con
participantes no o parcialmente alfabetizados, para determinar su opini6n en base a un
cuestionario pre-estructurado. E] cuestionario visualizado ademas puede permitir terminar
una discusidn que se alarga y dinamizar el evento.

Ejemplos de aplicacién: - lista de problemas: ;en qué medida los participantes estan
afectados?

* listade opciones: ;qué opinan los participantes?
* reunién de evaluacion.

Tiempo necesario: 30 - 45 minutos.
Material requerido: pizarra, papelon, plumones.
Metodologia:

Paso 1: establecer el cuestionario (puede ser, segin las circunstancias, un cuestionario
pre-determinado, o se determinan los puntos con los participantes).

Paso 2: se visualizan las preguntas en el pizarrén (usando una simbologia si hay
participantes no alfabetizados), ordenadas en una matriz; se acuerda una escala
sencilla de apreciacién (p.ej. bueno, indiferente, malo) y se establecen
columnas en la matriz; puede haber una columna adicional para comentarios.

Paso 3: Se pide a cada participante, colocar una séla cruz (o pastillita) por pregunta,
en la columna que mas corresponde a su opinién.

Paso 4: Los participantes interpretan los resultados. El facilitador no debe opinar
hasta después que la gente lo haya hecho.
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9.10 Analisis de pro y contra: juego de
“si seior, no seior”

Objetivo del ejercicio: propiciar un didlogo abierto sobre un tema contradictorio, usando
un juego de roles dindmico para sobrepasar los obstaculos a la discusion.

Algunos ejemplos de aplicacion:

* cuando se necesita evaluar con profundidad los pro y contras de una opcidn, y se
siente que hay limitaciones y problemas que la gente no expresa claramente;

* cuando se quiere aclarar las percepciones divergentes de la gente sobre un tema.

Tiempo necesario: 2 - 3 horas segun el caso, sin contar la preparacién.

Material requerido: pizarra, papelon, plumones, tarjetas

Metodologia:

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Paso 5:

identificar el tema que necesita ser aclarado. Este tema debe afectar a todos
los participantes para que participen activamente. El tema debe ser expresado
en forma de una propuesta o declaracion positiva (p.ej.: debemos eliminar
completamente [a quema).

seleccionar entre los participantes, dos voluntarios: el optimista (si sefior) es
€l que tratara de hacer resaltar todos los aspectos positivos de la propuesta o
declaracion (todas las buenas razones para adoptar la propuesta). El pesimista
(no sefior) hara lo mismo con los aspectos negativos (todos los problemas y
dificultades que pueden ocurrir). Los técnicos pueden participar como uno u
otro de los protagonistas. Darles un tiempo aparte del grupo para preparar
sus argumentos

Ambos deben tratar de solicitar la intervencién de los participantes de su
lado. Cada idea se visualiza en una tarjeta y se coloca en la pizarra, del lado
del “si-sefior” o del “no-sefior”. El juego debe verse como una competencia
para ver cual de los dos tendra mas ideas de su lado.

Anélisis: cuando ya ninguno puede producir mas ideas y argumentos, se
analizan los pro y contra de la propuesta, ordenando y priorizando las tarjetas,
discutiendo cuando hay materia. Esto puede dar lugar a una nueva ronda; si
hay nuevos voluntarios, relevar los dos jugadores.

la informacion obtenida debe ser en forma de un cuadro comparativo de los
pro y contra de la propuesta inicial. Puede ser atil ordenar las ideas en forma
de diagrama de impacto.

Otra forma: en lugar de usar voluntarios, se pide a los participantes repartirse
en dos grupos, sentados frente a frente. Un grupo va buscar los pro, el otro
los contra. Primero cada grupo tiene una discusion interna, produciendo ideas
y argumentos. Después cada grupo presenta sus argumentos, y el otro grupo
debe responder. Se visualizan todas las ideas.
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| 9.11 Andlisis de impacto '

Objetivo del ejercicio: analizar “ex-ante” con los miembros de la comunidad, las
consecuencias posibles/probables de la implementacidn de un proyecto o de una accion
especifica. El producto es un flujograma similar al arbol de problemas pero es
generalmente mas concreto y mas facil de hacer. Puede servir de base sobre decisiones
importantes en cuanto a la implementacion.

Tiempo requerido: 1 - 2 horas

Material necesario: papel, tarjetas, plumones, pizarra o papelon.
Metodologia:

Paso 1: explicar el ejercicio a los participantes.

Paso 2: escribir en medio de la pizarra o en una tarjeta, la accidn/el proyecto cuyo
impacto se quiere evaluar.

Paso 3: hacer una “lluvia de ideas” sobre las posibles consecuencias positivas de la
accion; colocar la ideas en la parte superior de la pizarra/papelén, en forma
de flujograma: las consecuencias deben ordenarse en cadenas de causa-
consecuencia.

Paso 4: repetir el ejercicio con las posibles consecuencias negativas, colocandolas en
la mitad inferior de la pizarra/papeldn.

Paso 5: Discutir el flujograma final.
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| 10.1 Mapa de Ordenamiento Comunal '

Objetivo del ejercicio: producir un mapa que represente el objetivo final visualizado
por la comunidad, en cuanto al ordenamiento de los recursos naturales dentro de su
area de influencia. Es un documento fundamental para visualizar la planificacién de
cualquier proyecto que involucre cambios en el manejo de recursos.

Tiempo requerido: 2 - 3 horas segin la complejidad.

Material necesario: mapa base (mapa participativo con los temas relevantes), y
transecto con diagrama de problemas y posibles soluciones

Metodologia:
Paso 1: explicar el gjercicio a los participantes
Paso 2: a partir de los mapas participativos, elaborar un nuevo “mapa-base”.

Paso 3: pedir a los participantes, elaborar el mapa de como podria verse su area, con
los cambios mas deseables.

Paso 4: revisar los diagramas de problemas y alternativas y buscar colocar y delimitar
en el mapa, las diferentes acciones consideradas.

Paso 5: el mapa de ordenamiento con las acciones previstas puede orientar una
discusion que retroalimente la discusién de alternativas.
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10.2 Mapa de Ordenamiento de Finca I

Objetivo del ejercicio: producir un mapa que represente el objetivo final visualizado
por la familia, en cuanto al ordenamiento de su finca. Este mapa es una “vision” de
como quisieran ver su finca dentro de, por ejemplo, cinco afios. No es un plan realizado
por los técnicos. Es un documento fundamental para visualizar la planificacion de
cambios en el manejo de recursos a nivel de la finca.

Tiempo requerido: 2 - 3 horas segun la complejidad.

Mazerial necesario: mapa de la finca. Es preferible tener el mapa con los aspectos de

género.

Metodologia:

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

el ejercicio deberia hacerse con todos los miembros del grupo familiar
involucrados en el uso de los recursos. Los promotores y/0 extensionistas
facilitan el proceso, y es importante involucrarse en un proceso de trabajo
grupal (un grupo de trabajo puede apoyar la elaboracién del mapa en las
fincas de todos sus integrantes). Explicar a los participantes que se espera
sus ideas sobre como quisieran ver su finca dentro de cierto tiempo (5 afios
puede ser un horizonte adecuado), y que esto servira de referencia para la
asistencia técnica v la planificacién de los cambios.

pedir a los participantes, elaborar un nuevo mapa de como podria verse su
finca, con los cambios mas deseables. Utilizar simbolos claros para todos.

el mapa debe permanecer en la casa de los agricultores. Los técnicos hacen
una copia para llevarse. Cada afio, el diagrama puede ser mejorado; asi llegara
a ser la base para la planificacion anual de los agricultores y de la institucion,
y para consolidar metas de trabajo.

deben organizarse reuniones entre los agricultores(as) para intercambiar sobre
sus mapas. También debe acordarse las formas de seguimiento a dar (ver
plan de finca).
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| 10.3 Plan de Finca '

Objetivo del ejercicio: concretizar en un plan las opciones que se ofrecen para el desarrollo
de la finca, y las acciones necesarias; el plan se concerta con los agricultores(as) con la
facilitacion de los promotores o extensionistas. No debe ser una transformacién total de la
finca segln un esquema “ideal”, sino un compromiso sobre acciones factibles a corto y
mediano plazo, para acercarse a la vision plasmada en el mapa de ordenamiento de la
finca. La planificacion de finca no puede ser un proceso tan complejo como para un
proyecto; sin embargo al menos requiere los pasos 10gicos diagndstico - andlisis de
problemas - seleccion de opciones - elaboracion del plan

Tiempo requerido: muy variable segin la complejidad.

Material e insumos necesarios: papelén, plumones, tarjetas; mapa de ordenamiento de la
finca, resultados de analisis de problemas a nivel de la finca, de los cultivos, etc..

Metodologia:

Paso 1: el ejercicio deberia hacerse con todos los miembros del grupo familiar involucrados
en el uso de los recursos. Los promotores y/o extensionistas facilitan el proceso,
y es importante involucrarse en un proceso de trabajo grupal (un grupo de trabajo
puede apoyar la elaboracién del plan en las fincas de todos sus integrantes).

Paso 2: revisar los insumos necesarios para la elaboracién del plan. Estos incluyen: mapa
del estado actual y mapa de ordenamiento, inventario, priorizacién y analisis de
problemas, opciones de desarrollo (ver fichas al respecto). Prepara una matriz
ordenando los principales problemas.

Paso 3: ordenar las soluciones posibles correspondientes con cada problema (usar
tarjetas) . Determinar entre las soluciones, cuales son aplicables a corto  plazo
(en un plazo de 1-3 afios) y las que constituyen objetivos a largo plazo. Las
opciones deben ordenarse en forma logica ( en una forma simplificada del marco
16gico a dos pisos, objetivos y actividades de corto plazo para alcanzarlos).

Paso 4: establecer los recursos necesarios para realizar cada una de las actividades, y
ordenarlos en recursos disponibles y en recursos no disponibles (limitaciones);
alli aparecen las necesidades en asistencia técnica, capacitacion, material etc
(ver diferentes fichas sobre plan de accion).

Paso 5: para cada una de las actividades, preparar por separado un plan de accion anual
con actividad, responsabilidad y cronograma.

Paso 6: el plan de finca queda en la casa del agricultor. Puesto en la pared con los
mapas, serd regularmente revisado y puesto al dia y servird de punto de referencia
para el trabajo a nivel de fincas. Los planes individuales pueden ser ficiimente
consolidados para fines de monitoreo global.

Paso 7: el proceso grupal de planificacién de fincas debe ser alimentado con frecuentes
intercambios entre agricultores de un mismo grupo y entre grupos (encuentros,
visitas, dias de campo).
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I 10.4 Matriz de objetivos (marco légico) '

Objetivo del ejercicio: colocar en un cuadro los objetivos y resultados esperados del
proyecto, ordenados en una cadena ldgica. Esta metodologia, que se va generalizando en
la planificacién de proyectos, puede seguirse en forma algo simplificada y utilizando
herramientas de visualizacién; necesitara ingeniosidad, seriedad y perseverancia. Aqui
presentamos un resumen muy simplificado.

Tiempo necesario: 2 - 3 horas como minimo, segun la complejidad del proyecto.
Material requerido: pizarra, papelon, tarjetas, plumones.
Metodologia:

El punto de partida de la determinacién de objetivos, es la identificacion y priorizacién de
problemas. Un proyecto se define en funcién de un fin u objetivo superior, el cual se
puede lograr mediante la combinacidn de propdsitos u objetivos especificos . Cada objetivo
especifico se cumple a través de una serie de productos o resultados. Para lograr cada
resultado, necesitamos cumplir ciertas acciones y/o obtener ciertos insumos.

Esta jerarquia y su ldgica se entiende mejor en base a un ejemplo concreto. Tomamos el
caso de una comunidad que determind como su problema central, el agotamiento de las
fuentes de agua.

Paso 1: determinacién del objetivo superior. Logicamente, es la respuesta a lo que se
identificé como problema central. En nuestro ejemplo el objetivo superior podria
ser: aumentar y regularizar el abastecimiento de agua de la comunidad.

Paso 2: determinacion de los objetivos especificos. Pueden ser una respuesta a las causas
principales de nuestro problema central. En el ejemplo, se propuso dos objetivos
especificos: reforestar la cabecera de las quebradas y ordenar el uso de la tierra
alrededor de los nacimientos. Debemos averiguar si ambos son necesarios y
suficientes para lograr el objetivo superior.

Paso 3: determinacion de los resultados. Estos son a su turno, los logros necesarios y

suficientes para asegurar que se cumpla cada uno de los objetivos especificos
(ver ilustracion).

Paso 4: determinacion de las actividades e insumos. Aqui debemos listar, todo lo que el
proyecto debera hacer para asegurar los resultados (ver ilustracién).

La base del marco l6gico es la coherencia: es fundamental, asegurarse que no hay ningiin
fallo légico, en el sentido de que la realizacion de lo que pusimos a cada nivel, asegura el
logro del nivel superior.

La matriz de marco légico normalmente incluye los indicadores verificables y los medios
para verificarlos (ver capitulo sobre monitoreo) y los supuestos: son los elementos fuera
del control del proyecto, que son necesarios para lograr los objetivos. Si existen supuestos
imposibles de lograr, toda la [6gica debe ser revisada.
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10.5 Matriz de necesidad y disponibilidad
de recursos

Objetivo del ejercicio: en cualquier tipo de proyecto, es necesario identificar todos los
recursos necesarios para lograr los objetivos. En los proyectos tradicionales se piensa
principalmente en dinero, materiales y personal técnico. Pero en realidad, y sobre todo
para un proyecto participativo, los recursos incluyen muchas otras cosas: recursos
humanos, como conocimientos, experiencias y habilidades de la gente; recursos natu-
rales, como tierra, agua, etc.. En un proyecto participativo se debe incluir en la
planificacion, todos los recursos locales necesarios por dos razones esenciales:

» el aporte de la gente no puede en ningin caso limitarse, como en proyectos
tradicionales, en mano de obra solamente;

» los aportes externos no pueden sustituir aportes locales (esto es asistencialismo),
y deben limitarse a lo que la comunidad no puede hacer con sus propios recursos.

Tiempo necesario: segtn la complejidad del plan.
Material requerido: pizarra, papeldn, plumones.

Metodologia:

El principio de la matriz es sencillo. En base a las actividades identificadas en la matriz de
objetivos, se debe responder a dos preguntas basicas:

*  ¢(qué necesitamos para llevar a cabo la actividad?
+ (cuales recursos estan disponibles en la comunidad?

Paso 1: presentar y consensuar la metodologia. Acordar el formato de la matriz, la
simbologia para representar las actividades y recursos.

Paso 2: determinar para cada actividad, los recursos necesarios. Para estar seguro de
no olvidar nada, es bueno usar una guia como la que sigue:

* recursos humanos: personas experimentadas en la comunidad, grupos organizados,
disposicién de tiempo, capacitacion;

* recursos naturales: tierra, agua y otros;

* mano de obra: especializada (experiencia requerida) y no especializada;

* conocimientos técnicos: ; tenemos respuestas a los problemas técnicos?

*  materiales;

* costos monetarios.

Paso 3: determinar cuales de los recursos necesarios, estin disponibles localmente, y
cuales deben ser aportados. Discutir los recursos que pueden ser sustituidos
por otros: p. ej., si no existe la experiencia requerida en la comunidad, debera
preverse una capacitacién. Colocar los recursos correspondientes en dos
columnas: recursos locales y recursos externos.
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| 10.6 Matriz de plan de accién '

Objetivo del ejercicio: el plan de accidn incluye los objetivos y las acciones correspondientes,
y debe indicar las metas, las personas responsables. el tiempo impartido. Generalmente
esto se hace a nivel de ejecutivos de la institucién; aqui se trata de movilizar las capacidades
de la gente para disefiar un plan de accién. El plan de accion participativo debe ser
establecido en base a criterios entendibles por toda la gente; la matriz es una representacién
grafica de este plan, que debe ser clara para todos, ya que va a servir de base para el
seguimiento y evaluacidn.

Tiempo necesario: segin la complejidad del plan.
Material requerido: pizarra, papelén, plumones.
Metodologia:

El plan de accion se hace después de haber establecido la matriz de objetivos (marco
logico). Los participantes disponen de la lista de objetivos, actividades y (si es necesario
subdividirlas) sub-actividades, y metas. Todas las personas implicadas deben participar
en la elaboracion de la matriz ya que se trata de un proceso de toma de decisidn.

Paso 1: presentar y consensuar la metodologia. Acordar el formato de la matriz, la
simbologia para representar las actividades y sub-actividades, las unidades de
tiempo a utilizar (deben ser convenientes para la gente).

Paso 2: revisién de actividades/sub-actividades y metas. La matriz de plan de accién
retoma el Gltimo nivel de 1a matriz de objetivos y si necesario, divide las actividades
en tantas sub-actividades como sea necesario. Las metas estdn relacionadas con
los indicadores verificables de la matriz de objetivos: indican hasta donde nos
proponemos llegar en el plan de accién. Hay metas cuantitativas (p. Ej. cuantos
arboles vamos a plantar) y metas cualitativas (p. Ej. cdmo vamos a reforzar la
organizacion de la gente).

Paso 3: determinacién de las responsabilidades. ;Quién va a hacer qué? Para cada
actividad y sub-actividad, debe indicarse quién tiene la responsabilidad.

Paso 4: cronograma. Debe indicarse el tiempo previsto para la implementacién de cada
actividad (lo mejor es un grafico que indica cudndo empieza la actividad y cuando
hay que completar la meta). El cronograma grafico permite determinar si se van
a poder hacer todas las actividades previstas; para cada periodo hay que verificar
si no se ha programado mas actividades de las que se pueden atender.

Paso 5: revision. El plan de accion es muy importante ya que va a guiar la implementacién
y el monitoreo del proyecto. Como generalmente se elabora con un pequefio
grupo de trabajo, la matriz propuesta debe ser revisada y discutida por todos los
actores involucrados antes de ser aprobada.
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11.1 Matriz de planificacion de
monitoreo y evaluacion

Objetivo del ejercicio: establecer una matriz de planificacién del proceso de monitoreo
( o seguimiento) y evaluacidn participativo. Este proceso debe ser iterativo: implica la
repeticion, a intervalos determinados, de etapas de accién (implementacién del proyecto)
, observacién (monitoreo de los indicadores) y reflexién (analisis de los resultados
de la observacion y propuesta de ajustes y correctivos). La matriz debe resumir las
acciones a realizar, las responsabilidades y el cronograma.

Tiempo necesario:2 - 3 horas segin la complejidad.
Material requerido: pizarra, papelon, plumones, tarjetas.

Metodologia:

Se realiza una sesién con los participantes del proyecto. Durante la sesién se va a
establecer una matriz que tiene que indicar las diferentes actividades con sus resultados
esperados, como se va a medir (indicadores), quién va a medir (responsabilidades),
como se va a presentar (productos) y cuando (cronograma).

Paso 1: andlisis de los participantes y de la situacidn del grupo: “; qué sabemos de
los diferentes actores del proyecto y de sus respectivas responsabilidades?”

Paso 2: anélisis de expectativas y temores acerca de las actividades programadas:
¢ "cudles son nuestras expectativas (resultados esperados) y nuestros temores
(problemas posibles) acerca del proyecto?” Esto permite ampliar la visién y
enriquecer la busqueda de indicadores.

Paso 3: anilisis de indicadores: ; "cdmo podemos observar el avance y el impacio
de las actividades?” (Ver matriz de indicadores)

Paso 4: analisis de responsabilidades de monitoreo: ;"quién tendria que observar
los diferentes indicadores”? A ese nivel se debe decidir si se va a formar
un comité de seguimiento y quién va a ser miembro.

Paso 5: anilisis de tareas de monitoreo: jcuando se va a realizar el monitoreo y la
evaluacion, y qué productos se esperan?
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| 11.2 Matriz de indicadores de monitoreo '

Objetivo del ejercicio: establecer una matriz con los indicadores que van a servir de base
para el monitoreo o seguimiento del proyecto. (Aqui hemos distinguido indicadores de
monitoreo y de evaluacion de impacto pero en ciertos casos no es necesario
separarlos).Consensuar los indicadores es un aspecto muy importante de la participacién
€n un proyecto.

Tiempo necesario:2 - 3 horas segun la complejidad.

Material requerido: pizarra, papelén, plumones, tarjetas.

Metodologia:

Se realiza una sesidn con los participantes del proyecto.

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

explicar el objetivo de la reunidn, y las necesidades del monitoreo y evaluacidn.
Los participantes generalmente no estaran familiarizados con el concepto de
“indicador” asi que debe ser explicado con ejemplos practicos: tomar como ej.
una de las actividades del plan de trabajo y proponer una lluvia de ideas sobre el
tema¢ “como podemos saber si la actividad se estd llevando a cabo como

previsto?” Es mas facil identificar posibles indicadores si se organizan en cuatro
categorias:

* indicadores de la disponibilidad de insumos: ;estan disponibles los recursos
necesarios para llevar a cabo la actividad?

» indicadores de la existencia de los productos: jhay existencia de los productos
previstos de la actividad?

« indicadores del cumplimiento de las tareas: ; se estan llevando a cabo las
tareas necesarias para la actividad?

+ indicadores de los procesos: ; se estin dando los procesos?

En el ejercicio inicial, los participantes se familiarizan con los diferentes tipos de
indicadores. El facilitador ordena las tarjetas y hace varias rondas de “lluvia de
ideas” hasta que se agote el tema.

el segundo paso consiste en determinar como se van a medir los indicadores.

Esto permite hacer ver dos grandes tipos de indicadores:

* ndicadores cuantitativos: son los que pueden ser medidos en cantidades
(generalmente, insumos y productos);

* indicadores cualitativos: son los que no pueden ser medidos en cantidad
(generalmente, tareas y procesos).

si los indicadores establecidos son muy numerosos, puede ser necesario una
priorizacion; un criterio para priorizar es la factibilidad de medir los indicadores.

se va repitiendo el ejercicio para las diferentes actividades y sub-actividades,
construyendo la matriz de indicadores con los resultados.
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11.3 Formularios para monitoreo participativo
(cumplimiento de tareas)

Objetivo del ejercicio: facilitar a la comunidad, unos formularios sencillos para
monitorear ellos mismos el cumplimiento de las tareas asignadas en los planes de trabajo.
Se dirige principalmente a la comunidad, para ilustrar el avance de actividades y retro-
alimentar datos a las reuniones periédicas de evaluacién y ajuste No debe servir en
primer lugar las necesidades de la institucion de desarrollo, la cual debe llevar a cabo
Su propio proceso.

Material necesario: papel, cartulina, plumones
Metodologia:

Los formularios y diagramas de monitoreo deben ser cuidadosamente adaptados a la
realidad del proyecto:
+ las necesidades de monitoreo de las actividades;
+ el grado de organizacion y familiaridad de los participantes con los conceptos;
» el grado de alfabetizacion de los participantes.

Los formularios deben introducirse en forma gradual, no pre-establecidos por la
institucidn, sino productos de una demanda de la gente. El técnico no debe proponer los
formularios sin haber discutido con ellos, los problemas que tienen en monitorear las
actividades. Es necesario que desde el principio, sea la gente que recolecte la informacién
y complete los formularios. Al principio deben usarse graficas muy simples.

Diferentes tipos de formularios pueden usarse. Para el monitoreo de las tareas, es
importante utilizar la escala de tiempo que mejor les conviene a la gente; acordar una
simbologia clara para todos. El formulario debe indicar las tareas a realizar, las
responsabilidades y las fechas a respetar.

Los formularios de monitoreo participativo deben ser preferiblemente de gran tamaiio,
y colocados en forma visible en un lugar donde se reune el grupo de trabajo.



196
INDICADORES COANTITATIVOS

DEBEN SER ILOSTRADCS
EN FORMA CLARA Y SENCILLA

éi\i

\!ul%

1|I‘
L=

VACUNACION DE LOS PaLlOS
7 =
;S =3
XN
s &

4,000 MATAS A =
Sl N g

3000 MATAS &
/ S
A Q

2,000 MATAS ; S
- <

- %)

1,000 MATAS A

1991 1992 1993 199¢ 1995 1916
memem FRUTALES, === =- MADERABLES.



Monitoreo y Evaluacién participativos 197

11.4 Formularios para monitoreo participativo
(indicadores cuantitativos)

Objetivo del ejercicio: facilitar a la comunidad, unos formularios sencillos para
monitorear ellos mismos las actividades. Para los indicadores cuantitativos, los
formularios dan cuenta en forma simple y legible para todos, de los flujos de recursos,
productos, ingresos, etc.. Se dirige principalmente a la comunidad, para ilustrar el avance
de actividades y retro-alimentar datos a las reuniones periddicas de evaluacidn y ajuste.
No debe servir en primer lugar las necesidades de la institucién de desarrollo, la cual
debe llevar a cabo su propio proceso.

Material necesario: papel, cartulina, plumones
Metodologia:

Ver aspectos generales en “Formularios para monitoreo participativo: cumplimiento de
tareas”

Diferentes tipos de formularios pueden usarse. Para indicadores cuantitativos, se
recomiendan versiones simplificadas de los formularios normalmente utilizados.

Los cuadros con cifras son inaccesibles para la gente no alfabetizada. Reemplazarlos
por una gréfica sencilla permite a cualquier miembro de la comunidad, después de una
explicacién inicial, interpretar los datos. La elaboracion de la grafica es facil de aprender;
debe ser responsabilidad de los miembros del comité local de seguimiento y evaluacién.

Los formularios de monitoreo participativo deben ser preferiblemente de gran tamaiio,
y colocados en forma visible en un lugar donde se reune el grupo de trabajo.
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11.5 Formularios para monitoreo participativo
(indicadores cualitativos)

Objetivo del ejercicio: facilitar a la comunidad, unos formularios sencillos para
monitorear ellos mismos las actividades. Muchas actividades importantes no pueden
ser evaluadas con medidas cuantitativas precisas: actitudes de la gente, cambios en la
participacion, organizacion, liderazgo, percepciones etc.pueden representarse en forma
grafica. Se dirige principalmente a la comunidad, para ilustrar el avance de actividades
y retro-alimentar datos a las reuniones periddicas de evaluacidn y ajuste. No debe
servir en primer lugar las necesidades de la institucion de desarrollo, la cual debe llevar
a cabo su propio proceso.

Material necesario: papel, cartulina, plumones
Metodologia:

Ver aspectos generales en “Formularios para monitoreo participativo: cumplimiento de
tareas”

Diferentes tipos de formularios pueden usarse. Para indicadores cualitativos, se
recomienda el uso de simbolos sencillos que permiten expresar diversos grados de
apreciacién (como las “caritas”), necesarios para un monitoreo cualitativo que no
preste a confusion.

Los formularios de monitoreo participativo deben ser preferiblemente de gran tamafio,
y colocados en forma visible en un lugar donde se reune el grupo de trabajo.
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11.6 Matriz de indicadores de
evaluacion de impacto

Objetivo del gjercicio: establecer una matriz con los indicadores que van a servir de base
para la evaluacién de impacto del proyecto. Consensuar los indicadores es un aspecto
muy importante de la participacién en un proyecto.

Tiempo necesario:2 - 3 horas segun la complejidad.

Material requerido: pizarra, papeldn, plumones, tarjetas.

Metodologia:

Se realiza una sesidn con los participantes del proyecto.

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

explicar el objetivo de la reunidn, y las necesidades de la evaluacion. Los participantes
generalmente no estardn familiarizados con el concepto de “indicador” asi que
debe ser explicado con ejemplos practicos: tomar como ej. uno de los objetivos
del plan de trabajo y proponer una lluvia de ideas sobre el tema;“cémo podremos
saber s1 hemos logardo cumplir el objetivo®” Es mas facil identificar posibles
indicadores de evaluacién si se organizan en cuatro categorias:

* indicadores sociales: sirven para medir cambios en el nivel social de los
participantes (p.ej., acceso a servicios, vivienda, educacion, tenencia de la
tierra, salud, igualdad entre géneros, adopcién de nuevas practicas);

* indicadores econémicos: sirven para medir cambios en el nivel econémico
de los participantes (p.ej., nivel de deudas e inversién, acceso al crédito,
bienes de produccién y otros, ingreso, nivel de produccién, nivel de auto-
empleo, uso de mano de obra asalariada, nivel tecnolégico, etc..);

* indicadores politicos-organizativos: sirven para medir los cambios en grados
de organizacion y de control de los beneficiarios sobre las decisiones que
afectan su vida (p.ej. Grados de organizacién y control social, liderazgo,
distribucion de los beneficios entre los participantes, etc..);

* indicadores ambientales: sirven para medir los cambios en el medio ambiente
(p.ej. deforestacion y reforestacion, contaminacién, areas protegidas, fuentes
de agua. vida silvestre, adopcion de précticas y nivel de consciencia ecolégica,
etc..).

El facilitador ordena las tarjetas y hace varias rondas de “lluvia de ideas” hasta
que se agote ¢l tema.

el segundo paso consiste en determinar como se van a medir los indicadores.
Esto permite hacer ver dos grandes tipos de indicadores (ver matriz de indicadores
de monitoreo).

si los indicadores establecidos son muy numerosos, puede ser necesario una
priorizacién; un criterio para priorizar es la factibilidad de medir los indicadores.
Se va repitiendo el ejercicio para las diferentes actividades y sub-actividades,
construyendo la matriz de indicadores con los resultados.
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