=xtensién Agropecuaria Sostenible en




ST

MibA

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON (JICA)

INSTITUTO NACIONAL DE AGRICULTURA (INA)

Herramientas y Dinamicas del Taller Participativo

para las Escuelas de Campo

Diciembre de 2006

£ o
& \,o‘f:"a
Sz ng B

Componente de Desarrollo Participativo

Proyecto de Capacitacion y Extension Agropecuaria Sostenible en las Areas
Rurales de la ReptUblica de Panama (PROCESQ}



SRS

ST T R Y

Agradecimiento

Este informe / manual sobre las herramientas y dinamicas del taller participativo, fue elaborado
a través de las actividades con las "Escuelas de Campo”, que el Proyecto de Capacitacion y
Extension Agropecuaria Sostenible en las Areas Rurales de la Republica de Panama
(PROCESQ), desarrolld junto con pequefios productores y pequefas productoras. El
Proyecto PROCESO, fue ejecutado por el Instituto Nacional de Agricultura (INA), con la

cooperacion técnica de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA), durante 3

afnos desde 2004 hasta 2007.

Considerando un “producto” del proceso de trabajo del Componente de Desarrollo Participativo,
que fue largo (y también muy corto para cambiar varias cosas), este informe / manual no se
podria elaborar sin la ayuda de varias personas. Primero, agradezco mucho a la Ing. Giselle
Guevara, como contraparte mia, al inicio. Con su experiencia en PROCCAPA, ofro proyecto
gjecutado por JICA, con la Autoridad Nacional de Medio Ambiente (ANAM), como facilitadora /

extensionista, preparamos y realizamos con ella, varios talleres iniciales para diagnosticos e

identificacion de problemas y necesidades.

Entre los instructores, la Licda. Elvia Murgas, fue una de los mas colaboradores en la
capacitacion para promotores/as. Colaboramos varias veces en la capacitacion, y los y las
participantes ya tenian mucha confianza en ella. Los temas que ella dio en la capacitacion,
fueron coordinados entre eila y los Componentes de Capacitacién y Desarrollo Pariicipativo,

para garantizar la secuencia entre los temas. También, sus ideas y experiencias como

facilitadora de varios talleres y capacitaciones, nos ayudd mucho para desarrollar unas

herramientas participativas — especialmente en el tema de género.

El Ing. Hitoshi Kita, ex voluntario japonés que trabajé en la comunidad Naranjal, provingcia de
Veraguas, colabord con el Proyecto no solamente en su asignacién de servicio voluntario de
cooperacion técnica, sino también en su permanencia de pasantia en el INA, por su
investigacion de maestria. Con su experiencia de trabajo participativo en organizacion
comunitaria de Naranjal y su conocimiento técnica como ingeniero agrénomo, él ayudd mucho
para desarrollar talleres con perspectiva técnico de agricultura organica. Como el
Componente de Desarrollo Participativo, no necesariamente requiere conocimientos muy



especificos de parte técnica, su acesoria fue muy valorable para el componente.

La Licda. Sara Shinkai, voluntaria japonesa que esta trabajando con el grupo de las mujeres
indigenas en el area de Alto Caballero, también es muy colaboradora con el Proyecto.
Desarrollamos juntos los talleres sobre sensibilizacién de género e identificacion de problemas
y su soluciones en huertas familiares para las mujeres de Alto Caballero, y nos alegra mucho

que ellas se activaron bastante, después de los talleres y capacitaciones en el INA.

La Dra. Nelys Bosquez y la Sra. Isabel Barria, son las dos personas, que se dedicaron mucho
tiempo para elaborar este informe / manual. Como contraparte, la Dra. Bésquez, desarrollo |2
mayoria de las herramientas para el diagndstico de relaciones entre comunidades vecinas, y
para la capacitacién de promotores/as rurales. La Sra. Isabel Barria, junta con su hermana, la
Sra. Olga Barria, son unas de las secretarias més capacitadas para la implementacién y
documentacion del proyecto. Sin la ayuda de elffas, no podriamos llegar al momento de
finalizar el proyecto, y son las personas con las que quisiera seguir colaborando en el futuro,

también.

Por {ltimo, quisiéramos dar un gran agradecimiento postumo al Ing. Humberto Tapia (Q.E.P.D.)
del MIDA, por su amistosa y valiosa colaboracion con nosotros, después de la evaluacion
intermedia. El fue el jefe del equipc panamefio de la evaluacién. Si no hubiera estado €, la
Mision de Evaluacion Intermedia no hubiera logrado el éxito alcanzado, ni el Proyecto hubiera
logrado los resultados esperados hasta ahora. Es una gran lastima que ya no esté entre
nosotros, por eso quisiéramos dedicarle este informe / manual a él, como uno de los mayores

colaboradores.

A LUN-J 0 A
Lic. Hiroki Kajifusa
Experto de JICA / Coordinador del Proyecto
Componente de Desarrollo Participativo




INDICE

INTRODUCCION

TALLER PARTICIPATIVO: DESDE DIAGNOSTICO HASTA APRENDIZAJE Y HACIA LA
ACCION

FORMATO DE PRESENTACION SOBRE LAS HERRAMIENTAS Y DINAMICAS
GRUPOS DE HERRAMIENTAS Y DINAMICAS REALIZADAS
PREPARACION PARA EL TALLER: ;CUAL LE PAREGE MEJOR?
GRUPO 1: Herramientas para conocer las relaciones entre comunidades Concepto de la
Capacitacion para Promotores
Herramienta 1: Mapa de Movilidad del Grupo
Herramienta 2: Perfil de Comunidades Vecinas
Herramienta 3: Matriz de Evaluacion de Recursos

Herramienta 4; Matriz de Conflictos sobre los Recursos en Comdn
Herramienta 5: Matriz de Comunidades Mas Factibles para la Transferencia Técnica



GRUPO 2: Herramientas para diagnéstico a nivel comunitario

Herramienta 6: Calendario Agropecuario

Herramienta 7: Sistema de Produccién y Mentenimiento de la Vida
Herramienta 8: Perfil de Cultivos y Alimentos (£)

Herramienta 9: Mapa Comunitario

Herramienta 10: Mapa de Movilidad de Mujeres (%)

Herramienta 11: Menu del Dia (£ )

Herramienta 12: Calendario de Alimentos {£)

Herramienta 13: Cambios en la Vida

Herramienta 14: Los Momentos Mas Felices de Nuestra Vida

GRUPO 3: Herramientas para identificar las necesidades de la comunidad
Herramienta 15: Mapa Futuro de la Comunidad
Herramienta 16: Arboles de Deseos

Herramienta 17: Priorizacién de Actividades

Herramienta 18: Proyecto Imaginario

GRUPO 4: Herramientas para evaluacion y planificacion de actividades

Herramienta 19: Evaluacion Sencilla de las Actividades Mensuales
Herramienta 20: Programacién de Actividades Mensuales

Herramienta 21: Revision de Actividades Mensuales Planificadas
Herramienta 22: Evaluacion Anual de Actividades (por el Primer Afio)

Herramienta 23: Evaluacion Anual de Actividades Planificadas con Metas
Herramienta 24: Clasificacion de Actividades Necesarias por Ano

Herramienta 25: Planificacion Anual de Actividades

Herramienta 26: Calendaric de Trabajos por Cultivos Basicos con Abono Organico
Herramienta 27: Calendario de Técnicas y Cultivos Introducidos



t

GRUPO 5: Herramientas para aspectos de extension técnica de “productor a productor’

Herramienta 28: Diagnostico de Promotor(a)

Herramienta 29: Dialogo entre Productor y Técnico

Herramienta 30: Perfil de Facilitadores/as

Herramienta 31: Como facilitador(a) ... / Para ser facilitador(a) ...
Herramienta 32: Familias de Técnicas Aprendidas

Herramienta 33; Mapa de Técnicas Extendidas

GRUPO 6: Herramientas para sensibilizar los aspectos de género

Herramienta 34: ; Quién Dibujo?

Herramienta 35: Una Historia de Novios
Herramienta 36: Las Manos También Trabajan
Herramienta 37: Matriz de Trabajos Realizados

Herramienta 38: Silueta

GRUPO 7: Herramientas para fortalecer la organizacion

Herramienta 39; Analisis de Caracteristicas del Grupo

Herramienta 40: El Momento Mas Feliz del las Actividades det Grupo
Herramienta 41: Lluvia de Idea: *; Cdémo es buen grupo?”
Herramienta 42: Arbol de Organizacién

Herramienta 43: Autol Diagnéstico del Grupo



GRUPO 8: Dinamicas para aprender la cooperacion grupal

Dinamica 1: Dibujar Un Solo Cuadro

Dinamica 2: Mi Esquina

Dinamica 3: Hacer Cola por Orden de Estatura
Dindmica 4: Ei Rumor

Dinamica 6: Competencia de Tomar Silla

Dinamica 6; Cuadrados Cooperativos

Revision: Puntos Importantes para Cooperacion Grupal
Dindmica 7: Llevar las Sillas

Dinamica 8: La Ola




Herramientas y Dinamicas del Taller Participativo

para las Escuelas de Campo

INTRODUCCION

El desarrollo sostenible no se puede realizar sin participacion de ia organizacion comunitaria.
Sin embargo, la patticipacion no solamente significa la utilizacidon de la mano de obra en la

comunidad.

El taller participativo se integra de varias maneras, en el proceso de planificar, ejecutar y

evaluar las actividades de nuestras Escuelas de Campo. El taller nos ha ayudado:

® Aprender como analizar e identificar los problemas y las necesidades de la comunidad en
los temas de desarrolio agropecuario sostenible, y de extensidon técnica de "productor a
productor”.

® Compartir con la gente, los propdsitos de actividades de las Escuelas de Campo, y evaluar
el funcionamiento de ellas.

@ Promover la organizacion y programacion de las actividades priorizadas por la comuniad

misma, para gue ella misma tome iniciativa, decision y responsabilidad.

La gente que participa en la Escuela de Campo, empezd a reunirse y organizarse no
solamente para aprender las técnicas agropecuarias no conocidas, sino también para construir

la base de autogestion de su desarrolio comunitario.

Como “canastas de herramientas participativas”, ya existen varios manuales en el mundo. Sin
embargo, la mayoria se ha elaborado principalmente para el dignéstico y la planificacion, no
para el aprendizaje con grupos ni para la organizacion. En este manual, introducimos las
herramientas y dinamicas, que utilizamos en los talleres participativos, para desarrollar las

Escuelas de Campo basadas en la extensidén técnica de “productor a productor”. Se incluyen




varios temas no solamente de diagnosticar y planificar, sino también para aprender sobre

produccidn y organizacion, y para capacitar a los/as lideres y promotores/as rurales.

TALLER PARTICIPATIVO: DESDE DIAGNOSTICO HASTA APRENDIZAJE Y
HACIA LA ACCION

El taller participativo se realiza con el grupo, en la reunion, y en la capacitacion, que invita a
varias personas interesadas. Se llama "taller”, porque no es una sola reunidn de hablar sino
se desarrolla un trabajo, utilizando varias "herramientas” para analizar la situacion, e identificar

los problemas y las posibles soluciones, y para ordenar las cosas aprendidas.

Las "herramientas” nos ayudan a compartir lo gue conocen y saben, entre las personas que
viven en la comunidad y los que no viven, entre los productores y los técnicos, entre las
mujeres y los hombres, entre los jovenes y los mayores, etc., utilizando dibujos, tarjetas u hojas
de papel, para mostrar las ideas al frente de todosfas. Se llaman "herramientas”, porque al

final, el trabajo de taller produce unos resultados a traves de ellas.

El proceso de realizar un taller no es “diagnédstico” tradicional — como médico, un solo técnico
investiga la situacion de la gente, identifica dénde hay problemas, y toma decision de como
solucionaros. En el diagnostico “participative”, aunque sea campesino o técnico, cada
participante aporta lo que conoce y sabe en ciertos femas, y comparte los de otros. Esto es
un proceso de "aprendizaje’, y la comunidad o la gente misma encuentra cdmo solucionar sus

problemas y puede tomar no solamente decision, sino también "accién” hacia su mejor futuro.

Las "dindmicas” también en el taller, sirven para relajar a la gente y para no mantener la
reunion quieta o aburrida. Ademas de eso, las dinamicas se pueden utilizar para aprender
varios puntos de relaciones humanas, organizacién y cooperacion grupal, a través de la

interaccion entre participantes, mientras estan jugando y gozando en grupo por un rato.

Este manual se prepard para que los/as facilitadores/as tengan ideas de como manejar los
talleres participatives, por motivo de apoyar a las Escuelas de Campo. Los/as




“facilitadores/as”, son las personas que estimulan el didlogo entre participantes, guian el uso
de las herramientas, y ordenan las diferentes ideas en el taller. Pueden ser las personas que
dominan mejor para tomar iniciativa en accion, pero también tienen gue ser las personas que
escuchan a los/as demas, por ejemplo, lideres ¢ productores colaboradores de la comunidad,

ademas de los técnicos y funcionarios de las instituciones que proveen servicios de extension.

FORMATO DE PRESENTACION SOBRE LAS HERRAMIENTAS Y DINAMICAS

En este manual, las herramientas y dinamicas para el taller participativo, se presentan en el

siguiente formato.

Nombre de ia Herramienta o de la Dinamica (Tiempo que se necesita)

Como se puede llamarla, y mas o menos cuanto tiempo demora para realizarla.

Obietivos
Para qué sirve esa herramienta o dinamica. Qué cosa se puede aprender a fravés de ella.

Preparacion
Qué cosas se necesitan para relizar el taller con esa herremienta o dinamica.

Procedimiento
Como realizar o facilitar el taller con esa herramienta o dindmica.

Preguntas Claves
Qué puntos tenemos que aclarar con los/as participantes en el taller.

iCUIDADO!
Qué puntos se deberia llamar atencion, cuando utilizan esa herramienta o dinamica, segun las

experiencias de inventar y utilizarla, en el Proyecto PROCESO.




Todas las herramientas introducidas estdn acompanadas con su(s) ejemplo(s). Los/as
facilitadores/as gue guieren realizar un taller participativo o reunién en comunidad, pueden
buscar en este manual, las herramientas que sirvan, para sus objetivos en las actividades de la
Escuela de Campo. También, losfas productores/as pueden conocer unas herramientas y
dinamicas por medio de este manual, y como participantes det tatler, jpueden sugerir algunas a

los facilitadores!

GRUPOS DE HERRAMIENTAS Y DINAMICAS REALIZADAS

Las herramientas y dinamicas gue se realizaron con los grupos de Escuelas de Campo, se

pueden clasificar de la manera siguiente, por objetivos.

1. Herramientas para conocer las refaciones entre comunidades

Mapa de Movilidad del Grupo
Perfii de Comunidades Vecinas
Matriz de Evaluacion de Recursos

Matriz de Conflictos sobre los Recursos en Comun
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Matriz de Comunidades Mas Factibles para ta Transferencia Técnica

Estas herramientas sirven para identificar las comunidades y los recursos que se pueden
utifizar en el area, donde quieren establecer la Escuela de Campo. Las relaciones como
conflictos, o cooperacidn entre comunidades, son muy importantes para promover las
actividades de extensién técnica de “productor a productor”, no solamente para el grupo o la
comunidad de ia Escuela de Campo, sino también para todos/as los/as interesados/as en la
mismo area. En realidad, el Proyecto realizd un diagndstico de estos temas, cuando pasé el

medio punto del periodo de implementacion, para extender los resultados de cada Escuela de




Campo. Sin embargo, seria ideal o recomendable, que se empezara este diagndstico al inicio,
y que la gente del drea (no una sola comunidad candidata) escoja un lugar para la Escuela de
Campo. Eso ayudaria a hacer actividades en com(n mas faciles, entre la Escuela de Campo

y las comunidades vecinas.

2. Herramientas para diagnéstico a nivel comunitario

—

Calendlario Agropecuatio

Sistema de Produccién y Mentenimiento de la Vida
Perfil de Cultivos y Alimentos (£ )

Mapa Comunitario

Mapa de Movilidad de Mujeres (%)

Mena del Dia (%)

Calendario de Alimentos ()

Cambios en la Vida

Los Momentos Mas Felices de Nuestra Vida

Esta herramientas sirven para conocer, en la comunidad (donde la Escuela de Campo se
establecera), qué cosas tienen, qué actividades realizan especiaimente para la produccion
agropecuaria y alimentacién, y ¢dmo se han cambiado por tiempo. Aungue muchos
diagnosticos se realizan para identificar los problemas, o sea, las “cosas malas” en la
comunidad, es muy importante buscar las *buenas cosas” también, para que la gente
encuentre los "recursos” que €l (o ella) tiene para mejorar su produccion vy nivel de la vida.
Los aspectos de género, o los “problemas de mujer”, se deberian integrar a todos los temas
que tratan en el taller.  Sin embargo, cuando hay dificultad, se puede formar un grupo o taller
separado para las mujeres. Las herramientas con (£ ), se elaboraron con las mujeres, para

que ellas mismas consideren su papel en el sector agropecuario.




3. Herramientas para identificar las necesidades de la comunidad

Mapa Futuro de la Comunidad
Arboles de Deseos

Priorizacion de Actividades

Proyecto Imaginario

Estas herramientas se pueden introducir, después de analizar las situaciones actuales, a través
de las herramientas de armriba (para diagnéstico a nivel comunitario). Se identifican, qué
aspectos quieren cambiar y cdmo, por qué y para qué sirven esas actividades, y cudl se puede
empezar primero. En esta etapa, no seria necesario que decidieran qué recursos se
utifizarian y quién seria responsable por recurso, para evitar fa actitud de la gente que
solamente piden y quieren recibir algo ("paternalismo”). Se puede coordinar quién aporta qué
cosa, después de priorizar y aclarar las actividades detalladas, y cuando realizan la

planificacion y programacion de trabajos.

4. Herramientas para evaluacion y planificacion de actividades

Evaluacion Sencilla de las Actividades Mensuales

Programacion de Actividades Mensuales

Revision de Actividades Mensuales Planificadas
Evaluacion Anual de Actividades (por el Primer Afio)
Evaluacion Anual de Actividades Planificadas con Metas

Clasificacién de Actividades Necesarias por Afio
Pianificacion Anual de Actividades
Calendario de Trabajos por Cultivos Béasicos con Abono Organico
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Calendario de Técnicas y Cultivos Introducidos

Se han probado muchas formas de evaluar y planificar las actividades en las Escuelas de



Campo. Unos son para programacion mensual, y otros son para programacion anual.
Aunque todavia falta integrar el "plan productivo” en la programacién de trabajos, muchos
productores comientan que ellos nunca han planificado las actividades en grupo, antes del
Proyecto. Pueden escoger un formato para probar en su grupo al inicio, y luego se puede

madificar como lo mejor que entienden los/as socios/as.

5. Herramientas para aspectos de extension técnica de “productor a productor”

Diagnostico de Promotor{a)

Didlogo entre Productor y Técnico

Perfil de Facilitadores/as

Como facilitador(a) ... / Para ser facilitador(a) ...

Familias de Técnicas Aprendidas
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Mapa de Técnicas Extendidas

Considerando la funcion de las Escuelas de Campo, para promover la extensién de “productor
a productor”, es importante capacitar a unos lideres y/o unas personas que tienen buen motivo
de atender y ayudar a la gente, para organizar las actividades como junta o pedn en comtin en
el area. También, es necesario monitorear y evaluar como los/as productores/as dominan y
manejan las técnicas aprendidas en las Escuelas de Campo, y hasta dénde estan impactando.
Aqui, se encuentran unas herramientas para capacitar a los/fas promotores/as rurales, sobre el
tema de papeles de “promotor” o “facilitador” en el campo. Tambien, se muestran unas
herramientas para evaluar las técnicas aprendidas con los grupos de productores/as, para que
ellos/as mismos/as revisen y dominen su aprendizaje de las técnicas apropiadas. Aunque se
estan desarroliando mas herramientas para evaluar el "Dia de Campo”, como medio clave de la
extension técnica de “productor a productor”, y también para compartir los resultados de la
evaluacion técnica con las Escuelas de Campo, lastimosamente no se puede incluir todas aqui

en este momento, por motivo de que dichos resultados, todavia esta en su etapa de revision

final.




6. Herramientas para sensibilizar los aspectos de género

& Quién Dibujé?

Una Historia de Novios

Las Manos También Trabajan
Matriz de Trabajos Realizados

Silueta

Estas herramientas sirven para reconocer los estereotipos, normas y atributos a mujer y
hombre, los trabajos que realizan las mujeres y los hombres, vy los limitantes de oportunidades
para mujer (y hombre). No hemos tratado los asuntos de mujeres de manera “directa” v
"separada” en los talleres. Sin embargo, para reconocer varios trabajos que las mujeres
realizan en el hogar, campo, y comunidad, y para emepezar a garantizar oporiunidades, para
gue ellas se desarrollen como "mujeres productivas en agricultura”, es necesario introducir (o
"sensibilizar") a las mujeres (y a los hombres, también), sobre los aspectos de género, basados
en sus puntos de vista. El primer paso de incorporar las perspectivas de “género” en el
proyecto, es valorar a las mujeres como “productora” o "agricultora”, y también, reconocer que

ellas se involucran en la produccién agropecuaria, de manera diferente que los varones.

7. Herramientas para fortalecer la organizacién

Andlisis de Caracteristicas del Grupo

El Momento Mas Feliz del las Actividades del Grupo
Liuvia de Idea: *; Como es buen grupo?”

Arbol de Organizacién

Auto Diagnéstico del Grupo

Estas herramientas se han elaborado por motive de evaluar los niveles de organizacion, por

criterios que losfas productoresfas aplican: qué les gustan sobre su grupo, y cuales son las




caracteristicas de un buen grupo. Cuando repiten las mismas herramientas, pueden ver los
avances de su organizacion. Es muy importante que sugieran como se puede mejorar las
desventajas y también, como se puede fortalecer las ventajas del grupo, y ademas, que

practiquen paso por paso, los medios para mejorar la organizacion.

8. Dinamicas para aprender la cooperacion grupal

Dibujar Un Solo Cuadro

Mi Esquina

Hacer Cola por Orden de Estatura

El Rumor

Competencia de Tomar Silla

Cuadrados Cooperativos

Puntos Importantes para Cooperacion Grupal
Llevar las Sillas

L.a Ola

Estas dinamicas se han desarrollado para aprender la cooperacion grupal. Mientras estan
jugando las dinamicas, pueden observar como actian las personas en grupo, ¥ coOmo se ven
las relaciones humanas — aungque no muchos son egoistas, la mayoria quiere cumplir tas metas
de manera individual, y se olvidan o no buscan la cooperacion en grupo. Estas dindmicas se
pueden realizar en el mismo taller, pero también, se puede introducir una a una en las
reuniones mensuales y los talleres de diagndstico, planificacion y evaluacion, para relajar y
volverse unidos/as. Para aprender algo por dinamica, es importante confirmar cudl es el

mensaje de la dinamica, después de jugar.

PREPARACION PARA EL TALLER: ; CUAL LE PARECE MEJOR?

La preparacion adecuada asegura buenos productos del taller. Sin embargo, también, es




verdad que no hay prepracion "perfecta”. Considerando los objetivos de cada taller, tienen
que preparar los materiales que usan, y coordinar las reuniones con la gente de las
comunidades. Aqui, se muesiran unas preguntas de 2 opciones para la preparacion del taller
participativo. Si usted es facilitador(a) del taller, ;cuél le parece mejor?

Un dia de taller, o mas que dos dias?

Los/as productores/as pueden estar muy ocupados/as. Algunos/as pueden venir al taller
solamente un dia, u otros/as pueden participar solamente por la maiana o por la tarde.

Cuando programa un taller solamente por un dia, no necesita “robar” mucho tiempo de la gente.
Sin embargo, a veces no puede terminar todos los ejercicios que se han planificado. También,
a veces tiene que apurarse para terminar los todos, y no puede profundizar el andlisis con

suficientes opiniones y discusiones.

Cuando programa un taller por varios dias, no puede tener el problema de “tiempo” para
terminar el trabajo. Sin embargo, no es seguro que vengan la misma cantidad de gente vy las
mismas personas. Aveces disminuyen la gente, y a veces faitan las personas que saben bien

sobre el tema a analizar.

£ Cual le parece mejor?

JUn lugar ptblico, o una casa?

Es muy importante buscar un lugar comodo, donde no molesten el aire, lluvia y sol, para hacer

fa “reunion”.

Un lugar pablico como escuela e iglesia, se usa en muchos casos para hacer la "reunion”. Es
un espacio amplio, y se pueden reunir muchas personas. Sin embargo, un lugar de “reunién”
es no necesariamente comodo, cuando realiza el taller "participative”. A veces hace mucho
calor, cuando pega papeles grandes en la pared y no entra el viento. En algunos lugares, no

hay cocina 0 la cocina esta lejos de la sala. Mientras unas personas (0 mujeres) estan




preparando la merienda o almuerzo, ellas (o ellos?) no pueden “participar” en el taller.

La casa de una perscna, ¢ un lugar cerca de la casa, también puede servir para hacer la
“reunion”, si hay suficiente espacio y pared para pegar los papeles. Algunas casitas tienen

buena sombra, y generalmente, la cocina estd cerca donde hacen la "reunién”.

¢ Cudl le parece mejor?

¢ Usar papel manila, o papei blanco?

En el taller participativo, es comin usar pape! grande, para realizar un ejercicio con

"herramienta”, aunque no es obligatorio (si es mas comodo, puede usar piso o suelo también).

El papel manila es un material barato, que se encuentra en muchas papelerias. Sin embargo,
los colores de “pilotos” no salen bonitos por el color de papel.  Negro, azul, y verde, parecen
casi el mismo color, cuando se escriben en papel manila. También, cuando saca fotos con

camara digital para hacer informes del taller, las fotos no se ven claras y se imprimen feas.

Cuando usa papel blanco para hacer el mismo ejercicio, es claro que hay menos problema de
los colores. Especialmente es mas comodo para escribir el informe con las fotos digitales.
Sin embargo, no hay muchas tiendas que venden papel blanco de suficiente tamario y calidad.

Generalmente, es mas caro que el papel manila.

¢ Cual le parece mejor?

l-levar un rollo de papel, o cortarlo en hejas?

En el taller participativo, generalmente, el papel grande se corta en tamafio adecuado, v se

pega en la pared, para que se vea entre todos/as, los que estan en el lugar.

Para algunas herramientas como “calendario”, necesita una hoja muy larga para escribir todos

los meses, pero a veces no se sabe el ancho de la pared, ni se sabe cuanto papel se necesita.



Cuando compra Y lleva un rollo completo de papel manila, es flexible cortar por varias formas y
tamafios, dependiendo de dénde se pega la hoja de papel. Sin embargo, cuesta mucho
comprar un rollo completo para algunas personas, y también, un rollo es muy grande y pesado

para lievar.

Si corta el papel grande en hojas que se necesitan, antes del taller, no necesita llevar un rollo
entero. Ademas de eso, cuando otras personas también quieren usar el papel en otro lugar,
se puede evitar la pelea por el papel. Sin embargo, para preparar los papeles de tamafo
adecuado y cantidad, tiene que planificar bien sobre la herramienta y qué necesita hacer en el

faller. Sifalta papel en la comunidad, ;c6mo va a hacer?

£ Cual le parece mejor?

¢Usar “tarjetas”, o papel bond?

Es dtil trabajar con “tarjetas”, como famosa lluvia de ideas”, en el taller participativo. Sin
embargo, muchas personas se imaginan las tarjetas con rayas que se venden en papelerias,

cuando dice "tarjetas”.

Las tarjetas rayadas son de cartén en general. Son gruesas, fuertes, bonitas, pero también
costosas, y las rayas molestan para escribir y leer las letras. Muchas personas quieren
escribir entre las rayas estrechas con marcador permanente (o sea, piloto), pero después de

bastante esfuerzo, las letras salen muy pequefias y no se pueden leer.

Aungue se llaman “tarjetas”, se puede comprar papel bond u otros tipos de papel delgado, para
“hacer” tarjetas. Si corta papel hond, se pueden preparar varios tamafios de “tarjetas”. Se
pueden escoger varios colores, también, si se encuentran en las papelerias. Aunque es

delgado y tal vez no es tan fuerte, cuesta menos y las rayas no molestan.

&, Cual le parece mejor?
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¢ Cortar el papel horizontalmente, o verticalmente?

Cuando prepara las tarjetas, la mayoria cree que tiene que cortar asi como en el ejmplo.

s L ™

Es facil cortar asi, y tal vez no ocupan tanto espacio, cuando se pega en la pared. Sin
embargo, si una persona guiere escribir una palabra larga, la tarjeta es demasiada corta, y

tiene que escribirla con letras pequenas. Al fin, no sale comoda para leer.

Hay ofra manera de cortar el papel como en €l siguiente ejemplo.

k%
>

Es un poco dificil cortar asi, pero las tarjetas larguitas son convenientes para escribir las
palabras y oraciones largas, y se pueden leer mas facil. Sin embargo, cuando el vientoy la
humedad molestan y ias tarjetas se enrollan, necesitara pegar con dos o mas pedazos de cinta
adhesiva.



¢ Cuél le parece mejor?

¢Llevar los resultados, o dejarlos en la comunidad?

Los resultados del taller participativo son los "productos” y “propiedades” de losfas participantes,
especialmente, de la comunidad. Los/as facilitadores/as no tienen derechos a “robar” las

informaciones y conocimientos que la gente de la comunidad tiene.

Cuando lleva los resutados del taller, es mas conveniente para “digitalizar” y elaborar el informe
de estudio. Las informaciones ordenadas se deben entregar a la comunidad, también, como
“duefio” de ellas. Los archivos digitales se pueden perder, cuando se dafia la computadora
por virus y la corriente no es estable. Cuando se pierde la informacion, los resultados
originales ayudan a digitalizarlos de nuevo. Hay que ordenar y guardar los originales con

nombre de la herramienta y fecha, por si a caso.

Sin embargo, hay algunos resultados que deben quedar en la comunidad, como planificacion
de actividades, y mapa o croquis del area y de la granja. Si es mejor que los resultados se
queden con la gente, debe sacar la foto de ellos, o copiarlos en papel separado con mucho
cuidado y detalle. Las fotos de los resultados se pueden insertar al informe de taller, y las
copias (dibujos) se pueden escanear, para utilizar en el informe (para eso, es recomendable

copiarlos en papel blanco).

¢ Cual le parece mejor?
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GRUPO 1:

Herramientas para conocer

las relaciones entre comunidades

Herramienta 1: Mapa de Movilidad del Grupo

Herramienta 2: Perfil de Comunidades Vecinas

Herramienta 3: Matriz de Evaluacion de Recursos

Herramienta 4: Matriz de Conflictos sobre los Recursos en Comtn

Hermramienta 5: Matriz de Comunidades Mas Factibles para la Transferencia Técnica




Herramienta 1: Mapa de Movilidad del Grupo (aprox. 1 hora)

Obijetivos

Aclarar hasta ddonde salen los miembros del grupo de productores con frecuencia.

Identificar las comunidades vecinas y su ubicacion.

identificar el area para realizar el intercambio y extension de “productor a productor”.

Preparacion
Papel grande; Marcadores de diferentes colores; Masking tape; Tarjetas de circulo

Procedimiento

Explicar los objetivos del gjercicio.

Preguntar a cada participante en gqué comunidad vive (no todos/as son de la misma
comunidad), y formar los grupos de cada comunidad.

Poner un circulo con el nombre de la comunidad central en el centro del papel grande.
Preguntar a los/as participantes a qué comunidades salen mas frecuentemente. Escribir
los nombres de esas comunidades en tarjetas formadas como circulos.

Pedirles colocar los circulos de comunidades vecinas en dénde se ubican alrededor de la
comunidad central.

Pedirles afiadir los caminos, careterra, quebradas y rios entre las comunidades, para
localizar.

Preguntar en qué distancia estan las comunidades. No necesitan decir "kilometros" para
la distancia. Pueden decir el tiempo para llegar a cada comunidad, a pie, por caballo, por
chiva, y por bus. Escribir la informacién en el mapa.

Preguntar a los/as participantes a qué comunidades salen mas frecuentemente. Poner
flechas para indicar el movimiento de los miembros. Los colores de flechas pueden ser
diferentes entre varones y mujeres (como negro y rojo).

Compartir el resultado entre todos/as, y confirmar que un mapa del drea potencial en que
ellos/as conozcan a otros/as productores/as y trabajen para realizar el intercambio y

promover la extensidn por su iniciativa.




Preguntas Claves
¢ De qué comunidades vienen los miembros del grupo?

¢ Qué comunidades se encuentra alrededor de la comunidad central? ¢ Donde se ubican?

¢ Hasta qué comunidades salen los miembros? ;Hay diferencia entre varones y mujeres?

MAPA DE MOVILIDAD DEL GRUPO “UNION CAMPESINA”
(Rio La Villa, Distrito de Las Minas, Provincia de Herrera)
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Herramienta 2: Perfil de Comunidades Vecinas (aprox. 1 hora)

Objetivos:

Aclarar hasta dénde y para qué salen los miembros del grupo con mas frecuencia.

Identificar los grupos organizados € individuales que sean colaboradores potenciales.

Preparacién
Papel grande; Marcadores de diferentes colores; Masking tape; Mapa de Movilidad {qué se

hizo antes)

Procedimiento

Reconfirmar con losfas participantes, que el Mapa de Movilidad del Grupo (Herramienta
1} es del area potencial en que ellos/as conozcan a otros/as productores/as y trabajen para
realizar la extension por su iniciativa, y que es necesario encontrar los/as colaboradores/as
en el mismo area.

Preguntarles a qué comunidades salen mas frecuentemente, y/o en gué comunidades se
encuentran los grupos y/o personas que se pueda colaborar con ellos/as.

Escoger 5-6 comunidades desde el mapa, y ecribir los nombres en la matriz.

Preguntar para qué salen a cada comunidad.

Preguntarles qué grupos organizados e/o individuales con gque ellos/as puedan colaborar
en cada comunidad escogida. Escribir sus nombres en la matriz y preguntar qué
actividades realizan ellos/as.

Revisar la matriz, y confirmar entre todos/as gue esto es un listado de colaboradores y los

temas se pueden tratar en las actividades de intercambio.

Preguntas Claves

2 Hasta qué comunidades salen los miembros del grupo? Y ;jpara qué?

i Hay grupos y/o personas para colaborar alrededor del grupo nucleo? ;Qué actividad estan

haciendo ellos/as?




PERFIL DE COMUNIDADES VECINAS DE RIO LA VILLA
(Las Minas, Herrera, ¢ de septiembre de 2005)

Nombre de la
Comunidad

¢ Para Qué Salimos?

Grupos/ Colaboradores

Actividades

El Ciprian

Visitar amigos

Hacer junta

Grupo de mujeres

Club de padres de familia

Huerto, abonos, pepino, tomate,
lombricultura
Construccién de escuela, huerto(arroz,

frijol, cerdo (antes), maiz, pollo

Loma de Ranchito

Hacer juntas (peones)
Visitar amigos
Transporte de pixvae
(vender)

Granja de patronato

Padres de familia

Gallina ponedora, pollo de engorde,
estanque (solicitaron), empezando
puerco

Mantiene grupo

El Macano

Hacer junta (peones)
Visitar amigos

Granja
Padres de familla

Limpieza de maiz, 7 ranchos vacios

De fransito (trabajan en la escuela de
Qda. Rosario Arriba)
Qda. Rosario Atriba Hacer junta Escuela Construccion de saldn, planificacidn de

Limpiar potrero
Escuela

Centro de salud
ANAM
Transporie

ANAM

biodigestor, huerio (yuca, maiz, otoe,
pina)
Permisos para cortar madera

Las Playitas

Para la cooperativa
Productores Unidos

Union de Productores

Padres de familia

Siembra de porotos, maiz, arroz en
fangueo
Huerto (maiz, habichuela, tomate,

pepino, frijol

Rio La Villa

Trabajar en {a granja

Unién Campesina

Padres de Familia

Comité de agua

Maiz, otoe, peces, pepino, hame,
arroz, jengibre, zanahoria, patos, etc.
Rancho para pollos, yuca, aji, tomate,
culantro

Gestionando un proyecto para reactivar

acueducto

Qda. Cantaro

Para trabajar
Club de padres de familia

Visitar novias

Padres de familia

Comité de agua

Grupo de productores

Huerto escolar

Gestionando un proyecto para reactivar
acueducto

Arroz en fangueo




Herramienta 3: Matriz de Evaluacion de Recursos (aprox. 45 min.)

Objetivos
- Evaluar el concepto del grupo sobre sus recursos (cantidad)} y los de las comunidades

vecinas.

Preparacion
Papel grande; Marcadores de diferentes colores; Masking Tape; Mapa de Movilidad y Perfil

de Comunidades (qué se hicieron antes)

Procedimiento
Explicar los objetivos del ejercicio.

Utilizando el Mapa de Movilidad (Herramienta 1)} y Perfil de Comunidades Vecinas
(Herramienta 2), hacer una matriz y colocar los nombres de las 5-6 comunidades
jdentificadas verticalmente.

Colocar horizontalmente, unos recursos mas importantes del area para las actividades
entre comunidades.

- Difinir con los/as participantes, los simbolos de evaluacion de esos recursos, por ejemplo:
(@) si hay bastante; (O) hay poquito; y (¥ ) no hay. Se pueden diferenciar con colores,
tarnbien.

Por cada recurso se hard un consenso y se pondra una votacion grupal.
Distinguir los resultados y anotar cudles son los recursos que las comunidades tienen en

comun y cuales recursos son exclusivos de una sola comunidad.

Preguntas Claves
¢ Qué recursos {cosas buenas) hay en las comunidades que vemos en el Mapa de Movilidad

{Herramienta 1)?
¢ Hay bastante o poquito?
¢ Hay que ir a otras comunidades para conseguirlo?

iCUIDADO!
4 Tienen que confirmar entre todos/as, qué significa el "recurso”. Muchos dicen: "No

tenemos recurso”’, para decir, "No tenemos dinero”, pero jel recurso es solamente
p ¢

"dinero™?




MATRIZ DE EVALUACION DE RECURSOQS LOCALES POR GRUPO

® = Hay bastante, O = Hay Poco, X = No hay

GRUPO “LUZ DE LOS VALDESES”, La Mesa, Veraguas

Recursos

Comunidades Humano Agua Tierra E! Cuadro Arboles Medio de

Comunicaciéon
Nanzal © © © O 4 O
Bisvalles O @ O O O @
San Pedro O © © x © @]
Las Muacas @) © @ O © @)
Altos de Los Sanchez C © © @ © @

{Agosto de 2005}
JUNTA AGRARIA “25 DE DICIEMBRE”, PASO REAL, SAN JUAN, VERAGUAS
Comunidades Recursos ,

Humano Agua Tierra El Camino Arboles

Paso Real @] @ @ O O
Los Mendoza @] O © O O
Los Reyes © O O O O
Cirguelar © O © O O
Cuay © O @ O O
Los Toribios © O © O O

{Agosto de 2005)
GRUPO “UNION CAMPESINA”, RiO LA VILLA, LAS MINAS, HERRERA

Recursos
Comunidades Tierra Conocimientos ?::; Semillas Humano Arboles
El Ciprian @] @] © © © O
Loma de Ranchito © O O ® @ o
El Macano © @ @] ) © @ ©
maiz v arroz

Qda. Rosario Arriba ©) © ®) © @ O
Las Playitas © @ © @) © O
Rio La Villa @ @ @ © © ©
Qda. Cantaro © O O © @] O

{Septiembre de 2005)




Herramienta 4: Matriz de Conflictos sobre los Recursos en Comun (aprox. 45 min.)

Obietivos

Evaluar si en el area de impacto del grupo nicleo existe conflicto sobre algun recurso entre

ias comunidades.

Preparacién
Papel grande; Marcadores de diferentes coiores; Masking tape; Matriz de Evaluacion de

Recursos (qué se hizo antes)

Procedimiento

Explicar los objetivos del gjercicio.

Utilizando la Matriz de Evaluacion de Recursos (Herramienta 3), hacer una matriz y
colocar verticalmente los nombres de los recursos mencionados.

Colocar todos los posibles actores de los conflictos horizontalmente. Dentro de los
posibles actores estan: a} dentro del grupo; b} con la comunidad; ¢} con otras
comunidades; d) con terratenientes; y e) otros.

Difinir con los/as participantes, los simbolos de evaluacién, por ejempio: (@) si hay
bastante; {O) hay poquito; y (X ) no hay conflictos. Se pueden diferenciar con colores,
también.

Por cada recurso se hara un consenso y se pondra una votacion grupal.

Distinguir dentro de los conflictos, si el grupo nlcleo como el capacitado pudiera ayudar a

aliviar conflictos.

Preguntas Claves

;, Creen que existe conflicto sobre los recursos en el area? Y ;cual?

¢ Con quién, creen que existe conflicto sobre los recursos en el area?

&Son los conflictos a cada rato, 0 de vez en cuando?
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@ = Hay Bastante, O = Hay, pero pocos, X =No hay

GRUPO “LUZ DE LOS VALDESES”, LAMESA, VERAGUAS

MATRIZ DE CONFLICTOS SOBRE LOS RECURSOS EN COMUN POR GRUPO

Actores
Recursos Dentro del Conla Con otras Con
grupo comunidad comunidades terratenientes Con otros
O
Humano O O x O
Maestra
O
Agua X g g © Maestra
Tierra 4 X b 4 6 X 2 X
Cuadro (Deportes) X x x X
Arboles x x X X
Medio de comunicacién x O X X
(Agosto de 2005}
JUNTA AGRARIA “25 DE DICIEMBRE”, PASO REAL, SAN JUAN, VERAGUAS
Actores
Recursos Dentro del Con la Con otras Con
grupo comunidad comunidades terratenientes Con otros
Humano O O x x
Agua © © x x X
Tierra O X X X X
Camino x O O X X
Arboles x x @ X x
{Agosto de 2005)
GRUPO “UNION CAMPESINA”, RIO LA VILLA, LAS MINAS, HERRERA
Actores
Recursos Dentro del Conla Con otras Con
grupo comunidad comunidades terratenientes Con otros
Tierra X X X 4
Conocimientos 4 X x X X
Agua (Rio) x X X 4 b 4
Semillas X X X X x
Humano X X b 4 X b 4
"Arboles X x X x X
(Septiembre de 2005}



Herramienta 5: Matriz de Comunidades Mas Factibles para la Transferencia Técnica

(aprox. 45 min.)

Obietivos

Determinar las comunidades con mas oportunidades de ser beneficiada con transferencia de

tecnologia apropiada por parte de la Escuela de Campo.

Preparacion
Papel grande; Marcadores de diferentes colores; Masking Tape; Todas las herramientas (mapa y

matrices) utilizadas hasta el momento.

Procedimiento

Explicar los objetivos del gjercicio.

Utilizando el mapa y las matrices (Herramientas 1-4) usadas hasta el momento, hacer una
matriz y colocar los nombres de las comunidades identificadas en orden vertical.

Colocar todos los criterios de evaluacion de factibilidad de comunidades horizontalmente:
distancia, conflictos, actividades en comdn, frecuencia de visita y ¢ Quiénes participan?

Explicar la puntuacién para evaluar las comunidades por criterio: (2 puntos} = algo muy bueno, (1

punto) = algo bueno, y (0 punto) = algo negativo.

GUIA DE PUNTUACION

Distancia: (2 puntos) = no hay; (1 punto) = hay poca; (0 punte) = si, hay bastante.

Conflictos: (2 puntos) = no hay; (1 punto) = hay pocos; (0 puntos) = si, hay bastante.
Actividades: (2 puntos) = hay muchas; (1 punto) = hay pocas; (0 punte) = no hay. _
Frecuencia de visitas: (2 puntos) = si hay bastante; (1 punto) = hay pocas; y (€ punto) = no hay.
¢ Quiénes participan?: 1 punto por hombres; y 1 punto por mujeres.

Por cada criterio se hara un consenso y se pondra una votacion grupal en la matriz.

Para el criterio de "actividades en comin”, mencionar cuales son las actividades que comparten
el grupo y la comunidad en cuestion.

Al final, se procedera a sumar los puntos de cada comunidad y a colocar la comunidad con méas
puntos en el primer lugar, como comunidad mas factible para realizar transferencia de tecnologia
apropiada desde la Escuela de Campo, en el segundo lugar la que le sigue en puntuacién y asi

sucesivamente.




Peqguntas Claves

Mirando el Mapa de Movilidad (Herramienta 1), ; como piensan ustedes que es la distancia entre

las comunidades?

Mirando la Matriz de Conflictos (Herramienta 4}, ;cdmo piensan ustedes que esta la relacion

entre el grupo y las comunidades? ;Hay bastante conflicto, 0 no hay?

Mirando el Perfil de Comunidades (Herramienta 3}, ;cudles son las actividades de otras

comunidades? Si hay algunas, jqué tiene en comdn el grupo con ellas?

Mirando el Mapa de Movilidad (Herramienta 1), ¢ cual es la frecuencia de visitas?
- Mirando las actividades en el Perfil de Comunidades {Herramienta 2), ;quiénes participan

activamente en esas comunidades?

iCUIDADO!

4 En nuestras experiencias, unas comunidades conseguieron la misma puntuacion, y no salieron

tantas diferencias entre cada comunidad — aunque se encontraron las comunidades mas

factibles.

Para evitar eso, se pueden preparar mas puntos por criterio, como desde 0 hasta 4.

MATRIZ DE FACTIBILIDAD DE COMUNIDADES PARA LA TRANSTERENCIA TECNICA
{Los Vaideses, La Mesa, Veraguas, Agosto de 2005)

CRITERIOS
Comunidades Actividades | Frecuencia i Quiénes
Distancia Conflictos . ) TOTAL
en Comlin de Visitas | participan?
Nanzal
1 2 2 2 2 9
Bisvalles
1 2 2 2 2 9
San Pedro
2 2 0] 1 2 7
Las Huacas
2 2 1 1 2 8
Alto de Los
0 2 1 1 1 5
Sanches
Santa Catalina
1 2 1 1 2 7
2 = pada 2 = ninguno 2=muchas 2= muchas 2 = muchos
1= poca 1 = pocos 1 = pocas 1 = pocas 1 = pocos
0 = mucha 0 = muchos 0 = nada G = ninguna 0 = nadie




GRUPO 2

Herramientas para diagnostico a nivel comunitario

Herramienta 6: Calendario Agropecuario

Herramienta 7; Sistema de Produccion y Mentenimiento de la Vida
Herramienta 8: Perfil de Cultivos y Alimentos { £)

Herramienta 9: Mapa Comunitario

Herramienta 10: Mapa de Movilidad de Mujeres (%)

Herramienta 11: Men( del Dia (%)

Herramienta 12: Calendario de Alimentos (£ )

Herramienta 13: Cambios en la Vida

Herramienta 14: L.os Momentos Mas Felices de Nuestra Vida




Herramienta 6: Calendario Agropecuario (aprox. 1 hora)

Obietivos
Conocer diferentes aclividades agricolas y pecuarias que realizan en el area.

- ldentificar labores que realizan por mes y quién las hace, hombre o mujer.

- Conocer el uso y condicion del producto.

Preparacion
Papel grande; Masking tape; Marcadores de diferentes colores; Circulos de diferentes tamafios y

colores (por ejemplo, azul y rojo)

Procedimiento

- Explicar los objetivos del gjercicio.

- Preguntar a los/as participantes, qué productos tienen en el area. Hacer un listado, y se pueden
poner dibujos de los productos al lado de nombres, para que todos/as entiendan bien,

- Preguntaries en qué mes empieza la actividad agricola. No es necesario empezar desde enero.

- Preguntarles, qué trabajo hacen cada mes y por producto. Llenar el calendario.

- Preguntar el uso de cada producto, Anotario al lado de producto.

- Preguntar quién realiza cada actividad. Colocar un circulo azul para hombre y uno rojo para
mujer, y cambiar el tamafio de circulos segln la involucracion.
Conversar en el grupo, sobre los problemas de produccion, trabajos, y alimentos, a través de los

meses. Estos aspectos también, se pueden anotar en el calendario.

Preguntas Claves
¢ Qué cultivos producen?

¢ Queé animales crian?

£ Qué trabajo realizan para cada cultivo?

i Para qué producen?

;Quién realiza el trabajo, hombre o mujer?
¢ En qué forma producen?

¢ En qué mes (o cuando) hay mas problemas en produccion, trabajo, y alimentacion?

iCUIDADO!
4 Posiblemente, hay trabajos que las mujeres realizan, pero no aparecen en el calendario. Para
verlos, se pueden hacer calendarios separados entre hombres y mujeres, también,
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Herramienta 7: Sistema de Produccién y Mantenimiento de la Vida (aprox. 1-1.5 hora)

Objetivos
- Reconocer el sistema que funcicna para producir y mantener la vida en la comunidad.

- Entender las condiciones de acceso a posibles fuentes de los recursos, dentro de la comunidad.

Preparacion
Papel grande; Marcadores de diferentes colores; Masking tape; Dibujos (de casa, familia, cultivos y

animales, que se pueden preparar segun los productos listados en el Calendario Agropecuario)

Procedimiento

- Explicar ios objetivos del ejercicio,

- Colocar un dibujo de casa y familia en el papel.

- Preguntar a los/as participantes, qué productos tienen en el drea. O pedir escoger los cultivos y
animales de finca desde el Calendario Agropecuario (Herramienta 6),

- Usando dibujos y flechas, indicar todo ‘lo que sale’ de los cuitivos y animales (produccitn,
subproductos, desechos) e indicar de dénde sale y a donde va.

- Usando dibujos y flechas, indicar todo "lo que entra’ a los cultivos y animales (insumos, mano de
obras, efc.) como lo que sale.

- Preguntar o que necesita’ para mantener la vida, y como consigue ese recurso.  Afiadirlo a los
dibujos e indicar el flujo de "lo que sale’ y lo que entra’, usando dibujos y flechas.

- Averiguar qué mas opcidnes fienen y cual falta entre menores productores y mayores
productores. Marcarlas, por ejemplo, con diferentes colores.

- Comparar los fuentes de recursos de mayores productores y de menores productores.

Prequntas Claves

2. Queé necesitan para vivir en la comunidad?

¢ CoHmMo consiguen recursos necesarios para producir y mantener ia vida en |la comunidad?

& Hay diferentes accesos a recursos necesarios entre mayores y menores productores?  Si hay,
scudles son?

;Cudles son problemas? ;Qué quieren cambiar ¢ mejorar en este sistema de produccidn y

mantenimiento de la vida®?

{CUIDADO!
4 Si es dificil dibujar un solo sistema, se puede escoger una de las fincas como un modelo tipico

con el acuerdo de todos/as.

4 Los trabajos e ingresos se puden aclarar quién (hombre, mujer, nifio vy nifia) de la familia
encarga,

4 Siya es claro quien es mayor 0 menor productor en la comunidad, se pueden hacer el mismo

ejercicio en diferentes papeles.
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Herramienta 8: Perfil de Cultivos y Animales (aprox. 1.5 hora 0 mas)

Objetivos

Reconocer labores de mujeres para sus cultivos y animales.

identificar los problemas y puntos de mejorar a través de sus trabajos.

Preparacion
Papel grande; Masking tape, Marcadores de diferentes colores; Circulos grandes y

pequefios; Calendario Agropecuario (qué se hizo antes)

Procedimienio

Explicar los objetivos dei gjercicio.

Preguntarles qué cuitivos y animales cuidan ellas — no necesariamente sean los
grandes, y pueden ser los que hay alrededor de su casa —y dibujar cada cultivo/animal
en el centro de papel. Pueden aprovechar los mismos productos que estan en el
Calendario Agropecuario (Herramienta 6).

Preguntarles qué trabajo estén realizando por cuitivo/animal - no necesarialmente sean
ios fuertes ni los dei campo, y pueden ser los pequefios yfo domésticos — y apuniarios

alrededor de cada cuitivo y animal.

Poner flechas de trabajo a producio (cultive/animal), poniendo mas flechas en donde
hay mas frecuencia.
Preguntarles en qué frabajo ayudan ios hombres.  Colocar un circuio grande, en el que

ellos se involucran mas, y un circulo pequefio, por jo que menos trabajan.

Preguntar a las participantes cual es problema de cada productos y trabajos, y apuniar
abajo del flujograma.
Preguntaries cual seria el punio de mejorar ese problema.

Preguntas Claves
& Qué cultivos producen las mujeres?

£ Qué animales crian las mujeres?

£ Qué trabajo realizan las mujeres por cuitivo y animai?

;Cudl es la diferencia del frabajo agropecuario entre mujeres y hombres?

;Cual es problema y necesidad de mujeres en agricultura? Y ;cual es la solucion para

ese problema?




POR EJEMPLO: Las mujeres piensan, *; Qué trabajos realizamos con el guanda?”

Desgranar

Secan

Cosecha
elgunos

Cocinar
Limpiar verde
-Sopa
Sembrar * -Arroz

Ademas, “2 Qué problemas tenemos por trabajo con el guand(?”

(por ejemplo, plagas, parasitos, conservacién de productos, “trabajos duros”...}

{CUIDADO!

4 Hacer perfil de todos los cultivos y los animales, es un trabajo agotador en un solo
grupo. Para evitar el cansancio por ejercicio, si hay muchas personas, pueden hacer
un listado de cultivos y animales que las mujeres cuidan primero, y después, pueden
formar unos grupos para dividir los productos por grupo. Cada grupo, hace su tarea
de llenar sus papeles con trabajos y problemas por producto, y puede presentarlos
para compartir entre todas. Eso ahorra tiempo y energia.

& Para hacer periiles, se pueden usar papeles pequefios o tarjetas. Cuando llenan los
papeles o tarjetas por cultivo y animal con la misma informacion, y despues los pegan

en papel grande, se hace un "catalogo” de productos.




Herramienta 9: Mapa Comunitario (aprox. 1-1.5 hora)

Objetivos
- Conocer el uso que la comunidad le da al suelo, los servicios basicos con que cuenta,

agua, bosque, y vivienda.

Preparacion
Papel grande; Marcadores de varios colores; Masking tape

Procedimiento

- Explicarles a losfas participantes los objetivos del ejercicio.

- Explicar las simbologia {leyenda) para representar los puntos a tratar.

- Definir el punto central {iglesia, escuela, enfrada, efc.) para empezar el mapa.

- Pedir colocar sus casas, escuelas, iglesias, cenfro de salud, rios, caminos, etc. ((Qué
cosas hay en la comunidad?)

- Preguntar el uso de suelo en sus fincas, bosque, efc.

- Enumerar las viviendas, y preguntar los nombres de familia.

- Conversar en el grupo como se ve el mapa, sobre los problemas de sus recursos como

tierra, suelo, bosque, agua, efc.

Preguntas Claves

. Donde estan sus casas? jSon mayores productores o menores productores?

£ Qué infraestructuras basicas hay en la comunidad?

& Qué tipo de recursos naturales (fuentes de agua, bosque, efc.) utilizan ellosfas? Y ;para
qué (agua doméstica y agricoia, tefia, pastos, efc.)?

& Qué cuitivan y crian dentro de sus fincas? (; el terreno es propio, alquilado, o compartido?)
¢La comunidad tiene los recursos comunes?  ;Quién decide sobre la utilizacion de ellos?
¢; Cuantas familias no tienen tierra en la comunidad?

¢ Cuales de los recursos mencicnados, presentan mayores problemas? Y ;por qué?

iCUIDADO!

4 Deberian tener mucho cuidado a qué famiiia es la mayoria de la {pequefia) comunidad
y quiénes tienen yfo ufilizan la mayor parte de terreno. Este punto afectara a la
seleccion de terreno para empezar la granja comunitaria y las actividades grupales.
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Herramienta 10: Mapa de Movilidad de Mujeres (aprox. 45 min.)

Objetivos

Saber a donde salen las mujeres y para que.
Saber en qué trabajan las mujeres y con qué frecuencia.

tdentificar los papeles diarios de mujeres.

Preparacion
Papel grande; Marcadores de diferentes colores; Masking Tape

Procedimiento

Explicar los objetivos del gjercicio.

Dibujar una casa en el centro del papel grande.

Preguntarles a las mujeres, a donde salen frecuentemente {par ejempio, finca, mercado,
escuela, centro de saiud, reunion, familia, etc.).

Pedirles dibujar &l simbolo de cada visita alrededor de la casa, y apuntar &l objetivo
{(ipara qué van?)y la distancia (; cuanto tiempo lievan?) de visita.

Pediries poner flechas de la casa a los diferentes destinos, poniendo mas flechas donde

hay mas frecuencia (¢ cuantas veces por semana 0 por mes?).

Si hay tiempo, pueden preguntaries a donde salen los hombres, con qué frecuencia,

para comparar.

Prequnias Claves

. A donde yfo hasta dénde salen las mujeres?

. Para qué salen las mujeres?

. Con qué frecuencia salen las mujeres para estos destinos?

¢; Hay diferencia de destinos entre mujeres y hombres? 8i hay, ;por qué?
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Herramienta 11: Men( del Dia {aprox. 45 min.)

Obietivos
- Conecer la comida diana de la comunidad, dependiendo de las épocas.

Preparacidn
Papel grande; Marcadores; Masking tape

Procedimiento

- Explicar los obietivos del gjercicio.

- Dividir las participantes en grupos.

- Preguntar a un{os) grupo(s} qué comen y/o preparan para desayuno, almuerzo y cena,
en un dia tipico de la época seca o verano (Preguntarles cuando es la época seca).

- Preguntar a otro(s) grupo(s) qué comen yfo preparan para desayuno, aimuerzo y cena,
en un dia tipico de la época Hluviosa o invierno (Preguntaries cuando es la época
Hluviosa).

- Pedir a cada grupo escribir un meni de un dia, dependiendo de la época.

- Pedifdes presentar su ment diario entre todas.

- Conversar qué comida falta y/o necesita diariamente y qué necesita para

alimentarse bien.

Preguntas Claves

& Como come la gente?

¢ Hay diferencia entre grupos? Si hay, ¢en qué aspeto? Y ¢por qué?

& Cuando es mas duro para alimentar a la familia? Y ;por qué?

¢ Cudles son problemas de alimentacion? ;Cémo se pueden mejorar la alimentacién?




ALIMENTOS QUE CONSUMEN EN LA EPOCA SECA

(El Ciprian, Las Minas, Herrera)

(O -
\..
—_ —
S @,
DESAYUNG s ALMUERZO /A .  CENA
-Café -Arroz. frijoles -Arroz sopa de gallina
-Guineo frifo -Arroz lentejas -Arroz y macarrones
“Té -Arroz porofos Café o té
-Yuea sancochada -Arroz carne puerco -Arroz sopa de porotos
-Guineo sancochado ~Chicha de naranja -Arroz carne frita
-Tortille ;"%"02 sopa de gallina de -Arroz con monteca
atio.
-Arroz calentado . -Arroz con sardina
-Arroz sopa de guandy
-Crema o chococolate de seco. -AProz con macarrones
vez en cuando -Arroz con huevo -Macarrones con pollo
-Arroz solo blanco
-Arroz con camarones del
rio.

ALIMENTOS QUE CONSUMEN EN LA EPOCA DE LLUVIAS

(El Ciprian, Las Minas, Herrera)

r@\\
\\\E\Q r\%
DESAYUNO NX ALMUERZO NS CEvA

-Café yuca sancochada o -Arroz frijol -Arroz con frijoles

frita. -Maiz nuevo (sopa) -Changa con té de naranja
-Café empanadita -Bolio ,changa -Pifas

-Café changa -Sopa polo -Arroz con carne

-Café platano frito -ArroZ con macarrones -Pastelitos de maiz nuevo
-Café patacdn -Gineo, huevo -Café con pifa

-Caf¢ pifa -Arroz serdina

-Café bollo frito -Arroz poroto

-Café con pan




Herramienta 12: Calendario de Alimentos (aprox. 1 hora)

Objetivos
- Comparfir las ideas de qué tipos de alimentos estan disponibles en la comunidad por afio.
- Reconocer como se pueden conseguir los alimentos (por cultivo, cria y/o compra).

- ldentificar cuando hay problema de alimentacion y con qué alimenio.

Preparagion
Papel grande; Marcadores de colores; Masking tape

Procedimiento

- Explicar los objetivos del gjercicio.

- Preguntarles a las participantes, qué alimentos tienen en la casa por mes.,

- Preguntaries, qué alimentos comen por mes, Llenar el calendario.

- Preguntarles, como conseguir cada alimento, por ejemplo, por su cosecha, cria y/o compra.

- Si tienen cosecha para comer, preguntarles si es suficiente por afo o no es suficiente para
toda la familia, y preguntaries cuando se acaba fa cosecha.

-~ Si tienen que comprar para comer, preguntaries en donde los compran, si pueden comprar
suficiente alimento o no, y cuando no pueden conseguir suficiente alimentos.

- Conversar en el grupo sobre los problemas de alimentacion y produccion a través de

fos meses, y como solucionar esos problemas.

Preguntas Claves
£ Qué alimentos consumen en la comunidad?

2 Qué alimentos pueden producir en la comunidad?

& Cuando la comunidad no tiene suficiente alimento? ;Cudando se acaba la cosecha?
JQué alimentos necesitan comprar? Y jen donde?

¢ Cuando necesitan comprar alimentos? ¢ Cuando no pueden comprar suficiente alimento?
¢ Qué tipo de alimento necesitan producir? Y ¢en que mes?

4, Como pueden mejorar la alimentacion en la comunidad?

[CUIDADO!
4 Ei resultado del Calendario de Alimentos, se puede comparar con el Calendario

Agropecuario (Herramienta 6) y el Mend del Dia (Herramienta 11), para verificar la
secuencia entre dos resultados. Esto puede motivar a los hombres que realizan trabajos en
campo para producir los alimentos, y tambien motivar a las mujeres que se involucren a la
produccion alimenticia.

¢ Los alimentos que consumen en la comunidad se pueden dibujar en el calendario, para que

las personas que no saben leer tanto, también, entiendan el gjercico.
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Herramienta 13: Cambios en la Vida (aprox. 1 hora)

Obietivos
- Saber la historia de la comunidad en breve.
- Saber los cambios importantes ocurridos a través de los afos en la comunidad.

- Examinar la situacion actual de ia comunidad, comparando con ias pasadas.

Preparacion
Papel grande; Marcadores de diferentes colores; Masking tape; Varios nimeros de dibujos

que representan aspectos cambiados (si saben qué gquieren preguniar)

Procedimiento

- Explicar los objetivos del gjercicio.

- Preguntarles a todos/as cuando llegd la primera gente alli.

- Preguntar qué cosas han cambiado en la comunidad (por ejemplo, poblacién, viviendas,
cuitivos, animales, bosques, agua, etfc.).

- Preguntar los cambios tenidos en cada aspecto.

- Colocar diferentes numeros de dibujo por aspecto, por diferentes afios.

- Sino tienen dibujos, pueden dibujar directamente en el cronograma, dependiendo de la
idea del grupo.

- Conversar los impactos de los cambios, y revisar la situacion actual de la comunidad.

Preguntas Claves

¢ Cuando y quién empezd la comunidad?

¢ Qué cambios han tenido?

. Cémo afectan los cambios a ta gente?

; Cuando es el mejor periodo? Y ;por qué?

¢ Cuando es el peor periodo? Y jpor qué?

¢ Como esta la situacion de la comunidad ahora? ;Cudles son problemas ahora?

{CUIDADO!
4 Los aspectos deberian ser sencillos y concretos, para analizar los cambios de nimeros

y niveles.
4 Los cambios no serian por una via. Algunos aspectos, como precios, se mejorarian

por tiempo, se empeorarian y se mejorarian de nuevo.
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Herramienta 14: Los Momentos Mas Felices de Nuestra Vida

{aprox. 1 hora 0 menos)

Objetivos
- ldentificar ios indicadores de medir |a felicidad o el bienestar.

Preparacion
Papel bianco por grupo; Marcadores de diferentes coiores; Masking tape

Procedimiento

- Dividir grupos en hombres y mujeres, aduitos y jovenes (Organizar 4 grupos,
dependiendo de cuantas personas estan).

- Pedir a cada grupo dibujar en papei blanco el momento mas feliz de su vida (Los
grupos pueden pedir mas papeles, si desean dibujar mas).

- Cada grupo presenta sus dibujos.

- Analizar los puntos gque definen la felicidad o el bienestar para ellos/as.

Prequntas Claves

¢ Cuales son ios momentos mas felices de la vida?
¢ Hay diferencia entre grupo de hombres, mujeres, adultos y jovenes? ;Como piensan

esas diferencias?

iCUIDADO!

4 Cuando una persona no sabe dibujar bien o tiene vergiienza, otra persona puede
ayudarle a él o ella. Cuando le ayuda, NO debe poner su idea de usted. Debe
preguntar y escuchar qué cosa desea expresar él o ella, y donde desea ubicarlas.
NO debe preguntar por ejemplo, "Usted se siente feliz cuando tiene dinero, ¢si ¢ no?"
Lo que una persona cree como el momento mas feliz, no puede ser igual que de la
otra. Para evilar el probiema, se puede preguntar, "¢ Cuando se siente feliz usted, en

su vida? Cuénteme™




LOS MOMENTOS MAS FELICES DE NUESTROS/AS PRODUCTORES/AS

Boda — un senor de Los Valdeses

Cﬂmpaff‘{;’ Lot ] ﬁp!.'].,‘,.

Compartir con amigos — un joven de Rio La Villa Familia unida — un grupo de jovenes de Los Valdeses

Groduasicn \ dfe

Yer prodecy of d-f’?v;
by g 11 L
it

Ver producir el cultivo - un joven de Rio La Villa ?’jf)z&f oLidel e

Graduacién — una mujer joven de Los Valdeses

jCUIDADO! ;ESTOS SON DE VERDAD?

{Una persona ayudd a los productores para dibujarlos)
i > e (\ 7
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Cuando hay dinero... Cuando llegd la misién japonesa...
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GRUPO 3

Herramientas para identificar las necesidades de la comunidad

Herramienta 15: Mapa Futuro de la Comunidad

Herramienta 16: Arboles de Deseos

Herramienta 17: Priorizacion de Actividades

Herramienta 18: Proyecto Imaginario




Herramienta 15: Mapa Futuro de la Comunidad (aprox. 1-1.5 hora)

Objetivos
- Compartir lo que desean cambiar o mejorar en produccién y alimentacion, para que la

gente tenga unos objetivos finales de planificacion.

Preparacion
Papel grande; Marcadores de colores; Masking tape; Un mapa de la comunidad (qué se

hizo antes)

Procedimiento

- Explicarles los objetivos del ejercicio.

- Dividir los/as participantes en los grupos de hombres v de mujeres.

- Utilizando el Mapa Comunitario (Herramienta 9) como base, pedir dibujar sus deseos
futuros en produccién y alimentacion {Aclarar qué momento seria, por ejemplo,
después de 3 afios — que se termina el proyecto).

- Cada grupo al final, presenta su mapa de deseos.

Preguntas Claves
£ Como quieren ver su comunidad en el futuro?

£ Qué quieren cambiar o mejorar en la comunidad?

¢ Qué diferencia de deseos se encuentran entre hombres y mujeres?
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Herramienta 16: Arboles de Deseos (aprox. 1-1.5 hora)

Objetivoes
- Conocer y entender los deseos de la comunidad, sus razones, y sus objetives.

Preparacién
Papel grande; Tarjetas; Marcadores; Masking tape; Mapa de futuro deseado (qué se hizo

antes}

Procedimiento

- Explicar los objetivos del ejercicio.

- SBacar todos los deseos en produccidn y alimentacion desde el Mapa Future
(Herramienta 15), vy escribir cada deseo por tarjeta.

- Si hay algunos deseos importantes que no aparecen en el mapa, pueden afadirlos.

- Pegar las tarjetas en papel grande, para compartir las ideas entre fodos/as.

- Revisar si hay deseos repetidos. Si hay, juntarlos para ordenar las ideas.

- Analizar ‘por qué’ necesitan realizar cada deseo. Escribir una razén por tarjeta, vy
pegarla abajo del deseo.

- Analizar ‘para qué’ necesitan realizar cada deseo. Escribir un objetivo por tarjeta, y

pegaria arriba del deseo.

{ATENGION!

® “POR QUE” significa las razones del deseo: pueden ser la situacién problemética

¥ sis causas.
® “PARA QUE” sirve como los objetivos del cambio deseado: pueden ser la

situacién mejorada y/o logros del cambio.

- Confirmar entre todos/as, que estos son como &arboles., Los deseos son como
troncos de arboles, las razones de los deseos son como raices, y los objetivos de los

cambios deseados son como frutas.

Preguntas Claves
¢ Cuales son los deseos que tienen?

¢ Por qué tienen esos deseos?

¢ Para qué tienen esos deseos?
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Herramienta 17: Priorizacién de Actividades (aprox. 20 min.}

Objetivos ,

- Definir con los/as participantes qué cosas quieren aprender (yfo las actividades que se
realizaran para mejorar sus problemas, o para lograr sus deseos) con el proyecio.

- Priorizar las necesidades de la comunidad.

- Obtener una base para pian de trabajo con el grupo de los/as participantes.

Preparacién
Papel grande; Marcadores de colores; Masking tape; Fosforos (carameios, u ofras cosas

chiguitas para votacion); Resultados de fas herramientas hechas y sus anélisis

Procedimienio

- Revisar los problemas y deseos en produccién y alimentacion de la comunidad, utilizando los
resuitados de las herramientas y andlisis que se hicieron antes.

- Preguntaries a los/as participantes, qué cosas quieren aprender con el proyecto.

- Luego para cada cosa que guieren aprender, preguntar por qué quieren aprender eso.

- Después entre todos/as, deberan priorizar las 3 primeras actividades para empezar.

- Cada participante puede votar 3 veces. Los puede colocar en una sola actividad, o repetirlos
como mejor le parezca.

- Al final de la votacidn, obtendremos 3 actividades priorizadas de interés, para realizar con el
grupo de los/as participantes.

- Conversar enire todosfas sobre por qué votaron asi y como se parece el resultado.

Preguntas Ciaves

¢ Cuales fueron los problemas de la comunidad? Y jcudles son posibles soluciones para ellos?
¢ Qué cosas quieren aprender ellosfas? Y jpor qué?

¢, Cudles son las necesidades de ia comunidad en produccion y alimentacion?

¢ Cuales son las prioridades en actividad? Y ;por qué?

¢ Hay diferencias entre hombres y mujeres? ¢ Enfre los jovenes y los mayores? Y ;por qué?

iCUIDADO!

4 La votacién se puede hacer en diferentes grupos: por ejemplo, un grupo de hombres y el otro
de mujeres; un grupo de los jévenes y el otro de los mayores, para ver las diferentes
necesidades en ia comunidad por sus infereses, trabajos y situaciones de ia vida social.

4 La votacidn se puede hacer colocando las cosas chiguitas como fosforos y caramelos.
Pueden diseminar, por ejempio, 10 fésforos por persona y cada uno/a los dividen por su
prioridad {como 5 para la primera, 3 para la segunda, 2 para la tercera). Sin embargo, no
gasten demasiado (jno coman los caramelos!) antes de la votacidn.




ACTIVIDADES QUE QUIEREN APRENDER LAS MUJERES DE EL CIPRIAN (Las Minas, Herrera, 15 de julio de 2004}

-Da tres cosechas

ARROZ EN -Es rdpido -
FANGUEC -5e puede tener pescado 3
-Debemos saber para ensefiar, si ustedes no estdn.
-Para comer Chie e
HORTALIZAS ~Para no comprarlo PN
-Le gusta 16
-Esuningrese  Heesssaen ..
CRTADEPOLLO | -Ayuda laalimentacion ...
-Porque luchamos con ellos en la casa. 15
PARCELA DE -Es lo primero en la casa .
CAFE -A veces no tenemos para comprar. 4

-Para mejorar la nutricién

, ~Para los nifios
PREPARACION DE

-Para saber cocinar mejor 0
ALIMENTOS

~Para la comida de la casa

-Para que se mejore la condicién de cada une

SOLUCIONES PRIORITARIAS DE LA COMUNIDAD DE RiO LAVIL

R e

LA (Las Minas, Herrera, 18 d

NES

-Orgarizacién del grupo
FINANCIAMIENTO -Orientacidn de las instituciones 13 fésfores

-Ahorrar un capital

-Implementar un sistema de riego por gravedad
AGUA . 10 fésforos
-Reforestar las dreas de las fuentes de aguas

PLAGAS -Corocer y controlar las plagas 6 fosforos

-Capacitacién de cémo producir
ASISTENCIA TECNICA -Visitas mds constante de los técnicos (MIDA) 17 fésforos

-Diferencias politicas

-Consequir mercado Seguro
MERCADO -Apoyo del proyecto para conseguir mercado seguro 14 fisforos

-Mejorar el sistema de produccidn

ABGNO -Hacer abones orgdnicos 47 fasforos

~Evitar tala indescriminada
TIERRA CANSADA Y EROSION | -Quemar menos 23 fosforos

-Ne destruccidn de la capa vegetal

PREPARACION DE ALIMENTOS | -Capacitacién para conservar alimentos 9 fosforos

SEMILLA -Consequir semilia de buena calidad 11 fosfores




Herramienta 18: Proyecto Imaginario {aprox. 30 min.)

Objetivos
- identificar los indicadores de medir los logros del proyecto.
- Promover que el grupo comunitario se imagine el proceso ylogros por ia gente misma.

- Concluir el diagnédstico con molivacion de la gente.

Preparacion
Explicacién del socio drama; Papel o cuaderno para anotar; Marcadores o plumas para

anotar.

Procedimiento

- Formar 4 grupos (o 2 grupos, dependiendo de cuantos/as participantes estan). Se
pueden formar grupos de solamente hombres, y de solemente mujeres, o grupos
mixtos.

- Explicar un socio drama del proyecto imaginario, dependeiendo de las opciones

priorizadas:

® Dos grupos representaran 'aun grupo de moradores de otra comunidad que
escucharan decir que la comunidad de “... {(nombre de la comunidad)” tienen un

proyecto y han realizado muchas cosas, gracias a su buena organizacion’.

® Los ofros dos grupos representaran a los ‘'miembros del grupo “... (nombre de la
comunidad)”, estos explicaran a los visitantes todas las cosas que han hecho en
mas de un afo de proyecto, cuél ha sido las mejores cosas que han hecho y

como lo han hecho'.

- Después de preparar, hacer el socio drama. Se puede hacerloc dos veces,
dependiendo de cuantos grupos tienen. Anotar qué presentd cada grupo.
- Analizar los indicadores de medir logros dei proyecto, que los participantes sugirieron

en el socio drama.

Preguntas Ciaves
£ Qué esperan elios/ellas al proyecto?

¢ Qué necesita aclarar para explicar un proyecto buena?

¢ Hay diferencias entre grupos masculinos y ios femeninos?




Desde los talleres que realizamos...

En la comunidad de Rio La Villa, distrito de L.as Minas, provincia de Herrera:

Los/as parficipantes expresaron que el programa de abono organice daria buen producto.
Sembrarian cultivos nuevos como frijol, poroto, vy legumbres (repollo, tomate, etc.), vy el

cultivo de arroz y maiz también se mejoraria.

Ellos/as pensareon que el abono se haria de hojas secas, cascaras y ceniza.  Por utilizar el

abono organice, se cosecharia producto grande y mas saludable.

Un grupo menciono las buenas semillas de maiz se seleccionarian y guardarian bien. El
otrc menciond que la piscicultura también se introduciria. Las actividades de parcela se

podrian diversificar.

Los/as participantes explicaron que los técnicos visitarian la comunidad todos los viernes, y
les importaria la organizacion para realizar el proyecto y aprender nuevas técnicas.
(18 de marzo de 2004)

En la comunidad de Los Valdeses, distrito de La Mesa, provincia de Veraguas:

Uno de los grupos tuvo entre sus participantes a las personas mas adultas, lo que dificultc
para hacer el socio drama, pero el otro grupo lo realizd muy bien con cooperacion amistosa

entre mujeres y hombres.

Su proyecto imaginario de cria de animales, produce varios como gallina, puerco, pato,
congjo, iguana, pavo y chivo. Los animales se alimentan con yuca, cafa, maiz y hojas
que ellosfas pueden producir y conseguir dentro de la comunidad. Los desechos de
animales se utilizan para producir abonos organicos, y ellos sirven para mejorar el suelo de
sus parcelas. En parcelas, ellos/as producen varias hortalizas que no han cultivado antes
— tomate, aji, cebolla, repollo, poroto, etc.  Se pueden consumir por ellos/as mismos/as, y

también vender por medio del transporte.

Un senor explicd que la organizacion comunitaria podria hacer la ejecucion del proyecto
mas facil, y esto también se puede pensar como un aspecto de resultados del proyecto que

ellos/as se imaginaban.
(29 de marzo de 2004)
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Herramientas para evaluacidn y planificaciéon de actividades

Herramienta 19:

Herramienta 20:

Herramienta 21:

Herramienta 22:

Herramienta 23:

Herramienta 24;

Herramienta 25:

Herramienta 26:

Herramienta 27:

GRUPO 4

Evaluacién Sencilla de las Actividades Mensuales

Programacion de Actividades Mensuales

Revision de Actividades Mensuales Planificadas

Evaluacidon Anual de Actividades {por el Primer Afio)

Evaluacion Anual de Actividades Planificadas con Metas

Ciasificacion de Actividades Necesarias por Afio

Planificacion Anual de Actividades

Calendario de Trabajos por Cultives Basicos con Abono Organico

Calendario de Trabajos por Técnicas y Cultivos introducidos

TR T 5




Herramienta 19: Evaluacién Sencilla de las Actividades Mensuales

(aprox. 45 min,, dependiendo de cuanto habla [a gente)

Objetivos

Evaluar cémo ha frabajado el grupo en el dltimo mes.

Reflejar fa evaluacion a la planificacion de aclividades en el préximo mes.

Preparacién
Papel grande; Marcadores, Masking tape; Tarjetas (o papel pequeiio); Un papelito o pluma por persona

para la evaluacion individual

Procedimiento

Explicar los objetivos del ejercicio.

Poner un papel grande, y escribir la pregunta central: “; Cémo hemos trabajado en el iltimo
mes?” o “; Como fue [a participacién del 4lfimo mes?

Dibujar 3 caritas que representan los niveles de satisfaccién o cumplimiento: bien; regular; y mal.
Explicar qué significa cada carita

Diseminar un papeiito con pegamento o una pluma por perscnha, para hacer la votacian
individuaimente.

Cada uno/a pega un papelito, o pone un gancho { ¢ ), abajo de la carita por su opinién de
satisfaccién.

Preguntarles por qué votaron asi por carita (¢por qué bien? ;por qué regular? ;por qué mal?).
Escribir cada opinidn por tarjeta, y pegarla abajo de ia carita.

Conversar como se puede ftratar la planificacion de actividades en el proximo mes.

Preguntas Claves

Cémo han frabajado en el tlimo mes? Y ;por qué?

£ Como fue la participacion en el Gitimo mes? Y ;por qué?

¢ Como se pueden mejorar las actividades grupales en el proximo mes?

iCUIBABO!

4 Es mejor que cada uno/a vaya al frente del papei grande y vote su opinién. Es una oportunidad
muy importante que €l mismo o ella misma piense.

4 Las caritas se pueden preparar por papeles separadas y pegar en diferentes partes de donde se
reiinen. Los/as participantes se pueden mover a donde hay su opinidon. La evaluacion saidria
mas dinamica y participativa.

<+ Tienen que concentrarse en la pregunta central. Algunas personas, hablan demasiadas cosas
gue no tienen tanta relacion con la pregunta, para la evaluacion sencilia.

€ Sjguarda los resuitados de todos los meses, se pueden comparar los cambios en {a situacién del

grupo.




EVALUACION DE ACTIVIDADES MENSUALES EN LOS VALDESES
(La Mesa, Veraguas, 26 de ocutubre de 2004)

£Cémo hemos trabajado en el Gltimo mes?

Bien Regular Mal

vVvvvy VVVVVY

Terminamos todos los  trabajos | HMabia problema de la coordinacion

rogramados. para la reunion.
prag

Hicimos exira, también. Sobre participacion del resto del
grupo, debemos ser mas puniuales
(Trabajamos el martes, y si hay

necesidad, et sabado también)

EVALUACION DE ACTIVIDADES MENSUALES EN PASO REAL
(San Francisco, Veraguas, 29 de ocutubre de 2004}

& Como fue la participacion en ef dltimo mes?

Bien Regular Mal

VVvvvyvyy vVvv

Compartimos el trabajo, pero yo no | No he paricipado por enfermedad.
podia trabajar por enfermedad.

Por 3 dias de trabajo por semana, si,
hay participacion.

Lla reunion con  conseje ¥
representante fue buena.

Si cumplimos el trabajo, hay apoyo.




Herramienta 20: Programacion de Actividades Mensuales
(aprox. 45 min. dependiendo de cuanto habla ia gente)

Obietivos
- |dentificar y programar las actividades a realizar en el mes que viene,

- Coordinar los recursos y medios de las aclividades entre el grupo y proyecto.

- Promover la comunicacion y el didlogo dentro del grupo.

Preparacion
Papel grande; Marcadores; Masking tape; Calendario (o agenda)

Procedimiento

- Revisando la evaluacion de actividades planificadas del mes pasado, hacer un listado de los trabajos
pendientes y/o trabajos necesarios para el mes que viene.

- Escrbir el mes para programar ios trabajos.

- Al lado del listado de trabajos necesarios a realizar, escribir las semanas y fechas de trabajo (Necesita
un calendario para confirmar las fechas. También, tienen que ver los feriados, cuando no trabajan). :

- Segun lista de trabajos pendientes y necesarios, poner un gancho { ¢ )ouna cruz { X )} por trabajo;

para determinar la semana o fecha de realizario.
- Revisar otras actividades como giras, eventos y capacitaciones, que ya estén programados. Ponerun
gancho{ + )ounacruz( X }poractividad. Pueden anotar la fecha exacta, si necesita aciarar.
- Determinar la fecha de la préxima reunion mensual (Programamos los trabajos a realizar antes de esa
fecha). Ponerungancho( ¢ jJounacruz( X ).
- Determinar los responsables (Grupo, Proyecto, Promotores, MIDA, ANAM, [PACOOP, algunas
personas, etc.) por trabajo y/o actividad. "

Preguntas Claves

¢; Cuales son trabajos a realizar en el mes que viene?

;Cuando realizamos ese trabajo? ;Cuéanto tiempo demorara para cumplirio?
¢ Quiénes son responsables por realizar ese trabajo?

¢ Tienen demasiados trabajos? ;Esta adecuado? ¢No faita aigo importante?

iCUIDADO!
# Se pueden crear varias formas de Ia tabla de programacion mensual. Primero, se puede probar una
forma, y confirmar si el grupo entiende bién, qué ejercico esta haciendo. Luego, se puede modificar
la forma mas apropiada y adecuada.
& El resultado de la programacion mensual se puede copiar en el cuaderno de secretario/a del grupo y
de funcionario/a del proyecto para registrar los trabajos a realizar.
¢ También, la programacion mensual se puede pegar donde todos/as del grupo vean, para saber gué
trabajo van a hacer por dia de trabajo. Sin embargo, deben pegar el papel donde no se dafie: donde

el viento no lo lleve; donde lg lluvia no lo moje; y jdonde la vaca no fo coma!
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Herramienta 21: Revisién de Actividades Mensuaies Planificadas

{aprox. 15 min., dependiendo de cuanto habla la gente)

Objetivos
- Revisar las actividades planificadas en el Gitimo mes, y evaluar el cumplimiento.

- Reflejar la evaluacion a la planificacion de actividades en el proximo mes.

Preparacion
Ultima programacién de actividades; Masking tape; Marcadores de diferentes colores

Procedimiento

- Explicar los objetivos del ejercicio.

- Poner la tabla de programacién de actividades (Herramienta 20), que se hizo en la
Gitima reunion mensual, donde se puede ver entre todos/as.

- Preguntar al grupo, si ha cumplido o no ha cumplido por actividad, que estd en la
programacion.

- Poner un gancho { ¢ ) al lado de un trabajo cumplido, y una cruz ( X ) al lado de un
trabajo no cumplido o pendiente — mejor escribir con diferente color que los trabajos
planificados.

- En casc de que el grupo ha trabajado, pero no ha resultado como esperaba, se pueden
aclararlo. Escribir, por ejemplo, "{sembrd, pero) no germind”.

- Preguntar al grupo, si hizo trabajo extra, y anotarlo abajo de las actividades
planificadas.

- Revisar el resultado entre todos/as, y reflejar los trabajos no cumplido o pendiente al
listado de trabajos a realizar, cuando hace la programacion de actividades

mensuales (Herramienta 20) para el mes que viene.

Preguntas Claves
¢ Qué actividades se han realizado en la granja por el diimo mes?

¢ Se cumplieron? ¢No cumplieron? Y ¢por que?

¢ Cuales seran los trabajos a realizar en el siguiente mes?

iCUIDADO!
& En lugar de ganchos ( v ) y cruces { X ), dependiendo de gusto del grupo, se

pueden usar las 3 caritas para decir:

{ = cumplido, = ge hizo, pero no terminado, = no se hizo}
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Herramienta 22: Evaluacion Anual de Actividades (por el Primer Afo)

(aprox, 3 horas, dependiendo de cuanto habla la gente)

Objetivos

Reconocer diferentes actividades realizadas en la granja por el primer afio.
Evaluar los resultados de actividades a través de la experiencia y observacion de miembros.
Reconocer qué cosas aprendieron los miembros del grupo por el apoyo del Proyecto, para evaluar

los logros del Proyecto.
Buscar las soluciones de problemas en los trabajos de la granja, para aclarar las actividades

necesarias en el siguiente afio.

Preparacion
Papel grande; Masking tape; Marcadores de diferentes colores; Tarjetas (o papeles pequefios) de

diferentes colores

Procedimienio

Explicar los objetivos del ejercicio.

Preguntarles a los/as participantes qué actividades se han realizado en la granja por el afio. Hacer
una lista de actividades en una hoja de papel separado. Usar dibujos para simbolizar las
actividades, para que los/as analfabetos/as también entiendan.

FPoner cada actividad (dibujo) en ia Matriz de Evaluacién. Preguntarles como salio el resultado, v
evaluarlo por 3 grados (bien, regular, o mal). Cada participante puede votar.

Preguntarles por qué evaluan asi, y apuntar comentarios {0 preparar una tarieta por idea y pegarla)
enfa Matriz. Usar diferentes colores, por eiemplo, azul para los positivos y rojo para los negativos.
Preguntarles qué cosa aprendieron por esa actividad, y apuntar los comentarios en la Matriz.
Preguntarles como pueden mejorar los problemas {en este caso, son los comentarios negativos en
la evaluacion), y apuntar las soluciones en la Matriz. Esfos puntos a mejorar se pueden incluir
en las actividades que se realizaran en el siguiente afo.

Se puede descansar por un rato, cuando los/as participantes estan cansados/as.

Si se encuentran muchas acfividades realizadas, los/as participantes se pueden dividir, para
cumplir el mismo efercicio por diferentes actividades.

Terminar la Matriz y compartir el resultado entre todos/as.

Preguntas Claves
& Qué actividades se han realizado en la granja por este ano?

;Como salieron los resultados?  ;Cuales son logros? 4 Cuales son problemas? Y ;por qué?

£ Qué cosas (técnicas y/o no técnicas) aprendieron por las actividades?

;Coémo pueden solucionar los problemas en las aclividades? (Qué se pueden incluir en la

planificacion del siguiente afio?
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Herramienta 23: Evaluacion de Actividades Pianificadas con Metas

{aprox. 2-3 horas, dependiendo de cuanto habla la gente)

Objetivos

Reconocer diferentes actividades realizadas en ia granja por este afio.
Evaluar los resultados de actividades por las metas que el grupo determind en la planificacidn anual.
Buscar las soluciones de problemas en los trabajos de la granja para aclarar ias actividades

necesarias en el siguiente afio.

Preparacion
Listado de actividades planificadas para este afo; Papel grande, Masking tape, Marcadores de

diferentes coiores; Tarjetas (o papeles pequefos}

Procedimiento

Antes del dia de la evaluacion, hacer un listado de ias actividades planificadas, sus metas anuales y
puntos a mejorar. Las "metas anuales” se pueden sacar desde la “Planificacién Anual de
Actividades” (Herramienta 25), y ios “puntos a mejorar” se pueden sacar desde ia “Evaluacion

Anual de Actividades Planificadas” (Herramienta 22) del afio pasado.

Explicar ai grupo los objetivos del ejercicio.

Revisar el listado de las actividades planificadas con el grupo.

Preparar la Matriz de Evaluacion Anuai.

Preguntar por actividad, como salié el resuitado, y evaiuario por 3 grados (bien; reguiar; o mai}.
Cada participante puede votar.

Preguntar por qué evaluan asi, y apuntar comentarios en la Matriz. Usar diferentes colores de
marcadores o tarjetas, por ejempio, azul para los positivos y rojo para los negativos.

Preguntar como pueden resolver los problemas {en este caso, son los comentarios negativos en la
evaiuacién), y apuntar ias soluciones en la Matriz. Estas soluciones se pueden incluir en las
actividades que se realizaran en el préximo afio.

Pregunitar qué otras actividades se han realizado en la granja, por este afio. Aunmentarias a ia
Matriz.

Se puede descansar por un rato, cuando los/as participantes estan cansados/as.

Terminar la Matriz y compartir el resultado entre todos/as.

Preguntas Ciaves

2 Qué actividades se han realizado en la granja por este afio?

;Como saiieron los resultados? ¢ Cuales son logros? ;Cudies son problemas? Y ;por qué?

;Como pueden solucionar los problemas en las actividades? ;Queé se pueden incluir en la

pianificacion del siguiente afio?
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Herramienta 24: Clasificacion de Actividades Necesarias por Afio (aprox. 45 min.)

Objetivos
- |dentificar las actividades necesarias a realizar en la granja para el afio que viene.

- Priorizar las actividades a realizar para hacer el plan anual de fa granja.

Preparacion
Papel grande; Marcadores de diferentes colores;, Masking tape; Tarjetas (o papeles

pequefios); Matriz {o el resultado) de Evaluacion Anual

Procedimiento

- Explicar los objetivos del ejercicio.

- Preguntarles a los/as participantes qué actividades se necesitan realizar en la granja
por el afio que viene. Preparar una tarjeta por actividad, usando dibujos tambien, si
hay necesidad para que los/as analfabetos/as entiendan.

- Revisar la Matriz de Evaluacion (Herramientas 22 o 23), especiaimente la parie de
"cémo mejorar los problemas”, para identificar los trabajos especificos.

- Preparar un circulo como gréfica, para clasificar las tarjetas (actividades necesarias).
Pedirles a los/as participantes pegar las tarjetas ensima del circulo, segun su
clasificacion (urgente, importante, y facil). Revisar el resultado entre todos/as.

- Explicarles que [as_actividades urgentes se tendrian que realizar pronto, las
actividades importantes se tendrian que cumplir o empezar dentro del siguiente

afio, y que las actividades ficiles se podrian realizar cuando hay conveniencia.

Estos puntos se pueden reflejar a la pianificacion anual: cuando hacer que trabajo.

Preguntas Claves
;Cudles son las actividades necesarias en la granja por el afio que viene?

;Qué actividades tienen que hacer pronto (trabajos urgentes)?
£ Qué actividades tienen que realizar denfro de un afio (trabajos importantes)?

£ Qué actividades pueden realizar sin preparar muchas cosas (frabajos faciles)?




CLASIFICACION DE ACTIVIDADES NECESARIAS PARA EL 2006
(Rio La Villa, Las Minas, Herrera)
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el muro

Riego por
goteo

URGENTE

Abono orgdnico

Siembra de
hortaliza

Siembra

Compra de Construir un
terreno ..[ estanque para
para granja cada socio
Otra junta Limpieza
donde  los del drea de
abuelos trabajo
Reactivar

las terrazas Sacrificio de

una novilla

Confeccion de
biodigestor

Confeccibn de
corrales para
pollos

IMPORTANTE \

Seminaric de
mejeramiento
del hogar
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Herramienta 25: Planificacion Anual de Actividades

{aprox. 2 horas, dependiendo de cuanto habla la gente)

Objetivos

- Aclarar las actividades a realizar en la granja por el afio que viene, segun la priorizacion
dei grupo.

- Definir los indicadores (metas anuales) por actividad.

- Ordenar y programar tas actividades tentativamente como la planificacion anual.

Preparagion
Papel grande; Marcadores de diferentes colores; Masking tape; Listado de las actividades

priorizadas por afio {o el resultado de la *Clasificacion”™)

Procedimiento

- Explicar los objetivos del ejercicio.

- Escoger una actividad priorizada desde el listado de actividades necesarias (o desde la
clasificacion hecha por la Herramienta 24), y preguntarles a los/as participantes, qué
meta quieren para medir el resultado esperado {e.g., cuanto cosechar, en qué nivel de
trabajo cumplir, etc.) por el afio que viene,

- Preguntarles cuando realizaran (empiezardn y terminaran) esta actividad,
recordando cuales son actividades “urgentes”, “importantes”, y “faciles”.
Marcar meses con ganchos { v Jocruces { X ).

- Seguir preguntando sobre otras actividades priorizadas por el grupo, Es necesario
revisar la relacidon entre actividades. Sihay trabajo para preparar (abono, semillero)
por otra actividad (abonar, sembrar), tiene que programar antes de la otra.

- Revisar s$i hay meses que estan demasiado ocupados o si hay meses que no fienen
trabajos. Si se encuentra ese problema de tiempo, modificar la programacién.

- Confirmar entre todos/as, que las actividades de cada mes se pueden programar en las
reuniones mensuales segun esta planificacion, y que las actividades planificadas se
pueden evaluar en el fin del afio por metas anuales.

Preguntas Claves

& Qué actividades realizara el grupo por el afio que viene?

¢ Qué metas anuales (o indicadores de resultados esperados) se cumpliran por actividad?
& El grupo podra cumplir las metas que definié? O ;sera dificil cumplirlas?

¢ Cuando empezardn estas actividades? Y ¢cuando terminaran?

JEl grupo puso actividades adecuadamente? ;No puso demasiado? ;No faltan ofras

actividades necesarias?




iCUIDADO!
4 La "meta anual® es una meta {o un resultado} que el grupo quiere cumplir por el afio.

No pongan un objetive muy grande o muy general, que lleva mucho tiempo para
cumplir, por ejempio: "Evitar na tener agua en la granja” por actividad de reforestacion,
£s mejor decir algo especifico: "Sembrar 100 arboles del drea”.

4 Muchos grupos dicen solamente el tiempo de “siembra” por qué cuando realizan la
actividad, y al fin, el calendario de programacion, aparece vacio. Es mejor programar
todos los trabajos, desde cuando empiezan hasta cuando terminan.

4 El resultado de esta planificacidon anual se puede ufilizar para programar la
capacitacién del grupo por el ano, pensando en qué tema se necesita capacitar para
qué actividad, y cuando.

4 Es mejor que incorporen la planificacion anual de actividades con el plan productivo,

analizando los recursos que el grupe se pueda aprovechar.
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Herramienta 26: Calendario de Trabajos por Cultivos Basicos con Abono Organico

{aprox. 2 horas)

Objetivos

- Revisar los trabajos detallados por cultivo y ordenarlos por afio.

- Aprender la combinacién de los cultivos basicos o tradicionales, utilizando abonos
organicos.

- Aprender cémo planificar los trabajos para mejorar el sistema de produccion {con
precios mas altos para vender, y con cosechas mas estables por ao).

- Intercambiar entre los/as productores/as, sobre diferentes procesos de sus trabajos

agricolas.

Preparacion
Copias de un Calendario Agropecuario (qué se hizo antes) para todos/as los/as

participantes; Tarjetas de diferentes colores; Marcadores; Masking tape; Papel grande

Procedimiento

- Distribuir un Calendario Agropecuario (Herramienta 6) que se hizo en una comunidad.

- Explicar los objetivos del gjercicio.

- Preguntaries a los/as participantes, qué oultivos basicos tienen en sus areas.
Escribirlos en tarjetas, y agruparios como “granos basicos”, “tubérculos” y
"leguminosas”.

- Escoger 5 o 6 cultivos basicos (deben incluir uno de cada grupo), para detallar los
trabajos por cultivo.

- Preguntarles en qué mes empiezan los frabajos por cultivo.

- Anotar un trabajo por tarjeta, en proceso méas detaliado (no solamente "sembrar”,

"limpiar®, y "cosechar”) y lienar el calendario (qué hacen por mes y cultivo).

- Llamar atencién, como agricultura organica, en el usc de abonos organicos comor
compost, y abono verde como mucuna.

- Preguntaries cuando elaboran abonos organicos. Si usan desechos de los cultivos,
conectar los cultivos y la elabaracion de abono con flechas. Cuando abonan, coneclar
el tiempo listo det abono y los cultivos, con ofra flecha.

- Preguntaries sobre el uso de mucuna, para qué cultivo (supuestamente con maiz),
cuando sembrar, ¥ cuando corfar. Poner las tarjetas sobre trabajos de mucuna, cerca

del cultivo que se asocia con elia.




- Preguntarles cuando estan menos ocupados, a través del calendarioc. Pueden
empezar la siembra de Aame o yuca en esa época, y ver cudndo y cudntas veces se
pueden cosechar.

- Anotar un trabajo por tarjeta, en proceso mas detallado (no solamente "sembrar”,
“limpiar”, y “cosechar”). Pueden afiadir las tarjetas en el calendario.

- Confirmar entre todos/as, que se pueden cosechar varias veces por afo, si

siembran en diferentes meses, aunque tienen que ver fa disponibilidad del agua.

- Preguntarles cuando estan mas altos los precios de fiame para vender. Escoger los
meses (por ejemplo, junio y julio) para cosechar y venderic con precios mas altos,
preguntar cuando se puede sembrar (por ejemplo, noviembre y diciembre), para
cosechar en ese tiempo.

- Tomar la siembra de ffame en saco, para cosechar en ese tiempo. Anotar un trabajo
por tarjeta, en proceso mas detallado {no solamente “sembrar”, "limpiar”, y “cosechar”) y
Henar el calendario {qué hacen por mes).

- Confirmar enftre todos/as, que no es necesario preparar los sacos justo antes de

sembrar, y que se pueden cultivar en donde hay mas conveniencia del agua.

- Revisar el resultado enfre todosfas. Confirmar que esto seria un calendario de
trabajos por cultivos basicos o tradicionales, que esta utilizando técnicas organicas, y

que luego, prepararemos otro calendario con técnicas y cultivos nuevos.

jCUIDADO!
€ Los/as productoresfas pueden reconocer las leguminosas como los “granos basicos”,

aunque distinguen los tubérculos aparte. Sin embargo, es importante incluir unas
leguminosas, también, para hacer el calendario por su funcién de fertilizar el suelo.
€ Los/as participantes se pueden dividir en unos grupos, para preparar las tarjetas de

trabajos por cultive. Cada grupo prepara las tarjetas, por diferente cultivo.
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Herramienta 27: Calendario de Trabajos por Técnicas y Cultivos Introducidos

(aprox. 90 min.)

Obietivos

Aprender la introduccion del cultivo de arroz en fangueo y de hortalizas, al calendario o
sistema de cultivos bascios.
Intercambiar entre los/as productores/as, sobre diferentes procesos de sus trabajos

agricolas.

Preparacion
Calendario para cultivos basicos (qué se hizo antes), Tarjetas de diferenies colores;

Marcadores; Masking tape; Papel grande

Procedimiento

Revisar el calendario que se hizo para cuitivos basicos (Herramienta 26).

Expiicar los objetivos del ejercicio.

Empezar primero, el tema de "arroz en fangueo®. Preguniaries a los/as participantes,
cuantas veces quieren cosechar por estanque, y cuando se pueden sembrar.

Pensar entre todos/as, cuando es mejor para tener espigas (o flores) de airoz.
Deberia ser cuando no liueve tanto.  Escoger un mes para la espiga o flor {por ejemplo,
enero), y determinar cuando empieza la preparacion de siembra.

Anotar un trabajo por tarjeta, en proceso mas detallado (no solamente "sembrar’,
"limpiar”, y "cosechar”} y lienar el calendario (qué hacen por mes).

Después de terminar la 'primera” siembra, seguir trabajando por la "segunda” y

"tercera” hasta que puedan.

Sequir el mismo proceso, en el tema de "hortalizas”. Escoger 3 hortalizas de
diferentes tipos (que tomen diferentes procesos). Preguntarles a losfas participantes,
cuanias veces guieren cosechar, y cuando se pueden sembrar.

Anotar un trabajo por tarjeta, en proceso mas detaillado (no solamente “sembrar”,

“limpiar”, y "cosechar”) y llenar el calendario (qué hacen por mes).

Liamar atencién, como agricultura organica, en el usc de abonos organicos como
compost, e insecticidas naturales.

Preguntaries cuando elaboran abonogs organicos. Si usan desechos de ios cultivos,
conectar los cultivos y la elaboraciéon de abono con flechas. Cuando abonan, conectar

el tiempo listo del abono y los cultivos, con otra fiecha.




- Preguntarles sobre el uso de insecticida natural, cuando elaborar, y cuando usar.  Si
necesitan sembrar unas plantas utiles como aji, para el insecticida, anadirla en el

calendario.

- Revisar el resuitado enfre todos/as. Confirmar que esto seria un calendario de
nuevos cultivos, que esta utilizando técnicas orgdnicas, y que podremos utilizar

para planificar las actividades de la granja por ano.

iCUIDADO!
4 El semillero de armoz no se necesila preparar después de cosechar. Se puede

preparar, mientras el arroz est madurando en el estanque. Pueden pensar asi, para
planificar la segunda coa y tercera coa.

€ Enelcultivo de arroz en fangueo, es mejor identificar un tierpo para descansar y secar
el estanque, mantener el mulo, sellar la filtracion, e incorporar mucho abono organico,
supuestamente antes de empezar a llover.

€ Las hortalizas de diferentes tipos se pueden escoger por sus épocas apropiadas, como
hortalizas buenas para cullivar en inviemno, y también, para veranc. Esto ayuda a

los/as participantes a incorporar varias hortalizas, al cuitivar por afo.
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GRUPO 5

Herramientas para aspectos de

extension técnica de “productor a productor”

Herramienta 28: Diagnostico de Promotor(a)

Herramienta 29: Didlogo entre Productor y Técnico

Herramienta 30: Perfil de Facilitadores/as

Herramienta 31: Como facilitador{a)} ... / Para ser facilifador(a) ...

Herramienta 32: Familias de Técnicas Aprendidas

Herramienta 33: Mapa de Tecnicas Extendidas




Herramienta 28: Diagnodstico de Promotor(a) {aprox. 1 hora)

Objetivos
- |dentificar los puntos importantes de promover la extensién de ‘productor a productor’.

- Analizar las funciones y habilidades requeridas de promotores/as para realizar la
extension de 'productor a productor’.

- Motivar a los/as participantes para trabajar como ‘promotores/as’ de campo.

Preparacion
Papel grande; Tarjetas de diferentes colores; Marcadores; Masking tape

Procedimiento
- Explicarles a los/as participantes los objetivos del ejercicio.
- Revisar los puntos importantes del concepto de extension de ‘productor a productor’.

- Revisar las caracteristicas de ‘buen promotor’ que se definieron en cada comunidad.

- Preparar una hoja grande de papet y ponerla en el piso.

- Pedir 2 voluntariosfas. Uno/a se acuesta ensima del papel, y el(la) otro{a) dibuja la
forma de su cuerpo que esta acostado.

- Preguntarles a los/as participantes qué funciones (0 trabajos) necesita realizar un(a)
promotor(a), para la extension de ‘productor a productor’.  Escribir cada idea por tarjeta,
y pegar cerca de la parte del cuerpo dibujado, que funcione asi.

- Revisar las funciones de promotor(a) entre todos/as.

- Preguntarles qué habilidades requiere un{a) promotor(a} para cumplir dichas funciones
de extension de 'productor a productor’. Escribir cada idea por tarjeta de diferente
color, y pegar cerca de ia parte del cuerpo dibujado, que requiere asi.

- Revisar las habilidades requeridas por promotor(a), entre todos/as.

- Confirmar entre todos/as, que estas funciones y hablidades requeridas por

promotor(a), pueden ser los temas a tratar para capacitar a ellos/as.

iCUIDADO!

4 Siusan un marcador permanente al dibujar la forma del cuerpo, se necesita mucho
cuidado para no manchar la ropa de la persona acostada.

4 Las "funciones” y “hablidades” no necesariamente se distinguen bien en nuestro
pensamiento. Para definirlas bien, las funciones pueden ser los "“trabajos” que se
realizaran por promotores/as, y las habilidades pueden ser sus “capacidades y

caracteristicas” para cumplir sus funciones.




Mapa dei Cuerpo de Promotor (Diagnéstico de Promotor)

¢ Cuales son funciones y habilidades gue los promotores necesiten desarroilar?

Percibir los problemas; Conocer y pensar en ias necesidades de la comunidad; Que tenga bastante
conocimiento; Pensar en las actividades que piense realizar con los de mas; Preparar (como realizar)
obras; Planificar adecuadamente; Ayudar en la comunidad y transmitir sus conocimiento; (Ser

creative)

[ Escuchar las necesidades

identificar las necesidades

Ver los recursos

Formar y fortalecer los Habilidad para el diglogo

grupos Que sea comunicativo

Transmitir su conocimiento a
ofras comunidades que lo

necesiten

Ejecutar obras

(Cosechar,;

Sembrar hortalizas;

Agarrar el machete;

Agarrar la pluma o
el 1apiz) Que sea honesto
Poner en practicalo Q Que sea abierto y sociable
que ha aprendido % Ser sincero con si mismo y con
en los seminarios las comunidades
Permitir la participacitn

Trabajar para
\ comunidad / Que sea activo

Con ganas de trabajar
Fuerza de voluntad

Tener confianza en si mismo
para poder ayudar a los demas
% creativo j

Visitar los hogares y

las comunidades

Para moverse de un
lugar a otro




Herramienta 29: Dialogo entre Productor y Técnico (30-45 min.)

Objetivos
- Reconocer las caracteristicas de técnicos tradicionales y facilitadores/as del proceso
para desarrollo rural.

- Reconocer los requisitos de como ser buen{a) facilitador{a).

Preparacion
2 escenarios de la caricatura para los/as participantes

Procedimiento

- Diseminar el primer escenario de la caricatura ("Hola, soy Juan y ;usted?"}.

- Formar parejas. Pedirles preparar un didlogo que se haga, después del primer
escenario.

- Presentar los didlogos entre todos/as.

- Diseminar el segundo escenario de la caricatura ("jlngeniero!”}). Intercambiar como
opinan entre todos/as, sobre esa acutitud del técnico.

- Reconfirmar entre todos/as que este técnico tradicional es "elitista” o "profesionalista’.

Preguntaries si se encuentra este tipo de técnico en sus comunidades.

ICUIDADO!

4 Para presentar los dialogos, pueden sugerir varias formas. Pueden dibujar el
segundo escenario por su imaginacién. Pueden dialogar las parejas al frente de
todos/as. También, pueden jugar un socio drama.

4 Después de mostrar el "segundo escenario” preparado, pueden dejar unos minutos
para conversar libremente entre los/as participantes. Es muy buena caricatura para

activartos/as.




Vamos a ver una caricatura de la conversacion entre 2 personas...

Escenario 1:

(Fuente: Geiifus, F., 2000, "80 Herramientas para el Desarrolfo Participative”, pp. 8)

i Se puede imaginar un dialogo que se haga después del primer escenario?

Aqui hay un ejemplo.....

Escenario 2:

(Fuente: Geilfus, F., 2000, "80 Herramientas para el Desarrollo Participalivo”, pp. 8.)

¢ Coémo opina Ud., sobre esa actitud del técnico?

Esta actitud se ltama “ELITISTA”.



Herramienta 30: Perfil de Facilitadores/as (aprox. 45 min.}

Objetivos
- Reconocer las caracteristicas de técnicos tradicionales y facilitadores/as del proceso
para desarrollo rural.

- Reconocer los requisitos de como ser buen{a} facilitador(a).

Preparacién
Papel grande; Marcadores; Masking tape; Tarjetas de diferentes colores

Procedimiento

- Reconfirmar entre todos/as que el téenico de la caricatura (Herramienta 29) es “elitista”
o "profesionalista”. Preguntarles si se encuentra este tipo de técnico en sus
comunidades.

- Pedir a cada uno/a preparar 5 tarjetas por caracteristicas del "técnico tradicional elitista”
a través de la caricatura y sus experiencias en las comunidades.

- Pegar las tarjetas preparadas en la pared, y ordenar las ideas como las caracteristicas
del "técnico tradicional elitista”.

- Pensar el contrario de cada tarjeta {que puede ser de diferente color), y pegarlo al lado
de cada caracteristica. Esto puede ser la caracteristica de "facilitador(a} del proceso
para desarrollo rural".

- Revisando las caracteristicas, confirmar entre todos/as, quiénes pueden ser
facilitadoresfas en la comunidad. Pueden ser lideres y directivos/as, pero no es

necesaric. Pueden ser fuera de la directica, mujeres y jévenes, tambjén.

(Si hay tiempa}
- Escoger un{a) funcionario/a del Proyecto como ejemplo, y analizar qué ventajas tiene él

{o ella) y qué aspectos necesita mejorar.

iCUIDADO!

4 El{la) facilitador(a} del taller puede preparar unos ejemplos de perfil de "técnico
tradicional elitista”, "facilitador de proceso para desarrollo rural”, "buen facilitador”,
"promotor campesing”, efc., para mostrar y compararios con las ideas de losfas
participantes. Estos perfiles ya estdn disponibles en algunos manuales, como "80

Herramientas para el Desarrollo Participativo”.




LAS CARACTERISTICAS DEL TECNICO ELITISTA Y EL (LA) FACILITADOR(A)

- Andlisis por los Promotores y las Promotoras Productores de FROCESO -

Técnico Tradicional Elitista

Facilitador{a) de Procesc

- E5 muy prepotente.

- Se siente superior al campesino.

- Se cree que es mejor que Juan.

-~ De alta posicién.

- Se cree muy importante.

- Ve a fos productores cemo insignificantes.

- No se iguala al productor.

- No toma en cuenta la posicién del campesino.

- Cree que lo sabe todo.
- Como se siente usted solo.
- Demuestra desconfianza a fos productores.

- Se rie def pobre.

- Se observa que no siente amor, hacia el préjime.
- Burfa.

- Burlarse def productor,

- Porque es ingeniero y porque trabaja

- Se siente crgulioso.

- Muy orgulloso.

- Se siente mas pechdn, mas poderoso, 0 mas grande.
- £s muy antipatico.

- Con mas poder.

- Se cree que tiene mas poder.

- Muy exigente.

- Es un ingenieroe mal educado.

- No es humifde.
- Educa mal a fa gente.

- Va at campo por obligacién.
- {Por eso, es) aflo y gordo.

- Bien vestido.
- Hace gala de su profesidn.

- Valora el trabajo de los productores.

- Le da mucho valer al campesino.

- Se iguala a Juan como productor.

- Comparte sus conocimientes con los productores.
- Acepta las opiniones y sugerencias del productor,
- Los productores confian en &l

- Ahora tiene confianza con los productores,

- Se siente comprometide con el trabajador.

- Que tenga amor por el campo y los productores.
- Trata con cafrifio a las personas.

- Pone mas interés.

- Le pone mucho interés al trabajo.

- Comprensivo,

- Debe ser mas humano y abierto al didlogo.

- Ayuda al productor.

- Habla con el grupo.

- Compartir con ta comunidad.

- Que tenga un buen roce social con ef campesino.
- Quiere ser maravilloso con la gente.

- Debe practicar relaciones humanas.

- Debe ser sensillo en su trato.

- Es honesto.

- Que tenga tolerancia.

- Es cortés.

- Da buenos conocimientos.

- Que ponga su profesion al coenocimiento de fos productores ¢ en
practica,

- Que sea creativo en sus funcicnes.

- Le gusta trabajar con los producteres en el campo.

- No fe interesa si es bajo y flaco, pero cumple con su trabajo en el
campo,

- Va al campo a trabajar con entusiasmo.

- Aungue se tiene que trabajar en ef campo.

- Que no le dé mucha importancia a su profesion.




Herramienta 31: Como facilitador(a)... / Para ser facilitador(a)... (10 min.)

Objetivos
- Resumir y reconfirmar entre todos/as, el perfil de facilitador(a).

- Motivar a los/as participantes para ser facilitadores/as.

Preparacion
Tarjetas o papeles de 2 colores; Marcadores; Masking tape; Papel grande

Procedimiento
- Revisar entre todos/as, qué cosas aprendimos sobre papel de facilitador(a).

- Pedir a cada unofa formar 2 oraciones compietas, que empizan ¢omo esos:

1) Como facilitador(a), yo ...
2) Para ser facilitador(a), yo ...

- Laprimera oracion es para buscar las cosas buenas que ya aquella persona tiene como
facilitador(a).

- La segunda oracién es para buscar las cosas que aquelia persona necesita mejorar,
para ser buen(a) facilitador(a).

- No se pueden repetir las mismas cosas que las ofras personas ya han dicho.

- Anotar fodos y pegar los papeles en la pared.

- Revisar las ideas enfre todos/as.

iCUIDADO!
4 Es mejor NO repetir ias mismas cosas que los/as ofrosfas participantes ya han dicha.
Cuando todos/as dicen diferentes cosas, se puede encontrar varios puntos importantes

para ser buen(a) facilitador(a).




- Oraciones de los Promotores y las Promotoras del Proyecto PROCESO -

“Como facilitador(a), ...”

- Me gusta escuchar a los demds.

© Me gusta escuchar a los demds y que me escuchen también.

- Soy sencilla, dejo que el grupo participe. Le muestro confianza, carifio y respeto a
los demds.
Me gusta trabajar con los demds compatieros.

- Me gusta conversar con mis compafieros.

- Seré bueno con mi comunidad. Escucharé a la gente.

“"Para ser facilitador{(a), ..."”

Debo ser muy dindmica.
- Debo prepararme o capacitar para explicar a los compafieros.
- Hay que tener mucho amor hacia los demds personas,
- Me gusta escuchar las opiniones de los compafieros.
*  Ser mas dindmico y tener mds creatividad.
- Se necesita ser positivo y muy honesto.
Necesito escuchar a los demads y aprender.
- Tengo mds interés.
- Tengo que capacitarme en diferentes temas con nuevas técnicas de aprendizaje.

- Necesito capacitarme bien en diferentes temas.




Herramienta 32: Famiiias de Técnicas Aprendidas {(aprox. 1 hora)

Objetivos
- Reconocer las técnicas que et grupo aprendio y la relacion entre elias.

- Monitorear y evaiuar cémo los/as productores/as han entendido sobre las funciones y manejo de las

técnicas transferidas.

Preparacian
Papel grande; Macadores; Masking tape; Listado de las técnicas transferidas; Tarjetas de diferentes colores

Procedimiento

- Antes de realizar el taller, preparar una iarjeta por tecnica, segln el listado de las técnicas transferidas ponf
el proyecto.

- Explicar los objetivos def ejercicio al grupo de productores/as.

- Preguntaries a todos/as, qué técnicas han aprendido a través def proyecio.

- Anotar cada técnica en nueva tarjeta de diferente color. Pegar las tarjetas en pape! grande.

- Cuando todas las tarjetas del grupo se pegaron en el papel, revisar ias tarjetas preparadas anteriormente;
Cuando se aparece una tarjeia que ef grupo no mencion6, afiadiria en el papel. '

- Confirmar enfre todos/as, que {as tarjetas preparadas por ahora serian de las técnicas que el grupo
aprendié bien y puso en practica, pero las de diferente color, que no ha mencionado, serfan de las

técnicas que se olvidaron, o que se aprendieron fuera del proyecto.

- Explicarles que cada técnica tiene alguna refacion con fa otra.  Si aprenden una, se puede hacer otra {por
ejemplo, si aprenden el uso de nivel A, se puede construir terrazas). También, las técnicas se pueden
asociar para hacer ofra (por ejemplo, si aprenden la bomba ariete y confeccion de terraza, se puede
cultivar en terreno pendiente). '

- Pedifles agrupar las iécnicas que se relacionan como "familia”. Dentro de la familia, hay padres,
hemmanos y primos.  Cada familia también se puede relacionar con la otra (como "casarse”). Poner lfas
tarjetas relacionadas cerca, o conectar las "familias” de tarjetas con flechas.

- Revisar entre todos/as el resultado.

Prequnias Ciaves

¢;Cuaies son las técnicas fransferidas por el proyecto?
; Cuales son las técnicas aprendidas por el grupo?
¢ Hay diferencia entre las técnicas que el proyecto cree "transferidas”, y las que el grupo ha aprendido?

:Cémo se relacionan las técnicas apropiadas, segin la idea de productores/as?

iCUIDADO!
& Todos y todas pueden opinar gué técnica aprendieron. Para tener opiniones de cada uno/a, una
persona puede decir una técnica primero, y se puede circufar cada unofa para decir otra técnica, hasta
que se terminen todas ias técnicas aprendidas.
& Para agrupar las "familias”, puede dejar el grupe hacer el ejercicio por ¢l misme. Cuando se encuentra
dificultad, ei(la) facilitador(a} puede ayudar. jDejar el grupo es divertido! |
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Herramienta 33: Mapa de Técnicas Extendidas (aprox. 1 hora)

Chjetivos
- |dentificar las t&cnicas que se extendieron a fuera de la Escuela de Campo,

- Monitorear y evaluar cémo se extendieron las técnicas transferidas a la Escuela de

Campo.

Preparacién
Mapa de comunidades vecinas (qué se hizo antes), Macadores de diferentes colores;

Masking tape; Listado 0 agrupacién de técnicas aprendidas (qué se hizo antes)

Procedimiento

- Explicar los objetivos del ejercicio al grupo de productores/as.

- Revisar el Mapa de comunidades vecinas (0 Mapa de Movilidad por Herramienta 1).

- Revisando las "Familias de Técnicas Aprendidas” (Herramienta 32), preguntarle qué
técnicas salieron desde ia Escuela de Campo y a donde.

- Escribir los nombres de técnicas cerca de las comunidades donde estén practicando
esas téenicas.  Si no se ubican fuera del Mapa, pueden afadirlas en ei Mapa.

- Preguntar quién o qué grupo estan practicando esas técnicas, y escribir los nombres
cerca de las técnicas.

- Conversar entre todos/as, como se extendieron las técnicas de la Escuela de Campo
para fuera: por Dias de Campo; por promotores/as; por visita desde aqui; por visita para
aca; por reunion de escuelas; etc.

- Confirmar entre todos/as, que estos son impactos de la actividad de la Escuela de
Campo. Pueden conversar mas sobre sus buenos funcionamientos y dificultades para

adelantar.

Prequntas Claves

£ Cuales son las técnicas extendidas afuera de la Escuela de Campo?
¢ Hasta donde salieron esas técnicas? ;Por qué salieron hasta alla?
. Cémo parece el funcionamiento de la Escuela de Campo? ¢ Esta funcionando bien para

promover la extension técnica de productor a productor?




Tecnicas Extendidas en Comunidades Vecinas
Grupo de Rio La Villa

Santiago

B PN

~ Y,

o Comunidades que los productores e induyeron Ref:Mapa de Mavilidad de Pasa Real/Septiembre de 2005

en el mapa de movilidad ariginal









GRUPO 6

Herramientas para sensibilizar los aspectos de género

Herramienta 34: ¢ Quién Dibuj¢?

Herramienta 35: Una Historia de Novios

Herramienta 36; Las Manos También Trabajan

Herramienta 37: Matriz de Trabajos Realizados

Herramienta 38: Silueta




Herramienta 34: ; Quién Dibujo? (45 min.)

Obijetivos

Reconocer los estereotipos por hombre y mujer.

Confirmar que los estereotipos son construidos y no necesariamente corresponden a la

realidad.

Preparacién
Espacio amplio; 2 cartulinas blancas; Marcadores; Masking Tape; Varios dibujos (con

informacion de quiénes dibujaron); Tarjetas de diferentes colores

Procedimiento

Mantener un espacio amplio en la sala.

Poner los simbolos de “hombre” y “mujer” en cartulinas, con consenso de las (y los)
participantes, y pegar uno por lado.

Mostrar los dibujos a todas, y preguntarles quién dibujé, un hombre o una mujer.

Pedir a todas (y todos) moverse al lado de hombre o mujer, dependiendo de su idea de
quién dibujo.

Preguntarles por qué creen que un hombre o una mujer lo dibujo.

Anotar cada opinién por tarjeta. Las tarjetas pueden ser de diferentes colores por género.
Pegar las tarjetas de hombre cerca del simbolo de hombre, y las de mujer tambiéen para su
simbolo.

Presentar quién lo dibujé en realidad. Las tarjetas equivocadas pueden pegar al lado de
su género correcto.

Repetir el mismo proceso hasta que se acaben los dibujos o el tiempo.

Confirmar entre todas, que estas ideas por género son esperadas entre nosotros, pero no
necesariamente son iguales que la realidad.

También, confirmar que estos imagenes de los sexos no son naturales, y que se pueden

cambiar.

{CUIDADOH
4 Los dibujos se pueden recoger o copiar por algunas revistas y libros. Ademas, se puede

utilizar los dibujos de los "Momentos Mas Felices” (Herramientas 14 y 40), que se

hicieron por productores y productoras.
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Herramienta 35: Una Historia de Novios (45 min.)

Obijetivos
- Reconocer los conductos vy las actitudes buenas y malas por género.

- Reconocer los puntos de visia, o valores, que se pueden diferenciar por personas,

sociedades, y culturas.

Preparacion
Historia de novios; Matriz de valoracion; Marcadores; Masking tape; Tarjetas de diferentes

colores

Procedimiento
- Sentarse entre todas {y todos) con calma.

- Presentar una historia de novios como abajo:

Paola y Erick estan comprometidos, pero viven en las orillas opuestas de un ancho rio lieno de lagartos. Un
dia una tormenta destruye el Unico puente sobre el rio, y Paola no puede volver a cruzarlo para ir a ver a Erick.
Paola siente tal preocupacion por no poder ver a Erick que va donde Carlos, duefio de un bote, y le ruega que
la lleve al otro lado del rio para ver a Erick. Carlos dice que la lievard a donde Erick, pero con la condicidn de

que Paola pase la noche con él,

Paola, se siente dividida entre su necesidad de estar con Erick y el precio que le estad cobrando Carlos, y no
logra tomar una decision. De esta forma, decide ir donde su madre, Oiga, para pedirie consejo. La madre le
dice: "Hija, tengo suficientes probiemas con los mios como para asumir tambien los fuyos. Ademas estas

bastante mayor para tomar tus propias decisiones.”

Paola, va donde Carios y acepta sus condiciones. A la mafiana siguiente, Carfos lleva a Paola al ofro lado
del rio y ella corre a los brazos de Erick. Erick esta feliz de ver a Paola, pero siente que hay algo que esta
mal. Después, Erick de tanto insistir a Paola, para que le diga que esta sucediendo, y a la vez prometiéndole
de gue nada de los que ella pueda decir, afectara ja relacion entre ellos, al final, Paola le cuenta lo que tuvo que

hacer, para poder cruzar el rio y estar con él.

Después de escuchar la historia, Erick se enoja con Paola y le dice cosas homibles.  Finalmente ie dice que no
quiere volverla a ver, da media vueita y se aleja disgustado. Paola, destruida, escapa a través del monte en
donde se encuetra con su primo, Daniel, que le pregunta qué ha pasado. Después de escuchar el refato de
Paola, Daniel promete vengar la injusticia de Erick hacia Paola y regresa en busca de Erick. Cuando Daniel
encuentra a Erick, lo goipea salvajemente. Mientras tanto, Paola observa tranquila lo gue esta sucediendo.

(Fuente: FAQ, Manual para el nivel intermediario, Programa de "ASEG”, 2002: pp. 102)




Preguntar a cada una (y uno), de las 5 personas de la historia, quién es la mejor persona, la
segunda, y hasta la quinta (peor persona).

Cada opinion se puede poner en la matriz como abajo:

Matriz de Valoracion por Personaje de la Historia

1{mejor) | 2 (bueno} | 3{medio) | 4 (malo} 5 (peor) i Por qué?
Paola XX xx|Xx "Se sacrificid mucho para su
XXX novio, es buena.”
Erick 4 XXX xXx . XX
Carlos X xXx X X X x | “Aprovechd la situacion dificil
X de Paola, es malo.”

Madre | X X XXX Xx x *Hubiera diche algo para su
hija, porque ella esta todavia
nueva."

Daniel XXX x X Xx

X

(Elaborado con las mujeres de Alto Cabalfero, Comarca Ngobe Buglé, junio de 2006)

Preguntar por qué, sobre la persona mas aceptable, y sobre la menos aceptable. Escribir
cada opinion por tarjeta, y pegar al lado de la persona.

Confirmar entre todas (y todos), que estas opiniones reflejan nuestras actitudes hacia los
hombres y hacia las mujeres.

También, confirmar que estas maneras de valorar a alguien son diferentes entre personas,
sociedades, y culturas. Cada persona tiene diferente valor, los hombres y las mujeres
pueden opinar diferentes puntos, y las mujeres (y los hombres) urbanas y rurales, pueden

tener diferentes vistas.

iCUIDADO!
4 Después de valorar entre todas (y todos), pueden sumar los puntos que cada persona de

la historia, como: una votacion para la mejor persona por 1 punto, y una votacion para la
peor persona por 5 puntos. Al fin, pueden ver los puntos totales por persona, y la peor
conseguira mas puntos. Este resultado se puede comparar entre diferentes grupos,
como: mujer y hombre, y joven y adulto.

4 El objetivo de este gjercicio es ver las diferencias enire las (y los) participantes. No

necesita “decidir” quién es bueno y malo, para buscar la (nica idea correcta.
p



Herramienta 36: Las Manos También Trabajan (45 min.)

Obijetivos

Reconocer los trabajos que las mujeres (y los hombres) rurales realizan en diferentes
lugares.
Valorar los papeles imporiantes que las mujeres (y ios hombres) juegan: “rol productivo™;

"rol reproductive”; y "gestion comunitaria”.

Preparacion
3 hojas de papel por persona; 3 hojas de papel grande; Marcadores; Tarjetas de 3 diferentes

colores; Masking tape

Procedimiento

Sentarse entre todas (y todos) con calma, mejor con mesa.

Distribuir 3 hojas de papel por persona.

Pedir a cada una (y uno) dibujar su mano en los papeles.

Pedir a cada una (y uno) escribir en cada dedo, los trabajos mas importantes que realiza
con suUs manogs: una mano por frabajos que ellas (y ellos) hacen dentro o cerca de la
casa; otro por trabajos que ellas (y ellos) realizan fuera o lejos de la casa {0 sea, en el
campo); y el otro por trabajos que ellas (y ellos) realizan en comunidad.

Cuando todas (y todos) terminan sus listas de trabajo en diferentes lugares, presentaria
para compartir. Cada persona presenta un trabajo (un dedo). Si otras personas tienen el
mismo trabajo, decir "jBingo!” para compartir entre todas (y todos).

Escribir cada trabajo por tarjeta, en diferentes colores por dénde realizarlo.

Después de presentar cada mano, se puede pegar en papel grande, dependiendo de la

clasificacion de donde realizar esos trabajos.

iCUIDADO!
4 Sivienen suficientes nimeros de hombres y mujeres, se pueden dividir en grupos por sexo.

Los hombres pueden preprarar sus "manos” llenas de sus trabajos, y se puede comparar

ios resultados entre mujeres y hombres.




Mis “}’i’ﬂ»bﬁjos de | !’\eﬁam

B‘“’"‘&h

LOS TRABAJOS DEL HOGAR, DE UNA MUJER DE ALTO CABALLERO
{Comarca Ngobe Buglé, Junio de 2006)



LOS TRABAJOS EN EL CAMPO, DE UNA MUJER DE ALTO CABALLERO
{Comarca Ngobe Buglé, Junio de 2006)




LOS TRABAJOS EN LA COMUNIDAD, DE UNA MUJER DE ALTO CABALLERO
{Comarca Ngobe Buglé, Junio de 2006)



Herramienta 37: Matrfz de Trabajos Realizados (45 min.)

Obijetivos
Reconocer los trabajos que las mujeres (y los hombres) rurales realizan en diferentes
lugares.

- Valorar los papeles importantes que las mujeres (y los hombres) juegan en produccion y

mejoramiento de la vida.

Preparacion
Tarjetas de trahajos realizados por mujer (o las manos lienas de trabajos, qué se hizo antes);

2 hojas de papel grande; Marcadores; Masking tape

Procedimiento

- Preparar 2 hojas de papel grande: una para trabajos de produccion; y ia otra para trabajos
de mejoramiento de la vida.
Preparar las tarjetas de diferentes colores por lugar de trabajo, utilizando los dibujos de
manos llenas de trabajos (Herramienta 36).
Entre todas (y todos), agrupar las tarjetas de cada lugar, segin sus objetivos: uno para la
preduccién; el otro para el mejoramiento de la vida.

- Confirmar entre todas (y todos) que las mujeres, ademas de los hombres, estan realizando

los trabajos importantes en desarrollo rural, revisando los resultados que tienen al frente.

{Si hay tiempo)

Comparar con los trabajos de los hombres, preguntando los siguientes puntos por ejemplo:

¢ Qué trabajo estan haciendo ellos?

& Son para quée?

¢Son mucho o poco?

& Son de largo tiempo o corto tiempo?

¢ Comparten los trabajos con las mujeres?

JApoyan a las mujeres?

iCUIDADRO!
4 Sivienen suficientes nimeros de hombres y mujeres, se pueden dividir en grupos por sexo.

Los hombres pueden preprarar sus “manos” (Herramienta 36) llenas de sus trabajos, y se

puede comparar los resultados entre mujeres y hombres.




TRABAJOS REALIZADOS POR MUJERES DE ALTO CABALLERO
{Comarca Ngobe Buglé, Junio de 2006)

Produccién
Mejorar c Mantener
Lugar Produccién Y
la Vida
Mejoramiento de la Vida
Hogar Hacer naguas Buscar agua Lavar
Tejer bolsas Cocinar Fregar
(Hacer chacaras) Pianchar Atender al esposo
Coser Ayudar a ios nifos en tareas
de la escuela
Barrer
Cuidar a los nifos
Limptar los banos
Campo Tumbar monte y quemar | Criar animalas Buscar lefia
rastrojo Cuidar y vigilar el monte y los
Preparar semillas siembros
Sembrar varios cultivos
Abonar el suelo y los
siembros
Limpiar el monte
Cosechar
Comunidad | Curso de talabateria Apoyo ai huerto escolar Limpiar la iglesia

Vender en la tienda
cooperativa

Mananitas criollas para
fondos de la iglesia vy

escuela

Venta de articulos en la
comunidad

Charla de pan
Reunion de la escuela
Actividades del
fatbol

Trabajar y organizar para las

equipo de

letrinas

Capacitaciones y trabajo con
salud

Seminario de nutricidn
Reunion de la capacitacion de
grupos de mujeres

Cocinar en la escuela




Herramienta 38: Silueta (60 min.)

Objetivos

Preparacion
Papel grande; Macadores; Tarjetas; Masking tape

Procedimiento

[CUIDADOI

¢

¢

Identificar los obstaculos que las mujeres (y ios hombres) enfrentan en la vida.
Reconfirmar entre todas {y todos), que los problemas que las mujeres (y los hombres) tienen no s

por las mismas individuales.

Sentarse entre todas (y todos) con caima. Si hay muchas participantes, se pueden dividir en
grupos. '
Preparar papel grande como “cama” por grupo. Pedir a una voluntaria {y un voluntario) acostar:
ensima del papel, y a la otra (y el ofro) dibujar |a silueta de su amiga (y su amigo) acostada.
Preguntar a cada una (y uno) qué cosa permiten y no permiten para ias mujeres (y los hombres).
Escribir cada idea por tarjeta, y pegar las permitidas dentro de la silueta y ias no permitidas fuera :.
la silueta. :
Si la idea se asocia con parte del cuerpo, como caminar y pies, se puede colocar en el Iugar
asociado. |
Reconfirmar entre todas (y todos) el resuitado que tiene al frente, y preguntarles quiénes los dicen
por gué no ios permiten para las mujeres (y los hombres). '
Se puede preguntar si se permiten las mismas cosas para los hombres (y las mujeres), también,
por qué.

Confirmar entre todas (y todos), que estas cosas permitidas y no permitidas son como "molde”, g

limitan las oportunidades y potenciales de las mujeres (y los hombres). Sin embargo, este "mold

no necesariamente es culpa de las mujeres (y los hombres) individuales. Para que ellas (y ellos

mismas salgan desde los "moldes”, tenemos que modificar o mejorar las condiciones que las (y los

limitan paso por paso.

Si vienen suficientes nimeros de hombres y mujeres, se pueden dividir en grupos por sexo. Los
hombres pueden preprarar su “silueta” con las cosas permitidas y no permitidas, y se puede
comparar los resultados entre mujeres y hombres.

Si usan un marcador permanente al dibujar ta forma del cuerpo, se necesita mucho cuidado para

manchar la ropa de la persona acostada (igual que “Diagnoéstico de Promotor”, Herramienta 28)



SH.UETA DE MUJER DE ALTO CABALLERO
{Comarca Ngobe bugié, Junio de 2008)

“Tenge una veciha
que queria seguir
estudiando, pero sy
esposo no quizo ¥ la

Y

dejd.

Recibir Recibir
itacid . itacid -
capacitacion | capacttacion Decir
vulgaridades
, | Derecho a 9
S
? educarno. 3 Fumar
Ser suave
Tener varios Amamantar —.
esposos o Ser delicada
Cargar cosas Tener un k| Organizar
pesadas empleo T 3
: Trabajar
Igualdad en casa de
X familia
Planificar '
los hijos alorar
Abandtfnnr- la mujer
a los nifios m ; ]
“Yo nunce he '
esfuqo tan lejos
de mi esposo, es _
Andar  por primera  vez ' :
la calle para mi."

Tomar licor

Hay
hombres
que dicen,
“éPara qué
fas mujeres
organizan?
Eso no sirve
para nada.”
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GRUPO 7

Herramientas para fortalecer la organizacion

Herramienta 39: Anaiisis de Caracteristicas del Grupo

Herramienta 40: Momento Mas Feliz dei ias Actividades del Grupo

Herramienta 41: Liuvia de Idea *4 Como es buen grupo?*

Herramienta 42: Arbol de Organizacion

Herramienta 43: Auto Diagnéstico del Grupo




Herramienta 39: Analisis de Caracteristicas del Grupo {(aprox. 1-2 hora)

Obijetivos

Analizar las fortalezas (caracteristicas positivas) y las debilidades (caracteristicas
negativas) del grupo.

|dentificar 1as medidas de fortalecer el grupo para mejorar el nivel de organizacion.

Preparacion
Papel grande; Marcadores de diferentes colores; Masking tape; Tarjetas

Procedimiento

Explicar los objetivos del gjercicio.

Preguntaries a los/as participantes cuéles son caracteristicas positivas y negativas del
grupo. Pueden preguntar cudles son las que les gustan y no les gustan.

Apuntar las caracteristicas en tarjetas, y pegarias en papel grande, clasificando las
positivas y negativas.

Compartirlas entre todos/as.

Preguntarles como se pueden mejorar las caracteristicas negativas {o debilidades) del
grupo. Apuntar las opiniones y pegarlas abajo de las caracteristicas negativas.
Preguntarles cémo se pueden fortalecer las caracteristicas positivas (o fortalezas) del
grupo. Apuntar las opiniones y pegarias abajo de las caracteristicas positivas.
Compartir el resultado entre todos/as. Las medidas de mejorar las caracteristicas, se

pueden incluir en las actividades del grupo.

Preguntas Claves
¢ Cudles son fortalezas del grupo? ;Cuales son debilidades del grupo?

¢ Qué necesitan hacer para mejorar los problemas del grupo?

& Qué necesitan hacer para fortalecer los potenciales del grupo?

iCUIDADO!

€ Sirealizan el mismo anélisis en diferentes tiempos, se pueden ver los cambios del

mismo grupo.
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Herramienta 40: El Momento Mas Feliz en las Actividades del Grupo {30 min.)

Obietivos
- Relajarse los/as participantes
- Crear el amibiente para pensar {os aspectos positivos de la organizacion.

- Aprender cémo presentar las cosas en piblico.

Preparacion
Papel blanco para cada participante; Marcadores de diferentes colores; Masking fape

Procedimiento

- Distribuir papeles blancos y marcadores para cada participante.

- Pedir a cada persona, dibujar en el papel su momento mas feliz en las actividades del
grupo.

- Cada persona presenta su dibujo.

- Los dibujos presentados se pueden pegar en la pared.

- Conversar sobre los aspectos positivos de la organizacion,

Preguntas Claves

¢ Cuadles son los momentos mas felices en las actividades del grupo?
¢ Hay diferencia entre grupos?

£ Cudles son huenos aspectos de la organizacion?

iCUIBADO!

4 Cuando una persona no sabe dibujar bien o tiene verglienza, otra persona puede
ayudarle a él o ella. Sin embargo, igual que el "Momento Més Feliz de la Vida’
{Herramienta 5), cuando le ayuda, NO debe poner su idea de usted. Debe preguntar
y escuchar qué cosa desea expresar €l o ella, y donde desea ubicarlas. NQ debe
preguntar por ejemplo, “Usted se siente feliz cuando tiene dinero, jsi o no?" Lo que
una persona cree como el momento mas feliz, no puede serigual que de la otra. Para
evitar el problema, se puede preguntar, ";Cuando se siente feliz usted, en las

actividades del grupo? Cuénteme.”




¢ Cudles son los momentos mas felices en las actividades del grupo?

Dia de Campo

Celebracion de la Navidad por los nifios



Herramienta 41: Liuvia de [dea “;Como es buen grupo?” (30 min.)

Chbietivos

Desarrollar las ideas de caracteristicas de buen grupo o buena organizacion.

Identificar los aspectos importantes o criterios para evaluar los niveles de organizacion.

Preparacién
Papel grande; Papeies (o tarjetas) de 2 colores; Marcadores; Masking Tape

Procedimiento

Hacer parejas entre los/as participantes.

Distribuir los papeles (o tarietas) de un color a cada pareja.

Pediries escribir sus opiniones de "qué caracteristicas tiene un grupo buenc”. Deben
escribir una sola idea por tarjeta. Pueden preparar tantas farjetas como posible.

Cada pareja presenta una tarjeta.  Si ofras parejas tienen una tarjeta de la misma idea,
decir "iBingol" y pegarlas juntas en la pared.

Circular ordenes hasta que se terminen las tarjetas.

Compartir entre todos/as qué ideas hay. Pueden aumentar mas farjetas, si faltan
algunas ideas importantes.

Revisando las tarjetas agrupadas (con los temas y aspectos de la organizacion}, poner
el nombre por grupo de tarjetas, y escribirio en papel de diferente color para resumir
ideas.

Confirmar enfre todos/as, cuales son los aspectos importantes para evaluar el nivel de
organizacién. Pueden escoger los temas que tienen mas tarjetas como los mas
importantes, para evaluar los niveles de organizacién, porque la mayoria cree que son

caracteristicas de "buen grupo”.

Preguntas Claves

¢ Cuales son caracteristicas de buen grupo?

£ Con qué criterios podemos evaluar [os niveles de organizacion?

iCUIDADO!
4 Es mejor dejar a los/as participantes discutir las ideas en tarjetas, mientras ellos/as

estan haciendo "BINGO". Ellosfas mismosfas piensan si son iguales ¢ no (si es
BINGO ¢ no), cuando fas tarjetas dicen diferentes palabras.




Aqui tenemos el resultado de BINGO (con los/as promotores/as productores/as)...

No rechaza el irabajo. Si hay algln Resolver los
problema, resolverio problemas entre
siempre en grupo. grupo  sin hacer

ninglin escandalo,

PLANIFICACION PUNTUALIDAD

Que tfenga mente Ser optimista en el

positiva. trabajo.

Tener propio terreno.

ADMINISTRACION

Si se equivoca, Buena aceptacion por Asistr a todas las

aceptar que se el grupo. reuniones.

equivoco.




Estar unido, Tener iniciativa. Que tenga iniciativa

para trabajar.
Y

Tenga templanza el

grupo.
i
Cuando tomamos las
mismas  decisiones
., en el grupo.
BUENA RELACION Vg
Tener la confianza Confianza en €l
que todo va a hacer grupo. Tener fe que lo gue
salir bien. va a hacer fodo le
7 ,
salga bien.
7
Tener comunicacion Ayudar en trabajos a
con el grupo y otras todas aquellas Gestionar insumo
organizaciones. personas que lo para el grupo.
= . . £
necesiten y nos piden
ayuda.
’ Ei grupo que
Buena manera de ' coordine con las
expresarse entre e instituciones.
e
grupo.
Yt

COOPERACION




Obtener

juridica.

personaria

=

Saberse comprender.
=

El grupo que sea

comprensivo,
e

CONOCIMIENTOS

Trabajar en grupo sin

problema.
e

Tener un buen lider

para el grupo,

El grupe que sea
eijemplo para los

demas.

7

Tener paciencia con
uno mismo y con las

demas personas dei

grupo.

4

Yo

Tener animo para

trabajar.

Vi

“Puntualidad”; “Planificacion”; “Administracion”; “Conocimientos”;

Vamos a escoger las ideas que tienen mas BINGO:

Tener wvoluntad de

trabajar

adelante.

Yy seguir

Ser activo en todas
las cosas de la
organizacion del

grupo.

7

”.

“Buena Relacién”; y “Cooperacién”, como los aspectos importantes

para evaluar el nivel de organizacion...



Herramienta 42: Arbol de Organizacién (60 min.)

Obijetivos
- Identificar los pasos de avance de cada aspecto de la organizacion.

- Buscar acuerdo de lo que cada grupo puede evaluar de su nivel de organizacion, con

esta herramienta elaborada.

Preparacion
Papel grande; Tarjetas; Marcadores; Masking Tape; Resultado de Hluvia de idea (qué se

hizo antes)

Procedimienio

- Senfarse entre todos/as.

- Empezar un tema o aspecio de "buen grupo” (criterio de evaluar la organizacién).
Utilizando el resultado de la Liuvia de Idea (Herramienta 41), quitar una tarjeta de
tema.

- Preguntar como esta un grupo en ese aspecto, cuando el grupo empieza su actividad,

- Anofar la idea en tarjeta y pegaria en papel grande. Confirmar entre todos/as que eso
es el primer paso de desamoliar ese aspecto de organizacion.

- Preguntar los siguientes pasos como avance de organizacion. Se pueden desarroliar
hasta el nivel 3 (0 4), desde abajo hasta arriba.

- Tomar ofro fema o aspecto de organizacion. Repetir el mismo proceso.

- Cuando termina todos los temas o aspectos, explicar que esto es desarrollo de la
organizacion como un arbol, se crece desde abajo (nivel 1) hacia arriba (nivel 4).

- Confirmar que todos/as entienden la herramienta, y tienen que explicarfa en su
grupo.

- Cuando el gupo evalua su nivel de organizacion, se pueden pensar en qué nivel esta el

grupo, y como puede Hegar al siguiente paso.
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Herramienta 43: Auto Diagnéstico del Grupo {60 min.)

Obijetivos

Evaluar los niveles de organizacién por el grupo mismo.

Preparacion
Arbol de Organizacién (qué se hizo antes); Tarjetas de diferentes colores; Marcadores;

Masking Tape

Procedimiento

Reunirse con el grupo.

Pedirle a unofa de los/as participantes que elaboraron el “Arbol de Organizacién”
(Herramienta 42), explicario para el grupo.

Empezar un tema o aspecto de "buen grupo” {criterio de evaluar la organizacion).
Revisando los niveles (0 pasos) de organizacion, Pedirle al grupo pensar en qué nivel
esta él mismo.

Pintar la "hoja” del arbol (o pegar papel de diferente color ensima de la "hoja"), para
indicar el nivel del grupo por ese aspecto.

Cuando las palabras que dice cada tarjeta (*hoja” del arbol) no explican bien sobre la
situacién actuai del grupo, puede especificar, preparar la otra tarjeta y pegarla ensima
de ia hoja que necisita modificar.

Cuando ei grupo esta hablando de los problemas que estan atacando al grupo, preparar
otras tarjetas y pergarlas cerca de la "hoja”, como "plagas”.

Si el grupo esta en el nivel mas alto de un aspecto, preguntarle cual es el siguiente paso
mas alto. Anotarlo, y pegarlo al nivel mas alto.

Revisar el drbol entre fodos/as, y conversar como puede llegar al siguiente paso para

cada aspecto.
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GRUPO 8

Dinamicas para aprender la cooperacién grupal

Dinamica 1: Bibujar Un Solo Cuadro

Dinamica 2: Mi Esquina

Dinamica 3: Hacer Cola por Orden de Estatura
Dinamica 4: El Rumor

Dinamica 5: Competencia de Tomar Silla

Dinamica 6: Cuadrados Cooperativos

Revisién: Puntos Importantes para Cooperacién Grupal
Dinamica 7: Llevar las Sillas

Dinamica 8: La Ola




Dinamica 1: Dibujar Un Solc Cuadro {10 min.)

Objetivos
- Relajarse el grupo y volverse amistoso.
- Establecer el amibiente para pensar la cooperacion entre personas.

Preparacion
Un tablero limpio; Marcadores para tablero (o Una hoja de papel por pareja; Marcadores)

Procedimiento
- Llamar 4 voluntarios/as al frente, cerca del tablero.

Hacer 2 parejas entre los/as voluntario/as.

- Pasar un marcador por pareja, y pedirles dibujar una casa, un arbol y un perro sin hablar,
compartiendo el solo marcador.

- Cuando las parejas terminan el dibujo, preguntarles cémo se sintieron y qué ocurrié
mientras estaban dibujando entre los/as dos.

- 8iuna pareja dibujé muy bonito, preguntarle cémo lo logrd.

- Explicar a todos/as sobre la importancia y dificultad para la cooperacién y comunicacién

entre diferentes personas.

QO se puede hacer asi también:

- Formar parejas entre los/as participantes.
- Diseminar una hoja de pape!l y un marcador por pareja.

Seguir el mismo ejercicio como arriba.

iCUIDADO!

€ El(la) facilitador{a) tiene que ver como estan dibujando las parejas, y tiene que
preguntarles para saber como dibujaron en pareja. Cuando les pregunta cémo se .
sentieron, muchos/as dicen: "Bien”, “Dibujamos juntos”, "No tuvimos problema”, etc., pero
pueden ser mentiras. En muchos casos, una persona domind a la otra ~ el (o ella) puede
ser una persona que quiere dominar a la otra, 0 una persona que sabe dibujar mejor que la

otra.




Dinamica 2: Mi Esquina (10 min.)

Obietivos
Relajarse el grupo y volverse amistoso.

Aprender lo que pueden cumplir en cada meta sin conflicto, si el grupo coopera,

Preparacitn
Un espacio amplio; Papel grande; Tarjetas; Marcadores; Masking tape

Procedimiento

- Pedir a los/as participantes hacer un circulo y unirse las manos entre todos/as.
Pedir a cada persona elegir una esquina de las cuatro en la habitacion, como 'la mia’ sin
hablar.
Pedirles visitar su esquina con todos/as, sin desatar las manos.
Usualmente, todos/as se chocan para ir solamente a la esquina que cada uno/a elegié.
Pararies rapidamente cuando se chocan, y preguntarles sobre la consecuencia.
Cada respuesta de los/as participantes se puede anotar por tarjeta, y pegarla en el papel

grande por pregunta, asi como €n el siguiente ejemplo:

Mi Esquina
PROBLEMAS EN GRUPO SOLUCIONES
& Que ocurrid en el circulo? Si se comunicaron, ;como?
¢ Por qué ocurrié ese problema? ¢ Qué pueden hacer para que todos/as visiten

¢ Se comunicaron en el circulo?  Si no, spor | su esquina?
qué? ¢ Cual es la solucidon? ;Pensaron que cada

uno/a visita su esquina por orden?

Explicar que el circulo es un grupo de la comunidad, y las esquinas de ta habitacion

significan las metas de la actividad del grupo.




{Si hay tiempa)

- Preguntarles:

® ;Quées meta?
® ,Su grupo tiene metas? Por ejemplo, ; cudl es la meta de este mes, 0 afio?

® ;Qué necesita para cumplir todas ias metas en grupo?

- Confirmar entre todos/as, que podemos evitar el conflicto, si cooperamos bien.




Dinamica 3: Hacer Cola por Orden de Estatura (20 min.)

Obietivos

Relajarse el grupo y volverse amistoso.
Promover la comunicacién entre los/as participantes.

Generar la solidaridad como grupo.

Preparacion
Un espacio amplio; Papel Manila; Tarjetas; Marcadores; Masking tape

Procedimiento

Pedirles a los/as participantes extenders'e en la habitacion entera.

Si hay muchos/as, numerarlos/as 1 0 2, para hacer 2 grupos.

Pedir a cada persona confirmar dénde esta él {o ella) y cerrarse los hojos.

Pedirles hacer una cola por grupo (1 o 2) sin ver y por orden de la estatura. Quien mide
mas bajo, adelante, y quien mide mas alto, afras.

Cuando todos/as deciden sus posiciones, pedirles abrirse los ojos, confirmar la ubicacion, y

coregirla.

(Si hay tiempo)

Llamar a un(a) voluntario(a) y separario(la} como lider del grupo.

Pedir a los/as participantes extenderse en la habitacion entera y cerrarse los hojos.

El(la) lider puede guiar a los/as participantes con voz y sin tocar a nadie.

Cuando todos/as deciden sus posiciones, pedirles abrirse los ojos, confirmar la ubicacién, y

coregirla.

Discutir entre losfas participantes qué ha necesitado para cumplir la meta de la actividad:
Cada respuesta de los/as participantes se pueden anotar por tarjeta, y pegaria en el papel

grande por pregunta, asi como en el siguiente ejemplo:




Hacer Cola por Orden de Estatura

PROBLEMAS EN GRUPO SOLUCIONES
£ Cémo se sentian mientras estaban haciendo | ¢Que hicieron para hacer la cola correcta sin

cola sin ver nada? ver nada?

: Cémo se sintieron cuando abrieron los ojos? | ¢Cémo confirmaron donde estan sin ver
iComo se vié la cola cuando abrieron los | nada?

ojos? . Coémo entendieron donde estdn otras
personas sin ver nada?

£ Qué necesitan hacer para cumplir la meta?

- Pensar y opinar entre todos/as qué es importante para la cooperacion y la solidaridad de
grupo.
- Confirmar entre todos/as que hay varias medidas de comunicacion (hablar, preguntar,

tocar, etc.) para curmnplir la meta (en este caso, hacer cola).

iCUIDADO!
4 FEl(la) facilitador(a) solamente dice que hagan la cola “sin ver”. Sin embargo, en muchos

casos, los/as participanies tratan a hacerla "sin hablar”. Se pueden discutir ese punto,
para pensar las maneras de comunicacion.

€ También, pueden pensar en los papeles de "buen lider" y los/as "colaboradores/as” en
grupo. ¢ El (la) lider esta guiando bien el grupo, o esta mandando ordenes? jlLos/as de
mas del grupo, también, estan trabajando para cumplir la meta, o estdn esperando el orden

por lider?




Dinamica 4: Ei Rumor (20 min.)

Objetivos
- Relajarse el grupo y volverse amistoso.
- Reconocer la importancia de comunicacion y apunte.

Generar la solidaridad como grupo.

Preparacion
Un espacio amplio; Papel grande; Tarjetas; Marcadores; Masking tape; 2 tarjetas de la misma

historia

Procedimiento
- Dejar los/as parficipantes en las colas por orden de estatura (después de la Dinamica 3).

- Pasar a las primeras personas 2 tarjetas de la misma historia por ejemplo:

Somos miembros de la cooperativa. Cada miércoles nos reunimos en ia tienda de la cooperativa a

ias 7:00 de la mafana primeramente, para reconfirmar y coordinar ios {rabajos del dia.

En este mes, tenemos 4 juntas, una reunion mensual y una gira de IPACOOP Chiriqui, para recibir

ia capacitacidén de mantenimento del fondo de grupo.

Necesitamos hacer la venta de poiios y preparacion de la siguiente cria, ia preparacion de semillero
y parceia del grupo para hortalizas, la preparacion de otra parcela y siembra de granos, y a limpieza
de tienda e inventario. Cuando preparamaos ia parceia y sembramos granos, necesitamos preparar

aimuerzo.

En el ditimo dia de este mes, hacemos la reunion mensual. Entonces, necesitamos evaluar las
actividades de este mes y planificar las actividades del préximo mes. Por eso, necesitamos anotar

los gastos e ingresos de la cooperativa.

Mafiana, viajamos a Chiriqui. jRelnanse en la tienda a las 5:00 de la mafianal




Las primeras personas empiezan a la vez a contar el contenido (o resumen) de la historia al
oido de las segundas personas.
Las segundas personas cuentan la misma historia al oido de las siguientes personas, y se
siguen hasta las Ultimas personas, que escribirdn la historia en papel.

- Cuando llegan a las ultimas personas, comparar los ltimos contenidos con el original entre
los 2 equipos.

- Discutir entre los/as participantes qué ha necesitado para cumplir la meta de la actividad:

- Cada respuesta de los/as participantes se pueden anotar por tarjeta, y pegarla en el papel

grande por pregunta, asi como en el siguiente ejemplo:

El Rumor
PROBLEMAS EN GRUPO SOLUCIONES
;Como se ven los resultados del juego? ! ;Como podemos llevar el contenido correcto
¢ Tuvieron algunos problemas? hasta la Ultima persona?
¢, Qué problemas ocurrieron en el equipo? JHay otras maneras para informar
¢, Por qué tuvieron esos problemas? correctamente?

Pensar y opinar entre todos/as, qué es importante, para llevar la informacidn correcta.

iCUIDADO!

4 La historia puede ser en cualquier forma. Sin embargo, es mejor que sea igual que las
informaciones circuladas en el grupo, y gue incluya varios puntos a tratar en grupo, como
de reunion y trabajo grupal, para pensar sobre sus propias organizaciones.

& La historia puede ser corta, para no dificultar a los/as participantes. Sin embargo, es
mejor que incluya varias informaciones como nimero, hora, fecha y nombres de lugar,

grupo y persona, para confundir. jLa confunsién es diversion!




Dinamica 5: Competencia de Tomar Silla (15 min.)

Obijetivos

Relajarse el grupo y volverse amistoso.
Comparar la competicion y cooperacion entre los/as participantes.

Generar la solidaridad como grupo.

Preparacion
Un espacio amplio; Sillas para participantes; Equipo y CD o casette de misica; Papel grande;

Tarjetas; Marcadores; Masking Tape

Procedimiento

Preparar las sillas circuladas con la cantidad que falta una para todos/as.

Pedir a todos/as estar arlededor de las sillas.

Pedirles andar (o correr) arlededor del circulo de sillas, mientras esté tocando la musica, y
sentarse en la silla cuando se para la misica.

Lofla que no pudo sentarse, pierde y sale del circulo. Quitar una silla {o mas, cuando no
hay tanto tiempo), y tocar la misica de nuevo.

Repetir el mismo proceso hasta que gane la (itima persona.

Preparar las sillas circuladas de nuevo, y pedir a todos/as estar arlededor de las sillas.
Pedirles andar (o correr} arlededor del circulo de silias, mientras esta tocando la musica.
Cuando se para la musica, todos/as tienen que sentarse en la silla. Si 2 personas
toman la misma silla, tienen que sentarse juntos.

Quitar una silla (o0 mas, cuando no hay tanto tiempo), y tocar la misica de nuevo.

Repetir el mismo proceso hasta que todos/as se sienten en una sola o pocas sillas.

Discutir entre los/as participantes qué ha necesitado para cumplir la meta de la actividad.
Cada respuesta de los/as participantes se pueden anotar por tarjeta, y pegarla en el papel
grande por pregunta, asi como el siguiente ejemplo:



Competicion de Tomar Silla

PROBLEMAS EN GRUPO
;. Como se sentian mientras estaban peleando

por la silla?

£ Como se sintieron cuando tuvieron que salir
del juego?

:Qué tipo de personas pueden ganar en el
juego? ;Qué caracteristicas tienen elios/as?
;Qué tipo de personas pueden perder en el
juego? ;Qué caracteristicas tienen ellosfas?
;. Se sentaron bien entre todosfas? Si, no,

ipor qué?

SOLUCIONES

2 Se sentaron bien entre todos/as?
;Como se pueden senfar juntos entre
todosfas?

i Qué cosas necesitan para compartir las

siflas?

- Pensar entre todos/as qué es importante para la cooperacion y la solidaridad de grupo.

iCUIDADO!

4 Es peligroso hacer esta dindmica con bastante personas y sillas, porque losfas

participantes se chocan para sentarse en las sillas.

Para evitar el peligro, es mejor no

hacer con mucha gente, o dividirle en unos grupos.
4% Cuando no hay suficientes sillas, se puede usar por ejemplo, una soga, para hacer un

circulo.

circulo mas pequefo.

Cuando se para la misica, tienen que entrar en el circulo.

Después, hacer un




Dinamica 6: Cuadrados Cooperativos (30 min.)

Objetivos
Aprender que pueden cumplir cada meta sin conflicto, si coopera el grupo.

- Aprender la medida de solucionar problema en grupo y la manera de dependencia mutua entre

miembros.

Preparacion
5 cuadrados cortados por grupo; 5 sobres por grupo; Papel grande; Tarjetas; Marcadores; Masking tape

Procedimiento
Anteriormente, cortar correctamente los cuadrados del mismo tamanio, y escribir las A-E como abajo:

E D \K A\K \
E c
A E] B
D E A

Meter las piezas cortadas con la misma letra dentro de un sobre. Escribir la misma letra al sobre

también. {(Preparar los sobres A-E por grupo)

- En el juego, agrupar 5 participantes (o parejas} por grupo. Si hay mas parsonas, pueden ser
'observador(a).
Dar los sobres A-E cada grupo, y distribuir cada sobre cada persona.
Explicar que cada grupo tiene que formar 5 cuadrados del mismo tamano, usando todas las piezas

dentro de los sobres.  Sin embargo, hay reglas como las siguientes:

REGLAS DEL JUEGO

No comunicarse en grupo. No hablar ni usar otro forma.
No tomar las piezas que ofras personas tienen.
Se pueden regalar las piezas que tienen, cuando piensan que tienen las que otra persona necesita.
Sin embargo, .....
® No tomar ni regalar directamente las partes que otras personas tienen. Si tiene algo gue no usa,

déjalo en el centro del grupo.  Silo necesita, se permite tomar solamente desde el centro.




- El juego se termina cuando un equipo cumple todos los cuadrados, o pueden dejar los grupos por 10
minutos.
- Confirmar que pueden cumplir todos los cuadrados, no por competencia, sino por cooperacion.

Preguntar a los/as participantes y a los/as observadores/as como:

£ Como se sentieron durante el juego? ;Bien omal? ¢ Porqué?

¢ Qué dificultades tuvieron en el juego? ;Como solucionaron?

¢ Han encontrado piezas que ofra persona necesita? Cuando &l (o ella) no las encontraba, ¢ que pensaron
y qué hicieron ustedes para él (o ella)?

¢ Qué pensaron cuando alguien les regald la pieza que estaban buscando?

Cuando vieron una persona que cumplié mas rapido, ;cdémo se sentieron?

Después de terminar su cuadrado, /qué hicieron? ;Ayudaron a otrosfas? (Hay posibilidad de tener
unas piezas que ellos/as necesitan)

2 Qué necesita para cumplir todos los cuadrados?

- Cada respuesta de los/as participantes se pueden anotar por tarjeta, vy pegarla en el papel grande por

pregunta, asi como el siguiente ejemplo:

Cuadrados Cooperativos

PROBLEMAS EN GRUPO SOLUCIONES
Dificultades; Repuestas negativas Soluciones; Respuestas positivas

(Si hay tiempo)
- Romper las reglas. La persona que cumple un cuadrado mas rapido, gana. Pueden robar las piezas
que otros/as tienen, si las necesitan.

- Después del juego, preguntar a los/as participantes:
£ Como se sentieron durante el juego? ;Bienomal? ;Porqué?
- Confirmar la importancia de cooperacion entre todos/as y comprehension mutua.

- Confirmar gue todos los miembros son dependiente mutuamente. Cada persona tiene algo que .

otras necesitan.




Revision: Puntos Importantes para Cooperacion Grupal (15 min.)

Cbietivos

Resumir los resultados de cada dinamica para aprender la cooperacion grupal.

- Reconocer las soluciones para problemas en cooperacion grupal.

- Buscar cémo realizar las soluciones.

Preparacion

Los resultados (opiniones} de las dindmicas realizadas; Papel grande; Marcadores; Tarjetas; Masking tape

Procedimiento

- Alfinal, cuando juntan los resultados de las Dinamicas 2-6, se aparece un cuadro lleno de las opiniones

de los/as participantes por preguntas claves como abajo.

Mi Esquina

PROBLEMAS EN GRUPO
& Que ocurrié en el circulo?

¢ Por qué ocurrié ese problema?

¢.Se comunicaron en el circulo?  Si no, 4 por qué?

SOLUCIONES

St s& comunicaron, ;como?

¢ Qué pueden hacer para que todos/as visiten su
esquina?
£ Cudl es la solucidon? ;Pensaron que cada uno/a

visita su esquina por orden?

Hacer Cola por Orden de Estatura

PROBLEMAS EN GRUPO

L Como se sentian mientras estaban haciendo cola

sin ver nada?
¢ Como se sintieron cuando abrieron los ojos?

£ Como se vib la cola cuando abrieron los ojos?

SOLUCIONES

¢Que hicieron para hacer la cola correcta sin ver
nada?

£ Como confirmaron donde estan sin ver nada?

¢ Como entendieron ddnde estan otras personas sin
ver nada? |

¢ Qué necesitan hacer para cumplir la meta?

El Rumor
PROBLEMAS EN GRUPO SOLUCIONES

. Como se ven los resultados del juego? ¢ Tuvieron
algunos problemas?
¢ Qué problemas ocurrieron en el equipo?

& Por qué tuvieron esos problemas?

£ Como podemos llevar el contenido correcto hasta
la dltima persona?

¢ Hay otras maneras para informar correctamente?




Competicion de Tomar Silla

PROBLEMAS EN GRUPO SOLUCIONES
¢ Como se sentian mientras estaban peleando por | ¢Se sentaron bien entre todos/as?

silla? ¢ Como se pueden sentar juntos entre todos/as?
¢ Cémo se sintieron cuando fuvieron que salir del | ; Qué cosas necesitan para compartir las sillas?
juego?

¢ Qué tipo de personas pueden ganar en el juego?
¢ Qué caracteristicas tienen ellos/as?

¢ Qué tipo de personas pueden perder en el juego?
¢ Qué caracteristicas tienen ellos/as?

£Se sentaron bien entre todosfas? Si no, jipor

qué?
Cuadrados Cooperativos
PROBLEMAS EN GRUPO SOLUCIONES
Dificultades; Repuestas negativas Soluciones; Respuestas positivas

Confirmar entre todosfas que los "PROBLEMAS" gque hay son similares a los problemas de la °
cooperacion, en los mismos grupos de los/as participantes.
Confirmar entre todos/as que las "SOLUCIONES™ que hay son puntos importantes, para mejorar la -
cooperacion grupal.

- Preguntar a los/as participantes como se pueden realizar las soluciones en sus grupos comunitarios.
Escribir cada opinion en tarjeta y pegarla en la pared.

Revisar las tarjetas que tenemos en la pared.




Dinamica 7: Llevar las Sillas {5 min.)

Obietivos
- Relajarse y reactivar a los/as participantes.

- Establecer el amibiente para pensar la coordinacién en grupo.

Preparacion
Una sala amplia; Muchas sillas; Tarjetas (o papelitos) de orden

Procedimiento

- Preparar tarjetas (o papelitos) de 3 ordenes diferentes como abajo:

Lievar todas las sillas Llevar todas las sillas Llevar todas las silias
de la sala ol frente del de la sala gl frente de de la sala @l centro
tablere dentro de 5 la puerta dentro de 5 dentro de 5 minutos.
minutes. minutos.

Distribuir una orden por participante, y pedir a todos/as leerla sin hablar nada.

Pedirles cumplir la orden que tienen (sin hablar).

Generalmente, la gente se choca para cumplir su orden por el o ella misma. Cuando parecen
cansados/as por la orden, parar a todos/as.

- Preguntar a unas personas:

& Cual es la orden que Ud. tiene?
iLalogrd bien?
¢ Encontré a sus compaferos/as que tienen la misma orden?

¢ Ha colaborado con ellos/as?  Sino, ¢ por qué?

Explicar a todos/as que las sillas de la sala son recursos que ellos/as tienen en su area.

Para lograr sin pelear, se necesita la coordinacion.

iCUIDADO!
€ Después de hablar muchas cosas de la cooperacién en las dindmicas anteriores, la gente atn no

“cooperara” entre todos/as, y trabaja sola para cumplir su ordern (u objetivo). Pueden

profundizar por qué hacen asi.
¢ Aunque no dice "sin hablar nada”, la gente ain no comunicard entre todosfas. Pueden

profundizar por qué hacen asi.



Dinamica 8: La Ola (5 min.)

Objetivos
Relajarse y reactivar a los/as participantes.

Establecer el ambiente, para pensar en la cooperacion grupal.

Preparacion
Un espacio amplio

Procedimiento
Pedir a los/as participantes hacer un circulo.

- Pedifles hacer el movimiento de las olas. Ei(la) facilitador(a) puede tomar la inicitativa
primeramente, y puede repetir hasta que todos/as aprendan el movimiento.

- Se puede repetir el mismo proceso con Ia iniciativa de los/as participates mismos/as.

- Preguntar a todos/as cudl seria el mensaje de esta dinamica. Pueden decir por ejemplo:

® “El movimiento de la ola es extensién de Informacidn o conocimiento que aprendimos.  La
informacion y conocimientos aprendidos, se pueden transferrir a ofras personas, grupos, y

comunidades.”

® B[ movimiento de la ola se puede lograr, cuando todos/as funcionan bien. El trabajo

grupal, también, necesita el funcionamiento de cada socio/a. Nadie puede faltar.”




