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LA Am{umsmncx(’m

1. CONCEPTOS DE /:-\DM;INISTRACIC')N

El proceso de pla l!ﬁC%‘jl', organizar, dirigir y controlar
el trabajo, haclendo u;so de los recursos disponibles en
la organizacion para lograr Ia meta establecida.

2. FILOSOFIA EMPR SAquL

Hasta cierto puntp, sd! éxito como empresario depende
de que usted esté dlspuesto a hacerse responsable de
su propio trabajo. T Debera aprender mucho sobre
‘usted mismo para podel fljarse objetlvos que sean
compatibfes con lo que mas valora en la vida.

o LCUA es su meta gersona!?

5u suerte depende mas de lo que usted hace, que de
lo que hacen los|demas o de las circunstanclas.  Aun
cuando el riesgp'’de fracasar siempre existe, los
'empresarios asumen riesgos al hacerse responsables
de sus proplos aqtos.| El fracaso debe ser aceptado
como experinncm aleccionadora. Algunos
emprasarios a!can:ran el éxito sdlo después de sufrir
‘multiples. fracasgs. | Aprender de su experlencla le

permitira dirigir| su| actividad, obteniendo mejores




resultados y aical
esfuerzos,

Filese objetivos
capacidad y sus ¢
y trate de acer
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pos de sus
determinacién,
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o ¢Estd usted de

La determinacion
ponga de

Dediquese a
Importantes vy

- sobresallr son altz

malj
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zar el éxito. Debe persistir en sus
J

que guarden relacidn con su
onoclmientos. Aceptese tal como es,
ntuar sus puntos fuertes vy crestar
s puntos déblles. Si usted va en

~objetivos con  sinceridad y
lo rpés'probable es que obtenga
sperados,
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inado a alcanzar su meta?

de %a!canzar su meta hara que usted
ifiesto sus  mejores  cualidades,
ctividades  que  usted considere
=n las que sus posibllidades de
1S,
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ADMINISTRACION

I

LA NATURALFZA INT ERACTIV/\ DEL PROCESO DE

El
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gica y métodos para p
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ensar

El /la administrador/a
organiza y asigna trabajo,
autoridad y recursos para
lograr los blenes de Ia
organizaclon
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3.1 La Planificacidon |
A. Concepto de Planificacion

Se considera la planifjcacién como ef fundamento de la
administracion. Se usa en la empresa para fljar metas y
.objetivos y los medios para alcanzarlos.

fPara el empresario es muy importante la planificacion,
ayuda a disiminulr las s;orpiresas y emergenclas que nacen
( .

de la improvisacion.

B. La planificacioh en| las distintas dreas de la

empresa ’
Mercadeo Producgion Personal Finanzas
o Qué sevavender (L1 Cudntd se va O Cuantas personas- |1 nhecesidad de
g Cudntoseva - ., producr se necesitan dihero para
vender T Cuantd necestadeito Necesidad da - financiar el plan de
WM Dindesevaa materia nrtmé entrenamiento o . produccién
' ventder {lela) ! capacitaclén ©{a necesldad de
B Acdmoseva b Cuantd nec:es:!ta delo  Incentlvos recurses extemos
vender . mano {ie oina 13  Evaluaclén definiclén de los
o Aquiénsevas (cuantps muj‘{ares plazos mds
| vender van a jrabajar) . . convenlentes
@ Cuando se va 0 Utllizaghin de T cuando se van a
vender méquinas j[ necesltar el dinero,
: 0 Cuandp se va a
[ : produdlr |

‘Estos planes se deben poner por escrito y no dejarlos er
a memorla del empresario/a. '

: ] J‘ ’
C. Pautas’generales de la planificacion

1
1
|

IEa planificacién parte [de la situacién real de la empresa

‘ton relacién al medio en que funclona vy las posibllidades

p—




que este le ofrece.
tener en cuenta los

o Fijar objetive
o Establecer c

para el cumg

o Identificar ct
desarrollar Iz

o Ublcaun

E
Progra madas

L

Por lo tanto, el empresario/a debe
slgujentes procesos:

S ¥y metas que puede realizar.

uales sorm las actlvidades necesarias

)llmi|ento de los objetivos:

¢Qué hacer?
!

1ales son los medios necesarios para

s actividades definidas.

£Cémo Hacerlo?
empo las distintas actividades

‘Cudndo Hacerlo?]

~u Asignar resp

actividad a de

3.2

A, Conce'pto de

La organizacién es el
de las funclones que

miembros de Ia empr

objetivos.

La Organizacion

onsabilidades especificag para cada
sarrollar,

"

£Quién To Hace?

1

Organizactén

arreglo ordenado de los recursos y
deben desarrollar todos los
esa para lograr sus metag y

{




B.4 El Control

desarrollada por la en]
=2l objeto de verificar
acuerdo a lo planeado.

‘l:ualquier actividad e
ero._por lo general se
elerce/en la produg
asociados.

A. Concepto de ¢

El control es la acc
presa en un periodo de tiempo, con
sl \éstas se estdn cumpliendo de

inn

N la

ontrol

de examinar las actividades

empresa se puede controlar,

hace referencla al control que se
“cidn,

mercadeo, finanzas y los



B. Estructura de conitrol
E

. [Factores a
Mercadeo
B contrelar
roducceion "
Producci¢ Cantidad
-4
_ Calidad
i .
Control Asociados | '
- Uso del Tiempo

Coslos

Finanzas

~'Un buen sistema de control debe tener las sigulentes
caracteristicas: |

‘|o Basarse en hechos reales ,
o Se debe efectuar en el momento oportuno para. evitar
| errores. d
u Debe especificar claramente la accidn o control a
- efectuarse




S

C.. Pautas Gengpales de Control

A {fln de facilitar la realizacion del control y que el mismo
sea efectivo, se puede usar como guia las sigulentes

pautas: - -

= Teneﬁ claro los objetivos y las metas establecidas en Ia

etapa de planificacidn. '

o Recolectar informacién|sobre la actividad y desempefio
- de la empresa. -

a Analizar la informacion obtenida y comparario con los
datos de referencis.

o Efectuar las correcciones necesarlas.




i Ejempio:

Areas de Trabajo

i
|
1
|

Produccion

_IMercadeo Asoclados |Finanzas
Factores de control i
Cantldad El voluimen | Se cumplié con | Los asociados | El monto de
de venta fue [el programade |son i dinero
o lgual, inferlor {produccidn suflclentes calculado fua
o/ superfor a f{establecido para cumplir |suficlente
lo ! con los para financlar
programado objetivos de |las
produccién y |operaciones
venta dela
. pravista empresa
Calidad Lo atencidn al [La produccién | Las msocladas | Los recursos
cllente en cumplid fas respondleron |financleros
todos los especificaciones |a las utilizados son
aspectos del |de calidad exigenclas de [los que
mercadeo se |contempladas | responsabill- mejor,
estd | por la empresa. |dad, habllidad | responden aj
cumpliendo Y., fortalecl-
+“ficazmente, capacitacién | miento
£l \,_T necesaria econdmico de
‘ _ ; . : r la_ampresa
Tlempo E{ Uempo de |La produceién | Exisfe tiermpo | Los recursos
I3 visita y esta disponible  [ocioso. o externos se
entrega de la |para cumplir con | exceso da estdn
mercanclia a  {los pedidos - tlempo extra“ | consigulendo
los clientes entra las 2 los plazos
estd de asocindas miés.
acuerdo a lo R ' contvenientas
programada . pars la
‘ 3 f smpresa
" |Costo Los costos de {tos costos de Las asocladas | Ef interds de
: promocién y | produccién estdn los rectirsos
venta | reales se rectbiendo un. | externos
rqspondjeron ‘tugrlgtharo.n : Ingreso conseguidos
allprograma | dentrd de lo dentro de lo [no
establecido | previsto previsto reprasentd

-Un costo alto

para {a
empresa




A~ DEFINICION.

La éon;abilidad ge def
cién de todas las tranm
con el fin de conocer

corregir errores si 1q

1.

6.

C~ ELEMENTOS BASICOS DE L

1_

. Permite conocer los

- Con base en las def

Inventario.

\B-}nwonmvcm DE LA CONTABILIDAD.

Fracilita saber el 1
cultivo o actividad
egresos; es decir g

Su organizacién da

res, evitando as{ d

los que manejan el

ma2 me jor de hacer 1

Presenta wma imagen
ciliténdose la fina

Es un requisito Leg

({Qué es un inventar

ine como el registro, ¢
1gacciones (ventas, compras etc.), de una Empresa,

!
| -

CONTABTLIDAD AGROPECUARTA

los resultados de la gestién empresarial y poder
s hay.

!
i
'

esulﬂado obtenido en la produccién de cualquier
ganédera, mediante el cdleulo de los ingresos y

astos. 3

un buen control, para evitar desperdicios y erro-
escodfianzas y comentarios dudosos con respecto a
efectivo y otros bienes de la Empresa.

resultados de las Operaciones realizadas.

iciencias encontradas, se puede contar con una for
as coFas, para evitar futuras=ﬁéfdid§$;

mis normal, ante las Instituciones Bancarias, fa
L

nciacidn,

al indispensable.

A CONTABILIDAD. .

|
1 0? i
|

«~ Un inventario es una rel?cién de lo que la Asociacibén posee y debe

f 13
en un momento dado con su respectivo valor.

Fl fin del inventario

o ; . . . A
es el deuggpvegr:una lista de capitales activos y pasivos y de for

marse una idea del ¢apital neto del negocio.

!
H
i
:
i
!
b



El recurso Capital se

por el hombre y que 1

se divide en:

tal Agricola de la En

equipo, edificios, in

- Capital de Inversif

Estd constituide po
siones directas son
dos a la tierra y g
de la tierra que 1ld

regadio, nivelacion

Me joras Agricolas s
que estdn adheridas
radamente, peroc no
tas pueden ser acti
tienen vida vegetal
rra, durante mis de
taciones, fruticola
mejoras agricolas p

ducen por si mismas

les como las constri

Capital de Operacidn

Este estid formade pc

tal de Operacién Ciz

yuda
Ipres

stal

n:

o711

a

reti

vas

Le

'
]
4
P
i

1
1

refiere al conjunto de bienes producidos

n al proceso de producciémn. E1 Capi -

a agropecuaria consiste de: Maquinaria,

L3
aclones, ganado v ex13tenc1as,»e1 cual

5 tierras y. megoras. Mejoras de inver-
ellos bienes iﬂggsolubiéﬁéﬁte incorpora
o se pueden valorar separados del wvalor
egran,"iéies como el drenaje, obras de
'destronque.

as inversiones de carﬁcter permanente

4 tierra y que se pueéen valorar sepa-

rarse fisicamente sin causar dafio. Es-

0 pasivas. Las activas son aguellas que

, pero que contribuyen a la produccién,

v el

cula

y som blenes productivos, llgados a la tie-
P ErmmmE ey aeel

un ? ercicio agricola, tales como las plan-
i

s, forestales y forrajes permanentes. Las

asivas son los bienmes inmuebles que no pro-

ta-

icciones y las instalaciones.

L3

Capital de Operaciénm fijo y el Capi-

nte.




El Capital de Opers
produccién o produg

rior a un ejercic:j

mientas,:ﬁ@efgs{f”Séﬁésy, o vivos (animales, tanto los que proporcio

nan renta por vents

El Capital Gircular

un ejercicio agricg

tables de Caja como
engorde, fletes, inlpuestjos y combustibles.

No deben confundirsg
de una Empresa,

CAPITAL <=

"CLAST

DE INVERSION g

DE (PERICTN _4

cién fijo son los bienes muebles que ayudan a la
en por si mismos y que tienen una duracién supe -
agricola. Puede ser estable, (maquinaria, herra-

. como los de trabajo y de produccién.

|
te es aquel que tiene una duracién no superior a
la, pierde su identidad y ocasiona movmlentos con

salarios, semillas, abonos, pesticidas, ganado de,_m_'

s

e el lcapital Circulante con los gastos directos

FICACTON DEL RECURSO CAPITAL"

X
=3

IERRA

| DE INVERSION

MEJORAS PASIVAS
5\\\\55?ICOLAS -::::::::::
. ACTIVAS

I\

VIVO
FIJO<<:::::\

ESTABLE




tns minims:

a—

2—-Registros.

(Qué es un Registy

Es

ner en toda BEmpres
Versos movimientos

- Cbjetivos de los R

Tierras y mejoras -
{aruales o transitor

Edificios - cor
mo: casas, estg
Maquinaria y eq
rramientas, mag
Materiales enh

Cuentas por pag
sonas como enti

Animales: - tar
tipo de animalg
ca.

Dinero que se [
en efectivo y 1

el conjunto de

= b el Irmentario d311?1£hp[esaﬁﬁociatbﬁa,(kiE onterplar 1os sigirientes aspec

5
'éegglgggndolos por categorias de cultivos
ios y permarentes)..

strucciones y estructuras permanentes, tales co-

blos, ranchos, 8ilos, cercas, gallineros, etc.
uipo - lo que incluye tractores, vehiculos, he-
uinaria, ete.

odega.

ar: detalle del valor de las deudas, tanto a per-

/

dades.
to eﬁ ganado de leche como el de engorde y todo
s de}produtcién o de trabajo que tenga en la fin

oseely cuentas por recibir, todo lo que tenemos

o que nos deben.

07

formularios y anotaciones que es necesaric mante-

a Asociativas, para especificar en ellos los di -
hechos v las transacciones efectuadas.
|

eoistros.

a—

b~ Medir el éxito

[t

Cumplir con los
tos existan.

a otro o de un

Proporcionar pu

rior de la mism

requisitos de la declaracién de @enta donde és -

]

de la gestién financiera y el progreso de un afio

mes a otro.

nmtos de comparacién con el funcionamiento ante -

a Bmpresa o con el de otros que sean comparables.




d- Suministrar

car la-Empresa Agropecuaria.

e~ Ayudar a obtener

nanciacidn.

Tipos de Registrog:

Scbre los tipos de

4

presentan en diversas publicaciones sobre el tema.

la presente se menciona

mis usados serfan

Registros Fisicos:

1- Registro diario

2....
3~ Control de exis
4~ Registro de uso

Registro de Gastos

los siguientes:

vy mensual de hojas éxtrgbajadas.

Control efectivp y cuentas bancarias.
N I
tencias en bodega.

de maquinaria y equipo.

¥ Entradas:

1~ Ventas

D
2- Compras

#

Registros de Produg

e ls
5 L r\a('f*{""{

T A

1~ Control de monts
2~ Control de nzcin
3- Control de peso

.ientds y muertes

por e?ades, etc.

co:

Ejempla de Caso Pricti

- E1 5 de Enero se cel
E
cada uno, que ser§ 1
"Capital social™

presa Ascciativa.

shrz

!
E
| -
i
|

una:épgn;e continua de datos que ayuden a planifi-

crédito de los Bancos y otras fuentes de fi -

registros a usarse, existen varios ejemplos, que se

Sin embargo, para

que para una Empresa Asociativa, los controles

una reunién de 20 personas, para formar uma Emo-
1los ?eciden aportar B/.100.00 balboas en efectivo
a capacidad propia de la Fmpresa,

a ésto se le 1lama



'

|
|

- Deciden reunirse m_levamenée el 20 de febrero, con el fin de hacer pla-

nes para aprovechar el perfodo de siembra y acuerdan:

Firmar un pagaré a un’ xlrewc;gb para que les venda un terreno de 300
Has., cuyo valor es de B/.30,000.00, que se le pagard en abonos de
B/.5,000.00 mensuales.

- Aceptan el financiamiento |que habfan pedido al bancd por B/.60,000.00,
para sembrar 200 Has. de arroz, suma que pagarin al recoger la cosecha.

=~ E1 10 de Marzo, encargan 4 un socio que sabe Contabilidad, la prepara-
cién de un detalle de la situacitn de la Empresa, presenténdolo de la

siguiente forma:

ACTIVO:

- Efectivo en Caja B/.62,000.00
- Para sembrar arroz | B/.60,000.-
- Aportado per los socics 2,000.-
— Terrenos 30,000.00

Total Activo B/.92,000.00 *

PASIVO:

- Documentos por pagar T Bango 60,000.00

— Documentos por pagar + Finca 30,000.00

(PATRIMONTO: B/.90,000.00

Capital social 2,000.00 2,000.00

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO B/.92,000.




Control diario de entradas y |salidas de Caja:

OBJETIVOS:

- Llevar un control dets

concepto de pago de Sﬁ

llado de las entradas y salidas de caja, sean por
T ey - So
rvicios, préstamos, comisiones, contribuciones,

etc. (Explicaci6n Cuadro - |[Control).

- Cuentas por Cobrar:

Fn este control se llg
la Fmpresa, por ventas
brinde a personas u of

Cuentas por Pagar:

Tiene como objetivo éste
ne que pagar la Empresa
bienes ¢ servicios recil

ansf

Registros de Jorm

La prinordialidad de es!
diarias que“désarrolla

|
\vard len detalle las cuentas que tiene que cobrar

. afectuadas al crédito, o por servicios que se

rras organizaciones.

. control, llevar en detalle las cuentas que tie-
Asociativa por préstamos o por adquisicién de

ridosial crédito.

e control; .estd en el registro de actividades

la Emﬁrésa por rﬁ§ﬁaéﬁo por labor a la vez que

sirve como constancia de lasilabores realizadas por los miembros de
1 .

1a Asociacidn.

Control de Bancc (Cheguera):

Este control, les permit

ird en forma detallada, el movimiento de 1la

cuenta del Banco, que la Empresa Ascciativa maneja, d&ndole asi en um

momento dado una répida

reconciliacién. bancaria, que beneficiard una

mis positiva visibn de saldo|existente, para realizar futuras trarsac-

ciones dentro de la Empresa.




CONTROL DIA

RIC DE

ENTRADAS Y SALIDAS DE CAJA (F.I)

FACTURA O
FECH DETALLE EE?;R?BA?; ENTRADA .SALIDA SAL




CUEN

|
|
|
|
|

| :
TAS POR COBRAR (Fe6 )

Al
FACTURA HEMOS ENTRE< NOS HAN gALI
No GADO A CRE— | PAGADO
FECHA DETALLE . DITO




|
CUENTAS POR PAGAR

PACTUR} HENOS RE-  HEHOD PA-
OETALLE No. gggno A GADD SALDO




REPORTE DE JORNADAS

" No.
RUBRD DIA
LABOR |
' TOTAL VALOR
NOMEBR ¢ TOTAL FIRMA
HORAS HORAS
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La Granja "El PORVENIR”durante o afio 19
productivas: Arroz Bajo Fangueo, Pollos de Gebca 'y Ceba de Cerdos.

Para lfevar a cabo estas actividades se reslizaro

&f

CASQO PRACTIC

=! dia 1 de agosto se compraron 100 pollos
se compra “a un precic de B/ 0.25 cada uno.
El dia 5 dé agosto se inicia una nueva etapa
actividad inicia con la siembra de semillero,
de 8: 00 AM a 12:00 M.

El 10 de Aggsto se compran 5 lechonas de d
lechon costo B/ 22.00

£l dia 1 de agosto se compra 25 qq de alime
alimento para cerdo. &l alimento para pollo s
de cerdo a B/ 12.75.

El 15 de agosto se realiza la limpieza del
parcela de arroz bajo fangueo. En esta activ
Gonzdlez, Lorenza Perez y Margarito Urriola.
El 30 de septiembre en la preparacion previa
Pedro Gonzalez, Leopoldo Vasquez v Casimi
AM a 12:00 M,

El dia 2 de agosto se comprd un quinial g
semillero se utilizaron 20 libras. El quintai de
Det total de alimento comprade, se utilizaron
an el de cerdo.

ki transplante a fa parcela de arroz se real
participaran’las mismas personas que trabaj:
trabajo medio jornal.

E! dia 25 de octubre se vendieron 60 pallos,
y se vendio & un precic de B/0.85 por libra, E
pollos entre los socios v el dia 30 se donarg
animales comprados se murieron 10.
Ademas del alimento ulilizedo se gastaro
proyecto de polle y B/ 25.00 en el de cerdos.
El dia 12 de septiembre se vendieron los
animal peso en promedic 140 lipras a un preg
De la parcela de arroz bajo fangueo se cose
entre los socios. El valor de este arroz en el n
cosecha se realizo el dia 25 de diciembre.

p=|

[=

iza el 25 de agosic. En esta 3
jaron a1 el arregle de muros. ¢g

O No1

59, realizd s siguientes act

N las siguientes operaciones:
para el pioyecto de ceba. Cad

del proyetto de arroz bajo fang
en esta jctividad trabgjo Pedr

os meses de edad parza la ceb
1to para‘e{i provecto de potfo vy
estanque vy el arregto de murg
idad trébajo Lecpolde Chen. (
Cada o trabajc un dia.

1 del ranchao para fos pollos tra
o Gorzalez. Cada uno trabajo
le senilla de arroz certificada

semille cosioc B/ 32.00.
22 gt en el prayecto de pollo

en pranedio cada pollo peso 3
n 10 Bl gomedor escolar. Del

1 B/ 20.00 de medicameniog

jo de 7 0.85 por libra.

i)

=

2 com@ard & un precio de 2/ 13

nimalas del proyecto de cerdq.

i

vudacies

5 pollito

Ueo. La
) Pérez

Ceada

&8qq de
O_O y g
s de la
asimiro

béjaron
de S:00

En

,-\l

=
14 aq

Stividad
c?a o

s libras

27 del migmo mes se distribuyeron 20

c;tai de

el

=

en

'TC ada

tharon3.75 qq. Todes se dlstrmuyeron
nercade tiene un precic de Bf 190.00, La
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