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4.20. Matriz de utilidad de arboles o abonos verdes

Objetivo del ejercicio:

Obtener informacion sobre los conocimientos locales en materia de agroforesteria:
arboles utiles, su uso y manejo, y los aspectos sociales y de género asociados. Este
conocimiento es imprescindible para disefar intervenciones en el area de
agroforesteria.

Tiempo requerido: por lo menos 1 dia por grupo.

Material necesario: un mapa de la zona (preferiblemente el mapa participativo), un
carnet para tomar notas en el recorrido, un papel sulfito y pinceles para el diagrama
final.

Metodologia:

Organizar pequefios equipos de trabajo (preferiblemente un equipo de hombres y
uno de mujeres}). Explicar el objetivo del ejercicio.

Paso 1: con cada equipo, preparar itinerarios de recorrido que atraviesan la mayor
diversidad de zonas agroecoldgicas del area.

Paso 2: realizar los recorridos, elaborando un transecto y una lista de todas las
especies de arboles encontradas, con el nombre local indicado por los informantes,
con la asociacion en la cual se encuentran (en campos cultivados, pastos, cercas,
bosques, etc.).

Paso 3: realizar un taller para discutir con los participantes, lo observado en el
recorrido. Indicar en el transecto, todas las especies de arboles identificadas por los
participantes con su(s) uso(s).

Paso 4: si posible en el mismo taller o mas tarde, establecer una matriz de preferencia
paralas especies identificadas.

Paso 5: comparar los resultados de los diferentes grupos. Generaimente existe una

diferencia marcada entre los usos y preferencias expresados por hombres y mujeres,
que debe sertomada en cuenta.

4.21. Mapa de fincas
Objetivo del ejercicio:

Concretizar en un mapa, la vision que los agricultores tienen de la utilizacion del
espacio a nivel de sufinca, y ubicar las informaciones principaies relevantes.

Tiempo requerido: 1 a2 horas, seguin lacomplejidad.

Material necesario: pizarray tiza y/o papel o papelones, pinceles.
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Metodologia:

El mapeo puede hacerse a nivel de grupo, cada agricultor(a) participante (o unos,
escogidos) haciendo el mapa de su finca con la ayuda de los demas; puede ser un
gjercicio individual con informantes.

En caso de trabajo grupal, se va a privilegiar el aspecto educativo pero tal vez, limitar
el nivel de detalle; a nivel familiar se puede hacer participar todo el nacleo familiar y
llevar a mayor detalle. Hay que tratar que la mayoria de los miembros de la familia
participen para limitar sesgos de género o edad.

Paso 1: reunir el grupo de personas (10 méx.) con los familiares y explicarles el
objetivo.

Paso 2: discutir con los participantes, coémo se va a hacer el mapa y que temas van a
aparecer (casa, campos de cultivo, pastos, animales, almacenes, arboles,
manantiales, etc.).

Paso 3: ayudar para el "arranque” (por ejemplo a ubicar los primeros puntos de
referencia) y después dejar el grupo trabajar solo, en la pizarra, el papel o en el suelo.
Empezar con un "mapa base" con los principales elementos de referencia como casa,
caminos, Después los facilitadores no deberian intervenir mas en el contenido.

Paso 4: presentacion del mapa en plenaria y discusion, Completar el mapa final con
los comentarios de los diferentes participantes.

Paso §: copiar el o los mapas para entregar una copia a la comunidad y una a los
técnicos. Discutir el uso que se podra dar al mapa (ver: modelo sistémico de finca,
plan de ordenamiento).

NOTA: este mapa es un punto do partida fundamental para el andlisis de los
problemas y la planificacion de la finca.

Croquis de uso actual de la finca



Técnicas de diagnéstico regional y de situacién de RR.NN. en fincas 99

4.22. Practicas del suelo enfincas
Objetivo del ejercicio:

Los agricultores se diferencian entre si no solamente por niveles de acceso a los
recursos, también por la forma en que manejan dichos recursos. Las diferentes
practicas de manejo pueden ser identificadas en forma participativa y lo que es mas
importante, se puede preguntar a los agricultores(as) porque existen practicas
diferentes.

Tiempo requerido: 1 a 2 horas segun la complejidad y el nimero de participantes.
Material necesario: pizarra y tiza o papel sulfito y pinceles, tarjetas.
Metodologia:

Paso 1: identificar el(los) aspecto(s) que se quieren analizar (en base a previa
identificacion de problemas).

Paso 2: reunir un grupo de informantes con experiencia, preferiblemente
representativos de diferentes grupos/estratos dentro de la comunidad. Explicarles el
objetivo del gjercicio.

Paso 3: pedir alos participantes, determinar todas las diferentes practicas existentes
enia comunidad. Identificarlas graficamente.

Paso 4: fomentar una "lluvia de ideas" en base a preguntas sobre quién usa las
diferentes practicas y por qué lo hacen. El facilitador no debe conformarse con
respuesta superficiales; hay que pasar en revistas diferentes aspectos que pueden
influir, como el acceso a los recursos, la tenencia, la composicién del grupo familiar, la
influencia de factores externos como proyectos y extensionistas, etc. Usar preguntas
abiertas.

Paso 5: para cada practica, se va a tener un cierto nimero de ideas en cuanto a su
razon de ser y las condiciones que las determinan. Deben ser revisadas, clasificadas
si necesario (p. ej.: factores naturales, factores econdémicos, etc.), y priorizadas st son
numerosas. Un analisis de relacién de problemas y causas puede ser necesario.

Paso 6: analisis final. Las diferentes practicas identificadas pueden ser analizadas en
terminos de su sostenibilidad (econdmica, ambiental), para ver si constituyen
problemas o soluciones para el desarrollo. Otros instrumentos estan disponibles para
este fin (andlisis de soluciones, priorizacion, etc.).
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4.23. Censo de problemas con RR.NN.
Objetivo del ejercicio:

Inventariar con el agricultor(a) y su familia, y/o con el grupo de trabajo, en base al
mapa y/o al modelo, todos los probiemas que se encuentran relacionados con el uso
de recursos y el sistema de produccion. Usando el modelo, se determinan faciimente
los principales "cuellos de botella".

Tiempo requerido: 1 a 2 horas segunla complejidad y el nimero de participantes.

Material necesario: mapa de finca y/o diagrama de modelo de finca, pizarra y tiza o
papelones con pinceles y tarjetas.

Metodologia:

Paso 1: reunir los participantes y explicarles la necesidad y el interés de identificar
con precision, los problemas que afectan su sistema de produccién. Seguir los
detalles del mapa y los flujos identificados en el diagrama, como guia para asegurar
una vision completa y detallada.

Paso 2: utilizando el diagrama como guia, preguntar a los participantes, para cada
flujo identificado en el diagrama, ; cudles son los principales problemas encontrados
en esta etapa? Escribir los problemas mencionados sobre, tarjetas individuales o
sobre la pizarra, al nivel correspondiente.

Paso 3: una vez que los participantes piensan haber agotado el tema, consensuar las
tarjetas/ideas que van a permanecer (para eliminar repeticiones). No eliminar
ninguna tarjeta si no hay consenso de todos los participantes.

Paso 4: pasar a otra etapa del diagrama y repetir el ejercicio.

Paso 5; una vez, pasado en revista todo el proceso, discutir con los participantes el
conjunto de problemas. Colocar los problemas en el diagrama.

Paso 6: pedir a los participantes su opinién sobre el ejercicio. Anotar el resultado y
entregar el papel sulfito o una copia del resultado al grupo.
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4.24. Calendario de cultivos y abonos verdes

Objetivo del ejercicio:

Representar el calendario de actividades productivas. Estos diagramas son
particularmente utiles para ilustrar relaciones entre diferentes actividades y cambios
estacionales. Permiten disefiar intervenciones y planificar acciones mas adecuadas.

Los parametros pueden ser, por ejemplo: lluvias, calendarios de cultivos, calendario
de otras actividades relacionadas, disponibilidad y demanda de mano de obra,
incidencia de plagas y enfermedades, visitas de extensionistas, eventos sociales,

etc.

Tiempo requerido: 2 horas.

Material necesario: pizarra y tizas o papeiones y pinceles de diferentes colores.

Metodologia:

Paso 1: organizar una reunion con la comunidad o el grupo interesado; explicar la
funcion del calendario estacional y discutir los aspectos que se van a incluir. Varian

segdn el enfoque y el grupo. No escoger méas de 4 o 5 parametros para discutir.
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Paso 2: establecer una escala de tiempo encima de la pizarra o papel sulfito. Usar el
calendario anual que corresponde a la visualizacion de la gente (no debe
necesariamente empezar en enero). Dejar a los participantes decidir quién va a
dibujar.

Paso 3: para cada uno de los parametros, describir las variaciones estacionales
mediante lineas o bloques. No debe necesariamente empezarse a principio del ano;
por ejemplo para los cultivos se podria empezar con el mes de siembra principal.

También si es necesario se puede incluir un lapso de tiempo mayor. Proceder mes por
mes hasta completar el afio. Repetir para cada parametro.

Paso 4: discutir el resultado, en términos de los periodos mas favorables/
desfavorables para laintervencion.

Paso 5: explicar el uso que se dara al calendario. Dejar una copia para los
participantes.

Paso 6: el calendario elaborado por un grupo puede ser consolidadoy chequeado por
los resuitados de otros grupos.



CAPITULO 5

TECNICAS PARTICIPATIVAS DE ANALISIS DE
PROBLEMAS Y PROPUESTAS DE
SOLUCIONES
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TECNICAS PARTICIPATIVAS DE ANALISIS DE PROBLEMAS
Y PROPUESTAS DE SOLUCIONES

Objetivos del Capitulo:

» Presentar el conjunto de técnicas que permiten plantear y analizar problemas y
propuestas de soluciones a asuntos y cuestiones de desarrollo en la comunidad.

e Adecuar el uso de estas técnicas a las distintas situaciones de nivel y momentos
de intervencidn del Proyecto.

Contenido del Capitulo:

5.1. Analisis de Causas y Efectos: arbol de problemas.

5.2. Matriz de priorizacidn de problemas.

5.3. Identificacion de soluciones posibles.

5.4. Matriz de evaluacién de soluciones.

5.5. Matriz estratégica FODA.

5.6. Seleccion de opciones o caminos.

5.7. Modelo de analisis de Proy Contra.

9.8. Modelo de analisis de futuros impactos.

5.1. Analisis de causas y efectos: arbol de problemas

Objetivo del ejercicio:

Profundizar el ejercicio de censo de problemas en el sentido del analisis. Este
ejercicio debe ayudar a la comunidad y a los técnicos entender mejor la problematica,
y distinguir entre causas y efectos.

A pesar de ser relativamente complejo, se puede llegar a definir las causas de los
principales problemas. No debe utilizarse si el grupo no demuestra agilidad o interés

en la discusion.

Tiempo requerido: 1 a 3 horas segn la complejidad y el nimero de participantes
(idealmente sigue el ejercicio anterior).

Material necesario: tarjetas, papel sulfito y pinceles o pizarray tiza.
Metodologia:

Paso 1: retomar los problemas identificados y escribir cada uno en una tarjeta
separada.
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Paso 2: explicar a los participantes que se va a buscar identificar los problemas y sus
causas. Dar un ejemplo sencillo. Pedirles identificar algun problema que les parece
mas importante. Colocarla tarjeta en el centro de |a pizarra o del papel sulfito.

Paso 3: pedir a los participantes, revisar las demas tarjetas para identificar si otros
problemas no son la causa del problema colocado en el centro. Colocar las tarjetas
"causas” por debajo de la tarjeta central, en linea de causas; hacer una lluvia de ideas
por si se identifican otras causas. Discutir cada paso.

Paso 4: repetir el ejercicio anterior, para identificar otros problemas que podrian ser
“consecuencia” de problemas ya colocados.

Paso §: revisar todas las tarjetas que no han podido ser ubicadas, para ver si no
tienen ningunarelacion con alguna de las tarjetas ya colocadas.

Paso 6: al final se debe tener uno o varios "arboles" de problemas. Es muy importante
lograr determinar, para el o los arboles, un problema "centrai” del cual se derivan la
mayoria de los demas.

Paso 7. pedir a los participantes su opinién sobre el ejercicio. Anotar el resultado y
entregar el papel sulfito o una copia del resultado al grupo.

NOTA: el distinguir entre problemas y causas, es importante para definir
correctamente los objetivos (ver por ejemplo matriz de objetivos).
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5.2. Matriz de priorizacion de problemas
Objetivo del ejercicio:

Establecer un diagrama con los principales problemas enfrentados por la comunidad.
Antes de priorizar los problemas es bueno hacer el ejercicio anterior, que permite
distinguirlos problemas de sus causas.

Tiempo necesario: 1 hora.
Material requerido: papei sulfito y pinceles, o pizarra y tiza.
Metodologia:

Paso 1; explicar a los participantes que se propone ahora, determinar entre todos los
problemas identificados, cuales son los mas importantes para la comunidad o el
grupo.

Paso 2: preparar una matriz a dos entradas con el mismo nimero de lineas y de
columnas, que hay de problemas identificados. Escribir en la primera linea y la
primera columna, un problema por celda, en el mismo orden.

Paso 3: empezar por la celda donde se encuentra el problema nimero 1, (12
columna) y el problema namero 2 (2° linea). Preguntar a los participantes, ¢ cual del
problema numero 1 y nimero 2 les parece mas importante? O ;cual del problema
ndmero 1y nimero 2 deberia ser resuelto con mas urgencia? Después de lograr el
consenso, escribir enla celda el problema mas importante.

Paso 4: repetir el ejercicio comparando todos los problemas dos por dos. Al final, se
tendra la mitad de la matriz, llena (ya que solo se necesita la mitad).

Paso 5: para cada problema, contar cuantas veces aparece en la matriz y asi se
podra ordenar por orden de frecuencia, el problema que aparezca mas veces siendo
el mas importante. Esta comparacion por pares es menos subjetiva que cualquier otro
método de priorizacion.

Paso 6: pedir a los participantes su opinion sobre el ejercicio. Anotar el resultado y
entregar el papel! sulfito o una copia del resultado al grupo.

5.3. ldentificacién de soluciones posibies

Objetivo del ejercicio:

Que la gente identifique, con el apoyo de los facilitadores, y para cada uno de los
problemas considerados, cuales son las soluciones que se han experimentado
locaimente, y SIno existen, cuales soluciones podrian introducirse o validarse.

Se da la prioridad a las soluciones locales, dejando tas soluciones introducidas

solamente para los casos en que las primeras no existan o no pueden dar resultados
satisfactorios. Tiene dos ventajas: ayudar a partir de lo que la gente hace para
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disertar programas, y fomentar en el grupo, confianza, autoestima y espiritu de
investigacion.

Tiempo requerido: 1 a 3 horas en asamblea, varios dias si se requiere un trabajo de
campo.

Material necesario: papel, pinceles, pizarra.

Metodologia:

El trabajo se hace en asamblea (p. €j., con grupo enfocado). Colocar cada uno de los
problemas identificados encima de la pizarra o papel sulfito. Se sigue el flujograma

I6gico siguiente:

Pregunta 1: ; Existen soluciones locales (que hemos hecho para tratar de solucionar
este problema)?

No: se deberaidentificar soluciones potenciales para introducir.
Si: pasaralapregunta 2.
No sabemos: hacerinvestigacion de campo.

Pregunta 2: ;las soluciones locales dan buenos resultados? (usar matriz de
evaluacion si necesario).

No: pasaralapregunta 3.

Si: las soluciones deben ser promovidas.

No sabemos: hacer investigacién de campo.

Pregunta 3: ; las soluciones iniciales pueden ser mejoradas?
No: pasaralapregunta4.

Si: debera enfocarse el mejoramiento de las soluciones locales y posiblemente su
modificacion con elementos introducidos

No sabemos: hacer investigacion de campo y revision técnica.

Pregunta4: ; hemos visto soluciones en otros iugares que podrian ser introducidas?
No: debemos investigar con ayuda de los técnicos.

Si: enumeramos lo que hemos visto para analizarlo.

Si no se tiene suficiente informacion sobre las soluciones locales, sera necesario un
trabajo de campo (ver ficha siguiente: auto-diagnostico de campo de soluciones
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locales). Una vez completado el flujograma, se puede ordenar las soluciones a todos
los problemas analizados, en una matriz.
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5.4. Matriz de evaluacion de soluciones
Objetivos del ejercicio:

Evaluar "ex-ante" con la comunidad, la factibilidad y/o ecuacion de las diversas
soluciones consideradas.

Tiempo requerido: maximo 3 horas dependiendo de la complejidad y la disposicion
de los participantes.
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Material necesario: papel, tarjetas, pinceles, pizarra o papel sulfito.
Metodologia:

Paso 1: determinar y consensuar los criterios de evaluacion. Pueden ser, segun la
naturaleza de la alternativa, fos criterios siguientes mas otros:

»  Beneficios aportados, productividad/capacidad de generar ingreso, calidad de
vida.

»  Sustentabilidad: ; podemos hacerlo con poca ayuda externa y seguir haciéndolo
después deretirarse la ayuda?

e  Equitatividad: ; se beneficiaran todos porigual de la alternativa?

) Factibilidad técnica y social: ¢ es posible y aceptable implementar la alternativa?

« Tiempo de espera; ; cuando empezaremaos a sentir fos beneficios?

e Costo

El facilitador debe tener un papel mas propositivo para asegurar que se integren
todos los criterios importantes.

Paso 2: se prepara una matriz con las lineas encabezadas por las diferentes
soluciones a evaluar, las columnas encabezadas por los criterios de evaluacion.

Paso 3: concertar las unidades y el método de puntaje. Unidades: depende de la
proporcion de personas alfabetizadas. Puede ser con nimeros, cruces, simbolos; el
rango desde 3 (malo- indiferente-bueno) hasta 5, preferiblemente no mas. Método;
por consenso (en este caso el facilitador llena la matriz), o por votacion (en ese caso
cada participante ird a "votar" sobre la matriz).

Paso 4: para cada alternativa, revisar los diferentes criterios y colocar una puntuacion
a cada uno. El facilitador debe evitar un error comun; confundir puntuaciones
positivas y negativas, por ejemplo poner 3 por "Beneficio alto" y 3 por "Largo tiempo
de espera" o "Costo muy elevado”. Para evitar este error es bueno expresar todos los
criterios en forma positiva (por ejemplo: rapidez del impacto, necesidad de
financiamiento).

Paso 5: una vez, completada la matriz, se puede adicionar o combinar las
puntuaciones para priorizar las diferentes alternativas.
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5.5. Matriz estratégicaF.O.D.A.

Objetivo del ejercicio:

Realizar una evaluacion "ex-ante” de las principales alternativas priorizadas, para
tratar de comparar ventajas o inconvenientes, prever posibles problemas. La
metodologia F.O.D.A. es todo un sistema, en este caso se presenta un esquema muy
simplificado.

Tiempo requerido: 1 a 3 horas segun la complejidad.

Material necesario: papel, tarjetas, pinceles, pizarra o papel sulfito.

Metodologia:

Para cada una de las alternativas que se quieren analizar, se va a establecer, en
forma de lluvias de ideas, cuatro series de caracteristicas:

» Fortalezas: ; cuales son las ventajas que presenta esta solucién como tal?

e Oportunidades: ;cuales son los elementos externos (en ia comunidad, la
sociedad, las instituciones, el medio natural) que pueden influir positivamente en
el exito de la alternativa?

» Debilidades: ; cuales son las desventajas que presenta esta solucién comotal?
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« Amenazas: ;cudles son los elementos externos (en la comunidad, la sociedad,
las instituciones, el medio natural) que pueden influir negativamente en el éxito de

la alternativa?

Este ejercicio puedo utilizarse como recapitulativo de los elementos incluidos en la
matriz de evaluacion. Tiene la ventaja de incluir tus elementos externos que pueden

influir en el éxitode la alternativa.
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5.6. Seleccion de opciones o caminos
Objetivo del ejercicio:

Establecer rapidamente el grado de preferencia de los participantes acerca de
diferentes opciones u opiniones que estan siendo discutidas (cuando son mas de 3
opciones y hasta 20). El ejercicio permite determinar inmediatamente la forma de
proceder con la discusion, haciendo una priorizacion. Este método es menos objetivo
que la priorizacién por matriz de comparacién por pares, pero mas rapido.

Tiempo necesario: 30 a 45 minutos.
Material requerido: pizarra, papel sulfito, pinceles, tarjetas.
Metodologia:

Paso 1: después, de una lluvia de ideas, discusioén o diagramacion, aparece un
numero de problemas o de opciones demasiado grande para seguir tratando todos.
Se requiere por o menos eliminar las menos relevantes. Elfacilitador coloca todas las
tarjetas en el pizarron y propone a los participantes votar. Decidir cuantos “votos™
tendra cada participante (depende del nimero de opciones y de participantes: si hay
muchas opciones y pocos participantes, cada uno podria tener bastante votos; al
reves si hay pocas opciones y muchos participantes)

Paso 2: se pide a cada participante, colocar todos los votos que tienen, con una sola
cruz (o pastillita) por opcioén.

Paso 3: el facilitador ordena las tarjetas en orden descendiente, por el numero de
votos que han recibido. Los participantes interpretan los resultados y deciden los
pasos a seguir: p. ej. eliminar de la discusion las opciones que no han recibido ningun
voto, profundizar la discusion, etc.
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9.7. Modelo de anélisis de pro y contra
Objetivo del ejercicio:

Propiciar un dialogo abierto sobre un tema contradictorio, usando un juego de roles
dinamico para sobrepasar [os obstaculos ala discusion.

Algunos ejemplos de aplicacion:

» Cuando se necesita evaluar con profundidad los pro y contras de una opcién, y se
siente que hay limitaciones y problemas que la gente no expresa claramente;

» Cuando se quiere aclarar las percepciones divergentes de la gente sobre untema.
Tiempo necesario: 2 a 3 horas segun el caso, sin contar la preparacion.

Material requerido: pizarra, papel sulfito, pinceles, tarjetas.

Metodologia:

Paso 1: identificar el tema que necesita ser aclarado. Este tema debe afectar a todos
los participantes para que participen activamente. El tema debe ser expresado en
forma de una propuesta o declaracién positiva (p. ej.: debemos eliminar
completamente la quema).
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Paso 2: seleccionar entre los participantes, dos voluntarios: el optimista (si sefior) es
el que tratara de hacer resaltar todos los aspectos positivas de la propuesta o
declaracion (todas las buenas razones para adoptar la propuesta). El pesimista (no
sefior) hara lo mismo con los aspectos negativos (todos los problemas y dificultades
que pueden ocurrir). Los técnicos pueden participar como uno u otro de los
protagonistas. Darles un tiempo, aparte del grupo para preparar sus argumentos.

Paso 3: ambos deben tratar de solicitar la intervencion de los participantes de su lado.
Cada idea se visualiza en una tarjeta y se coloca enla pizarra, del lado del "si-sefior"”
o del "no-sefior”. El juego debe verse como una competencia para ver cual de los
dos tendra mas ideas de su lado.

Paso 4: analisis; cuando ya ninguno puede producir mas ideas y argumentos, se
analizan los pro y contra de la propuesta, ordenando y priotizando las tarjetas,
discutiendo sobre los temas. Esto puede dar lugar a una nueva ronda; si hay nuevos
voluntarios, relevar los dos jugadores.

Paso 5: la informacidn obtenida debe ser en forma de un cuadro comparativo del pro
y los contra de la propuesta inicial. Puede ser atil ordenar las ideas en forma de
diagrama de impacto.

Otra forma: en lugar de usar voluntarios, se pide a los participantes repartirse en dos
grupos, sentados frente a frente. Un grupo va buscar los pro, el otro los contra.
Primero cada grupo tiene una discusién interna, produciendo ideas y argumentos.
Despueés cada grupo presenta sus argumentos, y el otro grupo debe responder. Se
visualizan todas lasideas.
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5.8. Modelo de andlisis de futuros impactos

Objetivo del ejercicio:

Analizar "ex-ante" con los miembros de la comunidad, las consecuencias
posibles/probables de la implementacién de un proyecto o de una accion especifica.
El producto es un flujograma similar al arbol de problemas pero es generalmente mas
concreto y mas facil de hacer. Puede servir de base sobre decisiones importantes en
cudanto a laimplementacion.

Tiempo requerido: 1 a2 horas.

Material necesario: papel, tarjetas, pinceles, papel sulfito.

Metodologia:

Paso 1: explicar el ejercicio a los participantes.

Paso 2: escribir en medio del papel sulfito, la accién del proyecto cuyo impacto se
quiere evaluar.

Paso 3: hacer una "lluvia de ideas" sobre ias posibles consecuencias positivas de la
accion; colocar la ideas en la parte superior del papel sulfito, en forma de flujograma:
las consecuencias deben ordenarse en cadenas de causa—consecuencia.

Paso 4: repetir el ejercicio con las posibles “consecuencias negativas”, colocandolas
en la mitad inferior del papel sulfito.

Paso 5: Discutir el flujograma final.
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TECNICAS PARTICIPATIVAS DE
PLANIFICACION DE RECURSOS NATURALES
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TECNICAS PARTICIPATIVAS DE PLANIFICACION DE RECURSOS
NATURALES

Objetivos del Capitulo:
» Presentarlas técnicas participativas convenientes para planificaciones conjuntas.

» Adecuar estas técnicas a las distintas situaciones grupales y niveles de
intervencion del Proyecto.

Contenido del Capitulo:

6.1. Mapas de ordenamiento de micro-regiones (distritos, compafiias).

6.2. Mapas de ordenamiento de la finca.

6.3. Plan definca para produccion fisicay manejo RR.NN.

6.4. Matriz de necesidad y disponibilidad de recursos para actividades.

6.5. Matriz de un Plan de Accion.

6.6. Matriz de responsabilidades para una actividad.

6.1. Mapas de ordenamiento de micro-regiones (distritos, companias)
Objetivo del ejercicio:

Producir un mapa que represente el objetivo final visualizado por la comunidad, en
cuanto al ordenamiento de los recursos naturales dentro de su area de influencia. Es
un documento fundamental para visualizar la planificacion de cualquier proyecto que
involucre cambio en el manejo de recursos.

Tiempo requerido: 2 a 3 horas, segun la complejidad.

Material necesario: mapa base (mapa participativo con los temas relevantes), y
transecto con diagrama de problemas y posibles soluciones.

Metodologia:
Paso 1: explicar el ejercicio alos participantes.
Paso 2: a partir de los mapas participativos, elaborar un nuevo "mapa-base”.

Paso 3: pedira los participantes, elaborar el mapa de como podria verse su area, con
los cambios mas deseables.

Paso 4: revisar los diagramas de problemas y alternativas y buscar colocar y delimitar
en el mapa, las diferentes acciones consideradas.
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Paso 5: el mapa de ordenamiento con las acciones previstas puede orientar una
discusion que retroalimente la discusién de alternativas.
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6.2. Mapas de ordenamiento de lafinca
Objetivo del ejercicio:

Producir un mapa que represente el objetivo final visualizado por la familia, en cuanto
al ordenamiento de su finca. Este mapa es una "vision” de cémo quisieran ver su finca
dentro de, por ejemplo, cinco afos. No es un plan realizado por los técnicos, lis un
documento fundamental para visualizar fa planificacién tic cambios en el manejo de
recursos aniveldalafinca.
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Tiempo requerido: 2 a 3 horas seglnla complejidad.

Material necesario: mapa de linea. Es preferible tener el mapa con los aspectos de
genero.

Metodologia:

Paso 1: el ejercicio deberia hacerse con todos los miembros del grupo famitiar
involucrados en el uso de los recursos. Los promotores y/o extensionistas facilitan el
proceso, y es importante involucrarse en un proceso de trabajo grupal (un grupo de
trabajo puede apoyar!a elaboracion del mapa en las fincas de todos sus integrantes)

Explicar a los participantes que se esperan sus ideas sobre como quisieran ver su
finca dentro de cierto tiempo (5 afios puede ser un horizonte adecuado), y que esto
servira de referencia para la asistencia técnica y la planificacion de los cambios.

Paso 2: pedir a los participantes, etaborar un nuevo mapa de como podria verse su
finca, con los cambios mas deseables. Utilizar simbolos claros paratodos.

Paso 3: el mapa debe permanecer en la casa de los agricultores. Los técnicos hacen
una copia para llevarse. Cada afio, el diagrama puede ser mejorado; asi ilegara a ser
la base para la planificacién anual de los agricultores y de la institucién, y para
consolidar metas de trabajo.

Paso 4: deben organizarse reuniones entre los agricultores(as) para intercambiar

ideas sobre sus mapas. También debe acordarse las formas del seguimiento a dar
(ver plan de finca).
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6.3. Plan de finca para produccion fisica y manejo RR.NN.
Objetivos del ejercicio:

Concretizar en un plan las opciones que se ofrecen para el desarrollo de lafinca, y las
acciones necesarias; el plan se concerta con los agricultores(as) con la facilitacion de
los promotores o extensionistas. No debe ser una transformacion total de la finca
segun un esquema "ideal", sino un compromiso sobre acciones factibles a corto y
mediano plazo, para acercarse a la vision plasmada en el mapa de ordenamiento de
la Finca. La planificacion de finca no puede ser un proceso tan complejo como para
un proyecto; sin embargo al menos requiere los pasos logicos diagnostico - analisis
de problemas - seleccion de opciones - elaboracion del plan.

Tiempo requerido: muy variable, segun ia complejidad.

Material e Insumos necesarios: papei sulfito, pinceles, tarjetas; mapa de
ordenamiento de la finca resultados de analisis de problemas a nivel de ia finca, de los
cultivos, efc.

Metodologia:

Paso 1: el ejercicio deberia hacerse con todos los miembros del grupo familiar
involucrados en el uso de los recursos. Los promotores y/o extensionistas facilitan el
proceso, y es importante involucrarse en un proceso de trabajo grupal (un grupo de
trabajo puede apoyarla elaboracién del plan en las fincas de todos sus iniciantes).

Paso 2: revisar los insumos necesarios para la elaboracion del plan. Estos incluyen;
mapa del estado actual y mapa de ordenamiento, inventario, priorizacion y analisis de
problemas, opciones de desarrollo (ver fichas al respecto). Prepara una matriz
ordenando los principales problemas.

Paso 3: ordenar las soluciones posibles correspondientes con cada problema (usar
tarjetas). Determinar entre las soluciones, cuales son aplicables a corto plazo (en un
plazode 1-3 afos)ylas que constituyen objetivos alargo plazo. Las opciones deben
ordenarse en forma légica (en una forma simplificada del marco l6gico a dos pisos,
objetivos y actividades de corlo plazo para alcanzarlos).

Paso 4: establecer los recursos necesarios para realizar cada una de las actividades,
y ordenarlos en recursos disponibles y en recursos no disponibles (limitaciones); alli
aparecen las necesidades en asistencia técnica, capacitacion, material etc. (ver
diferentes fichas sobre plan de accién).

Paso 5: para cada una de las actividades, preparar por separado un plan de accion
anual con actividad, responsabilidad y cronograma.

Paso 6: el plan de finca queda en la casa del agricultor. Puesto en la pared con los
mapas, sera regularmente revisado y puesto al dia y servira de punto de referencia
para el trabajo a nivel de fincas. Los planes individuales pueden ser faciimente
consolidados para fines de monitoreo globat.
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Paso 7: el proceso grupal de planificacion de fincas debe ser alimentado con
frecuentes intercambios entre agricultores de un mismo grupo y entre grupos
(encuentros, visitas, dias de campo).

Dibujo de un Plan Integral de la Finca
6.4. Matriz de necesidad y disponibilidad de recursos para actividades
Objetivo del ejercicio:

En cualquier tipo de proyecto, es necesario identificar todos los recursos necesarios
para lograr los objetivos. En los proyectos tradicionales se piensa principalmente en
dinero, materiales y personal técnico. Pero en realidad, y sobre todo para un proyecto
participativo, los recursos incluyen muchas otras cosas: recursos humanos, como
conocimientos, experiencias y habilidades de la gente; recursos naturales como
tierra, agua, etc., En un proyecto participativo se debe incluir en fa planificacién, todos
los recursos locales necesarios por dos razones esenciales:

e El aporte de la gente no puede en ningun caso limitarse, como en proyectos
tradicionales, en mano de obra solamente;

» Los aportes externos no pueden sustituir aportes locales (esto es
asistencialismo), y deben limitarse a lo que la comunidad no puede hacer con sus
propios recursos.

Tiempo necesario: segun la complejidad del plan. Material requerido: pizarra, papel
sulfito, pinceles.
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Metodologia:

El principio de la matriz es sencillo. En base a las actividades identificadas en la matriz
de objetivos, se debe responder a dos preguntas basicas:

s ;qQuénecesitamos parallevar a cabo |a actividad?

* ;. quérecursos estan disponibles enla comunidad?

Paso 1: presentar y consensuar la metodologia. Acordar el formato de la matriz, Ia
simbologia para representar las actividades y recursos.

Paso 2: determinar para cada actividad, los recursos necesarios. Para estar seguro
de noolvidarnada, es bueno usar una guia como ia que sigue:

o Recursos humanos: personas experimentadas en ia comunidad, grupos
organizados, disposicion de tiempo, capacitacion;

* Recursos naturales: tierra, agua y otros.

¢ Manode obra; especializada (experiencia requerida) y no especializada;

» Conocimientos técnicos: ;tenemos respuestas a los problemas técnicos?

* Materiales.

¢ (Costos monetarios.

Paso 3: determinar cuales de los recursos necesarios, estan disponibles localmente,
y cuales deben ser aportados. Discutir 1os recursos que pueden ser sustituidos por
otros: p. ej. si no existe la experiencia requerida en la comunidad, debera preverse

una capacitacion. Colocar los recursos correspondientes en dos columnas; recursos
locales y recursos externos.
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6.5. Matriz de un plan de accién
Objetivo del ejercicio:

El plan de accion incluye los objetivos y las acciones correspondientes, y debe indicar
las metas, las personas responsables, el tiempo impartido. Generalmente esto se
hace a nivel de ejecutivos de la institucion; aqui se trata de movilizar las capacidades
de la gente para disefiar un plan de accién. El plan de accion participativo debe ser
establecido en base a criterios entendibles por toda ia gente; la matriz es una
representacion grafica de este plan, que debe ser clara para todos, ya que va a servir
de base para el seguimiento y evaluacion.

Tiempo necesario: segun la complejidad del pian.
Material requerido: papel sulfito, pinceles.
Metodologia:

El plan de accidén se hace después de haber establecido la matriz de objetivos (marco
logico). Los participantes disponen de la lista de objetivos, actividades y (si es
necesario subdividirlas) sub actividades, y metas. Todas las personas implicadas
deben participar en la elaboracion de la matriz, ya que se trata de un proceso de toma
de decision.

Paso 1: presentar y consensuar la metodologia. Acordar el formato de la matriz, la
simbologia para representar las actividades y sub actividades, las unidades de
tiempo a utilizar (deben ser convenientes para la gente).

Paso 2: revision de actividades/ sub-actividades y metas. La matriz de plan de accién
retoma el dltimo nivel de la matriz de objetivos y si necesario, divide las actividades
en tantas sub-actividades como sea necesario. Las metas estan relacionadas con los
indicadores verificables de la matriz de objetivos: indican hasta donde nos
proponemos llegar en el plan de accion. Hay metas cuantitativas (p. gj. ¢ cuantos
arboles vamos a plantar?) y metas cualitativas (p. ej. ¢ cuando vamos a reforzar la
organizacion de la gente?)

Paso 3. determinacion de las responsabilidades. ; Quién va a hacer qué? Para cada
actividad y sub actividad, debe indicarse quien tiene la responsabilidad.

Paso 4: cronograma, debe indicarse el tiempo previsto para la implementacion de
cada actividad (lo mejor es un grafico que indica cuando empieza la actividad y
cuando hay que completar la meta). El cronograma grafico permite determinar si se
van a poder hacer todas las actividades previstas; para cada periodo hay que verificar
sino se ha programado mas actividades de las que se pueden atender.

Paso 5: revision, el plan de accién es muy importante ya que va a guiar la
implementacion y el monitoreo del proyecto. Como generalmente se elabora con un
pequefo grupo de trabajo, la matriz, propuesta debe ser revisada y discutida por
todos los actores involucrados antes de ser aprobada.
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6.6. Matriz de responsabilidades para una actividad

Objetivo del ejercicio:

Aclarar y lograr un consenso sobre ia reparticion de responsabilidades entre [a
comunidad y los agentes externos, y fomentar la toma de responsabilidades por los
participantes

Tiempo requerido: segunla complejidad de la planificacion.

Material necesario: pizarra y/o papel sulfito con pinceles y tarjetas.

Paso 1: escribir sobre la pizarra o en tarjetas, todas las acciones que han sido
propuestas por la planificacion.

Paso 2: pedir a los participantes, para cada una de las acciones, decidir en cual de las
tres categorias siguientes deben colocarse:

+ Podemos hacerlo nosotros sin ayuda externa.
e Podemos hacerlo, con asistencia.

+ No podemos hacerlo nosotros: tiene que hacerlo el estado (o cualquier agente
externo de que se trate).

e Acada paso, fomentar unadiscusion sies necesario.
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Paso3: para las acciones que son factibles, establecer claramente las
responsabilidades mutuas: dentro de l1a comunidad, y con los oyentes externos. La
matriz producida sera un insumo imprescindible parala matriz final de planificacion.

VATRIZ DE TOMA DE RESPONSABILIDADES

(v
=1l
O =
E% O
i
-
= O
il S
S| =
gl S
RO~
-1 0
@ |p=n
<
- g
x| o
il by
&
vy
Ti93
-
=5
O <
513 |
Sk
Cl.zuj

NOSOTROS
SOLOS

ACTIVIDAD] ¢ QUIEN




CAPITULO 7

TECNICAS PARTICIPATIVAS PARA
MONITOREO Y EVALUACION






Técnicas participativas para monitoreo y evaluacidon 133

TECNICAS PARTICIPATIVAS PARA MONITOREO Y EVALUACION

Objetivos del Capitulo:

o Presentar las técnicas participativas convenientes para apoyar el seguimiento y
las distintas evaluaciones de |a intervencion del proyecto de RR.NN.

s Adecuar estas técnicas a distintas situaciones grupales y niveles de intervencion
del Proyecto.

Contenido del Capitulo:

7.1. Matriz participativa de indicadores de monitoreo.

7.2.Evaluacion rapida: La pelota preguntona.

7.3. Evaluacion rapida: El relato compartido.

7.4. Evaluacion rapida: Los rostros.

7.5. Evaluacion detallada: Formularios con indicadores cualitativos.

7.6. Evaluacion detallada: Formularios con indicadores cuantitativos.

7.7. Matrizde indicadores de impacto.

7.8. Matriz de indicadores: Ei poligono de auto evaluacion de avance.

7.1. Matriz participativa de indicadores de monitoreo

Objetivo del ejercicio:

Establecer una matriz conlos indicadores que van a servir de base para el monitorio o
seguimiento del proyecto. (Aqui hemos distinguido indicadores de monitoreo y de
evaluacion de impacto pero en ciertos casos no es nhecesario separarlos).
Consensuar los indicadores es un aspecto muy importante de la participacion en un
proyecto.

Tiempo necesario: 2 a 3 horas segun la complejidad.

Material requerido: pizarra, papei sulfito, pinceles, tarjetas.

Metodologia:

Serealiza una sesidn con los participantes del proyecto.

Paso 1: explicar el objetivo de la reunién, y las necesidades del monitoreo y
evaluacion. Los participantes generalmente no estaran familiarizados con el

concepto de "indicador" asi que debe ser explicado con ejemplos practicos: tomar
como ej. una de las actividades del plan de trabajo y proponer una lluvia de ideas
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sobre el tema ;como podemos saber si la actividad se esta llevando a cabo como
previsto? Es mas facil identificar posibles indicadores si se organizasen cuatro
categorias:

e Indicadores de la disponibilidad de insumos: ;estan disponibles los recursos
necesarios para llevar a cabo la actividad?

e Indicadores de la existencia de los productos: ¢hay existencia de los productos
previstos de la actividad?

» Indicadores del cumplimiento de las tareas; ¢ se estan levando a cabo las tareas
necesarias para la actividad?

* Indicadores de los procesos ¢ se estan dando los procesos?

En el gjercicio inicial, los participantes se familiarizan con los diferentes tipos de
indicadores. El facilitador ordena |as tarjetas y hace varias rondas de "lluvia de ideas”
hasta que se agote eitema.

Paso 2: el segundo paso consiste en determinar cémo se van a medir los indicadores
esto permite hacer ver dos grandestipos de indicadores:

» Indicadores cuantitativos: son los que pueden ser medidos en cantidades
(generalmente, insumos y productos),

e Indicadores cualitativos: son los que no pueden ser medidos en cantidad
(generalmente, tareas y procesos).

Paso 3: si los indicadores establecidos son muy numerosos, puede ser necesario
una priorizacion; un criterio para priorizar es la factibilidad de medir los indicadores.

Paso 4: se va repitiendo el gjercicio para las diferentes actividades y sub-actividades,
construyendo la matriz, de indicadores con los resultados.

7.2. Evaluaciones rapidas: la pelota preguntona

Materiales requeridos:

« Preguntas elaboradas.
o Unapelotade poco peso.

Numero 6ptimo de participantes: 10 a 30 personas.

Tiempo necesario: 15a 20 minutos.

Descripcidn: el técnico debe escribir en su cuaderno una lista de preguntas que
desea hace para evaluar un determinado tema. Posteriormente debe explicar a los

participantes que lanzara la pelota a uno de ellos y el que la reciba respondera a la
pregunta que le planted. Al ser respondida la pregunta, la misma persona lanzara la
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pelota a otra persona que ve conveniente, quien respondera a otra pregunta y asi
sucesivamente, hasta agotar todas las preguntas elaboradas.
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Conclusién: es una técnica que se utiliza para evaluary motivar la participacion.

Recomendaciones: las preguntas deben ser explicadas claramente, para que el
participante pueda responder con facilidad, No importa si las preguntas estan
repetidas mas de una vez. Dado que esto permite que los participantes desarrollen
mayor capacidad de analisis y aprendizaje del tema desarrollado.

Para hacer mas interesante la presentacion de las preguntas, cada una de estas
puede elaborarse en pequefios pedazos de papel o introducirlas en una bolsa (como
una especie de sorteo). Cada vez que una persona tenga el balén en su poder, pueda
sacar de la bolsa una pregunta al azar y responderla, La lectura de las interrogantes
puede ser realizada por un mismo participante, por el técnico o por otro participante
que sepa leery escribir.

7.3. Evaluaciones rapidas: el relato compartido
Materiales requeridos: Ninguno.

Numero de participantes: 15 a 80 personas.
Tiempo necesario: 20 a 30 minutos.

Descripcién: el objetivo de la técnica es socializar e intercambiar el contenido de
una actividad desarrolada, donde solamente un grupo de la poblacion ha participado,
para que este contenido se comparta con el restode Ia poblacion.

Eldesarrolio de |a técnica consiste en solicitar a un grupo de voluntarios (dos o cuatro
personas) que participaron en la actividad a evaluarse, que relaten todo respecto ala
misma, mientras el resto de las personas escucha con atencion, el técnico debe pedir
que el relato sea en forma secuencial y si es posible en forma cronologica. Cuando el
grupo haya concluido de relatar, se pide a los participantes sus comentarios,
impresiones y sugerencias.
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Conclusiones: el relato es una técnica que se utiliza generalmente para evaluar
actividades como las giras o visitas de intercambio a otras comunidades, por un grupo
de participantes.

Recomendaciones: es recomendable y bastante motivador, que después de
realizar el relato se intercambien ideas y sugerencias entre los demas participantes.
El tecnico debe ser suficientemente innovador y motivador paro generar la
participacion de todos los presentes.

Experiencia:

En el caso de una comunidad, un grupo de lideres Conservacionistas (LC's) realizé un
viaje de intercambio a otra comunidad. Posteriormente, en una asamblea comunitaria,
un grupo de los participantes relaté todo lo observado y vivido durante la gira. El
relato comprendié desde el momento de la partida hasta el retorno a la comunidad.

Seguidamente, se proyectd el video que se habia filmado durante la gira, lo cual causé
bastante motivaciény reflexién, no solamente en los participantes que fueron al viaje,
sino también (y sobretodo) en los demds.

7.4. Evaluacionesrapidas: los rostros
Materiales requeridos: papel sulfito.
Namero éptimo de participantes: 15a 30 personas.

Tiempo necesario: 10 a 15 minutos.
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Descripcion: El técnico debe dibujar en un pape! tamafio pliego, tres rostros con
diferentes expresiones. Uno de los rostros debe expresar alegria y satisfaccién, ai
que se denominara BUENO. El otro debe expresar duda o regular satisfaccion,
denominandolo REGULAR. El ultimo debe expresar una completa insatisfaccion, al
que se denominara MALO.
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El técnico pega este papel en la pared y pide a los participantes que pasen uno por
uno a marcar en el rostro que expresa la percepcion que han tenido del desarrollo del
eventorealizado.

Posteriormente el técnico debe hacer un recuento de los resultados, que le permita
mejorar o mantener la calidad en el desarrolio de eventos similares en el futuro.

Conclusiones: El uso de los rostros es una técnica que se utiliza habitualmente para
evaluar aspectos generales del desarrollo de un evento. Por ejemplo, se puede
evaluar la comprensién del contenido desarrollado, las técnicas empleadas, etc. Es
una teécnica de evaluacion muy adecuada cuando se trabaja con participantes
analfabetos.

Recomendaciones: En el momento que los participantes se acercan a marcar en
uno do los rostros, es conveniente que el técnico se retire del lugar, permitiendo de
este manera que los mismos no se sientan cohibidos de expresar su opinion respecto
al desarrollo del evento.

Esta técnica es mas efectiva cuando se la complementa con otra técnica, comola de
"Huvia de ideas".

Una variante en la modalidad de desarrollo de la técnica consiste en distribuir a cada
uno de los participantes los tres dibujos elaborados en papel tamafio carta,
permitiendo de este modo que los mismos puedan expresar libremente y sin ninguna
influencia la percepcién que tuvieron del evento.
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7.5. Evaluaciones detalladas: formularios con indicadores cualitativos

Objetivo del ejercicio:

Facilitar a la comunidad, unos formularios sencillos para monitorear ellos mismos el
cumplimiento de las tareas asignadas en los planes de trabajo. Se dirige
principalmente a la comunidad, para ilustrar el avance de actividades y retro-
alimentar datos a las reuniones periddicas de evaluacion y ajuste. No debe servir en
primer lugar las necesidades de la institucion de desarrolio, la cual debe llevar a cabo
Su propio proceso.

Material necesario: papel, cartulina, pinceles.
Metodologia:

Los formularios y diagramas de monitoreo deben ser cuidadosamente adaptados ala
realidad del proyecto:

¢ |as necesidades de monitoreo de las actividades;
» elgrado deorganizacion y familiaridad de los participantes con los conceptos;

¢ elgrado de alfabetizacion de los participantes.

Los formularios deben introducirse en forma gradual, no pre-establecidos por la
institucion, sino productos de una demanda de la gente. El técnico no debe proponer
los formularios sin haber discutido con ellos, los problemas que tienen en monitorear
las actividades. Es necesario que desde el principio, sea la gente que recolecte la
informacion y complete los formularios. Al principio deben usarse graficas muy
simples.

Diferentes tipos de formularios pueden usarse para el monitoreo de las tareas, es
importante utilizar la escala de tiempo que mejor les conviene a la gente; acordar una
simbologia clara para todos. El formulario debe indicar las tareas a realizar, las
responsabilidades y las fechas a respetar, los formuiarios de monitoreo participativo
deben ser preferiblemente de gran tamafio, y colocados en forma visible en un lugar
donde se reane el grupo de trabajo.
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7.6. Evaluaciones detalladas: formularios cuantitativos
Objetivo del ejercicio:

Facilitar a la comunidad, unos formularios sencillos para monitorear ellos mismos las
actividades. Para los indicadores cuantitativos, los formularios dan cuenta en forma
simple y legible para todos, de los flujos de recursos, productos, ingresos, etc. Se
dirige principalmente a la comunidad, para ilustrar el avance de actividades y retro-
alimentar datos a las reuniones periédicas de evaluacion y ajuste. No debe servir en
primer lugar las necesidades de la institucion de desarrollo, la cual debe llevar a cabo
SU propio proceso.

Material necesario: papel, cartulina, pinceles.

Ver aspectos generales en "Formularios para monitoreo participativo:
“‘cumplimiento de tareas"

Diferentes tipos de formularios pueden usarse. Para indicadores cuantitativos, se
recomiendan versiones simplificadas de los formularios normalmente utilizados.
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Los cuadros con cifras son inaccesibles para la gente no alfabetizada. Reemplazarlos
por una grafica sencilla permite a cualquier miembro de la comunidad, después de
una explicacion inicial, interpretar los datos. La elaboracion de la grafica es facil de

aprender; debe ser responsabilidad de los miembros del comité local de seguimiento
y evaluacion.

Los formularios de monitoreo participativo deben ser preferiblemente de gran
tamarfio, y colocados en forma visible en unlugardonde se relne el grupo de trabajo.
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1.7.Matriz de indicadores de impacto

Objetivos del ejercicio:

Establecer una matriz con los indicadores que van a servir de base de impacto del
proyecto. Consensuar los indicadores es un aspecto muy impoértame de la
participacidon en un proyecto.

Tiempo necesario: 2 a 3 horas, seguin la complejidad.

Material requerido: pizarra, papel sulfito, pinceles, tarjetas.

Metodologia:

Se realiza una sesidn con los participantes del proyecto.

Paso 1: explicar el objetivo de la reunion, y las necesidades de la evaluacion. Los
participantes generalmente no estaran familiarizados con el concepto de "Indicador”
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asl que debe ser explicado con ejemplos practicos: tomar como ejemplo uno de los
objetivos del plan de trabajo y proponer una lluvia de ideas sobre el tema ¢ "como
podremos saber si hemos logrado cumplir el objetivo?" Es mas facil identificar
posibles indicadores de evaluacion si se organizan en cuatro categorias;

» Indicadores sociales: sirven para medir cambios en el nivel social de los
participantes (p. ej. acceso a servicios, vivienda, educacion, tenencia de la tierra,
salud, igualdad entre géneros, adopcion de nuevas practicas);

¢ Indicadores economicos: sirven para medir cambios en el nivel econémico de los
participantes (p. ej., nivel de deudas o inversién, acceso al credito, bienes de
produccion y otros, ingreso, nivel de produccion, nivel de auto-empleo. uso de
mano de obra asalariada, nivel tecnoldgico, etc.);

¢ Indicadores politicos - organizativos: sirven para medir los cambios en grados de
organizacion y de control de los beneficiarios sobre las decisiones que afectan su
vida (p. ej. grados de organizacién y control social, liderazgo, distribucion de los
beneficios entre los participantes, etcétera)

» Indicadores ambientales: sirven para medir los cambios en el medio ambiente (p.
ej. deforestacion y reforestacion, contaminacién, fuentes de agua, vida silvestre,
adopcion de practicas y nivel de consciencia ecolégica, etc.).

Elfacilitador ordena las tarjetas y hace varias rondas de "lluvia de ideas" hasta que se
agote el tema.

Paso 2: el segundo paso consiste en determinar como se van amedirlos indicadores.
Esto permite hacer ver dos grandes tipos de indicadores (ver matriz de indicadores de
monitoreo).

Paso 3: si los indicadores establecidos son muy numerosos, puede ser necesario
una priorizacion; un criterio para priorizar es la factibilidad de medir los indicadores.
Se va repitiendo el ejercicio para las#®iferentes actividades y sub-actividades,
construyendo la matriz de indicadores con los resultados.
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