MICROEMPRES A AQUT ¥ AHORA

FORMATO DE COSTOS DE MANO DE OBRA

Para empresas de manufactura y servicios

COSTOS DE MANO DE

COSTOS DE MANO DE

OBRA DIRECTA OBRA INDIRECTA
1 2 3 4 5 6 7
Empleado Toial de Pago Total Horas de Pago por Horas Pago por
horas de Mensual Produccion tiempo en Indirectas a la | horas fuera de
Trabajo por Mensual prodaccion produccion produccion
mes por ek
TOTAL: |
) i
I3 ]
i i
! i
H COSTOS DIRECTOS POR HORA Femoema :
Pago Total por Horas en Produccion S :
=ide la colunma 3 : v f
Cantidad Total de Horas en Produccion Mensual . —

=de la colummna 4

Costo de Mane de Gy
Dhirecta por Hora
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MICROBMPRESA AQUI Y AHORA

AActividad de /Vegocios  No. 16

FORMATO COSTEQ DEL PRODUCTO
Paro un Minorisia o Mayvorisia

Desarrolie el costo para cada producie o serie te producios que fa empresa venderd.

Parte 1 (pigina 32)
»  Anote todos los articulos gue venderd en su cinpresa v 108 costos de cada uno de ellos. -Obtenga estas nolas
de sus futuros provecdores,
Parte:2 {pagina 32}

+  Calculeel total del costo pormes de todos sus muateriales, por-cjemplo: Codnto dinere gastard su empresa
cada mes ¢h comprar mercaderia para Su venia.
s Obtenga ¢l total de costos indirectos por mes del Formato de Costos Indirectos. en-los datos del gjercicio.

»  Caleule el cargo por los castos indirectos para su negocia.

Parte 3 {pigina 32)

«  Calcule el monio para ser agregado g cada articulo para cobrir los costos indirectos y agregue of tolal de los

costos para cada articulo.

MICROEMPRES A AQUTY SHORA
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MICROEMPRESA AQULY AHORA,

FORMATO DE COSTEQ DEL PRODUCTO

Para Minovistas v Mavoristas

* CARGO POR COSTOS INDIRECTOS (%)

Total Costos Indirectos por mes

Total Costo de Mercaderia mensual

Costos Indirecios
por Producto

bR

L

PRODUCTO

Costo por
Articulo

Costos Indirectos
por Articulo — Casto Total
(Columna I x Cargp == por - Arvticalo
por Costo Indirecto)

ol
(]
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SMICROEMPRESA AQUI Y AHORA

AActividad de ( Aegocios JNe. 17

Complete el Formato de Costeo del Producto para su negocio proyectado.

FORMATO DE COSTEQO DEL PRODUCTO
Pava Minoristas v Meayvoristas

* CARGO POR COSTOS INDIRECTOS (%)

Total Costos Ingirectos por mes

s 100 = i

Total Costo de Mercaderla mensual — —r
¢ . Costos Indirectos

por Articulo

1 2 3

Costos Indivectos por

PRODUCTO Costos por Articulo Articule (Columna 1 x| Costo Total por Articulo.

Cargo por Costo
Tndivecto)

MICROEMPRESA AQUIY AHORA.
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MICROEMPRESA AGUT YV AHOR A

AActividad de | Vegocios (No. 18

CAPITAL INICIAL DEL NEGOCIO

s Asegirese de enumerar todos sus gastos de pre-inversion.

e Averigiie Tos costos actuales de cllos. Para eslo necesitard hablar con duefios de terrenos, proveedores,
empresas de electricidad v otros que tratan estos asuntos.

e Asegiresede obiener informacion practica v, en lo posible. montos exactos.

¢ Complete ¢l formato que se le muestra a continuacion sobre gastos operativos, usando los estimados que-

hizo en las actividades de costeo y planificacion.

Gastes Pre-Inversion Costos Totales

Terreno v Edilicios

Eguipos de Oficing

Conexiones Eldctricas.

Magquinaria ¥ Equipo

Inventario Inicial (Mercaderias)

Promocion v publicidad pre-apertura

Licencias y permisos para el negocio

Asesoria legal v profesional

Otro (Especificar)

TOTAL

MICROEMPRESA AQUEY AHORA
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MICROBAPRES & AQUIY Al{ORA,

GASTOS INICIALES

Mo de Meses gue pasaran

PAFA qUe SU NEROCio pague

estos gastos por si mismo
{de las ventas)

Gastos Mensuales Estimados

Adguiler
Seguros
Electricidad
Teléfono

Mantenimiento de-Maguinaria v
Equipo

Materiales de Oficina
Promocion v publicidad
Repago de Préstamo
Sueldo de Propistario
Asesores

Chivos (Especificar)

TOTAL

TOTAL PAGOS
IMICIALES HAS LS
OUE ELNEGO =

TOTAL GASTOS TOTAL CAPITAL

DE + NEGOCIO INICIAL
PRE-INVERSION AGUF LOS GASTOS REQUERIDO
/ POR §1 MISMO

Las fuentes posibles de financiamiento para el capital inicial de mi negocio son:

ol

ik
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MICROEMEPRESA AQUI Y AIIORA.

AActividad de ( Negocios  No. 19

PLAN DE VENTAS Y COSTOS

Instrucciones:

En la pigina siguienté muestra uit cundro consolidado de Plan de Vientas v Costos: anoie en su presupuesio
el valor de lns ventas mensuales en falinea de ventas. Esta informacion se obtiene de la cantidad estimada

mensual de-productos por vender, multiplicads por el precio.

Anole en &u presupuiesto los costos mensuales de Materiales Directos en la linca siguiente.  Esta

informacion puede ser obtenida en el Paso 5.

Anote cn su presupucsto. los costos totales de Mano de Obra Dirccta en Ia fila signients. Este proceso

puede ser identificado en el Paso 5.

Anote también los Costos Indirectos mensuales en la signiente fila. Esto puede ser oblenido del formato de

Costos Indirecios en ¢l Paso 5.
Calewle su uiilidad bruia cstimada para cada mes, restando al total de las venias mensuales log costos de

Materiales Directos, los costos de Mano de Obea Directa v los Costos Indirectps, Si se quiere oblener Ta

uiilidad neta deduzca por Gltimo los impucstos.

MICROEMPRESA AQUIY AHORA



SMICROEMPRESA AQUT ¥ AHORM:

PLAN DE VENTAS Y COSTOS

DETALLE

Energ

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julig

Agosto

Sept.

Octubre

Mo,

Dic,

TOTAL

Yenlas

Costo de Material Directo

Costo de Mano de Obra Directa

Casios Indirecios

Utilidad Brota

SMUICROBMPRESA AQUT VAHORA.
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MICROEMPRESA AQUTY AHORA

AActividad de (Vegocios (AN'o. 20

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

[nstrucciones:
¢ Sigalas inswucciones de ¥ guia para preparar un Flujo de Caja Provectado.

s El gfectivo of principio del mes, Bl primer mes de operacion provendsd de su capital inicial; Actividad de
Megocios No. 18, modifiquelo si usted cree conveniente.

»  Haga los caleulos para Flujo de Caja en dos partes, primero los niimeros del Fald vivepo del 5 gl 10,
s Calcule ¢l efectivo al final del mes v Hévelo al ndméro uno del mes siguiente (efectivo al fnicio del mes).

s Contindie proyectando su Flujo de Caja para los siguicntes meses.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ENERO FEBRERO MARZLG

ENTRADAS DE EFECTIVO (ingresos)

1.- Efectivoal inicio del mes

2.~ Ingresos por Vemas

- Contado

- Crédito

3. Otros Ingresos

4.~ Total de efectivo disponible

{Total Ingresos)

EGRESOS (Salidas de efectivo)

L4

- Egresos por costos de material direclo

- Contado

- Crédito

6.- Egresos porcostos de Mano de Obra Directa

7.~ Egresos por costos indirectos

& .- Egresos por inversiones en Equipos

4.~ Otros Egresos

1.~ Total de salidas de efective (Total Egresos)

11.- EFECTIVO AL FINAL DEL MES

{Saldo Final de C:aja)

34 MICROEMPRESA AQULY AHORA.




MICROEMPRES S AQULY AHORA.

Actividad de  Negocios (No. 21

FORMA LEGAL DE LA EMPRESA

Una ves letdas de principio. a {in lus paginas 138-144 de su Manual 1SN decida la forma legal mds apropiada para
P Pag £ prop P

SU CInprCss.

s Visite a sus competidores v averiglic qué forma legal tenen,
e Pregunte a algunos empresarios.al Banco v a sus ascsores acerca de la mejor forma legal para su empresa,

antes de completar este formato.

La empresa funcionard como:  (margue solamenie unaj

. Propietario. Individual
_ Propietario Individual de Responsabilidad Limitada
Sociedad de Responsabilidad Limilada

_ Speiedad Andnims

Los motivos para escoger este {ipo de forma legal son:

R

Los propietarios de o empresa serdn

MNombre

Deseripeidn de sus habilidades v experiencia relevante:

MICROEMPRESA AQULY AHORA, 39
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AActividad de Negocios (No. 22

RESPONSABILIDADES LEGALES Y REQUERIMIENTOS DE SEGUROS

&

Hi

Drecida sobre las responsabilidades legales v seguros para s empresa.
Comipare con ofros cmpresarios, con la informacién de su sectorista bancario o con olros ascsores de
ernpiesa acerca de las diversas tspecificaciones de las refponsabilidades legales de nna pequena cmpresi

de su pais.

Visite el Ministerio de: Trabaie (o dependencia de Gobierno. telacionada con el trabaje en su paisy v

averiglie acerca de fas loves laborales para el tipo de su empresa,

Yistte diférentes compaiiias de scguros v averiglic sobre los difercntes tipos de seguros que oftecen v sus

respectivos Costos.

Escriba la informacion v consérvels,

MICROEMPRESA AQUTY AHORA



MICROBMPRES A AQUT Y AHORA.

Responsabilidades legales y requerimientos de seguros:

Se aplica asu
Responsabilidad Legal empresi
Jsione?

Fucnte de

fnformacion Costo

lmpuesios
s lmpuesto alas venlas
«  Cargas Sociales
o Impuestos sobre kas utilidades

e Otros impuestos (especiligue)

Empleados
e Sueldo minimo
= Horagtrabajadas
@ Feriados
e Sepuros de tabajo ysalud,
s [icencias porenfermedad

(rras condiciones (especifique)

Licencias de la empresa v pepmisos
¢ Licencias dela empresa

e Otras licencias (especifique}

Seguros
&« Propiedad.
s Duaitos
¢ Meédico

s Otros seguros (especilique)

Oiro

MICROEMPRES A AQUf Y AHORA
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AActividad de /Vegocios (No. 23

EVALUACION PARA FL INICIO DE SU NEGOCIO

Instrucciones:
¢ Usted necesita completar este formato con sinceridad.
e Conteste cada pregunta con 8 o Mo, Si usted no esta seguro, entonces conteste No.
¢ Cuente todas las respucstas negativas

e Use ln tabla de calificacion al final, para decidir sn proxima accion.

U EVALUACION

Preguntay 51 NO

;Ha decidido qué productos o servicios va a vender?

;Sabe quidines seran sus Clicntes?

;Ha preguntado a otros clientes potenciales qué piensa acerca de sus productos o servicios?

;Sabe quiénes serin sus competidares?

;Sabe cudles son los precios de sus competidores?

;Conoce las fortalezas v debilidades de sus competidores?

;Ha decidido qué precios cobrard?

(Ha encontrado una ubicacion para el negocio?

(Ha decidido quétipo de distribucion se usard?

Ha decidido gue tipo de promocidn usard?

Sabe usted, cudnto T8 costard Ia promocion?

;. Ha decidido qué forma legal ¢s mejor para su negocio?

s Ha decidido qué personal necesitard su negocio?

; Ha preparade descripciones de pugsio para su personal?

7 Conoce todos los requisifos legales para su negocio?

;. Congee las autorizaciones y licencias que su negocio necesitard?

Sabe cwlnto le costaran esias licencias o antorizaciones?

;Ha decidido qué seguro necesitara su negocio?

{Sabe usted cudnio le costard el sepure?

¢ Ha calculado el monto del capital inicial para cmpezar suncgocio!

;Ha reunido el capital inicial para su negocio?

+Ha hecho un provecio dé ventas v costos?

;Muestra su proyecto de ventas v coslos una ganancia para ¢l primer aio?

;Ha calculado su reembolso de inversion?

<Ex su reembolso de inversion por 1o menos ¢l doble del monto que usted, podri ganar en
intereses en su Banco local?

;Ha hecho un provecio de Flujo de Caja?

#Ha demostrado su provecto de Flujo de Caja que usted no se quedari sin efectivo duranie
los primeros seis meses de funcionamiciilo de su negocio?

:Ha completado un Perfil del Nepocio para su empresa?

+Ha mostrado su Perfil del Negocio a otras personas que le puedan dar su opinion?

iS¢ sienie seguro decmpezar su negocio?

TOTAL

42 MICROEMPRESA AQULY AHORA,




MICROBMPRESA AQUIY AHORA

CANTIDAD
RESPUESTAS
NEGATIVAS

CONCLUSION

t
Empiece su Plan
de Accion para

¢l Negocio

1-1¢

Mas de 10

Usted, estd bien preparado v puede seguir adelante ¥ emperzar st negocio,

Swsegundo pasosera prepararun Plan de Accidn para el comienzo del negocio.

Usted. debe consuliar los pasos respectivos en el ISN v trabajar en esos

aspectos que necesitan ser mejorados.

En esta etapa es demasiado amricsgado para usied, deeidir empezar nn negocio.
St ain estd todavia entusiasmado en emperar su negocio, usted debe retroceder
v comenzar desde el privcipio del programa ISN, quizds necesite cambiar su

ides de negocio; u obiener algin asesoramicnto de un especialista,

MICROEMPRES A aQUT Y AHORA,
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Actividad de egocios No. 24

PLAN DE ACCION PARA EL INICIO DE SU NEGOCIO

Instrucciones:

= Revise cada uno de los nueve pasos de ISN que ha completado ahora v, en el formato deabajo. haga una
lista de las actividades que todavia no ha terminado. o las que debe de hacer antes de empezar su negocio.

s Anole quicn realizard cada actividad v cudndo se realizara.

e Accion por ;Quién Ia ;Cuando se
PASO SN . o co
realizar hara? har4?

PASO 1

Auto-evaluacidn comoempresario

PASO 2

Desarrolle su idea.de negocio

PASO 3

Identificue su mercado v desarrolle un plan de mercadeo

PASO 4

Crganice su empresa

PASG S

Costeo de sus Productos o Servicios

PASO 6

Inversion

PASO 7

Controle las finanzas de su negocio

PASO §

Elija la forma legal para su empresa

PASOO
Evaliie su informacidn y elabore un plan de accién para
el inicio-de su negocio,

a4 ‘ MICROEMPRESA 20U Y AHORA,
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RESPUESTA DE LOS EJERCICIOS DE AUTO-EVALUACION

Ejercicio de Auto-evaluacién No. 1

Hespuesta

PROYECTO DE FLUIO DE CAJA PERSONAL

A. Dipero diSpﬂnib]e ahora 2000 UM
B. Ingreso dedirero duranie los siguientes 3meses | s
(. Total dinero disponible 2000 U
D Egreso de dinero durante los siguientes 3 meses 600 UM

E. Dincro para inveriiren el ncgocio

2000 UM

=600 UM

1400 UM

Ejercicio de Autoevaluacion No. 2
Respuesta

Una persona que repara motores dé vehiculos tiene un tiegocio de servicios

U sastre ticne un negocio de fabricacidn

@ Un peluguero tisng un negocio de servicios

= Ln gleciricista tene un negocio de servicios

= Una persona que repara computadoras tione un negocio de servicios
= Ung zapateria esun negocio minorista

Una persona que hace ladrillos para vender tiene un negocio de fabricacién

¥ Una fibrica de-mucbles es un negocio de fabricacion

MICROEMPRESA AQUIY AHORA.
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SMICROEMPRES A AQUTY ARORA,

Ejercicio de Autoevalucién No. 3
Respuesta

He agut algunas razones por las que tos clienies comprarian los siguientes productos ¢ servicios.

Un cliente compraria un:

Sombrere: para verse atractivo /- para protegerse del sol,

#  Billetera: para guardar dinero / verse a la moda / para guardar tazjetas personales.

@ Taller de reparacidn de méquinas.-de escribir para repararlas/ para hacerlas trabajar mejor.

# Servicio par.el miotor de vehiculos: para mantenerlos bien / para reparar un carro malogrado / para hacer
que un carro funcione s eficienicmente

@ Material de techado: para répamr la filivacion de un técho / contra 1a Tuvia

@ Pesepdo frescor para su-familia / parauna cena especial / buen gusio,

= Zapatos:/ para verse atrackivo / para profeger sus pies,

= Platos de comida: para uso Casero / como regalo para un zunigo

Equipos de soldadura / para ooir inetales / compongr roturis en estinciuras metalicas,

= Vestidos de novia: para mafrimonio / mayormente son blancos.

Ejercicio de Autoevaluacion No. 4
Respuesta
No hay respuestas definitivas correctas o erroneas para esle gjercicio porque cada emprésario escoge los

productos que desea vender, Las respuesias de abajo son sugerencias.

W
z
o

Fertilizantes

A%

Lamparas de Paraling o Kerosene

-,

Refrigeradoras a.gas
Bolsas para dormir v
Taladros ~
Arntorchas {sopletes)
Clavos

Martillos

Patines de ruedas ¥

Pintura

46 MICROEMPRESA ADUT Y AHORA,
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Ejercicio de Autoevalucién No. 5
Respuesta

No hay respuestas definitivas correctas 6 errdneas para cste-gjercicio, pero los precios que escoja afectardn sus

ventas, Lasvespucstas de abajo son sugerencias.,

e

Su lapicero de tinta seca es de mejor calidad de los que venden sus competidores v-su tienda tieneun perfil
mids exclusivo. Por esias razones, probablemente deberd establecer un precie mayor que el precio de su

competidor 30,00 UM, - 335.00UN.

2990 | ] sooum [ 39.99 UM

Es razonable loner unoprecio mayer que o que cuesta un sandwich casero, que es de 3.00 UM pero el

precio debe ser-solo un poco mas alto si no'el clienie traerad su lonchera.

273 UM D FITAUM X 6.75 UM D

La razon porque los clientes compran sus ladrilios de-baja calidad s por que tos vende baratos, por €50 sus
precios deben de ser-menores que los precios de sus competidores.  Pero sug precios deben de ser todavia

mids altos que sus costos. Sus precios deben de estar entre Tos 035 UMy 0055 UM.

035 UM D 0435 UM 055 UM D

Usted, -estd operando una peluqueria de nivel mediano v debe fijar sus precios, enire los que se cobran en

los salones baratos v los exclusivos. Por eso sus precios deberdn estar éntre 15,00 UM y 50.00 UM,

13,00 UM D 30.00 UM D

MICROEMPRESA AQUL Y AHORA 47
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Ejercicio de Autoevalucién No. 6
Respuesta

No hay respuestas definitivas correctas o erroneas cuando se escoge un método distribucion. Las respuestas de

abajo son SIgerenclas;

Distribucién Distribucion Distribucion
Directa Minorista Mayorista

Un sasire confecciona ropa a pedido : ¥

Ui importante fabricante de clavos ‘ ¥

Ut Tabricante local de dulces en pequedia escals v v

Un fabricante de utensilios hechos a mano v v

Un fabricantc de Shampoo v

Una peguedia pasteleria en una zona residencial v v

Un pequedio fabricante de utensilios de cocina v v

Un carpintero que hace muebles sobre pedido ¥

Ejercicto de Autoevaluacién No. 7

Respuesia

No hay respuesias correctas o erroneas para este gjercicio. Los metodos que escoja para hacer publicidad para su

negocio dependerin deé tas condiciones locales. por cjemplo las publicaciones que estén disponibles en un drca. si

estd disponible Ia radio local, donde esté ubicada el negocio v las costumbres de hacer publicidad. Las siguientes

KON SUgereincias:

Un ncgocio de publicidad de avisos. podria usar posters v letreros que sean baratos de hacer v mostrira fa

gente que-clase de trabajo hace. Tumbaén puede hacer publicidad en el periddico focal.

Un electricists podria mandara imprimir {arjetas personales para entregarlas a los constiuctores, negocios v
todos los clienies potenciales. El podria tener wn letrero luminoso del trabajo que realiza para exhibirlo

fuera del negocio.

Un almacén comercial podria mandar hacer posters para exhibirlos en las vitrinas, anunciando a los clientes
ofertas especiales. Podrian repartir volantes con sus precios y entregarlos a las personas én {a calle,

Un restauranie podria eoviar una lista de Ios menas que ofrecen a todos los negocios cercanos, fabricas;
ete., podria hacer publicidad o 14 radio v en el periddico logal.

Una fabrica de valyado podes mandar-a imprimir tarjetas con la lista de todos los zapatos que hacen, log
materiales que wilizan v los precios que cobran para su enirega a las tiendas minoristas. También podria
mandara hacer posters para exhibirlos en las tiendas, con fotografias de sus zapatos.

MICROEMPRES A AQUILY AHORA.
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Ejercicio de Auvtoevalucion No. 8
Respuesta

El duefio v gerente de la fibrica de muebles podria reestructurar su organizacion como sigue:

GERENTE
(DUENO)

i SECRETARIA |

]k VENDEDOR | FABRICACION DE .RER&RAC ION.
MUEBLES
CARPINTERO CARPINTERO
APRENDIZ APRENDIZ
Ejercicio de Autoevalucidn No. 9
Respuesta
Costos Caostos
Directos Indirectos
Pagos por teléfono on un taller de reparactones de bicicletas v
Repuestos para reparar molores en un gamije W
Acero para una fbrica que hace rejas v
Pago de remuneraciones a obreros que hacen mesas en una fibrica de
mnebles v
Telasque se utilizan en la confeccion de vestidos v
Pago de remumeraciones al dugtio de una ferreteria \d
Tijeras que seutilizan en un pelugueria v
Libros para vender en una libreria v
Remuneraciones del vendedor en una zapaleria ¥
Aleuiler del local para una fabrica +
Remuneracion de Ia secretaria «
Amortizacion del préstamo v

MICROEMPRESA AQUT V AHORA,
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Ejercicio de Autoevaluacion Neo. 10, 11,12y 13

Respuesias

FORMATO DE COSTO DEL PRODUCTO

o i jabricante o unoperador de servicios

PRODUCTO: _ MESA §
I, COSTODE MATERIAL DIRECTO POR PRODUCTO
1 2 | | 4
Cantidad Costo materia
Matena Prima | Costos Unidad  x porproducto = prima por
producio
Mader pm , LO0UM. * ‘ ;
CONSLIUCCIOn y : ) 13 metros 6000
o T Por metro.
carpinteria
Clavos (.05 26 1.30
Pintura 30.00 0. 10 Hiros. 3.00
64,30 —» | alaoim |
Total Costis Total de Marerial
Diirecta por Praducts
2. COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA POR PRODUCTO
Costo Tiempo Actividad Costr M. Obra
Actividad {Hbra/ Teabajod X (HoraTrabuajey = Dirccta por Prod,
Caonfeccion de i ; o
WA mesa 450 UM, 4 horas 18,00 UM,
Pintura de ~
g o=y Y g . b S Py 1
S 450 UM, {15 horas 2,25 UM
45Horas | | 2025 | | 20.25
Total Horas Trabajo Coglo de Mano de Cogta Tonal de bl de Obra
por Praducto b Dieeets por Prad, Prvecta por Produco
3. COSTOS INDIRECTOS POR PRODUCTO : Costos Indirectos
3 ; por Hora
Total Costos Indirectos por Mes : 0,300 -
‘ e : = 7.62 UM
Toetal Horas de Productos por Mes ' 800 ;
v M
[45horas | x  [7620M.] = | 3490um. |
Trempo Total por Prod. Costos Tudirectos Costos hodirectos
{Horas/ Trabaja) par-Hera por Progd,
4. COSTO TOTAL POR PRODUCTO

S0

COSTO TOTAL POR PRODUCTO

MICROEMPRESA AQUL ¥ AHORA,
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Ejercicio de Autoevaluacién No. 14, 15, 16 y 17

Respuestas

FORMATO DE COSTEQ DEL PRODUCTO

Para Minaristas y Mavoristas

* CARGO POR COSTOS INDIRECTOS | %)

Total Costos Indivectos por mes

3,300 UM.

o0 o=

Costo Total de Material Directo mensual

21300 UM,

Cargo por Costos Indirecios

i 2 3
Costos de Costos Indirectos por
. ‘ Material Articulo Costo Total
> » T « o o . B v
PRODUCTO Directo por (Cohwmna 1 x Cargo por Articulo
Articuls Por Costo Indirecto)
Lapices 0.30 UM 030 R 0.25 =0.08 UM .33 UM
Lapicero 250 UM 250 % 0.25 =0.62 UM 312 UM

Reglas

460 UM

460x023= 115 UM

Engrapadoras

37.00 UM

Grapas {(por-caja)

135 UM

169 UM

Clips {por-caja)

1.60 UM

160 025 0,40 UM

2,00 UM

MICROEMPRES A AL Y- AHOR A
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Ejercicio de Autoevaluacién No, 18
Respuesta

El empresario necesitard 14,691 UM para cubrir sus gastos operativos para los tres primeros meses, El cilculo
C8 COMO Sighe:

GASTOS AL EMPEZAR EL NEGOCIO

Gasios por
funcionamiento
por los 3 primieros meses

Gastos estimados por
funcionamienio mensual

Algquiler locales del negocio 2000 UM 6,000 UM
Compra de inventario 1512 Un 4536 UM
Seguro 13 UM 45 UM
Electricidad 45 UM 135 UM

Teléfono
Utiles de oficina, 2tc.
Promocion v publicidad

105 UM
105 UM
Lo65 UM

Amortizacion del présiamo 23UM
Remuneracion del duetio G675 UM
Sueldo v-Salarios LA25 UM
TOTAL 4872 UM 14,616 UM

Ejercicio de Autoevalucion No. 19
Respuesta

(A} El perfil financiero para la libreria minorista es como sigue:

Ventas 6300000 UM
- Costos Material Directo 3800000 UM
- Costos Indirectos 4. 750,00 UM
=" Utilidad Bruta 22.230,00 UM

{B) EI perfil financiero de un negocio de fabricacion es como sigue:

Ventas 3200000 UM
- Costos Material Directo | 8.300.00 UM
- Costos Mano de obra Directa 3.230.00 UM
-__Costos Indirectos 2,800,800 UM
= {nilidad Bruia F74s0.00 UM

MICROEMPRES A AQUT Y AHORA,
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MICROEMPRES A AQUTY AHORA

Ejercicio de Autoevaluacién No, 20
Respuesta

1. Eltotal de laventa de mayo es 820 UM

2. Elcosto de mano de.obra directo en diciembre es 400 Uk

-
X

El negocio Hene s primera whilidad bruta ea abril

4. Lautilidad bruta total para ¢ primerafio es 4430 UM

Ejercicio de Autoevaluacién No. 21
HRespuesta

1. Lacantidad de efectivo que ingresa al tegocio en el mies de abril es 6.300.00 UM,

2. Lacanlidad tolal de egreso de efectivo del negocio cnel mes de mayo es 2,645.00 UM,

i

3. El empresario cspera comprar iuevo equipo én abril,

4. El empresario espera aumentar su produccion cn abril.

Ejercicio de Autoevaluacion No. 22
Respuestas

El Flujo de Caja Proyectado del empresario minorista es come sigue:

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ENERO FEBRERO MARZO

ENTRADAS DE EFECTIVO (ingresos)

L. Efective al inicio del nies 40,000 23,000 21,000

2. Ingresos por Ventas 7.000 7.000 7.000

3. Otros ingresos

4. Total de efective disponible {Tolal Ingresos) 47000 32000 28.000
SALIDAS DE EFECTIVO (cgresos)

3. Egresos por costos de material direclo 6,000 2.000 2,000

6. Egresos porcostos-de Mano de Obra Directa

7. Egresospor-costos indirecios. 9,000 7,000 7.000

5.  Epresos porinversiones ca Equipos 7000

9. Olros egicsos

10, Total de salidas de efectivo (Total Egresos) 22000 9000 9,000

11. EFECTIVO AL FINAL DEL MES 25,000 25.000 19000

iSatde Final de Caja)

MICROEMPRESA AQUL Y AHORA.
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Ejercicio de Autoevaluacién No. 23
Respuesta

El Flujo de Caju Provectado para b sapateda “Novedades™ para los seis primeros mieses de solividad es como sigue;

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ENE, FEB, MAR ABR. MAY, JUN,

ENTRADAS DE EFECTIVO (ingresos)

1, iiii‘étﬁm al icio del mes (411 { ééﬁé‘j}} {L263) {(L31% {1,606}

2. Ingresos por Ventas
- Contado 234 323 104 553 697 765
- Cradite 41 57 71 ki 123

3. Otros ingresos

4. Total de efectivo disponible 254 {473 {304 (6383 (718) {718}
{Total Ingresos)
EGRESOS (Salidas de efectived

5. Egresos por costos de Material
Directo
« Contado 175 138 130 150 163 175
- Crédito 175 138 150 150 163

6. Egresos por costos de Mano de 175 175 250 250 130 250
Obra Directa

7. Egresos por Cosios Iﬁ{ﬁx‘zxms 2495 325 315 325 335 125

8. Epresos por inversiones en Equipos

9, O{ros egresos

10. Fotal de salidas de efectivo 645 813 863 873 KRS8 913
{Total Egresos)

11 BEFECTIVO AL FINAL DEL MES (L {86ty (1262} (13133 {1.606) {1631
(Selddo Final de Cafa)

I S5ielnegocio sequedara sin efectivo durante Ios primeros seis meses,
1. Elnegocio sequedar sin efectivo en febrero,
3. Elflujo de caja proyectade que incluye ¢l préstamo bancario-para la compra de una segunda maquing, ¢s

como sigue:
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MICROEMPRESA AQULY AIORA,

(Serldo Final de Cajal

FLUIO DE CAJA PROYECTADO ENE. FEB. MAR ABR MAY. JUN
ENTRADAS DE EFECTIVO (ingresos) (241 {224y {527} {5249y (213}
1. Efectivoal inicio del mes
2. Ingresospor Venas 46 808 1103 1.394 1.530
- Confado 114 143 195 246
= Crédito
3. Ofros ingresos 450
4. Total de efective tiispmﬁh!e Ly iy ; e ey
(Total tngresos) 450 626 698 721 1060 1.561
EGRESOS (Salidas de cfectivo)
5. Egresos por costos de Materisl Directo
- Contado 273 300 300 325 350
- Crédite 275 300 300 325
&, Egresos porcosios de Mano de Obra o . . . -
- 5 75 i .
Direcia 175 175 250 230 230 230
7. Egresos por Costos [ndircctos 293 325 325 325 325 325
8. Egresos por inverstones en Equipos 73 735 5 73 75
9. Oiros egreses
10, Total de salidas de efective ; - :
, 47 85 215 250 275 325
(Total Egresos) 470 850 1.225 1,250 1,275 1328
11, EFECTIVO AL FINAL DEL MES : - " I »
(20} (224 (327 (329) (215} (236}

SHCROBMPRESA AQUI Y AHORA
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ACAQUEY AHOIA

SMICROEMPRE

PERFIL DEL NEGOCIO

s PRESENTACION

Nombre del Negocio:

Tipo de crpresa:

Ubicacion del negocien

Productos vio sorvicios que negociank

Precios:

Forma de venla:
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Organizacion del negocio:

MICROEMPRESA AQUIY AHORA.

Capital inicial requerido:

Fuente/s-del capital inicial:

MICROEMPRESA AQUI Y AHORA.
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SMICROEMPRES & A0UTY AHORA

IDENTIFICACION DEL MERCADO

Perlit potencial de los chentes (demanda):

Perfil de los compidores {ofena):

A8 MICROEMPRESA AQUEY AHORA



MICROEMPRESA AGUL'Y AHORA.

PLAN DE MERCADEQ

« PRODUCTO

CRITERIOS PRODUCTO, SERVICIO O SERIE DE PRODUCTOS

L 2.

Calidad

Color

Tamano

Empaue

Repuesios

Reparaciones

CRITERIOS PRODUCTO, SERVICIO O SERIE DE PROBUCTOS

3 4.

Calidad

Color

Tamafio

Empaque

Repuestos

Reparaciones

MICROBMPRES A AQUI Y AHORA




MICROEMPRESA SQUIT Y AHORA

e PRECIO

para fabricantes y operadores de servicios

PLAN DE MERCADEQO

PRODUCTO O SERVICIO

1. 2

Costo

Cudnio estan los clientes dispuestos a pagar

Precio de la competencia

Precio

Motivos para establecer este precio

Se hardn descuentos a los siguientes tipos o
clases de clientes

Maotives para olorgar los descuentos

Se otorgardn créditos a los siguientes tipos o
clases de'clientes

Motivos para olorgar los créditos.

PRODUCTO O SERVICIO

3. 4,

Costo

Cuiinio estan los clientes dispucstos a pagar

Precio de 1a competencia

Precio

Motivos para establecer este precio

St hardn descuentos a log siguicnies ipos o
clases de clienies

Motivos para otorgar los descuentos

Sg otorgardn oréditos a los siguientes tipos o
clases de clientes

Motives para otorgar los créditos,

Gl MICROEMPRESA AQUIY AHORA,




