Guia de Extensién (Seqgunda Edicién) Capitulo 13

Capitulo 13 Adopcién en las fincas individuales y difusion
horizontal

13.1 Objetivos y esquema de desarrollo
13.1.1 Objetivos

Adopcion en las fincas individuales es la fase siguiente al desarrollo inicial en la finca grupal.
Para lograr el manejo integrado de cuenca hidrografica con participacién de los productores,
es necesario difundir las técnicas de conservacion y produccidn amigable con el ambiente
ampliamente entre los productores individuales, ya que el efecto de conservacion queda

limitado si estas técnicas se practican solo en las fincas grupales.

La “difusién horizontal” significa que los grupos comunitarios desarrollados en el proyecto
juegan un papel importante en el proceso de transferir los conocimientos y técnicas a sus
vecinos, otros productores y grupos, hasta otras comunidades y cuencas en el futuro,

complementandose con el servicio de extension publico y privado.

Desde el punto de vista de desarrollo comunitario, cabe destacar la importancia de crear el
tejido social entre diferentes productores, grupos y comunidades para establecer enlaces de
varios fines, tal como el intercambio de trabajos y experiencias, la cadena de compraventa de

productos y servicios, la organizacion conjunta de ferias y eventos, etc.

La Figura 13-1 pretende ilustrar este trayecto tedrico. Por otro lado, es importante mencionar
gue la meta de conservacion de una cuenca hidrografica no podra lograrse solo con el cambio
de practicas agropecuarias en terrenos productivos, sino hay que involucrar en el manejo
integrado de la misma la adecuacion de otros usos de suelo como bosques, cuerpos de agua,
zonas residenciales e industriales, ademas de respetar las normativas vigentes de area

protegida cuando existen.
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13.1.2 Esquema de desarrollo

Como se explicd en el capitulo 12, la evaluacion de los grupos se realiza periédicamente
usando los indicadores de sostenibilidad (madurez) en los aspectos sociales, ambientales y
economicos. Cuando un grupo se considera suficientemente maduro segun los criterios
determinados (véase la Tabla 13-1), el grupo puede proceder a la fase de adopcién en las
fincas individuales. Por lo regular se requiere uno o dos afios agricolas completos después
del inicio de trabajo en grupo para llegar a este nivel de madurez, aunque el paso es muy
variable entre grupos.

El desarrollo de fincas individuales con la asistencia del proyecto puede tomar por lo menos
uno o dos afios agricolas para observar el cambio de la finca debido a la adopcion de las
técnicas de conservacion y produccién amigables con el ambiente. Es importante programar
bien el inicio y término de la asistencia a las fincas individuales en relacién al periodo del

proyecto, a pesar de que el desarrollo de la madurez de grupos es dificilmente pronosticable.

La difusién horizontal fuera de los grupos es un proceso continuo casi sin fin, ya que se trata
de divulgar las técnicas, conocimientos y culturas ambientales no solo a los vecinos y otros
poblados dentro de la misma cuenca, sino también a otras cuencas y hacia las siguientes
generaciones. En el marco del proyecto, un grupo puede iniciar las actividades de difusion
horizontal cuando llega a la “tercera etapa: el desarrollo del tejido social” (véase el capitulo 8).
Sin embargo, cada proyecto establecera su meta sobre hasta donde y hasta cuando extender

la cobertura y ampliar la gama de beneficiarios.

13.2 Metodologia de asistencia para las fincas individuales de los miembros

13.2.1 Evaluacién de la madurez de los grupos

Los grupos deben ser suficientemente maduros para garantizar la efectividad y continuidad de
las actividades a practicar en las fincas individuales de los miembros. Con este propdésito, se
evalla la madurez del grupo usando los indicadores de sostenibilidad para examinar si el
grupo cumple con los requisitos para proceder a la fase de adopcion en las fincas individuales

(Tabla 13-1). Los grupos inmaduros no deben pasar a la siguiente fase.
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Tabla 13-1 Ejemplo de requisitos para iniciar la asistencia para las fincas individuales

Sub-Aspecto

Indicador

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

S1.
Actitud basica

S1.1. El grupo cumple
compromisos grupales.

Mayoria de los miembros no
cumplen compromisos de trabajo
grupal.

La mitad de los miembros
cumplen compromisos de trabajo
grupal con el Proyecto.

Mayoria de los miembros
cumplen compromisos de
trabajo grupal con el Proyecto.

Todos los miembros cumplen
compromisos de trabajo grupal
decidido por el Proyecto.

Todos los miembros cumplen
compromisos de trabajo grupal
decidido por si mismos.

S1.2. El grupo soluciona
conflictos internos.

El grupo no intenta solucionar sus
conflictos.

El grupo inicia intentos de
solucionar sus confiictos.

El grupo soluciona sus
conflictos con la ayuda del
Proyecto.

El grupo por sisolo soluciona sus
conflictos.

El grupo tiene buena comunicaci
6ny resuelve adecuadamente los
pocos conflictos que se
presentan.

S1.3 El grupo garantiza
equidad de género en
decisiones grupales.

Mujeres miembros no intentan o
no pueden opinar.

Mujeres miembros opinan pero
no se consideran en decisiones
grupales.

Mujeres miembros opinany se
consideran sélo a veces en
decisiones grupales.

Mujeres miembros opinany se
consideran casi siempre en las
decisiones grupales.

El grupo toma decisiones con
respeto a todas las diferentes
opiniones entre los miembros,
sean masculinos o femeninos.

Gestién econ6
mica del grupo

ingresos por la venta de
productos y servicios.

de productos, ni servicios.

ventas irregulares con la ayuda
del Proyecto.

ingresos por ventas
irregulares.

constantes por ventas
programadas con la ayuda del
Proyecto.

S2. S$2.1. Lajunta directiva  |El grupo no puede formar su junta | El grupo tiene su junta directiva  |El grupo tiene su junta directiva, |El grupo tiene su junta Los directivos cumplen sus
Administracion  [funciona con continuidad |directiva. pero no funciona. pero sélo algunos directivos directiva, y todos los funciones y periédicamente
del grupo y sigue sus estatutos. cumplen sus funciones. directivos cumplen sus transfieren a nuevas directivas las|
funciones. responsabilidades.
S2.2. El grupo tiene sus  |El grupo no controla sus Algunos miembros inician el La mitad de los miembros toma  |La mayoria de los miembros |El grupo por si solo controla
herramientas, materiales |herramientas, materiales e control de sus herramientas, iniciativa propia de controlar sus  [toman la iniciativa propiade |ordenadamente sus
e instalaciones bajo buenjinstalaciones. materiales e instalaciones, con la |herramientas, materiales e controlar sus herramientas, herramientas, materiales e
control. ayuda del Proyecto. instalaciones. materiales e instalaciones. instalaciones.
S$2.3. El grupo dirige sus |El grupo no realiza reuniones El grupo realiza irregularmente El grupo realiza regularmente |El grupo inicia a dirigir sus Elgrupo por si solo dirige sus
reuniones mensuales para decidir sus actividades. reuniones dirigidas por el reuniones mensuales dirigidas |reuniones mensuales reuniones mensuales para el
para decidir sus Proyecto. por el Proyecto. monitoreadas por el Proyecto. monitoreo, evaluacién y toma de
actividades con el decision de sus actividades.
Proyecto.
Al Al.1. El grupo elabora Elgrupo no cuenta conninguna | El grupo posee actividades Elgrupo posee su PUF Elgrupo puede revisar, elaborar y|El grupo por si solo puede
Manejo de PUF (plan de uso de planificacion de actividades. planificadas de manera validado por los miembros e |modificar PUF y PAA con la revisar, elaborar y modificar PUF
planificacion, finca) y PAA (plan anual incipiente. inicia un PAA en base al PUF. |ayuda del Proyecto. yPAA.
conservaciony |de actividades).
produccién
sostenible
Al.2.Elgrupo Elgrupo realiza sus acciones sin |El grupo puede implementar El grupo implementa las El grupo puede cumplir las El grupo por si solo logra cumplir
implementa acciones ninguna conformidad con el PUF |algunas acciones conformes al  [acciones conformes al PUFy |acciones conformes al PUF y las acciones conformes al PUF y
conformes al PUF y PAA. |y PAA. PUF y PAA, y sabe ajustar el PAA con laayuda del PAA con la ayuda del Proyecto, y | PAA con la meta deseada.
rumbo y ritmo en el caso de Proyecto, pero no logra la logra la meta deseada.
alguna disconformidad. meta deseada.
A1.3. Elgrupo domina té |El grupo practica algunas té El grupo por sisolo domina entre |El grupo por sisolo domina entre (El grupo por sisolo domina El grupo por si solo domina mas
cnicas aprendidas en cnicas de produccion pero no las |25% y 50% de las técnicas 50% y 75% de las técnicas entre 75% y 95% de las té de 95% de las técnicas
finca grupal. dominan. introducidas por el Proyecto. introducidas por el Proyecto. cnicas introducidas por el introducidas por el Proyecto.
(Vea Formato Anexo) Proyecto.
Al.4.Elgrupo lleva El grupo no lleva registro de El grupo lleva registro de El grupo lleva registro de Elgrupo logra llevar registro de  |El grupo por si solo lleva registro
registro de produccion.  |produccion. produccién de algunos cultivos  [produccién de casi todos los |produccién de casi todos los de produccién de casi todos los
con la ayuda del Proyecto. cultivos con laayuda del cultivos, algunos sin ayuda del cultivos.
Proyecto. Proyecto.
Al1.5. El grupo da El grupo no da mantenimiento a | El grupo da mantenimiento El grupo por sisolo da El grupo por sisolo da El grupo por sisolo da
mantenimiento a los & los arboles plantados. insuficiente y esporadico alos & |mantenimiento insuficiente y mantenimiento oportuno alos @& | mantenimiento oportuno a los &
rboles plantados. rboles plantados con la ayuda del |esporadico a los arboles rboles plantados pero no logra rboles plantados y logra mas de
Proyecto. plantados. 80% de supervivencia. 80% de supervivencia.
El. E1.1. El grupo genera El grupo no tiene ninguna venta | El grupo tiene ingresos por El grupo por sisolo tiene Elgrupo tiene ingresos Elgrupo por si solo tiene

ingresos constantes por ventas
programadas.

E1.2. Elgrupo lleva
registro contable.

El grupo no lleva registro
contable.

El grupo inicia a llevar registro
contable segin las instrucciones
del Proyecto.

Elgrupo llevaregistro
contable de forma correctay
regular con la ayuda del
Proyecto.

El grupo por sisolo lleva registro
contable de forma correcta y
regular, pero no hay validacién
periédica entre los miembros.

El grupo por si solo lleva registro
contable de forma correcta y
regular, y hay validacion perié
dica entre los miembros.

E1.3 El grupo aprovecha
suingreso para la
reinversion.

Elgrupo depende de la ayuda del
Proyecto para casi todos los
insumos necesarios.

El grupo por si mismo puede
reproducir y/o conseguir algunos
insumos vegetales.

El grupo reinvierte parte de su
ganancia grupal para comprar
algunos insumos necesarios.

El grupo por sisolo consigue el
75% de los insumos necesarios.

El grupo por si solo consigue casi
todos los insumos necesarios.

E1.4. El grupo adquiere
fondos externos.

Elgrupo no tiene ningin
conocimiento ni experiencia de
solicitar fondos externos.

El grupo tiene conocimiento
sobre diferentes alternativas de
fondo externo aplicable.

Elgrupo puede elaborar
solicitudes de fondos externos
con la ayuda del Proyecto.

El grupo tiene experiencia de
solicitar fondos externos con la
ayuda del Proyecto.

El grupo por si solo puede
elaborar solicitudes de fondos
externos.

Las celdas sombreadas significan los requisitos minimos que el grupo debe cumplir.

criterio se establece en cada proyecto conforme a su lineamiento.
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13.2.2 Modalidad general de asistencia

Una vez el grupo queda calificado para las fincas individuales, se procede a dar asistencia por

el proyecto segun los siguientes pasos:

Disefio de la modalidad y explicacion a los grupos;
Determinacién de beneficiarios y fincas objetos;
Elaboracion y aprobacién del plan de uso de finca;
Dotacion de aporte externo y aporte propio;

Implementaciéon y supervision.

1) Disefio de la modalidad y explicaciéon a los grupos

El equipo del proyecto debe establecer la modalidad de asistencia para las fincas individuales

antes de dar inicio al primer caso. Es muy recomendable preparar una guia didactica para los

grupos, en la cual se aclaran los siguientes puntos:

Tabla 13-2 Contenido de la guia didactica para las fincas individuales

indice

Contenido principal

Principios

Objetivo de fincas individuales; Pasos de desarrollo

Requisitos para ser beneficiario

Disponibilidad de terreno; Dominio de técnicas; Aporte propio

Responsabilidades del grupo

Aprobacion del PUF; Supervision y ayuda mutua

Reglas operacionales

Actividad elegible; Material elegible; Presupuesto; Periodo;
Uso adecuado de materiales de apoyo segun el PUF

Responsabilidades del proyecto

Elaboracion del PUF; Suministro de materiales de apoyo;
Asistencia técnica segun necesidad; Monitoreo

En la sesién de explicacion al grupo, se distribuye la guia didactica a cada miembro interesado

y el extensionista debe aclarar cualquier duda que tengan los miembros. Al final se entrega el

formato de la lista de beneficiarios de finca infividual (véase el Anexo) para que el grupo pueda

determinar internamente los beneficiarios potenciales, normalemente en un plazo de 1 a 2

semanas.
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2) Determinacion de beneficiarios y fincas objetos

En principio, el grupo tomara determinacion de cuales son los miembros y las fincas a
beneiciarse y entregaréa al extensionista del proyecto la lista de beneficiarios potenciales. El

extensionista analizara si cada aplicante cumple con los siguientes requisitos:

Ser miembro activo del grupo con el aval de responsabilidad dado por la directiva;
Tener dominio de las técnicas que desea introducir en un nivel adecuado;

Estar dispuesto a brindar el aporte propio en especie;

P @ Dd PR

Disponer de terreno donde puede trabajar.

La definicion del “miembro activo” se dejard en manos del grupo. En cambio, el nivel de
dominio técnico se determinara a criterio del extensionista en base a su observacion constante
durantes la asistencia regular. El monto o porcentaje del aporte propio del beneficiario se
decidira en cada proyecto, pero es recomendable que sea equivalente o superior al apoyo

externo que desea recibir.

En cuanto a la disponibilidad de terreno, no hay mayor complicacion cuando el productor
cuenta con finca(s) propia(s) con derecho, sea de propietario, posesorio, usufructuario o
arrendatario. En caso de que algunos miembros no cuenten con terreno propio, hay que
considerar alternativas como el asocio entre los miembros para trabajar un mismo terreno o el

desarrollo de técnicas en los patios de sus casas.

Es importante conocer algunas informaciones fundamentales a través de una entrevista a los
beneficiarios potenciales para facilitar el trabajo de los pasos siguientes. Cabe mencionar
entre otras: medio de acceso, distancia, superficie estimada, pendiente, uso actual, conflicto

sobre el terreno, etc.
Finalmente, se llegara a un acuerdo entre el grupo y el equipo del proyecto para determinar

definitivamente los beneficiarios y fincas objetos, y ambas partes se quedan con una copia de

la lista de beneficiarios aprobados.
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3) Elaboracion y aprobacién del plan de uso de finca

Cada beneficiario seleccionado debe elaborar el plan de uso de finca (PUF) con la ayuda del
proyecto. Cuando el beneficiario esta trabajando varias fincas separadas, es recomendable
seleccionar una finca o unidad de produccion, salvo que el proyecto permita apoyar el

desarrollo de todas las fincas separadas del mismo beneficiario.

Véase el capitulo 7 para la metodologia de elaboracion del PUF. Cada beneficiario debe
entregar un bosquejo de la finca, el cual ayudara a agilizar el trabajo de levantamiento (véase
la Figura 13-2). En cuanto al elemento 4 “estimacién de recursos necesarios y cronograma de

actividades”, se respetan las reglas operacionales establecidas en cada proyecto.

Las actividades a practicar en fincas individuales deben incluir las técnicas de conservaciéon y
produccién amigables con el ambiente aprendidas en la finca grupal o en otras capacitaciones
técnicas. Sin embargo, en cuanto a los rubros, es muy importante acordar un negocio del
grupo y tratar de aumentar la escala de produccion de los productos acordados, evitando que

cada miembro desarrolle diferentes cosas a pequefio volumen en sus fincas.

Una vez elaborados los PUFs de todos los beneficiarios, el grupo debe dar aprobacion a los
mismos. El extensionista recordard nuevamente que el desarrollo de las fincas individuales es
parte de la actividad grupal. En caso de que alguna normativa vigente en el area exija la
presentacion y aprobacién oficial del PUF por las autoridades, el equipo del proyecto ayudara

en este proceso.
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Figura 13-2 Comparacién del bosquejo y el mapa levantado de una finca individual
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4) Dotacion de aporte externo y aporte propio

Para adelantar la adopcidn de las técnicas de conservacion y produccion amigables con el
ambiente en fincas individuales, muchos productores necesitan cierta inversién inicial como
aporte del proyecto, en forma de suministro de materiales y seguimiento técnico. Por otro lado,

los beneficiarios deben brindar su aporte propio en forma de material y mano de obra.

Cada proyecto debe determinar el modo de apoyo (donacién o préstamo, sin 0 con repeticion),
los materiales elegibles de acuerdo con su lineamiento, y el limite de presupuesto segun el
tamafio promedio de la finca individual y los precios de materiales previstos. En caso del
Proyecto Alhajuela, el aporte para las fincas individuales se destind a los materiales de dificil
adquisicién en la comunidad (semillas, plantones, tubos, mallas, plasticos, etc.) en forma de
donacidén una vez, y no se han financiado el pago de jornal, combustible, herramientas de uso
individual, y animales no promovidos por el proyecto. El monto tope se establecié en 100

balboas por beneficiario mas hasta 10% de contingencia.

En base al PUF aprobado, el beneficiario y el extensionista estiman los materiales necesarios,
calculan el costo (sin incluir la mano de obra) y lo distribuyen entre el aporte externo y el
aporte propio. El proyecto se encarga de la adquisicion de los materiales de aporte externo, y
el beneficiario debe firmar la pagina correspondiente del PUF en el momento de recibir los
materiales del extensionista (véase la Figura 13-3). Es importante mantener actualizada la

lista de proveedoras y precios unitarios de diversos materiales.

Por lo general, los materiales solicitados por fincas individuales varian bastante, y algunas
semillas de variedad especial o de calidad garantizada son dificiles de adquirir oportunamente
en el area del proyecto. En tal caso, el extensionista debe consultar al beneficiario el posible
reemplazo con otros materiales, o bien, adquisicidon de las semillas de calidad no suprema
pero aceptable en la cercania de la comunidad. Ademas, hay que planificar cuidadosamente
la adquisicién y entrega de algunos insumos vegetales para que coincida con la época

adecuada para la siembra.
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Elipsenia/Bienbenida Ramos

Uso futuro
Nombhre de parcela Area (m?) Pendiente Técnica de conservacién Rubros a desarroliar

citricos 670,511 suave tres bolillos! curvas a nivel naranjas

cultivos anuales 743.040 media curva a nivel platane, Aampi, iame, yuca

Bosque secundario int 4010,449 suave

) : ) Aporte del Apoyo material
Material Cantidad Precio U (Bl) Costo (Bl.) S Aporte externo: por Proyecto
beneficiario N
Alhajuela

platano 30 semn 0,50 15,00 15,00

yuca 25 estacas 0,15 3,75 3,75

hampi 10 sem 0,20 2,00 2,00

balo 200 estacas 0,25 50,00 50,00

fiame 15 sem 0,20 3,00 3,00

cafia de azucar 25 sem 0,25 6,25 6,25

coco 15 palma 1,00 15,00 15,00

afambre de ﬁua 2 rollo 25,00 50,00 50,00 50,00

naranja mejorada 12 plant 5,00 60,00 60,00 60,00
TOTAL 205,00 95,00 110,00 410,00

 Cronograma (Primer Afic =2010)

Actividad Enero | Febrero i Marzo ' Abril Mayo : Junic | Julio { Agesto Sep. Oct. | Nov. | Dic.
citricos limpieza, siembra, utilizar tec. de cons.
cultivos anuales : limpieza, siembra, utlizar tecnicas de conservacion
cerca de proteccion cortar postes, iniciar el cercado
Cronograma (Segundo Afio =2011)

Actividad Enero Febrero Marzo Abril | Mayo ’ Junio ’ Julio i Agosto Sep. Oct. Nov. * Dic.
citricos fimpieza de cultivos, cuidado y mantenimiento
cultivos anuales limpieza de cultivos, cuidado y mantenimiento, cosecha y siembra de algunos rubros
Cronograma (Tercer Afo =2012)

Actividad Enero ’ Febrero Marzo Abril ’ Mayo Junio ' Julie ‘ Agosto Sep. Oct. , Nov. Dic.
citricos limpieza de cultivos, cuidado y mantenimiento, cosecha

cultivos anuales

limpieza de cultivos, cuidado y mantenimiento, cosecha y siembra de algunos rubros

384 68y

Figura 13-3 Ejemplo de un PUF parafincaindividual (pagina de recursos y cronograma)
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5) Implementacién y supervision

Es responsabilidad del grupo intercambiar la mano de obra entre los miembros para el
desarrollo de fincas individuales. Cuando algun miembro necesita instruccién técnica, otros
miembros que se encuentran en un mejor nivel de dominio deben brindar ayuda. EIl rol del

extensionista del proyecto se limitar4 a la asistencia puntual segun la necesidad.

Cada beneficiario tendréd un periodo determinado para la implementacion del PUF en su finca
individual antes de informar los logros al grupo. En caso del Proyecto Alhajuela se tom6 9
meses, aunque en realidad el pleno desarrollo de las técnicas adoptadas puede demorar

muchos afos mas.

Para garantizar el uso adecuado de los materiales entregados, es necesario contar con un
sistema de supervisién mutua, es decir, el beneficiario debe revisar la calidad y cantidad de los
materiales en el momento de recibirlos, y los demas miembros deben supervisar si los
materiales son utilizados adecuadamente sin ser extraviados, vendidos ni usados para otros
fines. El extensionista realizara el monitoreo de fincas individuales en forma de inspeccion al
azar (véase el Anexo para el formato) si no hubiera detectado e informado de la irregularidad
al proyecto, y cuando se revela algun uso inadecuado de los materiales entregados, todos los

miembros del grupo perderén su calidad de ser beneficiarios.

13.2.3 Verificacién de resultados

Diferente a las actividades en la finca grupal, el desarrollo de las fincas individuales no se
monitorea periédicamente por el extensionista del proyecto, sino sera solamente inspeccion

esporadica. Los resultados obtenidos se verificardn desde los siguientes puntos de vista:

- Cumplimiento del PUF (aplicacion de técnicas, desarrollo de cultivos, conformidad con
el cronograma, logro de metas);

- Contribucién a la solidaridad y el negocio ambiental del grupo;

- Ingeniosidad en la aplicacion y asimilacion de las técnicas;

- Efecto demostrativo a otros integrantes de la comunidad.
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13.3 Metodologia de difusion para los poblados pequefios y/o alejados

13.3.1 Necesidad y particularidad de difusién para los poblados pequefios y/o alejados

Para hacer mas efectivo el manejo de cuencas hidrograficas, se hace necesario desarrollar
métodos de promover actividades en poblados pequefios y alejados, donde muchos
productores continGan con la agricultura tradicional de roza y quema y casi no han recibido

ningun apoyo de afuera.

Cuando se hace dificil formar un grupo con cierta cantidad de miembros debido al pequefio
numero de la poblacién, una opcidn es la divulgacién directa a los productores individuales sin
formar grupos a través de la utilizacion de huertos escolares como parcela demostrativa de las
técnicas de conservacion y produccion amigables con el ambiente, ya que la mayoria de las
personas tiene relacién con la escuela. El mismo esquema es aplicable a los poblados

alejados de dificil acceso.

13.3.2 Pasos generales

Debido a que la poblacion de los poblados pequefios y alejados suele ser reservada frente a
los esfuerzos de personas de afuera, se toma la estrategia de comenzar las actividades con
los estudiantes de las escuelas y después de establecer relaciones de confianza con los

padres, se amplian las actividades hacia otros adultos, segun los siguientes pasos:

(paso 1)Seleccionar los poblados objeto.

(paso 2)Planificar y ejecutar la primera visita a los pobladoso y las escuelas.

(paso 3)Explicar el objetivo y acordar con los maestros sobre las actividades a realizar.

(paso 4)Ejecutar las actividades de educacion ambiental de estudiantes (charla, titeres, etc.).

(paso 5)Apoyar el establecimiento de huertos escolares para productos organicos. Se espera
y promociona la participaciéon de los padres de los estudiantes.

(paso 6)Realizar charlas de sensibilizacion con materiales muy sencillos para los padres.

(paso 7)Realizar gira a otra finca grupal organizada por el proyecto (los estudiantes y padres).

(paso 8)Divulgar las técnicas a las fincas individuales de los padres de familia y otros adultos.
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13.3.3 Modalidad de asistencia

1) Acercamiento al poblado y educacién ambiental de estudiantes

El personal del proyecto toma la escuela como el punto de abordaje al poblado, manteniendo
una actitud adecuada ante los docentes y padres de familia, como se explica en el capitulo 4.
Las actividades de educacién ambiental se desarrollan a un nivel béasico y de forma
relativamente sencilla, para introducir la idea de conservacién ambiental y al mismo tiempo

crear la relacion de confianza con tanto los estudiantes como sus padres.

2) Establecimiento del huerto escolar y demostracion de las técnicas

El personal técnico (extensionista) del proyecto primero consigue el acuerdo con los docentes
y el club de padres de familia sobre el establecimiento y aprovechamiento del huerto escolar.
Diferente a la “finca grupal”, un huerto escolar posee un area pequefia, desarrolla limitada

variedad de cultivos de ciclo corto y utiliza las cosechas para la alimentacion de estudiantes.

Las técnicas de conservaciéon y produccion amigables con el ambiente se seleccionan de
acuerdo con la condicién del terreno, las expectativas de docentes y padres, y la necesidad
percibida por el extensionista. Algunas técnicas mas comunmente desarrolladas son: siembra
en curvas a nivel, barrera, aplicacidon de abono organico, aplicacién de repelente natural, etc.
Hay que considerar también la mano de obra disponible en el poblado, ya que en esta etapa no

existe compromiso de que los padres de familia puedan dar su apoyo constantemente.

En la medida que el huerto vaya desarrollandose, se extiende mas la promocion hacia los
padres para que participen, practiquen y aprendan las técnicas demostradas. Se debe contar
con una programacién cuidadosa para sacar maximo provecho de la limitada frecuencia de
visita, para lograr buena transferencia a los adultos. La inversidon de apoyo por parte del
proyeto normalmente resulta mas reducida con huertos escolares en comparacidn con fincas

grupales, ya que no lleva el costo para rancho, depdésito, cocina, herramientas basicas, etc.

3) Sensibilizacién de los padres de familia
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En paralelo al desarrollo de huerto escolar, es importante llevar a cabo las actividades de
sensibilizacién en forma de charla, taller o gira (véase el capitulo 9) para los adultos. Hay que
tomar en consideracion la mentalidad de la poblacién que suele ser mas reservada.

Es muy ventajoso organizar una gira para visitar otras fincas grupales que ya cuentan con
mayor experiencia y madurez, para que los participantes puedan directamente percibir los

cambios positivos logrados por otros productores.

4) Divulgacion a las fincas individuales

Cuando se considera que los adultos del poblado estén tomando conciencia a introducir
buenas préacticas de conservacién y produccion, el proyecto inicia la asistencia para las fincas
individuales segin la modalidad descrita en la seccidon 13.2. Debido a que los beneficiarios de
poblados pequefos y/o alejados no forman grupos, y por tanto no tienen que cumplir con los
requisitos minimos de la madurez de grupo, hay que tener cuidado para medir un momento
adecuado para dar inicio y también no ocasionar un sentimiento de trato injusto por parte de

otros grupos comunitarios.

13.4 Metodologia de difusion horizontal afuera de los grupos

Cuando un grupo esta funcionando adecuadamente y llega a la etapa de “desarrollo de tejido
social” (véase el capitulo 8), se considera listo para iniciar las actividades de difusion
horizontal hacia fuera del grupo. Sin embargo, es poco probable que un grupo comunitario por
si solo pueda adelantar esta iniciativa voluntariamente si no se cuenta con asistencia externa.
A continuacion se presentan algunos métodos para dar un impulso a los grupos hacia la

difusién horizontal en diversas formas.

13.4.1 Difusion paralos productores vecinos

1) Aumento de la membresia del grupo

Por lo general un grupo comunitario ocupa solamente cierto porcentaje de los integrantes de la

comunidad, y siempre es posible aumentar los miembros del grupo dentro de la misma
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comunidad o los poblados cercanos.

En primer lugar, el extensionista asesora sobre cual debe ser la meta de membresia adecuada
para el grupo, considerando las caracteristicas de actividad grupal, la poblaciéon de la
comunidad, el tamafio de la finca grupal, los requisitos para la personeria juridica, etc. Es
recomendable que un grupo incorpore equitativamente mujeres, hombres, jovenes, adultos y
adultos mayores para mantenerse activo y dinamico. Ademas, cuando una persona participa

del grupo, es importante integrar otros miembros de su familia.

Cada grupo debe hacer esfuerzos continuamente para llegar a la meta de membresia. El

personal del proyecto puede brindar apoyo en las siguientes formas:

- Invitacion de los productores vecinos a las actividades del grupo, preferiblemente en
algun evento organizado (intercambio, charla, taller, gira, feria, etc.);

- Acercamiento al club de padres de familia a través de eventos de educacion ambiental,

- Intercambio con otros gremios existentes (junta de agua, comité de salud, etc.)

Cuando se hace dificil formar un grupo con cierta cantidad de miembros debido al pequefio
numero de la poblacion, es recomendable integrar los productores en el grupo organizado mas
cercano. En sentido de la difusidn horizontal, sera importante la presencia de algin miembro

del grupo organizado acompafiando al extensionista.

Para que un grupo sea atractivo a las personas ajenas, es importante mostrarles los logros y

beneficios de manera visible y tangible.

2) Creacion de nuevos grupos

La creacion de nuevos grupos en el contexto de “difusion horizontal” no es igual a la formacion
de grupos por el equipo del proyecto (véase el capitulo 6 para este proceso), sino es una
iniciativa voluntaria de los grupos organizados hacia otras comunidades donde los

productores aun no estan organizados.

El extensionista puede incentivar a un grupo comunitario organizado para que funcione como

“grupo promotor” para las comunidades vecinas en forma de gira o intercambio, aprovechando
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al maximo varios enlaces que unen los poblados cercanos como relacion familiar, cultural o

economica.

Cuando los productores no organizados llegan a mostrar interés en formar un grupo, se
procede a realizar las reuniones de promocién y posteriormente el DRP con la facilitacion del
grupo promotor. Sin embargo, en esta etapa de difusién horizontal, se debe explicar a los
nuevos interesados que la inversiéon por parte del proyecto no existe mas y por tanto recibiran
solamente algunas transferencias técnicas de parte del grupo promotor, a menos que exista

otro proyecto o algin mecanismo que pueda brindarles asistencia e incentivos.

13.4.2 Creacion del tejido social

1) Intercambio estratégico

Cuando un grupo llega a la etapa de “desarrollo de tejido social”, se debe iniciar la realizacion
de intercambios con otros grupos sin apoyo del proyecto. El objetivo principal del intercambio
ya no serd el adelanto de trabajos pesados ni la transferencia de las técnicas, sino sera la
creacion de la cadena de comercializacion, ampliacion del mercado y consolidacion de

negocios colectivos, ademas de mantener la buena relacion social entre los grupos.

En este sentido cada intercambio debe ser més estratégico, invitando no necesariamente los
grupos mas cercanos sino aquellos grupos socioeconémicamente importantes. Los costos de
transporte, alimentacion y otros se asumen por los mismos grupos. El personal del proyecto
puede dar instruccion a los grupos sobre cOmo organizar y preparar un intercambio, y ensefar
los procedimientos de compraventa y las reglas asociadas. También, esta actividad puede

tomar forma de una feria de productos de varios grupos.

Los grupos podran caminar solos cuando ya existe un tejido social entre ellos, respaldado por

la comunicacion constante y el movimiento de personas, productos e informaciones.

2) Establecimiento de la asociacidon de segundo piso

Una opcidn de formalizar el tejido social entre los grupos es establecer una asociaciéon de
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segundo piso que involucre varios grupos, como una entidad para la toma de decision
colectiva y la implementacién de acciones consensuadas. Este proceso requiere un
asesoramiento profundo, por lo tanto el personal del proyecto puede brindar apoyo profesional

cuando los grupos tengan la iniciativa.

13.4.3 Aplicacidon del sistema de extension para las fincas ganaderas (en caso que el

area lo permita)

Las fincas ganaderas, sobre todo los potreros con ganaderia extensiva, requieren un trato
diferente en el sistema de extension para la conservacién de cuencas hidrogréficas, ya que la
modalidad de asistencia grupal no es tan viable como para las fincas agricolas. La Tabla 13-3

resume la aplicabilidad del proceso de extension para las fincas ganaderas.

Tabla 13-3 Proceso de extensidn para las fincas ganaderas

Aplicabilidad para las

Proceso .
fincas ganaderas

Acercamiento a la poblacidn de las comunidades Si, a nivel de comunidad
Obtencion de datos béasicos Si, a nivel de comunidad
Reunién de promocién Si, a nivel de comunidad
Formacion de grupo organizado No

Diagndstico Rural Participativo Si, a nivel de comunidad
Elaboracion del plan de actividades iniciales Si, a nivel individual
Seleccién de los directivos No

Establecimiento de la finca grupal No

Establecimiento de finca demostrativa

, a nivel individual

Confeccion del plan de uso de finca grupal

1
Si, a nivel individual
1

Seleccién y practica de las técnicas amigables con el ambiente Si, a nivel individual
Actividades especiales para el fortalecimiento organizacional No

Sensibilizacién y educacion ambiental Si, a nivel de comunidad
Reuniéon mensual No

Taller semestral / anual No

Elaboracion del plan anual de actividades Si, a nivel individual
Monitoreo y evaluacién periddica Si, a nivel individual
Capacitacion técnica especial Si, a nivel individual
Manejo de proceso de produccién y contabilidad Si, a nivel individual
Venta de productos y servicios Si, a nivel individual
Reinversion de fondo propio Si, a nivel individual
Adquisicion de fondos externos Si, a nivel individual
Adopcion en las fincas individuales Si, a nivel individual
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13.5 Estrategia de salida

1) Necesidad de una “estrategia de salida”

Para lograr la sostenibilidad de las actividades promovidas por el proyecto se hace necesario
desarrollar una estrategia que permita a los grupos continuar sus actividades sin que exista el
apoyo de manera directa de las instituciones involucradas, para tal efecto se debe desarrollar
lo que se ha denominado una estrategia de salida o de fin de proyecto con la intencién de
minimizar el impacto de la finalizacion de la asistencia a los grupos y garantizar la

sostenibilidad de la actividades desarrolladas.

2) Disefio de la “estrategia de salida”

Esta estrategia debe apuntar a desarrollar capacidades en los grupos y a crear el tejido social
gue permita a estos tener acceso a las fuentes de financiamientos existentes y a los canales
de comercializacion de bienes y servicios, los cuales deben dar soporte y estabilidad a las
actividades que se desarrollan, a la vez que se hace la difusion de la experiencia hacia otros

proyectos de cuencas en ejecucion en el territorio nacional.

Paralelo a esto y a medida que se acerque la fecha de fin de proyecto, las instituciones
competentes en el area deberan incorporarse al sistema de extensidn para acompafiar y dar
seguimiento a las actividades que se desarrollen. Adicionalmente se debera implementar un
programa de educacién ambiental para jovenes y adultos que permita mantener de manera
permanente acciones de educacion ambiental orientadas a mejorar la calidad del ambiente en

la cuenca hidrografica.
Para lograr estas metas, una estrategia de salida debera incluir “aspectos metodolégicos para

la ejecuciéon” y “actores y presupuesto para el seguimiento”. Ver como ejemplo de estrategia

de salida del Proyecto Aljahuela en el Anexo.
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Actividad

Personal

Tiempo

Material y Costo

Evaluacion de la
madurez de los grupos

Extensionista

2 veces al afio (0 més
seguna la necesidad)

(Nada especial)

Disefio de la
modalidad y
explicacion a los
grupos

(Disefio)

Equipo del proyecto
(Explicacion)
Extensionista

(Explicacion)
0.5 dia

Guia didactica para las
fincas individuales

Determinacioén de
beneficiarios y fincas
objetos

Extensionista

(Grupo)l a 2
semanas
(Extensionista)
1 semana

Lista de beneficiarios
potenciales

Elaboracion y

Extensionista y cada

(Elaboracion)

Aparatos para el

aprobacién del plan de | beneficiario, 4 dias por finca levantamiento;

uso de finca Grupo (Aprobacién) 0.5 dia | Formato del PUF
Dotacién de aporte Extensionista y cada | (Aporte externo) (Aporte externo)
externo y aporte beneficiario 1 a varios meses Variable segln proyecto

propio

(Aporte propio)
1 a varios meses

(Aporte propio)
Equivalente o superior al
aporte externo

Implementacion y
supervision

Beneficiario, Grupo,
Extensionista

Hasta 1 ciclo agricola

PUF y el formato de
monitoreo

(Difusion para los pobl

ados pequefios y/o alejados)

Actividad

Personal

Tiempo

Material y Costo

Abordaje, Educacion
ambiental

Extensionistas
(técnico y social)

Primera visita,
Mas 1 o 2 visitas

(véase el capitulo 9)

Establecimiento de
huerto escolar

Extensionista
(técnico)

1 afio escolar (1 0 2
visitas por mes)

Insumos vegetales y otros
materiales (B/.500 / afio)

Sensibilizacién
ambiental

Extensionistas
(técnico y social)

Junto con las visitas;
1 o 2 dias / gira

(véase el capitulo 9)

Asistencia para fincas
individuales

Extensionista
(técnico)

(véase el cuadro de
arriba)

(véase el cuadro de
arriba)

Los insumos necesarios para llevar a cabo las actividades de difusion horizontal pueden variar

mucho segun diferentes situaciones, y es dificil presentar un estandar. Cabe mencionar que

las actividades de difusién horizontal deben ser iniciativa de los grupos organizados, y en este

sentido la inversion por parte del proyecto se mantendrd limitada en forma del asesoramiento

profesional mas que el apoyo en materiales.
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