DU AN HQP TAC KY THUAT
NHAM TANG CUONG NANG LUC QUAN LY HE THONG
CANG BIEN VIET NAM

LTS: D dn ting cwong ndng lic qudn 1y hé thong cang bién Viét Nam dwoc Vién Phdt trién
ven bién hdi ngoai (OCDI) ciia Co quan hop tdc quéc té Nhit Ban (JICA) tdi tro, trién khai
twr thang 12/2004.

Ong Lé Vii Khdnh — Phy trdach ban Qudn 1y két cdu ha tang cang bién — Cuc hang hdi Viét

Nam sé cung cdp cho dc gia nhitng théng tin lién quan dén D an nay.

Phéng vién (PV): Thua éng, Dy dn ting cwong nang luc quan 1y hé thong cang bién Viét
Nam bao gom nhitng ndi dung chinh gi? Nhitng vin dé nao Ong nhén thdy cé thé tham khado

va dap dung vao hoan canh thuc té cua Viét Nam?

Ong L& Vii Khanh (L.V.K): Dy an ting cudng nang luc quan Iy hé thong cang bién Viét
Nam 1a mot dy &n hop tac ky thuat do JICA Nhat Ban tai trg cho phén hoat dong cua phia
Nhat Ban. Muc dich cu thé ciia Dy an 13 nham ting cudng ning luc quan 1y nha nude va quan
ly kinh doanh khai thac cang bién thong qua viéc chuyén giao kinh nghiém va kién thirc ciia
cac chuyén gia Nhat Ban cho can bo cua Cuc hang hai Viét Nam. Noi dung cua Dy an di vao
chinh nhiing diém ma Viét Nam dang can nhu gi6i thiéu mo hinh quan 1y cang tién tién hién
dugc ap dung trén thé gidi, khuyén khich sy tham gia cia khu vuc kinh té ngoai qudc doanh
vao dau tu xay dung va kinh doanh khai thac két ciu ha tang cang bién, nhitng diéu kién vé
phap 1y va thé ché can c6 dé co thé quan Iy kinh doanh khai thac két cau ha tang cang bién co
hi¢u qua. Co thé noi, nhirng ndi dung cua Dy an déu rat thiét thuc, dic biét trong diéu kién khi
Viét Nam dang chuyén dbi sang nén kinh té thi trudng, nhiéu thanh phan. Trong chuong trinh
Du an, cac chuyén gia cua Vi¢n Phat trién ven bién hai ngoai cua Nhat Ban (Overseas Coastal
Development Institute of Japan - OCDI) s€ giang day cho cac can by cua Cuc hang hai Viét
Nam vé& nhirng van d& lién quan dén cic mé hinh quan 1y cang bién trén thé gisi, cung phan
tich nhirng diém manh, diém yéu cua cac mo hinh, chu trong vao vi¢c gidi thi€u cach thic tao
diéu kién thu hat cac thanh phan kinh té ngoai qudc doanh tham gia dau tu xay dung va kinh
doanh khai thac cang bién nhim giam nhe ganh ning dau tu va quan 1y khai thic cho Nha
nuée. Cac chuyén gia cia OCDI ciing s& cung cac dbi tac Viét Nam phan tich nhimg diéu
kién cua Viét Nam va cu thé hon nita 1a cac diéu kién cta cang Cai Mép — Thi Vai dé xay
dung mot mo hinh quan 1y cang phu hop vé6i nhitng diéu kién dic thu, dong thoi cling phat

huy dugc nhimg diém manh ctia mot mé hinh quan 1y tién tién ap dung cho quan Iy cang bién



Viét Nam, ma truéc hét 1a cang Cai Mép — Thi Vai. No6i chung nhing kién thirc dugc chuyén
gia Nhat Ban chuyén giao, nhitng van dé dugc dwa ra phén tich déu c6 tinh thyc tién cao can

dugc nghién ciru va ap dung vao thuc tién quan 1y cang bién tai Viét Nam.

PV: La nguoi tryc tiép tham gia Dw dn ndy ngay tir nhitng ngdy dau (thang 2/2005), Ong ¢6
ké hoach gi trong thoi gian t6i dé co thé dwa nhitng “chdt liéu” dwoc cung cap thanh cdc

chinh sach cu thé? Nhitng dé xudt ciia Ong?

Ong L.V.K: Tir nhitng kién thirc, 1y luan chung dé tr¢ thanh chinh sach 14 ca mot qua trinh
lau dai. Tuy nhién nhitng ¥ twéng vé mé hinh quan 1y cang bién nhu chuyén gia Nhat Ban
dang giang day ciing khong phai 14 hoan toan méi & Viét Nam. Ngay trong Quyét dinh sb
202/QP-TTg, ngay 12/10/1999 ciia Thii tuéng Chinh pha phé duyét Quy hoach tong thé phat
trién hé thdng cang bién Viét Nam dén nam 2010 ciing da thé hién ndi dung nay: “ngudi dau
tu ¢6 quyén to chirc kinh doanh khai thac dé thu hdi vén” (khoan 4, Piéu 2). Quyét dinh
228/2003/QD-TTg, vé viéc thi diém cho thué khai thac cau cang Cai Lan 1a mot budc tién xa
hon, cu thé hon theo huéng khuyén khich moi thanh phan kinh té tham gia dau tu xay dung
va kinh doanh khai thac két cau ha tang cang bién. D6 da 13 nhimg tién dé cho viéc bién ¥
tuong thanh chinh sach va tir chinh sach thanh nhitng quy dinh cu thé. Trudc hét co 18 s& bat
dau tir viée sta Nghi dinh 160 cua Chinh phu, nam trong chuong trinh soan thao va chinh sura
cac van ban dudi luat sau khi Quéc héi da thong qua B0 luat Hang hai Viét Nam (stra déi), co
hiéu luc tir 01/01/2006. Ching t6i chu truong can ¢6 nhitng quy dinh trong Nghi dinh stra d6i
d6, cho phép hinh thanh mot co ché quan 1y méi theo hudng tach vai tro chi sé hitu ra khoi
vai trd ngudi kinh doanh khai thac két cdu ha ting cang bién, tach vai tro diéu tiét, giam st ra
khoi chirc nang cung cap dich vu ma cdt 16i ctia né 1a thanh lap mot Ban Quan 1y cang (Port
Management Body-PMB). Sau d6 can c6 nhimg budc tiép dé mot tw duy mdi, mot mo hinh

maoi ve quan 1y cang bién c6 thé hinh thanh rd nét va phat trién.

PV: Thira éng, sau 1 nam thuce hién thi diém cho thué khai thdc co s¢ ha tang cang bién, két
qua chdc kha kha quan nén Cuc HHVN mdéi tiép tuc trién khai dé an cho thué 3 cang Quy
Nhon, Nha Trang, Nghé Tinh? Trong qud trinh thiee hién, Ong thdy c6 nhitng vieong mdc gi

can rut kinh nghiém?

Ong L.V.K: Nhu trén di n6i, Thu tuéng Chinh phu ¢6 Quyét dinh sé 228/2003/QD-TTg cho
phép thi diém cho thué khai thac két cdu ha tang cang Cai Lan, Quang Ninh. Sau 1 nam trién
khai, ngay 12/9 vira qua, Bo Giao thong van tai da t6 chire Hoi nghi so két 1 nam thuc hién

hop ddng. Sau khi nghe y kién déng gop cua cac dai biéu tham du Hoi nghi, 6ng Vuong Dinh



Lam, Cuc truong Cuc Hang hai Viét Nam, thay mat Chu tich doan c6 nhiing két luan quan
trong sau:

- MBb hinh nay gin chit quan hé trach nhiém giira bén cho thué va bén thug;

- Hai bén d3 phdi hop chit ché dé dat duoc hiéu qua trong khai thac cang Cai Lan;

- Khi duoc thué, bén khai thac phan tich, xay dung chién lugc phat trién ngan han va

dai han sat voi thi truong trong nudce va khu vyc;

- Hop ddng nay da theo ding nguyén tic “Ai dau tu thi ngudi d6 co quyén thu lai von

dé tai du tu”;

- Mo hinh nay khi dugc ap dung rong ri trén toan qudc s& tao ra su binh dang giita cac

doanh nghiép.

Nhu vy, c6 thé noi rang, du thoi gian thi diém mai chi 13 1 nam, nhung mé hinh quan Iy
khai thac cang Cai Lan di cho thdy hudng di dung voi nhitng thanh cong budc dau va vi thé
can duoc nhan rong ra cac cang khac trong ca nudc dé tao mot san choi chung, binh déng
giita cac doanh nghiép kinh doanh khai thac cang. Vi 1a thi diém mo hinh cho thué két ciu ha
tang, trong d6 bén thué duoc chi dinh nén Hop dong Cai Lan chua phat huy dugc hét thé
manh ctia hop dong cho thué cang nhu chu dich ctia né. Khi duoc ap dung cho cac cang khéc,
ma dy kién trude hét 1a cac cang Nghé Tinh, Quy Nhon va Nha Trang, chung ta ciing s& gap
nhitng kho khan va thuan lgi twong ty nhu trudng hop cang Cai Lan, vi thé khi 4p dung mo
hinh cho thué két cAu ha tang can phai tinh dén tat ca cac diéu kién chung va dic thu cia timg
cang. Va do6 chinh 1a diém kho cua viéc ap dung co ché nay, tic 1a ta phai 4p dung mot md
hinh quan 1y tién tién c6 dinh hudng hoan toan m& va tu do canh tranh cho tit ca cac thanh
phan kinh té vao diéu kién cua nén kinh t& Viét Nam dang trong qua trinh chuyén dbi. Ciing
chinh trong diéu kién d6 ma viéc cho thué khai thac két cdu ha ting cang bién tai cac cang ndi
trén can phai duoc dit trong mot tong thé chuyén ddi ca vé co céu to chirc, hinh thic s hitu

va md hinh quén 1y ctia doanh nghiép cang.
PV: Xin cam on Ong!

Hong Minh (thuc hién)



Ong L¢ Vii Khanh - Truéng ban Quan ly ké&t cdu ha tdng cang bién, Cuc hang hai Viét Nam

L-(')’p hoc cta cén bE) troné nhém ddi tac cia Cuc HHVN thudce Dy 4n téﬂg cuong nang lyc quan ly hé
thong cang bién Viét Nam.



