
インドネシア

ジャカルタ

フードバリューチェーンで
暮らしが変わる
急速な経済成長が進むインドネシアでは、食の好みも多様化し、
鮮度が高く安全な野菜へのニーズが高まっている。一方、生産現場では、
近代的な農業の知識に乏しく、また非効率な流通ルートによる
コスト負担も大きいため、高い商品価値を生み出せていなかった。
都市部と農村部の経済格差が広がるなか、
フードバリューチェーンの構築で問題解決に挑む、
インドネシアの農業の今を追った。

と
は
、
政
府
が
組
織
す
る
こ
と
を
推
奨

し
て
い
る
約
20
〜
30
軒
の
農
家
か
ら
な

る
グ
ル
ー
プ
で
、
各
県
の
農
業
局
に
登

録
す
る
こ
と
で
行
政
の
支
援
や
補
助
を

受
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。

　
今
年
4
月
か
ら
新
た
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
支
援
対
象
と
な
っ
た
同
じ
く
チ
ア

ン
ジ
ュ
ー
ル
県
の
農
家
グ
ル
ー
プ
・
サ

ル
ユ
の
リ
ー
ダ
ー
、
オ
チ
ェ
ッ
プ
さ
ん

は
今
ま
で
の
悩
み
を
こ
う
打
ち
明
け
た
。

「
十
分
な
知
識
が
な
か
っ
た
の
で
、
農

薬
や
肥
料
も
ど
れ
く
ら
い
の
量
を
使
え

ば
い
い
か
わ
か
ら
な
か
っ
た
。
で
き
た

野
菜
も
、
グ
ル
ー
プ
で
ま
と
め
て
出
荷

す
る
の
で
は
な
く
、
個
々
の
農
家
で
地

元
の
仲
買
業
者
に
売
っ

の
だ
。
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
業
務
統
括
、

西
村
勉
さ
ん
は
付
け
加
え
る
。

「
彼
ら
は
、
今
ま
で
苗
木
の
根
元
の
畝う

ね

に
だ
け
肥
料
を
撒
い
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
、
植
物
は
根
の
先
端
か
ら
養
分
を

吸
収
し
ま
す
。
畝
の
間
の
通
路
に
も
撒

く
こ
と
で
い
い
作
物
が
育
つ
た
め
、
畑

全
体
に
撒
く
よ
う
に
指
導
し
て
い
ま

す
」

　
こ
う
し
て
彼
ら
が
収
穫
し
た
農
作
物

は
、
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
年
2
回
開
催

す
る
「
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ォ
ー
ラ
ム
」

│

い
わ
ゆ
る
野
菜
の
商
談
会
で
、
大
手

ス
ー
パ
ー
チ
ェ
ー
ン
へ
の
販
売
が
決

ま
っ
た
。
デ
ィ
デ
ィ
ン
さ
ん
が
作
る
チ

文・写真⃝光石達哉

官民協力による農産物流通システム改善プロジェクト

1949年、オランダから独立。2000年代
に入って国内政治が安定し、経済も急
成長。高級スーパー、レストラン、ファスト
フード、ホテルなども普及し、食も多様化
した。それを支えるフードバリューチェー
ン構築のため、「官民協力による農産物
流通システム改善プロジェクト」では、栽
培技術の指導や流通改善だけでなく、ビ
ニールハウスなどの資材購入のための
低利の融資の紹介もしている。

インドネシア

Republic of Indonesia1
国名  ：インドネシア共和国
首都 ：ジャカルタ
通貨 ： ルピア（Rp.）
人口 ：約2.55億人（2015年）

公用語 ：インドネシア語

熱帯に属するインドネシア
は年間を通して気温の変化
が少なく、一年中作物が収
穫できる環境にある。ただし
乾季は水不足、雨季は病
害虫の蔓延などに注意しな
ければならない。冬がないた
め、害虫が死滅しないのも
農家の悩みの種だ

プロジェクトの業務統括を務める西村勉さん（右）。西ジャ
ワ州各地の農家グループを回り、農作物の出来を確認し、
農家から現状や問題点をヒヤリングする。また農家と流通
業者、小売業者をつなぐために日々奔走している

より高品質でより安全な野菜を、より多く。
プロジェクトを通じてインドネシアの農家グループが

実践している栽培技術の改善策を紹介

脇芽を下向きにねじることで、茎全体
に栄養が行き渡り大粒の実がたくさん
できる。ビーフトマトはもともとオランダ
の品種で、輪切りにしたときにビーフス
テーキのように見えるのがその名の由
来と言われる（チアンジュール県／ム
ジャギ農家グループ）

竹竿の代わりにネットに蔓をはわせるこ
とで、さまざまな方向に蔓が伸びて通
気や日照などの生育環境が改善し、イ
ンゲンのサヤの大きさが一定となり、収
量も増える。サヤ同士が風でぶつかっ
たり曲がったりするのを防ぐ効果もある
（西バンドン県／シナール・ムクティ農
家グループ）

害虫のアザミウマが花の蜜を吸うと、パプリカ
の実に傷がつく。しかし農薬の散布頻度が高
いとかえって害虫に耐性がつくため、農薬の種
類を組み合わせたローテーションによる散布を
導入することで、散布間隔を2～3日に1回から
10～15日に1回に減らしながら防除効果を維持
すように指導。農薬のコスト削減、残留農薬の
低減にもつながる（西バンドン県／FRT農家グ
ループ、ミトラ・スカマジュ農家グループ）

パプリカ 
インゲン

ビーフトマト

脇
芽
を
ね
じ
る
！

連
続
摘
心

　
技
術
の
導
入
！

ネ
ッ
ト
に
蔓
を

　
　
　
は
わ
せ
る

農家グループ、ムジャギのリー
ダー、38歳。農業研修で来日
した経験もある。同グループ
では、ビーフトマトやチリを栽
培。「基本的に苗は購入してい
るが、自分たちで種から苗
を育てられるように技術
を上げて、もっと生産
量を増やしたい」

スヘンダーさん

栽
培
技
術
の
指
導
で

野
菜
の
収
穫
量
ア
ッ
プ

　
首
都
ジ
ャ
カ
ル
タ
か
ら
南
に
約

1
0
0
キ
ロ
離
れ
た
チ
ア
ン
ジ
ュ
ー

ル
県
。
こ
こ
は
標
高
1
0
0
0
メ
ー

ト
ル
前
後
の
高
原
が
広
が
り
、
畑
で
は

ビ
ー
フ
ト
マ
ト
と
い
う
大
き
な
実
が
な

る
ト
マ
ト
が
育
て
ら
れ
て
い
る
。
こ
の

地
域
の
ム
ジ
ャ
ギ
と
い
う
農
家
グ
ル
ー

プ
の
リ
ー
ダ
ー
、
ス
ヘ
ン
ダ
ー
さ
ん
は

言
う
。

　「
脇
芽
を
ね
じ
る
こ
と
で
果
実
に
よ
り

多
く
の
栄
養
が
行
き
渡
る
よ
う
に
な
り
、

ひ
と
つ
ひ
と
つ
の
ト
マ
ト
の
実
が
大
き

く
な
り
ま
し
た
」

　
ま
た
、
同
じ
グ
ル
ー
プ
で
チ
リ
（
ト

ウ
ガ
ラ
シ
）
を
育
て
て
い
る
デ
ィ
デ
ィ

ン
さ
ん
は
「
1
0
0
平
方
メ
ー
ト
ル

の
畑
に
、
3
0
0
本
の
苗
の
う
ち
成

長
の
い
い
2
5
0
本
の
苗
を
選
別
し

て
定
植
す
る
こ
と
で
、
病
気
に
強
い
木

が
育
ち
、
ほ
ぼ
1
0
0
パ
ー
セ
ン
ト

枯
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
」
と
語
る
。

　
こ
う
し
た
栽
培
技
術
は
、

J
I
C
A
の
「
官
民
協
力

に
よ
る
農
産
物
流
通
シ
ス
テ

ム
改
善
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の

専
門
家
を
通
じ
て
学
ん
だ
も

リ
は
1
週
間
に
2
回
、
4
0
0
キ
ロ

ず
つ
が
出
荷
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

　
経
済
成
長
が
進
む
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で

は
都
市
部
の
富
裕
層
の
舌
も
肥
え
、
ト

マ
ト
や
パ
プ
リ
カ
な
ど
高
級
野
菜
に
対

す
る
需
要
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　
そ
こ
で
、
J
I
C
A
は
西
ジ
ャ
ワ
州

6
県
で
野
菜
農
家
の
生
産
流
通
モ
デ
ル

を
改
善
す
る
ト
ラ
イ
ア
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
昨
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。
毎

年
、各
県
か
ら
五
つ
ほ
ど
の
農
家
グ
ル
ー

プ
、
計
約
30
グ
ル
ー
プ
を
支
援
対
象
と

し
て
選
抜
し
て
い
る
。
農
家
グ
ル
ー
プ

農
薬
は

ほ
ど
ほ
ど
に
！

野菜の栽培技術改善！
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農業会社「サリバクティ」のCEO、40歳。18年前に医療
機器製造のビジネスを始めて成功。6年前にCSR（社会貢
献活動）の一環として、バンドン郊外に農業会社をオープン
した。優秀な企業としてインドネシア国内で多くの表彰を受
けている。日本野菜は人気だが、最近は新しい種が入手

できず、収穫量も減っている。「まだまだ課題
は山積みです。自然相手の農業をやっている
と、医療機器のビジネスが簡単に思えます」

レオ・ルーベンさん

サリバクティには、フルタイムで働
く農作業従事者が56人。働く人
たちも「ここで働くことで農業の
知識や経験も得られる。以前は
日雇いで農作業をしていたが、安
定した収入が得られるようになり
ました」と喜ぶ

スーパーなどに野菜を卸すサプライ
ヤー「ヤンズ・フルーツ・アンド・
ベジタブルズ」の社長、39歳。
「農家が直接スーパーに出荷す
ると支払いは約4週間後になり
ますが、われわれは1週間後
には遅れることなく支払うよ

うにして、農家と
の信頼関係を
築いています」

タタンさん

スーパー「パパイヤ・フレッシュギャラリー」
では、サリバクティで作った日本野菜コー
ナーを目立つところに設置している。同スー
パーの星野公子さんは「特に人気が高い
のはピーマン。インドネシアではパプリカは
あるのですが、日本のようなピーマンは今ま
で手に入りませんでした。直接取り引きして
いるので、作っている人の顔が見えるのも
安心です」と語る

日本人のお客さんが多いことから日本語のポップを用意

サプライヤーの「ヤンズ・フルーツ・アンド・ベジタ
ブルズ」では周辺の農家から毎日100品目前後
の野菜を仕入れ、顧客であるスーパーなどに向
けて仕分けし、出荷している

トレーダーやコレクターと呼ばれる
仲買業者による昔ながらの野菜
の取り引き。農家グループに属し
ていない小規模な農家は自前の
輸送用トラックなどを持たないの
で、こうした仲買業者がまだまだ
必要なのもインドネシアの現実だ

プロジェクトが年2回開催する
野菜の商談会「ビジネスフォー
ラム」。農家がサプライヤーや
小売業者に向けて自分たちが
作った野菜をPRする場所だ

が
切
ら
れ
て
い
て
ほ
と
ん
ど
使
わ
れ
て

い
な
い
と
い
う
。

　「
冷
蔵
庫
の
電
気
代
を
負
担
し
て
も
、

野
菜
の
値
段
は
変
わ
ら
な
い
の
で
使
わ

な
い
」
と
い
う
切
実
な
農
家
の
声
も
あ

る
。
こ
う
し
た
コ
ス
ト
を
軽
減
す
る
た

め
に
も
、
フ
ー
ド
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の

整
備
が
ま
す
ま
す
必
要
に
な
っ
て
く
る
。

日
本
野
菜
を
栽
培
す
る

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
実
業
家

　
西
ジ
ャ
ワ
州
の
州
都
バ
ン
ド
ン
か
ら

34
キ
ロ
離
れ
た
山
中
で
は
、
フ
ー
ド
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
構
築
の
新
た
な
試
み

が
行
わ
れ
て
い
る
。

　
こ
こ
に
は
、
医
療
機
器
メ
ー
カ
ー
の

創
業
者
で
あ
る
レ
オ
・
ル
ー
ベ
ン
さ
ん

が
6
年
前
に
創
設
し
た
農
業
会
社
「
サ

リ
バ
ク
テ
ィ
」
の
農
園
が
あ
る
。
約
40

ヘ
ク
タ
ー
ル
の
敷
地
を
切
り
開
い
て
畑

や
道
路
を
整
備
し
、
現
在
で
は
斜
面
に

95
棟
も
の
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
が
建
て
ら

れ
て
い
る
。

　
ル
ー
ベ
ン
さ
ん
は
「
こ
こ
は
大
都
市

バ
ン
ド
ン
か
ら
近
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

村
人
の
教
育
水
準
も
低
く
、
日
雇
い
労

働
で
村
を
離
れ
る
人
も
多
か
っ
た
。
彼

ら
の
た
め
に
何
か
や
り
た
い
と
思
っ
て

こ
こ
を
作
っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ
に

よ
っ
て
村
人
た
ち
も
戻
っ
て
き
ま
し

た
」
と
農
園
設
立
の
理
由
を
語
る
。

　
さ
ら
に
、
ル
ー
ベ
ン
さ
ん
は
他
の
農

家
と
競
合
し
な
い
も
の
を
作
り
た
い
と

考
え
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
支
援
を
受
け

て
昨
秋
か
ら
日
本
野
菜
の
栽
培
を
始
め

た
。
日
本
の
タ
キ
イ
種
苗
か
ら
ナ
ス
、

ピ
ー
マ
ン
、
水
菜
な
ど
の
種
子
の
無
償

提
供
の
協
力
を
受
け
、
す
で
に
収
穫
も

し
て
い
る
。

　
ジ
ャ
カ
ル
タ
市
内
の
ス
ー
パ
ー
「
パ

パ
イ
ヤ
・
フ
レ
ッ
シ
ュ
ギ
ャ
ラ
リ
ー
」

は
、
こ
こ
で
作
ら
れ
た
日
本
野
菜
を
直

接
仕
入
れ
る
。
同
ス
ー
パ
ー
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
星
野
公
子
さ
ん

は
「
多
い
と
き
で
週
2
回
、
約
50
キ
ロ

入
荷
し
て
い
ま
し
た
が
、
毎
回
1
日
半

ほ
ど
で
売
り
切
れ
ま
す
。
日
本
野
菜
は

味
も
濃
く
て
お
い
し
い
し
、
直
接
仕
入

れ
て
い
る
の
で
値
段
も
安
い
で
す
。
日

本
人
だ
け
で
な
く
、
日
本
料
理
の
味
を

知
っ
て
い
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
の
富
裕

層
も
買
っ
て
い
き
ま
す
」
と
そ
の
人
気

を
語
る
。

　
今
回
話
を
聞
い
た
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の

農
家
や
流
通
業
者
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち
は

み
な
40
歳
前
後
と
若
い
な
が
ら
も
、
自

分
た
ち
の
グ
ル
ー
プ
を
引
っ
張
っ
て
、

フ
ー
ド
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
意
識
し

た
新
し
い
農
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

作
っ
て
い
こ
う
と
い
う
意
欲
に
満
ち
て

い
た
。
こ
の
取
り
組
み
は
都
市
部
と
の

経
済
格
差
を
埋
め
る
こ
と
に
も
つ
な
が

る
。

　
西
村
さ
ん
は
「
う
れ
し
い
こ
と
に
農

業
資
材
を
提
供
し
よ
う
と
手
を
挙
げ
る

日
本
企
業
も
現
れ
始
め
て
い
ま
す
」
と

話
す
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
農
業
の
豊
か
な

発
展
、
ひ
い
て
は
農
村
部
の
所
得
や
生

活
の
向
上
の
た
め
、
彼
ら
の
努
力
は
こ

れ
か
ら
も
続
い
て
い
く
。

て
い
る
。
も
っ
と
い
い
値
段
で
買
っ
て

く
れ
る
と
こ
ろ
が
あ
る
な
ら
、
改
善
し

た
い
と
思
っ
て
い
た
」

流
通
コ
ス
ト
を
カ
ッ
ト
し

農
家
を
守
る

　
オ
チ
ェ
ッ
プ
さ
ん
が
言
う
よ
う
に
、

収
穫
し
た
農
作
物
を
ど
こ
へ
売
る
の
か

も
大
き
な
問
題
だ
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で

は
農
家
と
小
売
業
者
の
間
に
複
数
の
仲

買
業
者
が
存
在
し
、
そ
の
流
通
コ
ス
ト

の
負
担
と
な
っ
て
い
た
。
こ
う
し
た
流

通
ル
ー
ト
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
改

善
は
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
政
府
も
優
先
的

に
取
り
組
む
課
題
の
ひ
と
つ
に
挙
げ
て

い
る
。同
国
園
芸
総
局
次
長
の
ト
ミ
ー
・

ヌ
グ
ラ
ハ
さ
ん
は
「
最
終
的
に
消
費
者

が
野
菜
に
支
払
う
価
格
は
同
じ
な
の
で
、

仲
買
業
者
が
多
い
ほ
ど
農
家
の
取
り
分

は
少
な
く
な
り
ま
す
。
こ
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
い
か
に
ス
ム
ー
ズ
に
す
る

か
が
重
要
で
す
。
や
は
り
農
家
が
一
番

大
事
で
す
か
ら
」
と
説
明
す
る
。

　
こ
の
取
り
組
み
を
す
で
に
実
践
し
て

い
る
の
が
、
西
バ
ン
ド
ン
県
レ
ン
バ
ン

の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
「
ヤ
ン
ズ
・
フ
ル
ー

ツ
・
ア
ン
ド
・
ベ
ジ
タ
ブ
ル
ズ
」
だ
。

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
は
、
ス
ー
パ
ー
な
ど

の
小
売
店
に
農
作
物
を
卸
す
業
者
だ
。

同
社
は
仲
買
業
者
を
ほ
ぼ
通
さ
ず
、
農

家
グ
ル
ー
プ
か
ら
野
菜
を
直
接
買
い
付

け
る
こ
と
で
流
通
コ
ス
ト
の
カ
ッ
ト
に

貢
献
し
て
い
る
。

　
社
長
の
タ
タ
ン
さ
ん
は
「
わ
れ
わ
れ

は
農
家
グ
ル
ー
プ
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
契
約
を
結
ん
で
、

一
定
の
品
質
を
ク
リ
ア
し

た
農
作
物
は
必
ず
買
い
取
る
保
証
を
し

て
い
ま
す
。
こ
う
し
て
農
家
と
い
い
関

係
を
築
い
た
お
か
げ
で
、
今
で
も
マ
ー

ケ
ッ
ト
は
拡
大
し
続
け
て
い
ま
す
」
と

胸
を
張
る
。

　
西
村
さ
ん
は
、
こ
う
し
た
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
と
農
家
グ
ル
ー
プ
の
橋
渡
し
も
し

て
い
る
。

「
こ
の
地
域
で
は
ジ
ャ
ガ
イ
モ
は
作
っ

て
い
な
い
の
で
す
が
、
わ
れ
わ
れ
が
ガ

ル
ッ
ト
県
の
ジ
ャ
ガ
イ
モ
農
家
を
紹
介

す
る
こ
と
で
、
彼
ら
も
仕
入
れ
て
ス
ー

パ
ー
に
卸
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　
し
か
し
、
流
通
面
で
は
ほ
か
に
も
課

題
が
あ
る
。
野
菜
の
鮮
度
を
保
つ
た
め
、

冷
蔵
庫
や
冷
蔵
車
で
保
管
・
輸
送
す
る

コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン
と
い
う
考
え
方
が

あ
る
が
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
ま
だ
ま

だ
浸
透
し
て
い
な
い
。
実
は
、
政
府
の

支
援
で
冷
蔵
庫
を
設
置
し
て
い
る
農
家

グ
ル
ー
プ
も
あ
る
の
だ
が
、
ス
イ
ッ
チ

う
ち
で
作
っ
た

野
菜
は
い
か
が
？

日
本
野
菜
は

人
気
商
品
！

一
番
大
事
な
農
家
と

い
い
関
係
を
築
く
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