S6 TAY HUGNG DAN

PHAT TRIEN CONG PONG

CHUONG IV

HIEU GIA TRI THUC TRANG VA
TIEM NANG CUA CONG PONG

Tiém nang cua cong dong
la vo gia, la chia khoéa
cua su thanh cong
(Phuong phap Arumono-sagashi cua Nhat Ban)

So dé thuc trang cua dia phuong



SO TAY HUGNG DAN

PHAT TRIEN CONG PONG

1. MUC BICH TiM HIEU THUC TRANG VA TIEM
NANG CUA CONG PONG

Gia tri von c6 clia cong dong
- MO&i céng déng déu c6 nhitng gia tri nhat dinh
trong sy phat trién cua ho.

- Gia tri d6 la thanh qua cua hoat déng phat trién
trong qua kh dang ghi nhan.

Phat trién cong dong phai ti viéc ngudi dan lam dugc

- Hiéu dugc gia tri thuc té va gia tri tiém an la dong
luc cho viéc xac dinh va trién khai cac hoat déng
phat trién & cdng dong sau nay.

- Lua chon hoat déng phat trién cong déng phai
bat dau tu viéc ho lam dugc dua trén nhiing gia
tri thyc té€ va tiém an cla céng déng do.

II. CAC NGUYEN TAC €O BAN TiM HIEU GIA TRI
CONG PONG

Khi thuc hién phuang phap nay, nhitng ngugi lam céng
tac phat trién céng déngcan tuan thi cac nguyén tac co
ban sau:

- Ton trong, khich 1& va ho trg ngudi dan cong déng
ty phat hién va tim hiéu vé nguon luc, gia tri tiém
an & dia phuong cla ho.

- Thuc trang va gia tri tiém an cla dia phuong dugc
xac dinh thdng qua su két hgp gilta quan sat thuc
té va trao déi gilra ban va ngudi dan & cong dong.



I1I. CAC BUGC TiM HIEU GIA TRI VA TIEM NANG CUA
CONG PONG

3.1. Tém tat cac budc va tién trinh thuc hién

Buéc 1: Quan sat cong dong

Budc 2: Pwa ra gia thuyét

Buéc 3: Kiém dinh gia thuyét

Bwéc 4: Lap ban do

3.2. N6i dung va dac diém chi tié€t cta cac budc

Budc 1: Quan sat cong dong

Quan sat giup ban nhan biét dugc thuc té cla
cbng dong (tinh hinh ty nhién, mat do dan cu, dia
ly, kinh té, xa hoi, van hoa, ton gido, lich s cua
cobng dong) va nhitng nguon luc, nhitng gia tri
tiém an cla cdng dong phuc vu cho sy phat trién
cua dia phuadng.

Quan sat bao quat: sir dung 5 giac quan: nghe,
nhin, ngui, ném, s&. K&t qua cla quan sat bao
quat sé giup ban co bic tranh téng quan vé cong
dong.
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Budc 2: Pua ra gia thuyét dua vao thuc té quan sat

Dua vao nhitng thuc té€ quan sat dugc, ban cé thé lap
gia thuyét vé cong dong.

Vi du: Khi dao quanh lang ban thdy dudng lang rat sach
s&, ngan nap. Ban co6 thé dua ra gia dinh: “Ngudi dan dia
phuadng rat chu trong dén viéc vé sinh moi trudng”.

Budc 3: Kiém dinh gia thuyét

- Sau khi ¢6 nhitng nhan dinh hay gia thuyét ban
dau ma ban dao quanh lang phat hién dugc. Ban
bat dau kiém ching lai nhitng nhan dinh dé véi
ngudi dan.

- TU viéc kiém dinh cac gia thuyét nay giup cho
ngudi dan quan tdm dén nhing gia tri c6 san
trong cong doéng cua ho. Diéu nay lam ho thich
thd hon khi trao déi véi ban.

- Trong qua trinh kiém dinh gia thuyét, ban tién
hanh mot s6 phdng van véi ngugi dan cong dong.

- Trudc khi bat dau phong van, ban can quan sat ky
va can c6 nhay cam dé tim ra “diém vao" clia cudc
phdng van. "“Diém vao” co thé la nhitng vat dung
gan gli v8i ngudi dan nhu dung cu san xuat, sinh
hoat thudng ngay hoac nhiing diéu mang tinh
khich 1&, khoi day niém ty hao cua cdng dong.

Doi khi o thé thay doi “diém vao” néu dé khong phai la
niém tu hao clia ngudi dugc phdng van hay ho khong
muon cung cap thong tin vé diéu do. Do vay, trudc khi
phdng van, ban can quan sat va liét ké tat ca cac "diém
vao" c6 thé c6 dé mao dau cudc phdng van, tao sy than
thién va quan hé hgp tac véi cong dong va khai thac
nhiing thong tin muén cé.
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Vi du: Khéng nhin thdy noi thu gom rac thai, ban cé thé

hoi:

Luu y:

Rac thai & dia phuong dudc thu gom thé nao?
Cac gia dinh c6 déng tién thu gom rac hang
thang khong?

Khi phéng van xac dinh gia tri thyc trang va tiém
nang cua cdng dong ban chi dat cau hdi c6 mot
cau tra |3i. D6 13 cac ciu hodi cu thé, thuc té nhu:
Cai gi (What), Khi nao (When), O dau (Where), Ai
(Who), Cda ai (Whose), V&i ai (Whom), Bao nhiéu
(How many, How much).

Han ché hoi cau hoi: Nhu thé nao (How). Tuyét
déi khéng hoi cau hoi Tai sao (Why), vi nhitng cau
hoi nay dugc dung dé hoi dong ca clia hanh déng
hay nguyén nhan cua hién tugng. Do do, cau tra
IGi sé bi anh hudng bdi suy nghi va y kién chu
quan cua ngudi tra I5i. Pay khong phai la nhitng
cau hoi thuc té.

Vi du: Khi hoi “Tai sao lai nhu vay?” Théng thudng ngudi
tra |Gi sé c6 gang bao chira cho that bai hay diéu gi do
toi té clia ho, tham chi cé thé ndi qua so vdi thuc té néu
diéu dé la thanh cong. Do do, hoi “tai sao” chinh la hoi
vé nhan thic. Cling tuong tu nhu vay, cau héi “Nhu thé
nao” 1 mdt cdu hdi ma ho, cd thé nham 1an d6 1a cau
hoi thuc té va ngudi tra IGi thudng cé khuynh hudng
dua ra nhan thic cla ho thay vi tra 15i vé thuc té.

Budc 4: Lap ban dé6 mo ta thyc té quan sat

Viéc lap ban do giup ban va ngudi dan dia
phudng sd d6 hda cac thong tin thu thap dugc



trong qua trinh quan sat va phéng van. Ban do sé
thé hién nhitng diém noi bat vé nguén luc, ngudn
tai nguyén va cac nét dac trung cua cdng dong.

Vé ban do la cong viéc cung tham gia cta can bé
phat trién céng déng va ngudi dan dia phuong
dé dam bao tinh khach quan va thuc hién sau khi
tién hanh xong budc 3.

Ban dung gidy trang, gidy mau va but mau vé lai
nhitng gi tim thay, nhan manh nhirng diém ma
ngudi bén ngoai cho la cé gia tri, dang chu vy,
gay ngac nhién va to mo (Xem phan cong cu &
Chuang 2).

Trén ban d6 c6 thé danh ddu nhiing nguodn tai
nguyén hién cé tai cdng déng nhung chua dugc
ngudi dan cdng dong kham pha dé gilp ngudi
dan cong déng nhan thirc dugc nhiing gia tri cia
ngudn tai nguyén do ¢ thé phuc vu cho su phat
trién cda dia phuong.

Khuyén khich ngudi dan hiéu cac gia tri ctia céng
déng dé ho c6 niém tin vao viéc dua ra cac giai
phap phat trién céng déng sau nay.



CHUONG V l

LUA CHON HOAT PONG
PHAT TRIEN CONG PONG

Phat trién cdng dong bat dau tir nhirng gi
ma ngudi dan dia phucong c6
va ho ¢é thé lam dugc




LGc nay cong doéng da chia sé va ban da hiéu dugc gia
tri titm nang cua cong dong. Nhitng gia tri von cé cua
céng déng la co s& dé xac dinh cac hoat dong tiép theo
3 cbng dong dé.

Cac cong déng ngheo, vung sau, vung xa thudng gap
rat nhiéu kho khan va ho cing mong mudén nhiéu trong
su phat trién hién nay. Diém mau chét nhat lic nay trong
ban la cong déng c6 thé lam dugc gi trén gia tri tiém
nang cua ho.

Cac budc sau day rat cd y nghia thuc té cho ban, nhitng
ngudi lam phat trién cdng déng!

I. THAM GIA CHAN POAN
Ban va cd quan clia ban da xac dinh dudc cong déng
dé trién khai hoat dong phat trién. Sau khi da xay dung
dugc maéi quan hé, hiéu dugc gia tri thyc trang va tiém
an clia cdng dong. Viéc tiép theo la xac dinh ndi dung
hoat déng phat trién céng dong & day la gi? Diéu nay
ngudi dan & day cling chua chac chan vi ho chua cé co
hoi ban bac thao luan véi nhau va véi té chirc bén ngoai.
Luu y: Ngudi dan dia phudng chi lam viéc vé&i ban thuc
su néu ho hiéu néi dung cong viéc dé quan trong va cap
thiét han nhitng van dé khac.
Ngugi dan cung ban xac dinh nhu cau phat trién — tham
gia chan doan - la mét phuong phap gilp ngudi dan dia
phuong dua ra su lya chon dé di dén quyét dinh cac giai
phap. Khi tham gia chan doan, ngusi dan phai:
- Pua ra va xac dinh th tu uvu tién cac van dé can
giai quyét,
- Xac dinh ai la ngudi trong dia phudng dugc
hudng lgi.
- Chi dinh ai & dia phudng chiu trach nhiém lam
viéc v3i ban dé€ giai quyét van de do.



Tham gia chan doan la khau dau tién trong tién trinh
phat trién cdng déng sau cac budc lam quen, xac dinh
gia tri tiém nang cta céng doéng va di dén lua chon trién
khai & dia phuong. Moi y kién clia ngudgi dan & cong
déng phai dudc ton trong nhu nhau. Biéu nay giup cho
viéc xdy dung niém tin va su hiéu biét 1an nhau gitra
ngudi dan va ban.

Két qua cla viéc chan doan cd sy tham gia la sy hiéu
biét gilta ban — ngudi lam phat trién céng dong - va
ngudi dan vé cac van dé kho khan can dugc giadi quyét,
va lam thé nao dé cling nhau giai quyét van dé khoé khan
do.

Luu y: Tham gia chan doan KHONG PHAI 13 tién trinh
ban thu nhan théng tin t&r ngudi dan dé roi tur d6 ban
dua ra quyét dinh. N6 la budc dau tién dé ngusi dan dia
phuaong tim kiém con dudng cai tién diéu kién séng va
sinh ké cia ho. Ban khéng nén hlra hdo nhitng diéu ma
ban chua chac chan lam dugc hay khong.

Mot s6 cau hoi ggi y ban suy nght:

Nhom cau hdi 1: Ngudi dan c¢6 can nhac nhitng van dé
khé khan ho dang gap phai la quan trong, ho da tung
hay dang c6 gang giai quyét van dé dé khong?

Nhoém cau hoi 2: Co6 nhiéu ngudi trong dia phuang nay
va cac dia phuong khac dang gap kho khan dé khéng?
Nhom cau hoi 3: Ba c6 ngudi dan nao ¢6 gang tim giai
phap dé giai quyét khé khan doé chua?

Nhom cau hoi 4: Co6 giai phap tiém nang nao ma ban tin
c6 thé chuyén giao cho dia phuong dé gitp ho vugt qua
kho khan do?

Nhom cau héi 5: Néu ngudi dan quyét dinh lya chon cac
khé khan do la van dé giai quyét, néu ban lam diéu dé



cung ho thi viéc ban lam nay c6 phu hgp v&i muc tiéu
cua té chic ban khéng?

Nhom cau hoi 6: Ban, t6 chiic cia ban, chinh quyén
dia phuong va nguai dan c6 cam két gianh nhiéu thgai
gian, nguon lyc dé clng giai quyét van dé khoé khan dé
khéng?

II. CAC BUGC CHAN POAN
2.1. Tom tat cac budc

e )

Buwéc 1: Chuan bi
(. _/

( 0
Budrc 2: Panh gia thuc trang

o _/

p
Budc 1: Chon giai phap dé
thwc hién

(&

Cdc nhém déi tugng dang thdo ludn vé
phuong thuc san xudt



2.2. Buéc 1: Chuan bi

Xac dinh ai sé tham gia chan doan:

Ban khong thé hop véi tat ca ngudi dan & dia phuang
cung mot luc. Hay tu hoi “Ai la nguai thudéc nhom doi tac
& dia phuang?”. Can chac chan rang nhém “déi tugng”
(vi du & nhédm phu nir chan nudi gia suc) la nhirng ngudi
that su dai dién trong hop chan doan.

Hay nai véi lanh dao va nhitng ngudi dai dién trong cac
nhém rang ban muén mai ho tham du hop dé chan
doan tinh hinh vao mét thai gian va dia diém thich hgp.
Cong viéc nay nén dugc tién hanh vao thai diém thuan
tién nhat cho nguai dan. Vi du, ho cé thé té chiic vao
mot hoac hai budi t8i nao do.

2.3. Budc 2: Tién hanh danh gia thuc trang
Hop chung

Trudc hét trong cac cudc tiép xdc ban dau véi céng
déng, hdy noi rd muc tiéu va nhitng cai ban cé thé va
khéng cé thé giai quyét.

Théng thudng khi lam phat trién cdng déng nhiing
lan dau gap dia phuong, ngudgi dan thudng mong chd
nhitng diéu ma ban c6 thé khéng lam dugc (vi du nhu
ho can vén dau tu). Trudc khi budc vao phan tich can giai
thich rd muc tiéu va nhitng diéu ban cé thé mang lai.

Luu y:

Ngudi dan tham gia hop xac dinh nhitng hoat déng
phat trién céng déng lan dau, ho co thé nghi 1a cudc
hop thudng do mot vai ngudi nao dé cd anh hudng
trong dia phuang chu tri. D€ khuyén khich sy tham gia
cUa tat ca cac thanh vién, ban nén s dung cong cu giup
lam “thay dé&i khong khi”. Mét cach khai dau thudng sur



dung la dé nghi nguai dan vé ban doé tai nguyén 4 dia
phuong, bang cach dé ngudi dan vé ra ban do cua lang
ban ho va chi ra nhitng diém trén ban dé (nhu nha &,
riing, rudng dat) ma ho cho la quan trong va dang gap
nhiéu kho khan.

Hop vdi cdc nhém déi tugng & dia phuong

Tiép theo vé& ban do, ban co6 thé xdc tién viéc thao luan
v@i cac nhom doi tugng khac nhau & dia phuong. Cac
nhom khac nhau vé gidi, dan téc, midc do giau ngheo
trong dia phuong thudng c6 nhitng khoé khan va nhiing
tiem nang khac nhau. Hiéu sy khac nhau nay sé gidp
ban dat dugc muc dich cia cong viéc va giam sat nhirng
anh hudng cua nhiing cai tién. Phan loai giau ngheo la
moét cong cu tét dé khuyén khich thao luan theo nhém
vé nhiing van dé néu ra (Phan loai hg).



Luu y: Trudc khi sir dung cac cong cu nhu phan tich
nguyén nhan — hau qua va lich thdi vy, ban hdy xem cac
cdng cu va ky nang cd ban (Chuong 2).

Xem xét nhitng thay déi lau dai trong phat trién cong
doéng cla ho

Sau khi phan tich trong nhém nhd (nhdm doéi tugng),
ban c6 thé khuyén khich viéc thao luan vé nhiing chi dé
ma ngudi dan dang gap phai bang cach dat cac cau hoi
vi du nhu “Nang suat san xuat lla cla gia dinh da thay
déi nhu thé nao trong nhitng ndm gan day?".

Cé mét cong cu gilip ban lam viéc nay & phan tim hiéu
lich st dia phuong (xem Chuong 2). Day la thai diém tét
dé hoi ngudi dan vé nhitng bién dai trong hé théng san
xuat va ddi séng cua ho dé dan dén viéc thao luan vé “co
hoi” cho su phat trién.

Tap trung thao luan vé nhitng van dé cong déng quan
tam

Ban yéu cau ngudi dan cho biét nhitng van dé ma cong
déng quan tdm. Co thé st dung phuong phap déng néo
hay dung thé dé xac dinh cac van dé quan tam cua ho.
Sau d6, ban c6 thé st dung ky thuat phan loai dé xem
xét tam quan trong cla cac van dé do. Mac du thong tin
& day cung cdp cho ban hiéu biét vé nhitng van dé quan
trong cua dia phuong, nhung né van chi la nhirng théng
tin tham khao ban dau vi sy phan tich d6 c6 thé rat khac
nhau gilta cac hé gia dinh. Diéu nay nén dugc tiép tuc
thdo luan sau han & cac nhém déi tugng khac nhau.
Luu y: Nhitng van dé kho khan va co hoi

Nhitng van dé anh hudng dén su phat trién cla ngudi
dan c6 thé la nhitng kho khan hodc la nhitng ca héi. Vi
dy, ngudi dan muén giadi quyét van dé nang suat lda
thap & vung doi nui. Ca hoi cho sy phat trién & day la



c6 thé gidi thiéu nhing cay trong khac cé tiém nang
dé ban lay tién thay cho viéc tréng lia khéng phu hgp.
Giai quyét nhitng van dé kho khan co ban & dia phuang
thudng la diém khdi dau cho viéc xay dung long tin gilta
can bo phat trién va ngugi dan.

Xac dinh va phan loai cac van dé kho khan

Pay la khau chu yéu ctia danh gia thuc trang dia phuong.
Luc nay ban da cung ngudi dan dia phuong phan tich,
chan doan tinh hinh cta ho. Viéc ti€p theo, ban khuyén
khich nguci dan thuc hién:

- Liét ké nhitng van dé chinh: Dung thé hoac thao
ludn Nnhém dé dua ra danh sach cac van dé kho
khan & dia phuang;

- Thao luan ting van dé: Ban cing nhom thao luan
tung van dé kho khan da dugc liét ké. Si dung
cac cong cu lién quan dé xac dinh pham vi anh
hudng clda n6 dén cong dong nhu thé nao;

- Xép loai tdm quan trong cac van dé bang cach
phan loai. Sau khi xem xét tat ca cac khoé khan da
dugc liét ké, ban dung phuong phéap so sanh dé
xac dinh van dé kho khan nao la quan trong nhat.
Xép th( tu uu tién dé giai quyét cac kho khan.

2.4. Budc 3: Chon giai phap dé thuc hién

Lic nay ban va ngudi dan da c6 danh sach xép thu tu
cac van dé uu tiénveé cac van dé kho khan & trén.

Dé gilp ban hiéu ré han, ban hay xem danh sach nhom
cau hoéi ggi y & phan trén dé tu danh gia lai tiing van dé
khoé khan da xac dinh.



Ban cling ngudi dan phan tich cac khé khan da dugc sap
xép theo th( ty. Dung cdng cu phan tich nguyén nhan -
hau qua dé xem xét mdc dé anh hudng va tim hiéu nguyén
nhan tryc tiép, gian ti€p dan dén kho khan nay.

Phan tich k§ cac nguyén nhan. Nguyén nhan truc tiép
(cdp 1), nguyén nhan dan dén nguyén nhan tryc tiép doé
(cap 2). C& phan tich nhu vay dé hiéu coi nguén cla cac
van dé kho khan va nguyén nhan sau xa cua né.

Tiép theo, ban cung ngudi dan xac dinh ca héi dé thuc
hién cac hoat dong phat trién cong déng nham khac
phuc cac nguyén nhan dan dén cac van dé kho khan trén.

Ban tiép tuc si dung phuong phap phan tich nhu trén
V@i cac kho khan khac da dugc xép loai.

Sau khi phan tich hét cac khoé khan chinh dugc lua chon,
ban cing ngudi dan liét ké danh sach cac hoat déng dé
khac phuc cac nguyén nhan doé. Két qua cudi cung ban
c6 la danh sach cac hoat dong dé khac phuc cac khé
khan & céng dong.

Lic nay ban phai ndi v&i nguasi dan trong nhiing van
dé ho vira néu ra, van dé nao ban nghi rang ban c6 thé
giup ho cung giai quyét va hdi ho rang ho c6 quyét tam
danh thai gian dé lam viéc d6 khong. Néu ho déng tinh
thi ban tiép tuc:



- Di dén mot su thong nhat vé nhiing van dé sé
dugc gidi quyét va cac hoat dong dugc luya chon —
dé han ché hay khac phuc nguyén nhéan dan dén
van dé do.

- Thanh Iap nhom nong c6t hay nhém tién phong.
Xac dinh m6ét nhédm nhoé nhitng nguai dan thich
lam vé&i ban dé th nghiém cac giai phap do. Néu
nhom lua chon tién hanh thir nghiém déng ban
phai chia nho nhém ra, khong nén nhiéu trén 10
ngudi trong méi nhom.

- Hen thai gian lam viéc véi nhom nong cét dé thao
luan tiép theo xay dung ké hoach (Chuang 6).

Ban c6 thé nhan ra rang cé nhitng van dé khoé khan cua
ngudi dan nhung khong thuéc kha nang lam viéc cua
ban hay t6 chiic ban. Trong trudng hgp nay ban can thao
luan véi ngudi dan cé lua chon van dé doé hay khong.
Néu ngudi dan quyét dinh van luya chon, ban phai tim
ngudi c6 kha nang vé viéc nay dé mdi ho tu van clng
lam viéc v&i ngudi dan & day.
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1. NHUNG VAN BE LIEN QUAN DEN CHAN POAN
CO SU THAM GIA

3.1. Lam chan doan hét bao lau?

Tuy thudc chu dé, ban c6 thé hoan thanh trong mét vai
ngay hay c6 thé mot vai thang. Moi cudc hop véi dan
khéng nén kéo dai qua 2 gid. Néu chua xong, ban cé thé
cho giai lao hay thay déi khéng khi. Nguai dan sé mat
tap trung néu lam viéc qua lau.

3.2. Ky nang gi can thiét khi lam chan doan?

Ky nang thic day mot cuée hop dan khéng don gian.
K§ ndng thuc day tét gidp ban tién hanh c6 hiéu qua.
Ban can gilr tinh trung lap, chia sé théng tin v&i ngudi



dan nhung khéng dugc dua ra y kién hay IGi khuyén cla
minh. Ban cling can khuyén khich sy tham gia cua tat
ca cac nhom xa hoéi khac nhau trong cong déng. Théng
thudng ngudi cé vi tri & trong lang ban thudng tranh
gianh y kién phat biéu trong cac cudc hop ngay tir dau.

Can xem xét van dé ngon ngd, trinh do hoc van trong
qua trinh tham du cia cdc nhém. Néu that sy co su khac
biét, ban hdy tim nhitng cach dé dung tiéng dia phuong
va tranh anh dé thao luan.

Nén cé it nhat hai ngudi huéng dan trong mét cudc hop
dan (mét nam va mét nir la t6t nhat). Hai nguai sé gitp
nhau hudng dan cuéc thao luan va cé thé chia cac thanh
vién tham du cudc hop thanh cac nhom khac nhau (dya
vao gidi tinh, dan tdc, giau ngheo) dé hiéu cac van dé
khé khan, thuan Igi cia cac nhom riéng biét trong cong
dong.

Péng thdi hai ngudi huéng dan cling gilp tiét kiém
thai gian trong mot s6 hoat dong (nhu khi lam lich thai
vy, lich st thon ban, phan tich nguyén nhan — hau qua)
trong cac nhém nho.

Khong dé dang dé c6 dugc ky nang tét trong giao tiép
va thac day. Ban can phai “vira lam, vira hoc” va quan sat
nhirng nguai c6 ky nang khac khi ho lam cong tac phat
trién cong déng. Nhitng kj nang nay dugc mé ta trong
cac phan trudc day (Chuang 2).

3.3.Motso luuy:

(1) Trong mot sé trudng hgp khong nén tiép tuc lam
chan doan néu nhém muc tiéu khéng co tinh dai dién.
Vi dy, néu nhitng thanh vién ctia nhém ho nghéeo hoac
phu nir khéng thyc su la dai dién cho nhém nay, ban sé
thu dudc nhitng dinh kién sai Iéch vé tinh hinh cua dia



phuang. Trong nhitng trudng hgp nay, ban nén xem xét
lai ban do tai nguyén va su phan loai giau nghéo cua
dia phuong. Hen vé&i cong déng trong budi hop khéac
dé€ mai dugc ngudi thuc sy pht hgp vai muc tiéu, hoat
dong cua chuadng trinh.

(2) DE tiét kiém thai gian trong khi lam chan doan, nén
phan nhém thao luan thanh cdc nhdm nho, méi nhdm
nho st dung cac loai cong cu khac nhau va bao cao két
qua thao luan cho nhém 1én.

(3) V&i tat ca nhitng céng cu st dung trong chan doan,
khuyén khich ngudi dan tu trinh bay theo cach ma ho
muon, va cung cap cho ho nhiing vat tu can thiét (nhu
but, gidy to, gidy mau, but mau, kéo, cac loai hat). Hay
dé cho ngudi dan cam but!

(4) Cac cong cu ban st dung trong chan doan c6 su
tham gia (vi du nhu ban dé dia phuang, lich thai vu)
khong phai la két qua cudi cung! D6 chi la nhitng cong
cu dé gilp ngudi dan dé dang hon khi xac dinh nhiing
van dé ma ho gap phai & dia phuong va gitp ban hiéu
dugc nhitng diéu ca ban vé van dé dé.






SO TAY HUGNG DAN

PHAT TRIEN CONG PONG

CHUONG VI

LAP KE HOACH VA
THUC HIEN HOAT DONG
PHAT TRIEN CONG DONG

Hay cung nhau xay dung ké hoach va
cung nhau thuc hién




I. LAP KE HOACH

Sau khi tim hiéu cdng déng, phan tich danh gia cac van
dé clia cong dong, ltc nay ban dang & giai doan:
- Cé nhiéu su lya chon cac giai phap (TU cong cu
phan tich nguyén nhan-hau qua)
- Chon hoat déng dé xay dung chuong trinh phat
trién cdng dong & dia phuong (xem Chuaong 5).
Lic nay cong dong da lva chon nhitng giai phap
thuc hiéen.

Ban can lap ké hoach cho viéc thuc hién cac hoat dong
da dudgc lua chon.

Cac budc thuc hién:

Buéc 1: Kiém tra lai cac giai phap
dworc lwa chon

Budc 2: Xay dwng ké hoach
trén giai phap da lya chon

[Bu‘c’rc 3: Tham dinh ké hoach J




Budc 1: Kiém tra lai cac giai phap dugc lua chon
Cd sa:

- Xuat phat tu két qua phan Phan tich cac van
dé dva vao cdng dong (xem Chuang 5). Diéu
nay c6 thé ban khong can phai lam lai néu cac
budc trudc cong déng da thong nhat.

- Canluuy cac hoat dong dudgc lva chon cé kha
nang thyc hién dugc khong.

* Tai chinh c6 cho phép.

« Ky thuat co6 thé st dung.

« Con ngudi thyc hién cé & dia phuang
hay nai cung cép tu van.

«  Ai hudng Igi, 8 dau, vi sao cdng dong ho
trg nhém hudng Igi nay.

Budc 2: Xay dung ké hoach trén giai phap da lua chon

Xac di
hoach
Muc ti

nh muc tiéu chung la muc tiéu téng quat cua ké
phat trién cdng dong.

éu cu thé |a cac két qua dat dugc truc ti€p tur hoat

déng phat trién cong déng. Muc tiéu cu thé cho thay:

Con dudng dat dén muc tiéu téng quat.
Khi nao thi hoan thanh.

Thgi gian va nguoén luc nhat dinh, cé thé dat dugc
muc tiéu hay khong.

Vao moét thai diém nao do cé thé biét da dat muc
tiéu cu thé hay chua?

Cac muc tiéu cu thé can dugc phat biéu rd rang, khong phai
dang viét lai két qua dau ra. Pugc viét theo nguyén tac:



Cu thé.

Po dém dugc

Cé thé dat duac.

C6 tinh thuc tién

Gidi han thai gian dat dugc két qua nhat dinh.

O méi muc tiéu cu thé cé cac hoat ddng dé dat muc tiéu
do, vi du:

Muc tiéu 1: D€ dat muc tiéu d6 can phai c6 cac hoat
déng cu thé:

- Hoatddng1
- Hoat dong 2

Muc tiéu 2: Tudng ty phuong phap xay dung nhu muc
tieu 1.

Luu y: Khi phan tich lya chon muc dich, muc tiéu, két
qua can can cl vao quy mo, pham vi clia chuong trinh/
hoat déng dé loai bd nhitng muc tiéu vugt ra ngoai “tam
kiém soat “ va can biét rd giai phap dé dat dugc cac muc
tieu.
Xac dinh cac chi tiéu danh gia
V@i cac muc tiéu

- S6 lugng: Bao nhiéu?

- Chat lugng: Nhu thé nao?

- Thai gian: Khi nao hoan thanh?

- Dia diém: & dau?



Budc 3: Tham dinh k& hoach

Két qua 1

p
Hoat dong 1.1
Hoat dong 1.2
Hoat dong 1.3

\

Két qua 2

Két qua 3

Hoat dong 3.1
Hoat dong 3.2
Hoat dong 3.3

~

/

Pau vao A

Pauvao C

Cap tham dinh: Dy an c6 thé dugc tham dinh & cap
quan ly hay ca quan chuyén mon

Néu dugc phé duyét, ké hoach dugc trién khai theo ndi
dung da xay dung. Néu can phai stra chita, ban lam viéc
v&i nhém nong cét dé thao ludn nhitng néi dung can
dugc stta chita. Sau khi hoan thanh, ké hoach gui dén

cap tham dinh.




Muc | Muc | Céc Két Tai Ky | Thai| Con [Khac

tieu | tiéu hoat qua chinh | thuat | gian .
. . Nguai

tong | cu dong | mong

quat | thé dai

Bang téng hop ké hoach phdt trién cdng déng

II. THUC HIEN KE HOACH PHAT TRIEN CONG PONG

Lac nay ké hoach da dugc cap tham quyén duyét cho
trién khai. Cau hoi ti€p theo la: “Trién khai ké hoach da
dugc xay dung nay nhu thé nao?”

Ba nguyén tac hudng dan cg ban:

M6t la: Trudc hét nén th nghiém bat dau ti quy mo
nho. Ban nén cung ngudi dan th nghiém ké hoach nay
trén mot quy md nho trudce vi diéu nay gilp ngudi dan
giam thiéu nhitng rui ro va tao cho ho cc héi dé thur
nghiém vdi nhiéu su lua chon khac nhau.

Vi du: Néu ngudi dan mudén tréng cay co lam thic an
cho gia suc, luc nay can gilp ho trad IGi cac cau hoi nhu:
“Cay nao phat trién t6t nhat vao thai diém ho can?”;
“Cach thu hoach c6 thuan Igi khong?” va "Gia suc cé
thich an cac loai cay nay khong?”



Hai la: Bat dau bang nhitng hoat déng va giai phap don
gian. Phan I6n nhitng giadi phap ma&i déu khéng quen véi
ngudi dan nén kho quan ly va so sanh.

Ba la: Khuyén khich ngugi dan hdy manh dan vdi cac giai
phap. Nguai dan sé tu tin han khi chinh ho tu lam. Néu
ho 1am, ho sé& sang tao hon trong qua trinh thuc hién dé
giai phap dé phu hgp v&i nhu cau thyc té cua ho.

Cac budc thuc hién:

- Liét ké cac hoat dong cta du an (dua vao Ban ké
hoach).

- Xacdinh nhitng hoat déng c6 maéi lién hé véi nhau
vé thdi gian, con ngudi, nguyén vat liéu, cong cuy, ...

- Xéac dinh thgi gian can dé thyc hién ting hoat
dong.

- Phan bo thai gian thich hgp dé€ hoan thanh cac
hoat dong.



Cacggiy:

Ggiy 1: Lap ké hoach theo bang

Cac hoat dong Méi quan hé Thoi gian
phu thudc (tudn)
A 2
B A 2
C AB 5
D B 4
g CD 3

Ggiy 2: Lép ké hoach theo so d6

AN
BI'\TADAU _
v

e e
rosss ossme

Ggi y 3: Lap ké hoach theo thang

Hoat |1 (2 (3|4 ([5(6(7 |8 10 | 11|12

dong

O

A | x|x|Xx

(Wil F@ N fov]




Ggi y 4: Bang téng hgp

Chi Quy Nguwoi
Hoat | tiéu Lao | Vat | Kinh chiu
dong | can I || v | déng | tw phi trach
dat nhiém
A
B
C
D

III. QUAN LY THUC HIEN KE HOACH

Viéc thuc hién hoat déng phat trién cong dong thuc
chat la quéa trinh s dung nguén lyc (con ngudi, tai
chinh, ky thuat,...) va cac bén lién quan dé thuc hién cac
hoat dong.

Noi dung quan ly gom:

Quan ly tién do thuc hién

Quan ly chat lugng

Quan ly tai chinh

Quan ly vat tu

Quan ly thong tin, ho sg, tai liéu
Quan ly nhan su






CHUGONG VII

GIAM SAT VA DANH GIA
PHAT TRIEN CONG PONG

Hay cung xem su no luc cta ching ta
Mot thanh cong nho
hon mét y tudng I6n that bai




I. GIAM SAT PHAT TRIEN CONG PONG

1.1. Giam sat phat trién cdng dong la gi?

La qué trinh theo dai lién tuc, ki€ém tra va so sanh két
qua thuc té dudc tién hanh vai ké hoach dugc dé ra
(ti€n d6 cong viéc va chi tiéu tai chinh) dé c6 nhitng dé
xuat va diéu chinh kip thdi nham lam cho cac hoat déng
dat két qua va hiéu qua toi da.

1.2. Muc dich cta giam sat:

- Cung cép cac thoéng tin can thiét nham c6 nhiing
diéu chinh ké hoach hoat déng kip thagi va phu
hgp véi tinh hinh thuc té.

- Thu thap cac dif liéu cho viéc danh gia.
1.3. Nhirng nguyén tac trong tién trinh giam sat
- Phai dudgc tién hanh mét cach thudng xuyén, lién tuc.

- Phai dugc thuc hién dua trén cac ké hoach da dé
ra.

- Phai giadi quyét nhitng phat sinh trong tién trinh
giam sat mot cach trung thuc, kip thoi va khach
guan.

- Phai dva trén muc tiéu cai thién hiéu qua cua dy
an.

1.4. Cac phuadng phap giam sat
1. Phuang phap chuyén gia

Pay la phuong phap giam sat dudc thuc hién thong
qua doi ngl chuyén gia hay nhirng can bd c6 trinh do
chuyén mén vé linh vuyc dé.



- Uu diém: Tinh khoa hoc cao, c6 thé thuc hién
dugc déi véi hau hét cac cong viéc va néi dung
cua du an.

- Nhugc diém: Chi phi thudng cao va tinh bao
quat thudng thap do han ché vé ngudn luc
(khéng du sé lugng).

2. Phuang phap giam sat dua vao céng dong

La phuong phap giam sat ma dan vi thuc hién giam sat
chinh la cong déng naoi du an dugc thyc hién.

- Uu diém: Cé tinh bao quat 16n

- Nhugc diém: Phuang phap nay chi co thé giam
sat doi véi nhiing hoat dong hay néi dung
khong yéu cau vé mat ky thuat cao.

TU nhitng d&dc diém trén clia cac phuang phap giam sat,
chlng ta thay rang phuong phap chuyén gia cé thé dugc
st dung déc lap trong qua trinh gidm sat du an nhung
phuang phap dua vao cdng dong thi khong. Trong thuc
té, giam sat theo phuaong phap chuyén gia la phuong
phap bat budc (& mét sé dy an) két hgp phuang phap
dua vao céng doéng (chu yéu la phuong phap bé trg)
dé tang tinh chat ché cling nhu tinh chinh xac cla hoat
déng phat trién cong dong.

3. Giam sat thuong xuyén

La hinh thic giam sat ma tién trinh giam sat dugc thuc
hién mét cach thudng xuyén, lién tuc trong suét tién
trinh thuc hién du an.

- Uu diém:

« Cac thong tin dugc ghi chép va theo doi



mot cach kip thai d€ co6 nhitng dé xuat
kip thdi va c6 thé 1am giam chi phi néu
c6 nhitng diéu chinh.

- Nhudgc diém:

« Phuadng phap nay doi hodi viéc giam sat
ton nhiéu thdi gian va ngudi thuc hién
giam sat phai cé su kién nhan cao.

+ Doi khi khong thé dam bao déi vai cac
du an c6 yéu cau ky thuat cao.

4. Giam sat dya vao két qua

Phuaong phap giam sat dua vao két qua la phuang phap
giam sat ma dua vao két qua hoat dong cua tung néi
dung céng viéc cia du an dé cho phép cac hoat déng
ti€p tuc hay phai diéu chinh lai trudc khi tién hanh cac
hoat déng tiép theo.

- Uu diém:
« Thai gian giam sat co thé yéu cau khong
I&n.
- Nhudgc diém:

+ DO0i hodi phai co cong cu va cac trang thiét
bi du yéu cdu méi cé thé thyc hién giam
sat cac hoat dong dy an theo phucng
phap nay. Chi phi cho hoat dong giam
sat cling kha I&n.

« DOi khi khong phat hién ra nhiing sai
s6t hay nhiing sai léch do dan vi thuc
hién dy an dung cac phuong phap dé
che dau.



TU dé, ching ta thdy rang khong thé sir dung mot
phuong phap don 1é nao ma can c6 sy phéi hgp cac
phuong phap giam sat déi véi cac hoat dong cua dy an.
Tuy theo yéu cau ma cé su lya chon cho phu hgp nham
tang hiéu qua clia hoat dong giam sat.

II. DANH GIA PHAT TRIEN CONG PONG

2.1. Panh gia phat trién céng déng la gi?

La hoat dong xem xét mot cach toan dién va hé théng vé

muc do dap ing cac muc tiéu, chat lugng cac hoat dong

va hiéu qua cula cac hoat dong du an, chuang trinh hay

anh hudng cua né déi véi cong dong.

2.2. Cac loai danh gia

1. Banh gia cac hoat dong dang tién hanh (danh gia
gitra ky)

- La hoat dong danh gia dugc thuc hién trong khi
du an, chuaong trinh dang thyc hién.

- Day la loai danh gia dé xem xét nhitng qui trinh
do dugc st dung va muc do hgp ly cia né ciling
nhu nhitng nguy cd hay cd héi déi véi cac hoat
dong cua du an, chuang trinh.

Muc tiéu danh gia

Tim ra tinh hgp ly va bat hgp ly déi vai cac hoat déng
clia dy an, chuong trinh tir dé dé cé nhitng diéu chinh
déi véi cac hoat dong tiép theo nham tang tinh hiéu qua
cUa cac hoat déng.

Cac tiéu chi can danh gia

- Cac hoat dong, két qua dat dudgc so véi ké hoach.

- MuUc do thich hgp cla cac hoat dong. Bao gém
thich hgp vé tién trinh thuc hién, déi tugng thuc
hién va doi tugng nhan tac déng.



- MUc dé dap Uing nhu cau clia ngudi hudng Igi.

- Tinh bén viing, tinh nhan réng cla cac hoat déng
dy an, chuong trinh.

- Nhiing anh hudng ban dau cia dy an, chuong
trinh déi véi cong dong.

Thgi gian thuc hién

- Danh gid nay thudng dugc tién hanh vao thdi
diém du an, chuang trinh dang tién hanh theo
yéu cau clia cac bén lién quan nhu cd quan tai trg,
cd quan thuc hién.

Ai tham gia danh gia
- Ngudi tham gia danh gia la bén ngoai:
« La nhiing chuyén gia c6 chuyén moén tét vé
linh virc d6 va ho thong thudng dugc thué bdi
CG quan tai trg.
- Nguai tham gia danh gia la nhitng nguai cong doéng:
« Nhitng nguai hudng Igi.
« Cac bén lién quan.
« Nguai thuc hién.

2. Panh gia két thuc du an

Muc tiéu clia danh gia: nham xac dinh mdc d6 thuc hién
cdc muc tiéu cla du an dé tUr do rut ra bai hoc kinh
nghiém cho cac du an sau. Tuc la danh gia két qua cua
du an, mdc dé anh hudng va tac dong clia du an dén tai
thai diém danh gia, tinh bén vitng clda nhiing két qua
dat dugc va hiéu qua cua du an.



Cac tiéu chi can danh gia
Co dat dugc muc tiéu dé ra hay khong?

MUc dé thanh céng cla tiing hoat déng cu thé
trong du an.

Muc dé thich hgp, nang suat, hiéu qua tinh bén
vifng cua du an.

Hiéu qua kinh té - xa hoi clia du an va tung hoat
déng cu thé cda dy an.

Hiéu qua vé mat moi trudng, tang nang luc hay
cac hiéu qua khac.

Cd nén phat trién cac du an tuong tu nhu thé hay
khéng?

Thgai gian thuc hién

Hoat dong danh gia két thic dugc thuc hién vao
cuGi chu ky dy an (khi du an két thac).

Ngudi tham gia va tién trinh tham gia

Ngudi tham gia va tién trinh tham gia ciing tuong
tu nhu gidm sat hoat dong cua du an. Tuy nhién
can chu y rang trong tam cua loai danh gia nay co6
sy khac biét. N6 khoéng chi tap trung trén phuang
dién thich hgp ma chu yéu trén phucng dién anh
hudng va tinh hiéu qua cling nhu tinh bén viing
cua du an.

II. GIAM SAT VA PANH GIA PHAT TRIEN CONG
DONG CO SU THAM GIA

3.1. Mét s6 diém giira giam sat va danh gia

Mot su khac biét gilra giam sat va danh gia la tinh



thudng xuyén trong viéc theo déi du an qua cac
d{ lieu dugc thu thap véi cac phuang phap luan
c6 quan hé vdi nhau.

Giam sat co6 tinh chat dinh ky chir khong phai chi
lam duy nhat mét [an, nham tham dinh cac chi
s6 da dugc lya chon dé xac dinh hiéu qua cua
cac can thiép nhat dinh vé chinh sach hoac cac
thay déi. Vi thé giam sat |a sy kién dién ra thudng
xuyén, cé thé la hang ngay, trong khi d6 danh gia
lai dién ra it han, mét vai nam, nhung khéng nén
qua 2-3 nam.

Mot khac biét khac gilta giam sat va danh gia la
giam sat hau nhu dugc thuc hién dya trén cac cac
chi thi mong dgi trong khung logic, trong khi do
danh gia thudng dua vao nhirng cau hoi co tinh
téng quan hodc tham dinh cac dit liéu théng tin vé:

 Cac hoat déng da dién ra nhu thé nao?
 Cac dinh huéng thay déi nao xuat hién?
« Cac hoat d6éng nao dat dugc muc tiéu?

« Lam thé ndo dé cho cac nd luc trong tucng
lai dugc cai thién?

Panh gia c6 su tham gia la hoat dong cudi cung
dé phan xét tinh hinh va gia tri cia cac tac dong.
Danh gia la mét phuong tién dé tham dinh mot
cach téng quan cac chuong trinh, dy an phat
trién; cac tac dong cé y nghia khac nhau dén sy
phat trién cta cong dong.

Giam sat va danh gia déu la hoat dong quan ly hay
noi cach khac ching déu la cong cu dé quan ly du
an. Nhung giam sat co tinh chat thudng xuyén



dé cung cédp thong tin vé tién trinh, trong khi do6
danh gia dugc thuc hién trong nhitng thai diém
nhat dinh va thudng nhan manh dén két qua va
cac tac déng co tinh chat téng hgp cda du an.

Giam sat va danh gia cé su tham gia cia ngudi
dan déu cé cung muc tiéu. Bé la nhitng céng cu
dé cac bén co kha nang cai thién hiéu qua va hiéu
suat cua ho. b6 cling la mot qua trinh hoc hoi ma
trong qua trinh d6 nhitng ngudi tham gia tang
kha nang hiéu biét va nhan thic cla ho vé tinh
da dang cla cac yéu té va tac dong anh hudng
cua ching. Qua trinh dé cling tang kha nang kiém
soat cua ho déi véi su phat trién, dong thai danh
gia sy tién bo clia ho, danh gia hoc tap tu nhiing
thiéu sét da qua.

3.2. Cac budc tién hanh
Budc 1: Ra cac quyét dinh thuc hién giam sat, danh gia

Budc 2: Xac dinh cac thanh vién c6 kha nang tham gia

Ai la ngugi c6 kha nang hoac kién thic, nang luc
gi la can thiét cho giam sat dé bao dam cho viéc
giam sat c6 hiéu qua?

MGi tat ca cac bén lién quan lam thanh vién giam
sat, lam rd tat ca cac budc vai cac bén.

Budc 3: Xac dinh cac muc tiéu giam sat va danh gia tu
quan diém cla cac nhdm thanh vién

Tai sao ho quan tam dén giam sat? Pham vi va
quy mé ma moi nhém cam két va tham gia trong
cac nhiém vu khac nhau.



- Cac chi tiéu clda giam sat can rd rang cho tung
muc tiéu cla cac can thiép cta du an.

Budc 4: Lam rd cac muc tiéu cua cac cong viéc dang
dugc giam sat, danh gia

Day la mét budc quan trong dé giai phap giam sat trong
tam vao cac muc tiéu clia cac hoat déng dang lam. Mé6t
cach chuan xac, cac muc tiéu dy an can dugc dinh dang
trong ting giai doan va can dugc lam ré, cung cap cho
moi thanh vién giam sat.

Budc 5: Xac dinh va lua chon cac tiéu chi

Day c6 thé 1a mot trong nhitng budc khé khan nhat, moi
muc tiéu cé thé cé nhitng chi tiéu tham dinh, giam sat
khac nhau. Mot hudng dan chung la cac tiéu chi giam
sat can dugc lam rd theo céng thiic SMART (Specific:
Cu thé, Measurable: Do ludng dugc, Attainable: Kha thi,
Relevant: Cé lién quan, Timely: C6 tinh dén thai gian).

Budc 6: Lua chon cac phuong phap

Viéc lya chon phuong phap phu thudc vao yéu t6 thdi
gian, ky nang, ky thuat, cong nghé va nguoén luc cho
phép. Tét nhat la tim mot phuang phap cé kha nang su
dung dé tham dinh mét vai tiéu chi. Nhu yéu cau cua
giam sat, can xac dinh phuong phap thu thap, ghi chép,
phén tich va chia sé théng tin t6t nhat ing véi mai tiéu
chi.



Budc 7: Quyét dinh tan suat va thgi gian giam sat

Mai tiéu chi nhat dinh dugc tham dinh va thu thap théng
tin t6t nhat & mét thai diém nhat dinh trong nam.

Budc 8: Chuan bi va hoan chinh phuong phap

Thd nghiém cac phuang phap va cac cong cu dung dé
danh gia cac tiéu chi d€ bao dam rang chidng co lién
quan, thuc té, dang tin cay, kha thi dé€ ap dung. Can nhac
viéc dao tao cho cac thanh vién giam sat, danh gia trong
cac budc khac nhau dé bado dam ho c6 thé thuc hién
céng viéc mot cach chuan xac.

Budc 9: Hé thong hoa dir liéu

Rat quan trong trong viéc hé théng hoa cac dit liéu thu
thap dugc dé co thé hiéu dugc cac thay doi, va ching &
dau, khi nao.

Budc 10: Doi chiéu dir liéu, thong tin

Sau khu thu thap théng tin, d{r liéu; can dai chiéu, phan
tich va chia sé v&i cac thanh vién va nhom lién quan. Rat
quan trong trong viéc can nhac cac phuang phap phan
tich thong tin va ai sé la ngudi phan tich. Tot nhat la
ngudi tham gia thu thap thong tin cling la nguai phan
tich dé tranh sy hiéu sai cac dit liéu da tim thay.

Budc 11: Tai liéu hoa cac phat hién

Cac ndi dung phat hién can dugc tai liéu hoa hé théng,
dap Ung nhu cau cdia ngudi quan ly dy an va cac don vi
thuc thi.



Budc 12: Si dung thong tin

Cudi cung, cac dir liéu dudc cung cap cho cac nhdom lién
quan dé ra cac quyét dinh nham giai quyét van dé hoac
lap ké hoach cho tuong lai.

Vi du: Cac phat hién cua giam sat c6 thé dugc st dung
dé thay déi thai do cia ngudi sif dung, t6 chiic cong
déng hoac cac té chic phi Chinh pha, Chinh phu, nha tai
trg, nha nghién cu, nha 1ap chinh sach; nham cai tién
viéc thyc hién cac muc tiéu hoac gidi han cac tac déng
tiéu cuc clia n6 dén két qua cua dy an.

3.3. Ai tham gia vao giam sat, danh gia va khi nao?
D€ gilip cho viéc xac dinh ai tham gia vao cac budc cua
giam sat, danh gia; ban can thao luan v3i cac bén dé tra
|Gi cac cau hoi:
- Cac nhém co lién quan gi vdi tién trinh giam sat?
- Ai sé st dung théng tin cudi cung?

- Mduc doé kho khan ra sao?

NOi dung Ai lam? Khi nao?
Thiét ké phuang
phap
Thu thap dir liéu
Daéi chiéu, tinh toan
Phan tich cac phat
hién

Cung cap thong tin




3.4. Nhitrng néi dung can danh gia

1. Banh gia hiéu qua kinh té cta du an, hoat dong

Panh gia hiéu qua kinh té clia du an la viéc xem
xét so sanh két qua dat dudc cua du an so vdi cac
nguon luc bo ra.

D€ danh gia hiéu qua kinh té cua du an, trudc hét
chung ta phai lugng hoa dugc cac chi phi cla cac
nguon luc khac nhau. Can chd y rang chi phi nay
can chd y dén gia tri vé mat thdi gian cua tién té.
Bén canh dé chung ta cling can lugng hoa cac két
qua cua duv an.

Tu nhitng tinh toan trén chung ta so sanh gitra
chi phi va két qua trén khia canh tuyét déi hay ty
|é d€ biét dugc hiéu qua kinh té& clia du an la cao
hay thap.

2. banh gia tinh thich hgp cua du an

Tinh thich hgp cua dy an la xem xét, danh gia du an trén
cac khia canh sau:

Sy phu hgp vé muc tiéu clia dy an so vdi su uu
tién cdia ngudi hudng Igi hay cong déng. Tinh phu
hop nay cho phép du an cé thé giai quyét cac van
dé ma cong dong dat ra va lam tang tinh hiéu qua
cua du an.

Tinh phu hgp gilta cac nguén lyc va muc tiéu sé
cho phép cac hoat dong cua du an noi riéng hay
du an ndi chung cé thé phat huy hiéu qua hay
khong. Néu nguon luc han ché trong khi muc tiéu
qua I3n thi khong thé dat dugec muc tiéu hay néu
nguon lyc qua I6n ma muc tiéu gidi han thi sé
lang phi nguon luc.

Banh gia tinh thich hgp cla tién trinh la xem xét



muc do thich hgp cua cach thirc thuc hién cac
hoat dong cua du an cling nhu su lién két cta cac
hoat dong nay. Cach thuc hién khéng hgp ly cling
khong cho phép dat dugc muc tiéu mong muon.
Xem xét su phu hgp cta dy an véi cac dy an khac
trong vung. Xém xét co sy bd trg hay su canh
tranh nao gilra du an vd&i cac dy an trong khu vuyc
hay khong? Day c6 thé la nguyén nhan lam cho
hiéu qua clia du an cao hon hay thap hon theo
nhu ké hoach ducgc dé ra.

3. Banh gia hiéu qua xa hoéi cua du an

Bén canh viéc xem xét hiéu qua vé mat kinh té cling can
xem xét hiéu qua vé mat xa héi ma du an mang lai. Tuy
theo loai du an ma hiéu qua vé mat xa hoi sé I6n hay
nho va la hiéu qua chinh hay phu.

Dai v3i cac du an phat trién, hiéu qua xa hoi dong
mot vai tro hét siic quan trong trong muc tiéu cla
du an.

Trong hiéu qua vé mat xa hoi can chu y cac khia
canh sau day:

» Kha nang tao cdng an viéc lam cua du an.

*  Muc d6 déng gop cua du an cho viéc xoa doi
giam ngheo.

« Miuc do6 giai quyét tinh trang bat cong bang
trong phan phdi thu nhap.

« Thay déi ty 1é tré em dén trudng cda du an.
*  Mdc d6 cai thién dich vu y té clia du an.

e Muc db cai thién cac dich vu xa hoi khac nhu
thé nao.



- Thong thudng hiéu qua vé mat xa hoi rat kho co
thé lugng hoa dugc nhung néu cé nhitng danh
gia trén nhitng goc dé khac nhau sé cho chung ta
cach nhin cu thé hon vé hiéu qua cta dy an.

4. Banh gia tinh bén virng cta dy an
Tinh bén viing cta du an dé chinh la kha nang duy tri
cac hoat doéng clia cdng déng khi du an doé két thuc.
Tinh bén viing cta dy an sé cho phép hiéu qua cua du
an dugc tang lIén va md rong.
Su bén vitng clia du an thé hién qua cac khia canh sau:
- Mdc d6 duy tri, bén viing cac két qua do du an
tao ra.
- Kha nang s dung tiép theo déi véi cac két qua
do dudgc tao ra.
- Kha nang duy tri hiéu qua daéi véi cac hoat dong
cua du an.
- Kha nang nhan rong cac két qua & trong cong dong.

5. Danh gia hiéu qua vé mat moi trudng cta du an
Hiéu qua vé mat mdi trudng cua du an la mdc do dong
gop cua du an trén khia canh gin gilt hay phat trién moi
truong. Va thuong né dugc biéu hién qua cac khia canh
sau:
- Kha nang chdéng x6i mon tu cac hoat dong cua
du an.
- Tac dong cua dy an déi vdi viéc giam thién tai, 1T lut.
- Kha nang giam cac chat thai hay loai bd cac chat
thai ctia du an.
- Kha nang tham gia vao viéc diéu tiét tiéu khi hau
clia du an.
- Kha nang giam man, v.v...



6. Panh gia tac dong cua du an

banh gia tac dong cua du an la viéc xem xét, danh gia
anh hudng cua du an trén co s& két hgp gilta anh hudng
hién tai va lau dai, anh hudng truc ti€p va gian tiép.

Viéc danh gia nay bao gom tat ca cac néi dung trén, tuy
nhién viéc danh gia can chi y dén cac khia canh sau:

- Kha nang anh hudng cua du an trong dai han.
- Nhiing anh hudng gian ti€p déi vdi dy an.

- Nhitng anh hudng tiéu cyc cua du an.

- Nhirng anh hudng tich cuc cua du an.

Trong viéc danh gia anh hudng cla du an can xac dinh
ro dau la anh hudng cua du an va dau la anh hudng
cua yéu t6 khac. Qua trinh thay déi cia cdng dong la
rat phuc tap va né bi anh hudng bdi nhiéu yéu té khac
nhau. Vi vay viéc tach nhitng anh hudng nay thudng rat
khé va doi héi phai c6 nhitng diéu tra ky luéng.

Luu y: M6t s6 nguy co cd thé xay ra khi danh gia:

- Nguai thyc hién du an tham gia khong nhiét tinh
va lam theo kiéu déi phé.

- Ngudi huéng Igi bi tac dong dé phan anh sai thuc
té.

- Déi tugng thuc hién sai sé can trd ngudi danh gia.

- Thong tin tu cac ngudn khac nhau khong trung
khdp.



- Quan diém cla cac bén danh gia khac nhau.

- Chinh vi thé dé c6 thé danh gia mét cach chinh
xac dy an thi qua trinh thu thap thong tin la rat
quan trong, dong vai tro then chét viéc danh gia.






PHU LUC



Cau chuyén 1: Xay dung nha céng dong & xa Hong Ha

Nha cong déng — mot s6 noi goi nha Gual — la loai
nha truyén théng cla cac dan toc song & vung day nui
Trudng San va Tay Nguyén. Nha truyén théng dugc xay
dung theo kiéu kién tric cta ngudi dan tdc, nha san,
lam bang g6, Igp 14. Do anh hudng cla chién tranh va
su ti€p can nha kiéu ngudi Kinh nén hién nay nha céng
dong khong con luu truyén trong nhiéu cong déng dan
tdc & vung nay.

Nhém nghién ctu thudc Trudng Pai hoc Nong Lam Hué
va Trudng Pai hoc Kyoto, trong khudn khé du an cua
Chuong trinh Dé&i tac Phat trién cta JICA da ap dung
phuong phap ngudi dan tham gia xac dinh cac giai
phap phat trién cong déng. Lam nha cong déng la mét
hoat dong dugc ngudi dan lya chon nham bao toén gia
tri kién trdc, van hod clia ngudi Ca Tu, Ta Oi; ddong thdi la
ndi sinh hoat van hoa cho céng dong & day.

Nhom nghién clu da hop véi ngudi dan dia phuang,
dac biét la nhitng ngudi gia dé nghe y kién cua ho.
Nhirng ngugi gia rat séi néi, tham gia hop, cho nhiéu y
kién tU kién truc, vat liéu, sy dong gop clia ngudi dan va
c mét nhdom nhitng ngudi gia, ¢ hiéu biét té chirc viéc
xay dung nha truyén théng. Ho da phan cong nhiing
thanh nién khoé vao riing 1dy gé lam cét, kéo. Méi gia
dinh dong goép may chuc ngon la co, may cay 16 6 (mot
loai tre khdng gai), may budc. Khi vat liéu tap két, nguai
dan cung nhau lam |é t&€ thé than. Ho cing thé than
bang Ign, ga, xéi dugc chuan bi theo phong tuc nghi lé
truyén théng. Sau nghi &, ho bat tay vao viéc xay dung.
Nhitng ngudi gia chi dao cach déo cot, lam mong ghép
véi nhau. Ngudi tré hon thuc hién viéc chat, duc go lam
cot, lam keo, lam san. Ng6i nha dugc dung lén. Dan cac
thon ban cung nhau Igp 1a co mét cach cé thur tu tu trén



xuéng dudi. Sau 3 thang, ngdi nha dugc lam xong. Ngay
15 thang 9 ndm 2007 khanh thanh ng6i nha, dan lang mé
trau té trai theo nghi thiic trang trong. Mot ngoi nha 5
gian 2 chai dugc dung Ién. Nhiéu nguai tam tac khen nha
dep va ho bao nhau lan dau tién trong dai dugc lam ngoi
nha truyén théng cla t6 tién. Ho mda hat that vui ve.

Cho dén bay gid sau 8 nam ngdi nha dudc dan lang tu
b6 hang nam va nd thuc su |a nai sinh hoat clia céng
déng. Nhiéu doan khach di qua, ké ca nhitng ngudi nudc
ngoai dung chan nghi trua, chup anh, néi chuyén cung
ngudi dan dia phuong. Ngudi dan 8 Hong Ha ngay cang
tu hao vi khédng nhitng ho c6 ngdi nha truyén théng gan
gli ma con la ngi sinh hoat van hoa cua ngudi dan.
Cling la nha cong déng, nhung & nhiéu nci nha cong
doéng do cac chuong trinh bén ngoai dén lam cho ngudi
dan dia phuong. Ho s dung vat liéu xi mang, sat thép
va do ngudi ngoai cdng dong xay dung. Sau khi xay
xong chuyén giao cho céng déng. Nhiéu ngdi nha nhu
vy hau nhu ngudi dan chang st dung vi nd khéng phai
la nha truyén théng cua ho.
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Cau chuyén 2: Phat trién giai phap véi nhdm ho trong
nam & xa Huong Phong

Huong Phong la mét xa ven pha Tam Giang & Thura Thién
Hué. Ngudi dan & day séng chd yéu dua vao trong lda
va nudi tréng thuy san.

Nam 2010, nhom nghién cu thudc Trung tam nghién
cltu khoa hoc va phat trién cong nghé nong 1am nghiép,
Trudng Dai hoc Néng Lam Hué trién khai chuong trinh
phat trién céng dong dua vao sy tham gia cla ngudi
dan.

Nhiéu hoat déng phat trién céng déng dugc ngudi dan
dia phuang dé xuat. Nhém nghién clu cung ngudi dan
phan tich thao luan kha nang dé thuc hién cac dé xuat
cta ngudi dan nham mang lai hiéu qua kinh té, xa héi va
moi trudng cho su phat trién & dia phuong.

Mot trong nhitng hoat dong dugc mét nhdm ngudi dan
lua chon la phat trién tréng ndm. La vung tréng lGa, rom
ra ngudi dan thudng dét ngay trén dong ruéng, tao nén
su & nhiém vé khéi bui va moéi trudng. D€ thit nghiém
viéc trong ndm, mot s6 ho gia dinh tu nguyén cung
thanh 1ap mét nhom. Ho thao luan véi can bd nghién
cltu cla trung tdm vé viéc lam thé nao dé ngudi dan
c6 thé trong nam dugc. Trung tdm t6 chiic cho nhiing
ngudi dan nay di tham mot c¢d sd trong ndam & mot dia
phuang khac. Sau khi vé, Trung tam cl can bé va sinh
vién dén cung vdi cac ho gia dinh nay thir san xuat. Ho
|3y vat liéu tre 14 lam nha, lam gian dé san xuat. Can
bo k§ thuat hudng dan ngudi dan khdu st dung rom
ra dong thanh cac banh, cach cdy ndm giéng vao cac
banh rom, cach cham séc dé nam hinh thanh va phat
trién. Mét thai gian sau, nhitng san pham nam dau tién
dugc thu hoach, ngugi dan rat thich tha. Ho tiép tuc lam
nhitng I&ta san xuat khac. Vira Iam, vira trao déi véi nhau.



Chang bao lau m6t s6 hd gia dinh nay da ndm ré kj
thuat san xuat nam. Nhg vay thu nhap cua ho ngay cang
nhiéu. Nam la mét san pham ngudi dan & Hué rat ua
chudng va gia ban rat cao, dac biét trong nhiing ngay
an chay. Nhg cé thu nhap ban dau, ho tiép tuc dau tu
va hoan thién quy trinh san xuat, quy mo san xuat ngay
cang I6n han. Nguén thu ti san xuat ndm ho cé thé tich
luy dé lam nha, mua sam dung cu sinh hoat day du hon.

Tu nhitng ndng dan ban dau, nhém nong dan nay tiép
tuc hé trg cho nhitng néng dan khac dé phat trién ky
thuat trong nam. Nhiéu gia dinh khac trong vung da hoc
va cung lam theo.

Trd lai Huang Phong hém nay, mé hinh nhitng hé gia
dinh tréng ndm van duy tri nhdm san xuat dé chia sé
kinh nghiém cho nhau. Sau mdi vu thu hoach lGa, rom
ra dugc ngudi dan cat tr lai, vi thé viéc dét ram trén
rudong gay khéi bui khéng con nira. Ngudi dan & day
déu cho rang nhd sy ho trg cua Trung tdm & Trudng ma
ngudi dan biét cach tan dung cac vat liéu va lao dong &
dia phuong dé tao nén thu nhap va cai thién dugc méi
trudng.
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Cau chuyén 3: Hiéu thuc té & dia phuong

Nghién cru nay ndi vé hoat dong nudi ca & ban Phiéng
Bua, phudng Noong Bua, thanh phé bién Bién Pha.
Hoat déng cua du an nay trong khuén khé dy an "Qudn
ly rimg dau ngudn Tay bac va cdi thién sinh ké", do JICA
tai trg. Ong Suga dd nhan manh tdm quan trong cua
viéc phat hién diém khgi dau t6t cho viéc doi thoai va
dat cac cau hoi phu hgp, hiéu qua. Diéu dé dan dén viéc
hi€u ré va phan tich cac van dé cét 16i. Khi da hiéu ré
cac van dé co6t 16i, tir ngudi dan sé tim ta cach giai quyét
riéng cho ho.

Qua cach dat cau hoi thuc té dé ggi lai cho ngudi dan
cach ho da lam trong qua kht, sau d6 dung bién phap
so sanh vé thai gian dé tu ho tim ra van dé cho ho.

Nhom can bé thiac day da dat cau hoi thuc té (Fact
questions) qua cac cau hoi lién quan dén cau hoi nhu &
dau? Ai?, Cai gi? Khi nao? Cau chuyén can bd phat trién
héi tinh hinh nudi ca cta ngudi dan.

CB: Xin chao bac, day la ao ca nha bac phai khong?

ND: Vang dung roi.

CB: Vua roi, bac cé nhan dugc ca giéng cta du an JICA
khéng?

ND: Co6 cht a!

CB: Thé trudc kia bac cé nubi ca khong?

ND: Co6 anh a!

CB: Trudc khi bac nhan ca giéng cta dy an, bac cé dugc
tham gia tap huan khong?

ND: Co chu!

CB: Thé sau khi nu6i 1 thang bac c6 can ca ciia du an khéng?



ND: C9, t6i lam ding theo huéng dan cda tap huan.

CB: Vay sau 1 thang nudi ca giéng cta Dy an JICA, ca
nang bao nhiéu gram?

ND: Khoang 200 gram.

CB: Thé con cé cua bac trudc khi coé dy an thi nang bao
nhiéu gram sau 1 thang?

ND: T6i khong can nén khéng biét nang bao nhiéu gram,
c6 diéu sau 6 thang nudi ca van bé khoang 300 gram.

CB: Vay ca cua dy an bac cho an mét ngay may lan?
ND: Da 3 lan, cho &n ca thirc an téng hgp nita.
CB: Thé con ca trudc kia clia bac cho an 1 ngay may lan?

ND: 2 lan/ngay, c6 gi cho an ndy. Toi nghi ra roi, vi téi cho
an 2 lan/ngay nén ca cham Ién, trong khi ca dy an, toi
cho an 3 lan/ngay va thiic an téng hgp nén I6n nhanh
trong thay.

V%%



Cau chuyén 4: Kinh nghiém khi thuc hién mo hinh lda,
nhém can bo ky thuat khong tham van néng dan trudc
khi xuéng giong

Nén dua vao kién thic ban dia va tham van y kién cla
ngudi dan trong lda, tréng ngé vi han ai hét hé néng
dan la ngudi truc ti€p tham gia va la doi tugng hudng
Igi cba dy an. Do vay sy nhiét tinh cua ngudi dan sé
dugc tang lén khi tiéng ndi va y kién clia ho dugc can bo
du an ghi nhan va ap dung vao thuc tién.

M6 hinh “Thur nghiém quy trinh canh tac lta giam phat
thai khi nha kinh” dugc thuc hién tai hai xa Tan Phua va
Tién Phong, huyén Phé Yén, tinh Thai Nguyén trong
khuén khé du an: “Hé trg cdc phuong thic sinh ké thich
hop dé thich tng vdi bién déi khi hdu tai Thai Nguyén va
Qudng Ninh" do Tay Ban Nha tai trg. Tai xa Tién Phong,
mo6 hinh da thir nghiém canh tac lta ngap kho xen k&,
st dung phan nén dui sau cho giong lta Q uu s6 1 lai
3 dong. Con & xa Tan Phu thi dy an da thi nghiém quy
trinh canh tac phan nén dui sau cho giéng lda Khang
Dan.

M6 hinh da t6 chlc chuyén giao quy trinh canh tac la
cho 51 ho xom Binh Thanh, xa Tién Phong (dién tich 3
ha) va 97 ho thon Van Trai, xa Tan Phu (dién tich 5 ha)
c6 hé trg phan nén dui. Hai xa da thanh 1ap 16 nhom
hd néng dan, bau nhom trudng, hudng dan cach ghi sé
nhat ky san xuat va kiém tra chéo viéc ghi chép nhat ky
gitra cac hd mo hinh.

Du an Tay Ban Nha da t6 chic 3 I8p tap hudn ky thuat
vé quy trinh tham canh lda tudi ngap kho xen ké va su
dung phan nén dui sau, va té chlic mét chuyén tham
quan hoc hoi kinh nghiém sir dung phan nén dui sau tai
tinh Yén Bai va Tuyén Quang cho cac hé tham gia mo
hinh.



Theo két qua diéu tra cho thay, két qua thuc hién mo
hinh tai hai xa hoan toan khac nhau. Tai xa Tién Phong,
trudc khi xuéng giong lta mua, cac hé tham gia mo
hinh da tham van v&i nhom ky thuat khong nén trong
loai [Ga nay vao mua mua b&o sap tdi. Tuy nhién nhom
k§ thuat van tién hanh do muén thr nghiém giéng lua
nay trudc bién déi khi hau. K&t qua la lta sau con bao
dau tién da chét trang doéng. Trong khi d6 & xa Tan Phd,
cac hd ap dung diung ky thuat hudng dan, tréng lda
dung thai diém, nang suat lua dat cao tur 2,6 - 2,7 ta/sao,
cao han so véi st dung vai phan thong thudng (nang
suat 2-2,5 ta/sao).
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Cau chuyén 5: Té hgp tac san xuat banh da Phuong
Lang

M6 hinh t6 hgp tac san xudt banh da dugc khai phat tu
co s& lam banh da nhd 1é cda chi Dd Thi Chanh & doi
8, thon Phuong Lang, xa Hai Ba, huyén Hai Lang, tinh
Quang Tri. Khi nhan thay nhu cau thi trudng kha Ién
cua san pham banh da, trong khi mét co s& nho khong
thé cung (ng dl theo nhu cau nén vao thang 4/2013,
t6 hgp tac san xuat banh da thanh lap. Chi Chanh dugc
bau lam t6 trudng vaGi 5 thanh vién ban dau nham chia
sé cOng viéc cho cac chi em khac tai dia phuadng.

Thang 9/2013, dugc su hd trg cla Trung tdm Khuyén
coéng va xdc tién thuong mai tinh Quang Tri, t6 hgp tac
da dau tu 1o sdy banh da chay bang dién tri gia 74 triéu
déng dé ma réng san xuat. Vira qua, ti ngudn kinh phi
dé an Ho trg phu nit hoc nghé, tao viéc lam (Dé an 295),
Trung uang Hoi Lién hiép Phu nir Viét Nam da hé trg 96
triéu dong dé t6 hgp tac dau tu thém 4 10 trang banh da
chay bang dién (15 triéu dong/may), may xay bét, cac
tam phai banh va bao bi. Nhg dé, viéc san xuat banh da
khong con phu thudc vao thdgi tiét, thanh vién co viéc
lam quanh nam; cac chi em tham gia t6 hgp tac dugc
chia lam 2 ca sang-chiéu, thu nhap c6 dinh la 3 triéu
doéng/thang.

Dén nay t6 hgp tac da thu hat dugce 30 chi em phu nir
lién két vGi nhau theo hinh thic “c6 phan”, ngudi c6
nhiéu gop nhiéu, it gép it. Chi nao khong cé vén thi gop
cac vat dung can thiét va lam hudng tién cdng. Ngoai ra,
dén cudi nam, sau khi hach toan hét moi chi phi, khoan
Igi nhuan con lai sé& dugc chia cho chi em tly theo “cé
phan” déng gop.

So véi lam ndng va mét s6 nghé phu khac thi nghé nay
thu nhap kha han nhiéu, chi em rat phan khdi va lam



viéc tich cuc. Khong chi cd thu nhap thudng xuyén ma
moi dip 1é tét, hay c6 ai dau 6m dot xuat, cé viéc gia
dinh, chi em trong t6 déu tham hdi, ting qua va déng
vién nhau rat tinh cam.

Dé nang cao hon nira hiéu qua san xuat cua t6 hgp tac
san xuat banh da Phuang Lang, cac chi em trong t6 da
tinh dén viéc md& rong thi trudng, dang ky nhan hiéu cho
san pham... Ngoai viéc tiép tuc duy tri t6t hoat dong san
xuat, nang cao chat lugng, da dang hda san pham, cac
chi em mong muén dia phuang va cac ban, nganh chuc
nang quan tam, tao diéu kién ho trg hon nita vé xay
dung, quang ba thuong hiéu, nhan hiéu hang héa dé
viéc lam an dat hiéu qua cao va bén viing hon.

Gan bo véi nhau trong coéng viéc, tao thu nhap én dinh
va c6 diéu kién chia sé véi nhau trong cudc séng tu mo
hinh t6 hgp tac san xuat banh da Phuong Lang la mong
udc clia nhiéu chi em phu nd.
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Cau chuyén 6: Tiéu chi danh gia hoat dong phat trién
cong dong

Cau lac bé Tam Séc C1 thudc xa My Thuan, huyén M§
TU, tinh Séc Trang c6 khoang 30 thanh vién la déng bao
Khmer véi diéu kién kinh té khé khan. Hoat dong tao
thu nhap chd yéu la tréng Ga, do vay thanh vién CLB
lubn mong muén tim ki€ém cac hoat dong sinh ké khac
dé gop phan nang cao thu nhap, cai thién dgi séng.
Nudi ca ao la mot trong nhitng hoat déng dugc dé xuat
thuc hién nham tan dung cac ao khéng s dung, xac
dinh dugc loai ca phu hgp vdi diéu kién dia phuang va
hoc ky thuat nudi ca ao.

Sau thdi gian thuc hién th& nghiém nudi ca ao véi nhiéu
loai nhu ca tré phi, ca chép, ca diéu hoéng, ca ro phi,...
nong dan va can bo khuyén néng danh gia thi nghiém.
Can bo ky thuat két luan thi nghiém that bai vi nang suat
ca trong th& nghiém dat dugc qua thap sau khi quy vé
v@i nang suat tan/ ha ma cac tai liéu khoa hoc khuyén
cdo. Tuy nhién, ndng dan tham gia thir nghiém cé y kién
khac han va khang dinh ho da thanh céng.

Thu nghiém thanh cong vi da dat dugc muc tiéu dua
ra ban dau: tan dung cac ao dang bd khong, xac dinh
dugc loai ca phu hgp dé nuéi tai dia phuong, nong dan
hoc dugc cac ky thuat cai tao ao, cham soc ca va nudi
ca. Hon thé nira, viéc nudi ca cling gidp néng dan cai
thién blta an khong phai tén chi phi mua thdc an. Va “khi
c6 khach dén nha thi quang chai la c6 moéi nhau”. Mét
thanh vién bé sung thém. Tir d6 néng dan quyét dinh sé
ti€p tuc nudi ca va cai tién ky thuat dya trén nhitng kinh
nghiém ho rut ra tu thd nghiém.



Can bo ky thuat doi khi qua chd tam hoac bi anh hudng
bdi chuyén moén ky thuat dugc dao tao ma bo qua cac
yéu t6 phi ky thuat nhung rat quan trong déi véi ngudi
dan tai cong dong khi danh gia cac hoat déng phat trién
cbng dong.
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Cau chuyén 7: Yéu té dam bao su phat trién bén virng
cua t6 chirc ndéng dan

Trén nén tang tu cac I8p tap huan chuang trinh quan ly
dich hai téng hgp - IPM. Dén thang 9/1995 Té hgp tac
(THT) Vinh Trach (huyén Thoai San, tinh An Giang) dugc
thanh 1ap va&i 35 thanh thanh vién. Trudc khi thanh lap
THT; ngudi dan ngi day chi san xuat Ita hang hoa, chat
lugng thap, nang suat bap bénh, san xuat theo hinh thirc
ca thé, khong chi déng dugec mua vy, giéng kém chat
lugng; mét s6 thanh vién cling khong thiét tha vgi THT.
Thang 7/2008, THT cé téng cong 39 thanh vién va tham
gia du an PAEX, thong qua dy an cac thanh vién dugc
tham gia cac I8p tap huan nhu phat trién ki thuat co su
tham gia, thj trudng, quan ly va diéu hanh t6 nhom. Dac
biét THT cé kha nang san xuat lla giéng va chu déng
tim doi tac tiéu thu san pham cling nhu ngudn giéng
mdi. Tru6c moi mua vu té trudng truc tiép lién hé vai
cac cong ty san xuét lta giéng dé tim cac nguén giéng
mdi va hgp déng vai cac déi tac; doi khi cac cong ty truc
ti€p tim dén t6 san xuat nay dé hgp déng. Kha nang san
xuat lla giéng cua THT tUr 85 dén 92ha; tuy vao dan dat
hang cua cac céng ty.

THT c6 kha ndng giam sat, kiém dinh déng ruéng; déong
thdi c6 méi quan hé va sy hd trg cla cac té chic trén
dia ban tinh An Giang va Vién Trudng; nén dugc ho trg
vé k¥ thuat san xuat lta giéng; nhG doé thanh vién déu co
dd nang luc san xuat theo don dat hang theo tung cap
dé gidéng. Riéng t6 truédng va mot sé thanh vién ¢ kha
nang ty giam sat va kiém dinh toan bd t6 san xuat cla
minh; tUr khau dau (phan phdi lta giéng dén giai doan
thu hoach) va ca khau tiéu thu hang héa. Bénh canh do,
cac cong ty thudng xuyén cf ngudi dén dia ban tryc



ti€p giam sat, kiém dinh, kiém tra cac hoat déng san
xuat clia THT.

Ngoai ra THT cé thé chi dong phéi hgp diéu hanh moi
hoat déng clia minh qua cac budi hop dinh ky dé diéu
chinh cac hoat déng.

Vi vay c6 thé ndi, THT nay nang luc san xuat cda thanh
vién c6 nhiéu kinh nghiém trong san xuat nhat la san
xuat lba giéng cac cap. Lanh dao THT la ngudi cé uy
tin; dugc thanh vién tin nhiém. Khi chang toi hoi lam
thé nao dé duy tri cac hoat dong ctiia THT va san xuat
dugc bén vitng thi can nhiing diéu kién gi? Ong Minh
(t6 trudng) tra I5i nhanh va chac chan rang:

- Minh bach trong tai chinh v&i cac thanh vién va cac
doi tac.

- Nang dong lién hé vdi cac cong ty dé tim dau ra cho
san pham.

- Cong bang véi thanh vién.

- CA c4u thanh vién tré tudi vao THT.

- Su quan tdm cua cac cd quan chiic nang, té chirc va
chinh quyén dia phuang.

NhG dé ma hién nay cac thanh vién cda THT Vinh Trach
c6 cubc séng kha hon, 6n dinh ngay cang tién b hon;
nha clra khang trang han. B c6 nhiéu t6 chlc & cac
tinh, thanh khac dén dé tham quan hoc tap, chia sé kinh
nghiém.
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Cau chuyén 8: Vai tré cda ngudi thic day trong cai
thién vé sinh cong dong

La cau chuyén tai mét xa thuc hién Dy an cai thién vé
sinh cong dong dua trén két qua dau ra do Hoi Lién hiép
Phu n@r (LHPN) thuc hién. Bi ngl tuyén truyén vién va
H6i Phu nir xa la luc lugng nong c6t trong viéc van dong
cac hd gia dinh xay, sir dung nha tiéu hgp vé sinh va
thyc hanh cac hanh vi vé sinh cé Igi gop phan cai thién
vé sinh cong dong, nang cao suc khoe, chat lugng cudc
sOng cla ngudi dan.

Nam ré thuc trang dia phuong:

H6i LHPN xa da cung vdi doi ngli tuyén truyén vién cac
ap ra soat nam thong tin cta toan xa: Xa Thai Thinh la xa
thudc vung long hé séng Pa, giao thong di lai chu yéu
bang dudng thay, dan cu séng rai rac ven hai bén ba ho
song Da. Xa cach trung tam thanh phé 10 km; c6 298 ho
v8i 1295 nhan khau dudc chia lam 4 x6m va 1 khu dan
cu, 111 hé da c6 nha tiéu hgp veé sinh chiém 41,73%.
Thu nhap cla ngudi dan chu yéu dua nghé vao danh
bat tdm ca tu nhién trén ho, nudi tréng thuy san va cay
lam nghiép ca xa con 04 ho ngheo va 26 hé can nghéo.
Thu nhap binh quan hang nam con thap so vdi binh
quan chung cua toan thanh phé. Dan song rai rac ven
long ho sdng Da, dudi la séng trén 13 ddi ndi méi ho dan
song cach xa nhau hang qua doi, dudng di thi doc, giao
thong cua ngudi dan chd yéu bang dudng thay.

Nhiéu ho gia dinh khéng quan tam dén viéc xay va su
dung nha tiéu hgp vé sinh. Théi quen clia ngudi dan la
di ra song, su6i. Thém vao dé viéc xay dung nha tiéu
gap nhiéu khoé khan do nguyén vat liéu phai qua rat
nhiéu cdng doan mdai vé dén cong trinh. Cong tac tuyén
truyén, van dong gap nhiéu khd khan: do dia hinh,
phuong tién di lai...



Phan tich tinh hinh thuc té va van déng cac ho xay va
si dung nha tiéu hgp vé sinh:

Tién hanh ra soat lai tat cad danh sach cac hd khao sat
dau vao réi phan tich tinh hinh thuc té cua ting hé.
HO ngheo, can ngheo, khé khan, hé gia dinh chua cé
thu nhap. Do cudc séng chu yéu trén séng, nudc l1én ho
khéng chu trong vao nha vé sinh.

Hop véi d6i ngli cdng tac vién dé théng nhat va 13y su
doéng long quyét tam cla cac cong tac vién.

Uu tién nhitng h6 cé kha nang xay dung nha tiéu sém,
phan tich kho khan va kha nang cua ting hé va phan
cbng tung tuyén truyén vién phu trach nhém hé theo
dia ban.

Téi tirng hd gia dinh van dong: Ngoai nd luc cla cac
tuyén truyén vién khac, Chua tich Hoi LHPN la ngudi tién
phong trong xay va st dung nha tiéu hgp vé sinh, chi
thudng xuyén dén tung ho gia dinh chua cé nha tiéu
hop vé sinh dé van déng, chi dap thuyén di dén cac hé
gia dinh séng rai rac vung long hoé. Chj thudng tranh thu
di vao buéi trua la lGc chi nha c6 nha déng du dé tién
cho viéc tuyén truyén van dong.

Huy ddng céng déng hé trg cac hd gia dinh:

Chu tich phu nlt xd cung vé&i ca hang vat liéu va doi
thg xay lap ban du toan chi tiét hai loai nha tiéu theo
tiéu chuadn clia dy an. Phéi hgp véi DPoan thanh nién
van chuyén vat liéu cho mét sé hd can nghéo kho khan
khéng cé nhan luc dé lam. Tap hgp cac hd cung mét
nhém gilp d8 nhau cling van chuyén vat liéu, cing mua
dé giam bdt chi phi. Truc ti€p lién hé phéi hgp véi clra
hang va ngudi chuyén ché vat liéu c6 thé diing ra ng vat
liéu cho cac hd (c6 cam két).

Két qua: Trong 18 thang, vGi su nd luc clia ngudi thic
day la chd tich phu nit xa; 80 hd gia dinh da xay va si
dung nha tiéu hgp vé sinh tang ty l1é bao phu nha tiéu



hgp vé sinh toan xa lén han 30% so v&i muc tang binh
quan cua ca nudc la 15% trong vong 5 nam.

K&t qua c6 dugc nhd ngudi thic day hiéu ré dia ban,
huy déng dugc su ho trg clia cac déi tugng trong cong
dong.
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DANH SACH CAC THANH VIEN THAM GIA VA PON VI

Ho tén

PGS.TS. Lé Van An

TS. Ngo6 Tung Dirc
Nguyén Thi Thanh Nga

Lé Minh Ngoc

Ta Hitu Nghia

Nguyén Lé Bich Hang

Vi Thuc Linh

Ta Van Twéng

Pham Thi Hoai Giang
Nguyén Thuy Hién
Tran Thi Thu Ha

Nguyén Thi Phwong Nhung

Tran Hwong Thao

Nguyén Vin Nay
Do Vin Hoang

Co’ quan/ Té chirc

Trwong Pai hoc Nong LAm Hué
Trwong Pai hoc Nong LAm Hué
B6 K& hoach va Dau tu - Vu Kinh té
dia phwong va lanh thé

Vién Nghién cru Quan ly kinh té
Trung wong- Ban Nghién ctru Thé
ché kinh té

B0 Néng nghiép va Phat trién
Nong thon Cuc Kinh té hop tac va
Phét trién Nong thén

B0 Néng nghiép va Phat trién
Nong thon, Vién Quy hoach va
Thiét K& Nong nghiép(NIAPP),

B0 Néng nghiép va Phat trién nong
thén, Vién Quy hoach va Thiét K&
Nong nghiép(NIAPP)

B0 Néng nghiép va Phat trién
Nong thon, Vién chinh sach va
chién lwoc phat trién néng nghiép
nong thon (IPSARD)

Trung wong Hoi Lién hiép Phu niv
Viét Nam

Trung wong Hoi Lién hiép Phu niv
Viét Nam

Trung wong Hoi Lién hiép Phu niv
Viét Nam

Trung wong Hoi Lién hiép Phu niv
Trung wong Poan Thanh nién
Cong san HO6 Chi Minh

Trwong Pai hoc Can Tho

Trwong Pai hoc Can Tho
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