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人口約半数150万人が首都ウランバートルに居住
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ウランバートルの約6割（90万人）がゲル地区に生活
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取り残されたゲル地区

出典：World Bank

45.6%のゲル地区住
民が貧困に陥ってい
る。

 ゲル地区住民は、モンゴルのゲル地区外と比較し、多くの課題に直面している。

 特に、ゲル地区の多くの住民は、十分な収入を得られておらず、絶対的貧困の水準
下で生活している。

24.30%

45.60%

ゲル地区外 ゲル地区

絶対貧困家計の割合

http://pubdocs.worldbank.org/en/459481506972842865/Urban-Poverty-in-Ulaanbaatar-Final-20170810.pdf
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ゲル地区住民の課題：借金事情

53%47%

借金している家庭

借金していない家庭

ゲル地区において
借金している家庭の割合 ゲル地区の住民が借金をする場合、

高金利のデイリーローンを利用。
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高金利のため、一度、借
金をすると、借金地獄に

 ゲル地区の約5割の家庭は、借金をしなければ日常的な支出を賄えない。
 ゲル地区住民が一度借金をすると、高利子で借金地獄に陥る。
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モンゴルの一大イベント：旧正月

 モンゴルでは2月の旧正月に、盛大に客人をもてなす文化がある。
 旧正月のおもてなしには、肉が欠かせない！！

©愛知県国際交流協会

©JICA

旧正月にたくさんの親族を迎えるため
羊のお肉が大量に必要となる！
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楽しい行事だけど…

手抜きはできず、準備が大変・お金がかかる
追加で借金してまでがんばってしまう。

旧正月の実態

 ゲル地区の旧正月は、とにかく負担が大きい。オモイ！

• 毎年全親戚が来訪、準備は家族総出
（作る餃子の数は各家庭平均650個）

• いいものを用意することで、いい年を迎
える（手抜きできない）

• 客人にショボいおもてなしと思われたく
ない
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ゲル地区での旧正月のお金の使い方

ゲル地区の平均的な
家計収支（旧正月以外の月）

ゲル地区の平均的な
旧正月（２月）の収支

借金

借金してでも、旧正月の

クオリティーは妥協しない！
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旧正月の食費の支出の内訳

 旧正月の食費の約6割がお肉への支出。

お肉
お肉

お菓子

野菜・フルーツ

お酒・ジュース

その他

61%

16%

10%

8%

5%

出典モンゴル統計局:https://www.1212.mn/

旧正月の食費の内訳 （平均24,000円）



モンゴル帝国3.0は、
肉で課題に切り込みます
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ゴールデントライアングル

© https://allabout.co.jp/gm/gc/419345/photo/1154912/

インサイト

旧正月に対する想いがオモイ
（準備が重い、借金が重い、体重が重い）

Problem Definition

ゲル地区の人が心から楽しめる
旧正月を迎えるには？

Solution Concept

積み立て
NIKU

Value Proposition

借金をさせずに
いい肉を提供する

https://allabout.co.jp/gm/gc/419345/photo/1154912/


積み立てNIKUのソリューションコンセプト

＊モンゴル地方 遊牧民
＊ゲル地区住民

サ
｜
ビ
ス
利
用
前

サ
｜
ビ
ス
利
用
後

＊ゲル地区住民 ＊市場 ＊モンゴル地方 遊牧民

肉代金肉代金

肉が高い時期（旧正月
直前）に肉を購入

借
金

肉が安い時期に
直接購入

 ゲル地区と遊牧民をつなぐプラットフォームを構築し、ゲル地区住民は積み立てた
お金（積み立てNIKU)で遊牧民から安い時期にお肉を買える。

肉 肉

肉

積み立て
NIKU



事業相関図
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ゲル地区住民 モンゴル地方
遊牧民

小口の積み立て貯金
4~11月

肉代+送料を入金
11月

11月
送料

サポート

2月の旧正月で
美味しいお肉を堪能

ゲル地区
コミュニティリーダーズ
(財務/FBネットワーク）

モンゴル帝国民

肉が安い
11月に購入

親戚遊牧民の
ネットワークを利用

FBを活用



事業相関図
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ゲル地区住民 モンゴル地方
遊牧民

小口の積み立て貯金
4~11月

肉代+送料を入金
11月

11月送料

サポート

2月の旧正月で
美味しいお肉を堪能

ゲル地区
コミュニティリーダーズ
(財務/FBネットワーク）

モンゴル帝国民

11月

肉が安い
11月に購入

親戚遊牧民の
ネットワークを利

用

FBを活用
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モンゴル主婦の肉座談会



収益モデル
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ゲル地区住民
モンゴル地方
遊牧民

小口の積み立て貯金
4~11月

肉代+送料を入金
11月

11月送料

2月の旧正月で
美味しいお肉を堪能

ゲル地区
コミュニティリーダーズ
(財務/FBネットワーク）

11月

①積立≒事業原資：
世帯収入1.6万円の10%積立
1.6千円×８か月＝1.2万円/世帯

②調達費用：1.1万円

③提供価値
1.8万円相当肉類を3割引で入手
積立1〜2月に旧正月向け肉類調達負担なし
節約効果0.8万円

④収益性
利益目標は積立
6%、0.08万円/世帯
50世帯で4万円を想定
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アンケート結果 （有効回答数：65件）

Q1. 私たちのアイディアに

よってお肉を購入したいと思
いますか？

Q2. YESの場合、月にいく
らほど支出できますか？

YES

NO

YES

NO

400～800

円

800～
1600円

1600～
2400円

低所得者層でも
月収の10％
ほどの支払い
意欲あり！



ゲル地区グループ 30～50名
・小口貯金経験者
・ゲル地区コミュニティより有志

生産者遊牧民 15～25名
・ゲル地区住民の親戚や知人
・同郷県人会からの推薦

・輸送業者候補 視察
・対象遊牧民 訪問
・肉の市場調査
・ゲル地区住民への金融リテラシー
研修（帝国民が支援）

新規積立サイクル開始
・対象グループの拡大（200～500名）
・肉の種類や旧正月に必要なお土産品など積立購入商品の拡大

対象選定

事業化

モデルグループで積立開始

（積立期間：4～11月の8ヵ月

間）

売買成立

旧正月（節約効果を実感）

現
地
調
査

実証実験

2021.3

2021.4

2021.11

2022.2

2022.4

ROADMAP



私達のクエスト振り返り

• モンゴル帝国3.0の仲魔は、ジャイクエ事務局まあささんとモンゴル事務所Tigerさんから、ゲル
地区の困りごと解決クエストを依頼された

• モンゴル帝国3.0の仲魔は、パーティを組んだ！

• 現地や遠方の仲魔とつながるZoom呪文を教わり、フィリピンからJackさん、モンゴル現地事務
所からTigerさん、通訳サラさんが加わり、パワーアップした！

• ひろぽんから、禁断の魔法、SDMを教わった！

• very50菅谷さんから、情緒的価値について学んだ！

• あすびと福島半谷さんから、煩悩と誠実さをあわせることで、信頼という究極兵器をゲットした！

• 絵本よみきかせ呪文で、ハンダさん、近さんと出会った！

• ちかさんと出会って遊牧民の心に触れた！

• モンゴル帝国3.0の仲魔は、最終兵器、肉積立で戦うこととした！



Special Thanks セレンディピティ編

依頼クエスト

【問い】
ゲル地区住民に対する雇
用を生み出し、彼らが貧
困から抜け出すにはどうす
ればよいのか？



Special Thanks セレンディピティ編

依頼クエスト 【最終発表】積立NIKU

【問い】
ゲル地区住民に対する雇
用を生み出し、彼らが貧
困から抜け出すにはどうす
ればよいのか？

帝国クエスト



Special Thanks セレンディピティ編

依頼クエスト

【中間FB①】迎えに来るトイレ

【中間FB②】ゲルママ下宿

【最終発表】積立NIKU

【問い】
ゲル地区住民に対する雇
用を生み出し、彼らが貧
困から抜け出すにはどうす
ればよいのか？

帝国クエスト
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Special Thanks セレンディピティ編

文化
交流

【第一弾】小学校版ジャイクエ

【第二弾】絵本図書館

【第三弾】
学童型プログラミング教室

【第四弾】オンライン介護クラス

【第五弾】
オーケストラ招聘プロジェクト

依頼クエスト

【中間FB①】迎えに来るトイレ

【中間FB②】ゲルママ下宿

【最終発表】積立NIKU

観光

【問い】
ゲル地区住民に対する雇
用を生み出し、彼らが貧
困から抜け出すにはどうす
ればよいのか？

帝国クエスト

スピンオフ

【第六弾】
風の時代のモンゴル遊牧ツアー
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私達、モンゴル帝国3.0は、人と資産に恵まれた
JICAをはじめとする日本の先人たちがが、これまで築き上げてきた
モンゴルとの信頼関係に感謝します！

• 滝口さん
• ハンダさん、近さん
• 半谷さん、川原田さん
• 八幡小学校のみんな
• ちかさん
• インタビューに協力してくれたゲル地区のひとびと
• ソーシャルワーカー
• ゲル地区小学校の先生、生徒

・・・

総勢約100名以上のみなさん、ありがとう！

Special Thanks 人財編



Баярлалаа!
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未来の自分に頼るのではなく、過去の自分の信頼で肉を掴み取る！

よっぴー Jack いまきち

Tigerオユンガはんな

サラ ひが②ひが①


