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ネパール⼈出稼ぎ労働者が⽇本での滞在に満⾜感を持ち、

帰国後に⼒を発揮するためには︖
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ネパール国の概要

1995 2000 2005 2010 2015 2019

GDPの約3割を
海外送⾦が占める

国⼟:  14.7万 km2

⼈⼝:  約3,000万⼈
GDP: 約320億ドル
主要産業: 農林業（就労⼈⼝の6割強が従事）

毎年数⼗万⼈が
出稼ぎ⽬的で出国

雇⽤機会を創出する産業が乏しいため
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①就労可能な在留資格（技能など）

②就労が認められない在留資格（留学など）

③就労の可否は指定される活動による在留資格

④⾝分・地位に基づく在留資格（永住者など）

⽇本におけるネパール⼈（約9.5万⼈、在留外国⼈の国籍別第6位）
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約45%が留学⽣

参考：出入国在留管理庁「在留外国人統計（旧登録外国人統計）」
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参考：独立行政法人日本学生支援機構「外国人留学生在籍状況調査結果」

留学⽣数では、
国籍別で第3位
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ネパール⼈留学⽣の多くは⽇本での就労を希望

（留学は⽇本社会への⾜掛かり）
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とある著名なネパール⼈経営者のもとには、

就職に困った学⽣からの電話やメッセージが⼤量に寄せられていた

履歴書に書かれている内容すら

⾃分で分からない学⽣も少なくないと聞き、

⾃ら主体的に考え、⾏動してこなかった者が辿る厳しい現実を垣間⾒た



⼀般的なネパール⼈留学⽣の現実 ※ヒアリング調査結果

ü 留学⽣の中には⽬的もなく、
単純に「円パワー」に魅⼒を感じて⽇本留学を決めている者がいる

ü アルバイトでのお⾦稼ぎがメインの⽣活で、将来について何も考えてな
いため、志望動機や⾃⼰PRが書けず、就職に失敗する者も少なくない

⽇本の⽇本語教師（⽇本⼈）

ü ネパールの教育では、
将来を考える機会や⾃分の考えを表現する機会が無い

ü そのため、なぜ⽇本へ留学するのか、将来何になりたいのかを⾃分で表
現することができない

ネパールの⽇本語学校経営者（ネパール⼈）
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バイト中⼼の⽣活

就活の失敗

⾮正規雇⽤

志半ばで帰国

低い語学⼒

⽇本での不安定な⽣活
（負のスパイラル）

7



どうすればネパール⼈留学⽣が
来⽇後に「負のスパイラル」へ
陥ってしまうことを防げるか︖

Problem Definition
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成功しているネパール⼈の例 ※ヒアリング調査結果

q ⽇本とネパールの架け橋と
なるべく、公式通訳などの
業務に従事

ネパール⼈ in ⽇本 ネパール⼈ in ドバイ

q IT機器の中古販売業を⾏う企業
のドバイ⽀店⻑として、国際
業務を担っている

【彼らが留学前に実践していたこと、
周囲のネパール⼈留学⽣と留学に対する姿勢が違うと感じたこと】

q 留学前から「⾃分の夢」を持ち、
⽇本に関する情報を⾃ら収集し、留学中に「何をすべきか」を考えていた

q 留学中は「⾃分の夢」のために計画を⽴て、⽇本語や専⾨分野の勉強に励んでいた

ネパールにIT企業を⽴ち上げ、
⺟国を豊かにしたい国際的な仕事がしたい

ネパール⼈ in ⽇本

q ⽇本のIT企業で正社員
として働く

ネパール⼈ in ネパール

q ネパールに戻り、
⽇本語学校を設⽴・運営

ネパールに
⽇本語学校を設⽴したい

先進国で働きたい
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彼らの違いはどこにあるのか︖

留学前の段階から
「⾃分がこうありたい」という姿をイメージし、

⽇本の情報に⾃らアクセスできるようになれば・・・

負のスパイラルに陥るネパール⼈が減るのではないか︖

「負のスパイラル」
に陥っているネパール⼈

成功している
ネパール⼈① ⾃らの⽬指すべき将来像を

⽇本語でしっかりと伝えられる否か
② ⾃らの⽬指すべき将来像のために、
⾃発的に⽇本の情報を収集できるか否か
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「⾃分の未来を考える」
オンライン⽇本語会話サービス

Our Team’s Solution
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提供サービス 対象 内容

⽇本語会話レッスン
実施形態:
学校毎にアレンジ

⽇本語学校
（ネパール）

• 学⽣の語学⼒に応じ、⾃分の考えを⽇本語で発信する機会を
提供（トピックは夢やキャリアが中⼼）

• ⽇本での⽣活をイメージさせるため、⽂化・習慣や⽣活の知
恵を提供

カウンセリング
実施形態:
1 on 1の個別指導

個⼈
（留学前・留学中）

• 「⽇本語会話レッスン」で形成された⽇本語講師と留学⽣の
繋がりを活⽤

• ⽇本語の勉強はもちろん、⽇本での⽣活や将来に関する相談
にも対応

キャリアイベント
実施形態:
希望制

⽇本語学校
（ネパール）

• キャリアビジョンを具体化に役⽴つ先輩の体験談等を提供
• ⽇本で暮らすネパール⼈同⼠の新たなネットワーク化を⽀援

【想定ゲスト】
⽇本での留学経験を持つネパール⼈
ex）起業家や⽇本企業に勤務している者など

個⼈
（留学中）

Our Team’s Solution
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Our Team’s Solution（サービスの利⽤イメージ）
留学前（ネパール）

オンライン
⽇本語会話レッスン
（⽇本語学校／
複数⼈で受講）

もっと先⽣と
⽇本語で
話したい︕

オンライン
カウンセリング
（個⼈）

留学中（⽇本）

勉強や⽣活、
将来の悩みを
相談できる⼈
がいない

オンライン
キャリアイベント
（⽇本語学校／
希望制）

オンライン
カウンセリング
（個⼈）

就活のコツや
⽇本の仕事を
知りたい

キャリアイベント
（個⼈）
※オンライン

or 対⾯

⽇本⼈講師

⽇本⼈講師 ⽇本⼈講師

ネパール⼈
事業家など

ネパール⼈
事業家など

ネパール⼈留学⽣

ネパール⼈留学⽣

ネパール⽇本語学校

(学校対象の
サービスを利⽤後）

13



本サービスのイメージ

プロトタイプを実施した際の映像をご覧ください
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⽇本語学校 in ネパールの先⽣からの感想

• ネイティブの⽇本⼈と話す機会は貴重であると思う。
• ネパールの⽇本語学校では、N5レベルもしっかりと教え
てくれていないところが多い。このような機会を他の⽇本
語学校も持つべきであると思う。

• ⽇本に留学した事はあるが、⽇本での⽣活や就職等に関
する質問には答えられないこともある。今回のようにそ
れらの情報を⽇本⼈から得られる機会は重要だと思う。

校⻑先⽣

ベテラン教師
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ネパキャリ
（⾃社）

⽇本語会話
オンラインレッスン

（A社）

ネパールの⽇本学校
（B校）

外国⼈向け
就職⽀援サイト
（C社）

Product

• ⽇本語会話レッスン
• カウンセリング

(未来を考える⼒を養う)
• キャリアイベント

• ⽇本語会話レッスン • ⽇本語レッスン
• カウンセリング

（仕事紹介が主）
• ⾯接練習

• キャリア
プランニング
（仕事紹介が主）

• キャリアイベント
• 求⼈紹介

Price

【学校】20,000円/⽉
※授業料の徴収⽅法は、
学校裁量

【講師】1000円〜
※1レッスン / 50分
※講師は現役⽇本語教員

【⽣徒】1,500円/⽉〜
※1レッスン390円〜

【講師】390円〜
※講師による値段設定が
可能。

※初期は時給600円程度
※講師の資格不問

【⽣徒】4,200円/⽉〜
※1レッスン/2時間/週
※ネパール講師はN2取得者

【就職活動中の外国⼈】
無料

Place オンライン オンライン ネパールの⽇本語学校 オンライン

Promotion

• ⼤使館、JICA
• ネパール教育省
• ⽇本語学校協会
• ⽇本語教師協会

• メディア • ⽇本語学校協会
• グループ会社を通じた

営業

競合との⽐較
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⽇本語学校 in ネパール

⽉額2万円〜
（基本担任制）

① ⽇本の先⽣に会える（学⽣へのPRに使える）
② 学⽣のキャリア形成を⽀援（⽇本語学校 in ⽇本へのPR）

⽇本の先⽣に将来の夢を語ろう

【ネパール】⽇本語学校に対する宣伝イメージ

⽇本語学校 in ⽇本
（教師）

オンライン
⽇本語会話
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ネパール・⽇本語学校

オンライン
⽇本語会話

①スキマ時間を有効活⽤
②⽇本語教師としてのスキルアップ
③⾼評価者は時給アップのチャンスも︕︖

時給1,000円〜
（要⾯接・研修あり）

キャリアを考えさせる

【⽇本】⽇本語学校教師に対する募集イメージ

⽇本語学校 in ⽇本
（教師）
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ユニットエコノミクス

P

20,000

V

講師謝礼 4,000

M

16,000

× Q
40校

＝

PQ

800,000

VQ

講師謝礼 160,000

FMQ

640,000 ⼈件費 200,000
広告費 200,000
サイト 200,000

G
40,000

（全体258校）

Unit Economics（円／⽉）

数量

全体（円／⽉）

（価格）

（変動費単価）

（限界利益単価）

（売上）

（変動費）

（限界利益） （固定費）

（利益）
シェア15%
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＋1％（3校獲得）で0.7年（8カ⽉）短縮可能

40校獲得のインパクト

約3万⼈2,800⼈

420⼈15%

１年間に来⽇する
ネパール⼈留学⽣

現在、⽇本にいる
ネパール⼈留学⽣

4,500⼈

10.7年かかる
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課題へのインパクト
期待される開発効果
留学後、
⽇本企業に就職するネパール学⽣が増加
① 将来的にネパールの発展に貢献できる
⼈材が育成される

② ⽇本国内でも能⼒を発揮する機会が増え、
⽇本の産業活性化にも資する

上記⽬標
オンライン⽇本語会話サービスを通じて、
① ⽇本語スキル×キャリア思考が、ネパール
学⽣に定着し、⽇本企業への就職率が⾼まる

事業⽬標
オンライン⽇本語会話サービスを通じて、
① インターネットアクセスが改善し、
② 教育の機会が平等に得られ、
③ ⽇本語スキル×キャリア思考が⾝につく
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Appendix



NEBACURRY🇳🇵
Appendix 1︓収⽀計画 -中期（1~3年⽬）

（単位︓千円）

内訳 単価 単位 第1年度 第2年度 第3年度

数量 千円 数量 千円 数量 千円

学校向け⽇会話サービス(NP) 240 千円/年 10 2,400 20 4,800 40 9,600

個⼈向け⽇会話サービス(JPN) 0.5 千円/回 10 5 60 30 120 60

個⼈向けキャリアイベント(JPN) 20 千円/回 1 20 2 40 4 80

バナー広告@ウェブサイト 1 千円/千PV 0 0 5 5 15 15

収⼊合計 2,425 4,875 9,755

対学校⽇本語教師（時給1200〜） 129.6 千円/年/⼈ 10 1,296 20 2,592 40 5,184

対個⼈⽇本語教師（コマ400〜） 0.4 千円/回 130 52 300 120 560 224

キャリアイベント講師謝礼 3 千円/回 11 33 22 66 44 88

売上原価計 1,381 2,778 5,496

事務局⼈件費（営業/会計/総務）(JPN) 1,200〜 千円/年 1,200 1,800 2,400

Zoom使⽤料 19〜 千円/年 19 26 52

予約・決済システム利⽤料 240〜 千円/年 240 240 600

営業経費(NP) 360〜 千円/年 360 720 720

固定費計 1,819 2,786 3,772

営業利益（税引前） -800 -689 487
付-1



(進学・就職後)
ネパール⼈の
⼒になりたい

アルムナイネットワークに
進学・就職情報を登録

アルムナイ同⼠の交流
情報交換の場を提供

アルムナイリターン

①専⾨学校・⼤学の学⽣
• N5向けサービスのアシスタント
（キャリアアドバイスの通訳など）

• 留学前学⽣への進学アドバイス

• 留学⽣(⽇本語学校)のサポート

②⽇本企業に就職した社会⼈

• 留学前学⽣への就活アドバイス

• 留学⽣(⼤学・専⾨学校)のサポート

アルムナイをインターンや
プロボノとして起⽤

Appendix 2︓ネパキャリアルムナイ
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