Presentacion del Programa SHEP
—Innovacion para el servicio de extension agricola—




1. Antecedentes >HEDP

Desafios de la extension agricola convencional

v" Transferencia tecnoldgica: los agricultores no adoptan las
tecnologias o tecnicas recomendadas y demostradas por la
Investigacion agricola.

v Falta de marketing: el mayor rendimiento no necesariamente
conlleva mayores utilidades agricolas.

v Empoderamiento: los agricultores no persisten en sus
esfuerzos de mejoramiento agricola.

P

Como enfoque de extension agricola, el SHEP da soluciones
concretas antes estos asuntos basicos de la misma.



1. Antecedentes
Compromiso del gobierno japonés

Mo Fun, No SHEP!

* «Quisieramos pasar de una agricultura
“que permite al agricultor comer”, a una
‘que le permita ganar dinero”» (Primer
ministro Sr. Shinzo ABE en la TICAD V,
2013)

« Compromiso: expansion a 10 paises,
desarrollo de capacidades para 1.000
educadores agricolas capacitados,
apoyo para 50.000 agricultores

* TICAD: Conferencia Internacional de Tokio sobre el Desarrollo de Africa




1. Antecedentes HEP

(A julio de 2020)

30 paises han implementado el SHEP.
> 26 en Africa
» 1en Medio Oriente
> 1enAsia
» 2 enAmérica Latina

« Otros 16 paises mas planean implementar
el SHEP dentro de algunos afios.

« 18.724 funcionarios y extensionistas han
sido capacitados con el SHEP.

« 186.427 agricultores han recibido
capacitaciones sobre el SHEP.




2. Presentacion de las actividades del SHEP = HEP’
C'S«(;Qué es el SHEP?»

* SHEP es la sigla en inglés del enfoque de «kEmpoderamiento
y promocion de pequefios horticultores» (Smallholder
Horticulture Empowerment and Promotion)

* Fue desarrollado en Kenia a través de un proyecto de
cooperacion técnica de JICA que comenzé en 2006 y tuvo
exito en el aumento del ingreso de los agricultores

* Es un enfoque de extension que lleva a cabo una
«agricultura orientada al mercado»




2. Presentacion de las actividades del SHEP HEDP

No Fun, No SHEP!
ol

b «; Como hacerlo con el SHEP?

Cuatro pasos esenciales Actividades en Kenia Otros paises
1. Seleccionar los objetivos Taller de sensibilizacion Taller de sensibilizacién
y compartir la vision o la Seleccion del pais objetivo (S;J;?]iijz? del grupo objetivo
meta
2. Conciencia de los Estudio de linea base participativo | Estudio de linea base participativo
agricultores acerca de la Foro EABLIST Evalugcién de necesidades (Malaui)
situacion actual e Estudio del mercado Estudio del mercado
informacion nueva
3. Toma de decisiones por Seleccion de cultivos Seleccion de cultivos
parte de los agricultores Elaboracion del Plan de accion ElIJTtti)V%r:cién del calendario de

TV LN XL [T 1o MMl Capacitacion de los extensionistas | Capacitacion en campo
técnicas Capacitacién en campo impulsada
por la demanda, para los
agricultores




2. Presentacion de las actividades del SHEP HEDP

No Fun, No SHEP!

1. Compartir la vision o meta
Taller de sensibilizacion

* Las partes interesadas de todos los S e = pr——
niveles asisten al taller - .

* Los participantes entienden que es
lo que van hacer

« Los participantes identifican sus
funciones y responsabilidades

« Todas las partes interesadas
comparten como alcanzar una
agricultura orientada al mercado

Partmpantes del taller de sensibilizacion




2. Presentacion de las actividades del SHEP HEP

No Fun, No SHEP!

2. Conciencia de la situacion

Estudio del mercado

» Los agricultores visitan el mercado
cercano y comprenden no solo los
precios, sino que también la calidad,
cantidad y condiciones requeridas, la
fluctuacion de los precios, etc.

» Tanto los agricultores como las partes
Interesadas del mercado pueden
compartir su propia informacion

Ejercicio de un estudio del mercado



2. Presentacion de las actividades del SHEP HEDP

No Fun, No SHEP!

3. Toma de decisiones

Seleccion de cultivos

 Anpartir de los resultados del estudio del mercado, los miembros grupales de
agricultores priorizan por si mismos sus cultivos objetivo

Ej.:

Cultivos Experiencia | Fecha de | Rendimiento | Precio Ingreso Costo de Ganancia | Condiciones Clasificaci6
siembray | esperado por | promedio/ total produccion esperada de mercado n
duracién | acre (kg) esperado esperado (Ksh) (Ksh)

(Ksh) (Ksh)

Zanahoria  No Abril, 3 4.000 20 80.000 25.000 55.000 Tamafio

meses mediano, 9
efectivo,
forma

Cebolla No Marzo, 6 2.000 15 30.000 10.000 20.000 Gran tamario,
meses efectivo

Kale Si Marzo, 3 8.000 3 24.000 5.000 19.000 Fresco,

(berza) meses efectivo 3

Tomate Si Mayo, 4 6.000 30 180.000 50.000  130.000 Bien maduros,

meses medianos 1



2. Presentacion de las actividades del SHEP HEP

No Fun, No SHEP!

4. Entrega de soluciones técnicas
Capacitacion en campo impulsada por la demanda

Extensionista capacitando a un grupo de agricultores Capacidades accesibles

 Se capacita a los extensionistas acerca de cultivos o habilidades segun las necesidades de
los agricultores

 Son todas capacidades faciles de adoptar por los agricultores
« Los agricultores aprenden algo que quieren saber, por lo que la tasa de adopcion de alta



HEDP

No Fun, No SHEP!

El género en el SHEP

 El SHEP considera el género como una parte integral y
esencial del negocio en la gestion agricola para
horticultores de pequefa escala.

Vision del SHEP: mejores medios de subsistencia mediante un negocio agricola autosuficiente

Toma de decisiones en conjunto

Roles de género revisados

lgualdad de oportunidades

---------

Tfansversalizacién de género

En el SHEP se debe asegurar la participacion de
miembros masculinos y femeninos de los grupos de ! o
Ay ™ - : Foto: Kenia

agricultores en el nivel comunitario, asi como de los = _ —
esposos Y las esposas en el nivel doméstico. L2 parela como nidad de gestion agrcola

11



3. La «motivacion» dentro del enfoque SHEP

No Fun, No SHEP!

Linea roja: nivel de motivacion Un aumento en los ingresos gracias a la

Linea verde: nivel de habilidad adquisicion y el uso de las habilidades
genera confianza en las propias
capacidades.

O

Una mayor motivacion facilita el aprendizaje
de habilidades técnicas.
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Aprender con la experiencia de
meétodos investigativos ayuda a
mejorar la motivacion.

wn D O (@)
g 5 % G e & 8§ 8 &
2 o 5§ s g8 28 8 Z -
S o ) 3 8 8 & SRl Crecimiento
N © o ° o S & $ o : y
S e g S a S =8 sostenible i
= 3 = o @ S 7] ;s
S ® > Q= @

o S @ S

R =

o



3. La «motivacion» dentro del enfoque SHEP SHEDP
«¢,Cual es el concepto del SHEP?»

Caracteristica de la
cooperacion técnica de JICA
(desarrollo de la capacidades)

Varios donantes
implementan proyectos y
programas parecidos

Desarrollar y motivar a la gente mediante
«consejos» y el diseno efectivo de las actividades

Promover la «agricultura como negocio»

Compartir informacion entre agricultores y actores Desarrollo de una motivacion enddégena (interna) para
del mercado para que las economias locales sean trabajar de forma continua
mas eficientes (mitigar la asimetria de ( \\ (Teoria de la autodeterminacion)
' i Estudiodel § __ i icoldai i —
informacion) AT Tres necesidades psicologicas que motivan a la gente
_, de los agricultores
Presupuestacion

familiar

e ,.
utonomia
. S H E P w La gente necesita sentirse en control de sus

propias conductas y metas

Compartir

inf ion del
me?r::ac'on . Fggo?_gge [ 4 Competencia
\ y La gente debe dominar las tareas y aprender
K ) distintas habilidades

Actores del mercado @ Conexion : »
o> TR - Productores La gente debe experimentar una sensacion de
- Minoristas, intermediarios

, ) pertenencia y apego hacia otras personas
- Empresas de insumos agricolas

(semillas, fertilizantes, etc.)
- Procesadores de productos agricolas



3. La «agricultura como negocio» dentro del enfoque SHEP HEP

No Fun, No SHEP!

SHEP pone en practica la «agricultura como negocio»

Promover la «agricultura como negocio»

Compartir la informacién entre los agricultores y los actores del
mercado para mejorar la eficiencia de las economias locales

(Mitigar la asimetria de informacion)

f  Estudio d(?
supuestacion mercado a
familiar cargo de los
agricultores
Compartir informacion del S H E P

mercado
Foro entre

- actores

Actores del mercado Productores \
- Minoristas, intermediarios \
- Empresas de insumos agricolas
(semillas, fertilizantes, etc.)
Procesadores de productos agricolas




3. La «agricultura como negocio» dentro del enfoque SHEP HEPJ

No Fun, No SHEP!

Promover la «agricultura como negocio»

Informacion del mercado
(Fluctuacion de precios, cultivos de alta Productores
demanda, calidad requerida, etc.) ﬁ Pequefios agricultores
NG h’. a0k [-iﬁﬁ ~ ‘

| i /i,/ | .

7 Relacion de confianzaj N
¥ bass ; en una situacion de
Q iy 1 u-«ganar—ganar» Ce:

‘ - (N ik

. P

Compartir informacion
del mercado

Partes interesadas del mercado
- Minoristas, agentes intermedios, supermercados Informacion de los productores
- Empresas agroprocesadoras (Ubicacion de la granja, potencial,
- Empresas de insumos experiencias)




3. La «motivacion» dentro del enfoque SHEP HEDP

Mo Fun, No SHEP!

Enfasis del SHEP en la «motivacion

Empoderar y motivar a la gente

Desarrollo de la motivacion para
implementar actividades continuas

udio (Teoria de la autodeterminacion)

mercado a —Tres necesidades psicologicas que
cargo de los )
. agricultores motivan a la gente—
Pres?gr%ﬁisatramon °
Autonomia
S H E P La gente necesita sentirse en control de sus
propias conductas y metas
Foro entre ® Competencia
y La gente debe dominar las tareas y aprender
/) disfintas habilidades

@® Conexion
La gente debe experimentar una sensacion de
pertenencia y apego hacia otras personas




3. La «motivacion» dentro del enfoque SHEP HEDP

MNo Fun, No SHEP!

Teoria de la autodeterminacion de Edward Deci:
Tres necesidades psicologicas basicas

 Autonomia
* La gente necesita sentirse en control de sus propias conductas y
metas
» Competencia
* La gente debe dominar las tareas y aprender distintas habilidades
 Conexion

* La gente debe experimentar una sensacion de pertenencia y apego
hacia otras personas



3. La «motivacion» dentro del enfoque SHEP HEDP

MNo Fun, No SHEP!

Introduccion y uso de la teoria de la motivacién

* Apoyo a la autonomia

o - Los agricultores deciden por si mismos qué
cultivos plantar y elaborar un calendario de
'l\ cultivos segun los resultados del estudio del
mercado.

* Apoyo a la competencia
- Las habilidades y técnicas entregadas a los
agricultores son baratas y accesibles. Pueden
aplicarlas de inmediato tras aprenderlas

)

Vea por favor las
muestras
(presentadas atras

en la sala)

* Apoyo a la conexion

- La comunicacion cara a cara entre los
agricultores y las partes interesadas del
mercado ayuda a entablar buenas relaciones



3. La «motivacion» dentro del enfoque SHEP

Presentacion sobre el «Uso de la TAD» en la 62 Conferencia
Internacional sobre la TAD
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Es ademas una suposicion central de la TAD, reflejada a lo largo de estos
capitulos, que en la medida que la implementacion de programas de
intervencion o investigacion apoye la autonomia, y por lo tanto, la
participacion se viva como opcional y voluntaria mas que controlada desde = _
fuera, se interiorizaran con mayor éxito. Prueba de esto se aprecia en los s
programas de desarrollo exitosos (Ej. Sayanagi y Aikawa, 2016)

- -.\

HED

MNo Fun, No SHEP!
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3. El interior del enfoque SHEP >HED
v , .
«¢,Que puede el SHEP aportar al cambio?»

Cambiar la idea de marketing que tienen los agricultores, de
«producir y vender» a «producir para vender»

Cantidad (kg) Intenciones
Nombre y Requisitos de Y frecu_er_]cia Precio - del.
Producto y ) Tope de |de suministro| . Forma de [Condiciones de| Desafios de | comerciante
datos del . calidad del - unitario .
. variedad demanda (diaria, pago pago marketing | de comprar
comerciante mercado (Kshrkg)
semanal, el producto al
etc.) Grupo
S.K. Mwai . . . .
O | Tumae )| e N YO0 | e e e | S
XXXXXX) ¥ 9 9
J.0. Ouma 2 semanas .
(0736 | Tomate (cal ) |, Crandes | Febreroy | 2500 120 Cheque | después dela| . Amacén | Con
Semimaduros |  marzo kg/semana inadecuado | intencion
XXXXXX) entrega
0.J. Aduu . - 1 semana .
(0720- | Tomate (cal J) |  ediancs | Diciembrey| =~ 2500 15 | Efectvo | después dela| 3N iy intencion
Semimaduros enero kg/semana inadecuado
XXXXXX) entrega

Pon s §
Estudio del mercado por parte de los
agricultores

Ej.: Resultados del estudio del mercado




Mo Fun, No SHEP!

4. Resultados e impactos del SHEP HEDP

«¢,Qué sucedio a nivel del campo?»

Los ingresos provenientes de cultivos horticolas aumentaron en varios paises
como Kenia, Ruanda, Lesoto, etc.

- jLos ingresos aumentaron en apenas 2 anos! -
50,000 : - = |

140,000
Despueés

30,000

20,000

s Antes
’ (Junio de 2007) (Octubre de 2009)

ksh
Cambio en los ingresos de los agricultores a partir de productos

horticolas (por temporada de cosecha)
LOg ros del SHEP fase 1 1 Kesh =0.012 USD aprox (a marzo de 2014)



4. Resultados e impactos del SHEP SHEPR

El caso de Ruanda

Ingreso neto promedio por miembros de granjas cooperativas de

cooperativas con apoyo directo

78,573
Kirehe

Rwamagana
nto: 2,

RWF 0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000 90,000

™' Evaluacion anual (ene —dic 2015) W Lineabase (ene —dic 2014)

Fuente: Equipo SMAP de JICA (2016) 2



4. Resultados e impactos del SHEP ~HED
El caso de Malaul

Después



4. Resultados e impactos del SHEP HEDP
El caso de Kenia

Mo Fun, No SHEP!

Inversién en ganado Segunda generacion



ED

‘No Fun, No SHEP!

4. Resultados e impactos del SHEP

El caso de Kenia

Invitacién a evento nacional, como el grupo
juvenil mas exitoso

-
=

Construccion de una nueva oficina para el Construccion de una nueva oficina para el
grupo (Actual) grupo (en construccion) 2



«;,Cual es nuestro objetivo?»

«Declaracion conjunta para mejorar la vida de un

millon de pequerios agricultores
con el enfoque SHEP» por parte de representantes

gubernamentales, socios de desarrollo, empresas
privadas y organizaciones pertinentes, en la TICAD

VII, un evento de alto nivel sobre el enfoque SHEP
agosto de 2019 --

YOKOHAMA
2019




«Mas alla de los continentes» SHEDPR

o)
1 f\f'-""?A
& Y ,.': i R ’ 2

| pa Jeyikistan” |
Palestina’® - Biitan an
| “Pakistan ‘Nepal Jaeg

El Salvador | Bangladesh

" “Keriid| | Sri Lanka

Améfica Latina\ | 26 paises: ;.
C de Africa~




HELD

Mo Fun, No SHEP!

Graclas



