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 المقدمة 
 

  يخدمات الإرشاد الزراع في SHEP ـحو تطبیق مشروع الن

بین كینیا والیابان لتحسین  الفنيتنفیذ برنامج التعاون  في "والخطأ المحاولة"الأساس من خلال  فيمشروع ظھرت فكرة ال   
على أسس  ة مبتكرةوتم تطویر منھج المشروع بطریق ۲۰۰٦عام  فيتنفیذ ھذا التعاون  قد بدء بكینیا. الزراعيخدمات الإرشاد 

تنفیذ فكر الزراعة یسھل على صغار المزارعین  الزراعيرشاد الإ فيعباره عن منھج  ھو SHEP ـال ونفسیة. مشروع اقتصادیة
مزارع  ۲٥۰۰مضاعفھ الدخل لدى  إلىكینیا  فيالسابق ذكره  الزراعيمشروع الإرشاد  استخدامقد أدى  السوق.نحو  الموجھة

   فقط.خلال عامین  في

 الإفریقیة للتنمیةالخامس  الدوليطوكیو  مرمؤت فيلھ  الافتتاحیة أثناء الكلمةشینزو أبى  الیابانيأعرب رئیس الوزراء قد    
ذلك، قامت على  . وبناءً الزراعة للبیعلى فكرة ثم البیع إ عةمن فكرة الزرا تغییر الزراعة الإفریقیة فيعن رغبتھ  ۲۰۱۳عام 

 وموظفيكینیا  في الزراعيالإرشاد  موظفيبین  المشروع فكرة كینیا لنشر بالتعاون مع حكومة ھیئة التعاون الدولي الیابانیة
  . SHEPالـ تنفذ مشروع  عشرین دولھ إفریقیة خرى. یوجد حالیا أكثر منأ بلدان إفریقیة في الزراعيالإرشاد 

بساطھ  أولا: لذلك،أعتقد أن ھناك ثلاث أسباب  قصیرة؟فریقیا خلال فترة زمنیھ جمیع أنحاء أ فيفكرة المشروع  انتشارلماذا تم 
 الزراعيالإرشاد  فيرة شخص لدیھ خب أيفأن  للبیع. الزراعةلى فكرة ثم البیع إ الزراعةلتحول من فكرة ھدف المشروع وھو ا

السبب فحص السوق للحصول على أرباح جیده.  أھمیةھذا النموذج البسیط لأنھ یمكنھ من الدفاع بقوه عن  استخدامسوف یفضل 
 الزراعيالإرشاد  ومھندسيالحافز لدى المزارعین فكرة رفع لیات مبنیھ على آ لدیھ  .SHEPالـ نھج مشروع مأن  : ھوالثاني
 وظائفھم. لأداء

العدید من المزارعین  قد أوضحوفى الحقیقة،  ،SHEP الـمشروع  منفذيھو شعار متداول بین  " SHEPلا  استمتاع،" لا  
الجنوب أو ھو مدى فاعلیھ التعاون بین بلدان  :السبب الثالث المشروع.أنشطھ  فيمدى استمتاعھم بالعمل  الإرشاد وموظفي

البلدان  في واستخدامھا كینیا ویمكن تطبیقھا بسھولھ فيالعمل بفكره المشروع بدء . تم ةالبلدان الأفریقی وباقيكینیا  التعاون بین
 الدوليھیئھ التعاون قامت  نفسھ،وفى الوقت  سھلة.التعاون بین بلدان الجنوب بطریقھ یمكن تنفیذ  وبالتاليالأخرى  الأفریقیة
الإرشاد خدمات حول  المعرفةلخلق  ذات صلھ ووفرت أماكن ،SHEPالـ ھ دولیھ خاصھ بمشروع ورش عملی باستضافة الیابانیة

 الورش.تلك  فيبفاعلیھ  للمشاركةقد قمنا بدعوة الجمیع  الزراعي.

نحن نأمل أن . SHEPمشروع الـ  في المستخدمة الزراعيتنفیذ خدمات الإرشاد  كیفیةھذا الكتیب یوضح خطوة بخطوة    
 الذيالیوم  یأتين ونأمل أ ،الزراعيخدمات الإرشاد  فيلأولئك المرتبطین بالعمل  ھذا الكتیب یصبح معیارّ  فيالمنھج المقدم 

العمل  في نحن مستمرون الھدف،أجل تحقیق ھذا  " منیعللب الزراعةلم یقولون بوضوح "یسمع فیھ كل المزارعین حول العا
  المزارعین.معكم لدعم صغار 
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  قسم التنمیة الریفیة

      الیابانیة الدوليھیئھ التعاون 
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 عزیزي القارئ  
 

 الأس�������ئلة الاعتبار فين تأخذ یجب أ ،الزراعيل خدمات الإرش�������اد تھتم بدعم المزارعین من خلا وظیفة فيكونك  ةحال في
 التالیة:

 السوق؟ تماما عن معلومات طریقة الزراعة المبتعدة باستخدامل تنصح المزارعین ھ -۱

  المزارعین؟تحفیز  الاعتبار فيلا یأخذ  الذيو برنامج الإرشاد ھل سوف تقوم بتنفیذ مشروع أ -۲

 (بقولیات،تقوم بزراعتھا مثل  التيبین المنتجات  فأن وجود ص��لھ معیش��تك،مص��در  الزراعةلو كانت  لا.اعتقد  الإجابة،     
زارع اس���تطاع زراعھ لو أن الم جدا.ھام  فیھ یكونتقوم ببیع تلك المنتجات  الذيوبین الس���وق  والماش���یة) فواكھخض���روات، 
على الوقت المطلوب فیھ عرض تلك  وبناءً  الس�������وق، في على الجودة المطلوبة وبناءً  الس�������وق،على متطلبات  المنتجات بناءً 

منتجاتھ دون النظر  رر المزارع زراعةلو ق خرى،أ ناحیةمن  جیدة.رباحا س����وف یحقق ھذا المزارع أالس����وق ف فيالمنتجات 
 فيصغار المزارعین  ھذا الاعتقاد سائد بین فیھ.یرغب  الذيفلن یستطیع المزارع بیع منتجاتھ بالسعر  السوق،الى احتیاجات 

وھؤلاء المزارعین  ،حیث یوجد مزارعین یقومون بزراعھ محاص������یلھم دون أدنى فكرة عن معلومات الس������وق الدول النامیة
 .  بنفس الطریقة الزراعة فيمستمرون 

العدید من  فيلكن  .اتجاھین في مع المزارعین التواصل فيیكمن  الزراعيرشاد فأن جوھر خدمات الإ ذلك،وة على علا     
لابد أن یكون  ن.المزارعین نفس������ھا بدلا م الزراعیةللتقنیات أكبر  اھتماماتعطى  الزراعيرش������اد كانت خدمات الإ الحالات،
 في الرئیسحیث انھم العامل  الأولویة فيھو وض��ع المزارعین  الزراعيلقطاع خدمات الإرش��اد  بالنس��بة الأس��اس��ي الاھتمام

فمن غیر المحتمل أن تنتشر  لھا،الإرشاد الترویج  مھندسيیحاول  التيالتقنیات  فائدةعین بمدى بدون إقناع المزارو الزراعة.
و تحس���ین الجودة أ الإنتاجیة في زیادةأیض���ا لا یتوقع  مس���تمرة. كقاعدةمن قبل المزارعین  اس���تخدامھاتلك التقنیات أو ان یتم 

 من المزارعین.  التزامبدون 

 –كعمل تجارى  الزراعة. من ضمن ممیزاتھ ممارسة الزراعيحد مناھج الإرشاد منھج من ضمن أ   SHEPیعتبر منھج      
 فيالتخفیف من وجود فجوة  وبالتاليالس��وق  فيمش��اركھ معلومات الس��وق بش��كل خاص بین المزارعین وأص��حاب المص��الح 

فذ الخطوات ین SHEPالـ���  المزارعین. منھج مشروع دوافع الاعتبار في تأخذ الأنشطةتصمیم سلسلھ من  وأیضا –المعلومات 
 .الزراعيرشاد للإ والطبیعیة الواضحة

المزارعون الذین تلقوا الدعم من خلال  مدینة. ۲۰كثر من أ حوالي فيینیا ولكنھ الان انتش��ر ك فيولا نفذ أ المش��روع،ھذا     
سیارات جدیدة،بناء  بإعادةقام ھؤلاء المزارعین  بزراعتھم.ھذا المشروع فخورون جدا ومستمتعون  إرسال  منازلھم، شراء 

 تحس��ین مس��توى في حقیقة بح لدیھم خبرةقادرین على تناول الطعام المتوازن وأص�� أص��بحواوأیض��ا  العاليأطفالھم الى التعلیم 
 .معیشتھم

مشروع لقد تم عمل ھذا ال .الزراعيالإرشاد  أنشطة فيج المشروع تطبق منھ التي مد ھذا الكتیب على الخبرة العملیةیعت     
یفتقر ھذا الكتیب الى شرح  ذلك،ومع  الحال. فيیمكنھم من تنفیذه  بشيء اعيالزررشاد بشكل جید لیمد المرتبطین بأعمال الإ

لذلك حاولوا  .خلاقة. نحن نأمل ان یتم تطبیق ھذا الكتیب بطریقھ مناسبھ مع إمكانیھ وضع إضافات تفصیلي للتقنیات والطرق
  انتظارك. فيالعالم  مزارعيفان  علیھ،الحصول 

 

 جیرو ایكاوا

 SHEPكبیر استشاري 

 ةھیئة التعاون الدولي الیابانی

  



٤ 
 

 المساھمین في الكتیب
 

جایكا الیابانیة  بین ھیئھ التعاون الدولي لمشتركةا المبادرةبفضل  الإرشاد، لموظفي SHEP ـكتیب ال الوثیقة،تم إصدار ھذه      
من الزیارات  الخصوص، تم جمع المعلومات التفصیلیة من خلال سلسلةعلى وجھ  .SHEP ـنفذت فكرة مشروع ال التي والبلدان

بعد  .۲۰۱۷بریل واكتوبر خلال عام الفترة ما بین أ في يوزیمبابوفریقیا ، جنوب إملاوي ،لیسوتو مثل:للبلدان  المدروسة
 أعلاه.تمت مراجعتھا من خلال فریق التحریر المكون من ممثلین من الدول المذكورة  ،JICA ـمن قبل فریق ال إعداد المسودة

بنشر تلك  JICA ـثم قام فریق ال ،من قبل فریق التحریر والذي یعكس التعلیقات المعدةمن الكتیب  النھائیة النسخةتم إعداد 
  الكتیب.عمل ھذا  فيالذین ساھموا بشكل رئیسي  JICA ـبأسماء أعضاء فریق التحریر وفریق ال یلي قائمةفیما  المعلومات.

  التحریر)فریق  اجتماع في (المشاركون

 .الأغذیة، لیسوتووقطاع  الزراعةوزارة  (البساتین)،رئیس قسم إنتاج المحاصیل  ماكوى،لیماكاتسو  /السیدة

 .لیسوتوالأغذیة، وقطاع  الزراعةوزارة  ،مھندس البساتین بالمركز ،مرثا موخاتا /السیدة

 .ملاوي، الزراعيقسم الاعمال الزراعیة، قسم خدمات الإرشاد  يكبیر موظف، السید/ أندرو شامنزا

قسم خدمات الإرشاد  –والمیاه  الري الزراعیة، وزارة الزراعة، تنمیةموظف بقسم الأعمال  زینجانى،السید/ جافیت شیمبیتا 
 .ملاوي ،الزراعي

 .يالسوق، ملاوالبساتین على التوجھ نحو  مزارعيرئیس مشروع تمكین صغار  كیتاجیما،ھارو  /السیدة

 افریقیا.جنوب  الأسماك،والغابات ومصائد  الزراعةقسم  ،الوطنيدعم الإرشاد  مدیر،ئب نا شیفامبو،السید/ فونجانى 

 أفریقیا.جنوب  سماك،الأوالغابات ومصائد  الزراعةقسم  ،الوطنيدعم الإرشاد  مدیر،مساعد  موداو،مفو  /السیدة

 . الریفیة، جنوب أفریقیا والتنمیةمدیر، قسم الزراعة نائب  شیتى،السید/ دیناند 

 .الریفیة، جنوب أفریقیا والتنمیة الزراعةقسم  الزراعیین،كبیر  لوشابا،السید/ بلیسنج 

 .الریفیة، مقاطعھ لیمبوبو، جنوب أفریقیا والتنمیة الزراعةقسم  المحاصیل،مدیر قسم إنتاج  تشیكولومو،الدكتور/ خاتو 

 .، جنوب أفریقیالیمبوبو الثانیة، قسم الزراعة والتنمیة الریفیة، الدرجةماسوانجانى، عالم إنتاج سیبونجیل جیفت  /السیدة

 . لزراعة، والتنمیة الریفیة، لیمبوبو، جنوب أفریقیاقسم ا الزراعة، مستشاريتوماس، كبیر إیلاوى  ماجدانيالسید/ 

 في بریتوریا، جنوب افریقیا ٥/۱۲/۲۰۱۷عقد اجتماع لفریق التحریر یوم 
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الریفیة، شؤون  والتنمیة، قسم الزراعة مبومالانغا ،والاستشاریة الإرشادیةت الخدما مدیر، كافولا،الدكتور/ ممانتوا سینكى 
 .والبیئة، جنوب أفریقیا الأراضي

 الأراضيالریفیة، شؤون  والتنمیة(التسویق)، مبومالانغا، قسم الزراعة  القیمةسلسلھ  مدیر،نائب  مھلبانى،ثاندیكیلى  /السیدة
 .والبیئة، جنوب أفریقیا

 الأراضي، مبومالانغا، قسم الزراعة والتنمیة الریفیة، شؤون )الكلي الاقتصادمدیر، سلسلة القیمة (نائب  سامبو،ماتیلده  /السیدة
 .والبیئة، جنوب أفریقیا

 الزراعیة الخدمات قسم الریفیة، المناطق في ینالتوط وإعادة والزراعة الأراضي وزارة مدیر،نائب  مودھیفى،السید/ إساه 
 .يزیمبابو والإرشادیة، والتقنیة

 المناطق في التوطین وإعادة والزراعة الأراضي وزارة البساتین، – الزراعيالإرشاد  أخصائيكبیر  ماندیتسفارا،ھیلده  /السیدة
 .يزیمبابو والإرشادیة، والتقنیة الزراعیة الخدمات قسم الریفیة،

 

  (جایكا)) الیابانیة الدوليفریق ھیئھ التعاون  (أعضاء

 SHEPاستشاري  إیكاوا،الدكتور/ جیرو 

 الجایكا. الریفیة، ھیئة التنمیةإیتو، قسم السید/ كیزوكو 

 الجایكا. الریفیة، ھیئة التنمیةجوتو، قسم ریسا  /السیدة

 الجایكا. الریفیة، ھیئة التنمیةإیشكاوا، قسم یوكو  /السیدة

 . الجایكا، جنوب إفریقیا موراكامى، ھیئةالسید/ توشیو 

 .، جنوب إفریقیاالجایكا كومیني، ھیئةیورى  /السیدة

 .، جنوب إفریقیاالجایكا نیدریوماكى، ھیئةإیفا  /السیدة

 أویا، خبیر ھیئة الجایكا، جنوب إفریقیا.السید/ تاكویا 

 .SHEP ـمستشار منھج مشروع ال شوتا،الدكتور/ كومیكو 
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 الجزء الأول: فكرة المشروع

خلفیته ومزاياه  بالإضافة إلى عرض SHEPنھج مالمفھوم الرئیسي ل الجزء الأوليوضح 
 الواقع. وتأثیراته الفعلیة على أرض
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  SHEPمشروع منھج  فكرة -۱

 SHEPالاساسیتین لمشروع  الركیزتین ۱-۱

نحو  ةستانیة الموجھسعیھم نحو زراعة المحاصیل الب فيالحیازات الصغیرة  ذويتمكین المزارعین ل SHEPیھدف منھج 
ت خلال نقل مھارامن بطریقة مستدامة  على القیام بالزراعة كعمل تجاريقدرات المزارعین نھ یحاول بناء كما إ السوق.

حیث إنھ  للمذراعین يالذاتا على دعم الحافز خاصً  اھتماماتعلق  SHEPن . إتباعا لھذا النھج فأالتسویق والإنتاج الضروریة لھم
أدناه  صورةالیوضح  .SHEPیرجوھا  التينفسھم وتحقیق النتائج المستدامة المزارعین على أ اعتمادا أساسیا لتحقیق عنصرً 

 ".تقویھ الحافز لدى المزارعین " و"لتقدیم الزراعة كعمل تجاري" SHEPمشروع  إلیھماللتان یستند الركیزتین الاساسیتین 
 اقتصادیةبنظریة ول الأ ،الأكادیميوالخطاب  العلميبالبحث  مدعوم SHEPمشروع ال  ایعتمد علیھم التيھاتان الركیزتان 

 خیر بنظریة نفسیة تسمى "نظریة تقریر المصیر".ت المعلومات غیر المتماثلة " والأالسوق ذاتسمى "

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SHEPالركیزتین الاساسیتین لمشروع  :۱ صورة رقم

 "اسواق ذات معلومات غیر متماثلة " الاقتصادیة:النظریة 

حو السوق بدلا من الزراعة ن لتجسید فكر الزراعة الموجھة SHEPلمشروع  ستراتیجیة الاساسیةتوضح الدائرة على الیمین الا
عدم تماثل المعلومات على سبیل المثال معلومات غیر متوازنة بین صغار  في SHEPالانتاج. یعتقد مشروع  نحو الموجھة

 أكبرمثل مشتریین الخضروات وتجار المدخلات الزراعیة والمؤسسات المالیة وھذا یعتبر من  السوق وممثليالمزارعین 
تسمى  التيالاقتصادیة  النظریةالمزارعین. منھا صغار  یعانيما  غالبا والتيتؤدى الى اقتصاد محلى غیر فعال  التيالعوامل 

وھم جورج  ۲۰۰۱الاقتصاد عام  فينوبل اقترحت من قبل الحائزین على جائزة  والتياسواق ذات معلومات غیر متماثلة" "
ن التغلب على عدم تناقش النظریة أ بجدارة.استجلتیز الذین قاموا بشرح ھذه النظریة  أيجوزیف  سبنس،مایكل  اكیرلوف،

ا إلى ھذا المحلى الفعال. استنادً  ولتحفیز الاقتصادالمعاملات التجاریة  فيات ھو المفتاح لتعدیل عدم توازن القوة تماثل المعلوم
كیفیة عمل  المزارعینفجوة المعلومات بینھم وبین شركاء العمل من خلال تعلیم  ملئ فيتساعد المزارعین  SHEPن الفھم فأ

 .)۱الجدول السوق ( ممثليناء روابط تجاریة بینھم ومع ب فيلى مساعدتھم إ بالإضافةدراسة السوق 
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 :"نظریة تقریر المصیر" النفسیة:النظریة 

نظریتھم  فيتحفز الاشخاص  التينفسیة  ثلاثة احتیاجات، "ادوارد دیسى وریتشارد ریان" ،اقترح العلماء النفسیین الأمریكیین
الاشخاص بالتحفیز عند تلبیة احتیاجاتھم  یشعرتسمى "نظریة تقریر المصیر". وفقا لھذه النظریة  والتي الإنسانيعن التحفیز 

تحفز حماس المزارعین نحو  لكيصممت مجموعة من الانشطة  SHEPحالة  في. من الاستقلال بالذات او الكفاءة او التواصل
رعون وجھ المزا المثال، فقدسبیل  ). على۲الاعتبار العوامل النفسیة الثلاث (جدول  فيخذ نحو السوق مع الأ الموجھةالزراعة 

یقود الى دعم احتیاجاتھم للاستقلال بالذات.  والذيوذلك یعطیھم الشعور بالسیطرة على اعمالھم  بأنفسھمدراسة السوق  لإجراء
اداء ھذه المھمة المحددة  ،-المھارات والمعرفة-بأنھم اكتسبوا براعة،  سیشعرونعین عند تنفیذ دراسة السوق بنجاح فان المزار

المزارعین الذین اجروا دراسة السوق العودة الى  ممثليمن  SHEPیعتبر دعم للكفاءة، طلبت  والذي واكتسبوا مھارة جدیدة
بالانتماء بشعورھم یشعر المزارعون  المزارعین. من خلال ھذه العملیةمجموعاتھم ومشاركة نتائج الدراسة مع زملائھم 

 النفسیة للتواصل. دعم احتیاجاتھم فيبدوره یساھم  والذيالمجموعة  بأفرادوالتعلق 

 SHEP: التقلیل من المعلومات غیر المتماثلة عن طریق مشروع ۱جدول          

 الناتجة عن عدم تماثل المعلومات المشكلات

ن المشترین لم یتمكنوا من ایجاد منتجین أع وشراء المحاصیل البستانیة حیث سیس نظام بیألم یتم ت التجارة:•
 اوقات محددة الخ. فين المحاصیل لم تلبى احتیاجات السوق وایضا نقص المحاصیل أكما  أیضا،والعكس 

 لأسعارللموافقة على انخفاض اسعار السوق بسبب تجاھلھم  المزارعینغیر مرضیة حیث یحتاج  الأسعار:•
 السوق.

اقامة روابط تجاریة  یس����تطیعوا لا لأنھمالمنتجین غیر دائمة او مس����تقرة تكون المعاملات بین المش����ترین و•
 .موثوق بھا

علاقات تجاریة  لا یوجدتكلفة المعاملات التجاریة مثل تكالیف البحث والمس�������اومة تكون كبیرة حیث انھ •
  .والمنتجین البائعینمستقرة بین 

في عمل دراسة السوق  SHEPمن خلال وسائل مثل بدء مزارعین مشروع الحلول 
 ومنتدى اصحاب المصلحة

 انشاء المزارعین روابط تجاریة مع اصحاب المصلحة في السوق.•

حص�����ول المزارعین على معلومات عن متطلبات الس�����وق (المحاص�����یل المفض�����لة، •
 الأنواع، الكمیة، الجودة، فترة الطلب)

 بعد التقلیل من عدم تماثل المعلوماتالنتائج 
 من شبكات علاقاتھم التجاریة ویصبح لدیھم العدید من الخیارات لاختیار شركاء تجاریین من بینھم.یوسع المزارعین •

 تفھم المزارعون وتجار السوق وضع كلا منھم والعمل على تأسیس وضع مربح للطرفین.•

 اكتشف المزارعون فرص عدیدة لاختراق سوق المحاصیل البستانیة.•

 لتبادل العمل بشكل مستمر.بناء المزارعون وتجار السوق الثقة •
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 الاستدامة تحقیق تلبیة متطلبین من أجل 

في حقیقة أن جمیع انشطتھا قد صممت لتلبیة ھذین المتطلبین مع الحفاظ على النظریتین النفسیة والاقتصادیة  SHEPتكمن قوة 
تعمل على التقلیل من عدم تماثل المعلومات في السوق، في حین  SHEPفي إن واحد كما ھو موضح اعلاه. بعبارة أخرى فان 

انھا تدعم ایضا حاجة المزارعین النفسیة الى الاستقلالیة والكفاءة والتواصل. نتیجة ھذا التداخل مزدوج الغرض، فقد أصبح 
وذلك بمجرد استكمالھم لدورة  المزارعین المستھدفین قادرین على ادارة اعمالھم الزراعیة بأنفسھم بدون مساعدة من الحكومة

، بعد كل ذلك، ھي تدریب المزارعین للاعتماد على ذواتھم حیث یمكنھم الاستمرار SHEP. ان رؤیة مشروع SHEPتدریب 
 في تطویر اعمالھم الزراعیة وتحسین مستوى المعیشة بدون خلق متلازمة التبعیة.

  

         
 ثلاثة احتیاجات نفسیة لزیادة الحافز: ۲جدول 

 الاستقلالیة
ان الحاجة إلى الاستقلال بالذات ھي رغبة الشخص في التصرف حسب إرادتھ الخاصة أو 
بالأحرى الرغبة في عدم التحكم من قبل الأخرین. لا یرید الأشخاص أن یصبحوا مثل البیدق 

 ، بل أن یصبحوا لاعب الشطرنج بذاتھ.الشطرنجفي لعبة 

من أجل دعم حاجة المزارع إلى الاستقلالیة، فقد تم نصح موظفي الإرشاد بالحرص في تعاملھم 
مع المزارعین كما انھ لا یجب اعطائھم أیة أوامر لتنفیذ مھمة ما، ولكن یحرصوا على التواصل 

، مع اعطائھم خیارات للقیام بالمھام SHEPمع المزارعین وادراجھم في كل نشاطات مشروع 
وسماع آرائھم في كیفیة أدائھا. یعد تقبل شعور المزارعین بالاستیاء تجاه بعض المھام أو انتقادھا 
أمراً ھاماً، حیث سیشعر المزارعین أن وجھات نظرھم تعتبر ذات قیمة والذي بدوره یعزز من 

 شعورھم بالقدرة على التعبیر عن إرادتھم الخاصة.

 الكفاءة 
تعد الكفاءة ھي القدرة على التفاعل بطریقة مؤثرة مع البیئة المحیطة. في بعض الحالات قد 
نشعر بالكفاءة عندما نكون قادرین على تحقیق ما تم التخطیط لھ سابقاً، وعندما نشعر بأن قدراتنا 

 تتحسن مع الوقت، وأن فضولنا قد تم إشباعھ.

حاجة المزارعین للكفاءة عبر تصمیم بعض المھام لأنشطة یمكن لموظفي الإرشاد أن یدعموا 
SHEP  بحیث تكون تلك الأنشطة على مستوى من الصعوبة المناسبة للمزارعین، وذلك حتى

یتمكنوا من تقییم انجازاتھم بدقة، والخروج برؤیة واضحة عما یحتاجھ المزارعون للقیام بأنشطة 
SHEP  المختلفة من أجل تحقیق الھدف المحدد الخاص بكل نشاط تدریبي ببرنامجSHEP. 

 التواصل
یعد التواصل ھو الرغبة في تكوین علاقات جیدة مع الآخرین. إن العلاقة بین الشخص 
الذي یعطي المھمة والشخص الذي یتلاقھا تؤثر بشكل كبیر على تحفیز المتلقي على 

وظفي الإرشاد بثقة المزارعین المشاركین في أنشطة أداء تلك المھمة. إن تمتع م
SHEP  ھو أمر بالغ الأھمیة لدعم التواصل الفعال. ولبناء تلك الثقة ننصح موظفي

الإرشاد بالاستماع بإنصات لحدیث للمزارعین وآرائھم، وأن یحرصوا على أن یكونوا 
 د علیھم. حاضرین جسدیاً ونفسیاً من أجل المزارعین، حتى یستطیعوا الاعتما
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 SHEPالخطوات الأربعة الاساسیة لمشروع  ۱-۲

 ساسیة الاربعةالأالخطوات 

تمنح مجموعة من تدریبات تنمیة القدرات للمزارعین المستھدفین عن طریق رفع  SHEPاستنادًا إلى نظریة تقریر المصیر فأن 
تمنح المزارعین تدریبات متنوعة  SHEPالنفسیة الثلاثة. على سبیل المثال، فإن  متحفیز المزارعین من خلال دعم احتیاجاتھ

 " كما ھو موضح ادناه.SHEPعى ھذا الترتیب " بالخطوات الأربعة الأساسیة لمشروع بترتیب مثالي. ید

 الاساسیة الخطوات الاربعة: ۲صورة رقم 

ا ورؤیتھا مع المزارعین بمش������اركة ھدفھ SHEP، تھتم الأولوفي المقام  أولاً 
بجھد كبیر لتحقیق الاعمال  س������یقومون، ھم الذین ، بعد كل ھذاأنفس������ھملى ھامة حیث ان المزارعین المس������تفیدین كخطوة او

تحاول  التيلى الاقتناع والموافقة على الھدف تدریب. كما انھ یحتاج المزارعون إا طوال مدة الالزراعیة المجدیة اقتص�������ادیً 
SHEP تعد طریقة محددة لمشاركة ھذا الھدف مع المزارعین المستھدفین (یشار ورشھ التعریف بالمشروعن تنظیم تحققیھ. إ 
 من ھذا الكتیب). الثانيالجزء  فيورشة التوعیة "  ۱-۱الیھا "

لزراع��ة انی��ات والامك�� ن��احی��ة الفرصتھتم الخطوة الث��انی��ة برفع وعى المزارعین من  ]رفع وعى المزارعین: ۲الخطوة[
قل لدفعھم على سیصبح للمزارعین فرصة أ الوعينھ بدون ھذا البستانیة. تعد ھذه الخطوة ذات أھمیة بالغة حیث إ المحاصیل

تعریف المزارعین بواقع العمل والسوق.  أساسيالالتزام لتغییر ممارستھم الزراعیة نحو الافضل. تتضمن ھذه الخطوة بشكل 
 )اختیاري(كنش��اط  منتدى اص��حاب المص��لحة ،الاس��تقص��ائیة الدراس��ة فيش��اركة الم ھي ۲ الخطوةتتض��منھا  التيالانش��طة 

 الذي اجراھا المزارعون بأنفسھم. السوق ودراسة

دراس��ة  ۳-۲)"، و "اختیاريمنتدى اص��حاب المص��لحة (نش��اط  ۲-۲الدراس��ة الاس��تقص��ائیة"، " فيمش��اركة ۱-۲(یش��ار الیھا "
 ،آخريبعبارة  ،اختیارين منتدى اص�حاب المص�لحة یعد نش�اط أمن ھذا الكتیب). یرجى الملاحظة  الثاني الجزء فيالس�وق" 

، تم التأكید على أنھ اجراء ھذا النش�اط مناس�ب وفعال طبقا لموارد البش�ریة والمالیة الكافیةیتم اجراء ھذا النش�اط بش�رط توفر ا
 المناطق المستھدفة. فيالاقتصادیة والاجتماعیة  للأوضاع

الخطوة  فيحص�������ل علیھا المزارعون  التيمن خلال الوعى والمعرفة الجدیدة   ]اتخاذ المزارعون للقرارات :۳طوة الخ[
الخطوة الثالثة . تساعد ھذه الخطوة على إدراج المزارعین  ھيفھم قادرین على اتخاذ القرارات لإحداث التغییر، وھذه  الثانیة،

لذلك یص���بحوا قادرین على توفیر المحاص���یل  المحص���وليبالتركیب وعمل خطة تس���مى  اختیار المحاص���یل المس���تھدفة في
 المستھدفة المحاصیل اختیار ۱-۳"الیھا(یشار  التوقیت المناسب فيالاسواق المحددة من اختیارھم  استراتیجیاً إلىالمستھدفة 

 ).الكتیب ھذا من الثاني الجزء في"  المحصولي التركیب عمل ۲-۳و

 الانشطة الاربعة الخطوات
 ورشة التعریف بالمشروع - مشاركة الھدف مع المزارعین -۱

 المزارعینلدى وعي الرفع  -۲
 المشاركة في الدراسة الاستقصائیة -
 منتدى اصحاب المصلحة (اختیاري) -
 السوقدراسة  -

 اختیار المحاصیل المستھدفة - اتخاذ المزارعون للقرارات -۳
 يعمل التركیب المحصول -

 التدریبات الحقلیة - اكتساب المزارعین للمھارات -٤
 )لك المشاركة في الدراسة الختامیةالمتابعة والمراقبة (بما في ذ



۱۱ 
 

المزارعون بالحلول الفنیة على سبیل المثال  SHEPیزود منفذو  أخیرة،كخطوة  ]اكتساب المزارعین للمھارات  :٤الخطوة  [
حتى یمكنھم انتاج المحاصیل كما خططوا لھا  ،تم اختیارھا من قبل المزارعین التياعطائھم تدریبات میدانیة على المحاصیل 

 من ھذا الكتیب). الثاني الجزء في"  التدریبات الحقلیة ۱-٤( یشار الیھا "

كدیتم اجراء المت�ابع�ة والمراقب�ة  ،ربع�ةالأبع�د الانتھ�اء من الخطوات  ]المت�ابع�ة والمراقب�ة [ من ان المزارعون یطبقوا  للت�أ
الدراسة  فيالمتابعة والمراقبة ( تشمل المشاركة  ٥اعمالھم الزراعیة الیومیة ( یشار الیھا " فيحصلوا علیھا  التيالمعلومات 

 ھذا الكتیب) في)"  الختامیة

 الربط بین التحفیز وتنمیة المھارات
؟ الحقلیة الرابعة، التدریباتتس�������تغرق وقتا طویلا بدلا من القفز الى الخطوة  التيالخطوات الاربعة  SHEPتوجھ  یأخذلماذا 

ان  SHEPیتعلموا او یكتس�������بوا مھارات جدیدة. ترى  لكيحاجة اولا الى التحفیز  فيتعتقد ان المزارعون  SHEPوذلك لان 
 ص���ورةالكما ھو موض���ح ب المھارات.الاعتبار الربط بین تحفیز المزارعین وتنمیة  في تأخذس���لس���ة انش���طة التدریب یجب ان 

 اس����تطاعوا الش����عور ان إذا اخرى،جدید. من جھة  ش����يءمن الص����عب لھم تعلم  المزارعین، فیص����بحلم یتم تحفیز  إذا ادناه،
 لدیھم الحافز لاتخاذ المزید من الاجراءات. ویصبح بأنفسھمفان ذلك سوف یعزز ثقتھم  تحسن، فيمھاراتھم 

 

 
 الربط بین التحفیز وتنمیة المھارات :۳صورة رقم 

 

كینیا، قد أخذ بعین  فيوالذي تم فحصھ وتطبیقھ  للأنشطةمثل و الترتیب الأأ SHEPاتخذھا مشروع  التيربعة إن الخطوات الأ
رض من حیث اكتساب بنتائج مثالیة على الأ یأتيتنمیة المھارات. لذلك فانھ یمكن أن تحفیز المزارعین و الربط بینالاعتبار 

 المزارعین للمھارات ورفع التحفیز.
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 :SHEP مشروع في الاجتماعيالتنوع  ۱-۳

. یعد الحقول البستانیة مزارعيلصغار  الزراعیةادارة الاعمال  فيجزء ھام ومتكامل  الاجتماعيالتنوع  SHEPیعتبر توجھ 
لم تؤخذ  بیل المثال تحسین مستوى معیشة الأسرة. إذاعلى س SHEPھداف مشروع أا ھاما لتحقیق عنصرً  الاجتماعيالتنوع 

اتخاذ القرارات بین ازواج وزوجات  في اختلافالاعتبار اثناء عمل المشروع، من المحتمل ان یحدث  فيالمساواة بین الجنسین 
كینیا  في یتحمل عبء غیر متوازن ویستھلك الوقت على حساب الاعمال الزراعیة. الزوجین سوفن احدى او إالمزارعین 
اعضاء  لذلك، فقد أصبح كلا من الزوج والزوجةونتیجة  المشروع،كل انشطة  فيبحرص  الاجتماعيالتنوع  قضیةیتم تناول 

 النھایة. فيلى تحسین مستوى معیشتھم وقد أدى ھذا التغیر إارة الاعمال الزراعیة اد في نشیطین

یعتقد بھا  التيسبیل المثال ھناك بعض المجتمعات  والمناطق. علىباختلاف البلدان  الاجتماعيتختلف معاییر وقضایا التنوع 
مجتمعات اخرى فان النساء فقط ھن  في .الاجتماعنفس  فيالاشخاص انھ من غیر المفترض تواجد الرجال والنساء معا 

ھما الوحدة  والمرأةكلا الحالتین فان الرجل  فيالملزمات بالزراعة حیث ان ازواجھم یعملون كعمال مھاجرین خارج بلادھم. 
لذلك فقد نصُح منفذو  تجارى.فانھ من المھم اعتبارھم شركاء عمل لتعزیز الزراعة كعمل  الاسرة،دخل  لإدارةالاساسیة 
 للأنشطةالمجتمعات المستھدفة ووضع خطة  فيبأخذ نظرة فاحصة على العلاقات والقضایا الاجتماعیة  SHEPمشروع 

 تلائم القضایا الخاصة بالمجتمعات المحلیة. التيالارشادیة 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                                   

 

     

 

) تكافؤ ۱من خلال ثلاث نقاط مختلفة ( الاجتماعيكینیا مواضیع التنوع  في SHEPفقد تناولت  ٤ صورةال فيكما ھو موضح 
مشروع  فينقوم بدمج وجھات النظر السابقة  لكي مشترك.) صنع قرار ۳(الجنسین، ) مراجعة ادوار كلا من ۲( الفرص،

SHEP،  كل خطوات تنفیذ مشروع  في المرأةالعمل على تعمیم مشاركة  الضروريفانھ منSHEP.  یقدم ھذا الكتیب بعض
 فصل "الجزء فينشطة المشروع قائمة الفحص لكل نشاط من أ فيتتضمنھا  والتي ،۱المرأة ةلتعمیم مشارك المھمةالمؤشرات 

 فیمكنك استخدام ھذه المؤشرات. كینیا، فيالموجود  الاجتماعيكان لدى المجتمعات المستھدفة نفس التنوع  ". إذاارسةالمم ۲

                                                           
تعتبر المؤشرات المدرجة في ھذا الكتیب عامة وغیر مخصصة لكل بلد أو ظروف منطقة بعینھا. لذلك فقد نصح المنفذون بتدقیق النظر  ۱

التنوع الاجتماعي للمجتمعات المستھدفة وابتكار المؤشرات المناسبة التي یمكنھا ان تسھل تعمیم مشاركة المرأة في ھذه البلدان في مسائل 
 او المناطق.

روع تعمیم مشاركة المرأة في مش :٤ صورة رقم  
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  SHEPمشروع  ممیزات -۲

 خرى؟عن المشروعات الأ SHEPمشروع  منھج كیف یختلف۲-۱

 التيتقنیات واسالیب متنوعة تختلف عن تلك  SHEPیستخدم مشروع 
ھو  SHEPلمشروع  التوجیھيالمبدأ  نالتقلیدیة. إالمشروعات  فيتستخدم 

 ۱۰۱" فيكما وضح  الانشطة،تحفیز وتمكین المزارعین من خلال تنفیذ 
دائما  SHEP". لذلك یركز مشروع SHEPساسیتان لمشروع أ ركیزتان

رض ملموس على أ تأثیر لتحقیقھتمام ا بأقصىعلى جانب تطویر القدرات 
ساسیة یعتمد بصفة أ الذيمثلة الملموسة لھذا المنھج . ھذه بعض الأالواقع

 .SHEPتلتزم بھ  والذي على المزارع

 ورشة التعریف بالمشروع

ً دعملھم سیقدم  SHEPن مشروع أ یتم إخبار المزارعین • ً فنی ا مالي  أو ماديم ، دون أن یحصلوا على أي دعفقط ا
 مباشر.

 الفنیة.من خلال تطویر قدراتھم  أنفسھمعلى  جل الاعتمادأمن  SHEPمشروع  فيوافق المزارعون على المشاركة  •
 

 الدراسة الاستقصائیة والدراسة النھائیة

 ا.الدراسة معً  جراءإبرشاد والمزارعون ق الإ من فرییقوم كلاً  •

 .بأنفسھم الاستقصاء استمارة بمليءن یقوموا ویمكن للمزارعین أ الأكثر أھمیة، دنى من البیاناتجمع الحد الأ یتم •
 

 :) منتدى اصحاب المصلحةاختیاري(

محادثات فردیة مع القیام ب. یمكن للمزارعین یتم دعوة أبرز الفاعلین في السوق المحاصیل البستانیة لصغار المزارعین فقط
 .بالمنتدىالمشاركین 

 

 دراسة السوق

 ،الاسعارلم یقم المزارعین بجمع معلومات فقط عن  المحاصیل.سواق القریبة وشاھدوا كیفیة بیع بزیارة الأقام المزارعین 
 ایضا احتیاجات السوق مثل المحاصیل الرائجة والجودة والكمیة المطلوبة. أدركواولكنھم 

 م.) واقاموا روابط شخصیة معھالسوق (التجار ممثليحصل المزارعون ایضا على معلومات عن 
 

 المحصولي وعمل التركیباختیار المحاصیل المستھدفة 

 أيبزراعتھا وفى  سیقومون التيمن المحاصیل  أي بأنفسھمیقرر المزارعون  ،الإرشادمن مھندسي  الفنيمن خلال الدعم 
 قاموا بجمعھا. التيلى معلومات السوق إ اتوقیت استنادً 

 

 التدریبات المیدانیة

 واحتیاجاتقاموا باختیارھا مثل التدریب بناء على طلب  التيالارشاد المزارعین بالتدریبات الفنیة على المحاصیل  موظفيیمد 
 المزارعین.

 كینیا SHEPصورة: مشروع 
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  SHEPمشروع  تأثیرات ۲-۲

ایجابیة  تأثیراتن یعطى یمكن أ SHEPن منھج إ ،SHEPفذ بھا مشروع نُ  التيخرى كینیا والبلدان الأ فيثبتت الخبرات قد أ
 یلي:موضحة كما  SHEPبعض من التغییرات الشائعة بعد مشروع  السوق. وممثليعلى كلا من المزارعین المستھدفین 

 

 ]الممارسات الزراعیة فيالتغییرات [

 .SHEPقدمھا لھم مشروع  التيلقد قام المزارعون بتطبیق التقنیات الزراعیة  •
 ا لاحتیاجات السوق.قام المزارعون بتغییر المحاصیل والأصناف طبقً  •
 استخدام بذور معتمدة. فيبدأ المزارعون  •
 بدایة فترة الطلب على المحاصیل. فيقام المزارعون بتغییر میعاد الزراعة وذلك یمكنھم من الحصاد  •
 ة بالمحاصیل البستانیة وذلك یمكنھم من تلبیة متطلبات السوق.رض المزروعقاموا المزارعون بتوسیع مساحة الأ •
 دارة المحاصیل الملائمة لتحسین جودة المحاصیل التسویقیة.استخدم المزارعون اسالیب إ •

                                                                                                                                              ]  اسالیب التسویق والادارة فيالتغییرات [

 یقوم المزارعون بالبحث عن متطلبات السوق قبل اختیار المحاصیل للزراعة. •
 .الزراعيالاحتفاظ بالسجل  فيبدأ المزارعون  •
 الزراعیة. للأنشطةعمل خطط  فيبدأ المزارعون  •
 .الھاتف عبر بانتظام المعلومات وتبادلوا المحتملین بالمشترین اتصال على المزارعون ظل •
 قام المزارعون بتعبئة بعض المحاصیل طبقا لمتطلبات السوق. •
 ) جادین وجدیرین بالثقة.الوسطاء، الخ الجملة، أو التجزئة (تجارحصل المزارعون على عملاء منتظمین  •
 .الغذائيلتصنیع و شركات اأبدأ المزارعون الزراعة التعاقدیة مع شركات التصدیر  •
عضاء المجموعة قد ساعد تجار التجزئة على تحمیل المحاصیل على الشاحنة عند أن كثرة المزارعون من أ تأكد •

 راضیھم.أقدومھم لشراء المحاصیل من 

 SHEP: التغییرات الإیجابیة بعد المشاركة في مشروع ٥ صورة رقم
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 ]نشطة مجموعات المزارعینأ فيالتغییرات [

 قد نمت مجموعات المزارعین قوة الوحدة كما خلقت الثقة بین اعضاء المجموعة. •
 البیع والشراء كمجموعة. فيمجموعات المزارعین  بدأت •
 بشكل مستمر كمجموعة. بالإنتاجتعاون اعضاء المجموعة فیما بینھم حیث مكنھم ذلك من مد السوق  •
 من علیھا حصلوا التي بالأموال الري مرافق مثل للزراعة الأساسیة التحتیة البنیة في المزارعین مجموعات تستثمر •

 .البستانیة الزراعة
 الجمعیات التعاونیة. في رسميعضویاتھم وسجلوا بشكل  فيتوسع مجموعات المزارعین  •

 
 ]مستوى المعیشة فيالتغییرات  [

 رض.سیارة أو أ ناریة،دراجة  منزل،نتیجة لزیادة الدخل فقد قام المزارعون بشراء  •
 عالیة المستوى.و المؤسسات التعلیمیة المدارس الخاصة أ فيادخل المزارعون ابنائھم  •
و متجر عید عن الزراعة مثل تصفیف الشعر أب جزئياستثمار  فياستغل المزارعون الدخل من المحاصیل البستانیة  •

 .إضافيللحصول على دخل 
 

 ]سریة العلاقات الأ فيالتغییرات  [

 ا.معً  واتخاذ القرارحول ادارة الزراعة  الرأيتبادل  فيبدأ الازواج والزوجات  •
 عمال المنزلیة.كلا من الزراعة والأ فيقام الازواج والزوجات بمراجعة دور كلا منھم وقاموا بتقسیم عادل للجھد  •
 ا.ادارة میزانیة المنزل معً  فيبدأ الازواج والزوجات  •
 لى علاقة جیدة مع زوجاتھم.، مما أدى إالزراعة فيطول لیل من شرب الكحولیات وقضاء وقت أالتق فيبدأ الازواج  •
 عمال الزراعة.أ فيمشاركة ابویھم  فيبدأ الاطفال  •
 ا عن عمل.الزراعة بدلا من الذھاب للمدینة بحثً  فيقریتھم والعمل  فيالبقاء  فيالقرى  مزارعيبدأ شباب  •
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 الجزء الثاني: التدريبات

الجزء الثاني "التدريبات" يشرح كیفیة القیام بكل نشاط من أنشطة منھج 
 المشروع بطريقة مفصلة
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 مشاركة الأھداف مع المزارعین –. الخطوة الأولى ۱
 
 

ا منھج المشروع لیس نھجً  المشروع.ھدف  فيالمزارعین  ةمشارك ھي . SHEPالـ تعتبر الخطوة الأولى من منھج مشروع     
لى تعلم معارف ومھارات إعین القدرات حیث یحتاج المزار ةلكنھ یعمل على تنمی للمزارعین، المادیةأو  المالیةلتقدیم المساعدات 

 ةالتقنی الناحیةكین المزارعین من ھو تم . SHEPالـ لمشروع  النھائيالھدف  .SHEPالـ مشروع  فيمن خلال مشاركتھم  ةجدید
 منظمة. ةكعمل تجارى" بعقلی الزراعة" أو "نحو السوق ةالموجھ ةالزراع ة"ممارس فيعوا الاستمرار حتى یستطی والاجتماعیة

  المشروع.تحفیزھم على تحقیق ھدف المزارعین المستھدفین حتى یتم  إلىبشكل واضح  ةالرسال ھذهیجب توصیل 

 عمل للتعریف بالمشروع  ةورش ۱-۱ 

 
 :الأھداف -لماذا؟ 

 
ن یصبحوا أذلك یساعد المزارعین  إنعین حیث وھدف المشروع مع المزار ةرؤی ةلى مشاركإ ةالعمل التعریفی ةتھدف ورش

  منظمة. ةعلى أنفسھم بعقلی الاعتمادقادرین على 
 

  :الإطار -ماذا؟ 
 

 بلدورة التدریطار الزمنى لشرح التفاصیل والإ ةالعمل التعریفی ةتعقد ورش المستھدفین،المزارعین  اختیاریتم  أنبمجرد 
 .وكذلك ھدف منھج المشروع . SHEPالـ الخاصة بمشروع 

 الانشطة الاربعة الخطوات

 ورشة التعریف بالمشروع - مشاركة الھدف مع المزارعین -۱

 المزارعینلدى وعي الرفع  -۲
 المشاركة في الدراسة الاستقصائیة -
 منتدى اصحاب المصلحة (اختیاري) -
 السوقدراسة  -

 اختیار المحاصیل المستھدفة - اتخاذ المزارعون للقرارات -۳
 عمل التركیب المحصولي -

 التدریبات الحقلیة - اكتساب المزارعین للمھارات -٤
 المتابعة والمراقبة (بما في ذلك المشاركة في الدراسة الختامیة)

 نحن ھنا



۱۸ 
 

  نصائح التنفیذ الرئیسیة: - كیف؟ 
                          

أول حدث  ھي ةالعمل التعریفی ةتعتبر ورش������ •
م حی��ث یمكن للمنف��ذین والمزارعین ھ��ا يأول

 .SHEPالـ مشاركة رؤیة مشروع 

یتفھم المزارعون ویوافقون على أن رؤی����ة  •
إلا من خلال قی����ام المش�������روع لن تتحقق 

زراعتھم لدفع  المزارعین أنفس�����ھم بالمبادرة
 الموجھة للسوق إلى الأمام.

مجرد ھو  . SHEPالـ�������� یتفھم المزارعین أن  •
من  دعم فني دون أي دعم م���الي أو م���ادي

 الحكومة. 

  ساعة) ۲-۱: ۲المطلوبإجراءات التنفیذ (الوقت  -خطوة 
 

مكان یس���ھل على المزارعین التجمع فیھ  في اجتماعیتم عقد  )۱
ثل: ع" م عات ةقا ما ئد  مدرس��������ة، كنیس��������ة، ،اجت قا منزل 

  ."إلخ.......... المجموعة،

الإرش����اد  مھندس����يذلك  فيبما  المش����روع، منفذيیش����رح  )۲
حتى  وعجوھر منھج المش������ر ،-المجموعةلین عن والمس������ؤ

  المشروع. رؤیة في ةیتمكن الطرفین من المشارك

یجب أن یتض���من الش���رح أیض���ا التفاص���یل والإطار الزمنى  )۳
 ةر المزارعین ومس��ؤولیاتھم المتعلقأدوا المش��روع،لأنش��طھ 
  .. SHEPالـ دورة تدریب مشروع  باستكمال

 حد على والإناث الذكور الأعض����اء منمش����اركة  ض����رورةمن  بالتأكدیقوموا  نأالمش����روع  منفذي یجب على )٤
القرار وتنفیذ صنع  فيبنشاط  ةلى الأعضاء وزوجاتھم المشاركیجب ع ذلك،لى إ بالإضافة في التدریبات سواءً 

المش����روع مس����اعدة المزارعین على الدخول في  منفذيیجب على  للمش����روع. ةالتدریبی ةالنش����اط طوال الفتر
 مناقشات حول أھمیة المساواة بین الجنسین وتفعیل دور المرأة.

                                                           
 "الوقت المطلوب" لا یشمل وقت التحضیر مثل: توفیر مكان، التواصل مع المزارعین، إجراء تدریب للمدربین، وما إلى ذلك. ۲ 

 الصورة من زیمبابوي



۱۹ 
 

 نقاط یجب التأكید علیھا بعد ھذا النشاط: -قائمة نقاط التأكد

 موافقة المزارعین المستھدفین على الجدول الزمنى للتدریبات القادمة. □

 . SHEPالـ لمسؤولیات والحقوق التي یتمتعون بھا كمشاركین في مشروع فھم المزارعین المستھدفین الأدوار وا □

تمكین المزارعین المستھدفین من وضع تصور لھدفھم الذي سوف یقومون بتحقیقھ بمجرد الانتھاء من سلسلھ  □
 تدریبات المشروع.

 یجب أن تكون نسبة المشاركین من الإناث والذكور متوازنة. □

) ۲) الأعضاء من الذكور والإناث و(۱دور المرأة ومشاركة ( وتعزیزإجراء مناقشات حول المساواة بین الجنسین  □
 تشجیع مشاركة الأعضاء وزوجاتھم.

 

 :حلول لمشكلات تحدث بشكل متكرر - استكشاف الأخطاء وإصلاحھا
 

الھبات  بعضتعطى المزارعین  ةأو البرامج السابق المشروعاتأغلب كانت حیث  – "توقع المزارعین وجود "إعانات س:
ھل  .SHEPالـ مشروع  یقدمھاوجود إعانات  ایتوقعولذلك و ،العینیة في صورة بعض المواد أو مدخلات الانتاج

 ؟SHEPالـ مقدم من مشروع  مادي أو يدعم مال أي سیتوقفون عن حضور التدریبات بمجرد علمھم بعدم وجود

سوف یحصلون فقط على  إنھمحیث  أیضا،أن یفھم المزارعین المستھدفین ذلك وأن یوافقوا علیھ  ةمن المھم للغای ج:
یجب أن نشرح لھم  منھم،المستھدف  لاختیارعند التواصل مع المزارعین  مادیة.مساعدات  ولیست ةمساعدات فنی

مساعدات مادیھ  ةأیعلى  یحصلوا لنلتطویر القدرات  ةسلسلھ الدورات التدریبی في المشاركینبوضوح أن المزارعین 
 .من المشروع

 
 الاجتماعيقضایا التنوع  ةلماذا نحتاج إلى مناقش - التعریفیة؟ورشھ العمل  في الاجتماعيس: لماذا نتحدث عن التنوع 

  ؟لاحقھ ةمرحل في؟ ھل یمكننا القیام بذلك ةالتعریفی ورش العمل في

 في الاجتماعيالتنوع  ۳-۱یرجى الرجوع الى "  ،الاجتماعيقضایا التنوع  في . SHEPالـ لمفھوم مشروع  بالنسبةج: 
جزأ لا یتجزأ من  الاجتماعيأن التنوع  . SHEPالـ یعتبر منھج  بالجزء الأول من الكتیب." . SHEPالـ مشروع 

ھدف  لا یمكن تحقیق. بالجھود الذاتیةالحقول  ةمن خلال إدار المعیشةتحسین مستوى  أھدافھ،محاولھ المشروع لتحقیق 
 ذلك،على  بناءً  المشروع.خلال تنفیذ  ةقرارات مشترك واتخاذبین الجنسین  ةمتوازن ةالمشروع إلا إذا وجدت مشارك

 وھيللمشروع  ةول دورة تدریبیأ ةمنذ بدای ةھذه القضی ةن المستھدفین على وعى كامل بأھمییجب أن یكون المزارعی
 . ةقرارات مشترك واتخاذة الفعال المشاركةبحیث یتفق المزارعون وزوجاتھم على تحقیق  التعریفیة،ورشھ العمل 

    

 

    

 

 

 

 

 

  



۲۰ 
 

 رفع وعي المزارعین –. الخطوة الثانیة ۲
 

ھي إمداد المزارعین بالعدید من الفرص بحیث یمكن من خلالھا زیادة وعیھم عن وضعھم  SHEPالخطوة الثانیة من منھج 
 الحالي بالإضافة إلى إیجاد الفرص التي توفرھا تجارة محاصیل الخضر.

إجراءات ملموسة تتجسد في نھج الزراعة  لاتخاذخلال ھذه المرحلة یتم فتح آفاق جدیدة للمزارعین والتي تؤدي إلى تحفیزھم 
وتفھم  استعدادالموجھة نحو السوق، وبالتالي تعتبر ھذه المرحلة حرجة للغایة لذلك یجب على منفذي البرنامج التأكد من 

ودراسة  الاستقصائیةتجاري من خلال بعض الأنشطة مثل الدراسة  المحاصیل كعملالمزارعین الكامل لزراعة ھذا النوع من 
 لسوق.ا

  الاستقصائیةالدراسة مشاركة  ۲-۱

 :الأھداف - لماذا؟
 

الدراسة الاستقصائیة التشاركیة تعطي للمزارعین الفرصة لفحص وضعھم الزراعي الحالي فیما یتعلق بالإنتاج، الدخل، 
والتقنیات الزراعیة، ذلك حتى یتسنى لھم معرفة ما الذي یجب تحسینھ، وأیضًا تفھم المزارعین أھمیة تسجیل البیانات حیث 

لمزارعین المستھدفین وممارساتھم الزراعیة والتي ستستخدم فیما بعد في رصد یتیح ھذا للمنفذین جمع بیانات موثقة عن ا
 .SHEPنتائج تنفیذ منھج 

، الدخل، التشاركیة تعطي للمزارعین الفرصة لفحص وضعھم الزراعي الحالي فیما یتعلق بالإنتاج الاستقصائیةالدراسة 
یجب تحسینھ، وأیضًا تفھم المزارعین أھمیة تسجیل البیانات حیث  يما الذحتى یتسنى لھم معرفة  ، ذلكالتقنیات الزراعیةو

فیما بعد في رصد  مستستخدیتیح ھذا للمنفذین جمع بیانات موثقة عن المزارعین المستھدفین وممارساتھم الزراعیة والتي 
 .SHEPنتائج تنفیذ منھج 

 الإطار: - ماذا؟
  

التكلفة).  –الدخل  –، الجزء الأول یشمل (الإنتاج جزئینمن المزارعین ملء نموذج من  طُلب الاستقصائیةفي الدراسة 
 أما الجزء الثاني فیشمل العملیات الزراعیة.

یملأ المزارعون النموذج بأنفسھم وبمساعدة من مھندس الإرشاد عند الحاجة وبعد ذلك یتم تجمیع البیانات وتحلیلھا بواسطة 
 من تحلیلھا.  الانتھاءعلى المزارعین بعد  الاستقصائیةالمنفذین وعرض نتائج الدراسة 

 

 الانشطة الاربعة الخطوات

 مشاركة الھدف مع المزارعین -۱
 ورشة التعریف بالمشروع -

 المزارعینلدى وعي الرفع  -۲
 المشاركة في الدراسة الاستقصائیة -
 منتدى اصحاب المصلحة (اختیاري) -
 دراسة السوق -

 اختیار المحاصیل المستھدفة - للقراراتاتخاذ المزارعون  -۳
 عمل التركیب المحصولي -

 التدریبات الحقلیة - اكتساب المزارعین للمھارات -٤
 المتابعة والمراقبة (بما في ذلك المشاركة في الدراسة الختامیة)

 نحن ھنا



۲۱ 
 

 ة:نصائح التنفیذ الرئیسی - كیف؟

لدراس��������ة في منفعةأجب ی •  ن تص��������ب ھذه ا
 .في منفع���ة المنف���ذین االمزارعین أكثر منھ���

 ). ٦رقم  صورةال(انظر 

یجب تنفیذ الدراس��ة على نحو تش��اركي لیكون  •
ھدفون ھم المحرك  بذلك المزارعون المس�������ت

مھندس قیام الرئیس�����ي في الدراس�����ة بدلاً من 
 المعلومات منھم.بجمع الإرشاد وحده 

یقوم مھندس الإرش�����اد بمس�����اعدة المزارعین  •
 على حس�������اب الإنتاجیة والتكلفة والربح وما
 إلى ذلك حیث یعد ھذا مھما لإدارة المزرعة.

  )اتساع ٤-۳إجراءات التنفیذ (الوقت المطلوب:  - خطوة

 
المحلیة المستخدمة في تجارة المحاصیل البستانیة (الإعداد) معرفة الوحدات  )۱

وإعداد جدول تحویلات (مثال: جدول یقوم بتحویل وحدة الوزن المحلیة إلى 
 كیلوجرام).

للمزارعین، وإرش��ادھم  الاس��تقص��ائیةلش��رح الغرض من الدراس��ة  اجتماععقد  )۲
خاص�����ة الأمیین -إذا واجھ المزارعون  نص�����یحة .بكیفیة ملء نموذج الدراس�����ة

 .صعوبة في ملء النماذج اطلب من المزارعین المتعلمین مساعدتھم -ھممن

یقوم المزارعون بأنفس����ھم بملء النماذج بمس����اعدة من مھندس����ي الإرش����اد عند  )۳
  الضرورة.

إذا كانت عملیة تحویل وحدة الوزن المحلیة إلى كیلوجرام ص�������عبة قم بتوفیر  )٤
 على وضع السوق. ده من قبل بواسطة المنفذین بناءً جدول تم إعدا

المزارعین من ملء النماذج قم بتش�����جیعھم على مناقش�����ة العناص�����ر  انتھاءبعد  )٥
الجدیدة التي تمت معرفتھا من ھذه الدراس�����ة، یمكن لھذه المناقش�����ة أن تش�����مل 

 المواضیع الآتیة:

: فائدة الدراسة الاستقصائیة ٦ صورة رقم
  

 الصورة من كینیا



۲۲ 
 

 ھل الطرق الحالیة لتسجیل البیانات جیدة بما یكفي؟ 

  مساعدتنا في إدارة تجارتنا الزراعیة؟ الحقليكیف یمكن للسجل 

 ھل نحن نجني الأرباح التي نریدھا؟ أم أننا نخسر المال بدلاً من أن نكسبھ؟ 

 على التنبؤات السوقیة؟ المناسبة لزراعة المحاصیل بناءً  ھل نقوم بتخصیص المساحة 

 ؟ھل نعلم بدقة وزن المحصول المعبأ في الأجولة؟ وھل یعرف المشترون الوزن بدقة 
 ھل مھارات الزراعة لدینا كافیة؟ وما ھي نقاط ضعفنا؟ 

قم بإدخال البیانات في جدول وتحلیلھا وإعطاء المزارعین النتائج بعد ذلك (یرجى  الاجتماعمن  الانتھاءبعد  )٦
ول عن إدخال البیانات ومعالجتھا وتحلیلھا في مؤس��س��تك)، ویمكن للنتائج أن تش��مل العناص��ر ؤد من المس��التأك

 الآتیة:
  ما مدى كفایة وجودة سجلات المزارعین لعمل تحلیل جید لإدارة المزرعة؟ 

 ما ھو المحصول الشائع زراعتھ وما ھو المحصول المربح؟ 

  یجب على المزارعین التركیز علیھا؟ التيالتقنیات الزراعیة  ھيما 

 الاستقصائیةللدراسة  الاستبیاننموذج  - نموذج
 .، وھناك نوعان من النماذج یجب ملئھم بواسطة المزارعینالاستبیانالنموذج التالي یوضح شكل 

 ة:لفتك"الجزء الأول" الخاص بالدخل والإنتاج وال الاستقصائیةالدراسة . ۱

۱ .
المحصول 
 والصنف

 . المساحة المزرعة۲
 أو ھكتار ۲م
 ھكتار۰٫۰۱= ۲م۱۰۰

 ھكتار ۰٫۱= ۲م۱۰۰۰
 ھكتار ۱= ۲م۱۰۰۰۰

. الكمیة ۳
المباعة في 

 السوق
(بوحدات 

مختلفة مثل 
الأجولة أو 
البالة أو 
 الحزًم)

٤ .
الكمیة 
المباعة 
 بالكجم

. الكمیة ٥
المباعة 

 بالكجم/ھكتار

. متوسط ٦
السعر للوحدة 

 المستخدمة
 (السعر/الوحدة)

. متوسط ۷
 السعر

 (السعر/كجم)

۸ .
إجمالي 
الدخل 
بالعملة 
 المحلیة

. إجمالي ۹
التكلفة 
بالعملة 
المحلیة 

لات، (المدخ
النقل، 

العمالة، 
 إلخ)

۱۰ .
صافي 
الدخل 
(الربح) 
بالعملة 
 المحلیة

/الوحدة  ٦ ٦ ب ۲ /٤ ٤ ۳ ب ۲ أ ۲ ۱
 المحولة

)۳ x ٦( 
 أو

)٤ x ۷( 
۹ ۸ - ۹ 

     (الوحدة:     ) كجم كجم (الوحدة:   ) ھكتار )۲(م ۱المحصول 

     (الوحدة:     ) كجم كجم (الوحدة:   ) ھكتار )۲(م ۲المحصول 
     (الوحدة:     ) كجم كجم (الوحدة:   ) ھكتار )۲(م ۳المحصول 

 )كجم.۲= كرنب ۱كجم، عدد  ۱۱۰برجاء الإشارة إلى الوحدة المحولة في الأسفل (مثال: شوال من البطاطس= 

  

 



۲۳ 
 

 "الجزء الثاني" الخاص بالتقنیات الزراعیة  الاستقصائیةالدراسة . ۲
 

مرحلھ الإعداد ما قبل 
 لا نعم التقنیات الزراعیة الخاصة بالمحاصیل البستانیة المفترض تطبیقھا العناصر الزراعة

الإعداد قبل  ۱
 الزراعة

 ۱س
ھل أخذت في الاعتبار دراس����ة الس����وق لتحدید المحص����ول الذي تقوم بزراعتھ في كل 

 موسم؟
  

   السوق؟ھل قمت بإعداد واستخدام التركیب المحصولي بناء على نتائج دراسة  ۲س

ھل أخذت في الاعتبار عمل تحلیل للتربة مرة على الأقل كل عامین للخض�������روات أو  ۳س
 قبل زراعة أشجار الفواكھ؟

  

ھل تتقوم باس��تخدام الس��ماد العض��وي الموص��ي بھ (كومبوس��ت) المس��تخدم في إعداده  ٤س
النیتروجین، الفوس��فور، مواد عض��ویة مختلفة لتمده بالعناص��ر الرئیس��یة الغذائیة مثل: 

 البوتاسیوم؟

  

ستخدام الخامات الزراعیة الجیدة الموصي بھا والتي تتضمن واحد أو أكثر  ٥س ھل تقوم با
من الخص���ائص التالیة: مقاومة الأمراض، إنتاجیة عالیة، نض���ج مبكر، مذاق أفض���ل، 

 حجم أكبر، فترة معیشة أطول؟  

  

 إعدادات الأرض ۲

باس���تخدام واحدة أو أكثر من التوص���یات الموص����ي بھا في ممارس���ات إعداد ھل تقوم  ٦س
الأرض الخاصة بمقاومھ الحشرات والأمراض: التشمیس، وقت الحرث، عمق الحرث 
الملائم، تقلیل من حركھ التربة للحد من انتش�������ار الأمراض والحش�������رات عن طریق 

 التربة؟

  

ھل تقوم بدمج بقایا المحص����ول قبل الزراعة بش����ھرین على الأقل لتعزیز إعادة تدویر  ۷س
 المواد الغذائیة؟ 

  

ھل تقوم بدمج الس�ماد العض�وي والبلدي كتطبیق أس�اس�ي قبل الزراعة بأس�بوعین على  ۸س
 الأقل؟

  

 زراعھ المحصول ۳

ھل تس���تخدم الممارس���ات الموص���ي بھا في تربیة الش���تلات الخاص���ة بالخض���روات أو  ۹س
 تستخدم شتلات أشجار الفواكھ التي تمت تربیتھا في مشاتل موثوق فیھا؟ 

  

   ھل تستخدم المسافات الموصي بھا في الزراعة؟  ۱۰س

   ھل تقوم باستخدام معدلات السماد الموصي بھا؟ ۱۱س

 إدارة المحصول ٤

ھل تمد المحص�������ول بالمیاه المطلوبة بواحد أو أكثر من طرق الري التالیة: الس�������قي،  ۱۲س
 التنقیط لسد الحد الأدنى من متطلبات المحصول للمیاه؟ 

  

ھل تقوم بالعزیق في الوقت المناس��ب وھل تس��تخدم أدوات مناس��بة أثناء العزیق للتغلب  ۱۳س
 على الحشائش؟

  

ھل تأخذ في الاعتبار ممارسات التسمید المناسبة مثل: الوقت، النوع، الكمیة الموصي  ۱٤س
 بھا؟ 

  

ھل تس�������تخدم على الأقل أثنین من طرق مكافحھ الآفات التالیة: البیولوجیة، الفیزیائیة،  ۱٥س
 والكیمیائیة؟

  

ھل تراعى الاس������تخدام الآمن والفعال للمبیدات الحش������ریة مثل: الجرعات المناس������بة،  ۱٦س
 المبیدات الموصي بھا، وفترة ما قبل الحصاد؟ 

  

ھل تس������تخدم على الأقل واحدة من علامات الحص������اد التالیة: اللون، الحجم، الش������كل  ۱۷س الحصاد ٥
 والصلابة؟

  

٦ 
ممارسات ما بعد 

 الحصاد

طرق التخزین / ش��������احن��ات النق��ل / مواد التغلیف والتعبئ��ة المث��الی��ة ھ��ل تس�������تخ��دم  ۱۸س
 بالمواصفات التالیة: التھویة الجیدة، سھلة التنظیف، ناعمة مما یقلل الخسائر؟

  

ھل تقوم بتطبیق واحدة من تقنیات إضافة القیمة الموصي بھا مثل: النظافة، التصنیف،  ۱۹س
 الفرز، التعبئة أو تصنیع المنتج؟ 

  

تحلیل التكالیف  ۷
 والأرباح

   ھل تقوم بتسجیل تكالیف الإنتاج والمبیعات وھل تقوم بتحلیل التكلفة والدخل؟  ۲۰س

 العمل الجماعي ۸

ماد، المبیدات كمجموعھ  ۲۱س ھل تقوم بش�������راء المدخلات الزراعیة مثل: التقاوي، الس�������
 (مجموعة شراء)؟ 

  

   بشكل جماعي؟ھل تقوم بترتیب نقل وبیع المنتجات  ۲۲س

كالعمل في مجموعة، ھل تقوم باختیار المحاص�������یل وعمل خطھ الإنتاج وس�������یاس�������ة  ۲۳س
 التسویق بشكل جماعي مع أعضاء المجموعة؟ 

  

  



۲٤ 
 

 التطبیق في مختلف البلدان/المناطق - الابتكار
 

 .الاستقصائیةموضح أدناه التعدیلات التي تمت في بعض الدول والمناطق لتسھیل عمل الدراسة 

 
  

 ) جدول تحویل الوحدات التقلیدیة لإعداد الدراسة الاستقصائیة۱شكل (

 لتحویل الوحدات لتسھیل عملیة تحویل الاوزان (ملاوي)عمل جدول 

<لماذا؟> یستخدم المزارعون والمشتریین عادة وحدات قیاس عدیدة مثل الشكارة 
والسطل والحزمة للمحاصیل المعتاد بیعھا في السوق المحلى. ولكن لا یعلم 

 المزارعون كم من الوزن تزن كل وحدة منھم.

 

زیارة الاسواق المحلیة مصطحبین معھم كامیرا ومیزان. < كیف؟> لقد قام المنفذون ب
لقد قاموا بالتقاط الصور ووزن الخضراوات والفواكھ المعتاد بیعھا في الاسواق 
المحلیة. تم تطویر جدول لتحویل الوحدات المرئیة واستخدامھ لتحویل الوحدات 

 المختلفة إلى كیلوجرامات.

 

دات المتداولة محلیاً إلى الكیلوجرامات یتم < النتائج؟> لقد أصبح التحویل من الوح
 بطریقة أسھل كما تزاید وعي المزارعین لأھمیة التجارة بالوزن

 جدول تحویل الوحدات المطبق في ملاوي  

 التكالیف) ورقة عمل لحساب ۲شكل (

 تطویر ورقة عمل إضافیة لحساب التكالیف (ملاوي)

<لماذا؟> واجھ المزارعون صعوبة في جمع جمیع تكالیف المدخلات الزراعیة والعمالة 
 لحساب التكلفة الإجمالیة المراد تعبئتھا في نموذج الدراسة الاستقصائیة. 

 

<كیف؟> قام المنفذون بإعداد ورقة عمل إضافیة لحساب التكلفة الإجمالیة. تضم ورقة 
العمل العناصر النموذجیة لھذا المجال على سبیل المثال تكالیف الانواع المختلفة من 
الأسمدة، البذور، مبیدات الآفات، مبیدات الحشائش، تكلفة العمالة، وتكلفة النقل، إلخ، 

على المزارعین تعبئة جمیع المعلومات الضروریة لحساب حیث یصبح من السھل 
 التكلفة الإجمالیة. 

 

< النتائج؟> یصبح المزارعون قادرون على حساب التكلفة الإجمالیة بشكل دقیق بدون 
 حیرة أو ارتباك.

 
 ورقة العمل المصممة في مالاوي
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 ) مساعدة المزارعون لبعضھم البعض۳شكل (

 المتعلمین یعاونون المزارعین الأمیین (اثیوبیا)المزارعین 

ماذا؟> لدى مجموعات المزارعین المس�������تھدفین مس�������توى منخفض من  < ل
التعلیم. وقد كان من المتوقع ان العدید من المزارعین المس���تھدفین س���یواجھون 

 .صعوبات عند تعبئة نموذج الدراسة

 

ین المثقفین <كیف؟> لق���د طل���ب المنف���ذون من حوالي عش�������رة من المزارع
والمتعلمین نس������بیا من كل مجموعة لحض������ور التدریب مع موظفي الارش�����اد 
لمعرفة كیفیة إجراء الدراس�������ة الاس�������تقص�������ائیة كمحاولة تدریبیة. قام ھؤلاء 

موظفي الارش�������اد بمس�������اعدة المزارعین  المزارعون المتعلمون بالتعاون مع
 الامیین على تعبئة النموذج.

 

ون الامیین من اكمال الدراس���ة بطریقة أیس���ر بفض���ل المس���اعدة التي قدمھا لھم المزارعین المتعلمین. كما تم <النتائج؟> اس���تطاع المزارع
 تعزیز شعور المزارعین بالوحدة، مما ساھم في دعم الاحتیاج النفسي للمزارعین الى التواصل.

 الصورة: إثیوبیا

 الزراعیة لكلا من الفرد والمجموعة (رواندا والسلفادور)اجراء الدراسة الاستقصائیة للأراضي 

<لماذا؟> لدى بعض من مجموعات المزارعین المس��تھدفین نوعان من حدائق 
لك لفرد من أعض��������اء  لك للمجموعة والأخرى م حداھما م الخض�������راوات، ا
المجموعة. لذلك یحتاج المنفذون إلى فھم أوض���اع كلا النوعین من الأراض���ي 

 الزراعیة.

 

نموذج الدراسة الاستقصائیة قد صمم أولا للأراضي التي  إنیف؟> حیث < ك
تدیرھا الأس���ر الفردیة، فقد قام المنفذون بتعدیل بعد الأس���ئلة عند الض���رورة ثم 
قاموا بأجراء الدراس��ة للأراض��ي الخاص��ة بالمجموعة بالإض��افة الى أراض��ي 

 الأعضاء الفردیة.

 

المنفذون قادرین على فھم الأوض��اع الحالیة لأراض��ي المجموعة وأراض��ي الافراد.  وقد تحفز <النتائج؟> قد أص��بح كلا من المزارعین و
 المزارعین لعمل تحسینات في كلا النوعین من الأراضي الزراعیة.

 ) الدراسة الاستقصائیة كمجموعات أو بصورة فردیة٤شكل (

 مجموعة مزارعین من رواندا في حقلھم المشترك
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 عمل المنزلي" لجمع المعلومات بصورة أفضل ومشاركة الزوجین بشكل أقوى (ملاوي ونیبال)"مقدمة عن نظام 

<لماذا؟> وجد المنفذون أن لیس لدى العدید من المزارعین الأرقام على سبیل 
الانتاج وكمیة المبیعات في متناول ایدیھم اثناء الدراسة  المثال تكلفة

الاستقصائیة. لذلك فھم بحاجة إلى الذھاب إلى منازلھم للتأكد من سجلاتھم أو 
لسؤال أحد افراد الأسرة للحصول على ارقام دقیقة. لذلك فإن الانتھاء من 

 الدراسة الاستقصائیة في یوم التجمع ذاتھ كان من الصعب.

 

قام المنفذون بتنظیم جلسات لمدة یومین لعمل الدراسة  < كیف؟>
الاستقصائیة. في الیوم الأول یقوموا بشرح ما ھي البیانات المطلوبة 
واعطائھم "عمل منزلي" للحصول على معلومات دقیقة من المنزل. بالنسبة 
إلى نیبال فقد طلب المنفذون من المزارعین "كعمل منزلي" العمل مع 

النموذج بالمنزل. یتم جمع المزارعین مرة ثانیة في الیوم  زوجاتھم لتعبئة
 الثاني وتقدیم نماذج الدراسة.

 

وقد عمل الازواج والزوجات معا لفھم الوضع الحالي لأعمالھم الزراعیة، مما أدى بھا.  بالثقة<النتائج؟> تم جمع بیانات أكثر دقة وجدیرة 
 المشتركة كوحدة لإدارة المزرعة.إلى زیادة شعورھم بالوحدة ومسؤولیاتھم 

  

 

                     
         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 نقاط یجب التأكید علیھا بعد ھذا النشاط: - التأكدقائمة نقاط 

 للإنتاج والمبیعات وتحدید الثغرات التي یجب العمل على سدھا. لمزارعون المستھدفون الوضع الحاليفھم ا □

فھم المزارعون المستھدفون مستویاتھم الفنیة الحالیة في كلا من الانتاج والتسویق وتحدید الثغرات التي یجب  □
 دھا.العمل على س

نشطة الزراعیة من حیث الاحتفاظ بالسجل أو تسجیل الأ ، سواءحقليھمیة الاحتفاظ بسجل فھم المزارعون أ □
 .ليوأصبحوا یرغبون البدء في عمل السجل الحق

 توازن النسبة في عدد المشاركین من الذكور والاناث. □

 عضاء الذكور والاناث في اتخاذ القرار.ضمان كفاءة المشاركین من الأ □

 اذ القرار.اري) مشاركة زوجات الاعضاء في اتخ(اختی □
 

 حلول لمشكلات متكررة الحدوث -  اكتشاف الاخطاء واصلاحھا

قبل على نطاق واسع من  حقليالاحتفاظ بسجل  سلا یمار –لا یمارس على نطاق واسع  الحقليس: الاحتفاظ بالسجل 
 والاستفادة منھ؟ حقليالمزارعین. ھل یمكنھم تعلم الاحتفاظ بسجل  صغار

ا ینصحون باتخاذھ التي ولىالأالخطوة . لذلك فإن الحقلين العدید من المزارعین لا یمارسون الاحتفاظ بالسجل صحیح إ ج:
. لقد نصح المنفذون الاستقصائیةالدراسة  فيالمشاركة  فيمن خلال خبراتھم  حقليھمیة الاحتفاظ بسجل فھم أ ھي

 في، الیف البذور، الأسمدة، ومبیدات الآفات، إلختك، بیع المنتجات :على سبیل المثال الأساسیة،كتابة المعلومات ب
نشطة بأن یعتادوا على الاحتفاظ بسجل لألمزارعین اذلك یفید نموذج مبسط جدا مثل سجل ذات مدخل واحد. حیث 

 وحسابات الأرض الزراعیة.

 الأعمال المنزلیة" النظام المتبع أثناء الدراسة الاستقصائیة")٥(شكل 

 الصورة: مالاوي
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 التيرقام حساب الأ فيلمتعلمون یجدون صعوبة انھ حتى المزارعون ا - الأمیین عمل ذلك؟ للمزارعینھل یمكن  س:
 میون من استكمال مھام الدراسة الاستقصائیة؟الأ للمزارعینھل یمكن  .الاستقصائیةتلزم لعمل الدراسة 

لا یعنى  استمارة الاستبیان مقارنة بنظرائھم المتعلمین. ولكن ھذا ملئ في أكثرمیون صعوبة : یواجھ المزارعون الأج
قل معرفة بقضایا إدارة المزرعة عن المزارعون المتعلمون. حیث انھ لیس لدیھم فقط مھارات القراءة إنھم أا تلقائیً 

رق. لذلك فیمكن طلب المساعدة من أعضاء المجموعة المتعلمین أو والكتابة لیستطیعوا بھا وضع معرفتھم على الو
استمارة الاستبیان. كما یمكن للمزارعین الأمیین  ملئ فيناء لمساعدتھم بأعضاء اسرھم المتعلمین مثل الزوجة أو الأ

 .ي اساسيعضاء اسرھم كعمل یومالاحتفاظ بسجلات حقلیة بمساعدة أ فيالاستمرار 

أرى  فإني ،المعلومات ملئ فين قصارى جھدھم ن المزارعون یبذلوعلى الرغم من إ – موثوق بھاالالبیانات غیر  س:
ا حیث ن اتوقف عن الحصول على المعلومات منھم نھائیً أن بعض المعلومات ما تزال مفقودة أو غیر دقیقة. ھل یجب أ

 أمل؟ن دقة وموضوعیة البیانات لیست عالیة كما كنت أ

) ۲و() رفع وعي المزارعین بوضع زراعتھم الحالیة، ۱: (الاستقصائیةالدراسة  في SHEPیوجد ھدفین من مشاركة  ج:
ول وھو رفع وعى الھدف الأمن الھام تحقیق  ،المقام الأول فيبیانات ھامة من المزارعین. نود أن تفھم إنھ  جمع

دائما  ،تأكد من دقة البیانات كما تعلمونالمزارعین من خلال التدریب على عمل الاستبیان. على الجانب الاخر، إن ال
ھ من ، فأنالاستقصائیةرض الواقع. خاصا اثناء عمل الدراسة ات على أا عندما یتعلق الأمر بجمع البیانما یشكل تحدیً 

ن دقیق. یجب أ سجل حقلين العدید من المزارعین حتى الان لم یقوموا بالاحتفاظ بالصعب تحقیق دقة عالیة حیث أ
دقة البیانات لى رفع ا حیث سیؤدى ذلك إتدریجیً  الاحتفاظ بسجل حقلي فيالبدأ  فين نتحلى بالصبر ونشجع المزارعی

 موعد دراسة نھایة المدة.بحلول 

البیانات ومع ذلك لا  نماذج ملئ فيیرغب المزارعون  – بیاناتھم الإفصاح عن بعض فيس: لا یرغب المزارعون 
 ن افعل؟انات الخاصة بأرباحھم. ماذا یجب أالبی الإفصاح عن فيیرغبون 

حتى فعل ذلك.  فيالبیانات إذا شعروا بعدم الراحة  الإفصاح عنن تقوم بإجبار المزارعون على لیست بفكرة جیدة أ ج:
فمازال لدى المزارعون فرصة لرفع وعیھم عن كیفیة إدارة المزرعة. لذلك فأنھ على الأقل  ھمبیاناتالإفصاح عن بدون 

 فيیرغبون  خرین إذا كانواقد تم تحقیقھ. قم بسؤال مزارعین آعلاه أواحد من ھدفي الدراسة الاستقصائیة الموضح 
 تقدیم بیاناتھم حیث یمكنك ذلك من الحصول على البیانات الھامة لمعالجتھا وتحلیلھا.

 
 
 
 
 
 
 
 



۲۸ 
 

 ، التكلفةالدخل الإنتاج، الأول:الجزء  الاستقصائیةالدراسة 
 التاریخ: ___ / ___ / ___

 ___________اسم المركز: _______    اسم المنطقة: 

 اسم مجموعة المزارعین: __________________

 اسم المزارع: __________________ ذكر/ انثى: _________ رقم الھاتف: __________________

 خیرخرى مثل الذرة وقصب السكر) في موسم الزراعة الأأالمحاصیل البستانیة (لا تشمل محاصیل  إلى* رجاء الاشارة 

 

 كجم۲كجم، رأس الكرنب=۱۱۰مثال شكارة من البطاطس= بالأسفلرجاء ضع تحویل الوحدات بالجدول 

 

 

 صول.اسم ونوع المح۱

 .المساحة المنزرعة۲
 و ھكتارأ ۲متر=م ×متر

 ھكتار۰٫۰۱= ۲م۱۰۰
 ھكتار۰٫۱=۲م۱۰۰۰

 ھكتار۱= ۲م۱۰٫۰۰۰

. بیع الانتاج في السوق ۳
بوحدات وزن مختلفة 

(الشكارة، اقفاص، حزم، 
 البوشل)

 
.بیع الانتاج في ٤

 بالكجم قالسو
 (التحویل الى كجم)

.بیع الانتاج في ٥
 السوق بالكجم/ھكتار

.متوسط السعر لكل ٦
 وحدة مختلفة

 (العملة المحلیة لكل وحدة)

.متوسط السعر/كجم ۷
(التحویل الى كجم) 

 المحلیة ةبالعمل

. إجمالي الدخل ۸
 بالعملة المحلیة

. إجمالي تكلفة ۹
الانتاج بالعملة 
المحلیة (تشمل 

المدخلات، النقل، 
 العمالة، إلخ)

.صافي الدخل ۱۰
(الربح) بالعملة 

 المحلیة

تحویل الوحدة في  /٦ ٦ ب٤/۲ ٤ ۳ ب۲ أ. ۲ ۱
 .۸ - .۹ ۹ )۷×٤( وأ )٦×۳( الجدول

     )…………( الوحدة: كجم كجم )…………( الوحدة: ھكتار )۲م=(م × م ۱المحصول 

     )…………( الوحدة: كجم كجم )…………( الوحدة: ھكتار )۲م=(م × م ۲المحصول 

     )…………( الوحدة: كجم كجم )…………( الوحدة: ھكتار )۲م=(م × م ۳المحصول 

     )…………( الوحدة: كجم كجم )…………( الوحدة: ھكتار )۲م=(م × م ٤المحصول 



۲۹ 
 

 التكلفة الدخل، نتاج،الإ الأول:الجزء  الاستقصائیةالدراسة     مثال...
 التاریخ: ___ / ___ / ___

 اسم المركز: _______    اسم المنطقة: ___________

 اسم مجموعة المزارعین: __________________

 اسم المزارع: __________________ ذكر/ انثى: _________ رقم الھاتف: __________________

 خیرموسم الزراعة الأ في السكر)خرى مثل الذرة وقصب أتشمل محاصیل  (لاالمحاصیل البستانیة  إلى* رجاء الاشارة 

 

 
 

 كجم۲كجم، رأس الكرنب=۱۱۰مثال شكارة من البطاطس= بالأسفلرجاء ضع تحویل الوحدات بالجدول 

 كجم۲۰قفص طماطم=

 
 

 .اسم ونوع المحصول۱

 .المساحة المنزرعة۲
 و ھكتارأ ۲متر=م ×متر

 ھكتار۰٫۰۱= ۲م۱۰۰
 ھكتار۰٫۱=۲م۱۰۰۰

 ھكتار۱= ۲م۱۰٫۰۰۰

. بیع الانتاج في ۳
السوق بوحدات وزن 

مختلفة (الشكارة، 
اقفاص، حزم، 

 البوشل)

 
.بیع الانتاج في ٤

 بالكجم قالسو
 (التحویل الى كجم)

.بیع الانتاج في ٥
 السوق بالكجم/ھكتار

.متوسط السعر لكل ٦
 وحدة مختلفة

 (العملة المحلیة لكل وحدة)

.متوسط السعر/كجم ۷
(التحویل الى كجم) 

 المحلیة ةبالعمل

. إجمالي الدخل ۸
 بالعملة المحلیة

. إجمالي تكلفة ۹
الانتاج بالعملة 
المحلیة (تشمل 

المدخلات، النقل، 
 العمالة، إلخ)

.صافي الدخل ۱۰
(الربح) بالعملة 

 المحلیة

تحویل الوحدة في  /٦ ٦ ب٤/۲ ٤ ۳ ب۲ أ. ۲ ۱
 .۸ - .۹ ۹ )۷×٤( وأ )٦×۳( الجدول

 )۲م=(م × م الطماطم: ۱المحصول 
 ۲م ۲۰۰۰=۱۰۰×۲۰

۰٬۲ 
 دولار ۱٬۳۰۰ دولار ۷۰۰ دولار ۲٬۰۰۰ دولار ۱ قفص) دولار/ ۲۰( الوحدة: كجم ۱۰٬۰۰۰ كجم ۲٬۰۰۰ قفص) ۱۰۰(الوحدة:  ھكتار

     )…………( الوحدة: كجم كجم )…………( الوحدة: ھكتار )۲=(م م × م ۲المحصول 



۳۰ 
 

 التقنیات الزراعیة – الجزء الثاني الاستقصائیة الدراسة
 

 التاریخ: ___ / ___ / ___

 اسم المركز: _______    اسم المنطقة: ___________

 اسم مجموعة المزارعین: __________________

 __________________رقم الھاتف:  _________ذكر/ انثى:  __________________اسم المزارع: 

 علامة "نعم " أو " لا " أمام الأسئلة الأتیة. قم بكتابھ أي معلومات إضافیة بجانب السؤال*برجاء وضع 

 لا نعم التقنیات الزراعیة الخاصة بالمحاصیل البستانیة المفترض تطبیقھا العناصر مرحلھ الإعداد ما قبل الزراعة

 الإعداد قبل الزراعة ۱

   المحصول الذي تقوم بزراعتھ في كل موسم؟ھل أخذت في الاعتبار دراسة السوق لتحدید  ۱س

   ھل قمت بإعداد واستخدام التركیب المحصولي بناءً على نتائج دراسة السوق؟ ۲س

ھل أخذت في الاعتبار عمل تحلیل للتربة مرة على الأقل كل عامین للخضروات او قبل زراعھ أشجار  ۳س
 الفواكھ؟

  

العضوي الموصي بھ (كومبوست) المستخدم في إعداده مواد عضویھ مختلفة ھل تتقوم باستخدام السماد  ٤س
 لتمده بالعناصر الرئیسیة الغذائیة مثل: النیتروجین، الفوسفور، البوتاسیوم؟

  

ھل تقوم باستخدام الخامات الزراعیة الجیدة الموصي بھا والتي تتضمن واحد أو أكثر من الخصائص التالیة:  ٥س
 مقاومھ الأمراض، إنتاجیھ عالیة، نضج مبكر، مذاق أفضل، حجم أكبر، فترة معیشة أطول؟  

  

 إعدادات الأرض ۲

 ٦س
ممارسات إعداد الأرض الخاصة بمقاومھ  ھل تقوم باستخدام واحده أو أكثر من التوصیات الموصي بھا في

الحشرات والأمراض: التشمیس، وقت الحرث، عمق الحرث الملائم، تقلیل من حركھ التربة للحد من انتشار 
 الأمراض والحشرات عن طریق التربة؟

  

 ھل تقوم بدمج بقایا المحصول قبل لزراعھ بشھرین على الأقل لتعزیز إعادة تدویر المواد الغذائیة؟  ۷س
  

 ھل تقوم بدمج السماد العضوي والبلدي كتطبیق أساسي قبل الزراعة بأسبوعین على الأقل؟ ۸س
  

 زراعة المحصول ۳
ھل تستخدم الممارسات الموصي بھا في تربیھ الشتلات الخاصة بالخضروات أو تستخدم شتلات أشجار  ۹س

 الفواكھ التي تمت تربیتھا في مشاتل موثوق فیھا؟ 
  

   ھل تستخدم المسافات الموصي بھا في الزراعة؟  ۱۰س

   ھل تقوم باستخدام معدلات السماد الموصي بھا؟ ۱۱س

 إدارة المحصول ٤

ھل تمد المحصول بالمیاه المطلوبة بواحد أو أكثر من طرق الري التالیة: السقي، التنقیط لسد الحد الأدنى من  ۱۲س
 متطلبات المحصول للمیاه؟ 

  

 ھل تقوم بالعزیق في الوقت المناسب وھل تستخدم أدوات مناسبھ أثناء العزیق للتغلب على الحشائش؟ ۱۳س
  

 ھل تأخذ في الاعتبار ممارسات التسمید المناسبة مثل: الوقت، النوع، الكمیة الموصي بھا؟  ۱٤س
  

 البیولوجیة، الفیزیائیة والكیمیائیة؟ھل تستخدم على الأقل أثنین من طرق مكافحھ الآفات التالیة:  ۱٥س
  

وفترة ما ھل تراعى الاستخدام الآمن والفعال للمبیدات الحشریة مثل: الجرعات المناسبة، المبیدات الموصي بھا،  ۱٦س
 قبل الحصاد؟ 

  

 اللون، الحجم، الشكل والصلابة؟ھل تستخدم على الأقل واحده من علامات الحصاد التالیة:  ۱۷س الحصاد ٥
  

ممارسات ما بعد  ٦
 الحصاد

طرق التخزین / شاحنات النقل / مواد التغلیف والتعبئة المثالیة بالمواصفات التالیة: التھویة ھل تستخدم  ۱۸س
 الجیدة، سھلھ التنظیف، ناعمھ مما یقلل الخسائر؟

  

ھل تقوم بتطبیق واحده من تقنیات إضافة القیمة الموصي بھا مثل: النظافة، التصنیف، الفرز، التعبئة أو  ۱۹س
 تصنیع المنتج؟ 

  

تحلیل التكالیف  ۷
 ھل تقوم بتسجیل تكالیف الإنتاج والمبیعات وھل تقوم بتحلیل التكلفة والدخل؟  ۲۰س والأرباح

  

 العمل الجماعي ۸

 ھل تقوم بشراء المدخلات الزراعیة مثل: التقاوي، السماد، المبیدات كمجموعھ (مجموعھ شراء)؟  ۲۱س
  

   بشكل جماعي؟ھل تقوم بترتیب نقل وبیع المنتجات  ۲۲س

وعمل خطة الإنتاج وسیاسة التسویق بشكل جماعي مع كالعمل في مجموعة، ھل تقوم باختیار المحاصیل  ۲۳س
 أعضاء المجموعة؟ 

  



۳۱ 
 

 ):اختیاري (نشاط منتدى أصحاب المصلحة ۲-۲

 :الأھداف -لماذا؟ 
ھا یمكن أن توفر یوضح للمزارعین وجود فرصة عمل تجاریة) أنھ ۱غرضین أساسین ھما: ( لدى منتدى أصحاب المصلحة

السوق  مع مجموعة متنوعة من ممثلي المزارعین على إقامة روابط تجاریةتساعد ) ۲، و(لھم زراعھ المحاصیل البستانیة
 .لدیھم ارتباط وثیق بالعمل التجاري للمحاصیل البستانیة الذین

 :الإطار -لماذا؟ 

وأصحاب  SHEPمجموعات المزارعین لمشروع ال  ممثليبدعوه كلا من  یوم،لمده نصف  ،المصلحةیقوم منتدى أصحاب 
 )،المشترین (التجار، الوسطاء، تجار الجملة، تجار التجزئة، وغیرھم ،الزراعیةالمدخلات  موردي مثل:السوق  فيالمصالح 

. الحكومیة وما إلى ذلك غیر، الھیئات النقل، المؤسسات المالیة مسؤوليمصدري المحاصیل،  الغذائیة،شركات تصنیع المواد 
 .السوق ویقوموا بتبادل المعلومات من خلال محادثات العمل في أكشاك أصحاب المصلحة بزیارةارعین یقوم المز

 :نصائح التنفیذ الرئیسیة -كیف؟ 
على عكس الأحداث واس��عة النطاق مثل:  •

المعرض الزراعي أو الیوم الزراعي، 
یجب أن یعمل منتدى أص��حاب المص��لحة 

من  تقیید وحص��ر أعداد المش��اركینعلى 
أجل تس����ھیل التواص����ل بین المش����اركین 

 المختارین.

یجب فقط دعوه أص����حاب المص����لحة في  •
الس���وق الذین س���وف یش���اركوا في العمل 
ال��ت��ج����اري ال��زراع��ي م��ع م��ج��م��وع����ات 

 . SHEPمزارعي الـ 

یجب على مھندس�����ي الإرش�����اد مس�����اعدة  •
 المزارعین على إجراء محادثات فعالة مع أصحاب المصلحة في السوق. 

من البدء في المحادثات التجاریة على  واحتى یتمكن المش�������اركین مس�������بقا حولم تبادل معلومات یجب أن یت •
 الفور دون إضاعة الوقت في المنتدى.

 الانشطة الاربعة الخطوات
 ورشة التعریف بالمشروع - المزارعینمشاركة الھدف مع  -۱

 المزارعینلدى وعي الرفع  -۲
 المشاركة في الدراسة الاستقصائیة -
 منتدى اصحاب المصلحة (اختیاري) -
 دراسة السوق -

 اختیار المحاصیل المستھدفة - اتخاذ المزارعون للقرارات -۳
 عمل التركیب المحصولي -

 التدریبات الحقلیة - للمھاراتاكتساب المزارعین  -٤
 المتابعة والمراقبة (بما في ذلك المشاركة في الدراسة الختامیة)

 نحن ھنا

المشروع أن ھذا  ) اقتنع منفذي۱لنشاط سوف یتم إجراءه إذا (أن ذلك ا وھذا یعني "،ينشاط اختیاریعد ھذا النشاط " ملحوظھ:
ود موارد مالیة ) وج۲و( ذ في الاعتبار الأوض����اع الاجتماعیة والاقتص����ادیة في المناطق المس����تھدفةا مع الأخالنش����اط فعال جدً 

 للقیام بھذا النشاط. وبشریة كافیة

  

 



۳۲ 
 

 :ساعات) ٤ – ۳إجراءات التنفیذ (الوقت المطلوب:  -خطوة ب
لعقد ھذا  حكوميمكان  اس�����تخدام: إذا تم ملحوظة المص�����الح.لعقد منتدى أص�����حاب  اجتماعات قاعة) یتم حجز (الإعداد. ۱

 .  الاجتماعاتالمنتدى، فسوف یتم تقلیل تكالیف إیجار قاعھ 

فقط أصحاب المصالح  قم بدعوة :ملحوظة المنتدى.السوق المحلى إلى  فيأصحاب المصالح  ) قم بتحدید ودعوة(الإعداد. ۲
 مع المزارعین المستھدفین.  التجاريالعمل  فيالذین یرغبون 

وإثنین من المزارعات الإناث إثنین من المزارعین الذكور  ختیاربا) أطلب من مجموعات المزارعین أن یقوموا (الإعداد. ۳
مزارعین من ال��ذكور والإن��اث للعم��ل كممثلین  اختی��ارت��أك��د من  :ملحوظ��ة .المنت��دى كممثلین للمجموع��ة في ارك��ةللمش��������

رؤیتھا ووجھات نظرھا أثناء تفاعلھم مع أص��حاب  فيمن كلا الجنس��ین یمكن أن تتوس��ع  المكونة المجموعةلأن  ةللمجموع
  السوق. فيالمصالح 

أطلب من مجموعھ المزارعین أن یقوموا  المنتدى.بالمش�������اركین قبل یوم من  الخاص�������ة) یتم تبادل المعلومات (الإعداد. ٤
 . السوق فيبأصحاب المصالح  الخاصة الأكشاك فيیتم عرض تلك العینات  المنتدى.بإحضار عینات من منتجاتھم إلى 

 المش��اركین.كافیھ لكل  وكراس��ي، قم بوض��ع طاولات حكومیة اجتماعاتقاعھ  مثلا: المنتدى، انعقادمكان  في) (الإعداد. ٥
 تشویش.قشات دون : یجب أن یكون ھناك مقاعد كافیھ لكل المشاركین حتى یتمكنوا من التركیز على المناملحوظة

 فيبأص���حاب المص���الح  الخاص���ةالأكش���اك  بزیارة الإرش���اد، مھندس���يیرافقھم  المجموعات، ممثليیقوم  المنتدى،. أثناء ٦
 معھم.السوق ویقوموا بإجراء محادثات تجاریھ 

ما  مجموعاتھم ومش�������اركةذا المنتدى على لعرض نتائج ھ اجتماعالمجموعات بتنظیم  ممثليیقوم  المنتدى، انتھاء. بعد ۷
   مجموعاتھم.تعلموه أثناء المنتدى مع 



۳۳ 
 

 التطبیق في مختلف البلدان/المناطق - الابتكار
 

 :یوجد ھنا بعض الأمثلة قامت بعض البلدان بتنظیم منتدیات أصحاب المصالح بشكل مختلف عن تلك الموجودة في كینیا.

 

 
 
 
 
 
 

  

 البائعین -منتدى المشترین ) ٦شكل (

 )مالاويو(نیبال  فقطالبائعین المشترین ودعوة  :البائعین –منتدى المشترین 

 لماذا؟ > لقد كان ھناك عدم ثقة وعدم تفاھم بین بائعي ومش�������ترى المحاص�������یل<  

 البستانیة

 

سوق، قام منفذي المشروع  < كیف؟ > بدلا من تنظیم منتدى لأصحاب المصالح في ال

 بتنظیم منتدى للبائعین والمشترین بحیث یشارك فیھ المزارعین والبائعین فقط.

 

البعض < النتائج؟ > أصبح المشاركون قادرون على إجراء محادثات مركزة عن الأعمال التجاریة وأیضا استطاعوا فھم وضع بعضھم 

 بطریقة أفضل. لقد تغلبوا على سوء الفھم السابق وعدم الثقة وبدأوا في اكتشاف حلول مستقبلیة یمكن أن تكون مفیدة للطرفین.

 الصورة: مالاوي

 البائعین -) منتدى المشترین ٦شكل (

 المزارعین یحضرون المنتدى يالمزید من ممثل )۷(شكل 

 الصورة: مالاوي

 ام العدید من ممثلي المزارعین بحضور المنتدى (مالاوي، أثیوبیا)ق

وأثیوبیا قلیل < لماذا؟ > كان یوجد لدى المزارعین المستھدفین في مالاوي  

من الثقة في التواصل مع أصحاب المصلحة في السوق. بالإضافة إلى 

شعور المزارعین بأنھم غیر جیدین في شرح ما تعلموه في التدریبات لباقي 

 أعضاء المجموعة.

< كیف؟ > قام منفذي المشروع بدعوه أكثر من أربعھ ممثلین من المجموعة 

 .الواحدة لحضور منتدى أصحاب المصالح

< النتائج؟ > شعر المزارعون براحھ أكثر عند التعامل مع أصحاب المصالح في السوق. بعد المنتدى، أصبح المزارعون قادرون على 

  شرح ما تعلموه بالتفصیل إلى باقي أعضاء مجموعاتھم. 
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 نقاط یجب التأكید علیھا بعد ھذا النشاط: - قائمة نقاط التأكد

 . المجموعات الذین شاركوا في حضوره یتم إبلاغ أعضاء المجموعات بنتائج المنتدى عن طریق ممثلي □

 .ةالمحاصیل البستانی ةبزراع ةالخاص ةأصبح المزارعون المستھدفین متفھمین لمختلف فرص العمل التجاری □

مع المدعوین من أص�حاب المص�الح في الس�وق لحض�ور  ةأعمالھم التجاری ةتوس�یع المزارعون المس�تھدفین ش�بك □
 المنتدى.

 المستھدفون على التواصل مع المدعوین من أصحاب المصالح في السوق لحضور المنتدى.یحافظ المزارعون  □

 .ةالمزارعین من الذكور والإناث في منتدى أصحاب المصالح متوازن ةمشارك ةیجب أن تكون نسب □

 . ةالمزارعین من الذكور والإناث في العمل كممثلین للمجموعات متوازن ةیجب أن تكون نسب □

ناث في اجتماع عرض النتائج لباقي أعض��اء المجموعة ة المزارعین من الذكور والإمش��ارك ةبیجب أن تكون نس�� □
 .ةمتوازن

 لمشكلات متكررة الحدوث حلول-  اكتشاف الاخطاء واصلاحھا

یبدو أن أص��حاب المص��الح في الس��وق مثل: التجار، تجار التجزئة وغیرھم غیر مھتمین  –س: الرغبة في المش��اركة 
 أصحاب المصالح. ما ھو الدافع حتى یھتموا بحضور ھذا المنتدى؟بحضور منتدى 

یأتي أصحاب المصالح في السوق إلى تلك المنتدیات لتوسیع شبكة أعمالھم التجاریة بشكل رئیسي. تذكر، أن ھؤلاء ج: 
د جدًا من النس���وة مش���غولون جدًا، فإذا لم یروا فائدة كبیرة من المش���اركة في المنتدى مثل: التعرف على عدد محدو

المزارعین في المنتدى، س���وف یجعلھم یفقدون الاھتمام بمثل ھذه المنتدیات. في حالات أخرى، یكون من الأفض���ل 
 زیارة أصحاب المصالح في السوق بصورة فردیة بدلا من تنظیم منتدیات لھم.

 فيمع أص���حاب المص���الح  ةفعال ةعلى إجراء مناقش���ات تجاری ةلا یملك المزارعون القدر – ةس: مناقش���ات غیر فعال
  لماذا؟ السوق.

، أو على فعل ذلكو غیر واثقین من قدرتھم أ ا،جدً ربما یوجد العدید من الأس�����باب. قد یكون المزارعون عص�����بیین  ج:
 ةالإرش���اد مس���اعد مھندس���ي. یجب على ة مع ش���خص خارج مجتمعھمغیر معتادین على إجراء مناقش���ات رس���می

 .  ةفعال ةبطریق ةحتى یتمكنوا من إجراء مناقشات تجاری ةالحال هھذمثل  فيالمزارعون بشكل فعال 

 عرض الأدوات والمعدات لتوفیر العمالة )۸(شكل 

 العمالة في المنتدى (فلسطین)عرض الأدوات والمعدات لتوفیر 

< لماذا؟ > لقد كان العمل الشاق الخاص بالمزارعات السیدات "قضیة خطیرة 

 .في فلسطین

 

< كیف؟ > قام منفذي المشروع بدعوه أكثر من أربعھ ممثلین من المجموعة 

 الواحدة لحضور منتدى أصحاب المصالح.

 

امل مع أصحاب المصالح في السوق. بعد المنتدى، أصبح المزارعون قادرون على < النتائج؟ > شعر المزارعون براحھ أكثر عند التع

 شرح ما تعلموه بالتفصیل إلى باقي أعضاء مجموعاتھم. 

 الصورة: فلسطین
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" البائعون لا یعطون سعر بیع  مثل:بدأ المزارعون والبائعین بالشكوى من بعضھم البعض  – مناقشات غیر بناءة س:
لا یمكنھم إجراء مناقش�������ات بناءه لحل  ".أس�������فل العبوة  الفاس�������دةجید " و" غالبا ما یخفى المزارعون المنتجات 

  نفعلھ؟ماذا یجب علینا أن  یواجھونھا. التيالمشكلات 

للوم على بعض������نا أن المنتدى لیس مكانا لإلقاء االمش������روع بالتوض������یح للمزارعین  منفذيیقوم  المنتدى، بدایة في ج:
 منفذيقام  نیبال، فيیواجھونھا.  التيللمش�������تركین أن یحاولوا إیجاد حلول للمش�������كلات  البعض. بل ھو فرص�������ة

سةالمنتدى بعقد  بدایة فيالمشروع  شائعة التجاریةلسرد المشاكل  جل یتم  ،الفردیة التجاریةخلال المناقشات  ثم، .ال
یواجھونھا حتى یتمكنوا من الوص���ول لوض���ع  التيالطلب من المش���اركین أن یركزوا على إیجاد حلول للمش���كلات 

  مربح للطرفین.

  

 
 ترتیب مختلف وغرض مختلف: ۳جدول 

 الدراسة الاستقصائیة

 منتدى أصحاب المصالح

 دراسة السوق

 اختیار المحصول المستھدف

یكتش��ف المزارعون الإمكانیات وفرص اعمال التجاریة  [الغرض]

 للمحاصیل البستانیة وزیارة الحافز تجاه زراعة الخضروات.

یقوم المزارعون بإقامة شبكة أعمال تجاریة مع البائعین  [الغرض]

وأص���حاب المص���الح الآخرون في الس���وق للمحص���ول المس���تھدف 

 الذي سیقومون بإنتاجھ

 الدراسة الاستقصائیة

 دراسة السوق

 اختیار المحصول المستھدف

 منتدى أصحاب المصالح

في كینیا، تم تنظیم منتدى أص��حاب المص��الح بعد الدراس��ة الاس��تقص��ائیة مباش��رة، أي في مرحلة مبكرة نس��بیاً من دورة تدریب مش��روع الـ 
SHEPختیار المزارعین للمحاصیل المستھدفة. یمكننا الاستنتاج . من ناحیة أخرى، فإن بعض البلدان مثل اثیوبیا، تم تنظیم المنتدى عقب ا

 إذاً أنھ إذا تم تنظیم المنتدى في أوقات مختلفة وبترتیب مختلف، فسوف یختلف أیضاً الغرض منھ كما ھو موضح أدناه: 

 [تنظیم المنتدى في مرحلة مبكرة]

 

 

 

 

 

 [تنظیم المنتدى عقب اختیار المحصول المستھدف]

 

 

 

 

 

 

 المنتدى،نظرًا لإبلاغ أصحاب المصلحة في السوق بالمحاصیل المختارة للمزارعین ومصالح مجموعات المزارعین قبل انعقاد ملحوظة: 
 للحضور إلى المنتدى للقاء المزارعین كشركاء أعمال محتملین.أفضل فإنھم یصبحون على استعداد 
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 السوق  دراسة ۲-۳

 
 :الأھداف -لماذا؟ 

 عن طریق الخبراء الخارجیین ولكن أو ةموظفین الحكوم بواسطةالسوق  ةلن تجرى دراس ،المشروعمفھوم منھج  في
بدأھا المزارعون ھو  التيالس���وق  ةمن دراس��� الأس���اس���يالغرض  أنفس���ھم.المزارعین  بواس���طةالس���وق  ةتجرى دراس���

شجیع سابعلى ھم ت سھ، عن  تحتاجھ من المنتجین. وفى الذيإدارة الأسواق وما  ةفھم كیفی في ةخبره عملی اكت الوقت نف
تجار  مثل:السوق  ين على بناء علاقات مع مختلف ممثلسوف یصبح المزارعون قادرو السوق، ةطریق إجراء دراس

 فيیمكن أن تس�ھم  التي ةالش�خص�ی علاقاتھم ةتوس�یع ش�بكوا ، وغیرھم وأیض�ا یس�تطیع، الوس�طاءةتجار التجزئ ،الجملة
 . انبینخلق وضع مربح للج

                

  الإطار: -ماذا؟ 

یتض��من التدریب  الس��وق. كیفیة إجراء دراس��ةممثلین عنھم لحض��ور التدریب على  باختیارتقوم مجموعات المزارعین 
الأس��واق  فيالس��وق یتم تنظیمھ وتنفیذه  دراس��ة عملي على) تدریب ۲(الس��وق و كیفیة إجراء دراس��ة) ش��رح ۱( :على

 كیفیةالس��وق وأیض��ا  دراس��ة نتیجةالمزارعین بتعلیم أعض��اء مجموعات المزارعین  ممثليیقوم  التدریب،بعد  المحلیة.
مشروع  فيمن مشاركتھم  الانتھاءالسوق حتى بعد  إجراء دراسة فيزارعین أن یستمروا یستطیع الم وبالتاليإجراءھا 

السوق  لإجراء دراسة ینمزارعلل وفرون الفرص فقطی SHEP ـ�����مشروع ال ن المھم أن نتذكر أن منفذيم .SHEP ـ�����ال
متكرر، وتتم تلك " للس������وق بش������كل "حقیقیة دراس������ةن أن یقوموا بإجراء یتوقع من المزارعی التدریب،بعد ". تدریب"

 الحكومة. موظفيسھم بدون مساعده من المزارعین أنف ةبواسط الدراسة
 
  نصائح التنفیذ الرئیسیة: - كیف؟ 

یجب أن تجرى دراس���ة الس���وق باس���تخدام  •
بواس�������طة اس�������تمارة اس�������تطلاع الرأي 

ولیس عن طریق موظفي  المزارعین،
 الحكومة.

المعلومات ھدف دراس���ة الس���وق ھو جمع  •
ولكن أیضا  ،السوقلیس فقط عن أسعار 

لب����ات  ق ت ل تج، ا ن م ل می����ة ا ك جودة و عن 
الموسمیة في الأسعار والكمیات المتداولة، 

 وطرق الدفع وغیرھا. 
أثناء دراسة السوق، یتم تشجیع المزارعین  •

مع ممثلي  إق��ام��ة علاق��ات تج��اری��ةعلى 
 السوق الذین تقابلوا معھم في السوق.

، دون بالاعتماد على أنفس��ھم التنفیذ بش��كل مس��تمریجب أن یفھم المزارعون أن دراس��ة الس��وق تحتاج إلى  •
   مساعدة موظفي الحكومة

 الانشطة الاربعة الخطوات
 ورشة التعریف بالمشروع - مشاركة الھدف مع المزارعین -۱

 المزارعینلدى وعي الرفع  -۲
 الدراسة الاستقصائیةالمشاركة في  -
 منتدى اصحاب المصلحة (اختیاري) -
 دراسة السوق -

 اختیار المحاصیل المستھدفة - اتخاذ المزارعون للقرارات -۳
 عمل التركیب المحصولي -

 التدریبات الحقلیة - اكتساب المزارعین للمھارات -٤
 الدراسة الختامیة)المتابعة والمراقبة (بما في ذلك المشاركة في 

 نحن ھنا
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  )اتساع ٤-۳إجراءات التنفیذ (الوقت المطلوب:  -خطوة 
 

 : فردنإجم��الي ثلاث��ة مزارعیممثلین عنھم ( ب��اختی��ارأن یقوموا ) الطل��ب من مجموع��ھ المزارعین (الإع��داد )۱
 س����ةتدریبات درا فيالذین س����وف یش����اركون  )الوقتفرد لتدوین تدوین الملاحظات وفرد لالمقابلة،  لإجراء

مزارعین  اختیاریمكن  المزارعین.كلا من الرجال والس����یدات كممثلین عن  اختیاریجب  ملحوظھ! الس����وق.
توجد خبرات س��ابقھ تش��یر إلى أنھ إذا تلقى المزارعین الأمیین مس��اعدات  ذلك،مع  التدریب.متعلمین لس��ھولھ 

 ن یقوموا بعملھم كممثلین للمجموعة.سوف یستطیع المزارعون الأمیین أ المتعلمین، المزارعینكافیھ من 

وق الذي س���وف یقوم المزارعین الس���وق من مدیر الس��� لحص���ول على إذن لإجراء تدریب دراس���ةا (الإعداد) )۲
 فيتداول المحاص���یل  بكیفیة ةكافی درایةالإرش���اد لیس���وا على  ومھندس���يالمش���روع  منفذيإذا كان  بزیارتھ.

المش�����روع قبل أخذ المزارعین إلى  منفذيبین  ولاً أ ةتمھیدی دراس�����ةفیجب علیھم أن یقوموا بعمل  الس�����وق،
سوق. سب وقت خلال الیوم لعمل تلك  اختیاریتم  ال سب أیام الأسبوع أو أن سةأن حتى یتمكن المزارعین  الدرا

 السوق.عن  الضروریةمن جمع المعلومات 

 لدراس��ة الفعلیة الممارس��ة: اثانیً المحاض��رات، إعطاء  :أولا الس��وق، دراس��ةإجراء  كیفیةتنظیم التدریب عن  )۳
 .سوق قریب فيالسوق 

                                                                                        بجمعھا.قام المزارعون  التيیتم تلخیص المعلومات  )٤
 طلب من المزارعین أن یش�������اركوا تلك المعلوماتیُ 

 ةالمجموعات الأخرى خلال فتره معین مع أعض������اء
 دراس�������ةمثلا خلال أس�������بوع من عمل ( من الوقت

على  المجموعةكل أعضاء  حصول لضمان )السوق
                                                                                                                                                                     المجموعات بجمعھا.                                                          ممثليقام  التيالمعلومات 

واض�������ح  زمنيت��أك��د من تح��دی��د إط��ار  ملحوظ��ھ! 
یجب  الأخرین.المعلومات مع المزارعین  كةلمش����ار

المزارعین على تنظیم  ةالإرشاد مساعد موظفيعلى 
 لتبادل المعلومات بین المزارعین. اجتماع

 
 
 
 
 
 
 

 كینیاالصورة من 
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 دراسة السوقل الاستبیاننموذج  - نموذج

 التيیتم تشجیع المزارعین على جمع المعلومات  ،لاستبیانا ملئإلى  السوق. بالإضافة دراسةل استبیاننموذج  فیما یلي
السوق  دراسةوا علیھا من حصل التيالمعلومات  ةطلب من المزارعین كتابیُ  ،الحالةھذه  في لھم. بالنسبةیعتقدون أنھا ھامھ 

 .الاستبیانمن ورقة  ةمساحة خالی في

الاسم 
وبیانات 
الاتصال 

 للتاجر

المنتج 
 والصنف

جودة 
المنتج 
 بالمطلو
في 
 السوق

 ذروة
الطلب 

 أشھر)(

 الكمیة
 (كجم)

ومعدل 
 التورید
 /(یومي

 أسبوعي
 وغیره)

مكان 
 الإنتاج

 ةسعر وحد
الشراء 

 كجم)/عملة(

 ةطریق
 الدفع

شروط 
 الدفع

تحدیات 
 السوق

استعداد 
 التاجر
لشراء 

المنتج من 
 المجموعة
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 في مختلف البلدان/المناطق التخصیص -الابتكار
 

فیما یلي بعض الأمثلة على التخصیص المبتكر الذي یتم في مختلف البلدان والمناطق، حیث تختلف موضح أدناه ئ
 الظروف الاجتماعیة والاقتصادیة عن تلك الظروف الموجودة في كینیا.

 

 
 

 

 الشركات والھیئات أثناء دراسة السوقزیارة العدید من ) ۹شكل (

 زیارة العدید من الشركات والھیئات أثناء دراسة السوق (لیسوتو، تنزانیا، زیمبابوي)

< لماذا؟ > كان یوجد لدى فریق المشروع قیود في الموارد المالیة والبشریة. كان من الصعب تنظیم منتدى أصحاب المصلحة بسبب القیود 
 د.الخاصة بتلك الموار

 

< كیف؟ > أثناء التدریب على دراس�����ة الس�����وق، قام منفذي المش�����روع بتنظیم زیارات إلى الش�����ركات والھیئات مثل: ش�����ركات المدخلات 
الزراعیة، ش��ركات التص��دیر، المس��تش��فیات، المدراس، الفنادق، الس��وبر ماركت، وغیرھا والتي لیس��ت من الض��رورة أن تكون موجودة في 

نفس البلدان أو البلدان القریبة. قام المزارعون بزیارة ومقابلة أص����حاب المص����لحة الرئیس����ین بالإض����افة إلى  ، ولكن تقع فيالس����وقمكان 
 المشترین في السوق.

 

< النتائج؟ > تم الحص���ول على نفس النتائج التي یمكن لمنتدى أص���حاب المص���لحة أن یحققھا من خلال ھذه الطریقة دون اس���تخدام موارد 
 ة لتنظیم منتدى رسمي.مالیھ أو بشریھ إضافی

 دراسة السوقل التنفیذ الفعليلمزارعین قبل ل ) تجربة نھائیة۱۰شكل (

  (السلفادور) تجربة نھائیة للمزارعین قبل التنفیذ الفعلي لدراسة السوق

 < لم��اذا؟ > في المنطق��ة المس�������تھ��دف��ة، یقوم أغلبی��ھ المزارعین ببیع منتج��اتھم إلى
لم یتفاعلوا مع ، فبالتالي حقولھم لأخذ الخض����روات منھم الذین یأتون إلىالوس����طاء 

على ش�عروا بالتوتر الش�دید عند طرح أس�ئلة  ، ولذلكأي ش�خص في الس�وق من قبل
 في السوق. التجار

 

ممثلي < كیف؟ > بعد تعلم كیفیة إجراء دراس��ة الس��وق، طلب منفذي المش��روع من 
البعض  ...لعب الأدوار المزارعین أن یقوموا بممارس�����ة طرح الأس�����ئلة عن طریق

 المشترین في السوق. ریلعب دور المزارع، والأخرون یلعبوا دو

 

 الحص���ول على واس���تطاعوا< النتائج؟ > ش���عر المزارعون بمزید من الراحة والثقة في طرح الأس���ئلة أثناء التدریب على دراس���ة الس���وق. 
  .المعلومات التي یحتاجونھا بكل مھاره وثقة

 السلفادورالصورة: 
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  (السلفادور وجنوب فریقیا) قیام المنفذون بإجراء دراسة تحضیریة للسوق

 < لماذا؟ > لم یكن منفذي المشروع على درایة كافیة بأوضاع الأسواق المحلیة.

 

 المشترین المحتملین تحدیدمنفذي المشروع بزیارة الأسواق مسبقاً و قام< كیف؟ > 
خرائط  لش��راء الخض��روات من ص��غار المزارعین. أیض��ا قاموا برس��م المس��تعدین

المش�����ترین المحتملین  العثور علىمبس�����طة للأس�����واق بحیث یس�����تطیع المزارعین 
 الى تلك الخرائط.  بالرجوع

 

تائج؟ > أص�������بح المزارعون قادرون على تحدید المش�������ترین  یال في الراغبین< الن تدریب            ةتعامل معھم خلال فتره زمن ناء ال محدودة أث
 على دراسة السوق.  

 قیام المنفذون بإجراء دراسة تحضیریة للسوق) ۱۱شكل (

تم إعدادھا بواسطة خریطة للسوق وتوضیح للمشترین المحتملین 
 منفذي المشروع في السلفادور

  قیا)محاصیل للدراسة (السلفادور، جنوب أفری ٦اختیار المزارعین لأكثر من 

المناخیة < لماذا؟ > لقد واجھت المنطقة المستھدفة عدة مخاطر مثل: الظروف 
كان المحاصیل. لقد  یةوإصابة المحاصیل بالآفات والأمراض مما أثر على إنتاج

مھتمین  واكانوبالتالي  ،تلك المنطقة لمزارعي اتالأولویتنویع المحاصیل أحد أھم 
 ً لمختلف المحاصیل التي یرغبون في  وفنیة ةمالیجدوى بعمل دراسة  راً كبی اھتماما

 المخاطر. تلك إدارة  ةكیفی ةزراعتھا لمعرف

 

 س��وق، ولكن بعد ذلك قام منفذي المش��روعالدراس��ة في محاص��یل مس��تھدفة  ة< كیف؟ > في البدایة تم توجیھ المزارعین إلى اختیار خمس��
 خاصةً بعدما أدرك منفذي المشروع مدى الحاجة إلى تنویع ،دراسة السوق محاصیل للدراسة أثناء ٦أكثر من  باستھدافبنصح المزارعین 

 المحاصیل. 

 

 بالنس�بة لھم ةالض�رورة أن تكون معروفبیمكن أن یزرعوھا ولیس�ت  ة< النتائج؟ > أص�بح المزارعون قادرون على إیجاد محاص�یل محتمل
سوق. قام منفذي المشروع بدعم المزارعون بالتدریبات  سة ال على تقنیات الإنتاج الخاصة بالمحاصیل الجدیدة التي قام المزارعون بعد درا

 المستھدفون باختیارھا. وبالتالي، استطاع المزارعون أن یشاركوا في تنویع المحاصیل.

 محاصیل للدراسة ٦اختیار المزارعین لأكثر من ) ۱۲شكل (

 الصورة من السلفادور
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 الامّیین كممثلین لعمل دراسة السوقاختیار المزارعین ) ۱۳شكل (

  اختیار المزارعین الامّیین كممثلین لعمل دراسة السوق (أثیوبیا، جنوب أفریقیا)

وأعضاء < لماذا؟ > أغلب المزارعین المستھدفین في تلك المنطقة غیر متعلمین 
 المجموعة الذین قادوا ھؤلاء المزارعین لیس بالضرورة أن یكونوا متعلمین. 

 

عن < كیف؟ > یتم اختیار مجموعھ من المزارعین الأمیین والمتعلمین كممثلین 
 المجموعة لعمل تدریبات دراسة السوق. 

 

أكثر ثقة < النتائج؟ > لقد أثبت المزارعون الأمیین والمتعلمین أن لدیھم نقاط قوة مختلفة. على سبیل المثال، أصبح المزارعون المتعلمون 
م یعرفوھم من قبل، واستطاعوا أیضا أخذ ملاحظات دون أدنى صعوبة. على الجانب الآخر، فأن المزارعون في التعامل مع أشخاص ل

 الأمیین كانت لدیھم ذاكرة جیدة وأیضا كانوا شدیدي الانتباه أثناء تدریب دراسة السوق. لقد عملوا على تكملة بعضھم البعض وأیضا تكوین
، بل أیضا للمجموعات للممثلینارعین أمیین كممثلین للمجموعة تقوى الناحیة النفسیة لیس فقط مجموعات. علاوة على ذلك، فان اختیار مز

 غیر المتعلمة التي تتبع ھؤلاء الممثلین.

 

 الصورة: السلفادور

 ةسواق الرسمیة والغیر رسمیإجراء دراسة السوق في كلا من الأ) ۱٤شكل (

  (جنوب أفریقیا وزیمبابوي)  الرسمیة وغیر الرسمیةإجراء دراسة السوق في كلا من الاسواق 

 أسواق رسمیة: نوعان مختلفان من الأسواقالمنطقة المستھدفة  فيوجد ی< لماذا؟ > 
كن امالأالأسواق المحلیة في  مثل: وأسواق غیر رسمیةالسوبر ماركت، : مثل

لكل نوع من أنواع مختلفة للغایة بالنسبة  ھممتطلباتممثلي السوق و لقد كانة. مفتوحال
 الأسواق

 

: قتدریبات دراسة السوجلستان ل ذبالإعداد لتنفی< كیف؟ > قام منفذي المشروع 
نظم منفذي المشروع                                                                                    وواحد في السوق الرسمي والأخر في السوق غیر الرسمي. 

 لسوق أولا في الأسواق غیر الرسمیة لأنھا معروفھ أكثر بالنسبة للمزارعین،دراسة ا
 بعد ذلك نظموا دراسة سوق في الأسواق الرسمیة.  

 

       < النتائج؟ > تمكن المزارعون من فھم أن كل سوق لدیھ أولویھ خاصھ عند اختیار المحصول من حیث النوع، الجودة والكمیة المطلوبة. لقد  
زارعون، الذین كان لیس لدیھم أي معرفھ بالسوق الرسمي، أن یبحثوا عن كیفیة اختراق الأسواق الرسمیة مثل السوبر ماركت من          بدأ الم

                 خلال مقارنة الفرص بعنایة في الأسواق الرسمیة وغیر الرسمیة.                                                                    

 

 الصورة: السلفادور
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 نقاط یجب التأكید علیھا بعد ھذا النشاط: - قائمة نقاط التأكد

 دراسة.الفي تدریبات دراسة السوق بإبلاغ أعضاء المجموعات بنتائج  المشاركینیقوم ممثلي المزارعین  □

ھو تدریب "عملي" و "حقیقي" ویجب  إجراؤهأدرك المزارعون المس���تھدفون أن تدریب دراس���ة الس���وق الذي تم  □
 بأنفسھم وعلى أسس منتظمة دون تدخل من موظفي الحكومة. إجراؤه أن یتم 

 السوق الذین تقابلوا معھم أثناء دراسة السوق.  ممثلياستطاع المزارعون المستھدفون أن یبقوا على تواصل مع  □

 . لمزارعینتمثیل مجموعة افي  متوازنة یجب أن تكون نسبھ الإناث والذكور □

 في اجتماع عرض النتائج المقدم لمجموعات المزارعین.  متوازنة یجب أن تكون نسبھ مشاركة الإناث والذكور □

 حلول لمشكلات متكررة الحدوث-  اكتشاف الاخطاء واصلاحھا

صغر حجم السوق المحلى  –س: السوق المحلي صغیر جدًا 
المزارعین ویتم فیھ ببیع الطماطم والبصل فقط. القریب من 

بعد إجراء دراسة السوق ھناك كان المزارعون محبطون جدا 
لعدم تمكنھم من تعلم شيء جدید. كیف أستطیع أن أقوم بحل 

  تلك المشكلة؟

 أن تعطى و كانت السوق المحلیة صغیرة فھي قادرةحتى لج: 
إذا  المثال:على سبیل . عینرللمزا مفیدةال معلوماتالكثیر من ال

 فيالمصلحة تقابل المزارعون بشكل مناسب مع أصحاب 
تقلبات الأسعار السنویة، ، الموسميتغیر الطلب معدل مثل:  للمزارعین وفیرةالسوق فسوف یعطون معلومات 

عملوا أن یأیضاً یستطیع المزارعون . الحجم، النوع، وغیرھا ،الشكل المفضل ،المواسم ،المنتج حسب في الاختلاف
سوق محلي  ةزیار فإن. لذلك ةالسوق بصورة منتظم ع ممثلین الأسواق عند إجراء دراسةالعلاقات م على تقویة

 والمزارعون الفائدة الكبیرة. یجب أن تدرك أنت ة جیدة لغرض تطبیق تدریب دراسة السوقبدای قریب یعتبر نقطة
 . بعد إجراءبالقرب من المدن الكبیرة الواقعةتلك الأسواق  المث ةمختلفو تعود علیكم عند زیارة أسواق قریبة التي

مر یستحق الوقت وتكالیف بأن الأاقتنعوا القیام بذلك إذا  فيالمزارعون  سوف یستمر الأسواق،تلك  فيالسوق  دراسة
یمكن أن تكون الأسواق  ، حیثلیس بالضرورة أن یكون سوق تجارى أن السوق وھي آخري ة ھامة. نقطالانتقال

شعر المزارعون أن الأسواق ذا فإ وغیرھا. السجون، لمستشفیات،ا المدراس،: ة عن تجار أو مؤسسات مثلعبار
 .، فحاول أن تتواصل مع تلك المؤسسات داخل مناطقھمالقریبة منھم لا تعطیھم معلومات مفیدة

السوق معلومات حقیقیة عن أسعار البیع أو  فيى التجار لن یعط –الأسعار  عنالحصول على معلومات  س: صعوبة
ً ما یتعامل ، حیثأسعار الشراء طریقة ھل توجد ما یحققونھ من أرباح. حول  سریة بالغةبھؤلاء التجار  غالبا

 ؟ للحصول على معلومات صحیحة عن الأسعار

من أن تركز أسئلتك حول مقدار الربح  بدلاً  وبالتالي، أرباحھم الإدلاء بمعلومات عنعن  أن یمتنع التجار الطبیعيمن  ج:
ً تقلبات الأسعار الموسمیة على منتج محدد مثل: ةعام أسئلةیجب علیك أن تقوم بطرح  یحققونھ، الذي  . یمكنك أیضا

  عنھ.تقوم بعمل بحث  الذيالسوق عن مقدار ما دفعوه من أجل شراء المنتج  فيأن تقوم بسؤال العملاء 

كامل  كانوا على وعي المجموعةبالرغم من أن ممثلي  – دوافع المزارعین داخل المجموعة الواحدة اختلافس: 
لا یبدو  المجموعةأعضاء  باقي، إلا أن من تدریبات دراسة السوق الانتھاءبرغبات السوق ومتطلباتھ خاصة بعد 

  لماذا؟ ...علیھم بأنھم متحمسین لذلك

ھل تأكدت أن ممثلي المجموعة قاموا بمشاركة المعلومات التي حصلوا علیھا من دراسة السوق مع باقي أعضاء : ج
مشاركة المعلومات التي حصلوا علیھا مع باقي أعضاء المجموعة بممثلي المجموعة  یلتزمالمجموعة؟ یجب أن 

أن ، على سبیل المثال: یجب لذلك عده محددةحتى لا یحتكروا المعلومات المفیدة. یرجى الأخذ في الاعتبار وضع قا
ً ممثلي المجموعة اجتماع یعقد ً أسبوع ا  نتائج مع باقي أفراد المجموعة.الدراسة السوق لمشاركة كل بعد الانتھاء من  یا

 صورة: تاكیشیى كونو / جایكا
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 المبادئ الثلاث لتنفیذ دراسة السوق بالمشروع: ٤جدول 

تركز على دعم  جداً  مھمةثلاث مبادئ  SHEP ـال توضح دراسة السوق في منھج
 الثلاثة تلك مبادئال .الاحتیاجات النفسیة للمزارعین للحصول على الاستقلالیة والكفاءة

) من وجھھ نظر ۲) التي تلائم أوضاع المزارعین، (۱( :ھي: جمع المعلومات
إمكانیة التنفیذ.  ، وذلك حتى یتمكنوا من اكتشافالمزارعین بواسطة) ۳المزارعین، (

 SHEP ـدراسة السوق في منھج ال فإنعلى عكس المفھوم التقلیدي لدراسات السوق، 
إیجاد  من أجلفي الواقع  الیست فقط من أجل الحصول على أسعار السوق، ولكنھ

 إمكانیات وخیارات للعمل. 

 یتمیث ح SHEPالـ الشكل البیاني التالي یوضح المبادئ الثلاثة لدراسة السوق منھج 
 عمل مقارنات بین الالتزام وعدم الالتزام في كل مبدأ.                 

"ان یتم إجرائھا  السابقة في دراسة السوقیعتبر العنصر الأكثر أھمیة من بین المبادئ الثلاثة 
في غایة  ھما أمرانبواسطة المزارعون". استقلالیة المزارعین والقدرة على دراسة السوق 

، التي تحاول جمع SHEP ـنجاح أنشطھ المشروع. بالنسبة لدراسة السوق في منھج الالأھمیة ل
ولقد صممت  لأبعاد عن السوق،، ولكن معلومات متعددة االسوقمعلومات لیس فقط عن أسعار 

من أجل الوصول إلى تلك  السوق.بتلك الدراسة للكشف عن "المعلومات غیر الواضحة" 
ع من یمتلكون ھذه حوار مالمعلومات وفھمھا جیدًا، فأننا نحتاج إلى تبادل الخبرات وإجراء 

قوموا بإجراء المعلومات. لھذا السبب فمن المھم أن یذھب المزارعون بأنفسھم إلى السوق وی
قیام فوغیرھم. لذلك  المتسوقین محادثات مباشرة مع ممثلي السوق مثل: المشترین، الوسطاء،

 المزارعین بعمل دراسة السوق بأنفسھم ھو أمر حاسم وھام للغایة. 

والتي  السوق،في  اكتشاف المعلومات غیر الواضحةإلى  SHEP في منھج الـالسوق  دراسةھدف ت
إلى الاستفادة من  الدراسةھدف ت أخرى،تعتبر ذات صلة ومفیدة للمزارعین المستھدفین. بعبارة 

بشكل فعال نوعا المعلومات دمج ، حیث یتم السوقمعلومات لمزارعین ومشاركتھا مع ا معلومات
          .وتكوین معرفة جدیدة خلال عملیة دراسة السوق
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 یما یلي بعض التعلیقات للمزارعین الذین قاموا بإجراء دراسة السوق بنجاح من خلال إتباع المبادئ الثلاثة: 

الوقت المعتادون  لقد أدركنا أنھ یجب أن نقوم بحصاد محصول الجزر في وقت مبكر عن •
أفضل بكثیر من  ھوسعر بیع الجزر صغیر الحجم یكون مذاقھأن  أدركنا وأیضا ،علیھ

 الجزر كبیر الحجم.
والسماء ما  لقد أدركنا أنھ یجب حصاد محصول الجزر في وقت مبكر جدًا من الصباح •

حیث یستمر محصول الجزر لفترة أطول إذا تم حصاده بھذه الطریقة.  زالت مظلمة،
 أفضل.  ومنحنا سعراً فضل البائعون شراء ھذا النوع من الجزر ی

لقد أدركنا أنھ من الأفضل أن نمد السوق بالمنتج باستمرار خلال الموسم بكمیات قلیلة  •
 من إمداد السوق بالمنتج بكمیات كبیرة دفعة واحدة. دلاً ب

وبالتالي نستطیع  نحن مقتنعون بأن البذور المعتمدة والبذور المھجنة تعطى إنتاجیة أفضل •
 بسعر أعلى. المحصول  أن نقوم ببیع

یجب أن نزرع البذور في الوقت المناسب أو نستخدم بذور سریعة النضج حتى  ، ولذلكأن توقیت الزراعة مھم جدًا لقد فھمنا •
 .التي یزداد بھا معدل الطلبنتمكن من حصادھا في الأشھر 

 فترة الصلاحیة الأطول وذ ن الصنفیكون الكرنب ماكتشفنا أن في سوق الجملة، لقد  •
مفضلاً أكثر من غیره، وعلى النقیض وجدنا أن صنف الكرنب حلو المذاق المناسب 

 للسلطة مفضلاً أكثر في سوق التجزئة، حتى لو كانت فترة صلاحیتھ أقصر.  
حصلنا على معلومات عن الحجم و ،لقد تقابلنا مع أحد الوسطاء أثناء دراسة السوق •

إلى مزارعنا بصورة  الوسیط بالقدوم للبطاطس في السوق. بعد ذلك، بدأ ھذاالمفضل 
 .ر مرتفعمستمرة وشراء محصول البطاطس بسع

محصول الموز المصنوعة من منتجات من الأنواع عدة خلال دراسة السوق، تعرفنا على  •
. ھو المنتج الأكثر شعبیة في ھذه المنطقة بسكویت الموز كان ومن بین ھذه المنتجات

في السوق  متوفراً من بسكویت الموز والذي لم یكن  ةبعد ذلك، قمنا بإنتاج كمیھ قلیل
الحالي. وتم بیع تلك الكمیة بنجاح في منافذ البیع لدینا والعدید من الأطفال الصغار أحبوا 

 . كثیراً  ھذا المنتج
تحمیل المحاصیل من  یرغب في شراء المحاصیل من صغار المزارعین لأنھم لا یساعدونھ فيلقد أخبرنا تاجر التجزئة بأنھ لا  •

 ً في الحقل لتقدیم المساعدة  ر أشخاصعلى توفی أراضیھم الزراعیة. على عكس كبار أو متوسطي المزارعین الذین یعملوا دائما
دائما من أن العدید من أعضاء  نحاول التأكد أصبحنا عملیات تحمیل المحصول. بعد سماع ھذه القصة، التجزئة في لتجار

 التجزئة بشراء المحاصیل مننا.  ، یقوم تجارالآنو المجموعة سوف یساعدوا تجار التجزئة في عملیات التحمیل
إذا  لك،إلى حد ما. ومع ذ ھامةأعلاه غیر كما تم عرضھا المعلومات التي حصل علیھا المزارعین أثناء دراسة السوق  قد یبدوا للبعض أن

نظرت بعنایة إلى طبیعة المعلومات، فإنك سوف تدرك أن تلك المعلومات التي قام المزارعون بالحصول علیھا من دراسة السوق یمكن 
حد أدنى من الموارد الإضافیة. لذلك، یمكن أن تؤدى تلك المعلومات ال توفر) مع ۲) على الفور و(۱( :استخدامھا من قبل المزارعین

أكبر بمرور ونجاحات الوصول إلى أھداف  طریق فيخطوات ھامة تعد النجاحات الصغیرة ، وجاحات صغیرة للمزارعینبسھولة إلى ن
 الوقت.

 

 الصورة من كینیا

 الصورة من كینیا



٤٥ 
 

  السوق استبیان لدراسة

 التاریخ: ___ / ___ / ___
 المنطقة: ___________اسم المركز: _______    اسم 

 اسم مجموعة المزارعین: __________________
 تم إجراء دراسة السوق بواسطة (اسم المزارع كممثل للمجموعة): ___________________________

 

 
 
 

  

اسم ورقم تلیفون 
 المنتج والصنف تاجر المنتج

جودة المنتج 
 متطلبات السوقو

 ذروة الطلب
 (الشھور)

         الكمیة / التكرار  
 للإمداد

 (اسبوعي/ یومي)
 تحدیات التسویق شروط الدفع طریقة الدفع سعر الوحدة /كجم

استعداد التاجر 
لشراء المنتج من 

 المجموعة

          

          

          

          



٤٦ 
 

  السوق ستبیان لدراسةا -...مثال...

 التاریخ: ___ / ___ / ___
 اسم المنطقة: ___________  اسم المركز: _______  

 اسم مجموعة المزارعین: __________________
 تم إجراء دراسة السوق بواسطة (اسم المزارع كممثل للمجموعة): ___________________________

اسم ورقم تلیفون 
 تاجر المنتج

جودة المنتج  المنتج والصنف
 متطلبات السوقو

 ذروة الطلب
 (الشھور)

الكمیة / التكرار           
 للإمداد

 (اسبوعي/ یومي)
 سویقتحدیات الت شروط الدفع طریقة الدفع سعر الوحدة /كجم

استعداد التاجر 
لشراء المنتج من 

 المجموعة

 السید / ____
 التلیفون / ____

 طماطم
 (أي صنف) 

 حجم وسط
 نضج فنص

مارس وأبریل 
 ومایو

كجم/  ۱۰۰۰
 الدفع عند الاستلام نقداً  دولار ۱ أسبوع

وسیلة التخزین 
 یرغب غیر كافیة

 السید / ____
 التلیفون / ____

 طماطم
 )Cal-j( 

 حجم كبیر
 نصف نضج

كجم / ۲٥۰۰ فبرایر ومارس
 أسبوع    

بعد أسبوعین من  شیك دولار ۱٫۲۰
 الاستلام

وسیلھ التخزین 
 غیر كافیھ

 یرغب

 السید / ____
 التلیفون / ____

 طماطم
 )Cal-j( 

 حجم وسط
 دیسمبر وینایر نصف نضج

كجم / ۲٥۰۰
 نقداً  دولار ۱٫۱٥ أسبوع    

بعد أسبوع من 
 یرغبلا  لا توجد الاستلام

          



٤۷ 
 

 اتخاذ المزارعون للقرارات –. الخطوة الثالثة ۳
 

حیث یقوموا باتخاذ قرارات ھامة  ۳الخطوة التالیة، الخطوة  إلى، ینتقل المزارعون ۲بعد التحقق من فرص العمل في الخطوة 
عمالھم البستانیة. تتضمن القرارات خططھم لزراعة أي من المحاصیل وفي أي موعد وبأي كمیة وجودة وما إلى ذلك. أفي 

جماعیة لجعل عملیة مناقشة مختلف الإجراءات القوم أعضاء المجموعة بوتستند القرارات إلى توافق الآراء في المجموعة، وسی
ھو اتخاذ القرارات نیابة عن المزارعین، بل بالأحرى مساعدتھم على  SHEP. لا یعد دور منفذو أكثر فعالیةالإنتاج والتسویق 

 اتخاذ القرارات الصحیحة بإمدادھم بالمشورة المناسبة والمعرفة الخاصة بالزراعة.

 اختیار المحاصیل المستھدفة ۳-۱

 :الأھداف -لماذا؟ 
نواع محاصیل بعینھا وفقا لمتطلبات أفان مجموعات المزارعین یمكنھم تحدید  ھتم إجراء اختیار المحاصیل المستھدفة وعلی

 قد وافق المزارعون على إنتاج وتسویق المحاصیل المختارة كمجموعة. السوق.

  الإطار: -ماذا؟ 
المحاصیل البستانیة المستھدفة بناء على ما حصلوا علیھ من معلومات خلال دراسة  باختیارقامت مجموعات المزارعین 

سوف یقومون  التيالسوق. قامت المجموعات بمناقشة المحاصیل المفضلة لدیھم والتوافق فیما بینھم حول المحاصیل 
ة النصائح خلال عملیة اختیار المجموع بإعطاء المحاصیل،انتاج  فيكخبراء  الارشاد، موظفيبزراعتھا كمجموعة ثم قام 

 المحاصیل.

 نصائح التنفیذ الرئیسیة: -كیف؟ 

تن��اقش مجموع��ات المزارعین فرص الزراع�ة  •
واتخاذھم للقرارات حول المحاصیل المستقبلیة 

 SHEPالمس��تھدفة بناء على انش��طة مش��روع 
 السابقة، وخاصة دراسة السوق.

نص����ائح واقتراحات ذات قدم موظفي الارش����اد  •
قیم��ة، وخ��اص���������ة في مج��ال ملائم��ة البیئ��ة 

مكن وذل��ك یُ  الزراعی��ة للمح��اص�������ی��ل المح��ددة
المزارعین من اتخ��اذ قرارات ص��������ائب��ة عن��د 

 اختیارھم المحاصیل المستھدفة.

 الانشطة الاربعة الخطوات

 ورشة التعریف بالمشروع - مشاركة الھدف مع المزارعین -۱

 المزارعینلدى وعي الرفع  -۲
 المشاركة في الدراسة الاستقصائیة -
 منتدى اصحاب المصلحة (اختیاري) -
 دراسة السوق -

 اختیار المحاصیل المستھدفة - اتخاذ المزارعون للقرارات -۳
 المحصوليعمل التركیب  -

 التدریبات الحقلیة - اكتساب المزارعین للمھارات -٤
 المتابعة والمراقبة (بما في ذلك المشاركة في الدراسة الختامیة)

 نحن ھنا



٤۸ 
 

  )اتساع ٤-۳إجراءات التنفیذ (الوقت المطلوب:  -خطوة 

كان لدیھم معرفة جیدة بالمحاصیل  إذاوكذلك زوجاتھم  للأعضاءسمحت الظروف  إذا ،للاجتماعالتنظیم والدعوة  )۱
الزوجین لھما دور  إنالفعالة حیث  تالقراراد على اتخاذ دعوة زوجات المزارعین تساع !نصیحةالبستانیة. 

 انتاج الخضروات. فيقوى 

اس��تمارة  فيالمعلومات الخاص��ة بالمحاص��یل الواعدة  وملئطلب من المزارعین مناقش��ة نتائج دراس��ة الس��وق  )۲
الرجوع إلى  فانھم سیحتاجون الاستمارة، بمليءیقوم المزارعین  لكي  !نصیحةة. المحاصیل المستھدف اختیار

جعل ھذه الوثائق متاحة خلال اختیار المحاص����یل یجب نتائج دراس����ة الس����وق والدراس����ة الاس����تقص����ائیة.  إلى
 المستھدفة.

 اختیاریتم  لكيالمحاص����یل المدرجة كمحاص����یل مس����تھدفة.  اختیارتناقش مجموعة المزارعین مزایا وعیوب   )۳
 في بأس��عار المحلیة،ومناس��بة وملائمة لظروف الزراعة  الزراعة،المحاص��یل المس��تھدفة یجب ان تكون س��ھلة 

الارشاد اعطاء النصائح بشأن ملائمة  موظفيیجب على   !نصیحة وتحتاج متطلبات فنیة مناسبة. الید،متناول 
 الانتاج والمواضیع الفنیة حتى لا یقوم المزارعین باختیار المحاصیل على اساس الربحیة فقط.

كتابة  – عمى)الأعلى اختیار المحاص����یل المفض����لة لھ / لھا (التص����ویت  المجموعةیص����وت كل عض����و من  )٤
من اعض�����اء  ،%۷۰من  أكثریفض�����ل  تص�����ویت.،الالمفض�����ل لھ / لھا على ورقة  المحص�����ول الأول والثاني

عض��اء المجموعة. وتكرر نفس العملیة مع بین أ بالإجماعھذه العملیة لیكون الاختیار  فيالمجموعة المش��اركة 
 او ثلاثة من المحاصیل المستھدفة. اثنانا لعدد الاصوات ثم اختیار . یتم ترتیب المحاصیل وفقً يالمحصول الثان

المجموعة على س���بیل المثال قادة  الارش���اد التأكد من أن الأعض���اء الأقویاء في يیجب على موظف  !نص���یحة
 ا لا یؤثرون على قرارات المجموعة.عضاء المتعلمین جیدً الأ وكبار السن أ المجموعة،

 

                

 

 

  



٤۹ 
 

 اختیار المحاصیل المستھدفةنموذج  - نموذج

ھذا ھو نموذج اختیار  .نوعان من النماذج یجب ملئھم بواسطة المزارعین، وھناك الاستبیانالنموذج التالي یوضح شكل 
المحاصیل المستھدفة. یحدد عدد المحاصیل / الأصناف التي سیتم تحلیلھا استنادًا إلى نتائج دراسة السوق. مع ذلك كن على 

ارعون خلال دراسة السوق. وعي بضیق الوقت، حیث إنھ یتطلب وقت أطول لتحلیل جمیع المحاصیل التي تحرى عنھا المز
 في ھذه الحالة، قم باختیار المحاصیل الاكثر رواجًا لعمل تحلیل مفصل.

 

 التطبیق في مختلف البلدان/المناطق - الابتكار
 .فیما یلي بعض الأمثلة على التخصیص المبتكر الذي تم إجراؤه في بلدان ومناطق مختلفة في اختیار المحاصیل المستھدفة

 
 
 

 

 

 

  

نوع 
 المحصول

الاستھلاك من 
قبل السكان 
 المحلیین ام لا

لدیھ خبرة 
في زراعة 
 المحصول

موعد 
الزراعة 

مدة النضج/  

تحدیات 
الانتاج 
 الرئیسیة

متوسط 
انتاج 

المحصول 
 كجم

متوسط 
 سعر الوحدة
 (جنیة/كجم)

إجمالي 
الدخل 
 للھكتار

تكلفة 
الانتاج 
 للھكتار

صافي الدخل 
المقدر لكل 

 ھكتار
 (بالجنیھ)

الاسواق 
 الرئیسیة

شروط 
 التسویق

 

 الملاحظات

 
 
 

 الترتیب

              

              

              

 المحاصیل المستھدفة لموسمین مختلفیناختیار ) ۱٥شكل (

 اختیار المحاصیل المستھدفة لموسمین مختلفین (رواندا)

<لماذا؟> لدى رواندا موسمین اساسیین لإنتاج الخضروات حیث ان نمو المحاصیل في 
 كل موسم یكون مختلف.

<كیف؟> طلب المنفذون من مجموعة المزارعین اختیار المحاصیل المستھدفة لكل 
 .موسم

<النتائج؟> یصبح المزارعون قادرون على اختیار المحاصیل الافضل لكل موسم. كما 
 الصورة من رواندا یمكنھم التخطیط الان أفضل من ذي قبل.

 میزانیة المحاصیل) ۱٦شكل (

 میزانیة المحاصیل (فلسطین)

<لماذا؟> لكي یتم اختیار المحاصیل المستھدفة بشكل صحیح، یرغب المزارعون في 
 فحص ربحیة بعض المحاصیل الرئیسیة بالتفصیل.

<كیف؟> قامت مجموعات المزارعین، بدعم من موظفي الارشاد، بعمل حساب 
المصروفات الخاصة ببعض المحاصیل الرئیسیة اعتمادا على مھارات الایرادات و

المزارعین في القراءة والكتابة ومھاراتھم الحسابیة، وقاموا بإجراء "میزانیة المحاصیل" 
 التي تعد تحلیل لربحیة المحاصیل المحددة.

كما <النتائج؟> أصبح المزارعون أكثر ثقة عند اختیار المحاصیل المستھدفة الصحیحة. 
 عززت التدریبات الحسابیة مھارات المزارعین في إدارة العمل

 من فلسطینالصورة 



٥۰ 
 

 نقاط یجب التأكید علیھا بعد ھذا النشاط: - قائمة نقاط التأكد

 فھم المزارعون المستھدفون طرق اختیار المحاصیل المستھدفة. □

بالإض���افة إلى مھاراتھم فھم المزارعون المس���تھدفون انھا لیس���ت فقط الربحیة لكن ایض���ا ظروف البیئة الزراعیة،  □
 الفنیة وقدراتھم المالیة یجب أن تؤخذ في الاعتبار عند اختیار المحاصیل التي سیتم زراعتھا.

 وافق المزارعون المستھدفون على القیام باختیار المحاصیل المستھدفة بشكل منتظم بأنفسھم في المستقبل. □

 توازن النسبة في عدد المشاركین من الذكور والإناث. □

 ان كفاءة المشاركین من الأعضاء الذكور والإناث في اتخاذ القرار.ضم □

 (اختیاري) مشاركة زوجات الاعضاء في اتخاذ القرار. □
 

 حلول لمشكلات متكررة الحدوث-  اكتشاف الاخطاء واصلاحھا

 كمحصول مستھدف؟ متساويمن محصول على عدد اصوات  أكثرماذا یجب ان افعل إذا حصل  متعادل:تصویت س: 

حص��لت  التيس��وف یتم التص��ویت على المحاص��یل فقط  المرة،لكن ھذه  .آخري: الطلب من المزارعین التص��ویت مرة ج
 على نفس عدد الاصوات.

و ثلاثة من المحاص���یل المس���تھدفة س���یعمل ان أن اختیار اثنمن أ أخش���ىانا  –س: الش���عور بالقلق تجاه زیادة المعروض 
 النھایة. فيلى انخفاض سعر البیع والذي بدوره یؤدى إالسوق المحلى  فيعلى زیادة المعروض من ھذه المحاصیل 

ن یمكن للس����وق أ التيعلومات الكمیات قام المزارعون بجمع المعلومات ومن ض����من ھذه الم الس����وق،دراس����ة  ل: خلاج
 وإنھ لیسوقت. كل  فيیتحملھا. لذلك فیجب ان یكون المزارعون قادرون على تحدید الكمیة المناس�������بة لكل س�������وق 

السوق المحلى طالما یعرف المزارعون  لاحتیاج كافيبالضرورة اختیار عدد قلیل من المحاصیل المستھدفة ان یكون 
 یجب ان یمدوا بھا السوق. التيالكمیات المناسبة  ھيمتى وما 

لم یتم  التيحاص��یل لقد س��ألت من قبل المزارعین ما إذا كان مس��موح بزراعة الم –لم یتم اختیارھا  التيس: المحاص��یل 
 من قبل المجموعة. ماذا یجب ان اجیب؟ اختیارھا

ثفة عن ھذه المحاص���یل اختیار المحاص���یل المس���تھدفة یعنى انھ یمكن للمزارعین الحص���ول على تدریبات الانتاج المك ج:
جھة  نالمحاص���یل. وملھذه  جماعيالارش���اد. یمكن ایض���ا لمجموعات المزارعین التخطیط لتس���ویق  من قبل موظفي

ولكن ذلك یعنى إنھم لن یكونوا قادرین  رغبتھم،من المحاص���یل حس���ب  أيزراعة  فيللمزارعین الحریة  اخرى فإن
 على تلقى التدریبات الخاصة بالمحاصیل والفرص لتكوین مجموعة لھذه المحاصیل.



٥۱ 
 

 المستھدفةنموذج اختیار المحاصیل 
 

 التاریخ: ___ / ___ / ___
 اسم المركز: _______    اسم المنطقة: ___________

 اسم مجموعة المزارعین: __________________
 تم إجراء دراسة السوق بواسطة (اسم المزارع كممثل للمجموعة): ___________________________

 

  

نوع 
 المحصول

الاستھلاك من 
قبل السكان 

 م لاأالمحلیین 

 فيلدیھ خبرة 
زراعة 
 المحصول

موعد 
 الزراعة /
 مدة النضج

تحدیات 
الانتاج 
 الرئیسیة

متوسط انتاج 
المحصول 

 (كجم)

متوسط سعر 
الوحدة 

 كجم) /دولار(

إجمالي 
الدخل 
 للھكتار

تكلفة 
الانتاج 
 للھكتار

الدخل  صافي
ل المقدر لك
ھكتار 

 )دولار(

سواق الأ
 الرئیسیة

شروط 
 الترتیب الملاحظات التسویق

              

              

              

              



٥۲ 
 

 نموذج اختیار المحاصیل المستھدفة -...مثال...

 
 التاریخ: ___ / ___ / ___

 اسم المركز: _______    اسم المنطقة: ___________
 اسم مجموعة المزارعین: __________________

 بواسطة (اسم المزارع كممثل للمجموعة): ___________________________تم إجراء دراسة السوق 
 

نوع 
 المحصول

الاستھلاك من 
قبل السكان 

 م لاأالمحلیین 

لدیھ خبرة 
زراعة  في

 المحصول

موعد 
 الزراعة /
 مدة النضج

تحدیات 
الانتاج 
 الرئیسیة

متوسط انتاج 
المحصول 

 (كجم)

متوسط سعر 
الوحدة 

 كجم) /دولار(

إجمالي 
لدخل ا

 للھكتار

تكلفة 
الانتاج 
 للھكتار

الدخل  صافي
ل المقدر لك
ھكتار 

 )دولار(

سواق الأ
 الترتیب الملاحظات شروط التسویق الرئیسیة

 نعم نعم )نانت(الجزر 
مارس 

 یولیو/و
 أشھر ۳

ذبابة صدأ 
الجزر (الآفة 
التي تصیب 

 الجذور)

۱۰٫۰۰۰ ۰٫۲۰ ۲٫۰۰۰ ۸۲٥ ۱٫۱۷٥ 
 (س)سوق 

 (ص)سوق 

 كجم ۳۰۰ (س): سوق
 یوم الخمیس

كجم  ۲۰۰: (ص) سوق
 یوم الاثنین

الثمار صغیرة الحجم 
یمكن بیعھا في 

 ةمقاوم( القریة
 )للأمراض

۳ 

 السبانخ
 مارس / نعم نعم )كورنیت(

 أشھر ۳ 
تكلفة البذور 

 ۲٫۳۷٥ ۱٫۰۰۰ ۳٫۳۷٥ ۰٫۱٥ ۲۲٫٥۰۰ عالیة
 (س)سوق 

 تاجر تجزئة (ع)

كجم  ٥۰۰: (س)سوق 
 یوم الاثنین

یوم  تجزئة (ع):تاجر 
 ربعاءالأ

 (ع) تاجر التجزئة
 ۱ الحقل إلىیأتي 

البصل 
 الأخضر
(لشبونة 
 الأبیض)

 نعم نعم
فبرایر 

 /وویونی
 شھر واحد

 ٤۲٥ ۷٥ ٥۰۰ ۰٫۱۰ ٥٫۰۰۰ لا یوجد
 سوق (س)

 سوق (ص)

كجم  ٦۰۰ :(س)سوق 
 الخمیس یوم

كجم  ٤۰۰: (ص) سوق
 یوم الاثنین

  زراعتھ سھلة

 /مارس نعم نعم كرنب
 شھرأ ۳ 

 سودالعفن الأ

(تبقع 
 الاوراق)

۲۰٫۰۰۰ ۰٫۱٥ ۳٫۰۰۰ ۱٫۰۰۰ ۲۰۰۰ 
 سوق (س)

 سوق (ص)

كجم  ٦۰۰:(س)سوق 
 یوم الخمیس

كجم  ۲۰۰: (ص) سوق
 یوم الاثنین

یمكن بیعھ في سوق 
 ۲ القریة
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 عمل التركیب المحصولي: ۳-۲

 :الأھداف -لماذا؟ 
یمُكن عمل التركیب المحصولي مجموعة المزارعین من عمل خطة مستقبلیة كمجموعة في كلا من إنتاج وتسویق 

 السابق.المحاصیل المستھدفة التي تم اختیارھا في النشاط 

  الإطار: -ماذا؟ 
نشطة التسویق كمجموعة تركز على المحاصیل إلى أ بالإضافةسنویة عن الإنتاج  تقوم مجموعة المزارعون بعمل خطة

لإنتاج وتسویق المحاصیل، فضلا  اتخاذھاتم  التيا. وتتضمن الخطة الأعمال الجماعیة قاموا باختیارھا سابقً  التيالمستھدفة 
  تسھل عمل المجموعات الزراعیة. التيعن الأنشطة الجماعیة الأخرى 

 نصائح التنفیذ الرئیسیة: -كیف؟ 
تن����اقش وتقرر مجموع����ات المزارعین الطریق����ة  •

الأفض����ل لتحقیق الاعمال الزراعیة المس����تدامة من 
محدد وخطة تس����ویقیة  س����نويخلال وض����ع انتاج 

س�����تھدفة. تتض�����من ایض�����ا الخطة المللمحاص�����یل 
كمجموع��ة  إجراؤھ��ایتم  التينش�������ط��ة الاخرى الأ

س������وف تس������ھل ض������خ مزید من الدخل من  والتي
 ).۷ صورةالالمحاصیل البستانیة (

یقوم موظفو الإرش�����اد بالتأكد من واقعیة وس�����ھولة  •
تنفی��ذ الخط��ة ب�النظر إلى الق��درة الح��الی��ة لمجموعة 

 المزارعین.

 

 

 

 

 

 

 

 التركیب المحصولي فيیتم تناولھا  التي العناصر :۷ صورة رقم

 الانشطة الاربعة الخطوات
 ورشة التعریف بالمشروع - مع المزارعینمشاركة الھدف  -۱

 المزارعینلدى وعي الرفع  -۲
 المشاركة في الدراسة الاستقصائیة -
 منتدى اصحاب المصلحة (اختیاري) -
 دراسة السوق -

 اتخاذ المزارعون للقرارات -۳
 اختیار المحاصیل المستھدفة -
 عمل التركیب المحصولي -

 التدریبات الحقلیة - للمھارات اكتساب المزارعین -٤
 المتابعة والمراقبة (بما في ذلك المشاركة في الدراسة الختامیة)

 نحن ھنا
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  )اتساع ۳-۲إجراءات التنفیذ (الوقت المطلوب:  -خطوة 

یریدون عملھا مع مراعاة  التيالتغییرات  ولاً فقد قررت مجموعة المزارعین أ ،المحصوليوفقا لنموذج التركیب  )۱
 الأصناف،المحاصیل/  فيالتحسین  والتسویق،كلا من الإنتاج  فيوتشمل التغییرات  المستھدفة.المحاصیل 

 توقیت الحصاد، المشتریین وغیرھا مثل التعبئة. الكمیة، الجودة،

تقوم مجموعات المزارعین بعمل خطة سنویة تحدد الاجراءات  تحقیقھا،یریدون  التيبعد تحدید التغییرات  )۲
نشطة المجموعات ) أ۳( عمال،الأة ) التسویق وادار۲( الانتاج،) ۱یجب اتخاذھا من حیث ( التيالشھریة 

 تركز على المحاصیل المستھدفة. التيخرى الأ
على  ،السابقة SHEPالإرشاد مجموعات المزارعین لتذكر ما قد تعلموه خلال أنشطة  موظفيیساعد  نصیحة!

التخطیط  فيمن ذلك  الاستفادةبحیث یمكنھم  ،إلخ...السجلاتمعلومات السوق ومھارات حفظ  :سبیل المثال
 ملموسة.عمال لأ
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 التركیب المحصولي - نموذج

فیما یلي نموذج التركیب المحصولي، بادئ ذي بدء، تقرر المجموعات ما ترید تغییره أو تحسینھ وتقوم بوضع علامة على 
المحاصیل المستھدفة.  المربعات المقابلة في الجزء العلوي من التقویم. ثم یقوموا بكتابة أنشطة شھریة محددة لإنتاج وتسویق

كما تحدد ایضا الأنشطة الجماعیة الأخرى ذات الصلة والتي تساھم في انتاج وتسویق المحاصیل. إذا كانت المجموعة تعمل 
 على أكثر من ثلاثة محاصیل مستھدفة، فیمكن عمل صفوف إضافیة لإضافة محاصیل مستھدفة آخري.

 أخرى (تذكر: ــــ) المشتریین،  موعد الحصاد،   الكمیة،  الجودة، محصول/ صنف،  :و تغییرنحن نقوم بتحسین أ

 

 نقاط یجب التأكید علیھا بعد ھذا النشاط: - قائمة نقاط التأكد

 المحصولي.فھم المزارعون المستھدفون طرق عمل التركیب  □

لتركی��ب لالاعتب��ار وفق��ا  فيس�������وف یتم اخ��ذھ��ا  التيدوار والمھ��ام المح��ددة لمجموع��ة الألق��د أدرك ك��ل فرد من ا □
 . الجماعي المحصولي

 المستقبل. في بأنفسھممنتظم  بشكل المحصوليوافق المزارعون المستھدفون على عمل التركیب  □

 ناث.عدد المشاركین من الذكور والإ فيتوازن النسبة  □

 ضمان كفاءة المشاركین من الأعضاء الذكور والإناث في اتخاذ القرار. □

 .اتخاذ القرار في) مشاركة زوجات الاعضاء اختیاري( □
 
 التطبیق في مختلف البلدان/المناطق - الابتكار

 .المحصوليمل التركیب طریقة ع فيبعض الامثلة على التغییر  یليما  في

 

 

 

 

 

 

 

 

             الشھر

 الانتاج

 ۱المحصول 
             (ــــــــ)

 ۲المحصول 
             (ــــــــ)

 ۳المحصول 
             (ــــــــ)

             التسویق وإدارة الأعمال
             أنشطة المجموعات/ أخرى

 جدول توضیح المحاصیل الاعلى طلبا  )۱۷(الشكل 

 جدول توضیح المحاصیل الاعلى طلبا (تنزانیا) 

لكي نعرف موعد انتاج المحاصیل للحصول على أعلى سعر بیع في السوق، أجرى المزارعین دراسة لتغییرات الأسعار السنویة 
 الرئیسیة.للمحاصیل 

قامت مجموعات المزارعین، بدعم من موظفي الارشاد، بعمل جدول بسیط یوضح في أي شھر یعطى المحصول أعلى سعر للبیع 
ً أكثر من المحاصیل الأخرى. یقوموا بتسلیط الضوء على المواسم الاعلى سعر/ الأ  في التقویم. كثر طلبا

ن على تحدید المحاصیل الممكن تسویقھا والجمعیة الزراعیة بالقریة، فقد أصبح المزارعون قادر< النتائج؟ >من خلال عرض ھذا التقویم في 
 نواع المحاصیل المنتجة وتوقیت الحصاد. أعلى مدار العام كما تشمل 
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 حلول لمشكلات متكررة الحدوث-  اكتشاف الاخطاء واصلاحھا

عضاء المجموعة زراعة نھ یجب على كل أأھل یعنى عمل التركیب المحصولي نفس الوقت؟  فيالحاجة للزراعة س: 
 نفس التوقیت؟ فينفس المحاصیل 

حیث عضاء ن الأضبط توقیت الزراعة بی المثال،سبیل  المزارعین، علىیمكن التوافق بین مجموعة  بالضرورة،: لیس ج
 یمكنھم ذلك من حصاد كمیة ثابتة من المحصول لمدة طویلة.

فان توقیت الزراعة لبعض المحاصیل  ،المحصوليعندما یقوم المزارعون بعمل التركیب  –س: تخطى موعد الزراعة 
 المزارعون بھ؟ أخبرن بالفعل، ماذا یجب أ مرّ المستھدفة یكون قد 

الممكن  بشكل جید قبل بدأ موسم الزراعة. بالرغم من ذلك فقد یصبح من غیر ركیب المحصوليالتمثل عمل : من الأج
الموسم القادم  فيتشجیع المزارعین على انتاج ھذه المحاصیل  یمُكن داریة والفنیة.القیام بذلك بسبب بعض الأسباب الإ

 فيتم اختیارھا  التيجمیع المحاصیل  لإنتاجالفنیة تأكد من اعطاء التدریبات  الموسم.ھذا  یتمكنوا من زراعتھالم  إذا
التوقیت الصحیح

 دیسمبر نوفمبر اكتوبر سبتمبر اغسطس یولیو یونیو مایو ابریل مارس فبرایر ینایر

          جزر جزر 

 بروكلي بروكلي بروكلي بروكلي بروكلي بروكلي    بروكلي بروكلي 

 عباد الشمس عباد الشمس عباد الشمس عباد الشمس عباد الشمس عباد الشمس    عباد الشمس عباد الشمس 

 خس خس خس خس خس خس   خس خس خس 

 كوسھ كوسھ كوسھ كوسھ كوسھ كوسھ كوسھ كوسھ  كوسھ كوسھ 

 بطاطس       بطاطس بطاطس بطاطس بطاطس بطاطس

       طماطم طماطم طماطم طماطم طماطم 

 بازلاء      بازلاء بازلاء بازلاء بازلاء بازلاء بازلاء

        شمندر شمندر شمندر شمندر شمندر

       خضرأ فلفل خضرأ فلفل خضرأ فلفل   

فاصولیا  
 فرنسیة

فاصولیا 
فاصولیا      فرنسیة

 فرنسیة
فاصولیا 

    فرنسیة

 فلفل ألوان فلفل ألوان فلفل ألوان فلفل ألوان فلفل ألوان فلفل ألوان فلفل ألوان فلفل ألوان فلفل ألوان فلفل ألوان فلفل ألوان فلفل ألوان

 ریحان ونعناع ریحان ونعناع ریحان ونعناع ریحان ونعناع ریحان ونعناع ریحان ونعناع ریحان ونعناع ریحان ونعناع ونعناعریحان  ریحان ونعناع ریحان ونعناع ریحان ونعناع

 جدول المحاصیل الأعلى طلباً في تنزانیا

 فراد والمجموعاتالتركیب المحصولي للأراضي الزراعیة لكلا من الأ) ۱۸شكل (

 فراد والمجموعات (السلفادور ونیبال)المحصولي للأراضي الزراعیة لكلا من الأتطور التركیب 

في كلا من السلفادور ونیبال فان مجموعات المزارعین تمتلك أراضي زراعیة  <لماذا؟>
فردیة وآخري خاصة بالمجموعة حیث یقومون بزراعة الخضر. یرید المزارعون عمل 

 خطط لكل الأراضي الزراعیة. 

م المزارعون بعمل نوعین من التركیب المحصولي أحدھما للأراضي <كیف؟> قا
 الزراعیة الجماعیة والآخر للأراضي الزراعیة الفردیة. 

<النتائج؟> تمكن المزارعون من تخطیط وتنفیذ الأنشطة الزراعیة بفاعلیة باستخدام نوعین 
 من التركیب المحصولي.

 من نیبال الصورة
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  المحصولينموذج عمل التركیب 
 __/___/_____التاریخ: 

 __________________اسم المركز: __________________ اسم القریة: 

 _________________________اسم المجموعة: 

 )____________________________________________أخرى (تذكر:  المشتریین،  موعد الحصاد،  الكمیة ،  الجودة ،  محصول/ صنف،  نحن نقوم بتحسین أو تغییر:

 

 
 

  

             الشھر

 الانتاج

 ۱المحصول 
             (ــــــــ)

 ۲المحصول 
             (ــــــــ)

 ۳المحصول 
             (ــــــــ)

             الأعمالالتسویق وإدارة 

             أنشطة المجموعات/ أخرى
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 نموذج عمل التركیب المحصولي -...مثال...

 التاریخ: ___ / ___ / ___

 اسم المركز: _______    اسم المنطقة: ___________

 اسم مجموعة المزارعین: __________________

 كممثل للمجموعة): ___________________________تم إجراء دراسة السوق بواسطة (اسم المزارع 

 ______________________)التعبئة والتغلیف، التفاوض على سعر أعلىأخرى (تذكر:  المشتریین،  موعد الحصاد،  الكمیة ،  الجودة ،  محصول/ صنف،  نحن نقوم بتحسین أو تغییر:

 

 یونیو مایو ابریل مارس فبرایر ینایر دیسمبر نوفمبر كتوبرأ سبتمبر غسطسأ یولیو الشھر

 الانتاج

 ۱المحصول 
 )طماطم(

 
 تجھیز الأرض

 
الحصاد/  التسمید الثاني التسمید الأول

 التنظیف/
  التعبئة الفرز/

 

 
     

 
  غرس الشتلات شتل

       

            

 ۲المحصول 
             )كرنب(

 ۳المحصول 
             )بطاطا حلوة(

 التسویق وإدارة الأعمال
دراسة السوق 

(س) في سوق 
 (ص) وسوق

عمل سجل 
نقل المحصول  ترتیبات    لھذا الموسم

 والبیع كمجموعة
      تحلیل الربح

 أنشطة المجموعات/ أخرى
تحویل حقل 

 حقل إلىالذرة 
 واتخضر

شراء 
المجموعة 

للبذور 
 سمدة والأ

تطھیر قنوات 
   الري

تحصیل رسوم 
عضویة 
 المجموعة

      

 الحشائشمكافحة 
 

 مكافحة الآفات والأمراض
 

 التواصل بانتظام مع المشترین المحتملین
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 تساب المزارعین مھارات جدیدةاك –. الخطوة الرابعة ٤
 

حیث یتم إمداد المزارعین بالمعرفة والمھارات الضروریة  ،SHEP ـتعتبر الخطوة الرابعة آخر خطوة في منھج مشروع ال
بمجرد اقتناعھم بوجود  ةنتاج محاصیل حسب متطلبات السوق. في ھذا الوقت، یرتفع استعداد المزارعین لتعلم مھارات جدیدلإ

المزارعین على وجھ محتویات التدریبات الفنیة احتیاجات  ي. یجب أن تلباختاروھاللمحاصیل المستھدفة التي  ةفرص تسویقی
التدریبات بناءً على طلب  فإن تنفیذ. بعبارة آخري، على الفورتطبیق تلك التقنیات في زراعتھم  واالتحدید حتى یستطیع

 ھو مفتاح النجاح.  -المشروع  منفذي بواسطة ةتدریبات مقترح تنفیذمن  بدلاً  -واحتیاجات المزارعین 

 التدریبات الحقلیة ۱-٤

 :الأھداف -لماذا؟ 

لقد تم تصمیم التدریبات الحقلیة لنشر المعارف والمھارات الضروریة لإنتاج فعلى للمحاصیل المستھدفة التي قام المزارعون 
 على طلب واحتیاجات المزارعین.  ب المبنيھذا ما یسمى بالتدریباختیارھا. 

  الإطار: -ماذا؟ 

تقوم بتعلیم المزارعین المھارات والتقنیات الضروریة لإنتاج  یقوم موظفوا الإرشاد الزراعي بتنظیم الدورات التدریبیة التي
المحاصیل المستھدفة. یجب أن یكون التدریب عملي وأن یتم في حقول المزارعین أو بالقرب منھا مع توافر الشرح 

 والتدریب على تلك المحاصیل.  

  نصائح التنفیذ الرئیسیة: -كیف؟ 

المزارعین.  باحتجاجاتیجب أن یھتم التدریب  •
المواض���یع  فيوقت تدریب أطول  یجب إعطاء

 فيیحت����اجھ����ا المزارعین ووق����ت أق����ل  التي
  بھا. درایةیكونون على  التي المواضیع

 مواد س�������ھلة باس�������تخدامن یتم التدریب یجب أ •
، الملص�������ق��ات ،البی��انی��ةالرس�������وم  مث��ل: الفھم

  وغیرھا.والنشرات 

على طل����ب  الت����دریب����ات بن����اءً  إذا تم إجراء •
ف��أن مع��دل  ب��الفع��ل، المزارعین واحتی��اج��ات

 سوف الجدیدةالمزارعین على التقنیات  اعتماد
 .)۸رقم  صورةال( المشروع بواسطة المقترحةیكون مرتفعا مقارنھ بالتدریبات 

 الانشطة الاربعة الخطوات
 ورشة التعریف بالمشروع - مشاركة الھدف مع المزارعین -۱

 المزارعینلدى وعي الرفع  -۲
 المشاركة في الدراسة الاستقصائیة -
 منتدى اصحاب المصلحة (اختیاري) -
 دراسة السوق -

 اختیار المحاصیل المستھدفة - اتخاذ المزارعون للقرارات -۳
 المحصوليعمل التركیب  -

 التدریبات الحقلیة - اكتساب المزارعین للمھارات -٤

 المتابعة والمراقبة (بما في ذلك المشاركة في الدراسة الختامیة)

 نحن ھنا
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 المزارعین.  واحتیاجاتعلى طلب  المشروع وبین التدریبات بناءً  بواسطة : مقارنة بین التدریبات المقترحة۸رقم  صورة

  )۳اتساع ۷-٦إجراءات التنفیذ (الوقت المطلوب:  -خطوة 

ا تعلیم المزارعین. یستطیعو رشاد ان یتسلحوا بالعلم والمعرفة الضروریة لكيالإ یجب على مھندسي (الإعداد) )۱
روع تنظیم تدریب المدربین المش إذا كان موظفي الإرشاد یحتاجوا إلى مزید من التدریبات، فیجب على منفذي

 .الإرشاد قبل إجراء تدریبات للمزارعین لمھندسي

كل موضوع مع ل حقول إرشادیة تمارین، محاضرات، اد بتنظیم دورات تدریبیھ عباره عنالإرش مھندسيیقوم  )۲
 .البستانیةإنتاج المحاصیل  فيملوا قم بدعوة زوجات الأعضاء إذا كانوا یع تنویھ!. مواد تعلیمیة فعالة استخدام

تطویر  واحتیاجات إنتاج المحاصیل المستھدفة حتیاجاتلاتماما  أن تكون محتویات التدریبات مطابقة ینبغي )۳
) إنتاج المحاصیل ۱( مجالات: واضیع التدریبات إلى ثلاثةیمكن تصنیف م عام،قدرات المزارعین. بشكل 

 مثل: الإداریة) المھارات ۳( بالمحصول، اصةالإنتاج الخ تقنیات) ۲حصاد، (الومعاملات ما بعد  البستانیة
 . تسجیل في السجل الحقليوالوضع میزانیھ المحصول  ،المالیةالدفاتر  فيالتسجیل 

                                                           
 ةساعات متواصلة في یوم واحد، ولكن یتم عقد دورات تدریبیھ قصیرة، مثل: عقد دورات تدریبیھ لمد ۷- ٦ریب على مدار لا یتم التد ۳

 ساعات.     ۷-٦أیام، ویصبح إجمالي عدد ساعات التدریب  ةساعة لعد
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 مثال لنموذج التدریب - نموذج 

    محصولین مستھدفین. قاموا باختیارالتدریب المیداني لمجموعة مزارعین  لنموذجفیما یلي مثال 

  نقاط یجب التأكید علیھا بعد ھذا النشاط: - التأكدقائمة نقاط 

 التدریبات. فيتم تدریسھا  التي التقنیة ارفلمھارات والمعلالمزارعین المستھدفین  واكتسابفھم  □

 فيتعلموھا  التيأثناء تطبیق التقنیات  اجتماعیةص����عوبات تقنیة أو مالیة أو  أيارعون المس����تھدفون لا یواجھ المز □
ً وطلب المشورة والإرشاد من القائمین على التدریب وأیض المشكلات،قام المزارعون بتحدید  (إذاالتدریبات.   إبداء ا

 في التدریبیةالمواد والنماذج  تطویرالمش�������روع من  منفذيیتمكن  فس�������وف، مش�������روعال منفذيالملاحظات إلى 
 المستقبل).

 .التدریبات متوازنة في ثوالإنا الذكور ةمشارك یجب أن تكون نسبة □

 .تشجیع مشاركة زوجات الأعضاء □

 .الاجتماعيللتنوع  ومواد وطرق التدریب الحساسة تماعيالاجللتنوع  یجب تجنب الصور النمطیة □

  التدریب.المزارعین الأمیین عند تصمیم طرق وجود بعض  الاعتبار فيالأخذ  □

 . المرأةلصالح خاصھ  الأدوات،أو المعدات/  العمالةتقدیم تقنیات لتوفیر  □
  

 تقنیات محددة للمحصول المستھدف الأول. الھدف الأول لإنتاج المحصول: ۱ جلسة رقم

 تقنیات محددة للمحصول المستھدف الثاني. المحصول:الھدف الثاني لإنتاج  ۲ جلسة رقم

 التربة، السماد، جودة المواد الزراعیة. راختبا الزراعة:تحضیرات ما قبل  ۳ جلسة رقم

 ممارسات إعداد الأرض (التشمیس)، ودمج مخلفات المحصول. تحضیرات الأرض: ٤ جلسة رقم

 الشتلات، حساب تباعد مسافات الشتل، ومعدلات التسمید. تحضیر زراعة المحصول: ٥ جلسة رقم

والاستخدام الآمن ، الآفات لمكافحةوالممارسات المتكاملة التسمید، وإزالة الحشائش،  إدارة المحصول: ٦جلسة رقم 
 .مبیداتلوالفعال ل

 مؤشرات الحصاد، مواد التعبئة والتغلیف، وتقنیات إضافة القیمة.  الحصاد وممارسات ما بعد الحصاد: ۷ جلسة رقم

 التسجیل في الدفاتر، وضع میزانیة المحصول، وحفظ السجل الحقلي.  المھارات الإداریة: ۸ جلسة رقم
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 التوسع في تقنیات الإنتاج الزراعي) ۱۹شكل (

 )رواندا وأثیوبیا( التدریب من خلال طریقة تبادل خبرات المزارعین مع بعضھم البعض

شجعت الحكومة الرواندیة نھج المدارس الحقلیة لنشر تقنیات الإنتاج إلى  <لماذا؟>
المزارعین، ولكن واجھتھم مشكلة تمثلت في عدم كفایة عدد مھندسي الإرشاد الزراعي 

  لخدمة جمیع المزارعین المستھدفین.

تجمع العدید من ممثلي المزارعین من كل مجموعة وتعلموا مھارات جدیدة، ثم  <كیف؟>
دوا إلى مجتمعاتھم بعد ذلك لیقوموا بتعلیم تلك المھارات إلى مزارعین آخرین في الحقول عا

  الإرشادیة.

على الرغم من ذلك التحدي الكبیر المتمثل في عدم كفایة عدد مھندسي الإرشاد، <النتائج؟> 
 إلا أن المزارعون المستھدفون استطاعوا تعلم تقنیات الإنتاج من ممثلیھم. 

 من لیسوتو الصورة

 إنشاء الحقول الإرشادیة / الحقول التدریبیة) ۲۰شكل (

 (نیبال، رواندا، أثیوبیا، جنوب أفریقیا، زیمبابوي) انشاء حقول إرشادیة / مزارع تدریبیة

ً ما یقوموا بتبني تنفیذ <لماذا؟> لقد  أشارت خبرة الحكومات إلى أن المزارعون غالبا
التقنیات الجدیدة إذا استطاعوا مشاھدة تطبیق تلك التقنیات على الطبیعة وتجربتھا أولاً في 

 حقول تدریبیة أو إرشادیة.

<كیف؟> قام منفذي المشروع بإنشاء حقل إرشادي في منطقھ المزارعین المستھدفین 
بعرض التقنیات الجدیدة المستخدمة، وكان المزارعون مسؤولون عن رعایة الحقل  وقاموا

من إعداد الأرض حتى الحصاد. في بعض البلدان، قامت الحكومات بدعوة منظمات القطاع 
 الخاص إلى إقامة حقول إرشادیة.

ء <النتائج؟> بعد رؤیة النتائج الإیجابیة للحقول الإرشادیة أو الحقول التدریبیة بد
 من كینیا الصورة المزارعون في تنفیذ التقنیات الجدیدة التي تعلموھا أثناء التدریبات.    

 قطاع الخاصللالتعاون مع خدمات الإرشاد الزراعي ) ۲۱شكل (

 لیسوتو، جنوب أفریقیا، زیمبابوي)(التعاون مع خدمات الإرشاد الزراعي للقطاع الخاص 

الخاص مثل:  یقدمھا القطاع لإرشاد الزراعيلخدمات تنتشر في بعد البلدان <لماذا؟> 
، السلعیة، شركات البذور، المصدرین وما إلى ذلك الجمعیات الحكومیة،المنظمات غیر 

 خدمات الإرشاد لمزارعي المحاصیل البستانیة. یقدمون

قام منفذي المشروع بدعوة منظمات القطاع الخاص لإجراء بعض الدورات <كیف؟> 
 للمزارعین كجزء من التدریبات الحقلیة. التدریبیة

وتم تنفیذ  اتالموارد المتاحة محلیاً لإجراء التدریبتمكنت الحكومة من تعبئة  <النتائج؟>
 من كینیا الصورة بعض الدورات التدریبیة بشكل سریع. 
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 حلول لمشكلات متكررة الحدوث -  اكتشاف الاخطاء واصلاحھا

ات فھم تقنی في ون لدیھم ص�������عوبةیبدوا أن بعض المزارعین تك – یواجھوا ص�������عوبات في الفھم المزارعین بعضس: 
  أفضل؟مساعدتھم على الفھم بطریقھ  یمكننيكیف  ،علیھم الإنتاج المقدمة لھم حیث أنھا جدیدة

 اختیارلغة یس���ھل على المزارعین فھمھا،  اس���تخدام المثال:على س���بیل  الإمكان.حاول أن تجعل التدریب عملیاً بقدر  ج:
 فيوقت أطول  من قض���اء توض���یح التقنیات عن طریق إجراء حقول إرش���ادیھ بدلاً  ،الاس���تخدام مواد تدریبیة س���ھلة

بسؤال المزارعین  أن تقوملك والأھم من ذ المستخدمة، راجع أسالیب التدریسممكن أیضاً أن ت. نظریةالمحاضرات ال
 التدریبات. یفضلونھا في تنفیذ التي عن الطریقة

حض������ور  فيبالرغم من أن المزارعون أبدوا رغبتھم  – بانتظام المزارعین وعدم حض������ورھم التدریبات انش������غال س:
 بانتظام، وبالتالي ستنخفض رات التدریباتن مشغولون جدا بأعمالھم الزراعیة عن حضور دوإلا إنھم الأ التدریبات،

 .نسبة المشاركة

حتى یتمكنوا  ،زراعة الخضروات المستھدفة فينتاج قبل بدء المزارعین ات الإبتقنی صح بإجراء التدریبات الخاصةینُ ج:
إذا ما تعذر تطبیق  .حقولھم فيات على الفور تنفیذ تلك التقنی س���یتمكنوا من وبالتالي ،من حض���ور التدریبات بش���غف

 . في توقیت أكثر مناسبة لمشاركة المزارعین بنسبة مرتفعةتدریبیة الدورات الحاول تنظیم  ،ذلك الإجراء

 

 

 

  
  



٦٤ 
 

 

 مواد تدریبیة مختلفة لتقنیات الإنتاج الزراعي: ٥جدول   

تلك المواد بشكل  تم تصمیملقد ، وSHEP ـنفذت مشروع التم تطویر المواد التدریبیة لإنتاج المحاصیل البستانیة في عدید من البلدان التي 
 یلائم احتیاجات المزارعین المستھدفین في البلدان المعنیة. فیما یلي بعض الأمثلة على ذلك:

 . كامیشیباى (بطاقات الصور المغلفة) في كینیا:۱
ذلك النوع من  بتطبیق(كامیشیباى) ھي كلمة یابانیة تعنى لوحات تشمل على معلومات وقصص مدعومة بالصور للتوضیح. قامت كینیا 

تحتوي الصفحة الأمامیة منھ على بعض  ،بحیث تكون ملونة بالكامل ومغلفة حتى تتحمل جمیع ظروف الأحوال الجویة التعلیمیة المواد
رعین، أما الصفحة الخلفیة فتحتوي على شرح لتلك الصور حتى یتمكن مھندسي الإرشاد الزراعي من قراءتھا المزا یطالعھاالصور حتى 

 وشرحھا للمزارعین.

 :الكتیبات والمنشورات في نیبال، فلسطین، رواندا وأثیوبیا. ۲

قام ، حیث حول إنتاج المحاصیل المختلفة تقامت بعض البلدان مثل: نیبال، فلسطین، رواندا وأثیوبیا بوضع وتطویر الكتیبات والمنشورا
في تلك البلدان بنشر تلك المواد (الكتیبات والمنشورات) إلى المزارعین المستھدفین حتى یتمكنوا من أخذھا  SHEPمنفذي مشروع الـ 

راد عائلتھم المتعلمین عن محتوى إلى منازلھم ومراجعتھا بعد التدریب. عادة ما یقوم المزارعین الأمیین الذین أخذوا تلك المواد بسؤال أف
 تلك المواد وقراءتھا لھم عند الضرورة. 

 تطویر كامیشیباى في كینیا: ۹رقم  صورة

 تطویر المادة العلمیة في نیبال، فلسطین، رواندا وأثیوبیا: ۱۰رقم  صورة
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 :الملصقات الإعلانیة في فلسطین. ۳

تم استخدام تلك الملصقات أثناء التدریب حیث ی ،الملصقات الإعلانیة بالإضافة إلى المنشوراتقام منفذي المشروع في فلسطین بتطویر 
 المكاتب.   تلكلزیارتھم  دویتم وضعھا في المكاتب الزراعیة الحكومیة حتى یتمكن المزارعین من مشاھدتھا بسھولة عن

 :یقیاوجود مواد إلكترونیة وقاعدة بیانات على الإنترنت في جنوب إفر. ٤

تمتلك جنوب إفریقیا مواداً إلكترونیة وقاعدة بیانات جیدة على الإنترنت حول إنتاج المحاصیل تسمى "مجموعة الإرشاد الزراعي على 
الإنترنت". یستطیع مستخدمي ھذا النظام، بما فیھم منفذي المشروع المحلیین ومھندسي الإرشاد، القیام بتحمیل مواد تعلیمیة مختلفة من 

في جنوب یتمكن منفذي المشروع ، من نقطة الصفر SHEPلمشروع الـ لذلك، بدلاً من تطویر مواد تدریبیة لإلكترونیة. تلك المنصة ا
 .المتاحة بالفعل ھذه المواد من استخدام إفریقیا

 الملصقات الإعلانیة في فلسطین: ۱۱رقم  صورة
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 الختامیة)المتابعة والمراقبة (بما في ذلك المشاركة في الدراسة . ٥
 

 :الأھداف -لماذا؟ 

تعلمھا تھدف زیارات المتابعة والمراقبة للمزارعین المستھدفین إلى ضمان التطبیق الفعلي للتقنیات والمعرفة التي 
تتضمن ممارسات الإنتاج للمزارعین فحسب، بل على متابعة الزیارات تلك  تقتصر. لا المزارعین أثناء تدریبات المشروع

 التسویق والأعمال الجماعیة الأخرى.أنشطة نفیذ العمل كمجموعة لتتقدمھم في مدى  أیضاً متابعة

  الإطار: -ماذا؟ 

ا ما یطبقو الذین شاركوا في المشروع للتأكد من أن المزارعین ةدوری بصورةیجب إجراء زیارات المتابعة والمراقبة 
الموضحة الجماعیة الأنشطة تقدم المزارعین في تنفیذ  بمتابعةأیضًا منفذي المشروع یقوم تعلموه خلال تدریبات المشروع. 

نماذج الدراسة باستخدام نفس الدراسة الختامیة یتم إجراء  معینة،بعد فترة زمنیة  في التركیب المحصولي لمجموعاتھم.
 .ومقارنة نتائج الدراستانیتم تحلیل البیانات التي تم الحصول علیھا ثم  الاستقصائیة التي تم تنفیذھا في بدایة أنشطة المشروع،

 نصائح التنفیذ الرئیسیة: -ف؟ كی

 المراقبةإجراء زیارات المتابعة وأن یتم یجب  •
تساعد مجموعة المزارعین التي طریقة الب

مزارعین نحو التحول إلى " الإنطلاقعلى "
معتمدین على أنفسھم ویمكنھم ممارسة 

بمبادراتھم الزراعة الموجھة نحو السوق 
 ).۱۲ صورة(ال الخاصة

 ةالتش������اركیتوُفر الدراس������ة الختامیة یجب أن  •
 تطورھممدى  للتأكید علىلمزارعین فرص�����اً ل

 مش������روع الـالمش������اركة في  ةمن خلال تجرب
SHEP.   

                

 

 

 الانشطة الاربعة الخطوات

 ورشة التعریف بالمشروع - مشاركة الھدف مع المزارعین -۱

 المزارعینلدى وعي الرفع  -۲
 المشاركة في الدراسة الاستقصائیة -
 منتدى اصحاب المصلحة (اختیاري) -
 دراسة السوق -

 اختیار المحاصیل المستھدفة - اتخاذ المزارعون للقرارات -۳
 عمل التركیب المحصولي -

 التدریبات الحقلیة - اكتساب المزارعین للمھارات -٤

 نحن ھنا المتابعة والمراقبة (بما في ذلك المشاركة في الدراسة الختامیة)



٦۷ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  )اتساع ٤-۳إجراءات التنفیذ (الوقت المطلوب:  -خطوة 

المزارعین لتقدیم النص��ائح  بزیارة مجموعةالمش��روع  یقوم كلا من مھندس��ي الإرش��اد الزراعي وفریق منفذي )۱
 .تنفیذ الأنشطة ة التقدم المحرز فيلھم وأیضا لمتابع

" والحكم على كم التطورات  التقنیات الزراعیة – نيالجزء الثا الاستقصائیةیرجى الرجوع إلى "نتائج الدراسة  )۲
 الضعف،بعض نقاط  ما لوحظ استمرار وجود. إذا ةأحرزھا المزارعون من حیث تطبیق التقنیات الجدید التي

 . تطبیق التقنیات الزراعیة الجدیدة فيصعوبة فیجب تقدیم الدعم للمزارعین الذین یجدون 

 فيالتقدم المحرز  ومتابعة بتصمیمھمزارعون المستھدفون قام ال يالذ وليیرجى الرجوع إلى التركیب المحص )۳
ً  ،تنفیذ ھذا النشاط  الضرورة.تقدیم المشورة لھم عند  وأیضا

كیف ساھمت المساواة بین الجنسین  ةنجاح، لمعرفالقصص  مثل: الاجتماعيع معلومات متعلقة بالتنوع یجمیتم ت )٤
 . تحقیق ھدف المجموعة فيت وحضور التدریبا وتمكین المرأة من المشاركة

عن طریق  الختامیةالمشروع، یقوموا بمشاركة نتائج الدراسة من الوقت یحددھا فریق تنفیذ  بعد فتره معینة )٥
 – الجزء الثاني الختامیةدراسة ال) ۲الدخل والتكالیف (و الإنتاج –ول الجزء الأ الختامیةدراسة ال) ۱( استخدام

من المزارعین كتابة  فیھا یطُلب التيباستثناء الأعمدة  الدراسة الاستقصائیة، شكلنفس  راعیة، وھيالتقنیات الز
 .SHEP في مشروع الـ مشاركتھم معلومات عن التغییرات التي أجروھا بعد

ثم یقوم مھندسي  لاستخراج النتائج، إدخال البیانات وتصفیتھا ومعالجتھا وتحلیلھا منفذي المشروعیتعین على  )٦
ً  المزارعینالتي أحرز مجالات ال خاصة توضیحللمزارعین، الإرشاد الزراعي بشرح تلك النتائج  منذ  فیھا تقدما

 .الدراسة الاستقصائیة

 

 المراقبة" عن طریق المتابعة والانطلاقضمان " :۱۲ صورة رقم



٦۸ 
 

 استبیان الدراسة الختامیةنموذج  - نموذج
 ضوجود بع باستثناء ،الاستقصائیة الدراسةاستبیان الدراسة الختامیة، ھو نفس شكل استمارة استبیان  استمارةیكون شكل 

 . SHEPمشاركتھم في مشروع الـ  التغییرات التي أجروھا بعدمدى من المزارعین كتابة معلومات عن  فیھا یطُلب التي الأعمدة

  نقاط یجب التأكید علیھا بعد ھذا النشاط: - قائمة نقاط التأكد

صائح وإرشادات  ؤھمویتم إعطا، یدرك المزارعین المستھدفین نقاط قوتھم وضعفھم جیداً  □ لكي یتمكنوا من  محددةن
 .ھتحسین إنتاجھم وتسویق

  .SHEP ـیفھم المزارعین المستھدفین متى وكیف یستطیعوا " التخرج" من مشروع ال □

المحص����ول  اختیار الس�����وق، دراس�����ة مثل: تنفیذ الأنش�����طة فيس�����تھدفین ورغبتھم مجموعات المزارعین الم اتفاق □
  المستقبل. فيبشكل مستمر  ، تطبیق تقنیات الإنتاج الجدیدةالمحصوليعمل التركیب  المستھدف،

 .بة مشاركة الذكور والإناث متوازنةیجب أن تكون نس □

  والإناث.الأعضاء من الذكور  ة نسبة مشاركةیتم مراجع □

 الختامیة. في الدراسة كل على حدهجمع وتحلیل بیانات الجنسین یتم  □

 .  دور كلا من الزوج والزوجة فيتمت  لتياالتغییرات  مراجعة □

 . القرار بین الزوج والزوجة عملیة صنع فيحدثت  التيالتغییرات  مراجعة □

 حلول لمشكلات متكررة الحدوث -  اكتشاف الاخطاء واصلاحھا

لفش������ل  نتیجةیجب علي فعلھ إذا أص������بح المزارعون محبطون  الذيما  - الإحباط؟فش������ل المحص������ول یؤدى إلى س: 
 المحصول؟

 الاحتیاجاتباقي  من ضمن ،الاستقلالیةللمزارعین مثل  النفسیة الاحتیاجاتعلى دعم  SHEP ـ���ج: یعمل منھج مشروع ال
یكونوا أكثر نشاطاً في دفع أعمالھم الزراعیة المستمرة إلى ، وأیضا یساعد المشروع المزارعین على النفسیة الأخرى

 القرار اتخاذو لتخطیطالعملیة الكاملة ل" بإمتلاك" نویش�������عر المزارع المش�������روع، المش�������اركة في من خلال. الأمام
فلیس من الس���ھل أن یش���عر  وبالتالي. ملموس���ة لإنتاج وتس���ویق المحاص���یل البس���تانیة إجراءات واتخاذ ،المخاطرةو

المتعلقة بالزراعة  ت الش�������ائعةولا یمكن إحباطھ بالمش�������كلا ،اجدً  ا لأن الحافز لدیھم قوينظرً  بالإحباطالمزارعین 
 . مثل فشل المحصولبطبیعتھا 

وجدت عدد من مجموعات المزارعین المس��تھدفین لا یطبقوا  المتابعة،أثناء  – تطبق بش��كل كافيس: تقنیات الإنتاج لا 
 . قمت بتدریسھا لھم أثناء التدریبات التيتقنیات الإنتاج 

یجدوا  أن لدیھم خلفیة علمیة أقلممن ة أو المحاص����یل البس����تانی زراعة فيقل الأخبرة ال ذوي للمزارعین ج: من الطبیعي
ً قد یس���تغرقون وقت الجدیدة، وأیض���اتطبیق التقنیات  في ص���عوبة بدقة. الغرض من أطول لفھم تلك التقنیات وتطبیقھا  ا

معلومات لا ھموإعطاء ھمتشجیع فيفعلیك أن تستمر  ، ولذلكقدمًا المضين على والمتابعة ھو مساعدة أولئك المزارع
 .  لھم عند الحاجة ضروریةالرشادات الإو

فعلھ تجاه تلك  یمكنني الذيما  –ن تتفكك والمزارع ةس: مجموع
  المشكلة؟

كیف یمكن عن  ثبح��وا ح��دث ال��ذيالخط��أ  اكتش��������افج: ح��اول 
. من لزیادة أرباحھمللمجموعة أن یتش�������اركوا في اھتماماتھم 

نتاج ھو أكبر من الإتأمین حجم المھم أن یدرك المزارعین أن 
ص������غار الأعمال الزراعیة لة ربحیة لزیاد الأس������اس������يالعامل 

إذا  المجموعةأعضاء  فيالنظر  إعادةیمكن أیضاً . المزارعین
  المناقشات.بعد كل ھذه استشعرت ضرورة القیام بذلك 



٦۹ 
 

 ، التكلفةالدخل الإنتاج، الأول:الجزء  الختامیةالدراسة 
 التاریخ: ___ / ___ / ___

 اسم المركز: _______    اسم المنطقة: ___________

 اسم مجموعة المزارعین: __________________

 اسم المزارع: __________________ ذكر/ انثى: _________ رقم الھاتف: __________________

 خیرمثل الذرة وقصب السكر) في موسم الزراعة الأ خرىأالمحاصیل البستانیة (لا تشمل محاصیل  إلى* رجاء الاشارة 

 .اسم ونوع المحصول۱

 .المساحة المنزرعة۲
 و ھكتارأ ۲متر=م ×متر

 ھكتار۰٫۰۱= ۲م۱۰۰
 ھكتار۰٫۱=۲م۱۰۰۰

 ھكتار۱= ۲م۱۰٫۰۰۰

. بیع الانتاج في السوق ۳
بوحدات وزن مختلفة 

(الشكارة، اقفاص، حزم، 
 البوشل)

 
.بیع الانتاج في ٤

 بالكجم قالسو
 (التحویل الى كجم)

.بیع الانتاج في ٥
 السوق بالكجم/ھكتار

.متوسط السعر لكل ٦
 وحدة مختلفة

 (العملة المحلیة لكل وحدة)

.متوسط السعر/كجم ۷
(التحویل الى كجم) 

 المحلیة ةبالعمل

. إجمالي الدخل ۸
 بالعملة المحلیة

. إجمالي تكلفة ۹
الانتاج بالعملة 
المحلیة (تشمل 

، النقل، المدخلات
 العمالة، إلخ)

.صافي الدخل ۱۰
(الربح) بالعملة 

 المحلیة

تحویل الوحدة في  /٦ ٦ ب٤/۲ ٤ ۳ ب۲ أ. ۲ ۱
 .۸-.۹ ۹ )۷×٤( وأ )٦×۳( الجدول

     )…………( الوحدة: كجم كجم )…………( الوحدة: ھكتار )۲م=(م × م ۱المحصول 

     )…………( الوحدة: كجم كجم )…………( الوحدة: ھكتار )۲م=(م × م ۲المحصول 

     )…………( الوحدة: كجم كجم )…………( الوحدة: ھكتار )۲م=(م × م ۳المحصول 

     )…………( الوحدة: كجم كجم )…………( الوحدة: ھكتار )۲م=(م × م ٤المحصول 

 

 كجم۲كجم، رأس الكرنب=۱۱۰رجاء ضع تحویل الوحدات بالجدول بالأسفل مثال شكارة من البطاطس=

 

 (مثال: التعرف على مشترین جدد الذین یقومون بشراء كمیات كبیرة. البدء في شراء بذور معتمده لتقلیل التكالیف) SHEP ـكتابھ التغییرات التي حدثت معك بعد مشروع البرجاء 

 



۷۰ 
 

 ، التكلفةالدخل الإنتاج، الأول:الجزء  الختامیةالدراسة     مثال...
 التاریخ: ___ / ___ / ___

 المركز: _______    اسم المنطقة: ___________اسم 

 اسم مجموعة المزارعین: __________________

 اسم المزارع: __________________ ذكر/ انثى: _________ رقم الھاتف: __________________

 خیرم الزراعة الأخرى مثل الذرة وقصب السكر) في موسأالمحاصیل البستانیة (لا تشمل محاصیل  إلى* رجاء الاشارة 

 

 .اسم ونوع المحصول۱

 .المساحة المنزرعة۲
 و ھكتارأ ۲متر=م ×متر

 ھكتار۰٫۰۱= ۲م۱۰۰
 ھكتار۰٫۱=۲م۱۰۰۰

 ھكتار۱= ۲م۱۰٫۰۰۰

. بیع الانتاج في ۳
السوق بوحدات 
وزن مختلفة 

(الشكارة، اقفاص، 
 حزم، البوشل)

.بیع الانتاج في ٤
 بالكجم قالسو

 (التحویل الى كجم)

الانتاج في .بیع ٥
السوق 

 بالكجم/ھكتار

.متوسط السعر لكل ٦
 وحدة مختلفة

 (العملة المحلیة لكل وحدة)

.متوسط السعر/كجم ۷
(التحویل الى كجم) 

 المحلیة ةبالعمل

. إجمالي الدخل ۸
 بالعملة المحلیة

. إجمالي تكلفة ۹
الانتاج بالعملة 
المحلیة (تشمل 

المدخلات، النقل، 
 العمالة، إلخ)

.صافي ۱۰
الدخل (الربح) 
 بالعملة المحلیة

 .۸-.۹ ۹ )۷×٤( وأ )٦×۳( تحویل الوحدة في الجدول /٦ ٦ ب٤/۲ ٤ ۳ ب۲ أ. ۲ ۱

طم طما :۱المحصول 
)Cal j( 

 )۲م=(م × م
۲۰ x ۱۰۰ =۲۰۰۰ ۲م 

۰٫۲ 
 دولار ۱٬۹۰۰ دولار ٦۰۰ دولار ۲٬٥۰۰ دولار ۱٬۲٥ دولار/ قفص) ۲٥(الوحدة:  كجم ۱۰٬۰۰۰ كجم ۲٬۰۰۰ )قفص ۱۰۰( الوحدة: ھكتار

     )…………( الوحدة: كجم كجم )…………( الوحدة: ھكتار )۲م=(م × م ۲المحصول 

     )…………( الوحدة: كجم كجم )…………( الوحدة: ھكتار )۲م=(م × م ۳المحصول 

 

 كجم ۲ ، رأس الكرنب=كجم ۱۱۰= رجاء ضع تحویل الوحدات بالجدول بالأسفل مثال شكارة من البطاطس

 كجم ۲۰طماطم = قفص  ۱

 البدء في شراء بذور معتمده لتقلیل التكالیف) ،(مثال: التعرف على مشترین جدد الذین یقومون بشراء كمیات كبیرة SHEP ـبرجاء كتابھ التغییرات التي حدثت معك بعد مشروع ال

 .بسعر مرتفع بیعھ في السوق ویمكن ،مفضل في السوقالصنف الھو و"، Cal j" ـلقد بدأت في إنتاج صنف الطماطم المسمى ب

 مع أفراد مجموعتي لتقلیل تكالیف النقل. النقللقد بدأت في ترتیب 



۷۱ 
 

  التقنیات الزراعیة –الختامیة الجزء الثاني الدراسة 
 التاریخ: ___ / ___ / ___

 اسم المركز: _______    اسم المنطقة: ___________
 المزارعین: __________________اسم مجموعة 

 اسم المزارع: __________________ ذكر/ انثى: _________ رقم الھاتف: __________________

  بجانب السؤال: إضافیةمعلومات  أيكتابة . قم بالأتیة الأسئلة" أو "لا" أمام "نعم علامةبرجاء وضع * 
 

  

 لا نعم الزراعیة الخاصة بالمحاصیل البستانیة المفترض تطبیقھاالتقنیات  العناصر مرحلھ الإعداد ما قبل الزراعة

 الإعداد قبل الزراعة ۱

   ھل أخذت في الاعتبار دراسة السوق لتحدید المحصول الذي تقوم بزراعتھ في كل موسم؟ ۱س

   ھل قمت بإعداد واستخدام التركیب المحصولي بناءً على نتائج دراسة السوق؟ ۲س

في الاعتبار عمل تحلیل للتربة مرة على الأقل كل عامین للخضروات او قبل زراعھ أشجار ھل أخذت  ۳س
 الفواكھ؟

  

ھل تتقوم باستخدام السماد العضوي الموصي بھ (كومبوست) المستخدم في إعداده مواد عضویھ مختلفة لتمده  ٤س
 البوتاسیوم؟بالعناصر الرئیسیة الغذائیة مثل: النیتروجین، الفوسفور، 

  

ھل تقوم باستخدام الخامات الزراعیة الجیدة الموصي بھا والتي تتضمن واحد أو أكثر من الخصائص التالیة:  ٥س
 مقاومھ الأمراض، إنتاجیھ عالیة، نضج مبكر، مذاق أفضل، حجم أكبر، فترة معیشة أطول؟  

  

 إعدادات الأرض ۲
 ٦س

التوصیات الموصي بھا في ممارسات إعداد الأرض الخاصة بمقاومھ ھل تقوم باستخدام واحده أو أكثر من 
الحشرات والأمراض: التشمیس، وقت الحرث، عمق الحرث الملائم، تقلیل من حركھ التربة للحد من انتشار 

 الأمراض والحشرات عن طریق التربة؟

  

   ھل تقوم بدمج بقایا المحصول قبل لزراعھ بشھرین على الأقل لتعزیز إعادة تدویر المواد الغذائیة؟  ۷س

   ھل تقوم بدمج السماد العضوي والبلدي كتطبیق أساسي قبل الزراعة بأسبوعین على الأقل؟ ۸س

 زراعة المحصول ۳
ھل تستخدم الممارسات الموصي بھا في تربیھ الشتلات الخاصة بالخضروات أو تستخدم شتلات أشجار  ۹س

 الفواكھ التي تمت تربیتھا في مشاتل موثوق فیھا؟ 
  

   ھل تستخدم المسافات الموصي بھا في الزراعة؟  ۱۰س

   ھل تقوم باستخدام معدلات السماد الموصي بھا؟ ۱۱س

 إدارة المحصول ٤

ھل تمد المحصول بالمیاه المطلوبة بواحد أو أكثر من طرق الري التالیة: السقي، التنقیط لسد الحد الأدنى من  ۱۲س
 متطلبات المحصول للمیاه؟ 

  

   ھل تقوم بالعزیق في الوقت المناسب وھل تستخدم أدوات مناسبھ أثناء العزیق للتغلب على الحشائش؟ ۱۳س

   ھل تأخذ في الاعتبار ممارسات التسمید المناسبة مثل: الوقت، النوع، الكمیة الموصي بھا؟  ۱٤س

   البیولوجیة، الفیزیائیة والكیمیائیة؟ھل تستخدم على الأقل أثنین من طرق مكافحھ الآفات التالیة:  ۱٥س

وفترة ما ھل تراعى الاستخدام الآمن والفعال للمبیدات الحشریة مثل: الجرعات المناسبة، المبیدات الموصي بھا،  ۱٦س
 قبل الحصاد؟ 

  

   اللون، الحجم، الشكل والصلابة؟ھل تستخدم على الأقل واحده من علامات الحصاد التالیة:  ۱۷س الحصاد ٥

ممارسات ما بعد  ٦
 الحصاد

طرق التخزین / شاحنات النقل / مواد التغلیف والتعبئة المثالیة بالمواصفات التالیة: التھویة الجیدة، ھل تستخدم  ۱۸س
 سھلھ التنظیف، ناعمھ مما یقلل الخسائر؟

  

ھل تقوم بتطبیق واحده من تقنیات إضافة القیمة الموصي بھا مثل: النظافة، التصنیف، الفرز، التعبئة أو  ۱۹س
 تصنیع المنتج؟ 

  

   ھل تقوم بتسجیل تكالیف الإنتاج والمبیعات وھل تقوم بتحلیل التكلفة والدخل؟  ۲۰س والأرباح تحلیل التكالیف ۷

 العمل الجماعي ۸

   ھل تقوم بشراء المدخلات الزراعیة مثل: التقاوي، السماد، المبیدات كمجموعھ (مجموعھ شراء)؟  ۲۱س

   بشكل جماعي؟ھل تقوم بترتیب نقل وبیع المنتجات  ۲۲س

وعمل خطة الإنتاج وسیاسة التسویق بشكل جماعي مع كالعمل في مجموعة، ھل تقوم باختیار المحاصیل  ۲۳س
 أعضاء المجموعة؟ 

  

 

 (مثال: لقد بدأت أن أعمل الكومبوست... لقد بدأت أحتفظ بالسجل الحقلي) SHEPبرجاء كتابة التغییرات التي حدثت معك بعد مشروع الـ 
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 مثال للتدریب على رفع الوعي بالتنوع الاجتماعي:. ٦

یتم وكان  ،SHEPا من برنامج تدریبات مشروع جزءً  "الاجتماعيبالتنوع  الوعيتدریب رفع المسمى "كینیا، كان التدریب  في
 الوعي بالتنوع الاجتماعيتدریب رفع فیما یلي نقدم التجربة الكینیة في تنفیذ . ٤ینلجمیع مجموعات المزارعین المستھدف تقدیمھ
دوار ) الأ۱( :أساسیةتدریبات  أربعویتألف من  ،كینیا على المشاركة في الاجتماعيبالتنوع  الوعيرفع  تدریب. یعتمد ٥كمثال

إدراك  ا إلى) میزانیة الأسرة. استنادً ٤(، الیومي النشاطعمال أ) جدول ۳( بھا،الموارد والتحكم  إتاحة) ۲(والمسؤولیات، 
لأنشطة ) خطة عمل ٥المزارعین صیاغة ( یتعین على خلال ھذه التدریبات الأربعة، الاجتماعيلقضایا التنوع  المتدربین

 لسیدات وتنفیذھا.ا

المحلیة فمن الممكن  الاجتماعیةبسبب الظروف  الاجتماعيإذا كان من الصعب التحدث عن قضایا التنوع   نصیحة! 
ً . یجب أن یتم رجال الدین البارزین بالمجتمععلى سبیل المثال في التدریب،  المحلیین قادة الرأيإشراك   اطلاعھم مقدما

 حتى یكونوا على درایة بجوھر التدریب.

حیث یتمكن المزارعین ب ،خلق بیئة ودیة منفذي التدریب على ، من الضروري أن یحرصلال المناقشات الجماعیةخ نصیحة! 
 .حول أیة موضوعات أو الجدال بینھم بشكل مریح من دون إلقاء اللوممن التفاعل فیما 

 ) التدریب على الأدوار والمسئولیات۱(

لمھام الزراعیة ول عن امن الجنسین مسؤ أيالمجموعة،  فيمنفصل الذین یعملون بشكل  والسیدات، المزارعینكل من  حدد
كل صف.  فيعلامات  أربع) وذلك بجمع اعیة (العمل المنزليزرال روالمھام غینتاج المحاصیل البستانیة) ھذه الحالة، إ في(

نتائج  بعرضسیدات والرجال تقوم مجموعات ال أدناه،مجموعة مستخدمین النموذج الموضح ال فيبعد الانتھاء من العمل 
. بعد ذلك ةزراعیوالغیر  ةالزراعی ةالیومی الأعمال فيكل منھم  لأدوارالرجال والسیدات وجھات نظر شاتھم وتتم مقارنة مناق

. إذا كان بشكل أكثر كفاءة المنزليالزراعة والعمل  لإدارةدور كلا الجنسین  فين تحدث أیمكن  التيمناقشة التغییرات ب یقوموا
 جداول الأنشطة. في بدلاً من الكلماتلصور استخدام افیمكن  الأمیین، من المشاركینھناك العدید 

 < مثال > المھام الزراعیة
 السیدات الرجال الأنشطة م
 ✓✓✓ ✓ إنشاء المزرعة (تجھیز الشتلات) ۱
 ✓ ✓✓✓ تجھیز الأرض ۲
 ✓✓ ✓✓ نقل الشتلات ۳
 ✓✓✓ ✓ وضع السماد ٤
  ✓✓✓✓ رش المبیدات ٥
 ✓✓✓✓  إزالة الحشائش الضارة ٦
 ✓✓✓ ✓ الحصاد ۷
 ✓✓✓ ✓ التنظیف، الفرز، التعبئة ۸
 ✓ ✓✓✓ التسویق ۹
  ✓✓✓✓ بالدخلالتحكم  ۱۰

 

  

                                                           
اج المحاصیل البستانیة، فإن إجراء تدریبات بما أن الأسر الزراعیة المستھدفة في كینیا ینخرط بھا كل من الأزواج والزوجات بشدة في إنت ٤

 تركز على التنوع الاجتماعي على رأس التدریبات الأخرى المتعلقة بالتسویق والإنتاج، یعد أمراً مفیداً في رفع تحفیز المزارعین وتحسین
 كفاءة أعمالھم الزراعیة.

 .لمیة الكاملة للتدریبات التي تم تطبیقھا في كینیاللحصول على المنھج والمواد الع للجایكارجاء التواصل مع أقرب مكتب  ٥
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 < مثال > المھام غیر الزراعیة
 السیدات الرجال الأنشطة م
 ✓✓✓✓  الطھي ۱
 ✓✓✓✓  الغسیل ۲
 ✓✓✓ ✓ جلب الحطب ۳
 ✓✓✓✓  جلب المیاه ٤
 ✓✓✓ ✓ الاعتناء بالأطفال ٥
 ✓✓✓ ✓ رضىالاعتناء بالم ٦
 ✓✓✓✓  الحبوب طحن ۷
 ✓ ✓✓✓ إصلاح المنزل ۸
  ✓✓✓✓ الأمن ۹

  ٦التدریب على الوصول الى الموارد والتحكم بھا )۲(

من الجنسین حصل  أيأدناه. قاموا بتحدید  الموضحینالعمل لاستكمال النموذجین  فيلقد استمرت مجموعات الرجال والسیدات 
نفس الموارد.  فيمن الجنسین لدیھ القدرة على التحكم  أيانتاجیة مختلفة. وایضا قاموا بتحدید  لأعمالعلى الموارد الھامة 

 فيالوصول الى او التحكم  فيستتم مقارنة نتائج مناقشات الرجال والنساء ومناقشة كیف یمكن للقواعد الخاصة بالجنسین 
فیمكن للصور، أن تحل  الأمیین،ا على حیاة المزارع. إذا كان ھناك العدید من المشاركین ا سلبیً الموارد الھامة ان یكون لھ اثرً 

 جداول الموارد. فيمحل الحروف 

 < مثال > إلى الموارد ۷الوصول
 السیدات الرجال الأنشطة م
 ✓✓ ✓✓ الأرض ۱
 ✓ ✓✓✓ أدوات الزراعة ۲
 ✓ ✓✓✓ بقارتحسین انتاج البان الأ ۳
 ✓✓✓ ✓ الماعز المحلي ٤
 ✓✓✓ ✓ جاج المحليالد ٥
 ✓ ✓✓✓ التدریب على الزراعة ٦
 ✓✓ ✓✓ طماطم (كمحصول رئیسي)  ۷
 ✓✓ ✓✓ كمحصول رئیسي)(فلفل  ۸

 < مثال > في الموارد ۸التحكم
 السیدات الرجال الأنشطة م
  ✓✓✓✓ الأرض ۱
  ✓✓✓✓ أدوات الزراعة ۲
 ✓ ✓✓✓ بقارتحسین انتاج البان الأ ۳
 ✓ ✓✓✓ الماعز المحلي ٤
 ✓✓ ✓✓ جاج المحليالد ٥
  ✓✓✓✓ التدریب على الزراعة ٦
  ✓✓✓✓ طماطم (كمحصول رئیسي)  ۷
  ✓✓✓✓ كمحصول رئیسي)فلفل ( ۸

                                                           
الموارد: أي شيء یمكن امتلاكھ او استخدامھ بواسطة المزارع مثل الأرض والآلات والمحاصیل والحیوانات إلخ للحصول على فائدة  ٦

 منھم.
 الوصول: فرصة للاستفادة من المورد. ۷
 خدام المورد، ومن الذي یمكنھ الوصول الیھ، ومتى یمكن بیعھ.كیفیة است حول التحكم: القدرة على اتخاذ القرار ۸
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 الیوميعمال للنشاط ) التدریب على عمل جدول أ۳(

والمھام ، المھام الزراعیةلیوم عمل عادى. تشمل الأنشطة  الیوميعمال النشاط أجدول  برسم من الرجال والسیدات قام كل
قام الرجال  العامة،خره. اثناء المناقشة آ إلىوالنوم، إلى ذلك الراحة  بالإضافة ،على سبیل المثال الطبخ والتنظیف المنزلیة،

 .أفضل طرق استغلال الوقت للزوجین فيوالتفكیر نشطة الیومیة وقات تنفیذ الأأوالسیدات بمقارنة 

 

 للرجال < مثال > الیوميعمال النشاط أجدول 

 
 

 للسیدات < مثال > الیوميعمال النشاط أجدول 

 
 الزراعیة) التدریب على میزانیة الأسرة ٤(

 ج میزانیة الأسرة الزراعیة" بناءً "نموذ فيقیم المصروفات لكل شھر  لمليءتعمل مجموعات النساء والرجال بشكل منفصل 
فیمكن  والكتابة،رقام نتیجة لعدم معرفتھم القراءة كتابة الأ فين مشكلة یكان لدى المزارع المعتاد. إذا يعلى نمط الإنفاق السنو

 التدریب،من  نتھاءالامبلغ محدد من المال. بعد  للدلالة على. صغیرة، إلخاستخدام حلوى وأحجار  منھمأن یطلبوا  للمنفذین
الناتجة عن قلة التواصل بین  ویناقشوا المشاكل ر،خعلى الأ ملسیدات النموذج الخاص بھمن مجموعات الرجال وا یعرض كلاً 

، تمكنت ذلك. من خلال ھذه العملیة إلىوما  ،فعال للموارد المالیةال غیروالاستخدام  المنزل،الزوج والزوجة حول میزانیة 
 .الأسرةمثل لمیزانیة ستغلال الأتحقیق الایمكنھم عملھ لما الذي المجموعة من اكتشاف 

 

 نموذج میزانیة الأسرة الزراعیة

 

 

 الإجمالي دیسمبر نوفمبر اكتوبر سبتمبر اغسطس یولیھ یونیة مایو ابریل مارس فبرایر ینایر بند النفقات 

۱               

۲               

۳               

٤               

٥               

٦               

۷               

۸               

۹               

۱۰               
              الإجمالي 
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 :السیدات أنشطة عمل) خطة ٥(

متوازنة وانعدام الثقة والتواصل بین الزوجین إلى عمل ال غیربین الجنسین وقوة اتخاذ القرار  المتكافئ غیریؤدى إدراك الدور 
على وعیھم المتزاید، فسیتم صیاغة خطة  في اتخاذ اجراءات ملموسة بناءً نساعدھم  لكيعلى ھذه القضایا.  مناقشات للتغلب

حل المشكلات المحددة  فيتساعد  التيالجدول أدناه. توضح الخطة خطوات العمل  فيالمرأة كما ھو موضح  لأنشطةالعمل 
عین بتنفیذ خطة العمل خلال فترة تنفیذ مشروع لأربعة السابقة. من المتوقع أن تقوم مجموعات المزارمن خلال التدریبات ا

SHEP. 

                                   

 < مثال > السیداتشطة خطة عمل أن

 الھدف
العمل 
الأكثر 
 إرھاقاً 

مؤشر  نفذالمُ  الجدول الموارد الأنشطة
 الملاحظات المراقبة المراقبة

تقلیل عبء 
العمل 

المرھق عن 
 المرأة

جلب 
 الحطب

 شراء
موقد 
طھي 
 مُحسن

شلن  ۸۰۰النقود (
كیني)، ومجھود 

 تركیب الموقد

دیسمبر 
۲۰۱۸ 

كل عضو 
من 

 المجموعة

٪ ۷۰من أكثر 
من أعضاء 
المجموعة 

  یقومون

اللجنة 
التنفیذیة 
لمنسق 
 المجموعة

عندما یتم 
بیع منتجات 
 الخضروات
في الموسم 

 القادم
         
         

 

 :نجاح واقعیةقصص لعرض نقاشیة  حلقاتتنظیم  اقتراح:

 في تم تنفیذھا التي الاجتماعيالتدریب على التوعیة بالتنوع  ھين ) حتى الآ٥) إلى (۱تم شرحھا من ( التيعناصر التدریب 
تمكنھا من تنظیم مثل ھذه الدورات  التيمن محدودیة الموارد المالیة والبشریة  تعانيكینیا. على الرغم من ذلك فبعض البلدان 

تحقیق  كینیا، یمكن فيجریت أ كالتي الاجتماعيمن تنظیم دورات تدریب للتوعیة بالتنوع  مثل ھذه الحالة، فبدلاً  فيالتدریبیة. 
 . بالتنوع الاجتماعيبعض القضایا الرئیسیة الخاصة لتعریفھم بلمزارعین المستھدفین ندوة لعقد قدراً من الإفادة إذا ما تم 

رف یستطیع المزارعین التعحیث ، دناهأالواقعیة كما ھو موضح  قصص النجاحبعض خلال تلك الندوة من الممكن عرض 
ً على أھمیة مشاركة  حلقة نقاشیة الخاص بإدارة الزراعة. إذا استطاع المنفذون تنظیم  اتاتخاذ القرار في الزوج والزوجة معا

 .وعي المزارعینستكون فرصة جیدة لرفع  فإنھا القصص،ھذه  عرضبعد 

 

 

 في كینیا SHEP صورة: مشروع
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 قصة زوجة في أسرة زراعیة: ۷جدول 

، ولكن نعمعارضتھ الرأي قائلة "ولكني  كل أرضنا" فيسأقوم بزراعتھ ولذلك لقد سمعت أن محصول القرنبیط مربح، "قال لي زوجي 
القرنبیط كما سمعت نقوم بزراعة نصف مساحة الأرض فقط ولیس الأرض كلھا" حیث إني رأیت العدید من المزارعین قاموا بزراعة ل

 ما یرید. بینخفض، ولكن زوجي لم یستمع لي وقام س البیع حصاد فإن سعرالیحین موعد سعندما  ، ولذلكأن العدید منھم یرید زراعتھ

سیكون نھ أ تعتقدي"ما المحصول الذي  زوجي في سؤاليبدأ بعد ھذه التجربة المریرة  ، ولكنتعرضنا لخسارة كبیرة في نھایة الموسم
 لھذا الموسم؟" اً دجی

 

 اسأل المزارعین: 

 ھل ھذا موقف مألوف بالنسبة لكم؟
 لماذا تعتقد أن ھذه المشكلة قد حدثت؟

 كیف تعتقد أنھ یمكن تجنب ھذا النوع من المواقف؟

 من جنوب إفریقیا صورة

 قصة زوج في أسرة زراعیة: ٦جدول 

للبحث عن سوق لبیع محصول الطماطم الذي كان ذات یوم غادرت المنزل صباحًا 
وسألھا  جاھزاً للحصاد. بینما أنا منشغل بالبحث ذھب مشتري إلى منزلي وقابل زوجتي

إذا كان یمكنھا بیع محصول الطماطم لھ، وحیث أنھا لا تملك سلطة اتخاذ القرارات ولم 
ق لبیع الطماطم لم یكن بحثي عن سو تكن تعرف خططي، فلذلك رفضت بیع المحصول لھ.

ذو جدوى، لذلك عدت إلى منزلي حیث أخبرتني زوجتي بما حدث، فشعرت بالسوء حیث 
 أن الطماطم سوف تفسد إن لم أجد مكان لبیعھا.

 اسأل المزارعین: 

 بالنسبة لكم؟ مألوفھل ھذا الموقف 
 ؟مما سبب حدوث ھذه المشكلة في رأیك

 كیف یمكن تجنب ھذا النوع من المواقف؟
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 الجزء الثالث: إرشادات

 .SHEPالجزء الثالث: "الإرشادات" يوفر معلومات إضافیة مفیدة لتنفیذ منھج 
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 . الأسئلة الشائعة۱

. استناداً إلى الخبرات اء العالمجمیع أنح فيSHEP الـمنفذي  ا التي تم سؤالھا منالملحق الأسئلة الأكثر شیوعً ھذا  یعرض
 إنھوغني عن القول في كینیا وخارجھا، تم إعداد بعض الإجابات كما ھو موضح أدناه. SHEP المتنوعة لمنفذي ومخططي الـ

من خلال عملھم مع المزارعین  إجاباتھم وحلولھم الخاصةالقراء على إیجاد لھذا النوع من الأسئلة، ونشُجع إجابة موحدة  دلا یوج
 .أرض الواقع على

 SHEPمشروع الأسئلة المتعلقة بإمكانیة تطبیق منھج  ۱-۱

فقط؟ وھل یمكن تطبیقھ على باقي الأنش���طة الزراعیة مثل  واتعلى محاص���یل الخض���ر SHEPج ھل یقتص���ر منھ. ۱س
 زراعة محاصیل الحبوب والإنتاج الحیواني؟

لدولي ،في القطاعات الزراعیة الفرعیة الأخرى SHEPج یمكن تطبیق منھ .۱ج یة للتعاون ا بان یا لة ال  حیث تروج الوكا
یا. على س�������بیل المثال، یطبق SHEP(جایكا) لمنھج   في مختلف القطاعات الزراعیة وكذلك في دول خارج إفریق

ستخدام وتنمیة یتم التخطیط لتعزیز  وفي نامیبیا ،مشروع الأرز في مدغشقر ھذا المنھج الثروة الحیوانیة عن طریق ا
 الثروة الحیوانیةالس������وق من  احتیاجات ن فھمالآن في باكس������تان ون المس������تھدفویحاول المزارعكما ، SHEPمنھج 

تفض��یلات الس��وق. أما فیما یخص باقي القطاعات الفرعیة الأخرى مثل الحبوب وفقاً ل مماراس��اتھم التجاریةوتحس��ین 
التطبیق یدور حول سد فجوة  فمن الممكن أن یطبق علیھم ھذا المنھج طالما أن ،والمزارع السمكیة والتصنیع الغذائي

سوق من خلال  نجد  الواقع،تنمیة. وفي بالتحفیز الأطراف المعنیة  المعلومات بین المنتجین وأصحاب المصلحة في ال
في البرنامج على  اكتس����ابھاالخبرة التي تم المعرفة وأنفس����ھم یطبقون  SHEPكثیر من المزارعین الذین تعلموا منھج 

 الحكومة.موظفي ون دعم من وتجھیز الأغذیة، د الماشیةى مثل تربیة الأنشطة الزراعیة الأخر

 

 ھ��ل من الممكن أن یق��ل حم��اس المزارعین بع��د. ۲س
وكیف  ،SHEPالبرن���امج الت���دریبي لمنھج  انتھ���اء

 یمكنني أن أحافظ على حماسھم؟

 SHEPلمزارعین الذین تعلموا منھج یفقد اعادة لا . ۲ج
، ص������حیح أن زیارات مھندس������ي الإرش������اد الحافز

منھم أثن��اء  الزی��ارات المكثف��ةللمزارعین تق��ل بع��د 
إلا أن العلاقة بین مجموعات المش�����روع، لتدریبات 

المزارعین ومھندس���ي الإرش���اد أص���بحت أقوى من 
ذي قبل ویتواص����لون باس����تمرار عن طریق الھاتف 

ن علاوة على ذلك یمك .للمحافظة على العلاقة بینھم
 مجموعات المزارعین ت، إذا قامأي مساعدة من مھندسي الإرشاد في ممارسة تجارتھم بدون الاستمرارللمزارعین 

والمؤسسات المالیة  الأغذیةتجاریة مع التجار وشركات المدخلات الزراعیة وشركات تصنیع  ة علاقاتشبك بإنشاء
أن  اتفي بدایة التدریب المش��روعھم أن یقوم منفذي . لذلك من المالمش��روعوالمؤس��س��ات البحثیة خلال مش��اركتھم في 

 . على الذات الاعتمادالقیام بأعمال تجاریة زراعیة بیھدف إلى  SHEPأن منھج  المستھدفین للمزارعینیشرحوا 

 

 

 صورة: تاكیشى كونو / جایكا



۷۹ 
 

 

)؟ ألا یعزز كلاھما منھج FBSأن یكون مختلفاً عن "مدرس����ة الأعمال التجاریة للمزارع ( SHEPكیف یمكن لمنھج . ۳س
 التوجھ نحو السوق؟

للمزارع عادة بدعوة  مدرسة الأعمال التجاریةالزراعة كعمل تجاري، حیث تقوم  مفھومل كلا المنھجین یروجاننعم . ۳ج
ممثلین عن مجموعات المزارعین لحض�������ور دورات تدریبیة مكثفة، ومن المتوقع أن یقوم ھؤلاء الممثلین بنش�������ر 

 یقوم منھج. على الجانب الآخر، التدریبات لباقي أعض���اء المجموعة من المزارعین خلال اكتس���بوھاالمعلومات التي 
SHEP  وممارسة مھارات جدیدة من  اكتساببتوفیر فرصة التدریب لكافة المزارعین في المجموعة ومساعدتھم على

أن ھذا المنھج قام  SHEPخلال طریقة "التعلم بالعمل" وبالتالي تس�������تمر الأمور تباعًا. وقد قال بعض منفذي منھج 
 ملا یقو. أخیرًا ولیس آخرًا SHEPبتوثیق الص���لة بین مھندس���ي الإرش���اد والمزارعین مما یعتبر میزة إض���افیة لمنھج 

ا بتحفیز المزارعین على ممارس�����تھ ب على  ناءً ھذا البرنامج بتعزیز منھج التوجھ نحو الس�����وق فقط ولكنھ یقوم أیض�����ً
 فریداً جداً. SHEPنقطة منھج جعل ھذه الوتنظریة تحدید المصیر، 

 

 عن "منھج تنمیة سلسة القیمة"؟  SHEPكیف یختلف منھج . ٤س

كِلا المنھجین یس��عون لتحقیق إقتص��اد س��وق كفء عن طریق إنش��اء رابطة تجاریة قویة مع أص��حاب المص��لحة في . ٤ج
ى توفیر منص��ة للحوار بین أص��حاب س��لس��لة القیمة لس��لع معینة، فیقوم "منھج تنمیة س��لس��لة القیمة" غالباً بالتركیز عل

بالتركیز على تنمیة قدرات المزارعین حتى یمكنھم تحدید  SHEPالمص������لحة في س������لس������لة القیمة، بینما یقوم منھج 
معھم  اتص��الأص��حاب المص��لحة في س��لس��لة القیمة في الس��وق بأنفس��ھم الذین لھم علاقة بنوع تجارتھم وإنش��اء قنوات 

للمزارعین وتنمیة مھاراتھم  الاختیارعلى دعم وتحفیز حریة  SHEPار یركز منھج بمبادرة من المزارعین. وباختص
 من سلسلة القیمة بأنفسھم. والاستفادة

 

ما الفرق بین دراس��ة الس��وق ومنتدى أص��حاب المص��لحة إذا . ٥س
فجوة المعلومات بین المزارعین  س�������دكان كلاھما یھدف إلى 

 وعناصر السوق؟

كِلا الحدثین مبنیین على نفس الغرض وھو حل مش����كلة عدم . ٥ج
والمزارعین  SHEPتماثل المعلومات، ولكن قام منفذي منھج 

) یوفر منتدى أص��حاب المص��لحة ۱ :الاختلافاتبتحدید بعض 
متس��ع من الوقت للناس لمعرفة التفاص��یل وإجراء المناقش��ات 

رعین ) یمكن للمزا۲ ،في بیئة ملائمة عنھ في دراس���ة الس���وق
سة السوق بأنفسھم بعد ذلك، فھو نشاط  أن یقوموا بإجراء درا

یقام من غیر الحاجة إلى مساعدة في حین أن منتدى أصحاب المصلحة یقام مرة واحدة في العام حین تصبح الموارد 
متاحة في الجانب الحكومي، وبالتالي لدى كلاً من نش���اط دراس���ة الس���وق ونش���اط منتدى أص���حاب المص���لحة عیوب 

 ممیزات.و
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 تحدیات السوقبسئلة المتعلقة الأ ۱-۲

مباش��رة مع تجار الجملة أو تجار  ، أن یتعاملواالمزید من الأرباح لیتمكنوا من تحقیقللمزارعین ألیس من الأفض��ل . ۱س
 عمل جیدة مع الوسطاء؟ اتبدلاً من تشجیعھم على إقامة علاق ،التجزئة

حالات لمجموعات المزارعین . ۱ج جار الجملة  حققوابالفعل ھناك الكثیر من ال عامل مع ت جة الت زیادة في أرباحھم نتی
مباشرة، ولكن ھنالك بعض المزارعین الذین یعیشون في أماكن بعیدة حیث یصعب علیھم نقل المحصول ولیس لدیھم 

ا بعض  اتلاقع بإقامةخیارات كثیرة لأماكن البیع، في ھذه الحالة ننص����حھم  تجاریة جیدة مع الوس����طاء. ھناك أیض����ً
الأولى ھي بیع المحص�ول للوس�طاء من  :الحالات الأخرى التي تقوم فیھا مجموعات المزارعین بالمقارنة بین حالتین

المزرعة مباش��رة، والثانیة ھي نقل المحص��ول لتجار الجملة في الس��وق، وبعد المقارنة قد یختار المزارعون التعامل 
لدى المزارعین وعي  یص������بحأن  ذلك،ربح أعلى أو معدل مخاطرة أقل. والأھم من إما لوجود معدل لوس������طاء مع ا

 . لدیھم المتاحة الاختیاراتبأصحاب المصلحة في السوق وما ھي 

 

، فكیف بشكل مستمرأھم التحدیات التي تواجھ صغار المزارعین ھي عدم قدرتھم على إمداد السوق بالمنتجات  . أحد۲س
 المزارعین على تخطي ھذه المشكلة؟ SHEPیساعد منھج 

ناجحة تقوم بتخطیط وتنظیم أوقات . ۲ج فإن المجموعات ال ظام مجموعات المزارعین  مد على ن ما أن ھذا المنھج یعت ب
ه في ھذ SHEPوذلك یتیح لھم فرصة إمداد السوق بمنتجاتھم دائما، ویساعدھم منھج  ،الحصاد بین أعضاء المجموعة

 .دورة المحاصیل الزراعیةالعملیة من خلال تعلیمھم كیفیة إعداد 

 

 ؟كیف یمكن لصغار المزارعین البدء في تورید منتجاتھم للسوبر ماركت. ۳س

معاییر ومتطلبات بس���بب وذلك  ،التورید للس���وبر ماركت س���ھلاً على ص���غار المزارعینلا یكون في معظم الحالات . ۳ج
، ومن ثم یمكن للمزارعین البدء في التورید للس�����وق المحلي وتحس�����ین مھارتھم س�����واقالتي تض�����عھا ھذه الأالجودة 

لس���وبر ماركت، حیث أنھ من الأفض���ل أخذ لأس���واق اإلى أن یتم الوص���ول إلى الجودة المطلوبة للتس���ویق  ،الإنتاجیة
 . في كل مرةخطوة صغیرة 

 

 بأشكال المساعدةالأسئلة المتعلقة  ۱-۳

أن یحقق معدل مشاركات عالیة حتى ولو  SHEP ـھل یمكن ل. ۱س
 أخشىمساعدات عینیة أو مادیة للمزارعین؟ فأنا  ةلم یوفر أی

 ؟مع الوقتأن یقل عدد الحضور 

أي  أن یكونبناءً على نظریة تحدید المص�����یر لیس من الجید . ۱ج
منھج قائم على مفھوم "قم بحض�����ور ھذه التدریبات وس�����وف 
تحص���ل على مس���اعدات مادیة" لأن ذلك س���یحبط الاحتیاجات 
سیة في حریة الاختیار للمزارعین وسوف یأتون لحضور  النف
التدریبات فقط للحص�����ول على المس�����اعدات العینیة، لذلك من 

یح المھم جدا قبل البدء في التدریبات أن یقوم المنفذین بتوض������
ھو برنامج لبناء القدرات ولا یوفر أي مس�������اعدات مادیة ویجب الحرص على اختیار المزارعین  SHEPأن منھج 

لا یوفر أي دعم لحل مشكلات المزارعین "المادیة"  SHEPالمستعدین للمشاركة بعد ھذا التوضیح. ولا یعني ھذا أن 
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ل على المس��اعدات المالیة والعینیة من خلال المزارعین في اكتس��اب طرق جدیدة للحص��و SHEPحیث یس��اعد منھج 
 أثناء ،الحكومیة لجھاتتوص��یلھم بأص��حاب المص��لحة المعنیین مثل المنظمات غیر الحكومیة والمؤس��س��ات المالیة وا

 اتمن المھم أن یأخذ المزارعین المبادرة لإنش��اء علاق نش��اط منتدى أص��حاب المص��لحة ونش��اط دراس��ة الس��وق. تنفیذ
النفسیة  الاحتیاجات SHEPحیث یدعم منھج  ،توفیر المساعدات المادیة المختلفة القادرون علىة مع أصحاب المصلح

 .الاختیارلحریة 

 

ولكن منھج  لاستمرار حیاة المزارعین، أمراً في غایة الأھمیةفي بعض الأحیان یعتبر توفیر المساعدات المادیة . ۲س
SHEP  ؟ ھل یرفض منھج والعیني للمزارعینیحاول ألا یقوم بتوفیر الدعم الماديSHEP المساعدات الإنسانیة؟ 

لیتم  SHEP. وقد صُمم منھج والنزاعات الكوارثإن المساعدات الإنسانیة ضرورة بالتأكید في حالات الطوارئ مثل . ۲ج
لیتمكنوا ن تنفیذه في الأوضاع المستقرة ولیس في أوضاع الطوارئ، وذلك لأن ھدف المنھج ھو بناء قدرات المزارعی

من لدیھم قدرة مالیة مأي  ،وأیضًا یستھدف المنھج المزارعین فوق حد الكفاف ،في تجارتھم الزراعیة الاستمرار من
 ، ولیس من الضروري أن تقوم الحكومة بتوفیر دعم مادي للبدء في تنفیذ أنشطةالخضروات تجارةفي  الاستثمارعلى 

 . SHEPالكفاف فیجب دعمھم ببرنامج آخر غیر البرنامج. أما بالنسبة للمزارعین تحت حد 

 

یفتقر العدید من المزارعین إلى البنیة التحتیة الأساسیة . ۳س
توسیع في  للبدء المالأو یحتاجون إلى  ،للإنتاج الزراعي

 قروضًا للمزارعین؟ SHEPقدم یأعمالھم الزراعیة. ھل 

مباشرة، فمن خلال منتدى أصحاب المصلحة أو لیس بطریقة . ۳ج
 دراسة السوق یستطیع المزارع التواصل مع البنوك ومؤسسات

والتي  ،أو المنظمات الغیر حكومیة التمویل متناھي الصغر
لعدید من المزارعین تلقى ا .توفر بدورھا القروض للمزارعین

ً كینیا في  SHEPالمشتركین في منھج  من المؤسسات  قروضا
 .لمحاصیل الخضرواتالسابق ذكرھا للتوسع في تجارتھم 

 

والتصنیع الغذائي لإضافة قیمة عالیة لمحاصیل  رالتصدی بتشجیع SHEPلیس من المفترض أن یقوم منھج أ. ٤س
 ؟واتالخضر

راسة السوق، حیث دتنفیذ أثناء  تھمیمكن دعوة شركات التصدیر والتصنیع لحضور منتدى أصحاب المصلحة أو زیار. ٤ج
إلى أوروبا، ومع ذلك من المھم تذكر  واتالعدید من المزارعین في كینیا في تصدیر منتجاتھم من الخضربالفعل نجح 

ن المزارعون أطالما  ،لیس بالضرورة أن یكون تشجیع التصدیر أو إضافة القیمة لمنتجاتھم SHEPأن ھدف منھج 
یھم إن كان دخلھم یأتي من التصدیر أو البیع المحلي، الأھم من ھذا كلھ ھو  ولا ،یقومون بتحسین أعمالھم الزراعیة

 لتجارة التي تناسب حالتھم.  امساعدة المزارعین على إیجاد طرق 
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 الأسئلة المتعلقة بالفئة المستھدفة ٤-۱

 ؟حتى وإن كان أغلبیة المزارعین أمیین SHEPمنھج ھل یمكن تنفیذ . ۱س

عددًا كبیرًا من المزارعین الأمیین  SHEPتطبق برنامج  والمناطق التيبالطبع یمكن، حیث لدى العدید من البلدان . ۱ج
 عنعلى الصعوبات الناتجة  مختلفة للتغلبكمستفیدین، لذلك من الضروري أن یقوم المنفذین للبرنامج ابتكار وسائل 

ت بصریة جاذبة ومطالبة المزارعین المتعلمین بمساعدة أعضاء مثل تقدیم المواد التعلیمیة في صورة مؤثرا ،الأمیة
 المجموعة الأمیین فیما یخص القراءة والكتابة.

 مزارع في المجموعة؟ ۱۰۰ى مجموعة كبیرة من المزارعین قد تصل إل استھداف SHEPھل یستطیع منھج . ۲س

بكفاءة توزیع المعلومات بین  والاھتمامولكن یجب الحذر  ،مزارع ۱۰۰نعم من الممكن عمل مجموعة تتكون من . ۲ج
القرارات، لذا من الممكن تقسیم ھذه المجموعة الكبیرة إلى  اتخاذأعضاء المجموعة وضمان الدیموقراطیة في 

 كمجموعة واحدة.  بالإتحادمجموعات فرعیة خلال الدورات التدریبیة لأغراض عملیة دون الإضرار بشعورھم 

 موعات منظمة من المزارعین في المنطقة المستھدفة؟ماذا لو لم یكن ھناك مج. ۳س

المجموعات الغیر رسمیة أو الغیر مسجلة  استھداففیمكن  ،لیس من الضروري أن تكون ھذه المجموعات رسمیة. ۳ج
ً حقیقی اً مادام ھناك شعور على المزارعین  SHEPمنھج  أیضًا تنفیذ ومن الممكن المجموعة،بین أعضاء  بالاتحاد ا

ولكن  المستھدفة،إلى أي شكل من أشكال المجموعات في المنطقة  الانتماءبشكل فردي دون  ایعملو كانواإذا الأفراد 
لذلك یجب على  ،في مثل ھذه الحالات سیكون من الصعب التخطیط للأنشطة كمجموعة خلال وضع الدورة الزراعیة

 المنفذین تشجیع المزارعین على وضع الخطة بشكل فردي.

 

 بنظم وموظفي الإرشاد الزراعيالأسئلة المتعلقة  ٥-۱
 الإرشاد؟ مھندسي عملمن عبء  SHEPھل سیزُید منھج . ۱س

خاصة عند قیامھم بأنشطة جدیدة في  ،زیادة طفیفة في عبء العمل لمھندسي الإرشادیحدث تشیر التجربة إلى أنھ قد . ۱ج
مجال التسویق، ولكن أوضح العدید منھم أن عملھم أصبح 
أسھل لأنھم لم یعودوا یتلقون العدید من المكالمات الھاتفیة من 
المزارعین الذین یسألون عن أماكن بیع منتجاتھم خلال أشھر 
الحصاد، وشعر طاقم الإرشاد أیضًا بالرضا الوظیفي أكثر من 

حیث یستطیعوا أن یروا المزارعین وھم یرفعون من  ،قبلذي 
تقدیر المزارعین بالإضافة إلى الشعور بمستوى معیشتھم 

على تحفیز  SHEPیركز منھج  ولا .لجھودھم في العمل
 المزارعین فقط ولكنھ یركز أیضًا على تحفیز طاقم الإرشاد.

 

 ؟جداً  اً الإرشاد محدود مھندسيحتى وإن كان عدد  SHEPھل یمكن تنفیذ برنامج . ۲س

ولكن یجب إجراء بعض التعدیلات على عملیة تنفیذ المعاییر، على سبیل المثال قامت دولة رواندا بالتغلب  ،نعم یمكن. ۲ج
لتبادل الخبرات والمعارف بین المزارعین وبعضھم البعض، أو على ھذه المشكلة عن طریق تقدیم المنھج الإرشادي 

 وذلك لنشر تقنیات الإنتاج." Farmer to Farmerما یطُلق علیھ "

 ، كینیاصورة: تاكیشى كونو / جایكا
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 الأسئلة المتعلقة بالموارد المالیة  ٦-۱

 محدودة؟ الموارد المالیة للحكومةإذا كانت  SHEPھل یمكن تطبیق منھج . ۱س

تعلیمات ھذه الدلیل ستدرك أن الأنشطة بسیطة  اتبعتفإذا  ،نعم یمكن، حیث تم تصمیم ھذا الدلیل لمثل ھذه الحالات. ۱ج
أن یدُمج في العمل الروتیني للإرشاد  SHEPوبالتالي لن تحتاج إلى میزانیة كبیرة، وفي الحقیقة یمكن لمنھج  وانسیابیة

 دون الحاجة إلى موارد مالیة إضافیة.

 

  الاجتماعينوع أسئلة متعلقة بال ۱-۷

 لمناقشة ھذه القضیة؟ الاستعدادن یمن المواضیع الشائكة، فھل لدى المزارع الاجتماعيالنوع . ۱س

، حیث تعتبر الاجتماعيتشیر تجربة كینیا إلى أن المزارعین (الذكور والإناث) سعداء جدًا بالأنشطة المتعلقة بالنوع . ۱ج
حازت على ولقد  ،في دولة كینیا SHEP المشاركین في مشروعبین المزارعین  تفضیلاً من أكثر المواضیع التدریبیة 

ولیس على انتقاد بعضھم  ،المزارعین لأن تركیزھا ینصب دائمًا على تحسین الأعمال التجاریة الزراعیة إعجاب
لمشكلات المتعلقة بالنوع الاجتماعي.بسبب ا البعض
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 . المصادر۲

یمكنك الدخول  التيمراجع ومواد تعلیمیة عدیدة. مدرج ھنا قائمة بالمواد والمراجع  بإعدادقامت الجایكا  ،SHEPنھج ملتعزیز 
 بلدك. فيقم بالتواصل مع مكتب الجایكا  رجاء إضافیة،الحصول على معلومات  أردت الانترنت. إذاالیھا عن طریق 

  موقع مشروعSHEP 
https://www.jica.go.jp/english/our_work/thematic_issues/agricultural/shep/index.html 

 

  الخاصة بمشروع  كالفیس بوصفحةSHEP 
https://www.facebook.com/jicashep/ 

 

  

 

 

 

 

 

  لمشروع فیدیوSHEP  صغار المزارعون بعمل تغییرات  قیام"على موقع الیوتیوب بعنوان
 "كل إفریقیا فيوانتشاره  SHEP نھج مشروعمنجاح  إلى أدت

https://www.youtube.com/watch?v=idGw6xLljH8&feature=youtu.be 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.jica.go.jp/english/our_work/thematic_issues/agricultural/shep/index.html
https://www.facebook.com/jicashep/
http://www.youtube.com/watch?v=idGw6xLljH8&amp;feature=youtu.be
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  مشروع  منھجفیدیو شرح النسخة الكاملة منSHEP  صدار المختصر (الإباللغة العربیة
 دقیقة) ۲٦صدار الكامل یستغرق دقائق، الإ ٦ یستغرق

https://www.youtube.com/watch?v=r2_M-ePxzYk&t=0s (الإصدار الكامل) 

https://www.youtube.com/watch?v=Xqx3NnuYK-E&t=0s (الإصدار المختصر) 

 

 

 

 

 

 

 

  تطبیق لعبةSHEP بعنوان "الزراعة الممتعة جداً" أو "Fun Fun Farming " 

net/user/lib/contentDetail.php?item_id=10035-library.jica.go.jp/jica-net-https://jica 

 

 " الدوليعلم النفس للتعاون  فيمقدمة كتیب" 
http://libopac.jica.go.jp/images/report/12092193.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=r2_M-ePxzYk&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=Xqx3NnuYK-E&t=0s
http://libopac.jica.go.jp/images/report/12092193.pdf
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  كتیبSHEP  العلامة التجاریة الیابانیة لمشروع"SHEP۲۰۱٦" (سبتمبر( 
https://www.jica.go.jp/english/publications/brochures/c8h0vm0000avs7w2-att/japan_brand_08.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشروع  كتیبSHEP  منشور"SHEP ۲۰۱۳(مارس"( 
https://www.jica.go.jp/english/our_work/thematic_issues/agricultural/c8h0vm00009ul5bk-att/shep_04_en.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

  كتیب مشروعSHEP "روع قصة مشSHEP )٤۲۰۱ فبرایر"( 
https://www.jica.go.jp/english/our_work/thematic_issues/agricultural/c8h0vm00009ul5bk-att/shep_05_en.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.jica.go.jp/english/publications/brochures/c8h0vm0000avs7w2-att/japan_brand_08.pdf
http://www.jica.go.jp/english/our_work/thematic_issues/agricultural/c8h0vm00009ul5bk-att/shep_04_en.pdf
http://www.jica.go.jp/english/our_work/thematic_issues/agricultural/c8h0vm00009ul5bk-att/shep_05_en.pdf
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  كتیبSHEP إلى الریف تحسین طرق الوصول –نو  -"تكنولوجیا دو" 
https://www.jica.go.jp/english/our_work/thematic_issues/agricultural/shep/c8h0vm0000bm5dqa-att/Do-Nou.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

  یوتیوب فیدیو مشروعSHEP كینیا  إلى الریفنو " تحسین طرق الوصول  -ود تكنولوجیا "
 SHEP ۲۰۱۲  مشروع 

https://www.youtube.com/watch?v=zcG7cdKXKxU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://www.jica.go.jp/english/our_work/thematic_issues/agricultural/shep/c8h0vm0000bm5dqa-att/Do-Nou.pdf
http://www.youtube.com/watch?v=zcG7cdKXKxU
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