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ナイジェリアにおける

多文化ビジネス環境

By Hidemi Consulting
オビオラ秀美
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今後の世界の人口増加を支えるのは断然アフリカ。54カ国の総人口は202４年15億1,514万人。

2050年には24億6,665万人(世界人口の4人に1人はアフリカ人）
2100年には38億1,388万人。(世界人口の3人に1人はアフリカ人となる。

出所：国連⼈⼝予測2024年版からジェトロ作成



zナイジェリアの人口2億2,218万人
アフリカ第一位の人口最多国

GDP（国民1人あたり）

2020年  USD2,097
2021年 USD2,086
2022年 USD2,198
2023年 USD1,637
2024年 USD824

2025年
IMF予測  USD807

アフリカ経済に精通する
エコノミストの予測
 USD2,000に回復           

現大統領：ボラ・ティヌブ（ヨルバ族）73歳 2023年5月29日から現在
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ナイジェリアは、人口の約６割が15歳以下の国！
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ナイジェリアの国土は日本の約2.5倍。雨季と乾季（通常温度 摂氏25度 - 30度）
日本からのダイレクトフライト無し（渡航時間大凡20時間・２日の旅！）

日本からナイジェリアまでの船便約1ヶ月かかる。
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Welcome to Nigeria!!
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Lagos International New Airport
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アフリカで３番目の大都市ラゴス！

人口2500万人（2025年）

Lagos は、アフリカのニューヨーク!!
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Lagos, Victoria Island

Lagos, Victoria Island, Eko Atlantic



zLagos, Main land
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Lagos Main land
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ナイジェリアは、２５０以上の部族からなる多民族国家

ラゴスは全ての部族と多国籍のビジネスパーソンが集まる大都会！

ヨルバ族（南西部約21%） ハウサ族（北部約29％） イボ族（東部約18％）

ナイジェリア三大部族

各部族が異なる言語を話し、異なる食文化を持ち、異なる装いをする。(公用語は英語）

宗教はイスラム教、クリスチャン、土着と多種多様



z ジェロフライス ・ トマトシチューとライス ・ プランテーン
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ヤムイモ料理
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世界一のヤムイモ生産国 （世界の７０％ 3700万トン生産）



z ガリと煮込みのスープ（乾燥キャッサバ）



z

世界一のキャッサバ生産国 （世界の２０％ 5900万トン生産 1億4千万ドル）
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各地の郷土料理 ナイジェリア人は旨みと辛味がある煮込み料理が好き！



z ナイジェリア料理の方かには何が食べれるの？

KFCもあるし、ハードロックカフェ、エリックカイザーもあるし

中華レストラン、コンチネンタルブッフェ、イタリアン、おしゃれなカフェ、

インド料理、レバノン料理、日本料理、結構何でも食べれるよ！
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1. ナイジェリアの概要 ～変化する市場④ 依然として強い伝統的市場

店舗名 企業名
2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年

シェア 店舗数 シェア 店舗数 シェア 店舗数 シェア シェア シェア 店舗数

Shoprite Shoprite Holdings Ltd (南ア) 0.6 11 0.7 16 1.1 20 1.4 1.4 1.2 20

Spar Internationale Spar Centrale BV
(フランチャイジーは印系Artee Industries Ltd.) 0.2 6 0.2 7 0.3 12 0.4 0.4 0.4 14

Everyday Supermarket Everyday Group 0.4 6 0.4 6 0.4 6 0.4 0.4 0.4 5

Jumia Africa Internet Group (-2015), 
Jumia Technologies AG (2016-) 0.1 - 0.1 - 0.2 - 0.3 0.4 0.4 -

Sahad Sahad Stores Ltd. 0.3 4 0.3 4 0.3 4 0.3 0.4 0.3 4
Game (ホームセンター) Walmart Inc. 0.2 3 0.2 4 0.2 4 0.3 0.2 0.2 5
Slot (携帯端末) Slot Systems Ltd 0.1 34 0.1 50 0.2 57 0.2 0.2 0.2 63
Mouka Foam (マットレス) Mouka Ltd. (-2014), Abraaj Group (2015-) 0.2 51 0.2 52 0.2 52 0.2 0.2 0.2 52
Addide Supermarket Addide Ltd. 0.2 23 0.2 27 0.3 34 0.3 0.3 0.2 45
Vitafoam (マットレス) Vitafoam Nigeria Ltd. 0.2 30 0.2 27 0.2 24 0.2 0.2 0.2 19
Exclusive Stores Exclusive Stores Ltd. 0.2 7 0.1 7 0.1 7 0.1 0.1 0.1 7
Goodies Supermarket Cedar Enterprises Ltd. 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 0.2 0.1 5
Konga Konga Online Shopping Ltd. - - 0.1 - 0.1 - 0.1 - - -

その他 97.1 935,728 97.0 90,235 96.2 861,623 95.6 95.6 96.1 -

合計 100.0 935,912 100.0 901,443 100.0 861,847 100.0 100.0 100.0 -

ナイジェリア主要スーパーおよびECサイトのシェアおよび店舗数

伝統的市場

圧倒的なシェア
出所：Euromonitor International
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スーパーマーケットの数（ナイジェリア全国）

2022年
7000店以上
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1. ナイジェリアの概要 ～変化する市場③ Eコマースも急成長
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ナイジェリア女੓市場の可೵੓

3ຬドル௔

2ຬドル௔～
3ຬドル

1ຬドル௔～2ຬドル

3500ドル௔～1ຬドル

500ドル௔～3500ドル

0～500ドル

年間所得凚US儭兏凛

儻児元儆兄層

中間層

BOP層

19％

76.8
%

4.2%

低所得国ながらも乳児ᩘ多く᭷ᮃ
“᪥ᮏ〇品のメインターゲットと想定される中㛫層以上のᾘ㈝⪅は23㸣”

（出所）ユーロモニターのデータを基に作੔

ナイジェリアのᾘ㈝⪅セグメント

⇒1億8,869万×「23㸣」㸻⣙4,340万人、うち乳児㸻159万人㸦参⪃㸸᪥ᮏ94万人)
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ナイジェリアは、どの部族も冠婚葬祭を重視する文化。ここに営業機会が！
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ナイジェリアのファッション



z ナイジェリアの美容
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ナイジェリアのエンターテイメント
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ナイジェリアのホテル



z ナイジェリアにあるレストラン



zナイジェリア（Lagos)で毎年9月に行われるコミコン！



z ナイジェリアのどの地域で（何族の地域？）

どの産業の（どこの部族の王国？）

どの企業と（社長は何族？）

どんな商品で（サービス）で（慣習を学ぶ）

どんな層のお客様に（ここで部族は関係なし！）

何をモットーに（先方の慣習性との相互性）

商売するか？（契約はどんな形で成立？）



z オーナーシップ（経営者は誰か？）

ダンゴテグループ（ハウサ族）

シャゴリスグループ（レバノン人）

ケウェラムチャンライグループ（インド人）

コスチャリスグループ（イボ族）

エアーピースエアライン（イボ族）

Forte Oil PLC / Zenon Petroleum and Gas Ltd（ヨルバ族）
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ナイジェリア人は保守的だけど、冒険好き！

ー 商売のポイント ー

§ 健康趣向

§ 商品への信頼

§ 販売者への信頼

§ 話題性（口コミ）

§ 価格

§ 話題性



z

ご清聴ありがとうございました！


