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常識・先入観・既成概念に囚われず
理想の社会を実現する
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資本主義社会のルール

“効率”
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“非効率”だと

取り残された人々や状況

“社会問題”



“非効率”をも含めて
“社会を再構築”するビジネス

ソーシャルビジネス



ソーシャルビジネス
を生み出す
ビジネスマン

社会起業家＝

↓
解決される
社会問題の数



社会起業家のプラットフォーム

ノウハウ・資金・人材等の”関係資本”を
提供・共有・協創する

相互扶助のエコシステム
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余剰
利益

社会
起業家

8ヶ国
24事業
2019年4月現在

恩送り
相互扶助
システム
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（百万円）

2ヶ国
2事業

6.3億円

3ヶ国
5事業

11.0億円

4ヶ国
8事業

15.1億円

5ヶ国
9事業

21.9億円

5ヶ国
10事業

33.2億円

9ヶ国
19事業
43.5億円

9カ国11拠点
日本、韓国、台湾、中国、ミャンマー、
バングラデシュ、ケニア、トルコ、
グアテマラ

営業利益
5.5億円
12.6%
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農業関連事業

国内

１事業

海外

４事業
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Borderless
Farm

Myanmar

Borderless
Link

Myanmar

Mysol

Guatemala

Alphajiri

Kenya
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小規模農家
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SALES

COST

大規模化
設備投資
による

コスト低減
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SALES

COST

単価/収量↑
転作
による
売上増
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市場競争は
資本勝負

“新たなビジネスモデル”が必要



既存の社会・経済ルールへの挑戦
～Borderless FARMを例に～













小規模農家

市場価格の低下・乱高下
収入不安定

家族が暮らせるだけの
安定価格/適正価格

市場取引＝マーケットトレード

需給バランスという既成概念では
大きな価格変動は「あたりまえ」

課題の本質に対する独自の切り口

直接取引＝コミュニティトレード

需給を「ダイレクト」に繋ぐ
市場に左右されない取引

未来像を実現する独自の方法論

理
想
の
未
来
像

現
状 赤字→借金漬け

出稼ぎ/家族離散





資金専門家 テスト栽培



AMOMA

母乳不足
で悩むママ

60%

カフェイン
を控えたい

2年間

助産師と
ハーバリス

ト専門家

妊娠・授乳期ママ専用
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５０
世帯

２０
ton
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４年
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技術
ノウハウ

ビジネス
モデル

関係資本の共有で
スピードを上げる


