
རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ངོ་སོྤྲོད།རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ངོ་སོྤྲོད།

རྒྱལ
་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ

་གྱི
་སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ངོ་སྤྲོོད།

རྒྱལ
་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ

་གྱི
་སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ངོ་སྤྲོོད།

སྦྱོོང་བརྡར་སྣ་ཚོོག་བྱིན་མི་ནང་ལས་བསྡུ་ལེན་འབད་ཡོོད་མི་ སེམས་བྱིན་ཚུགས་པའི་གནད་དོན་བརྟག་ཞིབ་༡༧ །

སྤྱི་ཟླ་༨ པ། ༢༠༡༦།

སྤྱི་ཟླ་༨ པ། ༢༠༡༦།
སྤྱི་ཟླ་༨ པ། ༢༠༡༦།





ནང་དོན།ནང་དོན།

ནང་དོན།                                                    ཀ

སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ངོ་སོྤྲོད།                                          ཁ

ཚིག་སྡུད་དང་ བསྡུ་ཚིག།                                           ག

ཀི་དེབ་པར་སྐྲུན་འབད་ནི་ལུ་ ཆ་རོགས་འབད་མི་རྩོོམ་པ་པོ།                           ང

ཆེད་བརྗོད།ཆེད་བརྗོད།                                                   ༡

༡. སྔོན་བརྗོད: དེབ་ཆུང་གི་རྒྱབ་ཁུངས་དང་དམིགས་ཡུལ།༡. སྔོན་བརྗོད: དེབ་ཆུང་གི་རྒྱབ་ཁུངས་དང་དམིགས་ཡུལ།                           ༣

༢. སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་ཚུ།༢. སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་ཚུ།                                      ༧

(༡) སེམས་ཤུགས་དང་རང་གི་སྙིང་རུས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ།                           ༧

(༢) མཱས་ལོ་གིས་ དགོས་མཁོའི་ནང་ལུ་ གོ་རིམ་སྦེ་ཡོོད་མིའི་སྐོར་ལས་སླབ་ཡོོདཔ།            ༢༠

(༣) རྒྱུ་རྐྱེན་གཉིས་ཡོོད་པའི་གྲུབ་མཐའ: ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་མི་རྐྱངམ་གཅིག་སླབ་མེན་པ་

   ལེགས་ཤོོམ་མེད་མི་ཚུ་ཡོང་སླབ་ཡོོདཔ།                               ༢༢

༣. གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག།༣. གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག།                                          ༢༤

༡) གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།                             ༢༤

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡ པ་: ཐོ་བཀོད་བཞག་མིའི་ནང་ལུ་ ལས་སྣ་ཚུ་བཙུགས་ནི།           ༢༤

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༢ པ: སྡེ་ཚོན་གྱིས་འབད་གདམ་ཁ་རྐྱབ་ནི།                   ༣༡

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༣ པ: སྡེ་ཚོན་ནང་དོག་བློོ་གཏད་ཡིད་ཆེས།                   ༣༥

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༤ པ: ང་བཅས་ཀྱི་གསར་གཏད། ང་བཅས་ཀྱི་ལས་འགུལ།            ༤༥

༢) ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།                          ༤༥

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༥ པ: སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ལས་རིམ་ཚུ་བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ ས་གནས་ཀྱི་ལས་

བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ཡོང་ གསར་གཏོད་འབད་བཅུག་སྟེ་ཡོོདཔ།                          ༤༥

ཀ



གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༦ པ: བསམ་འཆར་ལུ་ཉན་པ་ཅིན་ འགྱུར་བ་འོངམ་ཨིན།             ༥༡

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༧ པ: ཡོོན་ཏན་ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་པ་ཅིན་ ཞབས་ཏོག་

ལེགས་ཤོོམ་བྱིན་ཚུགསཔ་འགྱོཝ་ཨིན།                                   ༥༦

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༨ པ: ལས་བྱེདཔ་ལ་ལུ་གིས་ སོ་ནམ་པ་དང་གཅིག་ཁར་ ལཱ་འབདཝ་ཨིན་རུང་

ལ་ལུ་གིས་དེ་སྦེ་འབདཝ་མེན་པས།                                     ༤༥

༣) སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།                                      ༦༥

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༩ པ: སྤྲོོ་བའི་དོན་ལུ་ཞིང་ལཱ་འབདཝ་ཨིནམ་དང་ སོ་ནམ་པའི་མིག་

དཔེ་སྟོོན་ནིའི་དོན་ལུ་ ཞིང་ལཱ་འབདཝ་ཨིན།                              ༦༥

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༠ པ: ངེ་གི་ཆ་རོགས་འཆམ་ཤོོས་ར་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ཨིན།    ༧༡

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༡ པ: སོ་ནམ་པའི་མིག་དཔེ་གི་ སོ་ནམ་པ་འདི་ སྦྱོོང་བརྡར་བ་ཨིན།      ༧༦

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༢ པ: འཕྲུལ་ཆས་འདི་ཚུ་ལེགས་ཤོོམ་འོང་ནི་ཨིན་རུང།            ༨༣

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༣ པ: སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་འདི་ མཚོམས་འཇོག་འབད་དེ་བཞག་མི་བཏུབ།  ༨༧

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༤ པ: སྐྱ་ནམ་དང་ལཱ་ཆས་ཚུ་ རིན་མེད་སྟོོང་པ་སྦེ་བྱིན་པ།           ༩༣

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༥ པ: སོ་ནམ་པའི་ནང་དོག་ བློོ་གཏད་དང་ཡིད་ཆེས་བཟོོ་བ།          ༩༨

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༦ པ: སོ་ནམ་པའི་སྙིང་སྟོོབས་ སྐུལ་ཤུགས་འབད་བ།             ༡༠༣

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༧ པ: སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་ལས་ཐོབ་མི་ ཡོོན་ཏན་དང་རིག་རྩོལ་ཚུ་

མགྱོགས་སུ་སྦེ་དུས་ཚོོད་ཁར་ལག་ལེན་འཐབ་ཡོོདཔ།                         ༡༠༧

༤. མཇུག་གཏམ: ང་བཅས་ཚུ་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་དམིགས་དོན་གྲུབ་ནི་ལུ་ གོ་རིམ་སྒྲིགས་ཡོོདཔ།༤. མཇུག་གཏམ: ང་བཅས་ཚུ་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་དམིགས་དོན་གྲུབ་ནི་ལུ་ གོ་རིམ་སྒྲིགས་ཡོོདཔ།        ༡༡༣

རྒྱབ་རྟེན་དཔེ་ཆ།                                           ༡༡༧

ལྷག་དགོཔ་ཚུ་གྲོས་འཆར་བཀོད་དེ་ཡོོད་མི།                              ༡༡༨

ཁ



(༡) ལས་འགུལ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ལུ་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱིག་

  གྲུབ་མཐའ་ཐོག་ལས་ དབྱེ་དཔྱད་འབད་ཡོོདཔ།                        ༡༡༩

(༢) ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ་གི་ འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་ལས་རིམ་ལག་ལེན་

   འཐབ་ནིའི་ནང་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་འདི་ ལག་ལེན་འཐབ་ཡོོདཔ།      ༡༡༩

 སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ངོ་སྤྲོོད།

སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ངོ་སྤྲོོད་༡ པ: བསྟོོད་པ་རྐྱབ་ནི་འདི་ དོན་སྨིན་ཅན་ཅིག་འདུག་ག?           ༣༩

སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ངོ་སྤྲོོད༢ པ: ཤོོབ་རྐྱབ་མི་དེ་གིས་ སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས་མེདཔ་བཏང་ཡོོདཔ།   ༦༤

སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ངོ་སྤྲོོད་༣ པ: ནང་ན་ལས་ར་ སེམས་ཤུགས་འོང་མི་འདི་གིས་

གསར་གཏོད་ལེགས་བཅོས་འབདཝ་ཨིན།                                   ༦༩

སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ངོ་སྤྲོོད་༤ པ: སྒྲིང་སྒྲི་མེད་པའི་གྲུབ་འབྲས།                       ༨༠

སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ངོ་སྤྲོོད་༥ པ: ཆ་རོགས་འབད་མ་ཚུགས་འདི་འབད་རུང་ ལྷབ་ཚུགས།           ༩༡

སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ངོ་སྤྲོོད་༦ པ: གལ་ཆེ་བའི་དུས་ཚོོད་ཁར་ ཡུད་ཙམ་ཅིག་ནང་

སེམས་ཤུགས་བྱིན་མི་གྲུབ་མཐའ་ཨིན།                                    ༡༡༡

ག



ཚིག་སྡུད་དོན་ལྡན་དང་ བསྡུ་ཡིག།ཚིག་སྡུད་དོན་ལྡན་དང་ བསྡུ་ཡིག།

ཕེབ་ལིསཊ་གི་གྲོས་གནས་ ཞིང་གི་ཚོོང་འབྲེལ་དང་ ཁེ་གྱོང་ཡོོད་མི་མཐུད་འབྲེལ་འབད་སའི་གྲོས་གནས།

ཇའི་ཀ་ ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ

ཨེས་དྲི་ཀྲི་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ

ཤེཔ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་དང་གོང་འཕེལ

ཤེཔ་གི་གོ་རིམ་དང་པ་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་གི་ལས་འགུལ།

ང



ཀི་དེབ་པར་སྐྲུན་འབད་ནི་ལུ་ ཆ་རོགས་འབད་མི་རྩོོམ་པ་པོ།ཀི་དེབ་པར་སྐྲུན་འབད་ནི་ལུ་ ཆ་རོགས་འབད་མི་རྩོོམ་པ་པོ།

འ་ནཱི་དེབ་ཆུང་འདི་ ཤེས་ཡོོན་ལྟ་རྟོག་པ་དང་ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ ལས་བྱེདཔ་དང་གྲོས་བསྟུན་པ་ འོག་
ལུ་བཀོད་དེ་ཡོོད་མི་ཚུ་གིས་ མཉམ་རུབ་ཀྱི་ཐོག་ལས་བྲིས་བྲིསཝ་ཨིན། དེབ་ཆུང་འདི་ནང་ཡོོད་མི་གནད་དོན་ཞིབ་
འཇུག་འདི་ ཇ་པཱན་གྱིས་རྩིས་ཏེ་ ཡོར་རྒྱས་འགྱོ་བའི་བསྒང་ཡོོད་མི་ རྒྱལ་ཁབ་དག་པ་ཅིག་ལས། སྤྱི་ལོ་༢༠༡༥ 
སྤྱི་ཟླ་༤- ༡༠ པ་ཚུན་ བརྡ་དོན་བསྡུ་ལེན་འབད་དེ་ཡོོད་མི་ལུ་ གཞི་བཞག་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

ཤེས་ཡོོན་ལྟ་རྟོག་འབད་མི་དང་ རྩོོམ་པ་པོ་ཚུ།ཤེས་ཡོོན་ལྟ་རྟོག་འབད་མི་དང་ རྩོོམ་པ་པོ་ཚུ།

• ནོ་བུའོ་ ཨར་ སཱ་ཡོ་ན་གི། མཁས་དབང་ལས་རོགསཔ། མི་དང་ལམ་སྲོོལ་གྱི་སློབ་ཚོོགས། ཡོ་མ་ན་ཤི་ 
ཨི་ཝ་མཐོ་རིམ་སློབ་གྲྭ།

རྩོོམ་པ་པོའི་སྡེ་ཚོན།རྩོོམ་པ་པོའི་སྡེ་ཚོན།

• ཇི་རོ་ ཨའེ་ཀ་ཝ། མཁས་དབང་། གྲོས་བསྟུན་པ་གོངམ (སོ་ནམ་དང་གྲོང་གསེབ་གོང་འཕེལ) ཇ་པཱན་
རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ།

• ཀུ་མི་ཀོ་ ཤུ་ཀྲོ། མི་སྡེའི་ཚོན་རིག་ནང་ མཁས་དབང་སྦྱོང་ཡོོད་མི། རྒྱལ་སྤྱི་འཛིན་སྐྱོང་སྡེ་ཚོན་ནང་ གྲོས་
བསྟུན་པ་ཨིན་མི།

• མ་ཀི་ཀོ་ ཨཱ་སཱའོ་ཀ། གྲོང་གསེབ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཇ་པན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ།

མཁས་དབང་ཨའེ་ཀ་ཝ་གིས་ ལག་དེབ་འདི་གིས་ སྔོན་བརྗོད་འདི་བྲིས་ཡོོདཔ་དང་ མཁས་དབང་སཱ་ཡོ་ན་གི་གིས་ 
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་དང་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ངོ་སྤྲོོད་གཉིས་བྲིས་ཡོོདཔ་ཨིན། མཁས་དབང་
ཤུ་ཀྲོ་གིས་ མཁས་དབང་སཱ་ཡོ་ན་གི་ལྟ་རྟོག་འོག་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་ནང་ལས་ བརྡ་དོན་ཚུ་བསྡུ་ལེན་འབད་
ཐོག་ལས་ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༣ པ་དང་ མཇུག་གཏམ་གཉིས་བྲིས་ནུག། 

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༣ པ་འདི་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་དང་བསམ་འཆར་ཚུ་ བསྡུ་ལེན་འབད་མི་ནང་ལས་ ངོས་
འཛིན་འབད་ཚུགས་པའི་ཁ་གསལ་ ཞིབ་འཚོོལ་གྱི་དོན་ཚོན་ མི་དང་གཙུག་སྡེའི་མིང་། དམིགས་བསལ་གྱི་ཞིང་
དང་ སོ་ནམ་ལས་ཚོན་གྱི་མིང་ལ་སོགས་པ་ཚུ་ གསང་བ་སྦེ་བཞག་ནིའི་དོན་ལུ་ འོག་ལུ་བཀོད་དོ་བཟུམ་ཅིག་ 
འགྱུར་བཅོས་འབད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

ཅ



ཀི་དེབ་པར་སྐྲུན་འབད་ནི་ལུ་ ཆ་རོགས་འབད་མི་རྩོོམ་པ་པོ།ཀི་དེབ་པར་སྐྲུན་འབད་ནི་ལུ་ ཆ་རོགས་འབད་མི་རྩོོམ་པ་པོ།

འ་ནཱི་དེབ་ཆུང་འདི་ ཤེས་ཡོོན་ལྟ་རྟོག་པ་དང་ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ ལས་བྱེདཔ་དང་གྲོས་བསྟུན་པ་ འོག་
ལུ་བཀོད་དེ་ཡོོད་མི་ཚུ་གིས་ མཉམ་རུབ་ཀྱི་ཐོག་ལས་བྲིས་བྲིསཝ་ཨིན། དེབ་ཆུང་འདི་ནང་ཡོོད་མི་གནད་དོན་ཞིབ་
འཇུག་འདི་ ཇ་པཱན་གྱིས་རྩིས་ཏེ་ ཡོར་རྒྱས་འགྱོ་བའི་བསྒང་ཡོོད་མི་ རྒྱལ་ཁབ་དག་པ་ཅིག་ལས། སྤྱི་ལོ་༢༠༡༥ 
སྤྱི་ཟླ་༤- ༡༠ པ་ཚུན་ བརྡ་དོན་བསྡུ་ལེན་འབད་དེ་ཡོོད་མི་ལུ་ གཞི་བཞག་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

ཤེས་ཡོོན་ལྟ་རྟོག་འབད་མི་དང་ རྩོོམ་པ་པོ་ཚུ།ཤེས་ཡོོན་ལྟ་རྟོག་འབད་མི་དང་ རྩོོམ་པ་པོ་ཚུ།

• ནོ་བུའོ་ ཨར་ སཱ་ཡོ་ན་གི། མཁས་དབང་ལས་རོགསཔ། མི་དང་ལམ་སྲོོལ་གྱི་སློབ་ཚོོགས། ཡོ་མ་ན་ཤི་ 
ཨི་ཝ་མཐོ་རིམ་སློབ་གྲྭ།

རྩོོམ་པ་པོའི་སྡེ་ཚོན།རྩོོམ་པ་པོའི་སྡེ་ཚོན།

• ཇི་རོ་ ཨའེ་ཀ་ཝ། མཁས་དབང་། གྲོས་བསྟུན་པ་གོངམ (སོ་ནམ་དང་གྲོང་གསེབ་གོང་འཕེལ) ཇ་པཱན་
རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ།

• ཀུ་མི་ཀོ་ ཤུ་ཀྲོ། མི་སྡེའི་ཚོན་རིག་ནང་ མཁས་དབང་སྦྱོང་ཡོོད་མི། རྒྱལ་སྤྱི་འཛིན་སྐྱོང་སྡེ་ཚོན་ནང་ གྲོས་
བསྟུན་པ་ཨིན་མི།

• མ་ཀི་ཀོ་ ཨཱ་སཱའོ་ཀ། གྲོང་གསེབ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཇ་པན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ།

མཁས་དབང་ཨའེ་ཀ་ཝ་གིས་ ལག་དེབ་འདི་གིས་ སྔོན་བརྗོད་འདི་བྲིས་ཡོོདཔ་དང་ མཁས་དབང་སཱ་ཡོ་ན་གི་གིས་ 
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་དང་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ངོ་སྤྲོོད་གཉིས་བྲིས་ཡོོདཔ་ཨིན། མཁས་དབང་
ཤུ་ཀྲོ་གིས་ མཁས་དབང་སཱ་ཡོ་ན་གི་ལྟ་རྟོག་འོག་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་ནང་ལས་ བརྡ་དོན་ཚུ་བསྡུ་ལེན་འབད་
ཐོག་ལས་ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༣ པ་དང་ མཇུག་གཏམ་གཉིས་བྲིས་ནུག། 

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༣ པ་འདི་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་དང་བསམ་འཆར་ཚུ་ བསྡུ་ལེན་འབད་མི་ནང་ལས་ ངོས་
འཛིན་འབད་ཚུགས་པའི་ཁ་གསལ་ ཞིབ་འཚོོལ་གྱི་དོན་ཚོན་ མི་དང་གཙུག་སྡེའི་མིང་། དམིགས་བསལ་གྱི་ཞིང་
དང་ སོ་ནམ་ལས་ཚོན་གྱི་མིང་ལ་སོགས་པ་ཚུ་ གསང་བ་སྦེ་བཞག་ནིའི་དོན་ལུ་ འོག་ལུ་བཀོད་དོ་བཟུམ་ཅིག་ 
འགྱུར་བཅོས་འབད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

ཆ



ཆེད་བརྗོད།ཆེད་བརྗོད།

ཇ་པན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ་གི་ འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུ་གིས་ རྒྱལ་ཁབ་
ག་འབད་རུང་ ཡོར་རྒྱས་འགྱོ་དགོ་པ་ཅིན་ མི་སྟོོབས་གོང་འཕེལ་བཏང་ནི་འདི་ གལ་ཆེ་ཤོོས་ཅིག་ཨིན་པས་ཟེར་
མི་འདི་ རྟགས་མཐུནམ་འབད་ར་ ཡིད་ཆེས་བསྐྱེད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན། དེ་བཟུམ་འབད་ར་ ཡོར་རྒྱས་བཏང་མི་ ལས་
སྡེ་དང་གྲོགས་རམ་འབད་མི་ཚུ་གི་བར་ན་ཡོང་ མི་སྟོོབས་གོང་འཕེལ་འདི་ གལ་ཆེ་ཤོོས་ཅིག་ཨིན་པས་ཟེར་ ཡིད་
ཆེས་བསྐྱེད་དེ་ར་ཡོོད། ཨིན་རུང་ ཇ་པཱན་འདི་ གཞན་གྲོགས་རམ་འབད་མི་རྒྱལ་ཁབ་ཚུ་ལས་ ག་དེ་སྦེ་མ་འདྲཝ་
ཡོོདཔ་སྨོོ་ཟེར་བ་ཅིན་ ཇ་པཱན་གྱིས་ དམིགས་བསལ་དུ་ མི་ཚུ་སྒྱིད་ཐག་ཡོངས་དྲགས་བཟོོ་ནི་ལུ་ གཙོ་བོ་བཏོནམ་
ཨིན། འ་ནཱི་བཟུམ་མའི་བྱ་སྤྱོོད་འདི་ཡོོད་པ་ཅིན་ ཁོང་སྡོོད་སའི་ས་སྒོ་ནང་ལུ་ དགའ་བ་དང་སྤྲོོ་བའི་ཐོག་ལས་ དཀའ་
ངལ་ག་ཅི་བཟུམ་ཡོོད་ག་ ངོས་འཛིན་འབད་ཞིནམ་ད་ དེ་སེལ་ནི་ལུ་བལྟ་འོང་། ཇ་པཱན་གྱི་གྲོགས་རམ་ཚུའི་ནང་ལུ་ དེ་
བཟུམ་མའི་མནོ་ཤུགས་ཡོོད་མི་འདི་ ཇ་པཱན་གྱི་ཨོ་ཨེ་དྲི་ རང་གིས་རང་ལུ་ ཆ་རོགས་འབད་ནི་ཟེར་བའི་རྣམ་གཞག་
གི་ གཞི་རྟེན་གྱི་རྣམ་གཞག་ཆུང་བ་ཅིག་ཨིན། དེ་བཟུམ་གྱི་ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་འདི་ གལ་ཆེཝ་སྦེ་རྩིས་ཏེ་ ཇ་
པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ་ལས་འགོ་བཟུང་ གཞན་མི་ལེ་ཤོ་གིས་རང་ ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་བཏང་ནིའི་
དོན་ལུ་ རྩོ་འགེངས་ཏེ་རང་ཡོོདཔ་ཨིན། ད་ལྟོ་གི་ལག་དེབ་ཀྱི་ཀི་དེབ་འདི་ དེ་བཟུམ་མའི་ལཱ་གི་ནང་ལུ་ ཁག་ཆེ་ཏོག་
ཏོ་ཅིག་ཨིན།

འ་ནཱི་ཀི་དེབ་འདི་ ཀེན་ཡོ་གི་ ཞིང་ཆུང་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ དབང་ཆ་བྱིན་ཡོོད་མིའི་ནང་ལས་ཐོབ་པའི་ ཉམས་མྱོོང་དང་
ཡོོན་ཏན་ལུ་ གཞི་བཞག་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་ཐོག་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ གཞུང་
གཡོོགཔ། སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་དང་སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་དམིགས་དོན་གྲུབ་ནི་ལུ་ལཱ་འབད་བའི་སྐབས་ 
མཉམ་རུབ་སྦེ་ ལས་འགུལ་གྱི་ཐབས་ལམ་གྲུབ་ནི་ལུ་ ཆ་རོགས་འབད་ཡི། ལས་འགུལ་འདི་མཐར་འཁྱོལ་ཅན་
ཅིག་སོང་ཡོོད་པའི་ཁར་ ད་རུང་ ལེགས་ཤོོམ་འགྱོ་ནི་ལུ་དམིགས་ཏེ་ སྒྲུབ་བྱེད་བཅོག་ར་འཐདཔ་ལག་ལེན་འཐབ་
སྟེ་ ཨཕི་རི་ཀན་གྱི་རྒྱལ་ཁབ་ཚུ་ནང་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་པའི་བསྒང་ཡོོདཔ་ཨིན།

ཀི་དེབ་འདི་ནང་ལུ་ ཀེན་ཡོ་ལུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ལས་འགུལ་ལས་ ཉམས་མྱོོང་ག་ཅི་རང་ཐོབ་ཅི་ག་ བལྟ་ནིའི་
དོན་ལུ་དམིགས་ཏེ་ཡོོདཔ་ཨིན། འ་ནཱི་འདི་ ད་ཚུན་གྱི་རིངས་ལུ་ མི་ཚུ་གི་བར་ན་ ཤུགས་ཀྱིས་ཧ་གོ་དགོ་པའི་
ཡོོན་ཏན་འདི་ གསལ་ཏོག་ཏོ་ཡོོད་པའི་ཡོོན་ཏན་ལུ་ གྱུར་བཅོས་འབད་ནིའི་དོན་ལས་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་གྲུབ་
མཐའ་གིས་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་དེ་ སྒྲིགས་ལུགས་བཟོོ་ནིའི་རྩིས་རྐྱབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། དེ་ཡོང་ བཅའ་མར་གཏོགས་
མི་ཚུ་གི་ ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་བཏང་ནིའི་ རྩིས་རྐྱབ་མི་ཨིནམ་དང་ འདི་གིས་ འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ནང་
ལུ་ བཅའ་མར་གཏོགས་མི་གེ་ར་གིས་ ལཱ་ལེགས་ཤོོམ་འབད་དེ་ཡོོད་མི་ཚུ་བཀུགཔ་ཨིན།

༡



ད་ལྟོ་གི་ཀི་དེབ་འདི་པར་སྐྲུན་འབདཝ་དང་གཅིག་ཁར་ ཀེན་ཡོ་གི་ལས་འགུལ་འཐུས་མི་ཚུ་གིས་ ཞིབ་འཚོོལ་
དང་ ཤེས་ཡོོན་གྱི་གསལ་ཞུ་ཚུ་འབད་ཐོག་ལས་ མིའི་བྱ་སྤྱོོད་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པ་ཡོང་བཙུགས་ནི་ལུ་ རྩོ་
འགེངས་ཏེ་ཡོོད་མི་ལུ་ ང་ར་ གནམ་མེད་ས་མེད་ སེམས་དགའ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། ལས་འགུལ་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་
ལུ་ ཤེས་ཡོོན་གྱི་ཡོོན་ཏན་གྱི་ཁེ་ཕན་ཚུ་ ཡོོངས་རྫོོགས་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ཨིནམ་མ་ཚོད་ ལས་འགུལ་ལག་
ལེན་འཐབ་མི་གིས་ ཤེས་ཡོོན་གྱི་མི་སྡེ་ལུ་ ཁེ་ཕན་བྱུང་ནི་ཨིནམ་ལས་ ང་བཅས་ཀྱི་འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་
དཔེ་སྟོོན་འདི་ལུ་ ང་ར་ གནམ་མེད་ས་མེད་སེམས་དགའ་ཡི། འ་ནཱི་འདི་ ངོ་མ་སྦེ་རང་ མི་ངོམ་རེ་རེ་བཞིན་དུ་ལུ་ 
སེམས་ཤུགས་བྱིན་ཚུགས་མི་ཅིག་ཨིན་པའི་ཁར་ ཁོང་རའི་བརྩོོན་འགྲུས་འདི་ བསྟོོད་པ་རྐྱབ་རིན་ཆོགཔ་ཅིག་ཨིནམ་
དང་ དེ་བཟུམ་མའི་ལཱ་གི་ནང་ལུ་ གྲལ་གཏོགས་འབད་མི་གེ་ར་ལུ་ ཧིང་དྭངས་པའི་དཀྱིལ་ལས་ར་ ཡི་རངས་ཡོོད་
ཟེར་ཞུ་ནི་ཨིན།

ཧི་རོ་ཤི་ ཀཱ་ཏོ།

སྲིད་འཛིན་འོག་མ།

ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ།

༢



༡༽ སྔོན་བརྗོད: ༡༽ སྔོན་བརྗོད: དེབ་ཆུང་གི་རྒྱབ་ཁུངས་དང་དམིགས་ཡུལ།

སྔོན་བརྗོད།

༡

ཇ་པཱན་གཞུང་གིས་ ལྷོ་ཕྱོོགས་ཨཕི་རི་ཀ་ལུ་ཡོོད་པའི་ ཞིང་ཆུང་འབད་མི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ལོ་ངོ་ལྔ་བཅུ་དེམ་ཅིག་གི་
རིངས་ ཆ་རོགས་འབད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན། ཨཕི་རི་ཀའི་རྒྱལ་ཁབ་མང་ཤོོས་ཅིག་ནང་ལུ་ ཞིང་ལཱ་འདི་ཚོོང་འབྲེལ་ཅིག་སྦེ་ 
འབད་ནི་ཨིན་མི་དང་འཁྲིལ་ ཁེབ་སང་ཅན་གྱི་སོ་ནམ་གྱི་ལཱ་འདི་ གོང་འཕེལ་བཏང་བའི་བསྒང་ཡོོདཔ་ཨིན། ཇ་པཱན་
རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ་གིས་ འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ་ལེ་ཤོ་ཅིག་ནང་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོོད་པའི་ 
ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་དང་གོང་འཕེལ་ཐབས་ལམ་གྱིས(http://www.jica.go.jp/english/
our_work/thematic_issues/agricultural/shep.html) ཨཕི་རི་ཀ་ལུ་ ཁེབ་སང་ཅན་གྱི་སོ་ནམ་ལཱ་
གི་ཐོག་ལས་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབདཝ་ཨིན་པས།

ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་དང་གོང་འཕེལ་ཐབས་ལམ་ལུ་ གཞི་རྟེན་གྱི་ཀ་ཆེན་ ༡) ཞིང་ལཱ་འདི་ཚོོང་འབྲེལ་
ཅིག་སྦེ་གོང་འཕེལ་བཏང་ནི་དང་ ༢) དོན་མིན་ཅན་གྱི་ལས་སྣ་དང་བསླབ་སྟོོན་ཚུ་བཟོོ་ཐོག་ལས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་
དབང་ཆ་བྱིན་ནི་དང་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནི་གཉིས་ཡོོདཔ་ཨིན།

1. Preface Background and Aim of This Booklet

The Government of Japan has been supporting smallholder farmers 

in Africa for over half a century. It is now promoting profitable agriculture 

in accordance with many African countries’ aspirations of practicing 

farming as a business. The SHEP approach(http://www.jica.go.jp/english/our_

work/thematic_issues/agricultural/shep.html ) plays a key role in assisting Africa 

with profitable agriculture, which was actively pursued in JICA’s various 

technical cooperation projects.

The SHEP approach has two underpinning pillars as shown below: 

(1) Promoting farming as a business and (2) Empowering and motivating 

people by effective activity designs and tips.

The first pillar—promoting farming as a business—aims at creating 

an efficient local economy by sharing market and producer information 

among the market stakeholders. In other words, SHEP implements 

This volume aims to look back at the experiences accumulated in 

that Kenyan project. It is an attempt to codify, with the help of a theory 

in psychology, the type of knowledge that has hitherto been held among 

people as “tacit knowledge,” and turn it into “explicit knowledge.” In 

other words, it is an effort to open the black box of the process of capacity 

development, and as such, it merits the attention of all those who are 

involved in technical cooperation. 

 I am delighted to see that in tandem with the publication of the 

current volume, efforts are being made by the Kenya project members to 

add to the psychological knowledge on human behavior, through research 

papers and academic presentations. I am indeed encouraged to see an 

example of our technical cooperation that is evolving so that it not only 

takes full advantage of academic knowledge in its implementation, but 

also feeds back to the academic society what it has found throughout 

implementation. That is indeed an inspiring and praiseworthy endeavor, 

and I would like to express my deepest respect to everyone who has 

participated in such work.

Hiroshi Kato

Vice President

JICA
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ལས་རིམ་ལུ་གྲོགས་རམ་འབད་མི་ཚུ་གིས་ དེ་བཟུམ་མའི་ལས་འགུལ་དང་ལས་རིམ་ལེ་ཤོ་རང་ ལག་ལེན་འཐབ་སྟེ་
ཡོོདཔ། ཞིང་ལཱ་འདི་ཚོོང་འབྲེལ་ཅིག་སྦེ་གོང་འཕེལ་བཏང་ནི་ ས་གནས་ཀྱི་དཔལ་འབྱོར་འདི་ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ནིའི་
དོན་ལུ་ ཁྲོམ་ཁར་ལཱ་འབད་མི་དང་ སོ་ནམ་པ་གི་བར་ན་ བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་ནི། (བརྡོ་དོན་ཚུ་
བཅོག་འཐདཔ་ཡོོདཔ་སྦེ་བཟོོ་ནི) ཁྲོམ་གྱི་བརྡ་དོན(ལོ་ཐོག་གི་རིགས། གོང་ཚོད་དང་ནམ་ཐོནམ་ཨིན་ན་ལ་སོགས་
པའི་བརྡ་དོན) ཁྲོམ་གྱི་བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་འབད་ནི། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་བརྡ་དོན (ཞིང་ག་ཏེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་དང་ ལོ་
ཐོག་ག་བཟུམ་ཐོན་སྐྱེད་འབད་ཚུགས་ནི་ཨིན་ན་ ལ་སོགས་པའི་བརྡ་དོན) ཁྲོམ་ཁར་ལཱ་འབད་མི། -སིལ་ཚོོང་པ། 
བར་ཚོོང་པ། -སོ་ནམ་ཐོན་སྐྱེད་ཀྱི་ནང་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་བཀྲམ་སྤེལ་འབད་མིའི་ཚོོང་སྡེ་ (སོན་དང་ལུག་་ལ་
སོགས་པ་བཟུམ) -སོ་ནམ་གྱི་ཐོན་སྐྱེད་ཚུ་བཟོོ་སྦྱོོར་འབད་མི། ཐོན་སྐྱེད་འབད་མི། ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་
སྡེ་གི་ འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ཁྱད་ཆོས།

དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་ལས་སྣ་དང་བསླབ་སྟོོན་ཚུ་བཟོོ་ཐོག་ལས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ དབང་ཆ་བྱིན་ནི་དང་ སེམས་ཤུགས་
བྱིན་ནི་ ལས་སྣ་ཚུ་འཕྲོོ་མཐུད་དེ་རང་ ལག་ལེན་འཐབ་ནིའི་དོན་ལུ་ སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས་ཡོར་རྒྱས་བཏང་
ནི (རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ)མི་ཚུ་ལུ་སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་
མཁོ་གསུམ-རང་སྐྱོང་། མི་ཚུ་གིས་ ཁོང་གི་འབད་གཞག་དང་དམིགས་དོན་ཚུ་ལུ་ དབང་ཚོད་ཡོོདཔ་ཨིན། ལྕོགས་
གྲུབ། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ལཱ་སོ་སོ་ཚུ་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་ཚུགས་པའི་ཁར་ རིག་རྩོལ་སོ་སོ་ཚུ་ལྷབ་ཚུགས་དགོ 
།འབྲེལ་མཐུད། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ མི་གཞན་དང་གཅིག་ཁར་ཨིན་མི་དང་ ཞེན་ཆགས་ཡོོད་པའི་ ཚོོར་བ་ཅིག་
འོང་དགོཔ་ཨིན། ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་དང་གོང་འཕེལ་ཐབས་ལམ། ཁེ་གྱོང་ཡོོད་མི་གི་གྲོས་གནས། 
བཟོའ་ཚོང་གི་ཟོད་འགྲོའི་འཆར་གཞི་བརྩོམ་ནི། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁྲོམ་གྱི་བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི།

ཞིང་ལཱ་འདི་ཚོོང་འབྲེལ་ཅིག་སྦེ་ གོང་འཕེལ་བཏང་ནི་ཟེར་མི་ ཀ་ཆེན་འདི་གིས་ ཁྲོམ་གྱི་ཁེ་གྱོང་ཡོོད་མི་ཚུ་ལུ་ ཁྲོམ་
དང་སོ་ནམ་པའི་བརྡ་དོན་ཚུ་བརྗེ་སོར་འབད་དེ་ ས་གནས་ཀྱི་དཔལ་འབྱོར་འདི་ དོན་སྨིན་ཅན་བཟོོ་ནིའི་ དམིགས་པ་
བསྐྱེདཔ་ཨིན་པས། དེ་ཡོང་ སོ་སོ་སྦེ་སླབ་པ་ཅིན་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་དང་གོང་འཕེལ་ཐབས་ལམ་
གྱིས་ ཁྲོམ་གྱི་བརྡ་དོན་མ་འདྲཝ་ཡོོད་མི་འདི་ མེདཔ་བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ ལས་སྣ་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཨིན། ཕྱོོགས་
གཅིག་ལས་འབད་བ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ དབང་ཆ་བྱིན་ནི་དང་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་ གཞི་རྟེན་གྱི་ཀ་ཆེན་
གྱིས་འབད་བ་ཅིན་ ཨིད་བརད་ དི་སི་གིས་གྲོས་འཆར་བཀོད་མི་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་མིའི་གྲུབ་མཐའ་ནང་ལས་ རང་
གི་སེམས་ཤུགས་བྱིན་མི་གྲུབ་མཐའ་ལུ་གོཝ་ཨིན། གྲུབ་མཐའ་འདི་གིས་ སེམས་ཁམས་ཀྱི་དགོས་མཁོ་གསུམ་ཟེར་ 
རང་སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ། ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་དང་། འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་དགོས་མཁོ་བཅས་ ངོས་འཛིན་འབད་
དེ་ཡོོདཔ་ཨིན། འ་ནཱི་སེམས་ཁམས་ཀྱི་དགོས་མཁོ་གསུམ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་

༤



དབང་ཆ་དང་གོང་འཕེལ་ཐབས་ལམ་གྱིས་ ལས་སྣ་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཨིན། གོང་ལུ་བཤོད་པ་རྐྱབ་ཡོོདཔ་བཟུམ་
སྦེ་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་དང་གོང་འཕེལ་ཐབས་ལམ་ངོ་མ་འདི་ ཐབས་འདིའི་གཞི་རྟེན་གཉིས་ཀྱི་ལས་
སྣ་ཚུ་ནང་བསྡུཝ་ཨིན། དཔྱེ་འབད་བ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁྲོམ་ཁར་སོང་ཞིནམ་ལས་ ཚོོད་བསྲེ་ཉོ་མི་དང་
གཅིག་ཁར་ དྲི་བ་དྲིས་ལན་འབད་དེ་ ཁྲོམ་གྱི་བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཐོག་ལས་ གནས་ཚུལ་མ་འདྲཝ་ཚུ་
མེདཔ་བཟོོ་ཞིནམ་ལས་ ལོ་ཐོག་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ ཚོོང་འབྲེལ་འཐབ་ཚུགས་མི། ལོ་ཐོག་གི་གོང་ཚོད་ཡོར་མར་ཡོོད་
མི་དང་ ལོ་ཐོག་གི་སྤུས་ཚོད་ག་བཟུམ་ མཁོ་འདོད་བསྐྱེདཔ་ཨིན་ནའི་ བརྡ་དོན་ཚུ་ཐོབ་ཚུགསཔ་ཨིན། ལྷག་པར་
དུ་ ཚོོང་འབྲེལ་གྱི་བརྟག་ཞིབ་འདི་ སོ་ནམ་པ་ཁོང་ར་གིས་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་འདི་གིས་ ཁོང་ལུ་ཡོོངས་གྲུབ་ཀྱི་
ཚོོར་བ་ཅིག་ཡོང་ཐོབ་པའི་ཁར་ འདི་གིས་སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་ལུ་ ཆ་རོགས་འབདཝ་ཨིན། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ 
ཁྲོམ་ཁར་ལས་བརྡ་དོན་ཐོབ་མི་དང་འཁྲིལ་ ལོ་ཐོག་ག་ཅི་འཛུགས་སྐྱོང་འབད་ནི་ཨིན་ན་ གྲོས་ཐག་བཅད་དོ་ཡོོདཔ་
ལས་ འདི་གིས་ སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་འདི་གྲུབ་ཨིན། མཐའན་མཇུག་ལུ་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་དང་
གོང་འཕེལ་ཐབས་ལམ་ནང་ལུ་ ཁྲོམ་གྱི་བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་འདི་གིས་ ཐབས་ལམ་འདིའི་ གཞི་རྟེན་གྱི་
ཀ་ཆེན་གཉིས་ཆ་ར་ གྲུབ་ཚུགསཔ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཁམས་རིག་པ་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་མི་དགོས་མཁོ་འདི་ཚུ་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་
དང་གོང་འཕེལ་ཐབས་ལམ་གྱི་ ལས་སྣ་ཚུ་ནང་རྐྱངམ་གཅིག་མེན་པར་ ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ་གིས་ 
འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་འབད་མི་ནང་ལས་ ལག་ལེན་ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་མི་ཚུ་ལས་ཡོང་ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་ཚུ་ 
ཐོབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། ད་རེས་འབད་བ་ཅིན་ ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེའི་ ལས་འགུལ་ལེ་ཤོ་ཅིག་ནང་
ར་ མི་ཚུ་ལུ་སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནི་ལུ་དམིགས་ཏེ་ གསར་བཏོད་ཅན་གྱི་བསླབ་བྱ་ཚུ་ཡོོད་པའི་ ལས་སྣ་ཚུ་འགོ་འདྲེན་
འཐབ་ཨིན་པས། འདི་གིས་ གཞན་ལུ་བཤོད་མ་བཏུབ་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མ་བཏུབ་མི་ ཤུགས་ཀྱིས་ཧ་གོ་
དགོ་པའི་ ཡོོན་ཏན་ཅིག་སྦེ་ཐོབ་ནི་ཨིན་པས།

ང་གིས་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་གི་ལས་འགུལ་ གོ་རིམ་དང་པའི་ནང་ ལཱ་མ་འབད་བའི་ཧེ་མ་ ཏཱན་ཟོ་
ནི་ཡོ་ལུ་ཡོོད་པའི་ ཀི་ལི་མཱ་ཇ་རོ་ལུ་ རེད་ཀྱི་ལས་འགུལ་ཅིག་ནང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་སྦྱོོང་བརྡར་བྱིན་ནི་དང་ སོ་ནམ་རྒྱ་
སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་གི་ མཁས་ཆོག་སྦེ་ལཱ་འབད་ཡི། འ་ནཱི་ལས་འགུལ་གྱི་ནང་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་ཐོབ་མི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་
གིས་ ཁོང་རའི་ཞིང་ནང་ སོ་ནམ་པ་གཞན་མི་ཚུ་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་བྱིན་ཐོག་ལས་ སོ་ནམ་པའི་ནང་འཁོད་ ཐབས་
ཤེས་ཁྱབ་སྤེལ་གྱི་ཐབས་ལམ་འདི་ ལག་ལེན་འཐབ་ཅི། འ་ནཱི་ཐབས་ཤེས་འདི་ རེད་འཛུགས་སྐྱོང་གི་ཐབས་ཤེས་
སྤེལ་ནི་ལུ་ མཐར་འཁྱོལ་ཅན་ཅིག་འགྱོ་ཡོོད་པའི་ཁར་ ཐབས་ཤེས་འདི་ལྷབ་ཚོར་བའི་བསྒང་ལས་ རེད་ཀྱི་ཐོན་སྐྱེད་
ཡོང་ ཡོར་སེང་སོང་ནུག། སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ཐོབ་ཐངས་ག་ནི་ཡོང་མེད་རུང་ར་ སོ་ནམ་པ་གཞན་མི་ཚུ་ལུ་ཡོང་ སྦྱོོང་

སྔོན་བརྗོད།

༡

1. Preface Background and Aim of This Booklet

The Government of Japan has been supporting smallholder farmers 

in Africa for over half a century. It is now promoting profitable agriculture 

in accordance with many African countries’ aspirations of practicing 

farming as a business. The SHEP approach(http://www.jica.go.jp/english/our_

work/thematic_issues/agricultural/shep.html ) plays a key role in assisting Africa 

with profitable agriculture, which was actively pursued in JICA’s various 

technical cooperation projects.

The SHEP approach has two underpinning pillars as shown below: 

(1) Promoting farming as a business and (2) Empowering and motivating 

people by effective activity designs and tips.

The first pillar—promoting farming as a business—aims at creating 

an efficient local economy by sharing market and producer information 

among the market stakeholders. In other words, SHEP implements 

This volume aims to look back at the experiences accumulated in 

that Kenyan project. It is an attempt to codify, with the help of a theory 

in psychology, the type of knowledge that has hitherto been held among 

people as “tacit knowledge,” and turn it into “explicit knowledge.” In 

other words, it is an effort to open the black box of the process of capacity 

development, and as such, it merits the attention of all those who are 

involved in technical cooperation. 

 I am delighted to see that in tandem with the publication of the 

current volume, efforts are being made by the Kenya project members to 

add to the psychological knowledge on human behavior, through research 

papers and academic presentations. I am indeed encouraged to see an 

example of our technical cooperation that is evolving so that it not only 

takes full advantage of academic knowledge in its implementation, but 

also feeds back to the academic society what it has found throughout 

implementation. That is indeed an inspiring and praiseworthy endeavor, 

and I would like to express my deepest respect to everyone who has 

participated in such work.

Hiroshi Kato

Vice President

JICA
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བརྡར་སྟོོན་བྱིན་ནི་ལས་འགོ་བཟུང་ མི་སྡེའི་ལས་སྣ་ལེ་ཤོ་ཅིག་ནང་ གྲལ་གཏོགས་འབད་ནུག། ཁོང་ཚུ་ལུ་ དེ་སྦེ་ 
ག་ཅི་སྦེ་འབདཝ་སྨོོ་ཟེར་དྲིཝ་ད་ མི་སྡེ་ལུ་ཆ་རོགས་འབད་ཚུགས་ནི་འདི་གིས་ ཁོང་སེམས་དགའ་སྟེ་ཡོོད་ཟེར་སླབ་
ཡོོདཔ་དང་ སོ་ནམ་པ་གཞན་མི་ཚུ་གིས་ ང་ལུ་སློབ་དཔོན་ཟེར་སླབ་ད་ དགའ་བས་ཟེར་སླབ་ཡོོདཔ་དང་ ལ་
ལུ་གིས་འབད་བ་ཅིན་ གཞན་ལུ་སྟོོན་བྱིནམ་ད་ དགའ་བས་ཟེར་སླབ་ཡོོདཔ་ཨིན། སོ་ནམ་པ་ལ་ལུ་གིས་ ཁོང་
ཚུ་གིས་ དེ་སྦེ་རིན་མེད་སྟོོང་པ་སྦེ་ ག་ཅི་སྦེ་སྟོོནམ་ཨིན་ན་ཟེར་ ཐེ་ཚོོམ་ཆགས་ཏེ་ཡོོདཔ་ཨིན། སོ་ནམ་པ་ལུ་གིས་
འབད་བ་ཅིན་ ཁོང་ལུ་སྦྱོོང་བརྡར་བྱིན་མི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ གནམ་མེད་ས་མེད་རིག་རྩོལ་ཅན་ཅིག་འབདཝ་ལས་ ཆུ་
གཡུར་གྱི་སྐོར་ལས་སྟོོན་མི་ལུ་ ཏི་རུ་བྱིན་དགོཔ་འདུག་ཟེར་ བསམ་འཆར་བཀོད་མི་ཡོང་ཐོན་ཡོོདཔ་བཞིན། ང་
གིས་འབད་ཅིན་ ཁོང་ཚུ་ལུ་ ཏི་རུ་བྱིན་ནི་འགོ་བཙུགས་པ་ཅིན་ ད་ལྟོ་ མི་སྡེའི་ལཱ་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་མི་འདི་ 
ཤུལ་ལས་འབད་མི་ཚུགས་འོང་ཟེར་མནོཝ་མས། ང་ལུ་དེ་བཟུམ་མའི་ཚོོར་བ་བྱུང་མིའི་སྐོར་ལས་ རྒྱུ་མཚོན་གཞན་
མི་ཅིག་བྱིན་མ་ཚུགསཔ་ལས་ ང་ལུ་བལྟ་སྟེ་ ཙིག་མུག་ལང་མས། ཨིན་རུང་ ཨིད་ཝརད་ དེ་སི་གིས་བྲིས་མི་ཀི་
དེབ་ ང་བཅས་ཀྱིས་ ག་ཅི་སྦེ་འབདཝ་སྨོོ? ག་ཅི་འབདཝ་སྨོོ? ཟེར་མི་འདི་བལྟ་བའི་སྐབས་ སེམས་ཤུགས་ཀྱི་
གནད་དོན་སྐོར་ལས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་ཤེས་ཅི། ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་གྱིས་ ལྷོ་ཕྱོོགས་ཨཕི་རི་ཀ་ལུ་ 
སོ་ནམ་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ནང་ལས་ ཏཱན་ཟོ་ནི་ཡོ་ལུ་ཡོོད་པའི་ ཀི་ལི་མཱ་ཇ་རོ་ལུ་ ཡུན་རིངམོ་སྦེ་
ཐུག་པའི་ལས་འགུལ་ཅིག་ཨིན། དེ་བཟུམ་སྦེ་ར་ སོ་ནམ་པ་དང་སོ་ནམ་པའི་ནང་དོག་ལུ་ ཤེས་ཡོོན་དང་སྦྱོོང་བརྡར་
བྱིན་ནིའི་ཐབས་ལམ་འདི་ ང་གི་ ཧེ་མ་ལས་འོང་མི་ ཕམ་དང་རྒས་ཤོོས་ཚུ་གིས་སྤེལ་ཡོོད་པའི་ ཡོོན་ཏན་དང་
ཤེས་རབ་ཚུ་ མེདཔ་བཏང་མི་ཅིག་ཨིནམ་འོང་། ང་ར་ ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱི་འགོ་ཁྲིདཔ་སྦེ་ ལཱ་འབད་དེ་སྡོོད་པའི་
སྐབས་ ཉམས་མྱོོང་འདིའི་ཐོག་ཁར་ལཱ་འབད་དེ་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་དང་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་གི་
ལས་འགུལ་གྱི་གོ་རིམ་དང་པ་ལུ་ གཞི་བཞག་ཐོག་ལས་ ལས་སྣ་ཚུ་བརྩོམས་ཅི། འ་ནཱི་འདི་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་
པའི་དབང་ཆ་གི་ལས་འགུལ་ཐབས་ལམ་ནང་ལུ་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱིས་ གལ་གནད་ཅན་གྱི་ལཱ་ ག་ཅི་འབདཝ་
ཨིན་ནའི་སྐོར་ལས་ཨིན། 

ལག་དེབ་འདི་ནང་ལུ་ ཁེ་གྱོང་ཡོོད་མི་མ་འདྲཝ་ གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ། ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་དང་ 
སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ད་ ག་དེ་སྦེ་ར་བྱུང་ཡོོདཔ་ཨིན་ནའི་ 
གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་ཁ་གསལ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན། འདི་གིས་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་ཐོག་ལས་ འབྲེལ་
ཡོོད་ཀྱི་མི་ངོམ་དང་ འདིའི་འབྲེལ་འབྱུང་ཚུ་ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ དབྱེ་དཔྱད་འབདཝ་ཨིན། དབྱེ་དཔྱད་འབད་ཡོོད་
མི་ནང་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་དང་ གྲོས་བསྟུན་པ་ཚུ་ལུ་ཡོོད་པའི་ ཤུགས་ཀྱིས་ཧ་གོ་དགོ་པའི་ཡོོན་ཏན་
འདི་ ལག་དེབ་ལྷག་མི་ཚུ་ལུ་ ལྷག་བཅུག་ནིའི་དོན་ལུ་ ཁ་གསལ་ཅན་གྱི་ཡོོན་ཏན་ལུ་ གྱུར་བཅོས་འབད་ནིའི་རྩིས་
རྐྱབ་ཨིན། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་རེ་རེ་བཞིན་དུ་གི་ འོག་ལུ་ཡོོད་པའི་ “ལས་འགུལ་བརྩོམ་མི་དང་ལག་ལེན་འཐབ་
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མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ” འདི་གིས་ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་རེ་རེ་བཞིན་དུ་ལས་ ཡོོན་ཏན་ག་ཅི་ར་ཐོབ་ཅི་ག་ བཙུགས་
ཏེ་ཡོོདཔ་ཨིན། “སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ངོ་སྤྲོོད” ཀྱི་ཕྲོང་ཐིག་གིས་འབད་བ་ཅིན་ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་དང་འབྲེལ་
བའི་ ཤེས་ཡོོན་གྱི་གྲུབ་མཐའ་དང་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ཚོོད་བརྟག་ཚུ་ ངོ་སྤྲོོད་འབད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན། ལག་དེབ་
ཀྱི་མཇུག་ལུ་འབད་བ་ཅིན་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་ཐོག་ལས་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་དང་གོང་འཕེལ་
ཐབས་ལམ་འདི་ དབྱེ་དཔྱད་འབད་ཡོོད་པའི་ སློབ་རིག་ཡིག་ཆའི་བཅུད་བསྡུ་ཚུ་ ངོ་སྤྲོོད་འབད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

ལག་དེབ་ལྷག་མི་ཚུ་གིས་ འདི་ནང་བཀོད་ཡོོད་པའི་ སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་བཅུག་པའི་ གྲུབ་མཐའ་འདི་ལྷབ་ནི་ལུ་ 
སེམས་སྐུལ་འབད་དེ་ ཁོང་ར་གིས་ འདི་ནང་ལས་ཐོབ་མི་ཡོོན་ཏན་ཚུ་ ལག་ལེན་དངོས་བསྟོར་ནང་ ལག་ལེན་
འཐབ་འོང་མནོ་བའི་རེ་བ་ཡོོད། ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ་གིས་ ང་བཅས་ཀྱི་མཉམ་འབྲེལ་རྒྱལ་ཁབ་ཚུ་
ལུ་ འཕྲུལ་རིག་གི་རྒྱབ་སྐྱོར་ སྤུས་ཚོད་ཅན་ཚུ་བྱིན་ནི་ལུ་ ཁས་བློངས་འབདཝ་ཨིནམ་དང་ ལག་དེབ་འདི་ལས་
བརྟེན་ཏེ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འདི་ཚུ་ངོ་མ་སྦེ་ར་ ཐོབ་ཚུགསཔ་སྦེ་བཟོོ་བ་ཅིན་ ང་ཡོང་གནམ་མེད་ས་མེད་དགའ་ནི་མས།

མཐའན་མཇུག་ར་ ཞིབ་འཚོོལ་འདི་གི་དོན་ལུ་ མཉམ་འབྲེལ་འབད་མི་ མཁས་ཆོག། གྲོས་བསྟུན་པ། དོ་ཡོ་གི་ལས་
གཡོོགཔ་དང་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ཧིང་ལས་ར་ཡོོདཔ་དང་ ཁོང་གི་མཉམ་འབྲེལ་དང་ གྲོགས་རམ་འབད་མི་ལུ་ ཧིང་
ལས་རང་ངལ་རངས་ཡོོད།

ཇི་རོ་ ཨའེ་ཀ་ཝ། ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེའི་ གྲོས་བསྟུན་པ་གོངམ།

ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་དང་གོང་འཕེལ་ཐབས་ལམ་གྱི་གོ་རིམ་དང་པའི་ སྡེ་ཚོན་འགོ་ཁྲིདཔ)

སྔོན་བརྗོད།

༡

1. Preface Background and Aim of This Booklet

The Government of Japan has been supporting smallholder farmers 

in Africa for over half a century. It is now promoting profitable agriculture 

in accordance with many African countries’ aspirations of practicing 

farming as a business. The SHEP approach(http://www.jica.go.jp/english/our_

work/thematic_issues/agricultural/shep.html ) plays a key role in assisting Africa 

with profitable agriculture, which was actively pursued in JICA’s various 

technical cooperation projects.

The SHEP approach has two underpinning pillars as shown below: 

(1) Promoting farming as a business and (2) Empowering and motivating 

people by effective activity designs and tips.

The first pillar—promoting farming as a business—aims at creating 

an efficient local economy by sharing market and producer information 

among the market stakeholders. In other words, SHEP implements 

This volume aims to look back at the experiences accumulated in 

that Kenyan project. It is an attempt to codify, with the help of a theory 

in psychology, the type of knowledge that has hitherto been held among 

people as “tacit knowledge,” and turn it into “explicit knowledge.” In 

other words, it is an effort to open the black box of the process of capacity 

development, and as such, it merits the attention of all those who are 

involved in technical cooperation. 

 I am delighted to see that in tandem with the publication of the 

current volume, efforts are being made by the Kenya project members to 

add to the psychological knowledge on human behavior, through research 

papers and academic presentations. I am indeed encouraged to see an 

example of our technical cooperation that is evolving so that it not only 

takes full advantage of academic knowledge in its implementation, but 

also feeds back to the academic society what it has found throughout 

implementation. That is indeed an inspiring and praiseworthy endeavor, 

and I would like to express my deepest respect to everyone who has 

participated in such work.

Hiroshi Kato

Vice President

JICA
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༢༽ ༢༽ སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ།སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ།

༡) སེམས་ཤུགས་དང་རང་གི་སྙིང་རུས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ།

ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་དང་གོང་འཕེལ་ཐབས་ལམ་གྱི་ སེམས་ཁམས་རིག་པ་འདི་ སྤྱི་ལོ་༡༩༨༥ ལུ་ 
ཨིད་ཝརད་ དེ་སི་དང་ རི་ཅརད་ རི་ཡོན་གཉིས་ཀྱིས་བཟོོ་ཡོོད་པའི་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་མིའི་གྲུབ་མཐའ་ རང་གི་
སེམས་ཤུགས་བྱིན་མི་གྲུབ་མཐའ་ལུ་ གཞི་བཞག་སྟེ་ཨིན་པས། རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་འདི་ ཞིང་ཆུང་
ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་དང་གོང་འཕེལ་ཐབས་ལམ་ ཡོར་རྒྱས་འགྱོ་མིའི་ རྒྱུ་མཚོན་ངོ་མ་ཅིག་ཨིན་པས། གྲུབ་
མཐའ་འདི་ཡོང་ ༡༩༧༠ དེམ་ཅིག་ཁར་བཟོོ་ཡོོདཔ་དང་ འདི་གིས་ མི་གི་འབད་གཞག་དང་སེམས་ཤུགས་ སྒྱུར་
བཅོས་འགྱོ་མི་ཚུ་ ག་དེ་སྦེ་ཨིན་ན་བལྟ་ནི་ལུ་ ཕན་ཐོགས་བྱུང་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། གྲུབ་མཐའ་གི་ ལཱ་ཤུལ་སྦོོམ་ཅིག་
འདི་ སྒྲིང་སྒྲི་མེད་པའི་གྲུབ་འབྲས་ ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་མི་འདི་གིས་ ཚོོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ལཱ་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་མ་
ཚུགས་མི་འདི་ འཚོོལ་ཞིབ་འབད་དེ་ བཤོད་པ་རྐྱབ་ཡོོད་མི་འདི་ཨིན། 

སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་སྐོར་ལས་ ཡོོངས་གྲགས་ལུ་མནོ་ལུགས་ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན།སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་སྐོར་ལས་ ཡོོངས་གྲགས་ལུ་མནོ་ལུགས་ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན།

སྔོན་གྱི་སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ནང་ལུ་ སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་སྐོར་ལས་ ཡོོངས་གྲགས་ལུ་མནོ་ལུགས་ག་དེ་
སྦེ་ཡོོད་མི་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་མི་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པའི་གྲལ་གཏོགས་འདི་ ཡོར་
སེང་འགྱོ་ནི་དང་ ཁོང་ཚུ་ལུ་ ཁྲིམས་གཏང་མི་འདི་གིས་ ཁོང་རའི་གྲལ་གཏོགས་འདི་ མར་ཕབ་འགྱོ་འོང་ཟེར་བཤོད་
དེ་འདུག། དེ་བཟུམ་མའི་སེམས་ཁམས་ཀྱི་ཐབས་རིག་འདི་ ངོ་མ་ལུ་དེ་སྦེ་ཡོོད་ཟེར་ མནོ་བསམ་གཏང་མི་འདི་ ག་ཅི་
སྦེ་ཨིན་ན་ འོག་ལུ་བཀོད་དེ་ཡོོད་པའི་ པར་རིས་ནང་བཀོད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན། དགོངས་དོན་འདི་གི་འོག་ལུ་ འབད་
གཞག་གེ་ར་ རང་གི་འདོད་ཤུགས་ལས་བརྟེན་བྱུངམ་ཨིན་པས། འདོད་ཤུགས་འདི་ཡོང་ཕྱིའི་དགོས་མཁོ་ ལྟོ་བཀྱེས་
ནི། ཁ་སྐོམ་ནི། ཉལ་ནི་དང་ གཞན་ཡོང་མི་སྡེའི་དགོས་མཁོ་ ཏི་རུ། ཁྲིམས་ལས་མགྱོགས་ནི། དབང་ཚོད་དང་ 
མི་སྡེའི་ངོས་ལེན་ཚུ་ལས་བརྟེན་བྱུངམ་ཨིན་པས། འ་ནཱི་དགོས་མཁོ་གེ་ར་གྲུབ་ཚོར་བའི་བསྒང་ལས་ གསོན་པོ་སྦེ་
སྡོོད་ནིའི་གོ་སྐབས་སྦོོམ་ར་ཡོོདཔ་ཨིན། དགོས་མཁོ་ཅིག་ནང་ལུ་ སྐྱོན་ཡོོད་པ་ཅིན་ འདོད་ཤུགས་འདི་འོངམ་ཨིན། 
འདོད་ཤུགས་འདི་ སྟོབས་མ་བདེཝ་ཡོོད་མི་འདི་ མེདཔ་བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་འོངམ་ཨིན། འགོ་ཐོག་ལུ་ ཁོང་གི་སྟོབས་
མ་བདེཝ་ཡོོད་མི་འདི་ ག་དེ་སྦེ་མེདཔ་བཟོོ་ནི་ཨིན་ན་མ་ཤེས་པར་ ཁོང་གི་དགོས་མཁོ་འདི་བཀང་མ་ཚུགསཔ་སྦེ་ 
སྤྱོོད་པ་སྟོོནམ་ཨིན། ཨིན་རུང་ གོ་ལེ་སྦེ་ ཁོང་གི་འདོད་པ་བཀང་ནི་དང་ སྟོབས་བདེཝ་བཟོོ་ཚུགས་ནུག། འདི་
གིས་འབད་ ཁོང་གི་འབད་གཞག་འདི་གིས་ མ་འོངས་པ་ལུ་ཁོང་རའི་དགོས་མཁོ་ཚུ་གྲུབ་འོང་ཟེར་ ཤེས་ནི་ཨིན་
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པས། ཕྱོོགས་གཅིག་ལས་འབད་བ་ཅིན་ ཁྲིམས་བཏང་འོང་ཟེར་ཚོ་གྱང་ལང་སྟེ་ འདི་གིས་ ཁོང་ར་ ཚོ་གྱང་སྤང་ནི་
ལུ་ ལྷབ་སྦྱོང་འབད་འོང་། མི་ཚུ་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་དོན་ལུ་ ལེགས་སྐྱེས་དང་ཁྲིམས། ལ་ཕུག་དམརཔོ་དང་
འཁརཝ་བླུགས་བྱིན་ནི་འདི་ ཧེ་མའི་སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་ མནོ་ལུགས་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ཨིན།

སེམས་ཤུགས་ཀྱི་ཧེ་མའི་འདོད་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་
གྲུབ་མཐའ་འདི་ འབད་གཞག་མ་འདྲཝ་སྦེ་ཡོོད་
མི་ཚུ་ བཤོད་པ་རྐྱབ་ནི་ལུ་ ཁེ་ཕན་ཡོོདཔ་ཨིན། 
མ་གཞི་ མང་ཤོོས་ཅིག་གིས་ར་ མི་ལུ་སེམས་
ཤུགས་བྱིན་ནིའི་དོན་ལུ་ ལ་ཕུག་དམརཔོ་དང་
འཁརཝ་བྱིན་མི་འདི་ དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐབས་
ལམ་ཅིག་སྦེ་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་འདི་ སྤྱི་རིག་
ཅིག་ཨིན་ཟེར་རྩིས་ནི་ཨིནམ་དང་ དེ་སྦེ་རྩིས་
མི་འདི་ཡོང་བདེན། གནད་དོན་ལ་ལུ་ཅིག་ནང་

འདོད་ཤུགས།
འདོད་ཤུགས་

བསྐང་ནིའི་དང་ལེན།

ཧེ་མའི་སེམས་ཤུགས་བྱིན་མིའི་ཐབས་ལམ།

འདོད་ཤུགས་དང་སྟོབས་མ་
བདེཝ་མར་ཕབ་འབད་ནི།

སྟོབས་མ་བདེཝ།

འདི་གིས་ ལྷབ་སྦྱོང་འབད་བཅུགཔ་ཨིན།

ལུ་ ལ་ཕུག་དམརཔོ་དང་འཁརཝ་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་འདི་ ཕན་ཐོགས་ཅན་སྦེ་མཐོང་ཡོོད་རུང་ འདི་གི་གྲུབ་འབྲས་
འདི་ གནད་དོན་མང་ཤོོས་ཅིག་ནང་ དུས་ཐུང་གི་དོན་ལུ་རྐྱངམ་གཅིག་ཨིནམ་སྦེ་མཐོང་ནུག། དེ་ཡོང་ ལེགས་སྐྱེས་
དང་ ཁྲིམས་འདི་ལྟ་རོྟག་མ་འབདཝ་ཚུན་ཚོོད་ འདོད་པ་བསྐྱེད་དེ་འབད་མི་འབད་གཞག་འདི་ བསྒྱུར་བཅོས་འབད་
མི་ཚུགས་ནི་ཨིནམ་ད་ འ་ནཱི་ལྟ་རྟོག་འབད་ད་པ་ཅིན་ འདི་བཟུམ་མའི་འབད་གཞག་འདི་ འདི་འཕྲོོ་ལས་བཞག་འོང་།

2. Theories on Motivation

The psychological aspect of the SHEP approach is based on a 

theory of motivation called Self-Determination Theory (SDT), which was 

developed by Edward Deci and Richard Ryan (Deci & Ryan, 1985). SDT 

is considered to be one of the defining factors behind the success of the 

approach. SDT was formulated in the 1970s, and it has played a major 

role in changing the way we view human behavior and motivation. One of 

the most notable achievements of SDT is the discovery and explanation of 

the undermining effect (discussed in more detail in the “Introduction to 

Psychology 4” column), where rewards decrease the degree of subsequent 

engagement in a task.

The classical notion of motivation

According to the classical notion of motivation in traditional 

psychology, rewarding behavior was assumed to always increase the 

subsequent engagement, while punishment would always decrease it. The 

underlying psychological mechanism for this way of thinking is illustrated 

in the figure below. Under this concept, all behavior is caused by drives 

(see far left of figure). Drives are based upon physiological needs such as 

hunger, thirst, and sleep, as well as social needs like money, punishment 

avoidance, power, and social approval. All of these needs, when satisfied, 

would enable the individual to have a better chance to survive. Drives 

are aroused when there is a deficiency in a specific need (e.g., hunger is 

aroused when there is a lack of nutrition). Discomfort is caused when a 

drive is aroused, so the individual will attempt to subdue the discomfort. 

(1) Motivation and Self-Determination Theory

This booklet details a variety of case studies that have occurred in 

technical cooperation projects for different level of stakeholders: central 

government staff, local government staff and the final beneficiaries 

(farmers). It examines the behavior of the individuals concerned and its 

consequences from the view point of SDT. The analyses try to convert the 

tacit knowledge possessed by individual project experts and consultants 

into explicit knowledge that can be shared with the reader. The “Tips 

for Project Planners and Implementers” columns at the end of each case 

study outline the lessons learned from the particular case study. The 

“Introduction to Psychology” columns introduce the readers to some of the 

academic theories and psychological experiments related to the case study. 

At the end of the booklet, summaries of academic papers that analyze the 

SHEP approach through SDT are introduced.

I hope that this booklet will inspire readers to learn more about 

theories on motivation and help them put what they learn from this booklet 

into practice in their work. JICA is committed to providing high quality 

technical assistance to partner countries, and it would be my greatest 

pleasure if this booklet were to help actualize such assistance.

Finally, I would like to extend my heartfelt gratitude to those 

experts, consultants, counterpart personnel, and farmers who cooperated 

with the interviews conducted for this research. I greatly appreciate their 

cooperation and contribution.

Jiro Aikawa, JICA Senior Advisor

 (former Team Leader of SHEP Phase 1)
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སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ།
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དགོངས་དོན་གསརཔ: ནང་གི་སེམས་ཤུགས།དགོངས་དོན་གསརཔ: ནང་གི་སེམས་ཤུགས།

ཧེ་མའི་འདོད་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་གི་ དགོངས་དོན་གཞི་རྟེན་འདི་ “མི་འདི་ ལཱ་འབད་ཟེར་མ་སླབ་ཚུན་ཚོོད་མི་
འབད་”ཟེར་མི་དང་ ཡོངན “སོ་ནམ་པ་ཚུ་ ག་ཅི་ཅིག་གིས་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་དགོ་” ཟེར་མི་གཉིས་ལུ་ བཅུད་
བསྡུ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ཟེར་མི་འདི་ ངོ་མ་རང་ཨིན་ན? གནད་དོན་འདི་བདེན་པ་མེན་པའི་སྐོར་ལས་ དཔེ་ལེ་ཤོ་ར་ཡོོདཔ་
ཨིན། དེ་བཟུམ་མའི་དཔེ་དག་པ་ཅིག་ ཨ་ལོའི་ནང་ལུ་མཐོང་ཚུགས། ཨ་ལོ་ཚུ་གིས་འབད་བ་ཅིན་ ཁག་ཆེཝ་མེད་
པའི་རྩེདམོ་ཚུ་ནང་ཡོང་ འཕྲོོ་མཐུད་དེ་རང་ གྲལ་གཏོགས་འབད་ནི་ཨིན་རུང་ རྩེདམོ་འདི་གིས་ སེམས་ཁམས་རིག་
པ་དང་མི་སྡེའི་དགོས་མཁོ་འདི་ ནམ་ཡོང་ ཚིམས་མི་ཚུགས་ནི་ཨིནམ་དང་ གནད་དོན་མང་ཤོོས་ཅིག་ནང་ར་ ཁོང་
གི་ཕམ་ཚུ་གིས་ཡོང་ ངལ་མི་རངས་ནི་ཨིན་རུང་ ཨ་ལོ་གིས་ མེན་མི་འདི་ར་ འབད་སྡོོད་ནི་ཨིན་པས། དེ་བཟུམ་
མའི་བྱ་སྤྱོོད་འདི་ འདོད་ཤུགས་ཀྱིས་ཡོང་ བཤོད་པ་རྐྱབ་མ་ཚུགས་པའི་ཁར་ འ་ནཱི་འདི་ དགོངས་དོན་གསརཔ་: 
ནང་གི་སེམས་ཤུགས་ཟེར་མི་ལུ་ གཞི་བཞག་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། ནང་གི་སེམས་ཤུགས་འདི་ གཙོ་བོ་ར་ སྤྲོོ་བ་དང་ཤེས་
འདོད་ཡོོད་མི་ལས་བརྟེན་ཐོབ་ཨིན།

གོང་ལུ་ཡོོད་པའི་པར་རིས་ཀྱིས་ ནང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱིས་ འབད་གཞག་ལུ་ འཕོ་འགྱུར་ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་
སྟོོནམ་ཨིན། རང་ལུ་ཤེས་འདོད་འོངམ་ད་ལུ་ མི་ངོམ་ རང་ར་སོ་སོ་གིས་ ཤེས་འདོད་འདི་བསྐང་ནིའི་དོན་ལུ་ 
ལས་སྦྱོོར་འབདཝ་ཨིན། ག་ཅི་ར་འབད་རུང་ ཤེས་འདོད་ཡོོད་མི་འདི་ མཐར་ཕྱིནམ་སྦེ་ཤེས་ཚོར་བའི་བསྒང་ལས་ 
འདིའི་སྐོར་ལས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ཧ་གོ་ཡོོདཔ་དང་ འ་ནཱི་འདི་ ལག་ལེན་འཐབ་ནིའི་ནང་ལུ་ དབང་སྒྱུར་འབད་
ཚུགསཔ་འོང་། འདི་གིས་ ལྷག་པར་དུ་ ཤེས་འདོད་ཐེབ་བསྐྱེད་དེ་ ཤེས་འདོད་འདི་ཚིམས་ནི་གི་དོན་ལུ་ དང་ལེན་
ཐེབ་འབད་ནི་ལུ་ སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་བཅུག་བཅུག་འོང་། གོང་གི་པར་རིས་འདི་ལས་ པར་རིས་འདི་ནང་ ཤེས་
འདོད་ཚིམས་ནིའི་ཐད་དུ་འབད་བ་ཅིན་ འདི་ནང་ལུ་ གསར་བཏོད་དགོཔ་ཨིན། 

ཤེས་འདོད།
ཤེས་འདོད་ཡོོད་མི་འདི་ 
བསྐང་ནི་གི་དང་ལེན། 

ཧ་གོ་དགོཔ། 
རིག་རྩོལ་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་སྦྱོང་ནི།

ནང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་ཐབས་རིག།

དགའ་སྤྲོོ་དང་ ཤེས་
འདོད་མངམ་སྦེ་འོང་ནི།

༡༠



འདི་ནང་ལྷོདཔ་ད་ལུ་ ནང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་དགོངས་དོན་འདི་ལུ་ ཕྱིའི་སེམས་ཤུགས་ཟེར་སླབ་ཨིནམ་དང་ འཚོོ་
སྟེ་གནས་ནིའི་དོན་ལུ་ དགོས་མཁོ་དགོ་མི་དང་འབྲེལ་བ་ཡོོདཔ་ལས་ འདི་ནང་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་མིའི་ཐོན་ཁུངས་
འདི་ཡོང་ བརྟན་ཏོག་ཏོ་ཅིག་དགོཔ་ཨིན་རུང་ ཚོར་གཅིག་དགོས་མཁོ་འདི་ ཚིམས་ཞིནམ་ལས་ སེམས་ཤུགས་
འདི་མེདཔ་འགྱོཝ་ཨིན། ནང་གི་སེམས་ཤུགས་འདི་ ལེ་ཤོ་གིས་རང་ བརྟན་བརྟན་མེད་འདི་འབད་རུང་ ཨ་རྟག་ར་ 
བཀོལ་སྤྱོོད་འཐབ་ཆོག་ཆོ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་རུང་ ཕྱིའི་སེམས་ཤུགས་འདི་སྒྲིང་སྒྲི་ཡོོད་པའི་སྐབས་ལུ་ ནང་གི་སེམས་
ཤུགས་འདི་ མར་གནོན་འབདཝ་ཨིན། འ་ནཱི་འདི་ འཕྲོལ་འཕྲོལ་སྐབས་ དམིགས་བསལ་གྱི་སེམས་ཁམས་ཀྱི་
དགོས་མཁོ་ལུ་ མ་བཏུབ་སྦོོམ་སྦེ་ཡོོདཔ་ད་ལུ་བྱུངམ་ཨིན། ཞིབ་འཚོོལ་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ ནང་གི་སེམས་ཤུགས་
འདི་ གྲུབ་འབྲས་ལེགས་ཤོོམ་ཡོོདཔ་སྦེ་སྟོོནམ་མ་ཚོད་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་གསོ་བ་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་ཡོོདཔ་སྦེ་
སྟོོནམ་ཨིན་པས།

ཕྱིའི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་དབྱེ་བ།ཕྱིའི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་དབྱེ་བ།

འབད་གཞག།

སེམས་ཤུགས།

བཀག་འཛིན་
འབད་ཐངས།

བསམ་བཀོད་ཀྱི་དཔེ།

དེ་སི་དང་ ཨར་ཡོན་གྱི་ནང་ལས་ཐོན་ཐོནམ་ཨིན (༡༩༨༥)

The classical concept of motivation is now called extrinsic motivation, 

which is a stronger source of motivation as it is related to needs that are 

essential to survival, but once a need is satisfied, the motivation disappears. 

Intrinsic motivation is relatively weak, but it is constantly active. However, 

when extrinsic motivation is strong, it suppresses intrinsic motivation. 

This often occurs when there is a major deficiency with regard to a specific 

physiological need. Research has shown that intrinsic motivation results 

in not just better performance, but also better psychological health.

--------------------------------------------------------------------

Classification of extrinsic motivation 

Behavior
Non-self-determined Self-determined

Impersonal External Somewhat
External

Somewhat
Internal

Internal Internal

Motivation Amotivation Extrinsic Motivation Intrinsic 
Motivation

Regulatory 
Styles Non-regulation External

Regulation
Introjected
Regulation

Identified
Regulation

Integrated
Regulation

Intrinsic 
Regulation

Example
Comments I do not do it.

I do it because 
I was told to 
do it.

I do it because 
I feel ashamed 
if I do not do it.

I do it because 
I think it is 
important.

I do it because 
I think it is the 
right thing for a 
person to do.

I do it because 
I enjoy it.

--------------------------------------------------

--------------------------------------------------

Classification of motivation in SDT

Many of the tasks involved in development projects are not 

inherently interesting (i.e. not a source of intrinsic motivation). Does this 

mean that we are doomed to prod our trainees extrinsically? Fortunately, 

that is not the case. As described in the above illustration, SDT has a sub-

classification of extrinsic motives.

The most heteronomous type of extrinsic motivation is external 
regulation, in which behavior is regulated by external rewards or 

punishment. In this state, behavior is enacted because the individual is 

coerced to do so. If a person has not internalized the value of engaging 

in the task, they will not do it unless they are prompted to do so. To the 

right of external regulation is introjected regulation. In this case, the value 

of engaging in the task has been somewhat internalized, and behavior is 

enacted without external rewards or punishment, thereby making it seem 

voluntary. However, the person is not fully convinced of the importance 

of the task, and only carries it out for the sake of superficial reasons such 

as “it would be embarrassing not to do so” or “because it would make me 

look good if I did.” Engaging in a task for the sake of feelings of superiority 

is unsustainable, because the will to engage in it quickly diminishes 

when the individual faces setbacks and thus cannot show off. In contrast, 

engaging in certain behavior in order to avoid shame or embarrassment 

will drive a person to zealously engage in the activity. At first glance, it may 

seem that the person is undertaking the task voluntarily. However, the 

stress related to doing a task under introjected regulation is strong, and 

the risk of undermining the person’s mental health is high if the activity 

continues for a prolonged period. Identified regulation is a state in which 

the value of engaging in the task has been internalized relatively deeply, 

so the individual is convinced of the importance of the task. Since there is 

conviction in the performance of the activity, they are able to continue even 

behavior is repeated) is that the new action to satisfy curiosity in this 

figure needs to be novel, which requires creativity.

Source: Adapted from Deci & Ryan (1985)
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རང་གིས་ར་སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་མི་མེན། རང་གིས་རང་སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་མི།

སེམས་ཤུགས།

བཀག་འཛིན་མེད་མི།

ཚོོར་བ་མེད་པའི། ཕྱི་གི། ཧ་ལམ་ཕྱི་ཁར་
ལས་འོང་མི།

ཧ་ལམ་ནང་
ལས་འོང་མི།

ནང་ལས་འོང་མི། ནང་ལས་འོང་མི།

ང་གིས་འདི་འབད་ནི་མེད།

གཞན་གྱིས་

འབད་ཟེར་སླབ་

ནི་འདི་འ་ནཱི་འདི་ 

ང་གིས་འབདཝ་

ཨིན།

ང་གིས་ འདི་

མ་འབད་བ་ཅིན་ 

ངོ་ཚོ་འོང་མནོ་ཏེ་

འབདཝ་ཨིན།

འ་ནཱི་འདི་ 

ཁག་ཆེཝ་ཅིག་

ཨིན་པས་ཟེར་ 

མནོ་བམ་གཏང་

སྟེ་འབདཝ་

ཨིན།

འ་ནཱི་འདི་ ང་

བཅས་མི་གི་

འགན་དབང་

ཅིག་ཨིན་པས་

ཟེར་ མནོ་སྟེ་

འབདཝ་ཨིན། 

ང་གིས་ འདི་འབད་ནི་

ལུ་དགའ་ནི་འདི་གིས་

འབདཝ་ཨིན།

ཕྱི་ལས་བཀག་
འཛིན་འབད་མི།

བཀག་འཛིན་ག་ཅི་
ཨིན་ན་ངོས་འཛིན་
འབད་དེ་ཡོོད་མི།

བཀག་འཛིན་
གཅིག་ཁར་བསྡོོམ་

ཡོོད་མི།

ནང་ལས་བཀག་
འཛིན་འབད་མི།

གཞན་གྱི་
ཐབས་ཤེས་

ལག་ལེན་འཐབ་
ནི་ལས་བཀག་
འཛིན་འབད་ནི།

ཕྱིའི་སེམས་ཤུགས།
ནང་གི་སེམས་ཤུགས།

2. Theories on Motivation

The psychological aspect of the SHEP approach is based on a 

theory of motivation called Self-Determination Theory (SDT), which was 

developed by Edward Deci and Richard Ryan (Deci & Ryan, 1985). SDT 

is considered to be one of the defining factors behind the success of the 

approach. SDT was formulated in the 1970s, and it has played a major 

role in changing the way we view human behavior and motivation. One of 

the most notable achievements of SDT is the discovery and explanation of 

the undermining effect (discussed in more detail in the “Introduction to 

Psychology 4” column), where rewards decrease the degree of subsequent 

engagement in a task.

The classical notion of motivation

According to the classical notion of motivation in traditional 

psychology, rewarding behavior was assumed to always increase the 

subsequent engagement, while punishment would always decrease it. The 

underlying psychological mechanism for this way of thinking is illustrated 

in the figure below. Under this concept, all behavior is caused by drives 

(see far left of figure). Drives are based upon physiological needs such as 

hunger, thirst, and sleep, as well as social needs like money, punishment 

avoidance, power, and social approval. All of these needs, when satisfied, 

would enable the individual to have a better chance to survive. Drives 

are aroused when there is a deficiency in a specific need (e.g., hunger is 

aroused when there is a lack of nutrition). Discomfort is caused when a 

drive is aroused, so the individual will attempt to subdue the discomfort. 

(1) Motivation and Self-Determination Theory

This booklet details a variety of case studies that have occurred in 

technical cooperation projects for different level of stakeholders: central 

government staff, local government staff and the final beneficiaries 

(farmers). It examines the behavior of the individuals concerned and its 

consequences from the view point of SDT. The analyses try to convert the 

tacit knowledge possessed by individual project experts and consultants 

into explicit knowledge that can be shared with the reader. The “Tips 

for Project Planners and Implementers” columns at the end of each case 

study outline the lessons learned from the particular case study. The 

“Introduction to Psychology” columns introduce the readers to some of the 

academic theories and psychological experiments related to the case study. 

At the end of the booklet, summaries of academic papers that analyze the 

SHEP approach through SDT are introduced.

I hope that this booklet will inspire readers to learn more about 

theories on motivation and help them put what they learn from this booklet 

into practice in their work. JICA is committed to providing high quality 

technical assistance to partner countries, and it would be my greatest 

pleasure if this booklet were to help actualize such assistance.

Finally, I would like to extend my heartfelt gratitude to those 

experts, consultants, counterpart personnel, and farmers who cooperated 

with the interviews conducted for this research. I greatly appreciate their 

cooperation and contribution.

Jiro Aikawa, JICA Senior Advisor

 (former Team Leader of SHEP Phase 1)
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སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ།
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རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་ནང་ སེམས་ཤུགས་ཚུ་དབྱེ་བ་ཕྱེ་སྟེ་ཡོོད་མི།

ལས་འགུལ་བཟོོ་ནིའི་ལཱ་འབད་མི་ནང་ལུ་ ནང་གི་སེམས་ཤུགས་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ སྤྲོོ་བ་ཆེ་ཏོག་ཏོ་ཅིག་མེད་པ་ཅིན་ 
ང་བཅས་ཀྱི་སྦྱོོང་བརྡར་པ་ཚུ་ ཕྱིའི་སེམས་ཤུགས་ཐོག་ལས་ བརྒྱུད་སྐུལ་འབད་མ་ཚུགསཔ་སྦེ་རྩིསཝ་ཨིན་ན? དེ་
འབདཝ་ད་དེ་སྦེ་མེན། ལྟག་ལུ་པར་རིས་ནང་ལུ་བཀོད་ཡོོདཔ་བཟུམ་སྦེ་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་ལུ་ 
ཕྱིའི་དམིགས་དོན་གྱི་ དབྱེ་བ་ཆུང་ཀུ་ཚུ་བཀོད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

ཕྱིའི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་འབྲེལ་བྱུང་ཕལ་ཆེ་བ་འདི་རང་ ཕྱིའི་ལེགས་སྐྱེས་དང་ཁྲིམས་གྱིས་ བཀག་འཛིན་འབད་མི་ 
ཕྱིའི་བཀག་འཛིན་འདི་ཨིན། དེའི་སྐབས་ མི་ངོམ་རེ་རེ་བཞིན་གྱིས་ འབད་གཞག་མ་འདྲཝ་སྟོོནམ་ཨིན། གལ་
སྲིད་ ལས་འགུལ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུ་གིས་ ལཱ་ནང་གྲལ་གཏོགས་འབད་དགོ་པའི་ཁྱད་བཅུད་ རང་གཤིས་
སུ་བཙུགས་དགོ་མི་འདི་ མ་བཙུགས་པ་ཡོོད་པ་ཅིན་  མི་འདི་གིས་ལཱ་འབད་ཟེར་སླབ་ཚུན་ མ་འབད་བར་སྡོོད་འོང་
། ཕྱིའི་བཀག་འཛིན་གྱི་ཤུལ་ལས་རང་ བཀག་འཛིན་རང་གཤིས་སུ་བཙུགས་ནི་འདི་ཨིན། གནད་དོན་འདིའི་ཐད་དུ་
འབད་བ་ཅིན་ ལཱའི་ནང་གྲལ་གཏོགས་འབད་ནིའི་ཕན་ཁུངས་འདི་ ཧ་ལམ་ རང་གཤིས་སུ་བཙུགས་ཏེ་ཡོོདཔ་དང་ 
ཕྱིའི་ལེགས་སྐྱེས་དང་ཁྲིམས་ག་ནི་ཡོང་མེད་པར་ འབད་གཞག་འདི་སྟོོན་ཚུགསཔ་སྟེ་ཡོོདཔ་ལས་ འདི་ཁས་བློངས་
ཀྱི་ཐོག་ལས་ འབད་འབདཝ་བཟུམ་མཐོངམ་ཨིན། ཨིན་རུང་ མི་ངོམ་འདི་གིས་ ལཱ་འབག་དགོ་པའི་དགོས་པ་གི་
སྐོར་ལས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ཧ་མ་གོ་བར་ཡོོདཔ་ད་ ལཱ་འདི་ཡོང་ མ་འབད་བ་ཅིན་ རོགས་ཀྱི་གདོང་ཁར་ ལེགས་
ཤོོམ་མི་མཐོང་ཟེར་སླབ་སྟེ་ ཕྱི་ལྟར་སྣང་གི་རྒྱུ་མཚོན་ཙམ་ཅིག་གི་དོན་ལུ་ རྐྱངམ་གཅིག་འབདཝ་ཨིན། རང་ལེགས་
ཤོོམ་མཐོང་ནིའི་དོན་ལུ་ ལཱ་འབད་བརྫུ་བཏབ་པ་ཅིན་ ཡུན་བརྟན་ཅན་ཅིག་མི་འོང་། དེ་ཡོང་ ལཱ་འབད་བའི་སྐབས་
ལུ་ དཀའ་ངལ་རེ་བྱུང་པ་ཅིན་ གདོང་ལེན་འབད་ནིའི་སྤྲོོ་བ་འདི་མེདཔ་འགྱོ་འོང་། རྒྱབ་འགལ་འབད་བ་ཅིན་ མི་
ཚུ་གིས་ ངོ་ཚོ་ལས་ནི་ལས་འཛེམ་ནིའི་དོན་ལུ་ འདི་བཟུམ་མའི་འབད་གཞག་འབད་བ་ཅིན་ བརྩོོན་ཤུགས་ཀྱི་ཐོག་
ལས་ དེ་བཟུམ་མའི་ལས་སྣ་ནང་ གྲལ་གཏོགས་འབད་ནི་ཨིན་པས། ཚོར་གཅིག་གུར་བལྟཝ་ད་ མི་འདི་གིས་ ལཱ་
འདི་ ཁས་བློངས་ཀྱི་ཐོག་ལས་ འབད་འབདཝ་བཟུམ་མཐོང་རུང་ རང་གཤིས་སུ་བཙུགས་པའི་ བཀག་འཛིན་གྱི་
འོག་ལུ་ལཱ་འབད་ནི་འདི་ འབྲེལ་བའི་ཚོ་གྱང་འདི་ཤུགས་སྦེ་ཡོོདཔ་ད་ དེ་བཟུམ་མའི་ལས་སྣ་འདི་ བསྣར་ཏེ་ལུས་པ་
ཅིན་ མིའི་སེམས་ཁམས་ཀྱི་གསོ་བ་འདི་ མེདཔ་འགྱོ་ནིའི་ཚོ་གྱང་ཡོོདཔ་ཨིན། ངོས་འཛིན་འབད་ཡོོད་པའི་བཀག་
འཛིན་འདི་ཡོང་ གྲལ་གཏོགས་འབད་མི་མི་ངོམ་ཚུ་གིས་ ལཱ་ཁག་ཆེ་བའི་སྐོར་ལས་ ཧ་གོ་ཚུགསཔ་འབད་ནིའི་
དོན་ལུ་ ལཱ་ནང་གྲལ་གཏོགས་འབད་ནིའི་ཕན་བཅུད་འདི་ ལེ་ཤོ་སྦེ་ར་ རང་གཤིས་སུ་བཙུགས་ཡོོད་མི་ལུ་སླབ་ཨིན། 
ལཱ་འབད་ནི་ལུ་ མནོ་ཤུགས་ཡོོདཔ་ལས་ དཀའ་ངལ་ག་བཟུམ་བྱུང་རུང་ ལཱ་འདི་མཐར་ཕྱིནམ་སྦེ་འབདཝ་ཨིན། 
གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་བཀག་འཛིན་འདི་ ཕྱིའི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་ རང་སྐྱོང་གཙོ་བོ་ཅིག་ཨིནམ་ད་ ལཱ་གི་ཕན་ཁུངས་འདི་
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ཡོོངས་རྫོོགས་སྦེ་ར་ དང་དུ་ལེན་ཡོོདཔ་ད་ རང་དང་འབྲེལ་མཐུན་བཟོོ་ཡོོདཔ་ལས་ ལཱ་ནང་ལུ་གྲལ་གཏོགས་འབད་
ནི་འདི་ རང་གི་མི་ཚེ་ནང་ དགའ་བའི་སྣང་བ་དྲན་ནི་ཅིག་ཨིན། 

མང་ཆེ་བ་ར་ མི་ཚུ་གིས་ ལས་སྣ་གཅིག་ལུ་ སེམས་ཤུགས་མ་འདྲཝ་སྦེ་འོངམ་ཨིན། དཔྱེ་འབད་བ་ཅིན་ སོ་ནམ་
པ་ཚུ་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་ནང་ བཅའ་མར་གཏོགས་མི་འདི་ ཚོོགས་བརྡར་ཐོབ་འོང་ཟེར་འདྲོག་སྟེ་ བཅའ་
མར་གཏོགས་དོ་འོང་(ཕྱིའི་བཀག་འཛིན།) ད་རུང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་ཞིང་ལཱ་འབད་ནིའི་ཐབས་ཤེས་འདི་ 
ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ཚུགས་འོང་མནོ་སྟེ་ སྦྱོོང་བརྡར་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་དོ་འོང་(ངོས་འཛིན་འབད་ཡོོད་པའི་བཀག་
འཛིན)། དེ་བཟུམ་སྦེ་ར་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ འཕྲུལ་ཆས་གསརཔ་ལྷབ་ནི་ལུ་ སྤྲོོ་བ་ཡོོདཔ་ལས་ སྦྱོོང་བརྡར་ནང་
བཅའ་མར་གཏོགས་དོ་འོང་ (ནང་གི་བཀག་འཛིན)། ནམ་རང་འབད་རུང་ ཕྱིའི་བཀག་འཛིན་དང་ནང་གི་བཀག་
འཛིན་གཉིས་ཀྱི་བར་ན་ ནང་འགྲིག་འབད་དགོཔ་ཡོོད་ཟེར་མི་འདི་ཤེས་དགོཔ་ཨིན། དེ་ཡོང་ མི་ལུ་རང་སྐྱོང་ཉུངམ་
ཡོོད་པ་ཅིན་ ཕྱིའི་བཀག་འཛིན་ཉུངམ་འོང་ནི་བཟུམ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས།

རང་སྐྱོང་གི་སེམས་ཤུགས་འདི་ ཁྱབ་ཆེ་བ་རང་ གྲུབ་འབྲས་ལེགས་ཤོོམ་དང་ སེམས་ཁམས་ཀྱི་གསོ་བ་གཉིས་དང་
འབྲེལ་བ་ཡོོདཔ་ཨིན། འདི་བཟུམ་མའི་སེམས་ཤུགས་འདི་ གྲུབ་མཐའ་རྐྱངམ་གཅིག་མེནམ་ལས་ ལཱ་ཁག་སྦེ་ ཕྱིའི་
བཀག་འཛིན་ལས་འགོ་བཙུགས་ཏེ་ རང་སྐྱོང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་དོན་ལུ་ ལཱ་འབད་མིང་དགོ། མ་གཞི་ ཕྱི་ལས་
བཀག་འཛིན་འབད་ཡོོད་པའི་འབད་གཞག་འདི་ རང་གཤིས་སུ་བཙུགས་ནི་ལུ་ ལཱ་ཁག་ཡོོདཔ་ལས་ འགོ་དང་འགོ་
ལས་ར་ རང་སྐྱོང་གི་སེམས་ཤུགས་འདི་ལུ་ དམིགས་པ་བསྐྱེད་དགོཔ་ཨིན།

རང་སྐྱོང་གི་སེམས་ཤུགས་ལྷན་ཐབས་འབད་ནི: གཞི་རྟེན་གྱི་དགོས་མཁོ་གསུམ།རང་སྐྱོང་གི་སེམས་ཤུགས་ལྷན་ཐབས་འབད་ནི: གཞི་རྟེན་གྱི་དགོས་མཁོ་གསུམ།

རང་སྐྱོང་གི་སེམས་ཤུགས་ལྷན་ཐབས་འབད་ནི་ལུ་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་གིས་འབད་བ་ཅིན་ གཞི་
རྟེན་གྱི་དགོས་མཁོ་གསུམ་འདི་ རྒྱབ་སྐྱོར་ངེས་པར་དུ་འབད་དགོ་ཟེར་ཨིན་པས། འ་ནཱི་དགོས་མཁོ་གསུམ་གྱི་དོན་
ལུ་ “ཚིམས་”ནིའི་ཚིག་གི་ཚོབ་མ་ “རྒྱབ་སྐྱོར”ཟེར་བཙུགས་དགོ་མི་འདི་ཡོང་ འཕྲུལ་རིག་གི་ཐོག་ལས་འབད་བ་
ཅིན་ འ་ནཱི་དགོས་མཁོ་གསུམ་འདི་ ཚིམས་མ་ཚུགསཔ་ལས་བརྟེན་ཨིན། འ་ནཱི་དགོས་མཁོ་འདི་ནང་ལུ་ ཕྱིའི་དགོས་
མཁོ་ལས་ མ་འདྲཝ་ཡོོདཔ་ལས་ འདི་ནང་ དགོས་མཁོ་མ་ལང་བའི་དཀའ་ངལ་ཨིན། དཔྱེ་འབད་བ་ཅིན་ མི་འདི་
ལྟོ་བཀྱེས་པ་ཅིན་ ལྟོ་འཚོོལ་དགོཔ་བྱུང་འོང་། ལྟོ་འདི་ཟོ་བ་ཅིན་རྐྱངམ་གཅིག་ ལྟོ་བཀྱེས་མི་འདི་གསང་ནི་ཨིན་རུང་ 
རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་ནང་ལུ་ གཞི་རྟེན་གྱི་དགོས་མཁོ་འདི་ ཉུངམ་སྦེ་ཡོོདཔ་ད་ལུ་ སེམས་ཤུགས་
མར་ཉམས་འགྱོ་བའི་ཁར་ སེམས་ཁམས་ལུ་ཡོང་གནོད་འོང་། ལྷག་པར་དུ་ དགོས་མཁོ་འདི་ལུ་ ག་དེ་སྦེ་འབད་
རུང་ གྲུབ་ཚུགསཔ་ཅིག་མི་འོང་། (ནང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་ཐབས་རིག་ པར་རིས་ནང་ལུ་བཀོད་ཡོོད་པའི་ ཤེས་
འདོད་འདི་ བག་ཚིམས་འཇོམས་མི་ཚུགས)

2. Theories on Motivation

The psychological aspect of the SHEP approach is based on a 

theory of motivation called Self-Determination Theory (SDT), which was 

developed by Edward Deci and Richard Ryan (Deci & Ryan, 1985). SDT 

is considered to be one of the defining factors behind the success of the 

approach. SDT was formulated in the 1970s, and it has played a major 

role in changing the way we view human behavior and motivation. One of 

the most notable achievements of SDT is the discovery and explanation of 

the undermining effect (discussed in more detail in the “Introduction to 

Psychology 4” column), where rewards decrease the degree of subsequent 

engagement in a task.

The classical notion of motivation

According to the classical notion of motivation in traditional 

psychology, rewarding behavior was assumed to always increase the 

subsequent engagement, while punishment would always decrease it. The 

underlying psychological mechanism for this way of thinking is illustrated 

in the figure below. Under this concept, all behavior is caused by drives 

(see far left of figure). Drives are based upon physiological needs such as 

hunger, thirst, and sleep, as well as social needs like money, punishment 

avoidance, power, and social approval. All of these needs, when satisfied, 

would enable the individual to have a better chance to survive. Drives 

are aroused when there is a deficiency in a specific need (e.g., hunger is 

aroused when there is a lack of nutrition). Discomfort is caused when a 

drive is aroused, so the individual will attempt to subdue the discomfort. 

(1) Motivation and Self-Determination Theory

This booklet details a variety of case studies that have occurred in 

technical cooperation projects for different level of stakeholders: central 

government staff, local government staff and the final beneficiaries 

(farmers). It examines the behavior of the individuals concerned and its 

consequences from the view point of SDT. The analyses try to convert the 

tacit knowledge possessed by individual project experts and consultants 

into explicit knowledge that can be shared with the reader. The “Tips 

for Project Planners and Implementers” columns at the end of each case 

study outline the lessons learned from the particular case study. The 

“Introduction to Psychology” columns introduce the readers to some of the 

academic theories and psychological experiments related to the case study. 

At the end of the booklet, summaries of academic papers that analyze the 

SHEP approach through SDT are introduced.

I hope that this booklet will inspire readers to learn more about 

theories on motivation and help them put what they learn from this booklet 

into practice in their work. JICA is committed to providing high quality 

technical assistance to partner countries, and it would be my greatest 

pleasure if this booklet were to help actualize such assistance.

Finally, I would like to extend my heartfelt gratitude to those 

experts, consultants, counterpart personnel, and farmers who cooperated 

with the interviews conducted for this research. I greatly appreciate their 

cooperation and contribution.

Jiro Aikawa, JICA Senior Advisor

 (former Team Leader of SHEP Phase 1)
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སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ།

༢

༡༣



རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་གི་ཐོག་ལས་ གཞི་རྟེན་གྱི་དགོས་མཁོ་གསུམ་ཡོོད་མི་འདི་ཡོང་ རང་སྐྱོང་གི་དོན་རང་སྐྱོང་གི་དོན་
ལུ་དགོས་མཁོ། ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དོན་ལུ་དགོས་མཁོ།ལུ་དགོས་མཁོ། ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དོན་ལུ་དགོས་མཁོ། བྲེལ་མཐུད་ཀྱི་དོན་ལུ་དགོས་མཁོ། ཟེར་གསུམ་ཡོོད་མི་འདི་
ཨིན། 

རང་སྐྱོང་གི་དོན་ལུ་དགོ་མི་འདི་རང་སྐྱོང་གི་དོན་ལུ་དགོ་མི་འདི་ གཞན་གྱི་བཀག་འཛིན་མེད་པ་ རང་གིས་ར་འབད་མི་ལུ་སླབ་ཨིན། མི་ཚུ་གིས་ 
དམག་རྩེད་ཀྱི་ནང་ལུ་ གཞན་དབང་གི་མི་མེན་པ་ དམག་རྩེད་རྩེ་མི་འདི་རང་ འབད་དགོ་མནོཝ་ཨིན (དི་ 
ཅརམས་ ༡༩༦༨)། མི་གང་རུང་ཅིག་ ག་ཅི་ཅིག་ དབང་བཙོང་འབད་དེ་འབད་བཅུག་པ་ཅིན་ རང་སྐྱོང་འདི་འཇམ་
ཏོང་ཏོ་སྦེ་ མེདཔ་འགྱོཝ་ཨིན། ཕམ་ཚུ་གིས་ ཨ་ལུ་ལུ་ “ཁྱིམ་ལཱ་འབྲི་”ཟེར་སླབ་པ་ཅིན་ ཨ་ལོ་ཚུ་གིས་ འཕྲོལ་
འཕྲོལ་རང་ “ང་འབད་ནི་སྦེ་སྡོོད་ཅི། ད་འབད་དགོ་མ་མནོ”ཟེར་སླབ་འོང་། འ་ནཱི་འདི་ རང་སྐྱོང་མེདཔ་བཟོོ་བའི་ དཔེ་
ངོ་མ་ཅིག་ཨིན།

རྒྱབ་འགལ་ལུ་ རང་སྐྱོང་གི་རྒྱབ་སྐྱོར་རང་སྐྱོང་གི་རྒྱབ་སྐྱོར་བྱིན་ནིའི་དོན་ལུ་ དྲན་སེམས་དང་འབད་རྩོོན་ཅིག་དགོཔ་ཨིན། འོག་ལུ་དཔེ་
དག་པ་ཅིག་བཀོད་དེ་ཡོོད་མི་འདི་ རང་སྐྱོང་གི་རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ འབད་དགོཔ་དག་པ་ཅིག་ཡོོད་མི་འདི་
ཨིན།

༡) ནམ་ར་འབད་རུང་ ག་ཨིན་རུང་ ལཱ་འབད་དགོ་པའི་བཀོད་རྒྱ་བྱིན་ནི་མི་འོང་། 

in the face of setbacks. In integrated regulation, the most autonomous type 

of extrinsic motivation, the value of the activity has been fully embraced 

and integrated into the self, so engaging in the task is a cherished part of 

life.

People usually have multiple types of motivation towards a single 

activity. For example, farmers could be participating in training because of 

a fear that they would be scolded if they didn’t (external regulation). At the 

same time, however, they may feel that the training is important for them 

since they can improve their farming techniques (identified regulation). 

They may also feel that they simply enjoy learning new technologies 

(intrinsic regulation). It should be noted that there is usually a trade-off 

between external regulation and internal regulation: the less autonomous 

the extrinsic motivation is, the less likely it is that there will be intrinsic 

motivation.

Autonomous motivation is generally as sociated with better 

performance and better mental health. Note that these types of motivation 

are not a stage theory—you do not necessarily need to start at external 

regulation and work towards more autonomous motivation. In fact, it is 

difficult to internalize behavior that is originally externally regulated, so 

you should aim for motivation that is as autonomous as possible from the 

onset.

Facilitating autonomous motivation: The three basic needs

SDT assumes that it is necessary to support three basic psychological 

needs to facilitate autonomous motivation. We use the term “support” 

instead of “satisfy” when referring to these three needs, because it is not 

technically possible to completely satisfy these needs. These needs differ 

from the needs for extrinsic motivation, which are deficiency needs 

(i.e., where a lack of a certain need will lead to motivation to fulfill that 

deficiency). For example, hunger will drive a person to acquire food, and 

this hunger will be satisfied once the person has a full stomach. However, 

when there is a deficiency in regard to the basic needs in SDT, motivation 

decreases and mental health is impaired. Additionally, there is no state 

in which these needs can be considered to be satisfied. (Strictly speaking, 

the curiosity mentioned in the figure illustrating the intrinsic motivation 

mechanism cannot be satisfied, either.)

The three basic needs assumed by SDT are the need for autonomy, 

the need for competence, and the need for relatedness.

The need for autonomy is the desire to act on your own volition—or 

rather, the desire to not be controlled by others. People do not want to be 

the pawn in a chess game, but the chess player (de Charms, 1968). It is 

very easy to undermine the need for autonomy; just force somebody to do 

something. When a parent says “Do your homework!” the child will often 

reply, “I was just about to do it! I don’t want to do it anymore!” This is a 

typical example of the need for autonomy being undermined.

12 13

Theories on M
otivation

2.

མི་འདི་གིས་ ཁོང་ལུ་ལཱ་འབད་དགོ་པའི་ དབང་བཙོང་འབདཝ་ཨིནམ་ཤེས་པ་ཅིན་ ཁོང་ར་ང་བཅས་ཀྱིས་དབང་
མི་ཅིག་སྦེ་ཚོོར་འོང་། ལེགས་སྐྱེས་དང་ཁྲིམས་བཏང་སྟེ་ ལཱ་འབད་བཅུག་པ་ཅིན་ མི་འདི་གིས་ ལཱ་འདི་ ཁོང་
རའི་འདོད་པ་ལྟར་དུ་ འབད་དོ་བཟུམ་ཚོོར་ནི་ཨིནམ་ལས་ ནམ་རང་འབད་རུང་ མི་ལུ་སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་
ནང་ ལེགས་སྐྱེས་དང་ཁྲིམས་འདི་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་རང་མི་འོང་།

༡༤



༢) ལཱ་ནང་གྲལ་གཏོགས་འབད་དགོ་པའི་སྐོར་ལས་ རྒྱུ་མཚོན་དང་སྦྲགས་ཏེ་འབྲེལ་བ་འཐབ་དགོ།

མི་ངོམ་འདི་གིས་ ལཱ་གི་གལ་གནད་ཀྱི་སྐོར་ལས་ཧ་གོ་ཞིནམ་ལས་ ལཱ་འདི་ཁོང་རའི་འདོད་པ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ 
འབདཝ་ཨིན་པས་ཟེར་ འཇམ་ཏོང་ཏོ་སྦེ་ཧ་གོ་ནི་ཨིནམ་ད་ ལཱ་འདི་ག་ཅི་སྦེ་ འབདཝ་ཨིན་ན་མ་ཤེས་པ་ཅིན་ 
ཁྱོད་ཀྱིས་དབང་བཙོང་འབད་དེ་ ལཱ་འདི་འབད་བཅུག་དོ་བཟུམ་ཚོོར་འོང་།

༣) ཁྱོད་རའི་ལཱ་ལུ་ བག་ཚིམས་མ་འཇོམས་པ་ཡོོདཔ་ ཡོང་ན་ སྐྱོན་བརྗོད་རེ་ཡོོད་རུང་ ཁས་ལེན་འབད་དགོ།

མི་གང་རུང་ཅིག་གིས་ ཁོང་གི་ལཱ་གི་སྐོར་ལས་ དོགས་པ་སེལ་བའི་སྐབས་ འདི་ལུ་རྩིགཔ་ཟོ་སྟེ་སྡོོད་པ་ཅིན་ 
ཁོང་ལུ་ཡོོད་པའི་ཚོོར་སྣང་འདི་འགྱོ་མི་ཚུགས། དེ་ཡོང་ ཁྱོད་ཀྱིས་ ཁོང་གི་བསམ་འཆར་དང་ཚོོར་སྣང་ཚུ་ལུ་ ངེས་
ལེན་འབད་བ་ཅིན་ ཁོང་གི་མནོ་ཚུལ་ཚུ་ཡོང་ གལ་གནད་ཅན་སྦེ་རྩིསཝ་ཨིན་པས་ཟེར་མནོ་ཏེ་ ཁོང་རའི་འདོད་
པ་གི་ཐོག་ལས་ ལཱ་འབད་དེ་ཡོོད་མི་འདི་ འཇམ་ཏོང་ཏོ་སྦེ་ཧ་གོ་ཚུགས།

རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་ནང་ ཞིབ་འཚོོལ་འབད་མི་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ དགོས་མཁོ་གསུམ་ཡོོད་ས་ལས་ 
རང་སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ་འདི་ གལ་ཆེ་ཤོོས་ཅིག་སྦེ་མཐོང་ཡོོད་རུང་ བརྟག་ཞིབ་འདི་མང་ཆེ་བ་ཅིག་ རིགས་བཟོང་
དང་བར་མ་གི་མི་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནུག། སོ་ནམ་དང་གྲོང་གསེབ་གོང་འཕེལ་གྱི་ནང་ལུ་ འཕྲུལ་
རིག་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ལས་འགུལ་དགོཔ་ཡོོད་མི་ སྤྱོང་ཀ་ཚུ་དང་ བརྟག་ཞིབ་འདི་འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་པས། ལག་
དེབ་ལྷག་མི་ཚུ་གིས་ ཤེས་དོ་བཟུམ་སྦེ་ར་ ལས་འགུལ་ག་བཟུམ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་རུང་ འཕྲུལ་རིག་རྐྱངམ་གཅིག་
བྱིནམ་མ་གཏོགས་ སྤྱོང་ཀ་དང་ རྒྱབ་སྐྱོར་དགོ་མི་ཚུ་ལུ་ ལམ་སྟོོན་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་བྱིན་མ་ཚུགས་པ་ཅིན་ ལས་
འགུལ་འདི་མཐར་འཁྱོལ་ཅན་སྦེ་མི་འགྱོ། དེ་བཟུམ་མའི་མི་སྤྱོང་ཀ་དང་ རྒྱབ་སྐྱོར་དགོ་མི་ཚུ་ལུ་ རང་སྐྱོང་གི་
དགོས་མཁོ་འདི་ མ་བྱིན་པའི་སྔོན་མ་ ཁོང་རའི་ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་གྱི་དོན་ལུ་ དགོས་མཁོ་ཚུ་བྱིན་དགོཔ་ཨིན། 

སྐབས་ཐོབ་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་འདི་ནང་ ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་འདི་ནང་ “ལྕོགས་གྲུབ” ཟེར་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚིག་འདི་ སྤྱིར་བཏང་
གི་གོ་དོན་ལས་མ་འདྲཝ་ཅིག་ཡོོདཔ་ཨིན། རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་སྐབས་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་འདི་ “རང་
གི་མཐའ་འཁོར་ལུ་ཡོོད་པའི་མི་ཚུ་དང་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབྲེལ་བ་འཐབ་ཚུགས་” མི་ལུ་གོཝ་ཨིན། ང་བཅས་ཀྱིས་
འཆར་གཞི་བརྩོམས་དོ་བཟུམ་སྦེ་ར་ འགྱོ་བཏུབ་པའི་སྐབས། ང་བཅས་ཀྱི་ལྕོགས་གྲུབ་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་འགྱོ་བའི་

༤) ལཱ་ག་བཟུམ་འབད་ནི་ཨིན་ན་དང་ ག་དེ་སྦེ་འབད་ནི་ཨིན་ནའི་ གདམ་ཁ་ཚུ་བྱིན་དགོཔ་ཨིན།

༥) ལཱ་འདི་ག་དེ་སྦེ་འབད་ནི་ཨིན་ན་ ཁོང་གི་བསམ་འཆར་ཡོང་ཉན་དགོཔ་ཨིན།

2. Theories on Motivation

The psychological aspect of the SHEP approach is based on a 

theory of motivation called Self-Determination Theory (SDT), which was 

developed by Edward Deci and Richard Ryan (Deci & Ryan, 1985). SDT 

is considered to be one of the defining factors behind the success of the 

approach. SDT was formulated in the 1970s, and it has played a major 

role in changing the way we view human behavior and motivation. One of 

the most notable achievements of SDT is the discovery and explanation of 

the undermining effect (discussed in more detail in the “Introduction to 

Psychology 4” column), where rewards decrease the degree of subsequent 

engagement in a task.

The classical notion of motivation

According to the classical notion of motivation in traditional 

psychology, rewarding behavior was assumed to always increase the 

subsequent engagement, while punishment would always decrease it. The 

underlying psychological mechanism for this way of thinking is illustrated 

in the figure below. Under this concept, all behavior is caused by drives 

(see far left of figure). Drives are based upon physiological needs such as 

hunger, thirst, and sleep, as well as social needs like money, punishment 

avoidance, power, and social approval. All of these needs, when satisfied, 

would enable the individual to have a better chance to survive. Drives 

are aroused when there is a deficiency in a specific need (e.g., hunger is 

aroused when there is a lack of nutrition). Discomfort is caused when a 

drive is aroused, so the individual will attempt to subdue the discomfort. 

(1) Motivation and Self-Determination Theory

This booklet details a variety of case studies that have occurred in 

technical cooperation projects for different level of stakeholders: central 

government staff, local government staff and the final beneficiaries 

(farmers). It examines the behavior of the individuals concerned and its 

consequences from the view point of SDT. The analyses try to convert the 

tacit knowledge possessed by individual project experts and consultants 

into explicit knowledge that can be shared with the reader. The “Tips 

for Project Planners and Implementers” columns at the end of each case 

study outline the lessons learned from the particular case study. The 

“Introduction to Psychology” columns introduce the readers to some of the 

academic theories and psychological experiments related to the case study. 

At the end of the booklet, summaries of academic papers that analyze the 

SHEP approach through SDT are introduced.

I hope that this booklet will inspire readers to learn more about 

theories on motivation and help them put what they learn from this booklet 

into practice in their work. JICA is committed to providing high quality 

technical assistance to partner countries, and it would be my greatest 

pleasure if this booklet were to help actualize such assistance.

Finally, I would like to extend my heartfelt gratitude to those 

experts, consultants, counterpart personnel, and farmers who cooperated 

with the interviews conducted for this research. I greatly appreciate their 

cooperation and contribution.

Jiro Aikawa, JICA Senior Advisor

 (former Team Leader of SHEP Phase 1)
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སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ།

༢

༡༥



སྐབས་དང་ ང་བཅས་ཀྱི་ཤེས་འདོད་ཡོོད་མི་འདི་ གྲུབ་ཚུགས་པའི་སྐབས་ལུ་ ང་བཅས་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་ཡོོདཔ་སྦེ་
ཚོོརཝ་ཨིན། ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་འདི་ཡོང་ འདི་བཟུམ་མའི་ལྕོགས་གྲུབ་ཡོོདཔ་སྦེ་ཚོོར་མི་འདི་ཨིན། གནད་
དོན་མང་ཤོོས་ཅིག་ནང་ལུ་ མི་ཚུ་ དབུལ་ཕོངས་ཀྱི་དཀའ་ངལ་དང་ ཤེས་ཡོོན་སྦྱོང་ནི་ ཡོང་ན་ སྦྱོོང་བརྡར་འབད་
ནིའི་གོ་སྐབས་ཚུ་ཐོབ་མ་ཚུགསཔ་ད་ལུ་ ཁོང་ར་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་ཡོོདཔ་སྦེ་ཤེས་མ་ཚུགསཔ་ཨིན།

ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་ལུ་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་ལུ་ འོག་ལུ་བཀོད་དེ་ཡོོད་མི་ཚུ་ འོང་དགོཔ་ཨིན:

༡) ལཱ་འདི་འཇམ་ཏོང་ཏོ་སྦེ་ འབད་མ་ཚུགསཔ་སྦེ་བཟོོ།༡) ལཱ་འདི་འཇམ་ཏོང་ཏོ་སྦེ་ འབད་མ་ཚུགསཔ་སྦེ་བཟོོ།

གལ་སྲིད་ ལཱ་འདི་ཁག་དྲགས་ཅིག་ཡོོད་པ་ཅིན་ ཁོང་རའི་མི་སྡེ་ནང་ལུ་ གྲུབ་འབྲས་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ བཏོན་མ་
ཚུགས་ཟེར་མནོ་འོང་། སྤྱོང་ཀ་ཚུ་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་བྱིན་ནིའི་དོན་ལུ་ ལཱ་གི་དཅིགས་དོན་འདི་ གོ་རིམ་
ཆུང་ཀུ་ལུ་བཟོོ་ཞིནམ་ལས་ གལ་རིམ་གྱི་གྱངས་ཁ་ཡོང་ཡོར་སེང་རྐྱབ་དགོཔ་ཨིན། དེ་སྦེ་འབད་བ་ཅིན་ ཁོང་གི་དང་
ལེན་འདི་གིས་ མི་སྡེ་ནང་ གྲུབ་འབྲས་ཅིག་ཐོན་ཚུགས་ཅིག་ཟེར་མནོ་འོང་། མི་ཚུ་གིས་ ཁོང་ར་གི་ལྕོགས་གྲུབ་ཐོག་
ལས་ དམིགས་དོན་འདི་གྲུབ་ཚུགས་ཅིག་ཟེར་ མནོ་བཅུག་ནི་འདི་ གལ་ཆེ་ཤོོས་ཅིག་ཨིནམ་ད་ འདི་འབད་ནི་འདི་
གིས་ ཁོང་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་མངམ་སྦེ་འབད་ནི་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་ཅིག་མེན། རྒྱབ་འགལ་དུ་ ལཱ་འདི་འཇམ་ཏོང་ཏོ་
ཅིག་ཨིན་པ་ཅིན་ མི་འདི་གིས་ ཁོང་གིས་འབད་མི་ལཱ་གིས་ གྲུབ་འབྲས་ལེགས་ཤོོམ་ཅིག་ ཐོན་མ་ཚུགས་ཟེར་མནོ་
ནི་ཨིནམ་དང་ ཡོང་ཅིན་ ལཱ་ཡོང་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་མ་ཚུགསཔ་ལས་ ཁོང་གིས་ལཱ་འབད་ནི་ལུ་ རང་སྐྱོང་གི་
སེམས་ཤུགས་འདི་ཐོབ་མི་ཚུགས།

༡༦



༢) སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་གིས་ལཱ་འབད་མི་ནང་ གྲུབ་འབྲས་ག་དེ་སྦེ་བཏོན་ཡོོད་ག་ ངེས་བདེན་སྦེ་ དབྱེ་ཞིབ་༢) སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་གིས་ལཱ་འབད་མི་ནང་ གྲུབ་འབྲས་ག་དེ་སྦེ་བཏོན་ཡོོད་ག་ ངེས་བདེན་སྦེ་ དབྱེ་ཞིབ་
འབད་བཅུག་དགོ།འབད་བཅུག་དགོ།

ཁྱོད་ཀྱིས་འགོ་ཐོག་འབད་མི་ལཱ་འདི་ དཔྱད་རིག་བཏང་བལྟ་བ་ཅིན་ ལཱ་འདི་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་ཡི་ག་མ་འབད་ཡི་
ག་ སླབ་རང་མི་ཚུགས། ཨིན་རུང་ ཁྱོད་ཀྱི་ལཱ་ལྟ་རྟོགས་འབད་མི་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་ཅིག་ཡོོད་པ་ཅིན་ ཁྱོད་ཀྱིས་
ལཱ་ལེགས་ཤོོམ་ ག་དེ་སྦེ་འབད་ཡི་ག་ ཧ་གོ་ཚུགས་ནིའི་དོན་ལུ་ བསམ་ལན་ཚུ་བྱིན་འོང་། སྤྱིར་བཏང་ལཱ་འབད་
མི་ལུ་ བསྟོོད་པ་རྐྱབ་བཞག་ནི་རྐྱངམ་གཅིག་མེན་པ་ དམིགས་བསལ་སྦེ་ ལཱ་ལེགས་ཤོོམ་ག་ཏེ་ལུ་འབད་ཡོོད་ག་ 
སླབ་དགོཔ་ཨིན། དེ་སྦེ་འབད་བ་ཅིན་ མི་ངོམ་འདི་ལུ་ ཡོོན་ཏན་གསརཔ་ཐོབ་སྟེ་ ཤུལ་ལས་ཡོང་ དེ་བཟུམ་གྱི་
གནས་སྟོངས་བཅོག་ར་འཐདཔ་ལུ་ཚུདཔ་ད་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་དབྱེ་དཔྱད་འབད་ནི་ལུ་ཕན་ཐོགས་ཚུགས། ལས་སྣ་འདི་ 
ལེགས་ཤོོམ་ག་དེ་སྦེ་འབདཝ་མས་ག་ ཐོ་བཀོད་བཞག་ནིའི་ཐབས་ལམ་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་འདི་གིས་ཡོང་ འདི་
བཟུམ་གྱི་གནས་སྟོངས་ནང་ ཕན་ཐོགས་བྱུང་འོང་།

༣) ལས་སྣའི་གྲུབ་འབྲས་ཀྱི་གཞི་བཀོད་གསལ་ཏོག་ཏོ་བྱིན་དགོཔ་ཨིན།༣) ལས་སྣའི་གྲུབ་འབྲས་ཀྱི་གཞི་བཀོད་གསལ་ཏོག་ཏོ་བྱིན་དགོཔ་ཨིན།

མི་ཚུ་གིས་ དམིགས་བསལ་གྱི་དམིགས་དོན་གྲུབ་ནི་ལུ་ ག་ཅི་སྦེ་འབད་དགོཔ་ཨིན་ན? ནམ་འབད་དགོཔ་ཨིན་
ན? ག་དེ་སྦེ་འབད་དགོཔ་ཨིན་ན? དང་ ག་དེམ་ཅིག་འབད་དགོཔ་ཨིན་ན་ཤེས་པ་ཅིན་ གོང་ལུ་བཤོད་དེ་ཡོོདཔ་
བཟུམ་སྦེ་ ཁོང་གི་གྲུབ་འབྲས་འདི་ ངེས་བདེན་སྦེ་བརྟག་ཞིབ་འབད་ཚུགས། ལྷག་པར་དུ་ ཁོང་གིས་རེ་བ་བསྐྱེད་
མི་གྲུབ་འབྲས་འདི་ ཐོན་ནིའི་དོན་ལུ་ འབད་བརྩོོན་ག་དེམ་ཅིག་དགོཔ་ཨིན་ན་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་ཤེས་བཞིན་
ན་ ཁོང་རའི་ལཱ་གྲུབ་ནི་ལུ་ འབད་བརྩོོན་དགོཔ་ཨིནམ་ཧ་གོཝ་སྦེ་སོང་ཞིནམ་ད་ ཁོང་རའི་རང་སྐྱོང་ལུ་ཡོང་ རྒྱབ་
སྐྱོར་འབདཝ་ཨིན། ལས་འགུལ་བརྩོམས་པའི་སྐབས་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱི་དགོས་མཁོ་དང་ བཅའ་མར་གཏོགས་མི་
ཚུ་གི་ འཆར་གཞི་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ ལས་འགུལ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་ནིའི་དོན་ལུ་ འགྲུལ་ཡིག་ཅིག་བཟོོ་སྟེ་བྱིན་
དགོཔ་ཨིན། རྒྱབ་འགལ་དུ་ ལས་འགུལ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུ་ལུ་ འགོ་དང་འགོ་ལས་རང་ ལས་འགུལ་
གྱི་འཆར་གཞི་སྐོར་ལས་ བརྡ་སྤྲོོད་མ་འབད་བར་བཞག་པ་ཅིན་དང་ ག་ནི་ཡོང་མ་སླབ་པའི་ཧེ་མ་ ལཱ་ཚུ་བྱིན་པ་ཅིན་ 
ཁོང་ར་ དབང་བཙོང་གི་ཐོག་ལས་ ལཱ་འབད་བཅུག་དོ་བཟུམ་ཚོོར་འོང་།

འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་དགོས་མཁོ་འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་དགོས་མཁོ་འདི་ཡོང་ གཞན་དང་གཅིག་ཁར་ མཐུན་ལམ་བཟོོ་ནིའི་ རེ་འདོད་ཡོོད་མི་ལུ་སླབ་ཨིན། 
ལཱ་རྩིས་སྤྲོོད་མི་དང་ལེན་མི་གཉིས་ཀྱི་བར་ན་ མཐུན་ལམ་ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ འདི་གིས་ ལཱ་རྩིས་ལེན་མི་ཚུ་གི་
སེམས་ཤུགས་ལུ་ བྱེམ་སྦོོམ་སྦེ་རང་ཡོོདཔ་ཨིན། ཁྱོད་ར་སློབ་ཕྲུག་སྦེ་སྡོོདཔ་ད་ལུ་ ཁྱོད་རའི་སློབ་དཔོན་དགའ་ཤོོས་
ཀྱིས་སླབ་མི་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ཚུགས་པའི་ཚིག་ཚུ་ དཔྱད་རིག་བཏང་བལྟ་ཤིག། ད་ འ་ནཱི་བཅོག་ར་འཐདཔ་གི་

2. Theories on Motivation

The psychological aspect of the SHEP approach is based on a 

theory of motivation called Self-Determination Theory (SDT), which was 

developed by Edward Deci and Richard Ryan (Deci & Ryan, 1985). SDT 

is considered to be one of the defining factors behind the success of the 

approach. SDT was formulated in the 1970s, and it has played a major 

role in changing the way we view human behavior and motivation. One of 

the most notable achievements of SDT is the discovery and explanation of 

the undermining effect (discussed in more detail in the “Introduction to 

Psychology 4” column), where rewards decrease the degree of subsequent 

engagement in a task.

The classical notion of motivation

According to the classical notion of motivation in traditional 

psychology, rewarding behavior was assumed to always increase the 

subsequent engagement, while punishment would always decrease it. The 

underlying psychological mechanism for this way of thinking is illustrated 

in the figure below. Under this concept, all behavior is caused by drives 

(see far left of figure). Drives are based upon physiological needs such as 

hunger, thirst, and sleep, as well as social needs like money, punishment 

avoidance, power, and social approval. All of these needs, when satisfied, 

would enable the individual to have a better chance to survive. Drives 

are aroused when there is a deficiency in a specific need (e.g., hunger is 

aroused when there is a lack of nutrition). Discomfort is caused when a 

drive is aroused, so the individual will attempt to subdue the discomfort. 

(1) Motivation and Self-Determination Theory

This booklet details a variety of case studies that have occurred in 

technical cooperation projects for different level of stakeholders: central 

government staff, local government staff and the final beneficiaries 

(farmers). It examines the behavior of the individuals concerned and its 

consequences from the view point of SDT. The analyses try to convert the 

tacit knowledge possessed by individual project experts and consultants 

into explicit knowledge that can be shared with the reader. The “Tips 

for Project Planners and Implementers” columns at the end of each case 

study outline the lessons learned from the particular case study. The 

“Introduction to Psychology” columns introduce the readers to some of the 

academic theories and psychological experiments related to the case study. 

At the end of the booklet, summaries of academic papers that analyze the 

SHEP approach through SDT are introduced.

I hope that this booklet will inspire readers to learn more about 

theories on motivation and help them put what they learn from this booklet 

into practice in their work. JICA is committed to providing high quality 

technical assistance to partner countries, and it would be my greatest 

pleasure if this booklet were to help actualize such assistance.

Finally, I would like to extend my heartfelt gratitude to those 

experts, consultants, counterpart personnel, and farmers who cooperated 

with the interviews conducted for this research. I greatly appreciate their 

cooperation and contribution.

Jiro Aikawa, JICA Senior Advisor

 (former Team Leader of SHEP Phase 1)
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ཚིག་ཚུ་ ཁྱོད་ཀྱིས་ མ་དགའ་མི་སློབ་དཔོན་གྱིས་སླབ་ཡོོདཔ་སྦེ་ མནོ་བསམ་བཏང་བལྟ་ཤིག། མི་མང་ཤོོས་རང་ 
ཁྱོད་རའི་དགའ་ཤོོས་མེན་མི་ སློབ་དཔོན་གྱིས་སླབ་མི་ཚིག་ཚུ་གིས་ སེམས་ཤུགས་ཉུངམ་སྦེ་བྱིན་ཏེ་ཡོོདཔ་འོང་།

འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་གྱི་དོན་ལུ་འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་གྱི་དོན་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱི་ལས་སྣ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་གིས་ བློོ་གཏད་ནི་འདི་ གལ་ཆེ་
ཤོོས་ཅིག་ཨིན། ཁོང་གིས་བློོ་གཏད་ཚུགསཔ་བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ ཁོང་གིས་ ལཱ་གི་དམིགས་དོན་འདི་གྲུབ་ནིའི་དོན་ལུ་ 
སྟོབས་མ་བདེཝ་རེ་བྱུང་པ་ཅིན་ ཁྱོད་ལུ་བརྟེན་དགོ་པས་ཟེར་བའི་ ཚོོར་བ་འདི་འོང་ཚུགས་དགོཔ་ཨིན། འ་ནཱི་འདི་ 
སླབ་ད་ལུ་ མཉམ་རུང་ར་ འོག་ལུ་བཀོད་དེ་ཡོོད་མི་ཚུ་དགོཔ་ཨིན:

༡) ཁས་ལེན།༡) ཁས་ལེན།

ལཱ་འབད་མི་ཚུ་གིས་ ཁྱོད་ལུ་བརྟེན་དགོ་པས་ཟེར་མནོ་ནིའི་དོན་ལུ་ ཁོང་ལུ་ སྦུངས་སྒུལ་དང་སེམས་ཁམས་གཉིས་
ཆ་རའི་ཐོག་ལས་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ཆོག་ཆོ་སྦེ་སྡོོད་དགོཔ་ཨིན། ཁྱོད་ར་ སྦུངས་སྒུལ་གྱི་ཐོག་ལས་ཆ་རོགས་འབད་
དགོ་པ་ཅིན་ ལཱ་འབད་མི་ཚུ་ དུས་རྒྱུན་དུ་ཕྱོད་དགོཔ་ཨིན། དེ་སྦེ་ ལོག་ཅི་ལོག་ཅི་རང་ཕྱོད་ཚུགས་པ་ཅིན་ བློོ་གཏད་
ཚུགསཔ་འགྱོཝ་ཨིན། ཁྱོད་ར་ སེམས་ཁམས་ཀྱི་ཐོག་ལས་ ཆ་རོགས་འབད་དགོ་པ་ཅིན་ ཁོང་ལུ་སྟོབས་མ་བདེཝ་
ཐོནམ་ཅིག་ ཐེ་ཚོོམ་ག་ནི་ཡོང་མེད་པར་ ཁྱོད་དང་འབྲེལ་བ་འཐབ་ཚུགསཔ་བཟོོ་དགོ། ཁྱོད་ཀྱིས་ཁོང་དང་གཅིག་
ཁར་ ཕྱོད་ནི་རྐྱངམ་གཅིག་མེན་པ་ ཁོང་གི་སྐོར་ལས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་ཧ་དགོ་ཆི་ནུག་ཟེར་ ཤེས་ཚུགསཔ་སྦེ་
བཟོོ་དགོ་པའི་ཁར་ ཁོང་གི་དགོས་མཁོ་ཀྱི་སྐོར་ལས་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ར་ཤེས་ནུག་ཟེར་མི་འདི་ ཁོང་གིས་ ཧ་གོ་
ཚུགསཔ་སྦེ་བཟོོ་དགོཔ་ཨིན།

The need for relatedness is the desire to have good relationships 

with others. The relationship between the person giving the task and the 

person receiving the task has a big effect on the latter’s motivation towards 

the task. Try to recall some inspiring words that your favorite teacher told 

you when you were a student. Now imagine that those words had been 

1) Design tasks so they are optimally difficult

If a task is too difficult, the person will not feel that they have 

successfully made an impact on their environment. To provide 

competence support to the poor and destitute, it is necessary to 

break down the goals of the task into small steps and increase the 

number of milestones at which they can feel the impact of their 

actions. It is important for them to feel that they were able to 

achieve the goal using their own abilities, so it is not a good idea to 

provide too much help. Conversely, if a task is too easy, the person 

will not feel that they have made a meaningful impact or that they 

are improving at the task, so they will not become autonomously 

motivated to do the task.

2) Enable participants to accurately evaluate their achievements in 

the task 

Try to remember the first time you did a challenging task. You 

were probably not able to tell if you were doing the task properly 

or not. However, if you had had a good supervisor, that person 

would probably have provided you with feedback that was helpful 

for your understanding of how well you were doing. It is important 

to not just give someone undertaking a task general praise, but to 

be specific about what the person is doing well so that they gain 

knowledge that will be useful in judging how well they are doing 

the next time they are in a similar situation. Using methods to 

objectively assess progress, such as recordkeeping, would also be 

useful.
3) Provide a clear structure

If someone understands why, when, what, and how much they 

need to do in order to attain a specific objective, then they will 

be able to accurately evaluate their achievements, as described 

above. Additionally, since they know how much effort is required 

to achieve their desired result, it will also support their need for 

autonomy, as they will be able to decide how much effort they want 

to put into the task. In development projects, it is always a good 

idea to present a specific itinerary or schedule, as the participants 

will be able to adjust their plans and allow for the time that the 

project requires. In contrast, if participants are not informed of the 

plans beforehand and are given a task without prior notice, they 

will most likely feel that they are being forced to do it regardless 

of their own will.

Competence support requires consideration of the following:
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༢) ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ཉན་ནི།༢) ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ཉན་ནི།

ལས་འགུལ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུ་གིས་ ཁྱོད་ར་ལུ་བློོ་གཏད་དགོ་པ་ཅིན་ ཁོང་རའི་བསམ་འཆར་བཀོད་ཡོོད་
མི་ལུ་ མ་བཏུབ་སྦེ་སླབ་ནི་རང་མི་འོང་། ད་རུང་ ཁོང་གིས་ག་ཅི་སླབ་མས་ག་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ཉན་དགོཔ་འདི་གལ་
ཆེ། ཁྱོད་ཀྱིས་ ཁོང་གིས་སླབ་མི་ལུ་ བློོ་མཐུན་མེད་རུང་ ཁོང་ལུ་མ་དཀྲོགས་པར་ གེ་ར་སླབ་བཅུག་དགོཔ་ཨིནམ་
དང་ ཁོང་གིས་ ག་ཅི་སྦེ་ དེ་བཟུམ་མནོཝ་ཨིན་ན་ ཧ་གོ་ཚུགསཔ་སྦེ་ བཟོོ་ནི་ལུ་རྩིས་རྐྱབ་དགོཔ་ཨིན། འ་ནཱི་འདི་ 
བློོ་གཏད་ཚུགསཔ་བཟོོ་ནི་ལུ་ གལ་ཆེ་ཤོོས་ཅིག་ཨིན། 

རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་ནང་ སེམས་ཤུགས་མ་འདྲཝ་ཡོོད་མི་དང་ སེམས་ཁམས་ཀྱི་དགོས་མཁོའི་གཞི་
རྟེན་མ་འདྲཝ་ཡོོད་པའི་ གཞི་རྟེན་གྱི་དཔྱད་གཞི་འདི་ རྒྱལ་ཁབ་ལེ་ཤོ་ཅིག་ནང་རང་ བརྟག་དཔྱད་འབད་ཞིནམ་
ལས་ ངེས་བརྟན་བཟོོ་ཡོོདཔ་དང་ རྒྱལ་ཁབ་ག་བཟུམ་ཅིག་ནང་ཨིན་རུང་ ཆ་འཇོག་འབད་ཡོོདཔ་སྦེ་ ངེས་བརྟན་
བཟོོ་ཡོོདཔ་ཨིན། འ་ནཱི་འདི་ གོང་འཕེལ་གྱི་ལས་འགུལ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་ཨིན་པའི་ རྒྱལ་ཁབ་ལེ་ཤོ་ཅིག་ནང་
ར་ བརྟག་དཔྱད་འབད་ནི་ཨིན་རུང་ གྲུབ་མཐའ་འདི་ ཡོོངས་ཁྱབ་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་ཅིག་འབདཝ་ལས་ རྒྱལ་ཁབ་དེ་ཚུ་
ནང་ཡོང་ མཐར་འཁྱོལ་ཅན་ཅིག་སྦེ་ འགྱོ་ནིའི་རེ་བ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས།

2. Theories on Motivation

The psychological aspect of the SHEP approach is based on a 

theory of motivation called Self-Determination Theory (SDT), which was 

developed by Edward Deci and Richard Ryan (Deci & Ryan, 1985). SDT 

is considered to be one of the defining factors behind the success of the 

approach. SDT was formulated in the 1970s, and it has played a major 

role in changing the way we view human behavior and motivation. One of 

the most notable achievements of SDT is the discovery and explanation of 

the undermining effect (discussed in more detail in the “Introduction to 

Psychology 4” column), where rewards decrease the degree of subsequent 

engagement in a task.

The classical notion of motivation

According to the classical notion of motivation in traditional 

psychology, rewarding behavior was assumed to always increase the 

subsequent engagement, while punishment would always decrease it. The 

underlying psychological mechanism for this way of thinking is illustrated 

in the figure below. Under this concept, all behavior is caused by drives 

(see far left of figure). Drives are based upon physiological needs such as 

hunger, thirst, and sleep, as well as social needs like money, punishment 

avoidance, power, and social approval. All of these needs, when satisfied, 

would enable the individual to have a better chance to survive. Drives 

are aroused when there is a deficiency in a specific need (e.g., hunger is 

aroused when there is a lack of nutrition). Discomfort is caused when a 

drive is aroused, so the individual will attempt to subdue the discomfort. 

(1) Motivation and Self-Determination Theory

This booklet details a variety of case studies that have occurred in 

technical cooperation projects for different level of stakeholders: central 

government staff, local government staff and the final beneficiaries 

(farmers). It examines the behavior of the individuals concerned and its 

consequences from the view point of SDT. The analyses try to convert the 

tacit knowledge possessed by individual project experts and consultants 

into explicit knowledge that can be shared with the reader. The “Tips 

for Project Planners and Implementers” columns at the end of each case 

study outline the lessons learned from the particular case study. The 

“Introduction to Psychology” columns introduce the readers to some of the 

academic theories and psychological experiments related to the case study. 

At the end of the booklet, summaries of academic papers that analyze the 

SHEP approach through SDT are introduced.

I hope that this booklet will inspire readers to learn more about 

theories on motivation and help them put what they learn from this booklet 

into practice in their work. JICA is committed to providing high quality 

technical assistance to partner countries, and it would be my greatest 

pleasure if this booklet were to help actualize such assistance.

Finally, I would like to extend my heartfelt gratitude to those 

experts, consultants, counterpart personnel, and farmers who cooperated 

with the interviews conducted for this research. I greatly appreciate their 

cooperation and contribution.

Jiro Aikawa, JICA Senior Advisor

 (former Team Leader of SHEP Phase 1)
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༢) མཱས་ལོ་གིས་ དགོས་མཁོའི་ནང་ལུ་གོ་རིམ་སྦེ་ཡོོད་མིའི་སྐོར་ལས་སླབ་ཡོོདཔ།

མཱས་ལོ་གི་གྲུབ་མཐའ་ དགོས་མཁོའི་ནང་ལུ་གོ་རིམ་སྦེ་ཡོོད་ཟེར་མི་འདི་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་མིའི་གྲུབ་མཐའ་འདི་ 
འོག་ལུ་བཀོད་ཡོོདཔ་བཟུམ་སྦེ་རང་ ཡོོངས་གྲགས་ཅན་ཅིག་ཨིན། འ་ནཱི་གྲུབ་མཐའ་གསརཔ་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ མི་
ཚུ་ལུ་སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནི་གི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ་རྐྱངམ་གཅིག་ དགོཔ་མེན་ཟེར་བཀོད་
ནུག། ཁོ་གི་གྲུབ་མཐའ་འདི་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་གྲུབ་མཐའ་ནང་ གལ་ཆེ་ཤོོས་ཅིག་ཨིན། གྲུབ་མཐའ་
འདི་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ དགོས་མཁོ་ཚུ་ གཏོར་གཟུགས་དང་མཆོད་རྟེན་གྱི་གཟུགས་སུ་བཀོད་ཡོོདཔ་ད་ འདི་ནང་
ལུ་ དགོས་མཁོ་སྦོོམ་ཚུ་མ་གྲུབ་པའི་ཧེ་མ་ གཞི་རྟེན་གྱི་དགོས་མཁོ་ཚུ་གྲུབ་དགོཔ་ལས་ འདི་ཚུ་འོག་ལུ་བཙུགས་
ཏེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

སེམས་ཁམས་རིག་པའི་གཞི་རྟེན་གྱི་ དགོས་མཁོ་ལྔ་ཡོོད་པའི་ནང་ལས་ འཚོོ་སྟེ་གནས་ཐབས་ལུ་ བཞེས་སྒོ་དང་ཆུ་ 
ཉལ་ནི་ལ་སོགས་པ་ཚུ་དགོཔ་ཨིན། ཉེན་སྲུང་གི་དགོས་མཁོ་འདི་གིས་ ཕྱི་དང་ སེམས་ཁམས། དེ་བཟུམ་སྦེ་རང་ 
སེམས་ཁམས་ཀྱི་ཉེན་ཁ་མེད་པ་སྡོོད་མིའི་སྐོར་ལས་ མཚོོནམོ་ཨིན། འ་ནཱི་དགོས་མཁོ་གཉིས་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་
ནིའི་དོན་ལུ་ རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ལས་འགུལ་ཚུ་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན། 

དགའ་བ་འདི་ གཞན་གལ་གནད་ཅན་གྱིས་དགའ་ནི་ལུ་ རེ་འདོད་བསྐྱེད་མི་ལུ་སླབ་ཨིནམ་དང་ སོ་ནམ་པའི་སྡེ་ཚོན་
གྱི་ ཁོངས་སུ་གཏོགས་མི་ལུ་སླབ་ཨིན། རིམ་གྱུར་གྱི་ཐད་དུ་འབད་བ་ཅིན་ ད་ལྟོ་ཚུན་ཚོོད་ མི་ཚུ་གཅིག་གིས་
གཅིག་ལུ་ མཉམ་རུབ་འབད་དེ་འོང་ཡོོདཔ་ད་ མིའི་གྲངས་སུ་མི་བཙུགས་འོང་མནོ་སྟེ་འདྲོག་དོ། 

རང་གིས་ངེས་
བདེན་ཡོོདཔ་བཟོོ་ནི། 

བརྩི་བཀུར།

དགའ་བ/གྲངས་སུ་གཏོགས་ནི། 

ཉེན་སྲུང་།

སེམས་ཁམས་རིག་པ།

ཐོན་ས། མཱས་ལོ(༡༩༤༣) གི་ནང་ལས་ཐོན་ཡོོདཔ་ཨིན།

མཱས་ལོ་གི་གྲུབ་མཐའ་ དགོས་མཁོའི་ནང་ལུ་གོ་རིམ་སྦེ་ཡོོད་མིའི་སྐོར་ལས་ གཏོར་གཟུགས་མཆོད་རྟེན་གྱི་པར་རིས།

༢༠



ཚོར་གཅིག་ མི་འདི་སྡེ་ཚོན་ནང་འཛུལ་ཞིནམ་ལས་ ཁོང་ཚུ་གིས་ སྡེ་ཚོན་གྱི་འཐུས་མི་ཚུ་གིས་ བསུ་བ་འབད་
བཅུག་སྟེ་ བརྩི་བཀུར་འབད་ནིའི་རེ་བ་བསྐྱེད་ཨིནམ་ད་ འ་ནཱི་འདི་ བརྩི་བཀུར་གྱི་དགོས་མཁོ་ཨིན། 

མཱས་ལོ་གི་གྲུབ་མཐའ་ དགོས་མཁོའི་གོ་རིམ་ནང་ལུ་ དགོས་མཁོ་མཐོ་ཤོོས་རང་ རང་གིས་ངེས་བདེན་བཟོོ་ནི་འདི་
ཨིནམ་ད་ མཱས་ལོ་གིས་འབད་བ་ཅིན་ མི་ཚུ་གིས་ རང་གི་ངེས་བདེན་འདི་གྲུབ་དགོ་པ་ཅིན་ གཞན་འོག་གི་དགོས་
མཁོ་བཞིཔོ་འདི་ བསྐང་དགོཔ་ཨིན་པས། མཱས་ལོ་འདི་ ང་བཅས་ཀྱི་གཞི་རྟེན་གྱི་དགོས་མཁོ་གེ་ར་གྲུབ་ཚུགས་རུང་ 
ང་བཅས་ག་ཨིནམ་ད་ རང་གི་འཚོོ་བ་སྐྱེལ་ཐངས་གཉིས་ རྟགས་མཐུན་མ་ཚུགས་པ་ཅིན་ མི་ཚེ་དགའ་ཏོག་ཏོ་སྦེ་
སྡོོད་མི་ཚུགས་ཟེར་སླབ་མིའི་ སྲོོལ་བཏད་མི་ཅིག་ཨིན། མི་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་མི་ཚེ་འདི་ དགའ་ཏོག་ཏོ་དང་ བག་
ཚིམས་འཇོམས་ཏོག་ཏོ་བཟོོ་ཚུགས་མི་ཅིག་ཨིན།

མཱས་ལོ་གི་གྲུབ་མཐའ་འདི་ གནམ་མེད་ས་མེད་ཡིད་ཆེས་ཏོག་ཏོ་ཡོོདཔ་དང་ ལས་འགུལ་བཟོོ་ནིའི་ནང་ལཱ་འབད་མི་
མང་ཤོོས་རང་ འདི་གིས་སེམས་ཤུགས་བྱིན་ཏེ་ཡོོད་རུང་ མི་གིས་དགོས་མཁོ་སྦོོམ་གྲུབ་ནིའི་དོན་ལུ་ གཞི་རྟེན་གྱི་
དགོས་མཁོ་ཚུ་ཚིམས་དགོ་ཟེར་མི་འདི་ ཁུངས་མེདཔ་ཅིག་ཨིན་པས། དཔྱེ་འབད་བ་ཅིན་ རྡོ་ཆས་ཀྱི་དུས་རབས་ལུ་ 
མི་ཚུ་གིས་ཚོོན་བཏང་སྟེ་ བྱག་ཕུག་བཟོོ་ཡོོད་མི་ཚུ་ ཁོང་རའི་སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ་དང་ ཉེན་སྲུང་གི་
དགོས་མཁོ་ཚུ་ གྲུབ་མ་ཚུགས་པ་ཡོོད་རུང་ ཁོང་གིས་དེ་བཟུམ་མའི་ ལེགས་སྤྲོོས་ཅན་གྱི་རྩོལ་རིག་ཚུ་བཟོོ་ཚུགས་ཏེ་
འདུག། གཏོར་གཟུགས་མཆོད་རྟེན་གྱི་འོག་ལུ་ཡོོད་མི་ གཞི་རྟེན་གྱི་དགོས་མཁོ་འདི་ ཁག་ཆེ་ཏོག་ཏོ་ཅིག་ཨིན་རུང་ར་ 
གཞི་རྟེན་གྱི་དགོས་མཁོ་གྲུབ་མ་ཚུགས་རུང་ དགོས་མཁོ་སྦོོམ་ཚུ་ ཁག་ཆེ་ཏོག་ཏོ་ཨིན་ཟེར་མི་འདི་ཤེས་དགོ། ཁོང་ར་
གི་སྡེ་ཚོན་ནང་ལུ་ཡོོད་པའི་ དགོས་མཁོ་དང་ ཁོང་རའི་ངེས་བདེན་བཟོོ་མི་ཚུ་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་དགོཔ་འདི་ གལ་
ཆེ་ཤོོས་ཅིག་ཨིན། ཀེན་ཡོ་ལུ་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་དང་གོང་འཕེལ་འདི་ མཐར་འཁྱོལ་ཅན་ཅིག་འགྱོ་
དགོ་མི་འདི་ ལོ་ཐོག་གི་ཐོན་སྐྱེད་དང་ ཚོོང་འབྲེལ་འཐབ་ནི་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ཐོག་ལས་ གཞི་རྟེན་གྱི་དགོས་
མཁོ་གཉིས་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ཡོོདཔ་མ་ཚོད་ སྡེ་ཚོན་གྱི་ལས་སྣ་ཚུ་གི་ཐོག་ལས་ སྡེ་ཚོན་གྱི་གྲལ་ཁར་ཨིནམ་རྩིས་
ནི་དང་ འཐུས་མི་ཚུ་ལུ་བརྩི་བཀུར་འབད་ནིའི་དགོས་མཁོ་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ནི་འདི་གིས་ཨིན། སོ་ནམ་པ་དག་པ་
ཅིག་གིས་ ཁོང་ར་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པའི་དབང་ཆ་དང་གོང་འཕེལ་གྱི་ཐོག་ལས་ ཧེ་མ་དང་ཕྱོདཔ་ད་ དྲགཔ་ཅིག་
ལུ་གྱུར་སོང་ཡི་ཟེར་སླབ་མི་དང་འཁྲིལ་ འདི་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ རང་གི་ངེས་བདེན་བཟོོ་ནི་ལུ་དགོས་མཁོ་ཆེ་མི་ཚུ་
ལུ་ ཕན་ཐོགས་བྱུང་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

2. Theories on Motivation

The psychological aspect of the SHEP approach is based on a 

theory of motivation called Self-Determination Theory (SDT), which was 

developed by Edward Deci and Richard Ryan (Deci & Ryan, 1985). SDT 

is considered to be one of the defining factors behind the success of the 

approach. SDT was formulated in the 1970s, and it has played a major 

role in changing the way we view human behavior and motivation. One of 

the most notable achievements of SDT is the discovery and explanation of 

the undermining effect (discussed in more detail in the “Introduction to 

Psychology 4” column), where rewards decrease the degree of subsequent 

engagement in a task.

The classical notion of motivation

According to the classical notion of motivation in traditional 

psychology, rewarding behavior was assumed to always increase the 

subsequent engagement, while punishment would always decrease it. The 

underlying psychological mechanism for this way of thinking is illustrated 

in the figure below. Under this concept, all behavior is caused by drives 

(see far left of figure). Drives are based upon physiological needs such as 

hunger, thirst, and sleep, as well as social needs like money, punishment 

avoidance, power, and social approval. All of these needs, when satisfied, 

would enable the individual to have a better chance to survive. Drives 

are aroused when there is a deficiency in a specific need (e.g., hunger is 

aroused when there is a lack of nutrition). Discomfort is caused when a 

drive is aroused, so the individual will attempt to subdue the discomfort. 

(1) Motivation and Self-Determination Theory

This booklet details a variety of case studies that have occurred in 

technical cooperation projects for different level of stakeholders: central 

government staff, local government staff and the final beneficiaries 

(farmers). It examines the behavior of the individuals concerned and its 

consequences from the view point of SDT. The analyses try to convert the 

tacit knowledge possessed by individual project experts and consultants 

into explicit knowledge that can be shared with the reader. The “Tips 

for Project Planners and Implementers” columns at the end of each case 

study outline the lessons learned from the particular case study. The 

“Introduction to Psychology” columns introduce the readers to some of the 

academic theories and psychological experiments related to the case study. 

At the end of the booklet, summaries of academic papers that analyze the 

SHEP approach through SDT are introduced.

I hope that this booklet will inspire readers to learn more about 

theories on motivation and help them put what they learn from this booklet 

into practice in their work. JICA is committed to providing high quality 

technical assistance to partner countries, and it would be my greatest 

pleasure if this booklet were to help actualize such assistance.

Finally, I would like to extend my heartfelt gratitude to those 

experts, consultants, counterpart personnel, and farmers who cooperated 

with the interviews conducted for this research. I greatly appreciate their 

cooperation and contribution.

Jiro Aikawa, JICA Senior Advisor

 (former Team Leader of SHEP Phase 1)
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སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ།

༢

༢༡



༣) རྒྱུ་རྐྱེན་གཉིས་ཡོོད་པའི་གྲུབ་མཐའ: ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་མི་རྐྱངམ་གཅིག་སླབ་མེན་པ་ ལེགས་ཤོོམ་
  མེད་མི་ཚུ་ཡོང་སླབ་ཡོོདཔ།

གོང་ལས་རང་གྲོས་བསྡུར་འབད་དོ་བཟུམ་སྦེ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་དོན་ལུ་ དཔྱེ་འབདན་ ལཱ་
འབད་དགོ་པའི་ ཁུངས་ལྡན་བྱིན་ནི་དང་ ལཱ་མཐར་འཁྱོལ་ཅན་སྦེ་འབད་ཚུགས་མི་ལུ་ བག་ཚིམས་འཇོམས་པའི་
ཚོོར་བ་ཚུ་བྱིན་ནི་གི་ རྒྱུ་རྐྱེན་ཚུ་བཙུགས་དགོཔ་འདི་གལ་ཆེ། ཨིན་རུང་ ཕེ་རི་དྲིཀ་ ཧརསི་བརཀ་གིས་ ཁོ་གིས་ 
རྒྱུ་རྐྱེན་གཉིས་ཡོོད་པའི་གྲུབ་མཐའ་ལུ་ བཀོད་མི་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ འ་ནཱི་རྐྱངམ་གཅིག་གིས་མི་བཏུབ་ཟེར་སླབ་སྟེ་
ཡོོདཔ་ཨིན། མི་གི་ལཱ་འབད་ནིའི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་སྐོར་ལས་ ཞིབ་འཚོོལ་རྒྱ་ཆེཝ་སྦེ་འབད་མི་ ཧརསི་བརཀ་གིས་
སླབ་མི་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ ལཱ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ བག་ཚིམས་མ་འཇོམས་མི་འདི་ལུ་ཡོང་ གམིགས་གཏད་བསྐྱེད་
དགོཔ་འདི་ གལ་ཆེ་ཟེར་སླབ་ནུག། 

ཧརསི་བརཀ་གི་གྲུབ་མཐའ་ནང་ལུ་ཡོོད་པའི་ རྒྱུ་རྐྱེན་གཉིས་ལུ་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་མི་དང་ ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་
པའི་རྒྱུ་རྐྱེན་ཟེར་སླབ་ཨིན། སེམས་ཤུགས་བྱིན་མིའི་ནང་ལུ་འབད་བ་ཅིན་ གྲུབ་འབྲས་ཐོན་མི་ལུ་འབྲེལ་བ་ཡོོད་
པའི་ བག་ཚིམས་འཇོམས་མི་ འགན་ཁུར་དང་ཁུངས་ལྡན་གྱི་ཚོོར་བ་གཉིས་ཡོོདཔ་ཨིན། རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་
གྲུབ་འབྲས་ནང་ལུ་ གཞི་རྟེན་གྱི་དགོས་མཁོ་གསུམ་ཡོོད་མི་འདི་ རྒྱུ་རྐྱེན་འདི་དང་འབྲེལ་བ་སྦོོམ་སྦེ་ར་ཡོོདཔ་ཨིན། 
ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་པའི་རྒྱུ་རྐྱེན་ནང་འབད་བ་ཅིན་ ལཱ་འབད་སའི་ས་ཁོངས་ནང་ལུ་ དངུལ་ཕོགས། གོ་གནས་སྤོ་ནིའི་
འགན་ལེན་དང་ བདེ་སྐྱིད་ཚུ་ཚུདཔ་ཨིན། ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་པའི་རྒྱུ་རྐྱེན་ནང་ལུ་ ག་ཅི་ཅིག་མ་ཚོང་པ་ཅིན་ ལཱ་ཡོང་
ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་མ་ཚུགས་པའི་ཁར་ ལཱ་འབད་ནིའི་སེམས་ཤུགས་འདི་ཡོང་ མེདཔ་འགྱོཝ་ཨིན།

སེམས་ཤུགས་བྱིན་མི་དང་ ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་པའི་རྒྱུ་རྐྱེན་གཉིསཔ་འདི་ རང་དབང་ཅན་སྦེ་རྩིསཝ་ཨིནམ་དང་ དེ་
ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་པའི་རྒྱུ་རྐྱེན་ནང་ ག་ཅི་ཅིག་མ་ཚོང་པ་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་མི་རྒྱུ་རྐྱེན་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་
རུང་ ལཱ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ བག་ཚིམས་འཇོམས་མི་ཚུགས་ཨིན། དེ་ཡོང་ མི་ཚུ་གིས་ ལཱ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ 
གནམ་མེད་ས་མེད་བག་ཚིམས་འཇོམས་མི་ཅིག་དང་ མ་འཇོམས་མི་ཅིག་ སྟོབས་གཅིག་ཁར་མྱོོང་ཚུགས་ནི་ཨིན།

༢༢



འ་ནཱི་གྲུབ་མཐའ་འདི་ ཨ་རྟག་ར་སེམས་ཁར་བཞག་དགོཔ་གལ་ཆེ་བའི་ཁར་ ལས་འགུལ་འདི་ལག་ལེན་འཐབ་པའི་
སྐབས་དང་ བརྩོམས་པའི་སྐབས་ལུ་ རྒྱུ་རྐྱེན་གཉིས་ཆ་ར་བསལཝ་ཨིན། བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ སྤྱོང་ཀ་ཚུའི་དོན་
ལུ་འབད་བ་ཅིན་ ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་པའི་རྒྱུ་རྐྱེན་འདི་ གཙོ་རིམ་སྒྲིག་དགོ་རུང་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་མི་ཚུ་ སྣང་མེད་
འབད་བཞག་པ་ཅིན་ ཁོང་ཚུ་ བག་ཚིམས་འཇོམས་མི་ཚུགས། འ་ནཱི་ཡིག་ཆ་འདི་གིས་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་མི་ཚུ་
གི་ དཀའ་ངལ་སེལ་ནིའི་དོན་ལུ་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་ལུ་ གཙོ་བོ་བཏོནམ་ཨིན་རུང་ར་ ལེགས་
ཤོོམ་ཡོོད་པའི་རྒྱུ་རྐྱེན་གྱི་ དཀའ་ངལ་སེལ་དགོཔ་འདི་ཡོང་ ཁག་ཆེ་ཟེར་མི་འདི་ སེམས་ཁར་བཞག་དགོཔ་ཨིན།

༥༠%   ༤༠   ༣༠   ༢༠   ༡༠         ༡༠   ༢༠   ༣༠   ༤༠   ༥༠%

གྲུབ་འབྲས།

ངོས་འཛིན།

ལཱ་འདིའི་སྐོར་ལས།

འགན་ཁུར།

ཡོར་རྒྱས།

ཚོོང་སྡེའི་སྲིད་བྱུས་དང་བདག་སྐྱོང་།

ལྟ་རྟོགས།

ལྟ་རྟོགས་པ་དང་གཅིག་ཁར་འབྲེལ་བ།

ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་པའི་རྒྱུ་རྐྱེན། སེམས་ཤུགས་བྱིན་མི།
(བག་ཚིམས)

ལཱ་གི་གནས་སྟོངས།

དངུལ་ཕོགས།

ཐོན་ས། ཧརསི་བརཀ (༡༩༨༧) ལས་བཏོན་ཡོོདཔ། 

ཧརསི་བརཀ་གི་ རྒྱུ་རྐྱེན་གཉིས་ཡོོད་པའི་གྲུབ་མཐའ།

2. Theories on Motivation

The psychological aspect of the SHEP approach is based on a 

theory of motivation called Self-Determination Theory (SDT), which was 

developed by Edward Deci and Richard Ryan (Deci & Ryan, 1985). SDT 

is considered to be one of the defining factors behind the success of the 

approach. SDT was formulated in the 1970s, and it has played a major 

role in changing the way we view human behavior and motivation. One of 

the most notable achievements of SDT is the discovery and explanation of 

the undermining effect (discussed in more detail in the “Introduction to 

Psychology 4” column), where rewards decrease the degree of subsequent 

engagement in a task.

The classical notion of motivation

According to the classical notion of motivation in traditional 

psychology, rewarding behavior was assumed to always increase the 

subsequent engagement, while punishment would always decrease it. The 

underlying psychological mechanism for this way of thinking is illustrated 

in the figure below. Under this concept, all behavior is caused by drives 

(see far left of figure). Drives are based upon physiological needs such as 

hunger, thirst, and sleep, as well as social needs like money, punishment 

avoidance, power, and social approval. All of these needs, when satisfied, 

would enable the individual to have a better chance to survive. Drives 

are aroused when there is a deficiency in a specific need (e.g., hunger is 

aroused when there is a lack of nutrition). Discomfort is caused when a 

drive is aroused, so the individual will attempt to subdue the discomfort. 

(1) Motivation and Self-Determination Theory

This booklet details a variety of case studies that have occurred in 

technical cooperation projects for different level of stakeholders: central 

government staff, local government staff and the final beneficiaries 

(farmers). It examines the behavior of the individuals concerned and its 

consequences from the view point of SDT. The analyses try to convert the 

tacit knowledge possessed by individual project experts and consultants 

into explicit knowledge that can be shared with the reader. The “Tips 

for Project Planners and Implementers” columns at the end of each case 

study outline the lessons learned from the particular case study. The 

“Introduction to Psychology” columns introduce the readers to some of the 

academic theories and psychological experiments related to the case study. 

At the end of the booklet, summaries of academic papers that analyze the 

SHEP approach through SDT are introduced.

I hope that this booklet will inspire readers to learn more about 

theories on motivation and help them put what they learn from this booklet 

into practice in their work. JICA is committed to providing high quality 

technical assistance to partner countries, and it would be my greatest 

pleasure if this booklet were to help actualize such assistance.

Finally, I would like to extend my heartfelt gratitude to those 

experts, consultants, counterpart personnel, and farmers who cooperated 

with the interviews conducted for this research. I greatly appreciate their 

cooperation and contribution.

Jiro Aikawa, JICA Senior Advisor

 (former Team Leader of SHEP Phase 1)
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སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ།

༢

༢༣



༣༣༽ ༽ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག།གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག།

༡) གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།༡) གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་དང་པ།གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་དང་པ།  
ལས་སྣ་ག་ཅི་རང་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཅི་ག་ ཐོ་བཀོད་བཞག་ནི།

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

ཡི་གུ་བྲི་ནི།

པར་སྐྲུན་དང་གསལ་ཞུ།

རྒྱལ་ཁབ་ཨེགས་ཀྱི་ནང་ལུ་ རེད་འཛུགས་སྐྱོང་འབད་ནིའི་འཕྲུལ་རིག་ ལེགས་བཅོས་འབད་ནིའི་ནང་ འཕྲུལ་རིག་
མཉམ་འབྲེལ་ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་པའི་སྐབས་ རེད་ཐོག་སྐྱེད་དང་ ལོ་ཐོག་བསྡུ་ལེན་འབད་ཞིནམ་ལས་ 
ག་དེ་སྦེ་འབད་ནི་ཨིན་ནའི་ འཕྲུལ་རིག་དང་ ཆུ་འཛིན་སྐྱོང་གི་འཕྲུལ་རིག་ཚུ་ འབག་སྟེ་འདུག། ལོ་ཐོག་གི་ཐོན་
སྐྱེད་དང་ཁེབ་སང་ལུ་བལྟ་སྟེ་ འཕྲུལ་རིག་འདི་བཟུམ་གྱིས་ ཕན་གནོད་ག་དེ་སྦེ་འདུག་ག་ བརྟག་ཞིབ་འབད་དེ་
ཡོོདཔ་ཨིན། ལས་འགུལ་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ངོ་མ་རང་ གཞུང་ལྟེ་བའི་ཞིབ་འཚོོལ་པ་དང་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ཨིནམ་
དང་ ཁོང་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་དང་གཅིག་ཁར་ ཞིང་ཁར་ འཕྲུལ་ཆས་གསརཔ་འདི་ ག་དེ་སྦེ་ལག་
ལེན་འཐབ་སྟེ་འདུག་ག་ ལྟ་རྟོག་འབད་བར་སོང་ནུག། ཨིན་རུང་ ཞིབ་འཚོོལ་པ་དང་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་བྱ་སྤྱོོད་འདི་ 
ཞི་བ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིནམ་དང་ དེ་སྦེ་ཨིན་དགོ་མི་འདི་ཡོང་ ཁོང་ར་ ལྟ་ལྟོག་འབད་མི་འདི་ ཁོང་ར་དེ་སྦེ་འབད་དགོ་
ཟེར་ སླབ་ནི་འདི་གིས་ཨིན་པས། ཁོང་ཚུ་ སོ་ནམ་པ་འབད་སར་ དེ་ཅིག་འགྱོ་ནི་མེདཔ་ཨིན་པས།

ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་པའི་སྐབས་ལུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལས་ གནས་སྡུད་ལེ་ཤོ་རང་བསྡུ་ལེན་འབད་དེ་ཡོོདཔ་
རུང་ དཔེ་སྣོད་ལེ་ཤོ་ནང་བཀྲམ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་གིས་ གནས་སྡུད་མཉམ་
སྡེབ་འབད་དེ་ དབྱེ་དཔྱད་འབད་ནིའི་འགོ་སྐབས་དུམ་གྲ་ཅིག་སྡོོད་ནུག། ཁོང་ར་ ཞལ་འཛོོམས་ཚུ་གི་སྐབས་ལུ་ 
ལས་འགུལ་གྱི་གྲུབ་འབྲས་འདི་སྟོོན་དགོཔ་ད་ གནས་སྡུད་ཕར་ཚུར་ལས་བལྟ་སྟེ་ བསྡུ་འཇོམས་འབད་དགོ་དོ་
ཡོོདཔ་དང་ ཨ་རྟག་རང་གསལ་ཞུའི་བཤུད་བརྙན་བཟོོ་སྡོོད་དགོཔ་བྱུང་ནུག།

༢༤



ལོ་གཅིག་འབདཝ་ད་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་ཅིག་གིས་ ལས་འགུལ་གྱི་ལས་བྱེདཔ་དང་ཞིབ་འཚོོལ་པ་ཚུ་
གིས་ ལས་འགུལ་གྱི་ལས་སྣའི་སྐོར་ལས་ སློབ་རིག་གི་ཡིག་ཆ་ཚུ་བྲི་དགོ་པའི་ བསམ་འཆར་བཀོད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན་
པ། མཁས་ཆོག་ཁོ་ར་གིས་ ལས་འགུལ་འདི་དང་འབྲེལ་བའི་ མཁས་དབང་སྦྱོང་ནིའི་དོན་ལུ་ ཞིབ་འཚོོལ་རྩོོམ་ཡིག་
ཅིག་མཇུག་བསྡུ་ཡོོདཔ་དང་ ཁོ་གིས་ འདི་བཟུམ་མའི་ ལས་འགུལ་དང་འབྲེལ་བའི་ཡིག་ཆ་བྲིས་མི་གིས་ ལས་
འགུལ་ནང་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ལཱ་འབད་ནི་ལུ་ སེམས་ཤུགས་བྱིནམ་མས་ཟེར་ ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ནུག།

ཨིན་རུང་ ལས་བྱེདཔ་དང་ཞིབ་འཚོོལ་པ་གེ་ར་གིས་ ཁོ་གིས་སླབ་མི་ལུ་ངོས་ལེན་འབད་དེ་ ལས་འགུལ་འདི་མཇུག་
བསྡུ་བའི་སྐབས་ དེ་བཟུམ་མའི་ཡིག་རིགས་བྲི་བ་ཅིན་ ཁོང་གི་ཤུལ་བཞག་ཅིག་བཞག་ཚུགས་ནི་མས་ཟེར་སླབ་ཡོོད་
པའི་ཁར་ ཁོང་གེ་ར་གིས་ འདི་འཕྲོོ་ལས་ བྲི་ནི་འགོ་བཙུགསཔ་ལས་ ལས་འགུལ་འདི་མཇུག་བསྡུཝ་ད་ལུ་ ཡིག་
ཆ་སུམ་ཅུ་དེམ་ཅིག་བྲིས་ཚོར་ནུག། ཞིབ་འཚོོལ་པ་ཅིག་གིས་ རྒྱལ་སྤྱི་རེད་ཀྱི་ཞལ་འཛོོམས་སྐབས་ལུ་ སྦྱོར་ཡིག་
དྲག་ཤོོས་ཀྱི་རྟགས་མ་ཡོང་ཐོབ་ནུག། ལས་བྱེདཔ་ཅིག་གིས་བྲིས་མི་ཡིག་ཆ་འདི་ བཀོད་དཔོན་ཅིག་གིས་མཐོང་སྟེ་ 
རྣམ་རྟོག་མེད་པའི་བསམ་ལན་ཡོང་ཐོབ་ནུག། དེ་ལས་ཚུར་ བཀོད་དཔོན་ཁོ་ར་ ལས་འགུལ་འདི་ནང་ གནམ་མེད་
ས་མེད་སྤྲོོ་བ་བསྐྱེད་ནུག།

ལས་འགུལ་གྱི་ལས་བྱེདཔ་ཅིག་གིས་ “ང་ར་ ཡིག་ཆ་བྲི་ཚོར་ནི་ལུ་ ལེ་ཤོ་འགོར་ཡོོད་རུང་ ང་གིས་ལེ་ཤོ་རང་ལྷབ་
ཚུགས་ཅི། ཧེ་མ་ལས་ ཚོན་རིག་གི་རིག་རྩོལ་ཡོོད་པའི་གུར་ ལཱ་མ་འདྲཝ་ནང་ལུ་ཕན་ཐོགས་ཆེ་བའི་རིག་རྩོལ་ 
གནས་སྡུད་ཀྱི་རིག་རྩོལ། གློག་རིག་གི་མཉེན་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་དང་ སྙན་ཞུ་བྲི་ནིའི་རིག་རྩོལ་ཚུ་ཐོབ་ཚུགསཔ་
ཅི” ཟེར་སླབ་ནུག། ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་གིས་སླབ་མི་ནང་ ཁོང་གིས་དེ་སྦེ་འབད་མི་འདི་ རྒྱལ་ཡོོངས་གཙོ་
རིམ་གྱི་སྲིད་བྱུས་ཚུ་དང་ འཁྲིལ་ཏེ་ཨིན་ཟེར་སླབ་ནུག། འདི་གིས་འབད་ ལས་འགུལ་གྱི་ལས་སྣ་གིས་ ཞིབ་འཚོོལ་
པ་མང་ཤོོས་རང་ སྤྲོོ་བ་བསྐྱེད་བཅུགཔ་ཨིནམ་དང་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་བྲི་བ་ཅིན་ སློབ་རིག་གི་ནང་ལུ་ཕན་ཐོགས་ཅིག་
འོང་ནི་ཨིན་པས།

དེ་ལས་ཚུར་ གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་དང་ ཞིབ་འཚོོལ་པ་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་པ་དང་གཅིག་ཁར་ཡོོད་པའི་ མཐུན་
ལམ་འདི་ཡོང་ སྒྱུར་ཡོོདཔ་ཨིན། དཔྱེ་འབད་བ་ཅིན་ ཧེ་མ་འབད་བ་ཅིན་ ཁོང་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ དྲི་
ཤོོག་བྱིནམ་ད་ལུ་ ལཱ་འདི་མགྱོགས་པ་ཚོར་ནི་ལུ་རྐྱངམ་གཅིག་དམིགས་ཏེ་བྱིན་ཡོོད་རུང་ དེ་བཟུམ་མའི་ལས་སྣ་ཅིག་
འགོ་བཙུགས་ཞིནམ་ལས་ཚུར་ དྲི་ཤོོག་འདི་ནང་ལས་ སྤུས་ཚོད་ཅན་གྱི་གནས་སྡུད་བསྡུ་ལེན་འབད་དེ་ སློབ་རིག་
གི་ཡིག་ཆ་ལུ་ཕན་ཐོགས་པའི་ གནས་སྡུད་བསྡུ་ནི་ལུ་དམིགས་པ་བསྐྱེད་ནུག། ཁོང་ཚུ་ལུ་ ཁུངས་ལྡན་གྱི་གནས་སྡུད་
ཐོབ་ནིའི་དོན་ལུ  ཨ་རྟག་རང་ ཞིང་ཁར་སོང་སྟེ་ སོ་ནམ་པ་དང་གཅིག་ཁར་འབྲེལ་བ་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འཐབ་སྟེ་སྡོོད་
ནུག།

༣ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༡)
གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

༣

3. Case Studies

(1) Motivation of Central Government Staff

Case Study 1
 Putting Activities on the Record

Key word Motivation of central government staff,

Paper writing,

Publication and presentation

A technical cooperation project for the improvement of rice 

cultivation technologies in Country X involved the introduction of a range 

of production and post-harvest technologies, as well as water management 

technologies. The project examined the effects of such technologies by 

looking at yields and profits. The main implementers of the project were 

staff and researchers of the central government, and they visited farmers 

together with project experts to monitor farmers’ adoption rates for the 

introduced technologies. However, the attitude of the staff and researchers 

was passive, indicating that they were doing monitoring studies only 

because they had been told to do so. Their visits to the farmers were not as 

frequent as they should have been.

During the project various data had been collected from the farmers, 

but it was scattered about in many files. There had been few opportunities 

for the project implementers to synthesize and analyze the data. When 

they were required to show the outputs of the project at meetings or 

conferences, they had to search for and assemble the data each time to 

make the presentation slides.

One year, one of the project experts came up with the idea of 

suggesting that the staff and researchers write academic papers on 

the project activities. The expert, having just completed his doctoral 

dissertation on a topic related to the project, realized that the experience 

of paper writing had motivated him to work more actively on the project. 

That was why he thought paper writing might work positively for other 

project members, as well.

To his surprise, no one responded by saying things like “I am already 

too busy to write a paper” or “Why bother to write a paper?” Instead, they 

showed great interest and made comments such as the following: “I have 

been feeling that nothing will remain even though I am working very hard 

on the project. If I write a paper, however, I can leave something tangible 

behind even after the project finishes” or “I have not been able to show my 

boss my hard work until now. If I can write up what I have been doing, 

I can present it to him as a proof of my work.” The staff and researchers 

embarked upon the paper writing immediately, and they had compiled 

about 30 papers by the end of the project. One of the researchers won 

the Best Poster Award at an international conference on rice. Another 

staff member received unexpected feedback when her paper attracted 

the attention of an executive officer. The executive officer became very 

interested in the project after that.

One staff member said: “It takes a long time to complete a paper, 

but I can learn a lot during the process. On top of scientific skills, I also 

acquired skills and knowledge on statistical methods, the use of computer 

software, and report-writing, all of which are very useful for various kinds 

of work.” The project expert commented that what they were doing in 

the project was in line with national priority policies. Therefore, papers 

on project activities often attract researchers’ attention, and it can be 

academically valuable when written properly.
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སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ཡོང་ གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་དང་
ཞིབ་འཚོོལ་པ་ཚུ་ འཕྲོལ་འཕྲོལ་ར་མཐོང་ནི་འགོ་
བཙུགས་ཏེ་ ཁོང་ལུ་ ཧེ་མ་བ་ལྷགཔ་སྦེ་བློོ་གཏད་
བསྐྱེད་ནུག། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་ཚུ་ལུ་ ད་
ལྟོ་ད་ལྟོ་རང་ བརྒྱུད་འཕྲིན་བཏང་སྟེ་ ཁོང་རའི་ཞིང་
ཁར་ འབུཔ་ག་བཟུམ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་དང་ རེད་ཚུ་
ལུ་ ནད་ག་བཟུམ་ཅིག་ཟུན་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ བལྟ་
བཅུགཔ་ཨིན་པས། འདི་བཟུམ་མའི་བརྡ་དོན་ཚུ་ 
ཡིག་ཆ་བྲི་ནི་ལུ་ ཕན་ཐོགས་ཅན་ཅིག་ཨིནམ་ལས་ 
ལས་བྱེདཔ་དང་ཞིབ་འཚོོལ་པ་ཚུ་གིས་ འདི་འཕྲོོ་

The experienced by the central 

government staff and researchers did 

not stop there. Their relationships 

with the farmers changed as well, 

since they started conducting 

studies on them with the renewed 

purpose of writing a paper. For 

instance, when they developed 

questionnaires for the farmers to 

fill in, they used to do it merely as 

a task that they wanted to finish as quickly as possible. Thereafter, they 

wanted to collect quality data that would meet the standards of an academic 

paper. They started visiting rice fields frequently and communicated 

closely with the farmers so that they could get reliable data from them.

Since the farmers started to see the government staff and researchers 

more often, they trusted them more than before. The farmers would make 

a phone call to the staff and researchers every now and then and say: 

“Could you come see my rice since it has developed some kind of disease?” 

or “Could you check what kind of pests we’ve got in our fields?” The staff 

and researchers would rush to the fields since such information was useful 

for writing papers. The data collected was useful not only for the papers, 

but also for the farmer training organized under the project. As a result, 

project activities such as farmer training were carried out more effectively 

than before.

Case Study 1

Providing competence support through research on the 
processes and achievements of project activities

Autonomy

Competence

• The staff were doing the activities only because they had been told to 

do so. However, after writing papers, they started to feel the value of 

participating of their own accord in the study.

• The staff reaffirmed their achievements by recording their daily project 

activities in a visible format, such as an academic paper. 

• The staff felt their skills had improved through the process of paper 

writing, which enhanced their versatile knowledge and techniques.

• The staff started visiting farmers more frequently than before since they 

could envisage better ways to help the farmers with their improved skills.

Psychological need for autonomy: The reason why the central 

government staff and researchers were passive in conducting the 

monitoring studies was that they could not see the point of doing it. 

They probably felt that they were acting as the “pawns” of the project 

experts. By writing papers which would contribute to society as well as 

to their learning and job performance, they discovered the significance of 

conducting studies and started to feel that they had become the “chess 

player” in the task of monitoring studies through a desire to act on their 

own volition.

Psychological analysis of

The poster that won the Best Poster Award
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ལས་ ཞིང་ཁར་འགྱོཝ་ཨིན་པས། གནས་སྡུད་འདི་ ཡིག་ཆ་བྲི་ནི་ལུ་རྐྱངམ་གཅིག་མེན་པ་ དེ་བཟུམ་མའི་ལས་
འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནིའི་ནང་ཡོང་ ཁེ་ཕན་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། འདི་ལས་བརྟེན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་
བྱིན་ནི་འདི་ཡོང་ སྔོན་མ་དང་ཕྱོདཔ་ད་ ཕན་ནུས་ཅན་སྦེ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཚུགསཔ་སྟེ་འདུག།

༢༦



སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

ལས་འགུལ་གྱི་ལས་སྣ་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་དང་ གྲུབ་འབྲས་སྟོོན་ནིའི་ནང་ལུ་ ཞིབ་འཚོོལ་གྱི་ཐོག་ལས་ ལྕོགས་
གྲུབ་ཀྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་བྱིན་མི་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

• ཡིག་ཆ་ཚུ་མ་བྲིས་བའི་སྐབས་ གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ལས་སྣ་ཚུ་རྐྱངམ་གཅིག་འགོ་འདྲེན་འཐབ་སྟེ་
སྡོོད་ཡོོདཔ་ཨིནམ་དང་ དེའི་ཤུལ་ལས་ ཁོང་ར་ བརྟག་ཞིབ་འདི་ནང་ གྲལ་གཏོགས་འབད་དགོཔ་ཁག་ཆེ་
བའི་སྐོར་ཧ་གོ་ནུག།

སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་དང་ཞིབ་འཚོོལ་པ་ཚུ་གིས་ 
ལྟ་ལྟོག་གི་བརྟག་ཞིབ་ནང་ བཅའ་མར་གཏོགས་པའི་སྐབས་ ཞི་བ་སྦེ་ཡོོད་མི་འདི་ཡོང་ ཁོང་གི་ ལས་སྣ་འདི་ ག་
ཅི་སྦེ་འབད་དགོཔ་ཨིན་ནའི་ དགོས་པ་འདི་རང་ ཧ་མ་གོ་ནི་འདི་གི་ཨིན་པས། ཁོང་གིས་འབད་བ་ཅིན་ ཁོང་ར་ཚུ་ 
ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་ཚུ་གིས་ དབང་སྣོན་འབདཝ་མས་ཟེར་མནོ་ནུག། ཡིག་ཆ་འདི་བྲིས་ནི་འགོ་བཙུགས་
ཞིནམ་ལས་ཚུར་ འདི་གིས་ མི་སྡེ་ལུ་ཕན་ཐོགསཔ་མ་ཚོད་ ཁོང་ར་ལྷབ་ནི་དང་ ལཱ་ལེགས་ཤོོམ་འབད་ནི་ལུ་ཕན་
ཐོགསཔ་ལས་ བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་དགོ་པའི་ དགོས་པ་ཡོང་ཧ་གོ་སྟེ་ བརྟག་ཞིབ་ལྟ་ལྟོག་འབད་ནི་ལུ་ 
ཁོང་རའི་འདོད་པ་ལྟར་འབད་ཚུགསཔ་ལས་ ཁོང་ར་ཡོང་ དམག་རྩེད་རྩེ་མི་ཅིག་ཨིན་པའི་སྣང་བ་ཅིག་ཤོར་ནུག།

• གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ཁོང་གི་ཉིན་བསྟོར་གྱི་ལས་འགུལ་གྱི་ལས་སྣ་ ག་ཅི་ར་འབདཝ་ཨིན་ན་ 
ཡིག་ཆ་བཟུན་མའི་ཐོག་ལས་གཞི་བཞག་སྟེ་ ཁོང་གི་གྲུབ་འབྲས་འདི་ ནན་བསྐྱར་སླབ་ཨིན་པས།

• ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ཁོང་གི་ ཡིག་ཆ་བྲིས་མིའི་ཐོག་ལས་ རིག་རྩོལ་ཡོར་འཕེལ་འགྱོ་ཡོོདཔ་སྦེ་ ཚོོར་མི་ལས་
བརྟེན་ ཁོང་གིས་སྣ་མང་འབད་ཚུགས་པའི་ ཡོོན་ཏན་དང་ཐབས་ཤེས་ཚུ་ ཡོར་འཕེལ་འགྱོ་ནུག།

• ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་རིག་རྩོལ་ལེགས་ཤོོམ་སོང་ཡོོད་མི་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ཕན་ཐོགས་
ཚུགས་ནི་ཨིནམ་ཤེས་ཏེ་ ཧེ་མ་དང་ཕྱོདཔ་ད་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་དང་མངམ་སྦེ་འབྲེལ་བ་འཐབ་ནུག།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་དང་པ།

རང་སྐྱོང་།

ལྕོགས་གྲུབ།

༣ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༡)
གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

༣

3. Case Studies

(1) Motivation of Central Government Staff

Case Study 1
 Putting Activities on the Record

Key word Motivation of central government staff,

Paper writing,

Publication and presentation

A technical cooperation project for the improvement of rice 

cultivation technologies in Country X involved the introduction of a range 

of production and post-harvest technologies, as well as water management 

technologies. The project examined the effects of such technologies by 

looking at yields and profits. The main implementers of the project were 

staff and researchers of the central government, and they visited farmers 

together with project experts to monitor farmers’ adoption rates for the 

introduced technologies. However, the attitude of the staff and researchers 

was passive, indicating that they were doing monitoring studies only 

because they had been told to do so. Their visits to the farmers were not as 

frequent as they should have been.

During the project various data had been collected from the farmers, 

but it was scattered about in many files. There had been few opportunities 

for the project implementers to synthesize and analyze the data. When 

they were required to show the outputs of the project at meetings or 

conferences, they had to search for and assemble the data each time to 

make the presentation slides.

One year, one of the project experts came up with the idea of 

suggesting that the staff and researchers write academic papers on 

the project activities. The expert, having just completed his doctoral 

dissertation on a topic related to the project, realized that the experience 

of paper writing had motivated him to work more actively on the project. 

That was why he thought paper writing might work positively for other 

project members, as well.

To his surprise, no one responded by saying things like “I am already 

too busy to write a paper” or “Why bother to write a paper?” Instead, they 

showed great interest and made comments such as the following: “I have 

been feeling that nothing will remain even though I am working very hard 

on the project. If I write a paper, however, I can leave something tangible 

behind even after the project finishes” or “I have not been able to show my 

boss my hard work until now. If I can write up what I have been doing, 

I can present it to him as a proof of my work.” The staff and researchers 

embarked upon the paper writing immediately, and they had compiled 

about 30 papers by the end of the project. One of the researchers won 

the Best Poster Award at an international conference on rice. Another 

staff member received unexpected feedback when her paper attracted 

the attention of an executive officer. The executive officer became very 

interested in the project after that.

One staff member said: “It takes a long time to complete a paper, 

but I can learn a lot during the process. On top of scientific skills, I also 

acquired skills and knowledge on statistical methods, the use of computer 

software, and report-writing, all of which are very useful for various kinds 

of work.” The project expert commented that what they were doing in 

the project was in line with national priority policies. Therefore, papers 

on project activities often attract researchers’ attention, and it can be 

academically valuable when written properly.
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• ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་ འགོ་དཔོན་ལས་ ཁོང་རའི་ཡིག་ཆ་ལུ་ བསམ་ལེན་ལེགས་ཤོོམ་ཐོབ་མི་དང་ ཁོང་གིས་
འབད་མི་ལཱ་ཚུ་ལུ་ འགོ་དཔོན་ཚུ་གིས་ སོྤྲོ་བ་བསྐྱེད་མི་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ ལས་བྱེདཔ་ཁོང་རའི་གྲུབ་འབྲས་འདི་ 
ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ གཏན་འཁེལ་བཟོོ་ནུག།

• ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་པ་དང་གཅིག་ཁར་ བློོ་གཏད་ཚུགསཔ་བཟོོ་ཡོོདཔ་དང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་
ཚུ་ལུ་ བརྟེན་ཚུགསཔ་བཟོོ་ཐོག་ལས་ ལས་བྱེདཔ་ཁོང་རའི་ལཱ་ལུ་ ཐེ་ཚོོམ་མེདཔ་བཟོོ་ནུག།

སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་དང་ ཞིབ་འཚོོལ་པ་ཚུ་
གིས་ ཞིང་ནང་ག་ཅི་འབདཝ་ཨིན་ནའི་སྐོར་ལས་ ཡིག་ཆ་བྲིས་མི་འདི་གིས་ ཁོང་རའི་ལཱ་གི་གྲུབ་འབྲས་སྐོར་ལས་ 
ཡོང་བསྐྱར་གཏན་འཁེལ་བཟོོ་ནི་ལུ་ཕན་ཐོགས་པའི་ཁར་ ཁོང་གི་ལཱ་གི་ཁེ་ཕན་སྐོར་ལས་ ཤེས་ནི་ལུ་ཕན་ཐོགས་བྱུང་
ནུག། ཡིག་ཆ་འདི་བྲི་ནི་ལུ་ དུས་ཚོོད་ལེ་ཤོ་འགོརཝ་ལས་ འདི་ལུ་ནུས་ཤུགས་དང་ཁས་ལེན་ཡོང་དགོཔ་ཨིན་རུང་ 
ཡིག་ཆ་བྲིས་བའི་ནམ་དུས་ལུ་ ལཱ་གཞན་ཁར་ཕན་ཐོགས་ཆེ་བའི་རིག་རྩོལ་དང་ ཡོོན་ཏན་ དཔྱེ་འབདན་ གནས་
སྡུད། གནས་སྡུད་དབྱེ་ཞིབ་འབད་ནི་དང་ གློག་རིག་གི་མཉེན་ཆས་ ལག་ལེན་འཐབ་ནི་དང་བྲི་ནིའི་སྐོར་ལས་ཐོབ་
ནུག། ལས་རིམ་འདི་མཇུག་བསྡུ་ཞིནམ་ལས་ ལས་བྱེདཔ་དང་ཞིབ་འཚོོལ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་ར་ཡིག་ཆ་བྲིས་ནི་ལུ་ སྤྲོོ་
བ་བྱུང་ཡི་ཟེར་བཤོད་ནི་འདུག། ལྷག་པར་དུ་ ཁོང་གི་རིག་རྩོལ་ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་མི་དང་གཅིག་ཁར་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་
ལུ་ ལོ་ཐོག་འཛུགས་སྐྱོང་འབད་ནིའི་ཐད་དུ་ སྔོན་མ་བ་ལྷགཔ་སྦེ་ ཤེས་ཚུགས་ནི་ཨིནམ་ཧ་གོཝ་སྦེ་ དང་འདོད་
སྦོོམ་སྦེ་བསྐྱེད་དེ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་འབད་སར་ འགྱོ་ནི་འགོ་བཙུགས་ནུག།

བཀོད་ཁྱབ་འགོ་དཔོན་ཚུ་གིས་ཡོང་ ལས་བྱེདཔ་དང་ཞིབ་འཚོོལ་པ་ཚུ་གིས་བྲིས་མི་ ཡིག་ཆ་འདི་ལུ་ སྤྲོོ་བ་བསྐྱེད་
ནི་འགོ་བཙུགསཔ་ལས་ ཁོང་རའི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་སེམས་ཁམས་ཀྱི་དགོས་མཁོ་འདི་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ནུག། གནད་
དོན་ཞིབ་འཇུག་དང་པའི་ནང་ལུ་ ཁོང་གི་ལཱ་ལུ་ངོས་འཛིན་འབད་མི་འདི་ རེ་བ་མ་བསྐྱེད་མི་ མི་ལས་འོང་འོངམ་ཨིན་
ཟེར་མི་འདི་ ཤེས་དགོཔ་ཨིན། གལ་སྲིད་ ལས་བྱེདཔ་དང་ཞིབ་འཚོོལ་པ་ཚུ་གིས་ རྩོོམ་ཤོོག་ཚུ་ བཀོད་ཁྱབ་
འགོ་དཔོན་ཚུ་ལས་ བསྟོོད་པ་དགོ་པའི་རེ་བ་བསྐྱེད་དེ་ བྲིས་བྲིཝ་ཨིན་པ་ཅིན་ ཁོང་གི་རང་སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ་འདི་ 
མེདཔ་བཏང་བཏངམ་འོང་། དེ་འབདཝ་ལས་ མི་ག་ལུ་འབད་རུང་ དེ་བཟུམ་མའི་རྩོོམ་ཤོོག་བྲི་བ་ཅིན་ གཞན་གྱིས་
ངོ་ཤེསཔ་འགྱོ་འོང་ཟེར་ སླབ་ནི་རང་མི་འོང་།

གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་དང་ ཞིབ་འཚོོལ་པ་ཚུ་ལུ་ མི་སེར་ཚུ་གིས་ བློོ་གཏད་ཚུགས་མི་འདི་ཡོང་ ཁོང་ར་ རྒྱ་
སྐྱེད་ཀྱི་ལཱ་འབད་ནི་འདི་ དོན་སྨིན་ཅན་ཅིག་ཡོོད་པའི་བརྡ་ཨིན། དེ་འབདཝ་ལས་ འདི་གིས་ ཁོང་གི་ ལྕོགས་གྲུབ་
ཀྱི་དགོས་མཁོ་ཡོང་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབདཝ་ཨིན། 

༢༨



སེམས་ཤུགས་ཀྱི་བརྟག་ཞིབ།:སེམས་ཤུགས་ཀྱི་བརྟག་ཞིབ།: གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་དང་ ཞིབ་འཚོོལ་པ་ཚུ་གིས་ རྩོོམ་ཤོོག་མ་བྲིས་བའི་ཧེ་
མ་སྟོོན་མི་ འབད་གཞག་འདི་ ཕྱི་ལས་སྟོོན་མི་ཅིག་ཨིན། དེ་ཡོང་ ཁོང་ལུ་ བརྟག་ཞིབ་འབད་དགོཔ་སྦེ་སླབ་
ཞིནམ་ལས་རྐྱངམ་གཅིག་ བརྟག་ཞིབ་འབད་དེ་ཡོོདཔ་དང་ ཡོང་ན་ འ་ནཱི་རྩོོམ་ཤོོག་བྲིས་ནི་འདི་ ཁོང་གི་ལཱ་གི་ཆ་
ཤོས་ཅིག་ཨིན། ཁོང་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་གྱི་ལས་སྣའི་སྐོར་ལས་ རྩོོམ་ཤོོག་བྲིས་ནི་འགོ་བཙུགས་ཞིནམ་ལས་ 
ཁོང་རའི་འབའ་བཞག་འདི་ རང་གཤིས་སུ་ལུ་གྱུར་ཏེ་ཡོོདཔ་ཨིན། དེ་ཡོང་ བརྟག་ཞིབ་འདི་ཁོང་གི་དོན་ལུ་འབད་
ཡོོདཔ་དང་ ཡོང་ན་ རྩོོམ་ཤོོག་བྲི་ནི་འདི་རང་ ཉམས་མྱོོང་ལེགས་ཤོོམ་ཅིག་ ཨིན་ནི་འདི་གིས་ཨིན་པས། ལས་
བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ དགའ་དགའ་སྤྲོོ་སྤྲོོའི་ཐོག་ལས་ རྩོོམ་ཤོོག་བྲིས་ནི་འགོ་བཙུགས་ཞིནམ་ལས་ གྲུབ་འབྲས་ལེགས་
ཤོོམ་ གནས་སྡུད་ལེགས་ཤོོམ་ཐོབ་ཚུགས་ནི། སོ་ནམ་པ་དང་གཅིག་ཁར་ མཐུན་ལམ་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འགྱོ་ཡོོད་མི་
དང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་བྱིན་པའི་སྐབས་ བརྟག་ཞིབ་ལས་ཐོབ་མི་ཡོོན་ཏན་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ལག་
ལེན་འཐབ་ཚུགསཔ་ཡོོདཔ་སྦེ་མཐོང་ནུག། འ་ནཱི་འདི་ སྤྱིར་བཏང་ལས་འགུལ་གྱི་ལས་སྣ་ཚུའི་ འཆར་དོན་དང་
འཁྲིལ་ཏེ་ ཞིབ་འཚོོལ་པ་ཚུ་གི་འབད་བརྩོོན་འདི་ ཁོང་རའི་ཚེ་གང་གི་གཡོོག་ལཱ་དང་ རིག་རྩོལ་གོང་འཕེལ་ ཕྱོོགས་
སྒྲིགས་འབད་དེ་ཐོབ་ཡོོད་པའི་ མཉམ་འབྲས་ཀྱི་གྲུབ་འབྲས་ཀྱི་ དཔེ་ལེགས་ཤོོམ་ཅིག་ཨིན།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་དང་པ་ནང་ཡོོད་པའི་ སེམས་ཤུགས་ཀྱི་དབྱེ་དཔྱད།གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་དང་པ་ནང་ཡོོད་པའི་ སེམས་ཤུགས་ཀྱི་དབྱེ་དཔྱད།

འབད་གཞག།

སེམས་ཤུགས།

བཀག་འཛིན་
འབད་ཐངས།

བསམ་བཀོད་ཀྱི་དཔེ།

གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

[རྩོོམ་ཤོོག་མ་བྲི་བའི་ཧེ་མ།] [རྩོོམ་ཤོོག་བྲིས་ཚོར་བའི་ཤུལ་ལུ།]
འགྱུར་བ།

གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

རང་གིས་ར་སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་མི་མེན། རང་གིས་རང་སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་མི།

སེམས་ཤུགས།

བཀག་འཛིན་མེད་མི།

ཚོོར་བ་མེད་པའི། ཕྱི་གི། ཧ་ལམ་ཕྱི་ཁར་
ལས་འོང་མི།

ཧ་ལམ་ནང་
ལས་འོང་མི།

ནང་ལས་འོང་མི། ནང་ལས་འོང་མི།

ང་གིས་འདི་འབད་ནི་མེད།

གཞན་གྱིས་

འབད་ཟེར་སླབ་

ནི་འདི་འ་ནཱི་འདི་ 

ང་གིས་འབདཝ་

ཨིན།

ང་གིས་ འདི་

མ་འབད་བ་ཅིན་ 

ངོ་ཚོ་འོང་མནོ་ཏེ་

འབདཝ་ཨིན།

འ་ནཱི་འདི་ ཁག་

ཆེཝ་ཅིག་ཨིན་

པས་ཟེར་ མནོ་

བམ་གཏང་སྟེ་

འབདཝ་ཨིན།

འ་ནཱི་འདི་ ང་

བཅས་མི་གི་འགན་

དབང་ཅིག་ཨིན་

པས་ཟེར་ མནོ་སྟེ་

འབདཝ་ཨིན། 

ང་གིས་ འདི་འབད་ནི་

ལུ་དགའ་ནི་འདི་གིས་

འབདཝ་ཨིན།

ཕྱི་ལས་བཀག་
འཛིན་འབད་མི།

བཀག་འཛིན་ག་ཅི་
ཨིན་ན་ངོས་འཛིན་
འབད་དེ་ཡོོད་མི།

བཀག་འཛིན་
གཅིག་ཁར་བསྡོོམ་

ཡོོད་མི།

ནང་ལས་བཀག་
འཛིན་འབད་མི།

གཞན་གྱི་
ཐབས་ཤེས་

ལག་ལེན་འཐབ་
ནི་ལས་བཀག་
འཛིན་འབད་ནི།

ཕྱིའི་སེམས་ཤུགས།
ནང་གི་སེམས་ཤུགས།

༣ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༡)
གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

༣

3. Case Studies

(1) Motivation of Central Government Staff

Case Study 1
 Putting Activities on the Record

Key word Motivation of central government staff,

Paper writing,

Publication and presentation

A technical cooperation project for the improvement of rice 

cultivation technologies in Country X involved the introduction of a range 

of production and post-harvest technologies, as well as water management 

technologies. The project examined the effects of such technologies by 

looking at yields and profits. The main implementers of the project were 

staff and researchers of the central government, and they visited farmers 

together with project experts to monitor farmers’ adoption rates for the 

introduced technologies. However, the attitude of the staff and researchers 

was passive, indicating that they were doing monitoring studies only 

because they had been told to do so. Their visits to the farmers were not as 

frequent as they should have been.

During the project various data had been collected from the farmers, 

but it was scattered about in many files. There had been few opportunities 

for the project implementers to synthesize and analyze the data. When 

they were required to show the outputs of the project at meetings or 

conferences, they had to search for and assemble the data each time to 

make the presentation slides.

One year, one of the project experts came up with the idea of 

suggesting that the staff and researchers write academic papers on 

the project activities. The expert, having just completed his doctoral 

dissertation on a topic related to the project, realized that the experience 

of paper writing had motivated him to work more actively on the project. 

That was why he thought paper writing might work positively for other 

project members, as well.

To his surprise, no one responded by saying things like “I am already 

too busy to write a paper” or “Why bother to write a paper?” Instead, they 

showed great interest and made comments such as the following: “I have 

been feeling that nothing will remain even though I am working very hard 

on the project. If I write a paper, however, I can leave something tangible 

behind even after the project finishes” or “I have not been able to show my 

boss my hard work until now. If I can write up what I have been doing, 

I can present it to him as a proof of my work.” The staff and researchers 

embarked upon the paper writing immediately, and they had compiled 

about 30 papers by the end of the project. One of the researchers won 

the Best Poster Award at an international conference on rice. Another 

staff member received unexpected feedback when her paper attracted 

the attention of an executive officer. The executive officer became very 

interested in the project after that.

One staff member said: “It takes a long time to complete a paper, 

but I can learn a lot during the process. On top of scientific skills, I also 

acquired skills and knowledge on statistical methods, the use of computer 

software, and report-writing, all of which are very useful for various kinds 

of work.” The project expert commented that what they were doing in 

the project was in line with national priority policies. Therefore, papers 

on project activities often attract researchers’ attention, and it can be 

academically valuable when written properly.
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Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 

30 31

3.

Case Studies(1)
M

otivatio of Central G
overnm

ent Staff

ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།

ལས་འགུལ་འདི་ སྡེ་ཚོན་གྱིས་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོོདཔ་ལས་ འདི་ལས་ཐོབ་ཡོོད་པའི་གྲུབ་འབྲས་ཀྱི་
ཆེད་བརྗོད་འདི་ མི་ངོམ་རེ་རེ་བཞིན་དུ་ལུ་མེན་པ་ སྡེ་ཚོན་ལུ་བྱིན་ནུག། ཨིན་རུང་ ལས་འགུལ་གྱི་ལས་
སྣ་ཚུ་ལུ་ འཐུས་མི་རེ་རེ་བཞིན་གྱི་མིང་བྲིས་ཏེ་ཡོོད་པ་ཅིན་ གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་རེ་རེ་བཞིན་གྱིས་ ལཱ་
ག་ཅི་འབད་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ ཐོ་བཀོད་བཞགཔ་ཨིནམ་དང་ འདི་གིས་ ལས་བྱེདཔ་འདིའི་ཚེ་གཡོོག་ལུ་ 
ཕན་ཐོགས་འབྱུང་ནི་ཨིན་པས།

༣༠



Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༢ པ། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༢ པ། 

སྡེ་ཚོན་གྱིས་གདམ་ཁ་རྐྱབ་ཡོོདཔ།

རྒྱལ་སྤྱི་ཞལ་འཛོོམས་ནང་འགྱོ་མི་ ཨེམ་གྱིས་ “ང་རའི་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ ང་ར་ ཞལ་འཛོོམས་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་
ནི་ལུ་ གདམ་ཁ་རྐྱབ་ཡོོདཔ་ལས་ ང་གིས་ འགན་ཁུར་ཐེབ་ཅིག་འབག་སྟེ་ རྩོ་འགེངས་ནི་ཨིན། ངེ་གི་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ 
ང་ལུ་བློོ་གཏད་ཡོོདཔ་ད་ ང་གིས་ཡོང་ གསལ་བཤོད་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་བྱིན་ཏེ་ སྡེ་ཚོན་ལུ་ཆ་རོགས་འབད་ནི། ང་གིས་ 
ངེའི་སྡེ་ཚོན་གྱི་ངོ་ཚོབ་སྦེ་འགྱོ་དོ་ཡོོདཔ་ལས་ ང་ལུ་ སྟོབས་མ་བདེཝ་ཐོན་པ་ཅིན་ ཁོང་གིས་རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་འོང་ཟེར་
མནོ་དོ” ཟེར་སླབ་ནུག།

ཨཕི་རི་ཀ་ལུ་ཡོོད་པའི་ རྒྱལ་ཁབ་ཨོ་ནང་འབད་བ་ཅིན་ སོ་ནམ་པའི་གཅིག་གཅིག་གི་ནང་དོག་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་དེ་ 
མཐར་འཁྱོལ་བྱུང་ནུག། ཨཕི་རི་ཀ་ལུ་ ཐབས་ལམ་འདི་འབྱུང་བཞིན་ཡོོད་པའི་ གོ་རིམ་ནང་ཡོོད་དེ་འབད་རུང་ རྒྱལ་
ཁབ་ཨོ་ལུ་ མཐར་འཁྱོལ་བྱུང་ཞིནམ་ལས་ཚུར་ སྤྲོོ་བ་བསྐྱེད་མི་ཡོང་ ལེ་ཤོ་ར་ཐོན་ནུག།

སྡེ་ཚོན་གྱི་འཐུས་མི་ཚུ་ རྒྱལ་སྤྱི་གྲོས་ཚོོགས་དང་ སྦྱོོང་བརྡར་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་ནི་འདི་ དུམ་གྲ་ཅིག་ལས་
བརྒལ་མ་ཐོབ་པར་ཡོོདཔ་ཨིན། ཁོང་ཚུ་ལུ་ འདི་བཟུམ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་ནིའི་གོ་སྐབས་ཐོབ་ད་ལུ་ ནམ་རང་

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

རྒྱལ་སྤྱིའི་སྦྱོོང་བརྡར་དང་ཞལ་འཛོོམས།

གསལ་བཤོད་བྱིན་ནི།

སྡེ་ཚོན་གྱི་ལཱ། ༣ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༡)
གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

༣

3. Case Studies

(1) Motivation of Central Government Staff

Case Study 1
 Putting Activities on the Record

Key word Motivation of central government staff,

Paper writing,

Publication and presentation

A technical cooperation project for the improvement of rice 

cultivation technologies in Country X involved the introduction of a range 

of production and post-harvest technologies, as well as water management 

technologies. The project examined the effects of such technologies by 

looking at yields and profits. The main implementers of the project were 

staff and researchers of the central government, and they visited farmers 

together with project experts to monitor farmers’ adoption rates for the 

introduced technologies. However, the attitude of the staff and researchers 

was passive, indicating that they were doing monitoring studies only 

because they had been told to do so. Their visits to the farmers were not as 

frequent as they should have been.

During the project various data had been collected from the farmers, 

but it was scattered about in many files. There had been few opportunities 

for the project implementers to synthesize and analyze the data. When 

they were required to show the outputs of the project at meetings or 

conferences, they had to search for and assemble the data each time to 

make the presentation slides.

One year, one of the project experts came up with the idea of 

suggesting that the staff and researchers write academic papers on 

the project activities. The expert, having just completed his doctoral 

dissertation on a topic related to the project, realized that the experience 

of paper writing had motivated him to work more actively on the project. 

That was why he thought paper writing might work positively for other 

project members, as well.

To his surprise, no one responded by saying things like “I am already 

too busy to write a paper” or “Why bother to write a paper?” Instead, they 

showed great interest and made comments such as the following: “I have 

been feeling that nothing will remain even though I am working very hard 

on the project. If I write a paper, however, I can leave something tangible 

behind even after the project finishes” or “I have not been able to show my 

boss my hard work until now. If I can write up what I have been doing, 

I can present it to him as a proof of my work.” The staff and researchers 

embarked upon the paper writing immediately, and they had compiled 

about 30 papers by the end of the project. One of the researchers won 

the Best Poster Award at an international conference on rice. Another 

staff member received unexpected feedback when her paper attracted 

the attention of an executive officer. The executive officer became very 

interested in the project after that.

One staff member said: “It takes a long time to complete a paper, 

but I can learn a lot during the process. On top of scientific skills, I also 

acquired skills and knowledge on statistical methods, the use of computer 

software, and report-writing, all of which are very useful for various kinds 

of work.” The project expert commented that what they were doing in 

the project was in line with national priority policies. Therefore, papers 

on project activities often attract researchers’ attention, and it can be 

academically valuable when written properly.
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འབད་རུང་ ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ ཞལ་འཛོོམས་ཚོོགས་ནི་ཡོོདཔ་དང་ གྲོས་འཛོོམས་དང་སྦྱོོང་བརྡར་ནང་ ག་
འགྱོ་ནི་ཨིན་ན་ མོས་མཐུན་ཡོང་བཟོོཝ་ཨིན།

ལོ་གཅིག་འབདཝ་ད་ ཁོང་རའི་ཁྱིམ་ཚོང་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ གྲོས་འཛོོམས་ཚོོགས་པའི་སྐབས་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱི་ལས་
སྣ་དང་ གྲུབ་འབྲས་ཚུ་གི་སྐོར་ལས་ གསལ་བཤོད་འབད་དགོཔ་སྦེ་སླབ་ལས་ སྡེ་ཚོན་གྱིས་ ཁོང་རའི་འཐུས་མི་
ནང་དོག་ གྲོས་བསྡུར་འབད་ཞིནམ་ལས་ གྲོས་འཛོོམས་ནང་ཨེམ་བཏང་ནི་ཟེར་ གྲོས་ཐག་བཅད་ནུག།

སྡེ་ཚོན་ནང་ལུ་ འཐུས་མི་ག་གིས་ གསལ་བཤོད་བཏང་ནི་ཨིན་ན་ མི་ངོམ་འདི་གིས་རང་ གསལ་ཞུ་འདི་ གྲ་སྒྲིག་
རྐྱབ་དགོ་པའི་ཁྲིམས་ལུགས་ཅིག་ཡོོདཔ་ལས་ ཨེམ་ཁོང་ར་གིས་རང་ ཟིན་བྲིས་བཏབ་ཞིནམ་ལས་ འཐུས་མི་ཚུ་
ལས་ བསམ་འཆར་བསྡུ་ལེན་འབད་ནུག། དེ་བསྒང་ ཁོ་གི་སྡེ་ཚོན་གྱི་འཐུས་མི་ཚུ་གིས་ “འ་ནཱི་ཚིག་འདི་ ག་ཅི་སྦེ་
ལག་ལེན་འཐབ་ཅི” “ཁྱོད་ཀྱིས་ འདི་བཟུམ་མའི་དྲི་བའི་ལན་ ག་དེ་སྦེ་རྐྱབ་འོང?” “པར་རིས་དང་པར་མངམ་སྦེ་
ལག་ལེན་འཐབ་པ་ཅིན་ གསལ་བཤོད་འདི་ ཧ་གོཝ་འཇམ་པས་མེན་ན?” ཟེར་བའི་ བསམ་འཆར་ཚུ་བཀོད་ནུག། 
བསམ་འཆར་འདི་ཚུ་གེ་ར་ ཁོ་གི་གསལ་ཞུ་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ནི་ལུ་ཕན་ཐོགས་ཡོོདཔ་དང་ ཁོ་གིས་ གྲོས་
འཛོོམས་ཀྱི་གསལ་བཤོད་དེ་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་བཏང་ཚུགས་ནིའི་དོན་ལུ་ ཁོ་རའི་འཐུས་མི་ཚུ་གི་གདོང་ཁར་ 
སྦྱོང་བ་འབད་ནུག། ལྷག་པར་དུ་ ཨེམ་གིས་ ཁོང་རའི་ལས་འགུལ་འདི་ སོ་ནམ་པ་སོ་ནམ་པའི་ནང་དོག་ ཆ་རོགས་
འབད་ནིའི་ཐབས་ཤེས་སྲོོལ་བཏོད་འབད་མི་ཅིག་ ཨིནམ་འོང་ཟེར་སླབ་ཡོོདཔ་དང་ ཁོ་ར་ ཁོང་རའི་ལས་འགུལ་གྱི་
སྐོར་ལས་ གསལ་ཞུ་འབད་ཚུགས་མི་ལུ་ སེམས་དགའ་ཡོོདཔ་དང་ ཁ་རྗེ་བཟོང་ཡི་ཟེར་སླབ་ནུག།

ཨེམ་ཁོ་ར་ གྲོས་འཛོོམས་འདི་མཇུག་བསྡུ་ཞིནམ་ལས་ ཁྱིམ་ནང་ལོག་འོངམ་ད་ལུ  ཁོ་རའི་སྡེ་ཚོན་གྱི་འཐུས་མི་ཚུ་
གིས་ དགའ་བསུ་ཞུ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། འཐུས་མི་ཚུ་གིས་ ཨེམ་འབད་སར་རྒྱུགས་སོང་ཞིནམ་ལས་ “ཁྱོད་ཀྱིས་
གསལ་བཤོད་ལེགས་སྦེ་བཏང་ཡོོད་པའི་ཁར་ གྲོས་འཛོོམས་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུ་ ཁྱོད་ལུ་སྤྲོོ་བ་བསྐྱེད་ཞིན་
ན་ ཁྱོད་ལུ་ དྲི་བ་ལེ་ཤོ་ཅིག་དྲིས་དེས་ཟེར་གོ་ཡི” ཟེར་སླབ་ནུག། གྲོས་འཛོོམས་འདི་མཇུག་བསྡུཝ་ཅིག་ ཨོ་གི་
ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་ལུ་ ཨེམ་གྱིས་གསལ་ཞུ་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་ཡི་ཟེར་ གྲོས་འཛོོམས་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཅིག་
གིས་ གློག་འཕྲིན་བཏང་ནུག། ཉིནམ་འདི་ནང་ར་ ཨེམ་ཁོ་ར་ ཁོ་རའི་སྡེ་ཚོན་ལུ་ལེགས་ཤོོམ་འབད་ཚུགས་ཡོོདཔ་
མ་ཚོད་ ཁོ་ར་ ཁོ་རའི་སྡེ་ཚོན་གྱི་ངོ་ཚོབ་ཅིག་ཨིན་པའི་ཆ་ལས་ ལེགས་ཤོོམ་འབད་ཡི་ཟེར་མནོ་སྟེ་ བག་ཚིམས་
འཇོམས་ཡོོདཔ་མ་ཚོད་ སྤྲོོ་སྣང་ཐེབ་སྦེ་རང་བྱུང་ནུག། ཨེམ་ཁོ་རའི་ མི་ཚེ་ནང་ལུ་ གྲོས་འཛོོམས་ནང་བཅའ་མར་
གཏོགས་མི་འདི་ དྲན་ཚོོར་ལེགས་ཤོོམ་ཅིག་སྦེ་ ལུས་ཏེ་འདུག།

༣༢



སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

སྡེ་ཚོན་གྱི་ངོ་ཚོབ་འབད་ནིའི་གོ་སྐབས་ལེན་ཐོག་ལས་ ལྕོགས་གྲུབ་དང་འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་བྱིན་ཡོོདཔ།

• ཨེམ་ཁོ་ར་ ཁོ་རའི་སྡེ་ཚོན་གྱི་འཐུས་མི་ཚུ་གིས་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ཐོག་ལས་ རྒྱལ་སྤྱི་གྲོས་འཛོོམས་ལུ་ གསལ་
བཤོད་གལ་གནད་ཅན་ཅིག་བཏང་ཚུགས་ནུག།

ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: ཨེམ་གྱིས་ གྲོས་འཛོོམས་ཀྱི་དོན་ལུ་ གསལ་བཤོད་
གྲ་སྒྲིག་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོོད་པའི་ རྒྱལ་ཁབ་ཕྱི་ནང་གཉིས་ལུ་ སོ་ནམ་པའི་
ནང་དོག་ ཆ་རོགས་འབད་ནིའི་ཐབས་ཤེས་ གསལ་བཏོད་འབད་མི་གི་སྐོར་ལས་ བརྡ་དོན་སྤེལ་ནིའི་སྐོར་ལས་ ཧ་
གོ་ཡོོདཔ་ཨིན། ཨེམ་ཁོ་ར་ ཁོ་རའི་མཉམ་རོགས་འཐུས་མི་ཚུ་ལས་ བསླབ་སྟོོན་ཐོབ་མི་འདི་གིས་ ཁོ་རའི་གསལ་
བཤོད་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་བཟོོ་ཚུགསཔ་ཅིག་ཟེར་མནོ་ནུག། གཞན་འཐུས་མི་ཚུ་གིས་ ཁོ་ལུ་ ཕན་རླབས་ཆེ་
བའི་ སྐྱོད་བརྗོད་ཚུ་བྱིན་ཏེ་ ཁོ་རའི་གསལ་བཤོད་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ཚུགསཔ་ལས་ ཁོ་རའི་ལྕོགས་གྲུབ་ལུ་ 
དགོས་མཁོ་ཡོོད་མི་འདི་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ཚུགས་ནུག། ཁོ་ར་ གྲོས་འཛོོམས་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་པའི་སྐབས་
ལུ་ འདི་ནང་ཡོོད་མི་ཚུ་ལས་ ངོས་ལེན་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ཐོབ་ཚུགསཔ་ལས་ ཁོ་གིས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་ཚུགས་
ནུག་ཟེར་མནོ་ནུག། འདི་གིས་ ཁོ་རའི་རང་སྐྱོང་དང་ ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་གཉིས་ཆ་ར་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་
དེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

• ཨེམ་ཁོ་ར་ ཁོ་རའི་སྡེ་ཚོན་གྱི་དོན་ལུ་ འགན་ཁུར་ཐེབ་ཅིག་ཡོོདཔ་དང་ སྡེ་ཚོན་ཚུ་གིས་ བློོ་གཏད་སྦོོམ་སྦེ་
དགོ་ཟེར་མནོ་བསམ་གཏང་ནུག།

• ཨེམ་ཁོ་ར་ སྡེ་ཚོན་གྱི་ངོ་ཚོབ་ཅིག་ཨིན་པའི་ཆ་ལས་ མཐར་འཁྱོལ་བྱུང་སྟེ་ སྡེ་ཚོན་ལུ་ གྲོགས་རམ་འབད་
དགོ་པའི་ འདོད་པ་སྦོོམ་རང་བསྐྱེད་ནུག།

འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: ཨེམ་གྱིས་ ཁོ་རའི་སྡེ་ཚོན་ལུ་བློོ་གཏད་ཡོོདཔ་ལས་་ཁོ་རའི་བློོ་
འདོད་བཞིན་དུ་ གསལ་བཤོད་བཏང་ནི་འདི་ ཁ་བཟེད་ད་ནུག། ཨེམ་ཁོ་ར་ ཁོ་རའི་སྡེ་ཚོན་གྱི་ངོ་ཚོབ་སྦེ་ གདམ་

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༢ པ།

ལྕོགས་གྲུབ།

འབྲེལ་མཐུད།

༣ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༡)
གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

༣

3. Case Studies

(1) Motivation of Central Government Staff

Case Study 1
 Putting Activities on the Record

Key word Motivation of central government staff,

Paper writing,

Publication and presentation

A technical cooperation project for the improvement of rice 

cultivation technologies in Country X involved the introduction of a range 

of production and post-harvest technologies, as well as water management 

technologies. The project examined the effects of such technologies by 

looking at yields and profits. The main implementers of the project were 

staff and researchers of the central government, and they visited farmers 

together with project experts to monitor farmers’ adoption rates for the 

introduced technologies. However, the attitude of the staff and researchers 

was passive, indicating that they were doing monitoring studies only 

because they had been told to do so. Their visits to the farmers were not as 

frequent as they should have been.

During the project various data had been collected from the farmers, 

but it was scattered about in many files. There had been few opportunities 

for the project implementers to synthesize and analyze the data. When 

they were required to show the outputs of the project at meetings or 

conferences, they had to search for and assemble the data each time to 

make the presentation slides.

One year, one of the project experts came up with the idea of 

suggesting that the staff and researchers write academic papers on 

the project activities. The expert, having just completed his doctoral 

dissertation on a topic related to the project, realized that the experience 

of paper writing had motivated him to work more actively on the project. 

That was why he thought paper writing might work positively for other 

project members, as well.

To his surprise, no one responded by saying things like “I am already 

too busy to write a paper” or “Why bother to write a paper?” Instead, they 

showed great interest and made comments such as the following: “I have 

been feeling that nothing will remain even though I am working very hard 

on the project. If I write a paper, however, I can leave something tangible 

behind even after the project finishes” or “I have not been able to show my 

boss my hard work until now. If I can write up what I have been doing, 

I can present it to him as a proof of my work.” The staff and researchers 

embarked upon the paper writing immediately, and they had compiled 

about 30 papers by the end of the project. One of the researchers won 

the Best Poster Award at an international conference on rice. Another 

staff member received unexpected feedback when her paper attracted 

the attention of an executive officer. The executive officer became very 

interested in the project after that.

One staff member said: “It takes a long time to complete a paper, 

but I can learn a lot during the process. On top of scientific skills, I also 

acquired skills and knowledge on statistical methods, the use of computer 

software, and report-writing, all of which are very useful for various kinds 

of work.” The project expert commented that what they were doing in 

the project was in line with national priority policies. Therefore, papers 

on project activities often attract researchers’ attention, and it can be 

academically valuable when written properly.
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འཐུ་འབདཝ་ལས་ ཁོ་རའི་སྡེ་ཚོན་ལུ་ བློོ་གཏད་ཚུགས་གྱུར་ནུག། ཁོ་རའི་སྡེ་ཚོན་ལུ་ བློོ་གཏད་ཡོོད་མི་འདི་གིས་ 
ཁོ་རའི་འགན་ཁུར་ཚོོར་བ་དང་ དམིགས་ཡུལ་འདི་ སྒྲིང་སྒྲི་ཐལཝ་ལས་ ཁོ་རའི་སྡེ་ཚོན་གྱི་རེ་བ་དང་འཁྲིལ་ གསལ་
བཤོད་བཏང་ནིའི་སེམས་ཤུགས་ཐོབ་ནུག།

ཨེམ་ཁོ་ར་ གྲོས་འཛོོམས་ལས་ལོག་འོངམ་ད་ལུ་ གནམ་མེད་ས་མེད་སེམས་དགའ་མི་འདི་ ཁོ་གི་སྡེ་ཚོན་གྱི་གྲལ་
གཏོགས་ལས་བརྟེན་ཨིན་པས། གལ་སྲིད་ ཁོ་ལུ་ སྡེ་ཚོན་གྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་ག་ནི་ཡོང་མེད་པར་ གསལ་བཤོད་བཏང་
དཔ་འདྲཝ་ཅིག་འབད་བ་ཅིན་ ལེགས་གྲུབ་ཀྱི་ཚོོར་བ་ནེ་རང་མི་འོང་ནི་ཨིན་པས།

Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།

ལས་འགུལ་མང་ཤོོས་ཅིག་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་པའི་སྐབས་ལུ་ གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ ཕྱི་རྒྱལ་ལས་
ཕར་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་དང་ ཞལ་འཛོོམས་ཚུ་ནང་བཏངམ་ཨིན་པས། དེ་སྦེ་འགྱོཝ་ད་ལུ་ ངོ་
ཚོབ་ཚུ་ བཀོད་ཁྱབ་འགོ་དཔོན་དག་པ་ཅིག་གིས་ གདམ་འཐུ་འབད་བ་ཅིན་ ཁོང་གདམ་འཐུ་མ་གྲུབ་
མི་ཚུ་ སེམས་ཁར་ཕོག་ནི་ཨིནམ་ད་ འདི་གིས་ ལས་འགུལ་འདི་ལེགས་ཤོོམ་མི་འགྱོ། དེ་སྦེ་དམ་
འཐུ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ ཚོད་གཞི་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་བཟོོ་སྟེ་ གདངས་གསལ་གྱི་ཐོག་ལས་འབད་དགོཔ་
ཨིན། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༢ པ་ནང་སྟོོན་ཡོོདཔ་བཟུམ་སྦེ་ མོས་མཐུན་གྱི་སྒོ་ལས་ སྡེ་ཚོན་གྱི་ངོ་
ཚོབ་བཏོན་པ་ཅིན་ འདི་ཡོང་ ཐབས་ཤེས་ལེགས་ཤོོམ་ཅིག་ཨིན། ངོ་ཚོབ་ཚུ་ དྲང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་
གདམ་ཁ་རྐྱབ་པ་ཅིན་ སྡེ་ཚོན་གྱི་དོན་ལུ་ལཱ་འབད་དེ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ནི་གི་དང་འདོད་འདི་ཡོང་ སྦོོམ་
རང་ཐོན་འོང་།

༣༤



གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༣ པ། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༣ པ། 

སྡེ་ཚོན་གྱི་འཐུས་མི་ཚུའི་བར་ན་བློོ་གཏད།

རྒྱལ་ཁབ་ཀེ་ལུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོོད་པའི་ལས་འགུལ་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འགྱོ་དོ་བཟུམ་མཐོང་རུང་ར་ གཞུང་ལྟེ་
བའི་ལས་བྱེདཔ་ ལས་འགུལ་འདི་གི་སྡེ་ཚོན་ཨིན་མི་ཚུ་ དཀའ་ངལ་སྦོོམ་རང་བྱུང་སྟེ་འདུག། འཕྲོལ་ཁམས་ཅིག་
ཁར་ རྒྱལ་ཁབ་འདི་ནང་ལྷོད་མི་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་དྲི་དང་གཅིག་ཁར་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ལེགས་ཤོོམ་
སྦེ་འབྲེལ་བ་འཐབ་མ་ཤེསཔ་ལས་ ལས་བྱེདཔ་ལ་ལུ་ཅིག་གིས་ དྲི་གིས་ ལས་བྱེདཔ་ཁོང་ར་མེད་རུང་ ལས་འགུལ་
འདི་ ལེགས་ཤོོམ་འགྱོ་འོང་ཟེར་ མནོ་དོ་འོང་ཟེར་སླབ་ནི་ འགོ་བཙུགས་ནུག།

དྲི་གི་ཧེ་མ་འོང་མི་ ལས་འགུལ་མཁས་ཆོག་གིས་འབད་བ་ཅིན་ མི་སྡེ་ནང་སོང་སྦེ་ མི་ཚུ་གི་ འཕྲུལ་རིག་གི་གནས་
ཚོད་དང་ མི་སྡེ་དཔལ་འབྱོར་ཚུ་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་ཧ་གོ་སྟེ་འདུག། ཁོ་གིས་འབད་བ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་
སྟོོན་བྱིན་མི་ ཐབས་ལམ་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་མ་ཚུགས་པར་སྡོོད་ས་མཐོངམ་ད་ མི་སེར་ཚུ་ལུ་ ག་ཅི་སྦེ་ལག་ལེན་
འཐབ་མ་ཚུགསཔ་ཨིན་ན་ འདྲི་དཔྱད་འབད་དེ་ དཀའ་ངལ་ག་ཅི་འདུག་ག་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ཧ་གོ་ནིའི་རྩིས་རྐྱབ་
ཨིན་པས། འ་ནཱི་གནད་དོན་ཚུ་ ཁོ་རའི་ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་དང་ གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་འབད་སར་སོང་ཞིནམ་
ལས་ དཀའ་ངལ་འདི་ག་དེ་སྦེ་སེལ་ནི་ཨིན་ནའི་ གྲོས་བསྡུར་འབད་ནི་ཡོོདཔ་ད་ འཕྲོལ་འཕྲོལ་སྦེ་རང་ གནད་དོན་
འཛིན་སྐྱོང་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ གྲོས་བསྡུར་འབད་སའི་ གྲོས་གནས་ཡོང་བྱིན་དོ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། འདི་ལས་བརྟེན་
ཏེ་ ལས་སྣ་ག་ཅི་རང་འགོ་འདྲེན་འཐབ་རུང་ མང་ཆེ་ཤོོས་ཅིག་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་སོང་ནུག། ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་
གྱིས་ སྟོབས་མ་བདེཝ་སྦོོམ་ཐོན་ཏེ་ ག་དེམ་ཅིག་རྩོ་འགེངས་རུང་ སེལ་མ་ཚུགས་པ་ཅིན་ མཐའན་མཇུག་ ཁོང་གི་
འབད་བརྩོོན་ལུ་བལྟ་སྟེ་ བག་ཚིམས་འཇོམས་ཨིན་པས།

དེ་འབདཝ་ད་ དྲི་འདི་དེ་སྦེ་མེན་པས། ཁོ་གིས་ནམ་རང་འབད་རུང་ མི་སེར་ཚུ་ལུ་ ཐབས་རིག་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་
ལུ་ དཀའ་ངལ་བྱུང་བའི་སྐབས་ མི་སེར་རྒས་གཞོན་དང་ ཨམ་སྲུ་གཞོནམ་ཚུ་ལུ་ རྩིགཔ་ཟོ་སྟེ་ ཁོ་གིས་སྟོོན་བྱིན་

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ནང་ འབྲེལ་བ་འཐབ་ནི།

སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ བསམ་སྤྱོོད་ག་དེ་སྦེ་བསྐྱེདཔ་ཨིན་ན། 

བློོ་གཏད་ཀྱི་མཐུན་ལམ། ༣ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༡)
གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

༣

3. Case Studies

(1) Motivation of Central Government Staff

Case Study 1
 Putting Activities on the Record

Key word Motivation of central government staff,

Paper writing,

Publication and presentation

A technical cooperation project for the improvement of rice 

cultivation technologies in Country X involved the introduction of a range 

of production and post-harvest technologies, as well as water management 

technologies. The project examined the effects of such technologies by 

looking at yields and profits. The main implementers of the project were 

staff and researchers of the central government, and they visited farmers 

together with project experts to monitor farmers’ adoption rates for the 

introduced technologies. However, the attitude of the staff and researchers 

was passive, indicating that they were doing monitoring studies only 

because they had been told to do so. Their visits to the farmers were not as 

frequent as they should have been.

During the project various data had been collected from the farmers, 

but it was scattered about in many files. There had been few opportunities 

for the project implementers to synthesize and analyze the data. When 

they were required to show the outputs of the project at meetings or 

conferences, they had to search for and assemble the data each time to 

make the presentation slides.

One year, one of the project experts came up with the idea of 

suggesting that the staff and researchers write academic papers on 

the project activities. The expert, having just completed his doctoral 

dissertation on a topic related to the project, realized that the experience 

of paper writing had motivated him to work more actively on the project. 

That was why he thought paper writing might work positively for other 

project members, as well.

To his surprise, no one responded by saying things like “I am already 

too busy to write a paper” or “Why bother to write a paper?” Instead, they 

showed great interest and made comments such as the following: “I have 

been feeling that nothing will remain even though I am working very hard 

on the project. If I write a paper, however, I can leave something tangible 

behind even after the project finishes” or “I have not been able to show my 

boss my hard work until now. If I can write up what I have been doing, 

I can present it to him as a proof of my work.” The staff and researchers 

embarked upon the paper writing immediately, and they had compiled 

about 30 papers by the end of the project. One of the researchers won 

the Best Poster Award at an international conference on rice. Another 

staff member received unexpected feedback when her paper attracted 

the attention of an executive officer. The executive officer became very 

interested in the project after that.

One staff member said: “It takes a long time to complete a paper, 

but I can learn a lot during the process. On top of scientific skills, I also 

acquired skills and knowledge on statistical methods, the use of computer 

software, and report-writing, all of which are very useful for various kinds 

of work.” The project expert commented that what they were doing in 

the project was in line with national priority policies. Therefore, papers 

on project activities often attract researchers’ attention, and it can be 

academically valuable when written properly.
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མི་འདི་ ག་ཅི་སྦེ་འབད་མ་ཚུགསཔ་སྨོོ? དེ་སྦེ་མེན་ དེ་སྦེ་འབད་ཟེར་ སྐད་རྐྱབ་སྟེ་སླབ་ཨིན་པས། འདི་གིས་ སོ་
ནམ་མང་ཤོོས་ཅིག་ དབུགས་བགམས་ཏེ་ལུསཔ་མ་ཚོད་ འདྲོག་བྱེལ་ཡོང་འཐབ་དོ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས།

ཤུལ་ལས་ ཀེ་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་འབད་སར་སོང་ཞིནམ་ལས་ བཤོགས་པ་ཕུལ་དགོཔ་ཐོན་ནུག། 
ཕྱོོགས་ཅིག་ལས་འབད་བ་ཅིན་ ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ མོས་མཐུན་ཐོག་ལས་གྲོས་ཐག་བཅདཔ་ད་ དྲི་གིས་ 
“ད་ ང་སེམས་གྱུར་སོང་ཡི། ང་བཅས་ཀྱིས་གྲོས་ཐག་བཅད་མི་འདི་ བཞག་ཞིནམ་ལས་ སོ་སོ་ཅིག་འབད་གེ” ཟེར་
སླབ་ནི་ཡོོད་རུང་ ཁོ་ར་བློོ་སེམས་གྱུར་མི་འདི་ ག་དེ་སྦེ་གྱུར་གྱུརཝ་ཨིན་ན་ རྒྱུ་མཚོན་ལེགས་ཤོོམ་ཅིག་བྱིན་ནི་མེདཔ་
ཨིན་པས།

ཉིནམ་གཅིག་འབདཝ་ད་ ཀེ་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ སེམས་ཤི་ཤི་རང་འདྲཝ་སྦེ་བཟོོ་ཞིནམ་ལས་ 
“ང་བཅས་ཀྱི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ཡོོད་པའི་འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ གོང་འཕེལ་འགྱོ་འགྱོཝ་ཅིག་མེད། ང་བཅས་ཀྱི་འཕྲུལ་རིག་
གི་རིག་རྩོལ་འདི་ དྲི་གི་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ཡོོད་མི་དང་ འགྲན་ཟླ་མེད་རུང་ འ་ནཱི་འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ལས་
འགུལ་ འགོ་བཙུགས་དགོ་མི་འདི་རང་ རྒྱལ་ཁབ་འདི་ནང་ འཕྲུལ་རིག་གོང་འཕེལ་བཏང་ནིའི་དོན་ལུ་ཨིན། ང་
བཅས་ཀྱི་རྒྱལ་འདིའི་ ཐུན་མོང་མ་ཡིན་པའི་ ཉམས་མྱོོང་ལེ་ཤོ་རང་ཡོོདཔ་ཨིན། དྲི་གིས་འབད་བ་ཅིན་ ང་བཅས་ཚུ་ 
ག་ནི་ཡོང་མ་ཤེས་པའི་ཁར་ ལྕོགས་གྲུབ་མེད་པར་ ཨ་ལོ་ཆུང་ཀུ་བཟུམ་ སྟོོན་དགོ་པས་ཟེར་མནོ་དོ་འོང་། ཁོ་གིས་ 
ང་བཅས་ཚུ་ ཁོ་རའི་སྡེ་ཚོན་གྱི་འཐུས་མི་བཟུམ་སྦེ་ བརྩི་ནི་མི་འོང་” ཟེར་སླབ་ནུག།
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སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

སོ་ནམ་པའི་འབྲེལ་མཐུད་དང་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་ལུ་ མ་བཏུབ་སྦེ་ ཕོག་ཤུགས་རྐྱབ་སྟེ་ སོ་ནམ་པའི་རང་
སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ་འདི་ བར་ཆད་རྐྱབ་ཡོོད་པའི་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དབྱེ་དཔྱད།

• རྩིགཔ་ཟོ་སྟེ་སླབ་མི་དང་ ལཱ་འབད་དགོ་པའི་བཀོད་རྒྱ་བྱིན་མི་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ་
འདི་ བར་ཆད་རྐྱབ་ཡོོདཔ།

• ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ མོས་མཐུན་གྱི་ཐོག་ལས་གྲོས་ཐག་བཅད་མི་ལུ་ དྲི་གིས་ རྩིས་མེདཔ་བཟོོ་
ཡོོདཔ་ལས་ འདི་གིས་ སྡེ་ཚོན་གྱི་བསམ་འཆར་འདི་ ཕན་ཐོགས་མེདཔ་སྦེ་རྩིཝ་ལས་ ཁོང་རའི་རང་སྐྱོང་གི་
དགོས་མཁོ་ལུ་བར་ཆད་རྐྱབ་ཡོོདཔ།

རང་སྐྱོང་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:རང་སྐྱོང་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: དྲི་གིས་ མི་གཞན་ལུ་ ཚོོགས་བརྡ་བཏང་ནི་དང་ བཀོད་རྒྱ་བཏང་
བའི་འབད་གཞག་འདི་གིས་ འདི་འཕྲོོ་ལས་ སྡེ་ཚོན་གྱི་འཐུས་མི་དང་ སོ་ནམ་པ་ཚུའི་སེམས་ཤུགས་མར་ཉམས་
སོང་ཡོོདཔ་དང་ ཁོང་ཚུ་གི་རང་སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ་ལུ་ བར་ཆད་རྐྱབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། ལྷག་པར་དུ་ སྡེ་ཚོན་གྱིས་
གྲོས་ཐག་བཅད་མི་འདི་ དྲི་གིས་ཆ་མེད་བཏང་ཡོོདཔ་ཨིན། ཁོ་གིས་འདི་བཟུམ་འབད་མི་འདི་གིས་ སྡེ་ཚོན་གྱི་བསམ་
འཆར་འདི་ཁུངས་མེདཔ་བཟོོ་བའི་ཁར་ སྡེ་ཚོན་གྱི་རང་སྐྱོང་གི་སེམས་ཁམས་ཀྱི་དགོས་མཁོ་འདི་ བར་ཆད་རྐྱབ་སྟེ་ 
ལས་འགུལ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་ནི་གི་ སེམས་ཤུགས་ཡོོད་མི་འདི་ཡོང་ རྩོ་བ་ལས་རང་མེདཔ་བཏང་ནུག།

འབྲེལ་མཐུད་དང་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:འབྲེལ་མཐུད་དང་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: དྲི་གིས་ སྡེ་ཚོན་གྱི་འཐུས་མི་དང་ སོ་ནམ་
པ་ཚུ་ལུ་ རང་མཐོང་གི་རྣམ་འགྱུར་སྟོོན་མི་འདི་ སྡེ་ཚོན་གྱི་འཐུས་མི་དང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ བློོ་གཏད་
བཟོོ་མ་ཚུགས་པས། ཡོང་ཅིན་ དྲི་གིས་ མི་སེར་ཚུ་གི་དཀའ་ངལ་འདི་ ཐད་ཀུར་དུ་སླབ་པ་ཅིན་ ཁོང་གིས་ཧ་གོ་
འོང་ཟེར་མནོ་སྟེ་ སླབ་སླབ་འོང་། དེ་འབདཝ་ལས་ མ་པ་ མི་སྡེ་ནང་ལུ་གུས་ཞབས་འབད་དགོ་པའི་ རྒས་ཤོོས་
ཚུ་ལུ་ཡོང་ འབད་གཞག་སྟོོན་མ་བཏུབ་ཚུ་ཡོང་བཏོན་ཏེ་འདུག། ཁོ་གི་འབད་གཞག་འདི་གིས་ སྡེ་ཚོན་ལུ་སྟོབས་མ་
བདེཝ་བྱུང་ཡོོད་པའི་ཁར་ ཤུལ་ལས་ རྒྱལ་ཁབ་ཀེ་གི་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ ཁོང་རའི་མེ་སེར་ཚུ་དང་ཡོོད་པའི་
མཐུན་ལམ་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ འབད་བརྩོོན་སྦོོམ་ར་བསྐྱེད་དགོཔ་བྱུང་ནུག། ལྷག་པར་དུ་ ཁོ་གིས་ 
ཁོ་རའི་སྡེ་ཚོན་གྱིས་གྲོས་ཐག་བཅད་མི་ལུ་ ཆ་མེད་བཏང་མི་ལས་བརྟེན་ སྡེ་ཚོན་གྱི་འཐུས་མི་ཚུའི་ འབྲེལ་མཐུད་
ཀྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་འདི་ ལེ་ཤོ་གིས་རང་ བར་ཆད་རྐྱབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། 

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༣ པ།

རང་སྐྱོང་།

༣ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༡)
གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

༣

3. Case Studies

(1) Motivation of Central Government Staff

Case Study 1
 Putting Activities on the Record

Key word Motivation of central government staff,

Paper writing,

Publication and presentation

A technical cooperation project for the improvement of rice 

cultivation technologies in Country X involved the introduction of a range 

of production and post-harvest technologies, as well as water management 

technologies. The project examined the effects of such technologies by 

looking at yields and profits. The main implementers of the project were 

staff and researchers of the central government, and they visited farmers 

together with project experts to monitor farmers’ adoption rates for the 

introduced technologies. However, the attitude of the staff and researchers 

was passive, indicating that they were doing monitoring studies only 

because they had been told to do so. Their visits to the farmers were not as 

frequent as they should have been.

During the project various data had been collected from the farmers, 

but it was scattered about in many files. There had been few opportunities 

for the project implementers to synthesize and analyze the data. When 

they were required to show the outputs of the project at meetings or 

conferences, they had to search for and assemble the data each time to 

make the presentation slides.

One year, one of the project experts came up with the idea of 

suggesting that the staff and researchers write academic papers on 

the project activities. The expert, having just completed his doctoral 

dissertation on a topic related to the project, realized that the experience 

of paper writing had motivated him to work more actively on the project. 

That was why he thought paper writing might work positively for other 

project members, as well.

To his surprise, no one responded by saying things like “I am already 

too busy to write a paper” or “Why bother to write a paper?” Instead, they 

showed great interest and made comments such as the following: “I have 

been feeling that nothing will remain even though I am working very hard 

on the project. If I write a paper, however, I can leave something tangible 

behind even after the project finishes” or “I have not been able to show my 

boss my hard work until now. If I can write up what I have been doing, 

I can present it to him as a proof of my work.” The staff and researchers 

embarked upon the paper writing immediately, and they had compiled 

about 30 papers by the end of the project. One of the researchers won 

the Best Poster Award at an international conference on rice. Another 

staff member received unexpected feedback when her paper attracted 

the attention of an executive officer. The executive officer became very 

interested in the project after that.

One staff member said: “It takes a long time to complete a paper, 

but I can learn a lot during the process. On top of scientific skills, I also 

acquired skills and knowledge on statistical methods, the use of computer 

software, and report-writing, all of which are very useful for various kinds 

of work.” The project expert commented that what they were doing in 

the project was in line with national priority policies. Therefore, papers 

on project activities often attract researchers’ attention, and it can be 

academically valuable when written properly.
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དྲི་གིས་ སོ་ནམ་པ་དང་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་མིན་འདུག་ཟེར་སླབ་ད་ལུ་ ཁོང་གི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་
དགོས་མཁོ་ལུ་ བར་ཆད་རྐྱབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

གཞན་ལུ་ཚོོགས་བརྡ་བཏང་སྟེ་ ལཱ་འབད་དགོ་པའི་བཀའ་རྒྱ་བྱིན་པ་ཅིན་ སྐད་ཅིག་ཙམ་ལུ་ ལཱ་འདི་འབད་ནི་ཨིན་
རུང་ ཤུལ་ལས་ སེམས་ཁམས་ཀྱི་དགོས་མཁོ་གསུམ་ཆ་རང་ བར་ཆད་རྐྱབ་ནི་ཨིནམ་ལས་ ངན་པ་ཅིག་མ་གཏོགས་ 
བཟོངམོ་ཅིག་ག་ཅི་ཡོང་མི་འོང་ནི་ཨིན་པས། བྱ་སྤྱོོད་འདི་བཟུམ་ར་སྟོོན་པ་ཅིན་ ལས་འགུལ་གྱི་དམིགས་ཡུལ་ ལས་
འགུལ་གྱི་ཁེ་གྱོང་ཡོོད་མི་ཚུ་གིས་ ཡུན་བརྟན་ཅན་གྱི་དང་ལེན་འབད་ནི་ ཟེར་མི་འདི་གྲུབ་མི་ཚུགས།

Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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ལས་འགུལ་ག་བཟུམ་ཅིག་འགོ་འདྲེན་འཐབ་རུང་ ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་དང་ ཁེ་ཕན་སྤྱོོད་མི་
ག་འབད་རུང་ ལས་འགུལ་འདི་ ཁོང་ར་གི་ཨིནམ་བཟུམ་མནོ་སྟེ་ ཁོང་རའི་གསར་བཏོད་ཀྱི་ཐོག་ལས་ 
ལས་སྣ་ཚུ་ འཕྲོོ་མཐུད་དེ་རང་འབད་ཚུགས་དགོ། འ་ནི་འདི་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ རང་སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ་
བྱིན་པ་ཅིན་ རྐྱངམ་གཅིག་གྲུབ་ཚུགས། ལས་འགུལ་འདི་ མི་གཅིག་དང་གཉིས་ཀྱིས་འབདཝ་མེན་པ་ 
སྡེ་ཚོན་ནང་མཉམ་རུབ་ཀྱི་ཐོག་ལས་འབདཝ་ཨིན། དེ་འབདཝ་ལས་ སྡེ་ཚོན་གྱི་འཐུས་མི་ཚུའི་བར་ན་ 
བློོ་གཏད་ཀྱི་མཐུན་ལམ་འདི་ཡོོད་པ་ཅིན་ ལས་སྣ་ག་བཟུམ་འབད་རུང་ གཞི་རྟེན་གྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་ཅིག་སྦེ་ 
རྩིསཝ་ཨིན། དམིགས་བསལ་དུ་ སྡེ་ཚོན་གྱི་འཐུས་མི་ཚུའི་བར་ན་ ལམ་སྲོོལ་མ་འདྲ་བའི་ དཀའ་
ངལ་ཚུ་ཡོོད་པ་ཅིན་ འདི་སེལ་ནིའི་དོན་ལུ་ ཉིན་བསྟོར་བཞིན་དུ་ གཅིག་གིས་གཅིག་ལུ་ དག་སྣང་
བསྐྱེད་དེ་ བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་འབད་ཐོག་ལས་ མཐུན་ལམ་ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ནི་ལུ་ བརྩོོན་དགོཔ་འདི་
གལ་ཆེ། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༣ པའི་ནང་བཀོད་ཡོོད་དོ་བཟུམ་གྱི་ སྤྱོོད་ངན་འདི་ སེམས་ཁམས་
རིག་པའི་དགོས་མཁོ་གསུམ་ཆ་ར་ལུ་ གནོད་ནི་ཨིནམ་ལས་ རྩོ་བ་ལས་རང་ ངོས་ལེན་འབད་ནི་མི་འོང་། 

ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།

༣༧



སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ བསྟོོད་པ་རྐྱབ་ནི་འདི་ ཁོང་ཚུ་ལུ་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་དོན་ལུ་ ལག་ལེན་འཐབ་ཨིནམ་དང་ 
མི་ངོམ་གྱི་གྲུབ་འབྲས་ཚུ་ལུ་བསྟོོན་པ་རྐྱབ་པ་ཅིན་ ཁེ་ཕན་ཡོོདཔ་སྦེ་མཐོང་ཡོོད་རུང་ དེ་སྦེ་རང་འགྱོ་བཏུབ་འོང་ག? 
སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ཞིབ་འཚོོལ་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ དེ་སྦེ་བསྟོོད་པ་རྐྱབ་མི་གེ་ར་ ཁེ་ཕན་མེདཔ་སྦེ་མཐོང་ཡོོད་
པའི་ཁར་ ལ་ལུ་ཅིག་འདི་ གནོད་པ་ཡོོདཔ་སྦེ་ཡོང་མཐོང་ནུག། 

རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་མི་འདི་གིས་ སྤྱིར་བཏང་ལུ་ རང་གི་ལྷན་
སྐྱེས་ཀྱི་འདོད་པ་ཚིམས་མི་སེམས་ཤུགས་འདི་ མར་ཉམས་འགྱོཝ་ཨིན་རུང་ ངག་ཐོག་ལས་ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་མི་འདི་ 
རང་གིས་ག་དེ་སྦེ་ ཧ་གོཝ་ཨིན་ན་དང་འཁྲིལ་ཏེ་འགྱོཝ་མས་ཟེར་ ཤེས་རྟོགས་བྱུང་སྟེ་འདུག། བསྟོོད་པ་རྐྱབ་ཡོོད་
མི་ མི་འདི་གིས་ ཁོ་ལུ་ ཕར་ལོགསམ་འདི་གིས་དབང་སྟེ་ ལཱ་འབད་བཅུག་ནིའི་དོན་ལུ་ ཁོ་ལུ་བསྟོོད་པ་རྐྱབ་
མས་ཟེར་མནོ་བ་ཅིན་ ཁོ་གི་ རང་བཞིན་གྱི་སེམས་ཤུགས་འདི་མར་ཉམས་འགྱོ་འོང་། དེ་སྦེ་ཨིན་དགོ་མི་འདི་ཡོང་ 
ལེགས་སྐྱེས་ཀྱི་རྣམ་པ་ བཀག་འཛིན་འབད་མི་འདི་གིས་ རང་སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ་འདི་ མར་ཉམས་བཏངམ་ཨིན་
པས། ཨིན་རུང་ བསྟོོད་པ་རྐྱབ་པའི་སྐབས་ ལཱ་འདི་ལེགས་ཤོོམ་ག་དེ་སྦེ་འབད་ནི་ཨིན་ནའི་ བརྡ་སྟོོན་ཚུ་ཚུད་དེ་ཡོོད་
པ་ཅིན་ འདི་གིས་ ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབདཝ་མ་ཚོད་ རང་བཞིན་དང་རང་སྐྱོང་གི་སེམས་
ཤུགས་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོཝ་ཨིན། རྒྱབ་འགལ་དུ་ མི་གིས་ ལཱ་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་མི་འདི་ སོ་སོ་སྦེ་བཏོན་
ཞིནམ་ལས་ བསམ་ལན་ཚུ་བྱིན་པ་ཅིན་ ཁོང་ཚུ་གིས་ ང་བཅས་ཀྱི་བྱིན་མི་བརྡ་དོན་ཚུ་གིས་ ཤུལ་མ་ལེགས་ཤོོམ་
འབད་ནི་ལུ་ ཕན་ཐོགས་ནི་མས་ཟེར་ ཧ་གོ་བའི་ཁར་ ལཱ་འབད་ནི་ལུ་ཡོང་ སེམས་ཤུགས་སྦོོམ་ར་ཐོབ་ནི་ཨིན་པས།

ཀཱ་རོལ་ དྲི་ཝིཀ་འདི་ ཞིབ་འཚོོལ་གྱི་ནང་ལུ་ བསྟོོད་པ་བརྗོད་མི་ ཕ་རྒྱུད་ཅིག་ཨིན། མོ་གིས་སླབ་མི་ནང་ བསྟོོད་
པ་རྐྱབ་ནིའི་ལྕོགས་གྲུབ་འདི་གིས་ མི་ཚུ་ སེམས་ཤུགས་མར་ཉམས་འགྱོ་སྟེ་ ལཱ་ནང་གྲལ་གཏོགས་འབད་ནི་
འདི་ མར་ཕབས་འགྱོ་བའི་ཁར་ གདོང་ལེན་འབད་ནི་ལུ་ཡོང་ དང་འདོད་མེདཔ་འགྱོཝ་མས་ཟེར་བཀོད་ནུག། རྒྱབ་
འགལ་དུ་ བསྟོོད་པ་རྐྱབ་ནིའི་འབད་རྩོོན་འདི་གིས་ སེམས་ཤུགས་ཡོར་འཕེལ་འགྱོཝ་མས་ཟེར་བཤོད་ནུག (དྲི་ཝིཀ་ 
༢༠༠༦)

འ་ནཱི་འདི་གིས་ ག་ཅི་སྦེ་ཁྱད་པར་བཟོོཝ་ཨིན་ན? དཔྱེ་འབད་བ་ཅིན་ མི་གང་རུང་གཅིག་གིས་ སློབ་ཕྲུག་ཅིག་གིས་ 
སྐུགས་ཚོད་ལེགས་ཤོོམ་ཐོབ་མི་ལུ་ “ཁྱོད་རིག་པ་ཅན་ཅིག་འདུག་” ཟེར་ བསྟོོད་པ་རྐྱབ་པ་ཅིན་ སློབ་ཕྲུག་འདི་
གིས་ འགོ་ཐོག་རང་ “ང་རིག་པ་ཅན་ཅིག་ཡོོད་ནི་འདི་གིས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་ཚུགས་ཅི” ཟེར་མནོ་ནི་ཨིན་པའི་

སེམས་ཁམས་རིག་པ་༡ པའི་ངོ་སྤྲོོད།    བསྟོོད་པ་རྐྱབ་ནི་འདི་ཕན་ནུས་ཅན་ཅིག་འདུག་ག?སེམས་ཁམས་རིག་པ་༡ པའི་ངོ་སྤྲོོད།    བསྟོོད་པ་རྐྱབ་ནི་འདི་ཕན་ནུས་ཅན་ཅིག་འདུག་ག?

༣ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༡)
གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

༣

3. Case Studies

(1) Motivation of Central Government Staff

Case Study 1
 Putting Activities on the Record

Key word Motivation of central government staff,

Paper writing,

Publication and presentation

A technical cooperation project for the improvement of rice 

cultivation technologies in Country X involved the introduction of a range 

of production and post-harvest technologies, as well as water management 

technologies. The project examined the effects of such technologies by 

looking at yields and profits. The main implementers of the project were 

staff and researchers of the central government, and they visited farmers 

together with project experts to monitor farmers’ adoption rates for the 

introduced technologies. However, the attitude of the staff and researchers 

was passive, indicating that they were doing monitoring studies only 

because they had been told to do so. Their visits to the farmers were not as 

frequent as they should have been.

During the project various data had been collected from the farmers, 

but it was scattered about in many files. There had been few opportunities 

for the project implementers to synthesize and analyze the data. When 

they were required to show the outputs of the project at meetings or 

conferences, they had to search for and assemble the data each time to 

make the presentation slides.

One year, one of the project experts came up with the idea of 

suggesting that the staff and researchers write academic papers on 

the project activities. The expert, having just completed his doctoral 

dissertation on a topic related to the project, realized that the experience 

of paper writing had motivated him to work more actively on the project. 

That was why he thought paper writing might work positively for other 

project members, as well.

To his surprise, no one responded by saying things like “I am already 

too busy to write a paper” or “Why bother to write a paper?” Instead, they 

showed great interest and made comments such as the following: “I have 

been feeling that nothing will remain even though I am working very hard 

on the project. If I write a paper, however, I can leave something tangible 

behind even after the project finishes” or “I have not been able to show my 

boss my hard work until now. If I can write up what I have been doing, 

I can present it to him as a proof of my work.” The staff and researchers 

embarked upon the paper writing immediately, and they had compiled 

about 30 papers by the end of the project. One of the researchers won 

the Best Poster Award at an international conference on rice. Another 

staff member received unexpected feedback when her paper attracted 

the attention of an executive officer. The executive officer became very 

interested in the project after that.

One staff member said: “It takes a long time to complete a paper, 

but I can learn a lot during the process. On top of scientific skills, I also 

acquired skills and knowledge on statistical methods, the use of computer 

software, and report-writing, all of which are very useful for various kinds 

of work.” The project expert commented that what they were doing in 

the project was in line with national priority policies. Therefore, papers 

on project activities often attract researchers’ attention, and it can be 

academically valuable when written properly.
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ཁར་ “ང་ར་རིག་པ་ཡོོད་པ་ཅིན་ ཤུལ་མའི་ཆོས་རྒྱུགས་ནང་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་ཚུགས་” ཟེར་མནོ་ནི་ཨིན་
པས། ཕྱོོགས་གཅིག་ལས་འབད་བ་ཅིན་ སློབ་ཕྲུག་ལུ་ ཆོས་རྒྱུགས་ཀྱི་དོན་ལས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ གྲ་སྒྲིག་རྐྱབ་
ནུག་ཟེར་སླབ་པ་ཅིན་ སློབ་ཕྲུག་འདི་གིས་ ཁོ་ར་ ཤུལ་མའི་ཆོས་རྒྱུགས་ནང་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་ཚུགས་ནིའི་
དོན་ལས་ རྩོ་འགེངས་དགོ་པས་ཟེར་ཤེས་ཏེ་ དཔེ་ཆ་ལྷབ་ནི་ལུ་ རྩོ་འགེངས་འོང་། བསྟོོད་པ་རྐྱབ་སྟེ་ཡོོད་པའི་གྲུབ་
འབྲས་འདི་ ཉེན་ཁ་ཅན་ཅིག་འོང་ནི་ཨིནམ་དང་ གྲུབ་འབྲས་བཏོན་ནིའི་དོན་ལུ་ ལཱ་འབད་བའི་སྐབས་ བསྟོོན་པ་
རྐྱབ་ནི་འདི་ ཁེ་ཕན་ཅན་ཅིག་འོང་ནི་ཨིན་པས།

སེམས་ཁམས་རིག་པའི་ཞིབ་འཚོོལ་ སོ་སོ་ཅིག་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ ལཱ་འཇམ་ཏོང་ཏོ་ཅིག་ཡོོད་མི་འདི་ མཇུག་བསྡུ་
མི་ལུ་ བསྟོོད་པ་རྐྱབ་པ་ཅིན་ སེམས་ཤུགས་མར་ཉམས་འགྱོ་ནི་ཨིན་པས། དེ་ཡོང་ བསྟོོད་པ་ཐོབ་ཡོོད་པའི་མི་འདི་
གིས་ “ཁོང་གིས་ ང་ལུ་བསྟོོད་པ་རྐྱབ་མི་འདི་ ང་གིས་ ལཱ་ཁག་དྲགས་ གཞན་ག་ནི་ཡོང་འབད་མི་ཚུགས་མནོ་སྟེ་ 
བསྟོོད་པ་རྐྱབ་མེན་ན་སྨོོ” ཟེར་བའི་ དོགས་པ་ཡོང་ཆགས་ནི་ཨིན་པས།

བསྟོོད་པ་རྐྱབ་མི་མི་དང་ བསྟོོདཔ་ཐོབ་ཡོོད་པའི་མི་གཉིས་ཀྱི་མཐུན་ལམ་འདི་ཡོང་ ཁག་ཆེ་ཏོག་ཏོ་ཨིན། བསྟོོད་ཚིག་
བཅོག་ར་འཐདཔ་ ཚོར་ག་དེམ་ཅིག་ལག་ལེན་འཐབ་རུང་ བསྟོོད་པ་རྐྱབ་མི་མི་དང་ བསྟོོདཔ་ཐོབ་ཡོོད་པའི་མི་
གཉིས་ཀྱི་བར་ན་ མཐུན་ལམ་ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ དེ་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ བསྟོོད་པའི་བྱེམ་ལུ་ཡོང་ཁྱད་པར་འོངམ་
ཨིན། བསྟོོད་པ་རྐྱབ་ནི་འདི་ གནམ་མེད་ས་མེད་མགུ་ཟིང་དྲགས་དང་ རིགཔ་བསྒྲིམ་དགོ་མི་ཅིག་ཨིནམ་ལས། ང་
བཅས་ཚུ་གིས་ དེ་སྦེ་རང་ བསྟོོད་པ་རྐྱབ་ནི་རྐྱངམ་གཅིག་དང་ བྱ་རིམ་འདི་ལུ་མེན་པར་ གྲུབ་འབྲས་ལུ་གཙོ་བོ་
བསྟེན་དགོཔ་དང་ མི་གཞན་དང་གཅིག་ཁར་ ང་བཅས་རའི་མཐུན་ལམ་ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ དྲནམ་བཏོན་དགོཔ་
འདི་ཡོང་གལ་ཆེ།

༣༩



གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༤ པ།གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༤ པ།

ང་བཅས་ཀྱི་གསར་བཏོད། ང་བཅས་ཀྱི་ལས་འགུལ།

རྒྱལ་ཁབ་ཨེཕ་ལུ་ གྲོང་གསེབ་ཀྱི་ས་ཁོངས་ནང་སྡོོད་མི་ མི་སེར་ཚུ་ལུ་ རྒྱུ་ཁུངས་ཚོད་ཅིག་ལས་ལྷག་མེད་རུང་ སོ་
ནམ་དང་ འཚོོ་བསྟེན་གོང་འཕེལ་བཏང་ནིའི་དོན་ལུ་ འཕྲུལ་རིག་གི་སྦྱོོང་བརྡར་བྱིན་ནི་ཨིན་མས། ལས་འགུལ་གྱི་
འགོ་ཐོག་གོ་རིམ་ནང་ལུ་ རྒྱལ་ཁབ་ཨེཕ་གི་ ལས་འགུལ་མཁས་ཆོག་དང་ གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ དམིགས་
གཏད་བསྐྱེད་ཡོོད་པའི་མི་སྡེ་ཚུ་གི་ གཞི་རྟེན་གནས་སྟོངས་ཚུ་ ངེས་བདེན་བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ གཡུས་ཁར་ལས་སོང་
ཡོོདཔ་ཨིན་པས། ཉིནམ་གཅིག་འབདཝ་ད་ ཁོང་ཚུ་ གཡུས་ཁའི་བུམོ་ཅུང་ ལོ་བཅུ་ཐམ་དེམ་ཅིག་ལང་མི་ཅིག་ ཆུ་
དབོགས་པར་འགྱོ་ས་ཕྱོད་ནུག། དེའི་སྐབས་ཁོང་ཚུ་གིས་ བུམོ་འདི་དྲི་དཔྱད་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ མོ་ར་ཉིན་བསྟོར་
བཞིན་དུ་ ཆུ་ལེན་པ་ཆུ་ཚོོད་གཅིག་འགྱོ་དགོ་ཟེར་སླབ་ནུག། 

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

བདག་དབང་།

ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་དང་གཅིག་ཁར་ མཐུན་ལམ་ ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན།

Carol Dweck has been one of the forerunners in research into praise. 

One of her key findings was that praising ability leads to lower motivation, 

less engagement in tasks, and less desire to take on challenges. In contrast, 

praising effort enhances motivation (Dweck, 2006). 

Why does this make such a difference? For example, if someone 

praises a student by saying “You are so smart!” for getting a good grade, 

the student will first think “I did well because I’m smart” and then “If I’m 

smart, I’ll probably do well in the next exam (even if I don’t study much).” 

On the other hand, if the student is told that they prepared very well for 

the exam, they will think “In order to do well on the next exam, I need to 

prepare well again” and continue to put in the effort to study. It is also 

known that praising results can be detrimental, while praising process 

(including effort) is beneficial.

Another finding from psychological research is that praising success 

in completing a task that was too easy will decrease motivation. This is 

because the person being praised will suspect that: “I am being praised 

because they think that I cannot do anything that is more difficult.”

The relationship between the person doing the praising and the 

person being praised is also important. Even if the same words of praise 

are used, the effect will differ depending on the relationship between the 

two people. Praising is actually a very intricate and delicate exercise—we 

need to keep in mind that we shouldn’t just give praise randomly, and it is 

necessary to focus on the process rather than the results and be mindful of 

our relationship with the other person.

Case Study 4
Our Initiative, Our Project

Key word Motivation of central government staff, 

Ownership, 

Relationships with project experts

A project to provide technical training on agriculture and livelihood 

improvement was started in Country F for rural residents with very limited 

natural resources. In the early stages of the project, a project expert and 

central government staff of Country F visited villages to ascertain the 

basic situations of the target communities. One day, they saw a village 

girl of around ten years of age who was 

traveling to gather water. She said that 

she walked one hour there and back to 

get drinking water from a creek every 

day.

The project expert was shocked to 

hear this, and said to the government 

staff: “How could such a terrible 

situation happen on a daily basis in this country?” The government staff 

realized the challenges faced by County F and strongly felt that the project 

expert was right and that, as responsible citizens of Country F, they 

should never allow such a situation to happen. One of the government 

staff commented: “The project experts, as third-parties, can see the true 

nature and reality of the target areas and beneficiaries. They are able to 

identify things which the people of Country F tend to overlook because 

they take them for granted.”

The project team was made up of JICA project experts and 
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བུམོ་གིས་དེ་སྦེ་སླབ་ད་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་ཚུ་
རྣམ་རྟོག་ལངས་ཏེ་ འདི་འཕྲོོ་ལས་གཞུང་ལུ་ “རྒྱལ་ཁབ་
འདི་ནང་ ཉིན་བསྟོར་བཞིན་དུ་ དེ་བཟུམ་མའི་གནས་
སྟོངས་རྔམ་ཏོག་ཏོ་ཅིག་ ག་དེ་སྦེ་བྱུང་བཅུགཔ་སྨོོ?” ཟེར་
དྲིས་ནུག། དེ་ལས་ རྒྱལ་ཁབ་འདི་ནང་ དཀའ་ངལ་ག་
བཟུམ་བྱུངམ་ཨིན་ན་ གཞུང་གིས་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ཤེས་
ཚུགས་པའི་ཁར་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་ཚུ་གིས་

སླབ་མི་ཡོང་ མ་བདེནམ་ཅིག་མིན་འདུག་ཟེར་མནོ་སྟེ་ ཁོང་ར་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་གི་ འགན་ཁུར་ཅན་གྱི་མི་སེར་ཅིག་
ཨིན་པའི་ཆ་ལས་ དེ་བཟུམ་མའི་གནས་སྟོངས་ བྱུང་བཅུག་ནི་མི་འོང་ཟེར་མནོ་ནུག། དེའི་སྐབས་ གཞུང་གིས་ལས་
བྱེདཔ་ཅིག་གིས་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་ཚུ་གིས་ ཁོང་གིས་དམིགས་གཏད་བསྐྱེད་ཡོོད་པའི་ ཁེ་ཕན་སྤྱོོད་མི་ཚུ་
གི་གནས་སྟོངས་ དངོས་སུ་སྦེ་མཐོང་ཡོོདཔ་ལས་ ད་ཚུན་གྱི་རིངས་ གཞུང་གིས་སྣང་དག་མ་བསྐྱེད་པར་ལུས་མི་འདི་ 
འདི་ནང་གི་མི་སེར་ཚུ་ལུ་ ག་ཅི་དགོཔ་ཨིན་ན་ མཁས་ཆོག་ཚུ་གིས་ ངོས་འཛིན་འབད་ཚུགས་ནུག་ཟེར་སླབ་ནུག།

༣ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༡)
གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

༣

3. Case Studies

(1) Motivation of Central Government Staff

Case Study 1
 Putting Activities on the Record

Key word Motivation of central government staff,

Paper writing,

Publication and presentation

A technical cooperation project for the improvement of rice 

cultivation technologies in Country X involved the introduction of a range 

of production and post-harvest technologies, as well as water management 

technologies. The project examined the effects of such technologies by 

looking at yields and profits. The main implementers of the project were 

staff and researchers of the central government, and they visited farmers 

together with project experts to monitor farmers’ adoption rates for the 

introduced technologies. However, the attitude of the staff and researchers 

was passive, indicating that they were doing monitoring studies only 

because they had been told to do so. Their visits to the farmers were not as 

frequent as they should have been.

During the project various data had been collected from the farmers, 

but it was scattered about in many files. There had been few opportunities 

for the project implementers to synthesize and analyze the data. When 

they were required to show the outputs of the project at meetings or 

conferences, they had to search for and assemble the data each time to 

make the presentation slides.

One year, one of the project experts came up with the idea of 

suggesting that the staff and researchers write academic papers on 

the project activities. The expert, having just completed his doctoral 

dissertation on a topic related to the project, realized that the experience 

of paper writing had motivated him to work more actively on the project. 

That was why he thought paper writing might work positively for other 

project members, as well.

To his surprise, no one responded by saying things like “I am already 

too busy to write a paper” or “Why bother to write a paper?” Instead, they 

showed great interest and made comments such as the following: “I have 

been feeling that nothing will remain even though I am working very hard 

on the project. If I write a paper, however, I can leave something tangible 

behind even after the project finishes” or “I have not been able to show my 

boss my hard work until now. If I can write up what I have been doing, 

I can present it to him as a proof of my work.” The staff and researchers 

embarked upon the paper writing immediately, and they had compiled 

about 30 papers by the end of the project. One of the researchers won 

the Best Poster Award at an international conference on rice. Another 

staff member received unexpected feedback when her paper attracted 

the attention of an executive officer. The executive officer became very 

interested in the project after that.

One staff member said: “It takes a long time to complete a paper, 

but I can learn a lot during the process. On top of scientific skills, I also 

acquired skills and knowledge on statistical methods, the use of computer 

software, and report-writing, all of which are very useful for various kinds 

of work.” The project expert commented that what they were doing in 

the project was in line with national priority policies. Therefore, papers 

on project activities often attract researchers’ attention, and it can be 

academically valuable when written properly.
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ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ནང་ལུ་ ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེའི་མཁས་ཆོག། རྒྱལ་ཁབ་ཨེཕ་གི་གཞུང་གི་ལས་
བྱེདཔ་ཚུ་ཡོོདཔ་དང་ རྒྱལ་ཁབ་འདི་ནང་ གྲོས་ཐག་ག་བཟུམ་བཅད་དགོ་རུང་ སྡེ་ཚོན་གཉིས་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་
ཐོག་ལས་བཟོོཝ་ཨིན་པས། རྒྱལ་ཁབ་ཨེཕ་གི་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་གིས་ “ང་བཅས་དང་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་
ཆོག་ཚུ་ བསྡོོམས་རོགས་འདྲན་འདྲ་ཨིན། ཁོང་གིས་ ང་བཅས་ལུ་ འཕྲུལ་རིག་གི་རིག་རྩོལ་ སྟོོན་བྱིན་ནི་ཡོོདཔ་
དང་ ཁོང་གིས་ ང་བཅས་ལུ་ རྒྱལ་ཁབ་འདི་ནང་ ཐབས་ལམ་ཚུ་ ག་དེ་སྦེ་སྟོོན་དགོཔ་འདུག་ག་དྲིསཝ་ཨིན། 
དེའི་ཚོབ་ལུ་ ང་བཅས་ཀྱིས་ ཁོང་ཚུ་ལུ་ རྒྱལ་ཁབ་འདི་ནང་ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ སྟོོན་བྱིན་དོ་ཡོོད་པའི་ཁར་ ང་
བཅས་རའི་མཁས་ཆོག་དང་འཁྲིལ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ སྟོོན་བྱིན་ནིའི་ཐབས་ཤེས་དྲག་ཤོོས་ག་ཅི་ཨིན་ན་ སླབ་
བྱིནམ་ཨིན། ང་བཅས་ཀྱིས་ ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེའི་མཁས་ཆོག་ཚུ་དང་ མཉམ་འབྲེལ་འབད་ཐོག་
ལས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ སྟོོན་བྱིན་ནིའི་ཐབས་ཤེས་དྲག་ཤོོས་ཚུ་བཟོོཝ་ཨིན། དེ་འབདཝ་ལས་ ང་བཅས་འདི་ རྒྱལ་
ཁབ་གཉིས་བསྡོོམས་ཏེ་བཟོོ་བའི་ ‘བ་ཚོ་གྱི་སྡེ་ཚོན་” ཨིན” ཟེར་སླབ་ནུག།

ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་ཚུ་ལུ་ རྒྱལ་ཁབ་ཨེཕ་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ གནས་སྐབས་ག་བཟུམ་བཤོད་རུང་རང་ 
མ་བཏུབ་སྦེ་སླབ་ནི་མེདཔ་ལས་ ལས་བྱེདཔ་ཁོང་ར་ ལས་འགུལ་གྱི་སྐོར་ལས་ བསམ་འཆར་མ་འདྲཝ་ཚུ་སླབ་ནི་ལུ་ 
སྟོབས་མ་བདེཝ་མ་བྱུང་པས། ལས་བྱེདཔ་མང་ཤོོས་ཀྱིས་རང་ ཁོང་ར་གི་གནས་སྐབས་བཤོད་དེ་ཡོོད་མི་ཚུ་ ལས་
འགུལ་ནང་འབག་དོ་ཡོོདཔ་ལས་ ཁོང་གིས་བཤོད་མི་ ཡོོན་ཏན་དང་ཉམས་མྱོོང་ཚུ་ ལས་འགུལ་ལུ་ཕན་ཐོགས་
ཅན་ཅིག་མཐོང་ཡི་ཟེར་སླབ་ནུག།

ལས་འགུལ་འདི་མཇུག་བསྡུ་ནི་རན་པའི་སྐབས་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་དང་ རྒྱལ་ཁབ་ཨེཕ་གི་གཞུང་གི་ལས་
བྱེདཔ་ཚུ་གི་མཐུན་ལམ་འདི་གྱུར་སོང་ནུག། གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ “ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ས་འདི་ 
རྒྱལ་ཁབ་ཨེཕ་ལུ་ཨིནམ་ལས་ ལས་འགུལ་འདི་མཇུག་བསྡུ་རུང་ ང་བཅས་ཀྱིས་ ལས་སྣ་ཚུ་ འཕྲོོ་མཐུད་དེ་རང་

government staff of Country F, and decisions were always made jointly by 

these two groups. The government staff of Country F explained: “We and 

the project experts are equal partners. They teach us technical skills and 

ask us how best to teach the techniques in this country. In return, we teach 

them how things are in Country F and advise them on the best approach 

we can take based on our own expertise. We develop the best method by 

working hand-in-hand with JICA experts. In a sense, we are a ‘hybrid 

team’ built on the strengths of two countries.”

Since the project experts were open to the ideas that the government 

staff of Country F proposed, the staff felt comfortable giving various 

opinions on the project. Many of the staff said: “I felt my knowledge and 

experience were useful for the project because my ideas were often taken 

up for the project.”

When the project was approaching the final stage, the relationship 

between the experts and the government staff of Country F gradually 

changed. “The main actor for the project is Country F. We need to continue 

carrying out our activities even after 

the project finishes. We try to think on 

our own first and then ask the experts 

for ideas as a second opinion. In that 

way, we try to reach the best approach,” 

said the government staff.

The project experts explained 

their position in the project team as 

follows: “We and the government staff of Country F discuss ideas on an 

equal footing. However, when we go out into the field, we try to avoid being 

in the forefront and to keep a low profile. The project is owned by Country 

F. They should be the heroes—not us foreigners.”

Case Study 4

Providing autonomy support by clarifying the ownership of 
the project

Autonomy

• The government staff reaffirmed the value of the project and felt that 

the project was owned by their country as it brought home to them the 

project’s social importance and their responsibility for their citizens.

• The government staff’s initiative was further strengthened because their 

ideas were taken into consideration in the project’s decision-making.

• The ownership of the government staff became stronger because they 

took center stage in work on the project activities.

Psychological need for autonomy: The project experts continuously 

helped the government staff of Country F to feel that they were the 

main actors in the project so that they would have responsibility for, 

and ownership over, the project. They also pointed out, as third-parties, 

the hardship that rural people experienced in obtaining water, which 

otherwise might be seen as a commonplace event and overlooked by the 

people of Country F. Through this everyday interaction with the project 

experts, the government staff of Country F were able to realize the social 

significance of the project and the responsibility they should accept for it. 

As a result, their psychological need for autonomy was supported.

Their autonomy need was greatly supported by the attitude of 

the project experts, who were open to the staff ’s opinions and willing to 

leverage their knowledge. The staff ’s autonomy was enhanced through 

Psychological analysis of
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འགོ་འདྲེན་འཐབ་དགོ། གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ “ང་བཅས་ཀྱིས་ ཧེ་མ་རང་ ང་བཅས་ཀྱི་སྐོར་ལས་ མནོ་
བསམ་གཏང་ཞིནམ་ལས་ མཁས་ཆོག་ཚུ་ལས་ བསམ་འཆར་ལེན་མི་འདི་ གདམ་ཁ་གཉིས་པ་ཨིན། དེ་སྦེ་འབད་
ཐོག་ལས་ ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནིའི་ ཐབས་ལམ་དྲག་ཤོོས་ཅིག་འཚོོལ་བལྟ་བལྟཝ་ཨིན” ཟེར་སླབ་ནུག།

དེའི་སྐབས་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་ཚུ་གིས་ “ང་བཅས་དང་ རྒྱལ་ཁབ་ཨེཕ་གི་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་
གིས་ ལས་འགུལ་ནང་ འགན་ཁུར་འདྲན་འདྲ་ཡོོད་པའི་སྐོར་ལས་ གྲོས་བསྡུར་འབད་ཡོོད་རུང་ ང་བཅས་ཚུ་གིས་ 
ཞིང་ཁར་ལས་ཕར་འགྱོཝ་ད་ གདོང་ཁ་མ་འགྱོཝ་མ་ཚོད་ མིང་གཏམ་ཡོང་ མ་བཏོན་པར་བཞག་ནིའི་རྩིས་རྐྱབ་ཅི། 
ལས་འགུལ་འདི་ རྒྱལ་ཁབ་ཨེཕ་གི་ཨིནམ་ལས་ ལས་འགུལ་མཐར་ཕྱིནམ་སྦེ་འགྱོ་ཚུགས་མི་ལུ་ ང་བཅས་ཕྱི་མི་ཚུ་ 
དཔའ་བོ་སྦེ་རྩིས་ནི་མེན་པ་ ཁོང་ཚུ་རྩིས་དགོ” ཟེར་སླབ་སྟེ་   ཁོང་ར་ ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ནང་ ག་ཅི་སྦེ་སྡོོད་
ཡི་ག་ གེ་ར་སླབ་བྱིན་ནུག།

༣ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༡)
གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

༣

3. Case Studies

(1) Motivation of Central Government Staff

Case Study 1
 Putting Activities on the Record

Key word Motivation of central government staff,

Paper writing,

Publication and presentation

A technical cooperation project for the improvement of rice 

cultivation technologies in Country X involved the introduction of a range 

of production and post-harvest technologies, as well as water management 

technologies. The project examined the effects of such technologies by 

looking at yields and profits. The main implementers of the project were 

staff and researchers of the central government, and they visited farmers 

together with project experts to monitor farmers’ adoption rates for the 

introduced technologies. However, the attitude of the staff and researchers 

was passive, indicating that they were doing monitoring studies only 

because they had been told to do so. Their visits to the farmers were not as 

frequent as they should have been.

During the project various data had been collected from the farmers, 

but it was scattered about in many files. There had been few opportunities 

for the project implementers to synthesize and analyze the data. When 

they were required to show the outputs of the project at meetings or 

conferences, they had to search for and assemble the data each time to 

make the presentation slides.

One year, one of the project experts came up with the idea of 

suggesting that the staff and researchers write academic papers on 

the project activities. The expert, having just completed his doctoral 

dissertation on a topic related to the project, realized that the experience 

of paper writing had motivated him to work more actively on the project. 

That was why he thought paper writing might work positively for other 

project members, as well.

To his surprise, no one responded by saying things like “I am already 

too busy to write a paper” or “Why bother to write a paper?” Instead, they 

showed great interest and made comments such as the following: “I have 

been feeling that nothing will remain even though I am working very hard 

on the project. If I write a paper, however, I can leave something tangible 

behind even after the project finishes” or “I have not been able to show my 

boss my hard work until now. If I can write up what I have been doing, 

I can present it to him as a proof of my work.” The staff and researchers 

embarked upon the paper writing immediately, and they had compiled 

about 30 papers by the end of the project. One of the researchers won 

the Best Poster Award at an international conference on rice. Another 

staff member received unexpected feedback when her paper attracted 

the attention of an executive officer. The executive officer became very 

interested in the project after that.

One staff member said: “It takes a long time to complete a paper, 

but I can learn a lot during the process. On top of scientific skills, I also 

acquired skills and knowledge on statistical methods, the use of computer 

software, and report-writing, all of which are very useful for various kinds 

of work.” The project expert commented that what they were doing in 

the project was in line with national priority policies. Therefore, papers 

on project activities often attract researchers’ attention, and it can be 

academically valuable when written properly.
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སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

ལས་འགུལ་གྱི་བདག་དབང་འདི་ ག་ལུ་ཨིན་ན་ ཁ་གསལ་བཟོོ་ཐོག་ལས་ རང་སྐྱོང་གི་རྒྱབ་སྐྱོར་བྱིན་མི་ སེམས་
ཁམས་རིག་པའི་དབྱེ་དཔྱད།

• གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་གྱི་ཁེ་ཕན་སྐོར་ལས་ ལོག་སྟེ་བརྟན་བརྟན་བཟོོ་ཡོོདཔ་དང་ ལས་
འགུལ་འདི་གིས་ མི་སྡེའི་གལ་གནད་དང་ ཁོང་རའི་མི་སེར་ཚུ་ལུ་ འགན་ཁུར་ཡོང་ཕོགཔ་ལས་ ལས་འགུལ་
འདི་ ཁོང་གི་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་རང་ཨིན་པས་ཟེར་ཤེས་ནུག།

• གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་གནས་སྐབས་ཚུ་ ལས་འགུལ་གྱི་གྲོས་ཐག་བཅད་ནིའི་ནང་ ལག་ལེན་འཐབ་སྟེ་
ཡོོདཔ་ལས་ ཁོང་གི་གསར་བཏོད་འདི་ ཧེ་མ་ལྷགཔ་སྦེ་ སྒྲིང་སྒྲི་བཟོོ་ནུག།

• གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་གྱི་ལས་སྣ་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་ལུ་ འགན་ཁུར་འབགཔ་ལས་ 
ཁོང་གི་བདག་དབང་ཡོང་སྒྲིང་སྒྲི་ཐལ་ནུག།

སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: རྒྱལ་ཁབ་ཨེཕ་གི་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ ཁོང་
ར་ ལས་འགུལ་ནང་ ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཅིག་ཨིན་པས་ཟེར་མནོ་སྟེ་ ལས་འགུལ་ནང་ འགན་ཁུར་
འབག་སྟེ་ བདག་དབང་ཡོང་འབག་ནིའི་དོན་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་ཚུ་གིས་ འཕྲོོ་མཐུད་དེ་རང་ ཆ་རོགས་
འབད་ནུག། ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་མཆོག་ རྩོ་ཕན་གཞན་ཅིག་ཨིན་པའི་ཆ་ལས་ གྲོང་གསེབ་ཀྱི་མི་ཚུ་ འཐུང་ཆུ་
བཏོན་ནི་ལུ་དཀའ་ངལ་བྱུང་མི་འདི་ གཅིག་ལས་འབདན་ གཞུང་གིས་སྣང་མེད་བཞགཔ་བཟུམ་མཐོང་མི་གི་སྐོར་
ལས་ཡོང་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་ཚུ་གིས་སླབ་ནུག། གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་
ཆོག་ཚུ་དང་ དུས་རྒྱུན་ འབྲེལ་བ་འཐབ་མི་ཚུགས་མི་འདི་གིས་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་གྱི་མི་སྡེའི་གལ་
གནད་ཀྱི་སྐོར་ལས་ ཧ་གོ་སྟེ་ཡོོདཔ་དང་ ཁོང་ཚུ་གིས་ འགན་ཁུར་འབག་དགོ་མི་གི་སྐོར་ལས་ཡོང་ཧ་གོ་ནུག། འདི་
ལས་བརྟེན་ གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་ རང་སྐྱོང་གི་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ་འདི་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་
ཚུགས་ནུག། 

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༤ པ།

རང་སྐྱོང་།

༤༣



ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་ཚུ་གིས་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་ བསམ་འཆར་ག་བཟུམ་ཡོོད་རུང་ མ་བཏུབ་སྦེ་མ་སླབ་པའི་
ཁར་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་ཡོོན་ཏན་སྤེལ་ནི་ལུ་ དང་འདོད་ཡོོདཔ་ལས་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་ རང་སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ་
ལུ་ ཤུགས་སྦེ་རང་རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན། ནམ་ར་འབད་རུང་ གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ལས་སྣ་ག་ཅི་
ནང་ཡོང་ གཙོ་བོ་བསྟེན་ཏེ་འབད་བཅུགཔ་ལས་ ཁོང་གི་རང་སྐྱོང་ཡོང་ གོང་འཕེལ་བཏང་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། ལས་
འགུལ་འདི་མཇུག་བསྡུ་ནི་ལུ་ལྷོདཔ་ད་ རྒྱལ་ཁབ་ཨེཕ་འདི་ ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་སའི་ ས་གནས་གཙོ་བོ་
ཅིག་ཨིན་པའི་ཆ་ལས་ ལས་བྱེདཔ་ཚོ་ལུ་ གོ་རྟོགས་དང་ཡིད་ཆེས་སྦོོམ་རང་ཐོབ་ནུག།

ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་ཚུ་གིས་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ ཆ་རོགས་འབད་ནིའི་དང་འདོད་བསྐྱེད་ནིའི་ བྱ་སྤྱོོད་ལེགས་
ཤོོམ་སྟོོན་མི་འདི་གིས་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་རང་སྐྱོང་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབདཝ་མ་ཚོད་ ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་
ཡོོད་མི་འདི་གིས་ ལས་བྱེདཔ་ཁོང་རའི་མཁས་ཆོག་ཚུ་ ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་གིས་ཡོང་ ངོས་འཛིན་
འབད་ཡོོདཔ་བཟུམ་ཚོོར་ནུག།

Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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ལས་འགུལ་ལ་ལུ་ཅིག་གིས་ དུས་ཡུན་ཐུང་ཀུ་ཅིག་ནང་རང་ དངོས་ཅན་གྱི་གྲུབ་འབྲས་ཐོན་དགོཔ་སྦེ་
སླབ་ལས་ བཟོོ་གྲྭ་གཞི་བཙུགས་འབད་དེ་ཡོོད་པའི་ རྒྱལ་ཁབ་ཚུ་ལས་འགྱོ་མི་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་
མཆོག་ཚུ་གིས་ གཞན་རྒྱལ་ཁབ་ཚུ་ནང་ ནམ་རང་འབད་རུང་ ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་ལུ་ ཆ་
རོགས་འབད་དོ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། ཨིན་རུང་ ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་སའི་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ ལས་
བྱེདཔ་ཚུ་ ལྕོགས་གྲུབ་ཅན་བཟོོ་སྟེ་ བདག་དབང་མ་བྱིནམ་གི་བར་དུ་ ལས་འགུལ་འདི་ ཡུན་བརྟན་
ཅན་སྦེ་འགྱོ་མི་ཚུགས་ནི་ཨིན་པས། ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་ཚུ་གིས་ ཁོང་ལུ་ཡོོད་པའི་རིག་རྩོལ་འདི་ 
གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་སྟོོན་བྱིན་པའི་སྐབས་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་ལས་འགུལ་གྱི་བདག་
དབང་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ གསར་གཏད་བཟོོ་ནི་དང་ ས་གནས་
ཀྱི་ལས་བྱེདཔ་དང་ ཁེ་ཕན་སྤྱོོད་མི་ཚུ་དང་ འབྲེལ་བ་འཐབ་ནིའི་དོན་ལུ་ ཆ་རོགས་འབད་དགོཔ་ཨིན།

ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།

༣ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༡)
གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

༣

3. Case Studies

(1) Motivation of Central Government Staff

Case Study 1
 Putting Activities on the Record

Key word Motivation of central government staff,

Paper writing,

Publication and presentation

A technical cooperation project for the improvement of rice 

cultivation technologies in Country X involved the introduction of a range 

of production and post-harvest technologies, as well as water management 

technologies. The project examined the effects of such technologies by 

looking at yields and profits. The main implementers of the project were 

staff and researchers of the central government, and they visited farmers 

together with project experts to monitor farmers’ adoption rates for the 

introduced technologies. However, the attitude of the staff and researchers 

was passive, indicating that they were doing monitoring studies only 

because they had been told to do so. Their visits to the farmers were not as 

frequent as they should have been.

During the project various data had been collected from the farmers, 

but it was scattered about in many files. There had been few opportunities 

for the project implementers to synthesize and analyze the data. When 

they were required to show the outputs of the project at meetings or 

conferences, they had to search for and assemble the data each time to 

make the presentation slides.

One year, one of the project experts came up with the idea of 

suggesting that the staff and researchers write academic papers on 

the project activities. The expert, having just completed his doctoral 

dissertation on a topic related to the project, realized that the experience 

of paper writing had motivated him to work more actively on the project. 

That was why he thought paper writing might work positively for other 

project members, as well.

To his surprise, no one responded by saying things like “I am already 

too busy to write a paper” or “Why bother to write a paper?” Instead, they 

showed great interest and made comments such as the following: “I have 

been feeling that nothing will remain even though I am working very hard 

on the project. If I write a paper, however, I can leave something tangible 

behind even after the project finishes” or “I have not been able to show my 

boss my hard work until now. If I can write up what I have been doing, 

I can present it to him as a proof of my work.” The staff and researchers 

embarked upon the paper writing immediately, and they had compiled 

about 30 papers by the end of the project. One of the researchers won 

the Best Poster Award at an international conference on rice. Another 

staff member received unexpected feedback when her paper attracted 

the attention of an executive officer. The executive officer became very 

interested in the project after that.

One staff member said: “It takes a long time to complete a paper, 

but I can learn a lot during the process. On top of scientific skills, I also 

acquired skills and knowledge on statistical methods, the use of computer 

software, and report-writing, all of which are very useful for various kinds 

of work.” The project expert commented that what they were doing in 

the project was in line with national priority policies. Therefore, papers 

on project activities often attract researchers’ attention, and it can be 

academically valuable when written properly.

24 25

3.

Case Studies(1)
M

otivatio of Central G
overnm

ent Staff

༤༤



༢) ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།༢) ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་ལ༥ ་པ། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་ལ༥ ་པ། 

སྦྱོོང་བརྡར་བྱིན་ནིའི་ཅ་ཆས་ཚུ་བཟོོ་ནི་ལུ་ ས་གནས་ཀྱི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཆོག་པའི་གནང་བ།

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་བར་ན་བརྗེ་སོར།

སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་བཟོོ་ནི།

འཕྲུལ་རིག་བཟོོ་ནི།

རྒྱལ་ཁབ་ཨེ་ལུ་ འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ ལས་རིམ་འགོ་བཙུགས་དགོ་མི་འདི་ཡོང་ དམིགས་གཏད་བསྐྱེད་ཡོོད་
པའི་ལུང་ཕྱོོགས་ལྔ་ནང་ རེད་ཀྱི་ཐོན་སྐྱེད་ཡོར་སེང་བཏང་ནིའི་དོན་ལུ་ ༡)ཆུ་གཡུར་ལས་བརྟེན་རེད་བཙུགས་ནི ༢) 
ཆརཔ་ལས་བརྟེན་ཏེ་རེད་བཙུགས་ནི་དང་ ༣)ལ་ཐོག་ས་ཡོང་རེད་བཙུགས་ནི་ལུ་དམིགས་ཏེ་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་
བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ཨིན་པས།

ལས་འགུལ་འདི་འགོ་བཙུགས་པའི་ ལོ་ངོ་དང་པའི་སྐབས་ལུ་ གཞུང་ལྟེ་བ་དང་ ས་གཞུང་གི་ཡིག་ཚོང་ནང་ཡོོད་
པའི་ ལས་འགུལ་གྱི་འཐུས་མི་ཚུ་ འུར་བྱེལ་འཐབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ལས་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་ ལས་འགུལ་གྱི་
མཁས་ཆོག་ཚུ་གིས་བཟོོ་ནུག། ལས་རིམ་འདི་འགོ་བཙུགས་ཞིནམ་ལས་ ལོ་ཐོག་འགོ་ཐོག་འཛུགས་སྐྱོང་འབདཝ་
ད་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་ཅ་ཆས་ཀྱི་བཟོོ་དཔེ་ཚུ་ མོ་བཏབ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་མཆོག་ཚུ་ སོ་ནམ་
པའི་ཞིང་ཁར་སོང་ནུག། ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་མཆོག་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་ཡོོན་ཏན་ཚུ་ སོ་ནམ་པ་དང་གཞུང་གི་ལས་
བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ སྤེལ་ནིའི་དོན་ལུ་ ཁོང་ར་ཡོང་ ཚོོད་བརྟག་གི་ལས་རིམ་ནང་འོང་ནིའི་རེ་བ་བསྐྱེད་རུང་ ཁོང་ག་གིས་
ཡོང་འོང་མ་བཏུབ་པས། དེའི་སྐབས་ གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་དག་པ་ཅིག་གིས་ མཁས་མཆོག་ཚུ་དང་ དུས་དག་
པ་ཅིག་གི་རིངས་ལུ་སྡོོད་ཡོོད་རུང་ ཚོོད་བརྟག་གྱི་བྱ་རིམ་ཡོོངས་རྫོོགས་སྦེ་བལྟ་མ་ཚུགས་པས། དེ་ལས་ཚུར་ ལས་
འགུལ་གྱི་མཁས་མཆོག་ཚུ་གིས་ དཀའ་ངལ་སྦོོམ་རང་འདུག་ཟེར་མནོ་ཡོོདཔ་དང་ ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་
ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་གྱི་ལས་སྣ་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ལུ་ དང་འདོད་ག་དེ་སྦེ་བསྐྱེད་བཅུག་ན་ཟེར་ མནོ་བསམ་
ཐེབ་ར་གཏང་དགོཔ་བྱུང་ནུག།

༤༥



དེ་ལས་ ལུང་ཕྱོོགས་མ་འདྲཝ་ནང་ལུ་ རེད་བཙུགས་ནིའི་གནས་སྟོངས་འདི་ མ་འདྲཝ་སྦེ་ཡོོདཔ་ལས་ ལས་འགུལ་
གྱི་མཁས་མཆོག་ཚུ་གིས་ ས་གནས་ཀྱི་གནས་སྟོངས་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ སྦྱོོང་
བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་བཟོོ་དགོཔ་སྦེ་སླབ་ནི་ལུ་ གྲོས་ཐག་བཅད་ནུག། མཁས་ཆོག་ཚུ་གིས་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ སོ་
ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཕན་ནུས་ཅན་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་ཚུགས་པའི་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་དབྱེ་ཁག་ཚུ་ཡོང་ བཟོོ་དགོཔ་སྦེ་སླབ་
ནུག། དེ་ལས་ ལས་འགུལ་གྱི་ཁམས་མཆོག་ཚུ་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ནང་ཚུད་དགོ་པའི་ གནས་ཚོད་ཅན་གྱི་
སྒྲིག་བཀོད། གཞི་རྟེན་གྱི་གནས་སྡུད་དང་པར་རིས་ཚུ་ ས་གནས་གཞུང་གི་ཡིག་ཚོང་ནང་བྱིན་ནུག། ས་གནས་གཞུང་
གི་ཡིག་ཚོང་ནང་ལས་ ཁོང་ལས་བྱེདཔ་༡༠-༡༥ དེམ་ཅིག་གིས་ ས་གནས་ཀྱི་ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་ཅིག་བཟོོ་ཞིནམ་
ལས་ ཁོང་ལུ་ཐོབ་མི་གནས་སྡུད་དང་པར་རིས་ཚུ་ ལག་ལེན་འཐབ་ཐོག་ལས་ ཁོང་རའི་ས་གནས་ཀྱི་སྦྱོོང་བརྡར་དང་
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ནི་ཨིན་མི་ཅིག་ བཟོོ་ནིའི་དཔའ་བཅམ་ནུག།

ས་གནས་ཀྱི་ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ སྦྱོོང་བརྡར་བྱིན་ནིའི་དོན་ལུ་ ལྷོག་བྱང་བཟོོ་ཡོོདཔ་དང་ དེའི་གདོང་ཤོོག་ལུ་ 
སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་མཐོང་ཚུགས་ནིའི་དོན་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་སྐོར་ལས་ པར་རིས་ཚུ་སྦྱོར་ཏེ་བཟོོ་ཡོོདཔ་དང་ ལྷོག་
བྱང་གྱི་རྒྱབ་ཤོོག་ལུ་འབད་བ་ཅིན་ པར་རིས་འདི་ཚུའི་འགྲེལ་བཤོད་ཁ་གསལ་སྦེ་བྲིས་ཏེ་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་
བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ མི་སེར་ཚུ་ལུ་ ལྷག་བྱིན་ཚུགསཔ་སྦེ་བཟོོ་ནུག། དེའི་བསྒང་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་མཆོག་ཚུ་གིས་ 
ལྷོག་བྱང་གི་གདོང་ཤོོག་འདི་བཟོོ་ཡོོདཔ་དང་ དེའི་རྒྱབ་ཤོོག་ནང་ལུ་ ས་གནས་ཀྱི་ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ སོ་
ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ རེད་ཐོན་སྐྱེད་ཀྱི་ཐབས་ཤེས་ ཕན་ནུས་ཅན་ཚུ་ ག་དེ་སྦེ་སྟོོན་བྱིན་ནི་ཨིན་ན་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་ 
མནོ་བསམ་གཏང་ཞིནམ་ལས་ འགྲེལ་བཤོད་འདི་ཚུ་བྲིས་ནུག། 

སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་བཟོོ་ཚོར་ཞིནམ་ལས་ ས་གནས་ཀྱི་ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་ཚུ་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་ཅིག་
འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནུག། དེའི་སྐབས་ སྡེ་ཚོན་རེ་རེ་བཞིན་གྱིས་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་གསལ་ཞུ་འབད་དེ་ 
བསམ་འཆར་བརྗེ་སོར་འབད་ཡོོད་པའི་ཁར་ ཞིང་ཁར་ཡོང་ལྟ་རྟོགས་འབད་བར་འགྱོ་ནུག།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༢)
ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།
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3.

their experience of taking center stage in work on the project activities at 

all times. As the project approached its final phase, the staff members were 

able to acquire well-developed awareness and confidence that Country F 

was the core actor for the project.

The project experts’ attitude—which included a willingness to 

delegate the main tasks to the government staff of Country F and to listen 

attentively to them—not only provided them with autonomy support but 

also competence support in that the government staff were able to feel 

their expertise was recognized by the project organizers.

(2) Motivation of Local Government Staff

Case Study 5
Allowing Local Staff to Take the Initiative in 
Developing Training Materials

Key word Motivation of local government staff, 

Exchanges among local government staff, 

Material development,

Technology development

The technical cooperation project for increasing rice productivity in 

Country A was intended to develop training materials on the cultivation of 

(1) irrigated rice, (2) rain-fed rice, and (3) cool highland rice, the conditions 

for which were location-specific for each of the five target regions.

In the first year of the project, all of the project members at both the 

central and local government offices were busy with other duties, so the 

project experts took the initiative in developing the training materials. 

During the first cropping season since the project had begun, the project 

experts visited farmers’ fields to pilot the prototype version of the materials. 

They wanted to visit farmers with the local government staff so that the 

project experts’ knowledge would be transferred to the staff. However, 

no one accompanied them for the whole process. Some staff members 

accompanied the experts for a few hours at a time, but with very limited 

involvement in the activities. The project experts felt a strong sense of 

crisis after this, and started to think hard about how they could create an 

environment in which the local government staff would willingly take the 

initiative in implementing project activities.

The project experts decided to ask the local government offices 

Tips for Project Planners and Implementers

Since projects are expected to produce tangible outputs 

in a relatively short period of time, it is not uncommon to see a 

situation where project experts that have been dispatched from 

an industrialized country lead the project team at all times. 

However, sustainability will not be ensured unless the government 

staff of the implementing country develop their capabilities 

and ownership over the project activities. When project experts 

transfer their skills to the government staff, it is advisable that 

they help, as fellow team members, the government staff to take 

the initiative, especially when they interact with local staff or 

final beneficiaries, so that the staff can strengthen their feeling of 

ownership over the project.
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to develop training materials which would be best suited to their local 

conditions, as the rice cultivation conditions in the target regions were very 

diverse. They also asked local governments to develop the types of training 

materials which would be most effectively utilized by farmers. The project 

experts prepared standardized formats, provided basic data and photos 

to be included in the materials, and gave them to the local government 

offices. Local project teams consisting of 10 to 15 local government staff 

members then embarked upon the development of customized training 

materials using the formats and data provided. They tried to develop 

materials which would be easy for them to use and easy for the farmers 

to understand.

The training materials that they made were flip charts with pictures 

on the front page for the farmers to see. On the back, explanations of the 

front page were written so that the extension staff could read them aloud 

for the farmers. While the project experts developed standardized front 

pages, development of the explanations for the back pages was left to the 

local project teams. These local project teams thought carefully about how 

to transfer the techniques for raising rice productivity to the farmers and 

wrote explanations which they thought would be most effective on the 

back pages.

After the development of the training materials, a workshop for 

all the local project teams was organized. Each team presented their 

training materials and exchanged opinions. Exchange field visits were 

also organized.

The development of materials 
by local project teams

Example back pages: The combination of photos, content and explanations 
vary depending on the local project teams

The front page was the same 
for all the local project teams

The local government staff, who only watched what the project 

experts did in the first year, started to say: “I now enjoy my work” or “I 

began to think how I could help farmers understand, learn and adapt 

the techniques that we introduce to them.” In the second year of their 

involvement, the development of technical packages and training 

materials began. One staff member even started to present the materials 

she produced to other international development agencies and financial 

institutions by saying: “Are you interested in using the training materials 

that we have developed?”
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ས་གནས་ཀྱི་ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ སྦྱོོང་
བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་བཟོོ་བ།

ལྷོག་བྱང་གི་རྒྱབ་ཤོོག་གི་དཔེ: སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་དོན་ལུ་ པར་རིས་དང་ནང་དོན་ཚུ་བསྡོོམས་ཏེ་ཡོོད་མི་དང་ འགྲེལ་
བཤོད་འདི་ ས་གནས་ཀྱི་ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ མ་འདྲཝ་སྦེ་འོང་།

ལྷོག་བྱང་གི་གདོང་ཤོོག་འདི་ ས་གནས་ཀྱི་ལས་འགུལ་
སྡེ་ཚོན་གེ་ར་ལུ་ བཅོག་ར་འཐདཔ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས།

ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་པའི་ ལོ་ངོ་དང་པའི་སྐབས་ལུ་ ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་
གྱི་མཁས་མཆོག་ཚུ་གིས་ ག་ཅི་ར་འབདཝ་ཨིན་ན་ བལྟ་སྡོོད་མི་ཚུ་གིས་ ད་འབདན་ཁོང་ར་ཡོང་ དེ་བཟུམ་མའི་ལཱ་
འབད་ནི་ལུ་སྤྲོོ་བ་བྱུང་ཡི་ཟེར་སླབ་མ་ཚོད་ ཁོང་ཚུ་གིས་ འོག་བཙུགས་ཡོོད་མི་ཐབས་ཤེས་ཚུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཧ་
གོཝ་འཇམ་ནི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་ཚུགསཔ་སྦེ་བཟོོ་ནི་ལུ་ ཁོང་ཚུ་གིས་ཡོང་ ག་དེམ་ཅིག་ཆ་རོགས་འབད་ཚུགསཔ་
ཨིན་ན་ ཤེས་ཅི་ཟེར་སླབ་ནུག། ས་གནས་ཀྱི་ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱི་མཁས་མཆོག་ཚུ་
ལུ་ ཆ་རོགས་འབད་དེ་ ལོ་ངོ་གཉིས་པ་འགྱོཝ་ད་ འཕྲུལ་རིག་གི་སྒམ་རྐྱབ་ནི་དང་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་ ཡོོངས་
རྫོོགས་སྦེ་བཟོོ་ནི་འགོ་བཙུགས་ཏེ་ ལས་འགུལ་གྱི་ལས་བྱེདཔ་ཅིག་གིས་ རྒྱལ་སྤྱི་གོང་འཕེལ་ལས་སྡེ་དང་ དངུལ་
འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ཚུ་ལུ་ ཁོང་ཚུ་གིས་བཟོོ་མི་སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་ བཞག་ནི་ལུ་ སྤྲོོ་བ་མེད་ག་ཟེར་ཡོང་དྲིས་ནུག།

༤༧



སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་བཟོོ་ནི་ཚུ་ ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་བྱིན་ཏེ་ རང་སྐྱོང་དང་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་
བྱིན་མི་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དབྱེ་དཔྱད།

• ས་གནས་ཀྱི་ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ ཁོང་རའི་མཐོང་ཚུལ་ཐོག་ལས་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་བཟོོ་ཚུགསཔ་
ལས་ ཁོང་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་པ་ལུ་སྦྱོོང་བརྡར་བྱིན་ནི་འདི་ ཁ་འཆམ་ཐོག་ལས་འབད་ནི་མ་གཏོགས་ དབང་
སྣོན་ཐོག་ལས་འབད་ནི་མེན་པས་ཟེར་ཤེས་ཆི་ནུག།

• ས་གནས་ཀྱི་ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ ས་གནས་ཀྱི་གནས་སྟོངས་དང་འཁྲིལ་བའི་ དངོས་ཅན་གྱི་སྦྱོོང་བརྡར་
གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་བཟོོ་ཚུགསཔ་ལས་ ལས་བྱེདཔ་ཁོང་ར་ ཧེ་མ་ཕྱོདཔ་དང་ ཆ་རོགས་འབད་ཚུགས་པའི་ཚོོར་བ་
ཅིག་ཐོབ་ནུག།

རང་སྐྱོང་གི་དོན་ལུ་སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:རང་སྐྱོང་གི་དོན་ལུ་སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་པའི་ལོ་ངོ་དང་པའི་སྐབས་ལུ་ 
ས་གནསགཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་མཆོག་ཚུ་གིས་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ ལས་འགུལ་
གྱི་ལས་སྣ་ནང་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་བཅའ་མར་མ་གཏོགས་པས། ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་མཆོག་ཚུ་གིས་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་
ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་བཟོོ་དགོཔ་སྦེ་སླབ་ད་ ཁོང་ཚུ་ལུ་ དབང་བཙོང་འབད་དོ་བཟུམ་ཡོང་མཐོང་ནུག། ཨིན་
རུང་ ལས་འགུལ་འདི་འགོ་བཙུགས་ཏེ་ ལོ་གཉིས་པམ་ལས་ ས་གནས་ཀྱི་གནས་སྟོངས་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ སྦྱོོང་
བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་བཟོོ་ཚུགསཔ་སྦེ་སོང་ནུག། དེ་སྦེ་དབང་ཚོད་ཚུར་བསྡུ་སྟེ་འབད་མི་འགོ་ཁྲིདཔ་ལས་ བགོ་བཤོའ་
རྐྱབ་སྟེ་ འགོ་འཁྲིདཔ་འབད་མི་འདི་གིས་ ས་གནས་ཀྱི་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ཡོང་ ཁོང་ར་ལས་འགུལ་འགོ་
འདྲེན་འཐབ་མི་ཅིག་ཨིན་པའི་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ཚུགས་ནུག།

ལྷག་པར་དུ་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་བཟོོ་བའི་སྐབས་ལུ་ ས་གནས་ཀྱི་གནས་སྟོངས་ཚུ་ཡོང་ འདི་ནང་ཚུདཔ་སྦེ་
འབད་མི་འདི་གིས་ ས་གནས་ཀྱི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ ལས་འགུལ་འདི་ མཁས་མཆོག་ཚུ་གིས་ དེ་སྦེ་རང་ འགོ་འདྲེན་
འཐབ་མེན་པ་ མི་སྡེ་ལུ་ ཕན་ཐོགསཔ་ཅིག་ཨིན་པས་ཟེར་མནོ་བསམ་གཏང་ནུག། བཅུད་བསྡུ་བ་ཅིན་ ཁོང་གིས་ 
ལས་འགུལ་གྱི་གལ་གནད་ཀྱི་སྐོར་ལས་ཧ་གོ་ཆི་ནུག།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་ལ༥ ་པ།

རང་སྐྱོང་།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༢)
ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།
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3.

their experience of taking center stage in work on the project activities at 

all times. As the project approached its final phase, the staff members were 

able to acquire well-developed awareness and confidence that Country F 

was the core actor for the project.

The project experts’ attitude—which included a willingness to 

delegate the main tasks to the government staff of Country F and to listen 

attentively to them—not only provided them with autonomy support but 

also competence support in that the government staff were able to feel 

their expertise was recognized by the project organizers.

(2) Motivation of Local Government Staff

Case Study 5
Allowing Local Staff to Take the Initiative in 
Developing Training Materials

Key word Motivation of local government staff, 

Exchanges among local government staff, 

Material development,

Technology development

The technical cooperation project for increasing rice productivity in 

Country A was intended to develop training materials on the cultivation of 

(1) irrigated rice, (2) rain-fed rice, and (3) cool highland rice, the conditions 

for which were location-specific for each of the five target regions.

In the first year of the project, all of the project members at both the 

central and local government offices were busy with other duties, so the 

project experts took the initiative in developing the training materials. 

During the first cropping season since the project had begun, the project 

experts visited farmers’ fields to pilot the prototype version of the materials. 

They wanted to visit farmers with the local government staff so that the 

project experts’ knowledge would be transferred to the staff. However, 

no one accompanied them for the whole process. Some staff members 

accompanied the experts for a few hours at a time, but with very limited 

involvement in the activities. The project experts felt a strong sense of 

crisis after this, and started to think hard about how they could create an 

environment in which the local government staff would willingly take the 

initiative in implementing project activities.

The project experts decided to ask the local government offices 

Tips for Project Planners and Implementers

Since projects are expected to produce tangible outputs 

in a relatively short period of time, it is not uncommon to see a 

situation where project experts that have been dispatched from 

an industrialized country lead the project team at all times. 

However, sustainability will not be ensured unless the government 

staff of the implementing country develop their capabilities 

and ownership over the project activities. When project experts 

transfer their skills to the government staff, it is advisable that 

they help, as fellow team members, the government staff to take 

the initiative, especially when they interact with local staff or 

final beneficiaries, so that the staff can strengthen their feeling of 

ownership over the project.
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• སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་འདི་ རྩོ་བ་ལས་རང་བཟོོ་མ་དགོ་པར་ ལྷོག་བྱང་གི་རྒྱབ་ཤོོག་ལུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ཧ་
གོ་ཚུགས་པའི་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་འགྲེལ་བཤོད་ཚུ་བྲིས་ཡོོདཔ་ལས་ ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ ལཱ་འདི་མཐར་
འཁྱོལ་ཅན་སྦེ་གྲུབ་ཚུགས་ནུག།

• ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་ བཟོོ་ཚུགས་ཏེ་ཡོོདཔ་
ལས་ བློོ་གཏད་ཀྱི་ཐོག་ལས་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ཡོང་ བཏང་ནི་འགོ་བཙུགས་ནུག།

ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: ས་གནས་ཀྱི་ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་ཚུ་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་
གྱི་ཅ་ཆས་ལ་སོགས་པ་བཟོོ་ནི་ལུ་ རིག་རྩོལ་དང་ཡོོན་ཏན་མེདཔ་ལས་ ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་ཚུ་གིས་ ཆ་
རོགས་མ་འབད་བར་ཡོོད་པ་ཅིན་ ཁོང་ཚུ་ལུ་ གདོང་ལེན་བྱུང་བྱུངམ་འོང་། ཨིན་རུང་ ཁོང་ཚུ་ལུ་ ལས་འགུལ་
སྡེ་ཚོན་གྱི་མཁས་མཆོག་ཚུ་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་བཟོོ་ནིའི་ ཚོད་ལྡན་ཅན་གྱི་སྒྲིག་བཀོད་བྱིན་ཡོོདཔ་ལས་ 
གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ ཁོང་རའི་རིག་རྩོལ་དང་ཡོོན་ཏན་གྱི་སྐོར་ལས་ ཐེ་ཚོོམ་ཆགས་ཏེ་ཡོོད་མི་ཚུ་གིས་ཡོང་ སྡེ་ཚོན་
གྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་ཐོག་ལས་ གོ་རིམ་སྦེ་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་བཟོོ་ཚུགས་ནུག། འདི་གིས་སྦེ་ གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་
གི་ ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ་འདི་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ཚུགས་ནུག།

ལྷག་པར་དུ་ ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ ཚོད་ལྡན་གྱི་སྦྱོོང་བརྡར་
གྱི་ཅ་ཆས་ བྱིན་ནིའི་དོན་ལུ་ གནས་སྐབས་དྲག་ཤོོས་ཐོབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་ ས་
གནས་དང་གནས་སྟོངས་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ཡོོདཔ་ལས་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ཀྱི་ལཱ་ཚུ་ཡོང་ བློོ་སྤོབས་སྦོོམ་གྱི་ཐོག་ལས་
འབད་ཚུགས་ནུག། ཁོང་གི་བློོ་སྤོབས་སྦོོམ་སྦེ་བསྐྱེད་ཚུགས་མི་འདི་ཡོང་ ཁོང་རའི་སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་ རྒྱལ་སྤྱི་
གོང་འཕེལ་གྱི་ལས་སྡེ་དང་ དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ཚུ་ལུ་ སྟོོན་བྱིན་ཚུགས་ཏེ་ཡོོད་མི་ལུ་ གཞི་བཞག་སྟེ་ ཤེས་
ཚུགསཔ་ཨིན་པས།

སེམས་ཤུགས་ཀྱི་དབྱེ་དཔྱད:སེམས་ཤུགས་ཀྱི་དབྱེ་དཔྱད: ཧེ་མ་འབད་བ་ཅིན་ ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་པ་འབད་སར་
འགྱོ་ནི་རང་མེད་པའི་ཁར་ ཡོང་ན་ འགྱོ་ཟེར་སླབ་ད་རྐྱངམ་གཅིག་འགྱོ་དོ་ཡོོདཔ་ལས་ ཁོང་གིས་ ཚོོར་བ་མེད་པའི་
འབད་གཞག་ཚུ་སྟོོན་ཏེ་སྡོོད་ནུག། ཨིན་རུང་ ཤུལ་ལས་ ལས་འགུལ་སྡེ་མཚོན་གྱི་མཁས་མཆོག་ཚུ་དང་ མཉམ་
འབྲེལ་འབད་བའི་སྐབས་ ཁོང་གིས་ སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་དེ་རང་ ཞིང་ཁར་འགྱོ་ནི་འགོ་བཙུགས་ནུག། ལས་བྱེདཔ་
ཁོང་ར་ ཁོང་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་བཟོོ་སྟེ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ཆ་རོགས་འབད་ཚུགས་མི་ལུ་ དཔའ་ཉམས་

ལྕོགས་གྲུབ།
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བྱུང་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། ས་གནས་ཀྱི་ལས་འགུལ་གྱི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ཁོང་གིས་ འདི་བཟུམ་མའི་ལཱ་འབད་དེ་ 
སྤྲོོ་བ་ཐོནམ་མས་ཟེར་སླབ་ཡོོདཔ་མ་ཚོད་ ཁོང་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་བཟོོ་མི་ཚུ་ གཙུག་སྡེ་གཞན་ཚུ་ལུ་ བློོ་
བདེ་པག་པ་སྦེ་བཙོང་སྟེ་འདུག།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་ལྔ་པའི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་དབྱེ་དཔྱད།གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་ལྔ་པའི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་དབྱེ་དཔྱད།

འབད་གཞག།

སེམས་ཤུགས།

བཀག་འཛིན་
འབད་ཐངས།

བསམ་བཀོད་ཀྱི་དཔེ།

ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱི་མཁས་མཆོག་
དང་ ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་འགུལ་སྡེ་
ཚོན་གཉིསཔོ་ མཉམ་འབྲེལ་མ་འབད་

བའི་ཧེ་མ།                        

ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱི་མཁས་མཆོག་དང་ 

ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་

གཉིསཔོ་ མཉམ་འབྲེལ་འབད་བའི་ཤུལ་ལུ།

འགྱུར་བ།

ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

རང་གིས་ར་སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་མི་མེན། རང་གིས་རང་སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་མི།

སེམས་ཤུགས།

བཀག་འཛིན་མེད་མི།

ཚོོར་བ་མེད་པའི། ཕྱི་གི། ཧ་ལམ་ཕྱི་ཁར་
ལས་འོང་མི།

ཧ་ལམ་ནང་
ལས་འོང་མི།

ནང་ལས་འོང་མི། ནང་ལས་འོང་མི།

ང་གིས་འདི་འབད་ནི་མེད།

གཞན་གྱིས་

འབད་ཟེར་སླབ་

ནི་འདི་འ་ནཱི་འདི་ 

ང་གིས་འབདཝ་

ཨིན།

ང་གིས་ འདི་

མ་འབད་བ་ཅིན་ 

ངོ་ཚོ་འོང་མནོ་ཏེ་

འབདཝ་ཨིན།

འ་ནཱི་འདི་ ཁག་

ཆེཝ་ཅིག་ཨིན་

པས་ཟེར་ མནོ་

བམ་གཏང་སྟེ་

འབདཝ་ཨིན།

འ་ནཱི་འདི་ ང་

བཅས་མི་གི་འགན་

དབང་ཅིག་ཨིན་

པས་ཟེར་ མནོ་སྟེ་

འབདཝ་ཨིན། 

ང་གིས་ འདི་འབད་ནི་

ལུ་དགའ་ནི་འདི་གིས་

འབདཝ་ཨིན།

ཕྱི་ལས་བཀག་
འཛིན་འབད་མི།

བཀག་འཛིན་ག་ཅི་
ཨིན་ན་ངོས་འཛིན་
འབད་དེ་ཡོོད་མི།

བཀག་འཛིན་
གཅིག་ཁར་བསྡོོམ་

ཡོོད་མི།

ནང་ལས་བཀག་
འཛིན་འབད་མི།

གཞན་གྱི་
ཐབས་ཤེས་

ལག་ལེན་འཐབ་
ནི་ལས་བཀག་
འཛིན་འབད་ནི།

ཕྱིའི་སེམས་ཤུགས།
ནང་གི་སེམས་ཤུགས།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༢)
ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།
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their experience of taking center stage in work on the project activities at 

all times. As the project approached its final phase, the staff members were 

able to acquire well-developed awareness and confidence that Country F 

was the core actor for the project.

The project experts’ attitude—which included a willingness to 

delegate the main tasks to the government staff of Country F and to listen 

attentively to them—not only provided them with autonomy support but 

also competence support in that the government staff were able to feel 

their expertise was recognized by the project organizers.

(2) Motivation of Local Government Staff

Case Study 5
Allowing Local Staff to Take the Initiative in 
Developing Training Materials

Key word Motivation of local government staff, 

Exchanges among local government staff, 

Material development,

Technology development

The technical cooperation project for increasing rice productivity in 

Country A was intended to develop training materials on the cultivation of 

(1) irrigated rice, (2) rain-fed rice, and (3) cool highland rice, the conditions 

for which were location-specific for each of the five target regions.

In the first year of the project, all of the project members at both the 

central and local government offices were busy with other duties, so the 

project experts took the initiative in developing the training materials. 

During the first cropping season since the project had begun, the project 

experts visited farmers’ fields to pilot the prototype version of the materials. 

They wanted to visit farmers with the local government staff so that the 

project experts’ knowledge would be transferred to the staff. However, 

no one accompanied them for the whole process. Some staff members 

accompanied the experts for a few hours at a time, but with very limited 

involvement in the activities. The project experts felt a strong sense of 

crisis after this, and started to think hard about how they could create an 

environment in which the local government staff would willingly take the 

initiative in implementing project activities.

The project experts decided to ask the local government offices 

Tips for Project Planners and Implementers

Since projects are expected to produce tangible outputs 

in a relatively short period of time, it is not uncommon to see a 

situation where project experts that have been dispatched from 

an industrialized country lead the project team at all times. 

However, sustainability will not be ensured unless the government 

staff of the implementing country develop their capabilities 

and ownership over the project activities. When project experts 

transfer their skills to the government staff, it is advisable that 

they help, as fellow team members, the government staff to take 

the initiative, especially when they interact with local staff or 

final beneficiaries, so that the staff can strengthen their feeling of 

ownership over the project.
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Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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ལས་འགུལ་གྱི་ཡིག་ཚོང་ལྟེ་བ་ཡོོད་མི་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ ལས་འགུལ་ལུ་དགོ་པའི་ ཅ་ཆས་དང་འཕྲུལ་
ཆས་བཟོོ་ནིའི་ མཁས་མཆོག་གི་ཡོོན་ཏན་ལེ་ཤོ་རང་ཡོོདཔ་ཨིན། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་ལྔ་པའི་ནང་ 
ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་མཆོག་ཚུ་གིས་ ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་བཟོོ་
ནིའི་ལཱ་བྱིན་མི་འདི་ཡོང་ ཁོང་ར་ སོ་ནམ་པའི་སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ བདག་དབང་གི་ཚོོར་བ་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་
བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ཨིན་པས། གྲོས་ཐག་དེ་སྦེ་བཅད་མི་འདི་གིས་ ས་གནས་ཀྱི་གནས་སྟོངས་དང་འཁྲིལ་ཏེ་
ཡོོད་མི་དང་ སོ་ནམ་པའི་དགོས་མཁོ་དང་བསྟུན་པའི་ འཕྲུལ་ཆས་དང་སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཅ་ཆས་ཚུ་ བཟོོ་
ཚུགསཔ་ནུག།

ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།

༥༡



གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༦ པ། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༦ པ། 

བསམ་འཆར་ལུ་ཉན་མི་འདི་གིས་ འགྱུར་བ་འབག་འོང་ཚུགས།

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

ཞིང་ཁར་ལས་བསམ་འཆར་ག་དེ་སྦེ་ཐོབ་ཡོོད་ག།

ལས་རིམ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནིའི་གྲོས་འཆར།

ས་གནས་འདི་ནང་ལུ་ སོ་ནམ་གོང་འཕེལ་གྱི་ལས་འགུལ་འདི་ འཕྲོལ་མགྱོགས་རང་འགོ་བཙུགས་ནི་ཨིན་པས་ཟེར་
གོཝ་ད་ལུ་ ས་གནས་ཀྱི་སོ་ནམ་ཡིག་ཚོང་གི་འཛིན་སྐྱོང་པ་ དུས་ཡུན་རིངམོ་གི་ཕྱོག་ཞུ་སྟེ་སྡོོད་མི་ ཇི་མོ་ར་ ད་རུང་ 
འུར་བྱེལ་འཐབ་སྟེ་སྡོོད་དགོ་ནི་ཨིན་ཟེར་མནོ་ཏེ་ སེམས་ཤི་ཆི་ནུག།

ཧེ་མ་ ཇི་མོ་ར་ ལས་འགུལ་གསརཔ་ནང་ལས་ཕར་ འཛིན་སྐྱོང་པ་གསརཔ་སྦེ་ ལཱ་འབད་དེ་སྡོོད་པའི་སྐབས་ལུ་ 
ཞིང་ཁར་ ལས་སྣ་ ག་ཅི་རང་ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་དགོཔ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ དང་འདོད་སྦོོམ་གྱི་སྒོ་ལས་ བསམ་འཆར་
བཀོད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། མོ་གིས་ ཞིང་ནང་ལཱ་འབད་མིའི་ ཉམས་མྱོོང་ལུ་གཞི་བཞག་ཐོག་ལས་ སོན་ནམ་པ་ཚུ་
ལུ་ ཐབས་ལམ་ལེགས་ཤོོམ་ག་ཅི་ཨིན་ན་དང་ བསམ་འཆར་ཚུ་བཀོད་དེ་ཡོོད་རུང་ འདི་ཚུ་ཧེ་མ་ལས་རང་ ཐག་
བཅད་དེ་ཡོོདཔ་ལས་ མོ་རའི་གྲོས་འཆར་གེ་ར་ ཆ་མེད་བཏང་ད་ནུག། ལས་འགུལ་ལ་ལུ་གི་དོན་ལུ་འབད་བ་ཅིན་ 
ས་གནས་ཀྱི་སོ་ནམ་ཡིག་ཚོང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལས་ བསམ་འཆར་ལེན་ཏེ་ཡོོད་མི་འདི་ ལུགས་མཐུན་གྱི་དོན་ལུ་
རྐྱངམ་གཅིག་ལེན་ཏེ་ཡོོད་རུང་ ལས་འགུལ་གཞན་ བསམ་འཆར་ག་ནི་ཡོང་མ་ལེན་པ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོོད་མི་
ཚུ་ལས་ དྲགཔ་སྦེ་མཐོང་ནུག།

ཇི་གི་གྲོས་འཆར་ཡོང་ ཆ་མེད་བཏང་བའི་སྐབས་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱིས་ཡིག་ཚོང་གིས་ ས་གནས་ཀྱི་ལས་འགུལ་
ཡིག་ཚོང་ཚུ་ལུ་ ལེགས་ཤོོམ་རང་མི་བལྟ་བས་ཟེར་ སླབ་ཡོོད་པའི་ཁར་ མོ་ལུ་ག་གིས་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་མི་འབད་
བས་ཟེར་མནོ་སྟེ་ མནོ་བསམ་ག་མེད་གུ་མེད་གཏང་དགོཔ་ཐལ་སོང་ནུག། རིམ་གྱིས་སྦེ་ མོ་གིས་ག་དེ་སྦེ་སླབ་རུང་ 
འགྱུར་བ་ཅིག་མི་འོང་ཟེར་མནོ་སྟེ་ མོ་ལུ་བཀོལ་མི་ ལཱ་རྐྱངམ་གཅིག་འབད་དེ་སྡོོད་ད་ནུག། སོ་ནམ་གོང་འཕེལ་གྱི་
ལས་འགུལ་གྱི་གནས་ཚུལ་འདི་ ས་གནས་འདི་ཁར་མ་ལྷོདཔ་ཚུན་ཚོོད་ གནས་སྟོངས་འདི་ དེ་སྦེ་རང་ལུས་སོང་
ནུག།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༢)
ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།
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3.

their experience of taking center stage in work on the project activities at 

all times. As the project approached its final phase, the staff members were 

able to acquire well-developed awareness and confidence that Country F 

was the core actor for the project.

The project experts’ attitude—which included a willingness to 

delegate the main tasks to the government staff of Country F and to listen 

attentively to them—not only provided them with autonomy support but 

also competence support in that the government staff were able to feel 

their expertise was recognized by the project organizers.

(2) Motivation of Local Government Staff

Case Study 5
Allowing Local Staff to Take the Initiative in 
Developing Training Materials

Key word Motivation of local government staff, 

Exchanges among local government staff, 

Material development,

Technology development

The technical cooperation project for increasing rice productivity in 

Country A was intended to develop training materials on the cultivation of 

(1) irrigated rice, (2) rain-fed rice, and (3) cool highland rice, the conditions 

for which were location-specific for each of the five target regions.

In the first year of the project, all of the project members at both the 

central and local government offices were busy with other duties, so the 

project experts took the initiative in developing the training materials. 

During the first cropping season since the project had begun, the project 

experts visited farmers’ fields to pilot the prototype version of the materials. 

They wanted to visit farmers with the local government staff so that the 

project experts’ knowledge would be transferred to the staff. However, 

no one accompanied them for the whole process. Some staff members 

accompanied the experts for a few hours at a time, but with very limited 

involvement in the activities. The project experts felt a strong sense of 

crisis after this, and started to think hard about how they could create an 

environment in which the local government staff would willingly take the 

initiative in implementing project activities.

The project experts decided to ask the local government offices 

Tips for Project Planners and Implementers

Since projects are expected to produce tangible outputs 

in a relatively short period of time, it is not uncommon to see a 

situation where project experts that have been dispatched from 

an industrialized country lead the project team at all times. 

However, sustainability will not be ensured unless the government 

staff of the implementing country develop their capabilities 

and ownership over the project activities. When project experts 

transfer their skills to the government staff, it is advisable that 

they help, as fellow team members, the government staff to take 

the initiative, especially when they interact with local staff or 

final beneficiaries, so that the staff can strengthen their feeling of 

ownership over the project.
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དེ་ལས་ སོ་ནམ་གོང་འཕེལ་ལས་འགུལ་གྱི་ སྡེ་ཚོན་འདི་ལྷོད་ཞིནམ་ལས་ མོ་ལུ་སོ་ནམ་པའི་མིག་དཔེ་སྦེ་ སོ་ནམ་
པ་ཅིག་གདམ་ཁ་རྐྱབ་དགོཔ་སྦེ་སླབ་བཞིན་ན་ ལས་རིམ་གྱི་དོན་ལུ་ གདམ་འཐུའི་ཚོད་གཞི་བཟོོ་མི་དང་འཁྲིལ་
ཏེ་ སོ་ནམ་པ་གསུམ་ སོ་ནམ་པའི་མིག་དཔེ་གི་དོན་ལུ་ ཕྱི་སེལ་རྐྱབ་ནུག། ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་
པ་ཚུ་ ཡུན་བརྟན་ཅན་གྱི་སོ་ནམ་པའི་མིག་དཔེ་སྦེ་ ག་དེ་སྦེ་བཏུབ་པས་ག་ དབྱེ་ཞིབ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ སོ་ནམ་
པ་ཚུ་འབད་སར་འོང་ནུག། དེ་ལས་ ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ སོ་ནམ་པ་གཅིག་ སོ་ནམ་པའི་མིག་དཔེ་སྦེ་འབད་
ནིའི་ དང་འདོད་སྦོོམ་ཡོོད་མི་ཅིག་གདམ་འཐུ་རྐྱབ་ནུག། ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ཚུ་ལོག་འགྱོ་བའི་ཤུལ་ལུ་ སོ་ནམ་
པའི་མིག་དཔེ་སྦེ་ གདམ་འཐུ་རྐྱབ་མི་སོ་ནམ་པ་གིས་ ག་དེ་སྦེ་འབད་འོང་ག་ཟེར་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་དག་པ་
ཅིག་ཚོ་གྱང་ལང་ཡོོདཔ་དང་ དེ་ཡོང་ ཧེ་མ་ སོ་ནམ་པ་འདི་དང་ ལཱ་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འགྱོ་མ་བཏུབ་པ་ཡོོདཔ་ཨིན་
པས། དེ་ལས་ ཇི་གིས་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་དང་ གྲོས་བསྡུར་འབད་ཞིནམ་ལས་ སོ་ནམ་ཚུ་འབད་སར་
འགྱོ་ནིའི་ གྲོས་ཐག་བཅད་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། དེ་བསྒང་ མོ་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཙང་ཙ་སྦེ་སྡོོད་མི་མི་ཚུ་ སོ་ནམ་པའི་
མིག་དཔེ་སྦེ་ གདམ་འཐུ་གྲུབ་མི་ཚུ་ལས་ ཁོང་ཚུ་འོས་བབས་ཡོོདཔ་སྦེ་མཐོང་ནུག།

གནད་དོན་འདིའི་སྐོར་ལས་ ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་གྱི་གྱུར་བཅོས་མི་འབད་ཨིན་རུང་ མོ་གིས་བརྡ་དོན་འདི་ཚུ་ 
ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ལུ་བཏང་ཡོོདཔ་མ་ཚོད་ སྦྱོོང་བརྡར་ཡོང་ ལག་ལེན་དངོས་བསྟོར་གྱི་ཐོག་ལས་བྱིན་ཚུགས་
ནིའི་དོན་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཡོང་ ༥༠ མེན་པ་ ༢༠ ལུ་མར་ཕབས་འབད་དགོཔ་འདུག་
ཟེར་སླབ་ནུག། དེ་བསྒང་ མོ་གིས་རེ་བ་བསྐྱེད་དོ་བཟུམ་སྦེ་རང་ ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ མོ་གི་གྲོས་འཆར་ལུ་ 
རྒྱབ་འགལ་ཤུགས་སྦེ་འབད་རུང་ ཉིནམ་དེའི་ནངས་པ་ ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ལས་ ལས་བྱེདཔ་ཅིག་འོང་སྟེ་ ཇི་
གིས་ དེ་བཟུམ་མའི་བསམ་འཆར་ ག་ཅི་སྦེ་བསྐྱེད་ཡི་ག་དྲིཝ་ད་ ཇོ་མོ་ར་ སྡེ་ཚོན་གྱི་སྐོར་ལས་ དུམ་གྲ་ཅིག་དོག་
པ་ཟོ་རུང་ ངོ་མ་ལུ་ གནས་སྟོངས་ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ རྒྱུ་མཚོན་དང་སྦྲགས་ཏེ་བཤོད་བྱིན་ནུག།

ཉིནམ་དག་པ་ཅིག་གི་རྒྱབ་ལས་ མོ་གི་གྲོས་འཆར་གཉིས་ཆ་ར་ ཆ་འཇོག་འབད་ཡོོད་པའི་གནས་ཚུལ་གོ་སྟེ་ སྦྱོོང་
བརྡར་འདི་ མོ་གིས་གྲོས་འཆར་བཀོད་དོ་བཟུམ་སྦེ་རང་ བྱིན་ནིའི་སྐོར་ལས་ ས་གནས་ཀྱི་སོ་ནམ་ཡིག་ཚོང་གེ་ར་
ལུ་ ཁྱབ་བསྒྲགས་བཏང་ནུག། ལྷག་པར་དུ་ ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ སོ་ནམ་པའི་མིག་དཔེ་གདམ་འཐུ་འབད་
ནིའི་ཁྱད་ཚོད་འདི་ བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ནུག། དེའི་སྐབས་ ཇི་མོ་ར་ ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ ཁོང་གིས་སླབ་མི་ལུ་
ཉན་ནུག་ཟེར་སླབ་སྟེ་ མོ་ར་བདེན་འཛིན་རེ་མ་ཚུགས་པས། མོ་གིས་ ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ མོ་རའི་ལྕོགས་
གྲུབ་ལུ་ འགོ་ཐོག་གལ་ཆེཝ་སྦེ་ བརྩི་ཡོོདཔ་སྦེ་ཚོོར་ཡོོདཔ་དང་ དེ་དང་གཅིག་ཁར་ ད་ཚུན་གྱི་རིངས་ལུ་ མོ་
གིས་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་མ་ཚུགས་མི་ལུ་བལྟ་སྟེ་ ངོ་ཡོང་ཚོ་ནུག། སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ཡོང་བལྟ་སྟེ་ མོ་ར་སེམས་ཕམ་
དགོཔ་བྱུང་ནུག།

༥༣



ཇི་དང་ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ གདམ་ཁ་རྐྱབ་ཡོོད་མི་ སོ་ནམ་པའི་མིག་དཔེ་ཚུ་གིས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་
ཡོོད་པའི་ཁར་ མོ་ར་ཚོར་གཅིག་ སོ་ནམ་པ་འབད་སར་འགྱོ་བའི་སྐབས་ འདི་བཟུམ་ནང་གྲལ་གཏོགས་འབད་དེ་ 
ཁོ་རའི་མི་ཚེ་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ཚུགས་མི་ལུ་ མོ་ལུ་དགའ་ཚོོར་བསམ་ནུག།

ཇི་མོ་ར་ ལས་འགུལ་ལས་སྣ་མ་འདྲཝ་ཚུ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཐོག་ལས་ བསམ་པ་རྫོོགས་ཏེ་སྡོོད་པའི་ཁར་ ལས་
འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ལུ་ མོ་རའི་བསམ་འཆར་བཀོད་ཚུགས་ཏེ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ དགའ་བ་བྱིན་ཚུགས་མི་དེ་ལུ་ གནམ་
མེད་ས་མེད་སེམས་དགའ་སྟེ་འདུག།

Case Studies (2)
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project reached her.

The project team instructed her to choose model farmers. After she 

had shortlisted three farmers in accordance with the selection criteria 

developed for the project, the central project team visited the farmers 

in order to assess their suitability as model farmers. The team selected 

one farmer who passionately expressed his willingness to work as a 

model farmer. After the team had left, some extension workers expressed 

concerns about the suitability of the farmer since they had had some 

negative experiences with him in the past. Ms. G held discussions with 

the extension workers and decided to visit the farmers again. She realized 

that a farmer who was much quieter than the one who had been chosen 

was indeed very earnest, responsible and much better suited to the model 

farmer position.

Although she thought the project team would not listen, Ms. G 

forwarded this information to them anyway. She also told them that the 

number of training participants should be limited to 20, instead of 50 as 

instructed, so that the training would be more practical. As she anticipated, 

the project team showed strong resistance to her proposal. However, on the 

following day, one of the project team members visited Ms. G and asked 

why she had made such suggestions. Although she was rather skeptical 

about their seriousness, she described the reasons in detail and explained 

the situation in the field.

A few days later, Ms. G was informed that both of her proposals had 

been accepted and an announcement was made to all the local agricultural 

offices that the training would be conducted in the form of a workshop with 

a maximum of 20 participants so that the training would be practical, just 

as she had proposed. In addition, the project team revised the selection 

criteria for model farmers, taking her opinions into account. Ms. G was in 

almost complete disbelief, thinking: “I feel respected by this project team. 

They actually listened to us.” She also felt that the project team, for the 

first time, valued her competence. At the same time, she felt ashamed for 

having been doing only what she was told to do without thinking much and 

without doing her best. She felt sorry for the farmers, too.

The farmer that Ms. G and her colleagues chose did a wonderful job 

as a model farmer. When she visited the farmer one day, he thanked her 

and explained how much he had been able to improve his life through his 

participation in the project.

Ms. G, now busy every day with the project activities, was filled with 

a feeling of satisfaction. She thought: “I am so glad that I mustered the 

courage to make suggestions to the project team that day. My work, after 

all, will lead to farmers’ happiness.”
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their experience of taking center stage in work on the project activities at 

all times. As the project approached its final phase, the staff members were 

able to acquire well-developed awareness and confidence that Country F 

was the core actor for the project.

The project experts’ attitude—which included a willingness to 

delegate the main tasks to the government staff of Country F and to listen 

attentively to them—not only provided them with autonomy support but 

also competence support in that the government staff were able to feel 

their expertise was recognized by the project organizers.

(2) Motivation of Local Government Staff

Case Study 5
Allowing Local Staff to Take the Initiative in 
Developing Training Materials

Key word Motivation of local government staff, 

Exchanges among local government staff, 

Material development,

Technology development

The technical cooperation project for increasing rice productivity in 

Country A was intended to develop training materials on the cultivation of 

(1) irrigated rice, (2) rain-fed rice, and (3) cool highland rice, the conditions 

for which were location-specific for each of the five target regions.

In the first year of the project, all of the project members at both the 

central and local government offices were busy with other duties, so the 

project experts took the initiative in developing the training materials. 

During the first cropping season since the project had begun, the project 

experts visited farmers’ fields to pilot the prototype version of the materials. 

They wanted to visit farmers with the local government staff so that the 

project experts’ knowledge would be transferred to the staff. However, 

no one accompanied them for the whole process. Some staff members 

accompanied the experts for a few hours at a time, but with very limited 

involvement in the activities. The project experts felt a strong sense of 

crisis after this, and started to think hard about how they could create an 

environment in which the local government staff would willingly take the 

initiative in implementing project activities.

The project experts decided to ask the local government offices 

Tips for Project Planners and Implementers

Since projects are expected to produce tangible outputs 

in a relatively short period of time, it is not uncommon to see a 

situation where project experts that have been dispatched from 

an industrialized country lead the project team at all times. 

However, sustainability will not be ensured unless the government 

staff of the implementing country develop their capabilities 

and ownership over the project activities. When project experts 

transfer their skills to the government staff, it is advisable that 

they help, as fellow team members, the government staff to take 

the initiative, especially when they interact with local staff or 

final beneficiaries, so that the staff can strengthen their feeling of 

ownership over the project.
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༥༤



སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

མི་ཚུ་ ཁོང་རའི་དང་འདོད་ཐོག་ལས་མ་གཏོགས་ གཞན་གྱིས་དབང་སྣོན་འབད་དེ་ ཞིང་ལཱ་འབད་ནི་མེད་ཟེར་མི་ལུ་ 
རང་སྐྱོང་གི་རྒྱབ་སྐྱོར་གི་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དབྱེ་དཔྱད།

• ཇི་གིས་མོ་གི་འདོད་པ་ལྟར་དུ་ ལཱ་འབད་དེ་ མོ་གིས་བསམ་འཆར་བཀོད་མི་འདི་གིས་ ལས་འགུལ་འདི་ལེགས་
ཤོོམ་འགྱོ་ས་མཐོངམ་ད་ལུ་ ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སྤྱོོད་པ་ ཁོང་གིས་དབང་སྣོན་འབད་ནི་འདི་
ལེགས་ཤོོམ་མེན་པས་ཟེར་ཧ་གོ་ནུག།

• ཇི་འདི་ ཞིང་གི་འགོ་དཔོན་ཅིག་ཨིན་པའི་ཆ་ལས་ མོ་གི་ཉམས་མྱོོང་དང་ བདེན་ཤེས་འདི་གིས་ ལས་རིམ་
འདི་ལུ་ཕན་ཐོགས་ས་མཐོངམ་ད་ ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་ནང་བཅའ་མར་
གཏོགས་དགོཔ་འདི་ གལ་ཆེ་བས་ཟེར་ཤེས་ཆི་ནུག། 

རང་སྐྱོང་གི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:རང་སྐྱོང་གི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: ཇི་ལུ་ ཧེ་མ་མོ་རའི་གྲོས་འཆར་ཚུ་ ཚོར་ལེ་ཤོ་ར་ཆ་མེད་
བཏང་བའི་ ཉམས་མྱོོང་ངན་པ་ཅིག་ཡོོདཔ་ལས་བརྟེན་ མོ་ར་ ལས་སྣ་ཚུ་འབད་དགོཔ་སྦེ་ དབང་བཙོང་འབད་དོ་
བཟུམ་མཐོང་ནུག། བཅུད་བསྡུ་བ་ཅིན་ མོ་ར་ ལས་འགུལ་འདི་ནང་ རང་དབང་མེད་མི་ཅིག་ཨིན་པའི་ཁར་ རང་
སྐྱོང་དུམ་གྲ་ལས་ལྷག་སྟེ་མིན་འདུག། 

སྟོབས་ལེགས་སྟེས་དབང་གིས་སྦེ་ ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གསརཔ་གིས་ ཞིང་ནང་ལས་སྣ་འགོ་འདྲེན་པའི་སྐབས་ལུ་ 
དམག་རྩེད་རྩེ་མི་ཅིག་སྦེ་ རེ་འདོད་བསྐྱེད་དེ་ གཞན་སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་བསམ་འཆར་བཀོད་མི་ཚུ་ཡོང་ ལག་ལེན་
འཐབ་ཚུགས་སྟེ་ མོ་ར་ཡོང་བསམ་པ་རྫོོགས་ནུག། འདི་གིས་ མོ་རའི་རང་སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་སྦོོམ་སྦེ་
ར་ འབད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིནམ་དང་ ཤུལ་ལས་ ལས་འགུལ་ལུ་ཕན་པའི་ གསར་གཏོད་ཅན་གྱི་གནས་སྐབས་ལེ་ཤོ་ར་ 
སླབ་ཚུགས་ནི་ཨིན་པས། མོ་གིས་བསམ་འཆར་བསྐྱེད་མི་འདི་ ཁེ་ཕན་སྤྱོོད་མི་ཚུ་ལུ་དམིགས་ཏེ་ཡོོདཔ་ལས་ སོ་ནམ་
པ་ཚུ་གི་འཚོོ་བསྟེན་ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ཚུགས་ནུག། མོ་གིས་ ལས་འགུལ་གྱི་སྐོར་ལས་ གྱུར་བ་ལེགས་ཤོོམ་ཡོོདཔ་
ལས་ མོ་གིས་འབད་མི་ལཱ་གི་ཐོག་ལས་ བསམ་པ་རྫོོགས་ཚུགས་ནི་ཨིན་པས།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༦ པ།

རང་སྐྱོང་།

༥༥



Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ ལས་འགུལ་འདི་ལེགས་ཤོོམ་འགྱོ་ནི་འདི་རང་ དམིགས་པ་བསྐྱེད་དེ་ ས་
གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ ཐག་རང་བཅད་ཐོག་ལས་དང་ བཀོད་རྒྱ་བཏང་སྟེ་ རེས་ཚེས་སྐབས་
ལཱ་འབད་དགོ་པའི་ བང་བཙོང་ཡོང་འབད་དོ་ཨིན་པས། ཕྱོོགས་གཅིག་ལས་འབད་བ་ཅིན་ འཕྲོལ་འཕྲོལ་ 
ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ མནོ་བསམ་རང་གཏང་མ་ཚུགས་
པའི་ ས་གནས་ཀྱི་ཡོོན་ཏན་དང་ཉམས་མྱོོང་ཚུ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ཕན་ཐོགས་བྱུང་ནིའི་ 
ཐབས་ལམ་ནུས་ཤུགས་ཅན་ལུ་བལྟ་སྟེ་ ཡོོན་ཏན་བརྗེ་སོར་འབད་ནི་འདི་ ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་ལས་ 
ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ འོང་ནི་རྐྱངམ་གཅིག་མེན་པ་ ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་
ལས་བརྒྱུད་དེ་ ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ཚུ་ལུ་ཡོང་འོང་དགོཔ་ཨིན། དེ་སྦེ་འབད་མི་འདི་གིས་ ས་གནས་
གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ རང་སྐྱོང་གི་རྒྱབ་སྐྱོར་བྱིནམ་མ་ཚོད་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་བསམ་འཆར་འདི་མ་
བཏུབ་སྦེ་ཡོོད་པ་ཅིན་ ག་དེ་སྦེ་མ་བཏུབ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ ཁ་གསལ་སྦེ་སླབ་བྱིན་དགོཔ་ཨིན། དེ་སྦེ་འབད་
བ་ཅིན་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ཁོང་གི་བསམ་འཆར་བཀོད་མི་འདི་ ཧ་གོ་ཆི་ནུག་ཟེར་ ཤེས་ཚུགས་པའི་
ཁར་ འདི་གིས་ ཁོང་རའི་རང་སྐྱོང་ལུ་རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་འོང་། འདི་ལས་བརྟེན་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་ཧོངས་
ལས་འབད་རུང་ ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་ལུ་ ཁེ་ཕན་ཅན་གྱི་བརྡ་དོན་ཚུ་ བྱིན་ནི་བཟུམ་ཅིག་ཡོོདཔ་ཨིན་
པས།

ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༢)
ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།
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their experience of taking center stage in work on the project activities at 

all times. As the project approached its final phase, the staff members were 

able to acquire well-developed awareness and confidence that Country F 

was the core actor for the project.

The project experts’ attitude—which included a willingness to 

delegate the main tasks to the government staff of Country F and to listen 

attentively to them—not only provided them with autonomy support but 

also competence support in that the government staff were able to feel 

their expertise was recognized by the project organizers.

(2) Motivation of Local Government Staff

Case Study 5
Allowing Local Staff to Take the Initiative in 
Developing Training Materials

Key word Motivation of local government staff, 

Exchanges among local government staff, 

Material development,

Technology development

The technical cooperation project for increasing rice productivity in 

Country A was intended to develop training materials on the cultivation of 

(1) irrigated rice, (2) rain-fed rice, and (3) cool highland rice, the conditions 

for which were location-specific for each of the five target regions.

In the first year of the project, all of the project members at both the 

central and local government offices were busy with other duties, so the 

project experts took the initiative in developing the training materials. 

During the first cropping season since the project had begun, the project 

experts visited farmers’ fields to pilot the prototype version of the materials. 

They wanted to visit farmers with the local government staff so that the 

project experts’ knowledge would be transferred to the staff. However, 

no one accompanied them for the whole process. Some staff members 

accompanied the experts for a few hours at a time, but with very limited 

involvement in the activities. The project experts felt a strong sense of 

crisis after this, and started to think hard about how they could create an 

environment in which the local government staff would willingly take the 

initiative in implementing project activities.

The project experts decided to ask the local government offices 

Tips for Project Planners and Implementers

Since projects are expected to produce tangible outputs 

in a relatively short period of time, it is not uncommon to see a 

situation where project experts that have been dispatched from 

an industrialized country lead the project team at all times. 

However, sustainability will not be ensured unless the government 

staff of the implementing country develop their capabilities 

and ownership over the project activities. When project experts 

transfer their skills to the government staff, it is advisable that 

they help, as fellow team members, the government staff to take 

the initiative, especially when they interact with local staff or 

final beneficiaries, so that the staff can strengthen their feeling of 

ownership over the project.

44 45
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གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༧ པ། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༧ པ། 

ཡོོན་ཏན་ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་པ་ཅིན་ ཞབས་ཏོག་ཡོང་དྲགཔ་སྦེ་བྱིན་ཚུགས།

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

ཡོོན་ཏན་ཐོབ་ནི།

སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ ཡོོན་ཏན་ཐོབ་ཡོོད་མི་འདི་ལག་ལེན་འཐབ་ནི།

ཉ་གསོ་སྐྱོང་རྒྱ་སྐྱེད་འགོ་དཔོན་ ཀིའུ་གིས་སླབ་མི་ནང་ ཁོ་ར་ མཐོ་རིམ་སློབ་གྲྭ་ལུ་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་དང་འབྲེལ་བའི་སྐོར་
ལས་ ལྷབ་སྦྱོང་འབད་དེ་ཡོོད་རུང་ར་ རྒྱལ་ཁབ་འདི་ནང་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་དང་འབྲེལ་བའི་ལཱ་འབད་ནི་མེདཔ་ལས་ ཁོ་གི་ 
ཡོོན་ཏན་འདི་ལཱ་བཀོལ་མ་ཚུགས་པས། འཕྲོལ་འཕྲོལ་ ང་ར་དགོས་མཁོ་མེདཔ་སྦེ་ཚོོར་བའི་ཁར་ ངེའི་ཡོོན་ཏན་ལུ་
ཡོང་ ཡིད་ཆེས་མེདཔ་ཐལ་སོང་ནུག། ཀིའུ་ཁོ་ར་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་དང་འབྲེལ་བའི་སྐོར་ལས་ ལྷབ་སྦྱོང་འབད་ནི་ལུ་སྤྲོོ་བ་
ཡོོད་པའི་ཁར་ འདིའི་སྐོར་ལས་ རིག་རྩོལ་དང་ཡོོན་ཏན་གསརཔ་སྦྱོང་ནི་ལུ་སྤྲོོ་བ་ཐོན་ནུག། ཁོ་གི་རེ་བ་འདི་ཡོང་ 
ཉ་གསོ་སྐྱོང་རྒྱ་སྐྱེད་འགོ་དཔོན་འབད་ནིའི་རེ་བ་ཡོོད་འདི་རང་འབད་རུང་ ཁོ་སྡོོད་ས་ལུ་ སོ་ནམ་པ་དག་པ་ཅིག་རྐྱངམ་
གཅིག་གིས་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་འབདཝ་ལས་ ཁོ་གི་ལཱ་ལུ་བལྟ་བསམ་པ་མ་རྫོོགས་པས།

ལོ་འདི་ནང་རང་ ས་གནས་འདི་ཁར་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་དང་འབྲེལ་བའི་ལས་འགུལ་འགོ་བཙུགས་པའི་སྐབས་ ལས་འགུལ་
གྱི་དོན་ལུ་ འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་སོྦྱོང་བརྡར་ནང་ ཀིའུ་གིས་བཅའ་མར་གཏོགས་ཏེ་ ཡོོན་ཏན་གསརཔ་ལྷབ་
ནུག། སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་འདི་ནང་ ལག་ལེན་དངོས་བསྟོར་གྱི་སྦྱོོང་བརྡར་ཚུ་ཡོོདཔ་ལས་ ཀིའུ་གོ་ར་ ཀི་དེབ་ལས་
ལྷབ་ཡོོད་མི་འདི་ ངོ་མ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་བཏུབ་ནི་མས་ཟེར་ ངེས་བདེན་བཟོོ་ཚུགས་ནུག། ཁོ་གིས་ འདི་བཟུམ་
མའི་སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་ནང་ བཅའ་མར་གཏོགས་ནིའི་གོ་སྐབས་མ་ཐོབ་པར་ཡོོདཔ་ལས་ ཁོ་ར་གནམ་མེད་ས་མེད་
སྤྲོོ་བ་བྱུང་ནུག། སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་སྐབས་ལུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ འཇམ་ཏོང་ཏོ་སྦེ་ཧ་གོ་ནིའི་དོན་ལུ་ ཤོོག་ཁྲམ་དང་ལྷོག་
བྱང་ གློག་བརྙན་དང་གཞན་ཅ་ཆས་ཚུ་བྱིན་ནུག། ཀིའུ་གིས་འདི་ཚུ་འབག་ཞིནམ་ལས་ གཞན་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ 
མཐོང་ཐོས་ཀྱི་ཐོག་ལས་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་གྱི་སྐོར་ལས་སྟོོན་བྱིན་ནུག། 

ལྷག་པར་དུ་ ལས་འགུལ་འདིའི་དོན་ལུ་ འཕྲུལ་ཆས་མ་འདྲཝ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐོག་ལས་ འགྲེམ་སྟོོན་གྱི་ཚོོད་
བརྟག་ཅིག་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོོདཔ་དང་ ལས་འགུལ་འདི་ ག་དེ་སྦེ་འགྱོ་ནི་ཨིན་པས་ག་ བལྟ་ནིའི་དོན་ལུ་ ལས་
འགུལ་གྱི་ཕན་ཤུགས་དང་ དཔལ་འབྱོར་གོང་འཕེལ་འགྱོ་ནི་ཨིན་ན་མེན་ནའི་ གནས་སྡུད་ཚུ་ཡོང་བསྡུ་ནུག། ཀིའུ་
གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ བསམ་པ་རྫོོགས་ཏོག་ཏོ་འབད་རང་ སྒྲུབ་བྱེད་ཚུ་སྟོོན་ཐོག་ལས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་གི་སྐོར་
ལས་ བཤོད་པ་རྐྱབ་བྱིན་ཚུགས་ནུག།
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Case Study 7
More Knowledge Leads to Better Service

Key word Motivation of local government staff, 

Acquisition of knowledge, 

Application of knowledge for farmers

“Aquaculture had rarely been done in this country and I could not 

find a chance to use my knowledge in my work even though I studied 

fisheries at a technical college. I sometimes felt I was redundant and lost 

confidence in my aquaculture knowledge since I could not practice it,” said 

Mr. Q, a fisheries extension officer. Mr. Q had always been interested in 

fisheries and enjoyed learning fisheries skills and knowledge. It was his 

dream to become a fisheries extension officer, but he did not feel enough 

satisfaction from his work since there were very few farmers practicing 

aquaculture in the areas that he was in charge of.

When an aquaculture project was started in the area, Mr. Q attended 

a technical training session organized for the project that year and learned 

new knowledge. The training included practical exercises in the field, and 

he was able to confirm that what he had learned from textbooks could 

actually be applied to the fish ponds in the area. This was a very exciting 

experience for him since he had had hardly any opportunities to attend 

such hands-on training. The project also provided him with clip charts, 

posters, videos and other materials that the farmers would be able to 

easily understand. Mr. Q took these materials and taught the farmers with 

these audio-visual aids.

On top of that, for this project, demonstration experiments were 

conducted on the application of various technologies, and data was 

collected on the effectiveness and economic feasibility. He was able to 

explain the technologies to the farmers by showing them such evidence 

(i.e., hard data) with confidence.

Mr. Q started to develop an awareness and confidence that he was 

an expert in fisheries as he participated in the project and renewed his 

eagerness to use his knowledge in the field. He commented: “I always had 

a passion for fisheries, but did not have any opportunities to learn new 

knowledge or to use it for the benefit of society. At the training offered 

for the project, I was able to learn both the theory and practice. Unlike 

before, I no longer feel redundant because I can now help others using 

the knowledge that I gained from the project. I am now regarded and well 

respected as an expert in aquaculture. I feel satisfied when I see that my 

knowledge is useful and the farmers have started to trust me more. I 

believe that city people like me owe farmers so much as they provide food 

for us. I need to repay them.” He then continued: “Some of the farmers 

have asked me to visit their fish ponds. I need to go now. I am the only 

expert in this area, you know.” He then hurriedly made his way to the 

village with a broad smile on his face.

Photo:Akio Iizuka/JICA
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ལས་འགུལ་ནང་བཅར་མར་གཏོགས་པའི་སྐབས་ ཀིའུ་ཁོ་ར་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་གི་མཁས་མཆོག་ཅིག་ཨིན་པའི་ གོ་རྟོགས་
དང་ཡིད་ཆེས་ཚུ་ གྲུབ་ཚུགསཔ་ཏེ་ཡོོད་པའི་ཁར་ ཁོ་རའི་ཡོོན་ཏན་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ལུ་ སག་ལང་སྟེ་སྡོོད་མི་
འདི་ ལོག་སྟེ་ར་ འགོ་བཙུགས་ཚུགས་ནུག། སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་གྱི་སྐབས་ལུ་ ཁོ་ར་ འདོད་ཚུལ་དང་ལག་ལེན་
དངོས་བསྟོར་གྱི་ཐོག་ལས་ ལྷབ་ཚུགསཔ་ཏེ་ཡོོདཔ་ཨིན། ལས་འགུལ་འདི་ལས་ ཐོབ་མི་ཡོོན་ཏན་ལག་ལེན་འཐབ་
སྟེ་ སོ་ནམ་པ་གཞན་མི་ཚུ་ལུ་ ཆ་རོགས་འབད་ཚུགསཔ་ལས་ ཀིའུ་ཁོ་ར་ ཧེ་མ་བཟུམ་སྦེ་ དགོས་མཁོ་མེདཔ་སྦེ་
མ་ཚོོར་བས། ད་འབདན་ མི་ཚུ་གིས་ ཁོ་ར་ཉ་གསོ་སྐྱོང་དང་འབྲེལ་བའི་ མཁས་མཆོག་ཅིག་ཨིན་ཟེར་ གུས་ཞབས་
དང་བརྩི་བཀུར་འབདཝ་ཨིན་པས། ཁོ་རའི་ཡོོན་ཏན་ཚུ་ གཞན་ལུ་ཕན་ཐོགས་ས་མཐོངམ་ད་དང་ མི་སེར་ཚུ་གིས་ 
ཁོ་ལུ་ བློོ་གཏད་ནི་འགོ་བཙུགསཔ་ད་ ཁོ་ར་བསམ་པ་རྫོོགས་ཏེ་འདུག། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ བཟོའ་འཐུང་བྱིན་ནི་
ཡོོདཔ་ལས་ ཁྲོམ་ཁར་སྡོོད་མི་དང་ ཁོང་བཟུམ་མའི་མི་ཚུ་གིས་ དྲིན་བསམ་དགོཔ་ཡོོདཔ་ལས་ ཁོ་གིས་ དྲིན་ལན་
འཇལ་ནི་ཨིན་ཟེར་སླབ་ནུག། ལྷག་པར་དུ་ ཁོ་གིས་སླབ་མི་ནང་ ས་གནས་ཀྱི་མི་ཚུ་གིས་ ཁོང་གི་ཆུ་རྫིང་བལྟ་བར་
འབོ་སྟེ་ཡོོད་པའི་ཁར་ གཡུས་སྒོ་འདི་ནང་ མཁས་མཆོག་ཁོ་རྐྱངམ་གཅིག་འབདཝ་ལས་ ཁོ་ར་ འབད་ལོང་བཅའ་
ལོང་མེད་པར་ གདོང་ཁུར་དགའ་འཛུམ་ཅིག་ཡོང་འབག་སྟེ་ཡོར་སོང་ནུག།

པར: ཨ་ཀི་ཡོོ་ ལི་ཟུ་ཀ། ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༢)
ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།
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3.

their experience of taking center stage in work on the project activities at 

all times. As the project approached its final phase, the staff members were 

able to acquire well-developed awareness and confidence that Country F 

was the core actor for the project.

The project experts’ attitude—which included a willingness to 

delegate the main tasks to the government staff of Country F and to listen 

attentively to them—not only provided them with autonomy support but 

also competence support in that the government staff were able to feel 

their expertise was recognized by the project organizers.

(2) Motivation of Local Government Staff

Case Study 5
Allowing Local Staff to Take the Initiative in 
Developing Training Materials

Key word Motivation of local government staff, 

Exchanges among local government staff, 

Material development,

Technology development

The technical cooperation project for increasing rice productivity in 

Country A was intended to develop training materials on the cultivation of 

(1) irrigated rice, (2) rain-fed rice, and (3) cool highland rice, the conditions 

for which were location-specific for each of the five target regions.

In the first year of the project, all of the project members at both the 

central and local government offices were busy with other duties, so the 

project experts took the initiative in developing the training materials. 

During the first cropping season since the project had begun, the project 

experts visited farmers’ fields to pilot the prototype version of the materials. 

They wanted to visit farmers with the local government staff so that the 

project experts’ knowledge would be transferred to the staff. However, 

no one accompanied them for the whole process. Some staff members 

accompanied the experts for a few hours at a time, but with very limited 

involvement in the activities. The project experts felt a strong sense of 

crisis after this, and started to think hard about how they could create an 

environment in which the local government staff would willingly take the 

initiative in implementing project activities.

The project experts decided to ask the local government offices 

Tips for Project Planners and Implementers

Since projects are expected to produce tangible outputs 

in a relatively short period of time, it is not uncommon to see a 

situation where project experts that have been dispatched from 

an industrialized country lead the project team at all times. 

However, sustainability will not be ensured unless the government 

staff of the implementing country develop their capabilities 

and ownership over the project activities. When project experts 

transfer their skills to the government staff, it is advisable that 

they help, as fellow team members, the government staff to take 

the initiative, especially when they interact with local staff or 

final beneficiaries, so that the staff can strengthen their feeling of 

ownership over the project.

44 45
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སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

སོ་ནམ་པའི་འཚོོ་རྟེན་ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ དགོས་མཁོ་ཆེ་བའི་ཡོོན་
ཏན་དང་རིག་རྩོལ་བྱིན་ནི་ལུ་དང་ ཁོང་གི་ལྕོགས་གྲུབ་བཟོོ་ནི་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ཡོོད་པའི་ སེམས་ཁམས་རིག་
པའི་དབྱེ་དཔྱད།

• ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཁོ་ར་ ཁོ་རའི་རིག་རྩོལ་དང་ཡོོན་ཏན་ཚུ་ དངོས་སུ་སྦེ་ལག་ལེན་མ་འཐབ་པར་
ཡོོདཔ་ལས་ བློོ་སྤོབས་ཅིག་མ་ཐོབ་པར་ཡོོད་རུང་ ཁོ་གིས་ གོ་སྐབས་ཐོབ་ཚུགསཔ་ལས་ ཁོ་རའི་མཁས་
མཆོག་ཡོང་ གཡོོག་བཀལ་ཚུགས་ནུག།

• ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་པའི་སྐབས་ལུ་ ལག་ལེན་དངོས་
བསྟོར་གྱི་ཡོོན་ཏན་ཚུ་ ལྷབ་ཚུགསཔ་ཡོོད་ལས་ ཁོང་གི་བློོ་རིག་གི་ཤེས་འདོད་ཡོང་ ཡོར་འཕེལ་སོང་ནུག།

• ལས་འགུལ་འདིའི་ཐོག་ལས་ ལས་བྱེདཔ་འདི་གི་ ཡོོན་ཏན་དང་ལག་ལེན་དངོས་བསྟོར་གྱི་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་ 
ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ཚུགས་ཏེ་ཡོོདཔ་ལས་ ཁོ་ར་ལཱ་འབད་དེ་བསམ་པ་རྫོོགས་ནུག། 

ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: ཀིའུ་ཁོ་ར་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་དང་འབྲེལ་བའི་སྐོར་ལས་ལྷབ་
ནི་ལུ་ སྤྲོོ་བ་ཡོོདཔ་མ་ཚོད་ ཡོོན་ཏན་གསརཔ་ཚུ་ལྷབ་སྦེ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་སྟོོན་བྱིན་དགོ་མནོ་སྟེ་སྡོོད་ནུག། ཁོ་ལུ་ 
ལག་ལེན་དངོས་བསྟོར་གྱི་ཡོོན་ཏན་དག་པ་ཅིག་ཐོབ་སྟེ་ ཞིང་ཁར་ལག་ལེན་འཐབ་ནིའི་གོ་སྐབས་བྱིནམ་ད་ལུ་ འདི་
གིས་ ཁོ་རའི་རིག་རྩོལ་དང་ ལག་ལེན་དངོས་བསྟོར་གྱི་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་ ལེགས་ཤོོམ་འགྱོ་ཡོོདཔ་སྦེ་ཚོོརཝ་ལས་ 
ཁོ་རའི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་འདི་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་ཤུགས་སྦེ་རང་འབད་ནུག།

ཀིའུ་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ རིག་རྩོལ་དང་སྦྱོོང་བརྡར་བྱིན་ནིའི་དོན་ལུ་ ལག་ཆས་མ་འདྲཝ་ མཐོང་ཐོས་ལ་སོགས་
པ་ཚུ་ ལག་ལེན་འཐབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ལས་ ཁོ་རའི་རིག་རྩོལ་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་འགྱོ་ཡོོདཔ་བཟུམ་ཚོོར་ནུག། ལས་
འགུལ་འགོ་མ་བཙུགས་པའི་ཧེ་མ་ ཁོ་གི་བོློ་རིག་ཅན་གྱི་ཤེས་འདོད་ དེ་ཅིག་མེད་འདི་འབད་རུང་ ལས་འགུལ་ཐོག་
ལས་ ཡོོན་ཏན་གསརཔ་ཚུ་ལྷབ་ཚུགསཔ་ལས་ ཤེས་འདོད་འདི་ཡོང་ ཡོར་འཕེལ་སོང་ནུག། ད་ལས་ཕར་འབད་རུང་ 
ཀིའུ་གིས་ འཕྲོོ་མཐུད་དེ་རང་ མཐར་འཁྱོལ་བྱུང་ཚུགས་ནི་བཟུམ་ཅིག་མཐོངམ་ཨིན་པས།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༧ པ།

ལྕོགས་གྲུབ།
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Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་བདུན་པ་འདི་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་གི་ལས་འགུལ་ལས་བཏོན་ཡོོདཔ་དང་ གཞུང་གི་ལཱ་
འབད་མི་མང་ཤོོས་ཀྱིས་རང་ ཁོང་རའི་སྤྲོོ་བ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ ལཱ་གཡོོག་ཚུ་གདམ་ཁ་རྐྱབ་ཨིན། ལ་ལུ་
ཅིག་འབད་བ་ཅིན་ མཐོ་རིམ་སློབ་གྲྭ་ལས་འགོ་བཟུང་ དོན་ཚོན་བཅོག་ར་འཐདཔ་སྦེ་ ལྷབ་སྟེ་ཡོོདཔ་
ཨིན་པས། ཁོང་ལཱ་འབད་མི་ཚུ་ལུ་ ཕན་ནུས་ཅན་སྦེ་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ཏེ་ ཁོང་རའི་བློོ་རིག་ཅན་གྱི་
ཤེས་འདོད་བསྐང་ནིའི་དོན་ལུ་ ཁོང་ཚུ་ལུ་ ཡོོན་ཏན་གསརཔ་ཐོབ་ཚུགས་མི་ ལཱ་ཆུང་ཀུ་དེ་འབདཝ་ད་ 
གདོང་ལེན་ཅན་ཅིག་ཡོོད་མི་འདི་བྱིན་ནི་འདི་ཨིན་པས། ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་མཆོག་ ཆུ་གཡུར་བཏོན་
མི་བཟོོ་རིག་འགོ་དཔོན་ཚུ་དང་ ལཱ་འབད་མི་ཚུ་གིས་སླབ་མི་ནང་ “་ང་གིས་ཁོང་ཚུ་ བཟོོ་རིག་འགོ་དཔོན་
ཅིག་ཨིན་པའི་ རྣམ་རྟོག་ཅིག་བསྐྱེད་བཅུག་སྟེ་ ལཱ་འབད་བཅུག་པ་ཅིན་ ཁོང་ཚུ་ གནམ་མེད་ས་མེན་
སེམས་ཤུགས་ཐོབ་ས་ མཐོང་ཚུགས་པའི་ཁར་ བཟོོ་རིག་གི་ལཱ་ནང་ ལྷབ་ནི་ལུ་རྫོོགས་ནི་མེད་” ཟེར་
སླབ་ནུག།

ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༢)
ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།
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their experience of taking center stage in work on the project activities at 

all times. As the project approached its final phase, the staff members were 

able to acquire well-developed awareness and confidence that Country F 

was the core actor for the project.

The project experts’ attitude—which included a willingness to 

delegate the main tasks to the government staff of Country F and to listen 

attentively to them—not only provided them with autonomy support but 

also competence support in that the government staff were able to feel 

their expertise was recognized by the project organizers.

(2) Motivation of Local Government Staff

Case Study 5
Allowing Local Staff to Take the Initiative in 
Developing Training Materials

Key word Motivation of local government staff, 

Exchanges among local government staff, 

Material development,

Technology development

The technical cooperation project for increasing rice productivity in 

Country A was intended to develop training materials on the cultivation of 

(1) irrigated rice, (2) rain-fed rice, and (3) cool highland rice, the conditions 

for which were location-specific for each of the five target regions.

In the first year of the project, all of the project members at both the 

central and local government offices were busy with other duties, so the 

project experts took the initiative in developing the training materials. 

During the first cropping season since the project had begun, the project 

experts visited farmers’ fields to pilot the prototype version of the materials. 

They wanted to visit farmers with the local government staff so that the 

project experts’ knowledge would be transferred to the staff. However, 

no one accompanied them for the whole process. Some staff members 

accompanied the experts for a few hours at a time, but with very limited 

involvement in the activities. The project experts felt a strong sense of 

crisis after this, and started to think hard about how they could create an 

environment in which the local government staff would willingly take the 

initiative in implementing project activities.

The project experts decided to ask the local government offices 

Tips for Project Planners and Implementers

Since projects are expected to produce tangible outputs 

in a relatively short period of time, it is not uncommon to see a 

situation where project experts that have been dispatched from 

an industrialized country lead the project team at all times. 

However, sustainability will not be ensured unless the government 

staff of the implementing country develop their capabilities 

and ownership over the project activities. When project experts 

transfer their skills to the government staff, it is advisable that 

they help, as fellow team members, the government staff to take 

the initiative, especially when they interact with local staff or 

final beneficiaries, so that the staff can strengthen their feeling of 

ownership over the project.
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གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༨ པ། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༨ པ། 

ལས་བྱེདཔ་ལ་ལུ་གིས་ སོ་ནམ་པ་དང་གཅིག་ཁར་ལཱ་འབདཝ་ཨིན་རུང་ ལ་ལུ་གིས་ དེ་སྦེ་འབདཝ་མེན་པས།

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་དང་ སོ་ནམ་པའི་བར་ན་བློོ་གཏད་བཟོོ་ནི།

སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཅིག་གིས་ “སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ དུས་ཚོོད་ཁར་འོང་མ་བཏུབ་ད་ སེམས་ཤུགས་མེདཔ་
འགྱོཝ་མས། ང་ར་ འཛོོམས་འདུ་ཚུ་ནང་འགྱོ་བའི་སྐབས་ ཕྱི་སུ་ཅིག་སྦེ་ ལྷོད་ནི་ཨིན་པ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ 
སྔ་གོང་ལས་སླབ་བཞག་ནི་ཡོོད། ང་གི་རེ་བ་ལས་འབད་བ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁས་བློངས་བཞག་ནི་དང་ དུས་
ཚོོག་ཁར་འོང་དགོཔ་གལ་ཆེ་བའི་སྐོར་ལས་ ཧ་གོ་བཅུག་ནི་སྦེ་ཨིན། དེ་འབདཝ་ལས་ ང་གིས་སྦེ་ ཁོང་ཚུ་ལུ་དཔེ་
སྟོོན་ཐོག་ལས་ འབད་བཅུག་ནི་སྦེ་ཨིན། ང་གིས་ལཱ་འབད་ས་ལུ་བལྟ་སྟེ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ཡོང་ འགྲོས་ཀྱིས་སྦེ་ དུས་
ཚོོད་ལུ་འབད་མི་ཅིག་གྱུར་སོང་ཡི” ཟེར་སླབ་སྟེ་ མོ་གི་ལཱ་གི་སྐོར་ལས་སླབ་ནུག། མོ་གིས་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ཀྱི་ལཱ་
འདི་ ག་དེ་སྦེ་ཨིན་ན་བཤོད་མི་ནང་ “ང་གིས་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ཀྱི་ལཱ་གི་སྐོར་ལས་ཤེས་མི་འདི་ མཐོ་རིམ་སློབ་གྲྭ་ལུ་
ལྷབ་མི་ འདོད་ཚུལ་ཚུ་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ཨིན། ང་གིས་འབད་ཅིན་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་གི་ལཱ་འགན་ཁག་
ཆེ་ཏོག་ཏོ་འདི་རང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ཡོོན་ཏན་སྤེལ་ནི་འདི་ཨིན་ཟེར་མནོཝ་མས། ང་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལས་ ལག་
ལེན་དངོས་བསྟོར་གྱི་ཡོོན་ཏན་ ལེ་ཤོ་ཅིག་རང་ལྷབ་ཚུགས་པའི་ཁར་ ང་གིས་ ལག་ལེན་དངོས་བསྟོར་གྱི་ཡོོན་ཏན་
དང་ ཚོན་རིག་གི་ཡོོན་ཏན་གཉིས་བསྡོོམ་པ་ཅིན་ ང་མཁས་མཆོག་གྱུར་འོང་། དེ་ལས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ང་ལུ་བློོ་
གཏད་འོང་”ཟེར་སླབ་ནུག། ལྷག་པར་དུ་ མོ་གིས་ “ང་གིས་ གཡུས་འདི་ཁར་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ ལས་འགུལ་
ལས་ གྲུབ་འབྲས་ལེགས་ཤོོམ་ཐོབ་སྟེ་ཡོོད་པའི་ཁར་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ མཐུན་ལམ་ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་
ཚུགས་ཅི། ང་གིས་ ཁོང་ཚུ་ཆ་རོགས་བཟོོ་ཚུགས་ཏེ་ཡོོདཔ་ལས་ ནམ་ར་འབད་རུང་ ཁོང་རའི་གཡུས་ཁར་ལས་
ཕར་འགྱོ་བའི་སྐབས་ ཁོང་ཚུ་གིས་ ཁ་བཟོང་འབདཝ་མས། ང་གིས་ གཡུས་འདི་ནང་ལཱ་འབད་ནི་འདི་ སྟོབས་བདེ་
ཏོག་ཏོ་ཅིག་སྦེ་ཚོོརཝ་མས” ཟེར་སླབ་ནུག།

ས་གནས་འདི་ནང་ཡོོད་མི་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་གཡོོགཔ་ཅིག་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ བཙད་ཁྲིད་འབད་བའི་ ཉམས་
མྱོོང་ངན་པ་ཅིག་ཡོང་བཤོདཔ་ཨིན་པས། དེ་བསྒང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་གཡོོགཔ་ལུ་ “ང་བཅས་
ཚུ་ ལས་འགུལ་འདི་ལུ་བསྒུགས་ཏེ་ ལོ་བཞི་ཡོང་ལང་སོང་ཡི། ཁྱོད་ཀྱིས་ ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནིའི་ཁས་
བློངས་འབད་མི་འདི་ གཞུང་འབྲེལ་གྱི་གནང་བ་མ་ཐོབ་ཚུན་ ཁྱོད་ནཱ་ལས་མི་གཏང་”ཟེར་སླབ་ནུག། ལྷག་པར་དུ་ སོ་

༦༡



ནམ་པ་ཚུ་གིས་ “ང་བཅས་ཀྱིས་ཁྱོད་ལུ་ དུས་ཡུན་དུམ་གྲ་ཅིག་ནང་ར་ བློོ་གཏད་ཚུགསཔ་འགྱོ་འོང་། ཨིན་རུང་ བློོ་
གཏད་འདི་ཚོར་གཅིག་མེདཔ་འགྱོ་བའི་བསྒང་ལས་ ལོག་སྟེ་བློོ་གཏད་ཚུགས་པ་ལཱ་ཁག་ཡོོད། ང་གིས་ཁྱོད་ལུ་སླབ་
དོ་བཟུམ་སྦེ་ གྲུབ་འབྲས་ཐོན་ནི་མེད་མི་ཅིག་ ཁས་བློངས་འབད་བ་ཅིན་ ཁྱོད་ལུ་ག་དང་ག་གིས་ཡོང་ བློོ་གཏད་མི་
ཚུགས་” ཟེར་སླབ་ནུག།
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M

otivatio of Local G
overnm

ent Staff

3.

Case Study 8
Some Work Hand-in-Hand with Farmers, Others Get 
“Abducted” by Them

Key word Motivation of local government staff, 

Building trust between extension staff and farmers

An extension worker explained her job by saying: “I feel demotivated 

when my farmers do not show up at the agreed time. When I am late for 

a meeting, I tell the farmers in advance because I want to be responsible. 

I would like them to understand the importance of keeping promises and 

being punctual so I try to set a good example myself first. The farmers 

gradually become more responsible after seeing the way I work.” She 

further explained her views on extension work: “My knowledge centers 

on the theories I learned at college. I believe the important thing about 

extension work is to share knowledge with the farmers. I can learn so much 

practical knowledge from farmers. I will become an expert if I combine my 

scientific knowledge with the practical knowledge that the farmers have. 

In that way, I will be trusted by the farmers.” She continued by saying: “I 

obtained good results in the project that I implemented in this village. I 

was able to build a very strong trusting relationship with the farmers. I 

personally made friends with them. Everybody greets me whenever I visit 

the community. I feel much more comfortable working in this village.”

Another extension worker in charge of a different area recalled a 

bitter experience: “When I visited the community, I was ‘abducted’ by the 

farmers. They said, ‘We won’t let you go until the project you promised 

to implement gets official approval. We have been waiting for it for over 

four years now.’ On that day, I couldn’t go home for hours.” The extension 

worker continued by saying: “You can earn the trust of farmers in a fairly 

short period time. However, once you lose that trust, it is extremely 

difficult to regain it. You are most likely to lose their trust if you promise 

them something which does not come true, just like in the case I explained 

to you.”

Photo:Akio Iizuka/JICA
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their experience of taking center stage in work on the project activities at 

all times. As the project approached its final phase, the staff members were 

able to acquire well-developed awareness and confidence that Country F 

was the core actor for the project.

The project experts’ attitude—which included a willingness to 

delegate the main tasks to the government staff of Country F and to listen 

attentively to them—not only provided them with autonomy support but 

also competence support in that the government staff were able to feel 

their expertise was recognized by the project organizers.

(2) Motivation of Local Government Staff

Case Study 5
Allowing Local Staff to Take the Initiative in 
Developing Training Materials

Key word Motivation of local government staff, 

Exchanges among local government staff, 

Material development,

Technology development

The technical cooperation project for increasing rice productivity in 

Country A was intended to develop training materials on the cultivation of 

(1) irrigated rice, (2) rain-fed rice, and (3) cool highland rice, the conditions 

for which were location-specific for each of the five target regions.

In the first year of the project, all of the project members at both the 

central and local government offices were busy with other duties, so the 

project experts took the initiative in developing the training materials. 

During the first cropping season since the project had begun, the project 

experts visited farmers’ fields to pilot the prototype version of the materials. 

They wanted to visit farmers with the local government staff so that the 

project experts’ knowledge would be transferred to the staff. However, 

no one accompanied them for the whole process. Some staff members 

accompanied the experts for a few hours at a time, but with very limited 

involvement in the activities. The project experts felt a strong sense of 

crisis after this, and started to think hard about how they could create an 

environment in which the local government staff would willingly take the 

initiative in implementing project activities.

The project experts decided to ask the local government offices 

Tips for Project Planners and Implementers

Since projects are expected to produce tangible outputs 

in a relatively short period of time, it is not uncommon to see a 

situation where project experts that have been dispatched from 

an industrialized country lead the project team at all times. 

However, sustainability will not be ensured unless the government 

staff of the implementing country develop their capabilities 

and ownership over the project activities. When project experts 

transfer their skills to the government staff, it is advisable that 

they help, as fellow team members, the government staff to take 

the initiative, especially when they interact with local staff or 

final beneficiaries, so that the staff can strengthen their feeling of 

ownership over the project.
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སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

འབྲེལ་མཐུད་རྒྱབ་སྐྱོར་གྱི་གཞི་འགྱམ་སྦེ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ བློོ་གཏད་ཚུགསཔ་བཟོོ་ནི།

• སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་དང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་བར་ན་ བློོ་གཏད་ཚུགསཔ་བཟོོ་ནི་འདི་ ཉིན་བསྟོར་བཞིན་དུ་ 
འབྲེལ་བ་འཐབ་ནི་འདི་ཨིན། 

• ཕན་ཚུན་མཉམ་ཕན་དང་ གཅིག་གིས་གཅིག་ལུ་ གུས་ཞབས་འབད་ནིའི་འབད་གཞག་འདི་ མཐུན་ལམ་
ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ནི་ལུ་ ཁག་ཆེ་ཤོོས་ཅིག་ཨིན།

• སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ཤོོབ་རྐྱབ་པ་ཅིན་ ཁོང་གི་བློོ་གཏད་ཡོང་མེདཔ་འགྱོ་བའི་ཁར་ ཁོང་གི་འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་རྒྱབ་
སྐྱོར་ལུ་ཡོང་ བར་ཆད་རྐྱབ་ཨིན། 

འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དབྱེ་དཔྱད:འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དབྱེ་དཔྱད: གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་བརྒྱད་པ་ལུ་ཡོོད་པའི་ སོ་
ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་གཉིས་ཀྱི་ཁྱད་པར་འདི་རང་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་དང་པ་གིས་ མོ་གིས་འབད་མི་
ཚུགས་མི་འདི་ ག་ཅི་ཨིན་ན་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་ སྟོོན་བྱིན་ཏེ་ཡོོད་རུང་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་གཉིས་པ་
གིས་ གསང་རྒྱ་ག་ནི་ཡོང་མེད་པར་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ཤོོབ་རྐྱབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ལས་ ཁོ་གིས་ཁས་བློངས་འདི་གྲུབ་མ་
ཚུགསཔ་ལས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་ཡིད་ཆེས་ཡོང་ མེདཔ་སྦེ་འགྱོ་ནུག། སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་འདི་གིས་སླབ་དོ་
བཟུམ་སྦེ་ ཡིད་ཆེས་འདི་ ཚོར་གཅིག་མེདཔ་འགྱོ་བའི་བསྒང་ལས་ ལོག་སྟེ་ཡིད་ཆེས་བསྐྱེད་མ་ཚུགསཔ་སྦེ་འགྱོཝ་
ཨིན་པས། དེ་འབདཝ་ལས་ ཁོ་ར་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་དང་ ཡིད་ཆེས་ལོག་སྟེ་ བཟོོ་མ་ཚུགས་པར་ལཱ་ཁག་རྐྱབ་སྟེ་འདུག། 

སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་དང་པ་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ མོ་རའི་འགན་ཁུར་གྱི་སྐོར་ལས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་
བཤོད་དེ་བྱིན་ཡོོདཔ་ལས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་ཧ་གོ་སྟེ་ མོ་ལས་གྲོགས་རམ་ ག་དེ་སྦེ་ལེན་
ནི་ཨིན་ན་དང་ མོ་ལས་རེ་བ་ག་བཟུམ་བསྐྱེད་ནི་ཨིན་ན་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་ཧ་གོ་ཆི་ནུག། དེ་འབདཝ་ལས་ སོ་
ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་དང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་བར་ན་ མཐུན་ལམ་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་བཟོོ་ཚུགས་པའི་ཁར་ འདི་གིས་ 
ཁོང་ར་ གཅིག་གིས་གཅིག་ལས་ལྷབ་ནི་ལུ་ སེམས་ཤུགས་ཡོང་བྱིན་ནུག།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༨ པ།

འབྲེལ་མཐུད།
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Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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ལས་འགུལ་ཚུ་ ་མཐར་འཁྱོལ་ཅན་སྦེ་འགྱོ་དགོ་པ་ཅིན་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་གི་ལག་པར་ཡོོདཔ་
ཨིན། ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་དང་མཐུན་
ལམ་ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ ཉིན་བསྟོར་བཞིན་དུ་ཆ་རོགས་འབད་དགོཔ་ཨིན། ལས་འགུལ་གྱི་
སྡེ་ཚོན་ཚུ་གིས་ ཡོོན་ཏན་དང་འཕྲུལ་རིག་ལག་ལེན་འཐབ་ནིའི་ ལྕོགས་གྲུབ་རྐྱངམ་གཅིག་བཟོོ་ནི་
མེན་པ་ ཁོང་རའི་ལཱ་གི་ནང་ལུ་ འགན་ཁུར་གྱི་ཚོོར་བ་འདི་ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ནི་ལུ་དམིགས་ཏེ་ སོ་ནམ་
པ་དང་འབྲེལ་བ་འཐབ་ནིའི་རིག་རྩོལ་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ནི་ལུ་ཆ་རོགས་འབད་དགོཔ་ཨིན། བར་ན་
ལས་ སྟོབས་མ་བདེཝ་ཚུ་མི་ཐོན་ནིའི་དོན་ལུ་ ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་
ཚུ་ལུ་ ལས་འགུལ་ག་འདི་འགྱོ་བཏུབ་ནི་ཨིན་ན་དང་ མེན་ན་ཚུ་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་སླབ་བྱིན་དགོཔ་ཨིན། 
འདི་བཟུམ་འབད་བ་ཅིན་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་པ་དང་གཅིག་ཁར་ བཟོོ་ཡོོད་པའི་
མཐུན་ལམ་འདི་མེདཔ་མི་འགྱོ།

ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༢)
ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།
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their experience of taking center stage in work on the project activities at 

all times. As the project approached its final phase, the staff members were 

able to acquire well-developed awareness and confidence that Country F 

was the core actor for the project.

The project experts’ attitude—which included a willingness to 

delegate the main tasks to the government staff of Country F and to listen 

attentively to them—not only provided them with autonomy support but 

also competence support in that the government staff were able to feel 

their expertise was recognized by the project organizers.

(2) Motivation of Local Government Staff

Case Study 5
Allowing Local Staff to Take the Initiative in 
Developing Training Materials

Key word Motivation of local government staff, 

Exchanges among local government staff, 

Material development,

Technology development

The technical cooperation project for increasing rice productivity in 

Country A was intended to develop training materials on the cultivation of 

(1) irrigated rice, (2) rain-fed rice, and (3) cool highland rice, the conditions 

for which were location-specific for each of the five target regions.

In the first year of the project, all of the project members at both the 

central and local government offices were busy with other duties, so the 

project experts took the initiative in developing the training materials. 

During the first cropping season since the project had begun, the project 

experts visited farmers’ fields to pilot the prototype version of the materials. 

They wanted to visit farmers with the local government staff so that the 

project experts’ knowledge would be transferred to the staff. However, 

no one accompanied them for the whole process. Some staff members 

accompanied the experts for a few hours at a time, but with very limited 

involvement in the activities. The project experts felt a strong sense of 

crisis after this, and started to think hard about how they could create an 

environment in which the local government staff would willingly take the 

initiative in implementing project activities.

The project experts decided to ask the local government offices 

Tips for Project Planners and Implementers

Since projects are expected to produce tangible outputs 

in a relatively short period of time, it is not uncommon to see a 

situation where project experts that have been dispatched from 

an industrialized country lead the project team at all times. 

However, sustainability will not be ensured unless the government 

staff of the implementing country develop their capabilities 

and ownership over the project activities. When project experts 

transfer their skills to the government staff, it is advisable that 

they help, as fellow team members, the government staff to take 

the initiative, especially when they interact with local staff or 

final beneficiaries, so that the staff can strengthen their feeling of 

ownership over the project.
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མི་ནང་དོག་སྡོོད་མི་ཅིག་ལུ་ ཆ་རོགས་འབད་ནིའི་རྩིས་རྐྱབ་ད་ལུ་ ང་བཅས་ཀྱིས་ སེམས་ཤུསག་བྱིན་ཚུགས་པའི་
ཚིག་ཚུ་ ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ཡོོདཔ་ཨིན། འཕྲོལ་འཕྲོལ་སྐབས་ མ་པ་ལས་འབད་མ་ཚུགསཔ་སྦེ་མཐོང་སྟེ་འབད་
རུང་ འབད་ཚུགས་ཟེར་སླབ་སྟེ་ སེམས་ཤུགས་བྱིནམ་ཨིན། འ་ནཱི་བཟུམ་མའི་མི་སྡེའི་རིག་རྩོལ་འདི་ དམིགས་
བསལ་སྦེ་ ཆ་རོགས་དང་བཟོའ་ཚོང་གཅིག་ཁར་ གནམ་མེད་ས་མེད་ ཁག་ཆེ་ཏོག་ཏོ་ཅིག་ཨིན་རུང་ ཁྱོད་ཀྱིས་ 
སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་རྩིས་རྐྱབ་མི་ མི་འདི་ལུ་ རེ་འདོད་རྫུས་མ་སྦེ་ཡོར་སོང་བ་ཅིག་ གེ་ར་ཕྱི་འགྱུར་འགྱོ་འོང་། 

མ་གཞི་ རེ་འདོད་རྫུས་མ་/ཤོོབ་འདི་གིས་ ལཱ་གི་དམིགས་དོན་གེ་ར་བྱང་སྟེ་ཡོོད་པ་ཅིན་ མི་འདི་ལུ་ དམིགས་པ་
ཅིག་བསྐྱེད་བཅུག་ནིའི་དོན་ལས་ ཆ་རོགས་འབད་ཚུགསཔ་ལས་ ཡུདཔ་ཐེངས་ཅིག་གི་ཕན་པ་འདི་ཡོོདཔ་ཨིན་རུང་ 
དམིགས་པ་འདི་གྲུབ་ནི་ལུ་ ལཱ་ཁག་ཡོོདཔ་ལས་ རེ་འདོད་རྫུས་མ་འདི་གིས་ འདི་འཕྲོོ་ལས་རང་ རེ་བ་དོན་མེདཔ་
ལུ་གྱུརཝ་ཨིན། རང་གི་སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་ནིའི་གྲུབ་མཐའ་ནང་ལུ་ མི་འདི་གིས་ ག་དེ་སྦེ་རྩོ་འགེངས་རུང་ར་ རེ་
བ་བསྐྱེད་མི་དམིགས་དོན་འདི་གྲུབ་མི་ཚུགས་ནི་ཨིནམ་ལས་ རེ་འདོད་རྫུས་མ་འདི་གིས་ ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་
འདི་མེདཔ་བཏང་འོང་།

ལས་འགུལ་ཚུ་བཟོོ་བའི་ས་ཁོངས་ནང་ལུ་ ལས་རིམ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུ་ ཐབས་ཆག་པའི་གནས་སྟོངས་
ནང་སྡོོད་ས་མཐོང་མི་འདི་ སེམས་ཤི་སི་སི་ཅིག་ཨིན་རུང་ ངོ་མ་ལུ་ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་འདི་ ཧ་གོ་དགོཔ་དང་ 
ལས་འགུལ་གྱི་དོན་ལུ་སེམས་ཤུགས་འདི་ ཡུན་བརྟན་ཅན་ཅིག་འོང་ནིའི་དོན་ལུ་ བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུ་གིས་ 
ཁོང་གི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་ཐོག་ལས་ གྲུབ་ཚུགས་ནིའི་དོན་ལུ་ གོ་རིམ་ཆུང་ཀུ་ལས་འགོ་བཙུགས་དགོཔ་ཨིན།

སེམས་ཁམས་རིག་༢ པའི་ངོ་སྤྲོོད།  རེ་འདོད་རྫུས་མ་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས་མེདཔ་འགྱོཝ་ཨིན།སེམས་ཁམས་རིག་༢ པའི་ངོ་སྤྲོོད།  རེ་འདོད་རྫུས་མ་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས་མེདཔ་འགྱོཝ་ཨིན།

༦༥



༣) སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།༣) སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༩ པ། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༩ པ། 

སྤྲོོ་བའི་དོན་ལུ་ཞིང་ལཱ་འབདཝ་ཨིནམ་དང་ སོ་ནམ་པའི་མིག་དཔེ་སྟོོན་ནིའི་དོན་ལུ་ ཞིང་ལཱ་འབདཝ་ཨིན།

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།

ཞིང་ལཱ་འདི་སྤྲོོ་བའི་ལས་སྣ་ཅིག་སྦེ་འབད་ནི།

ཞིང་ལཱ་དང་བཟོའ་ཚོང་གི་བར་ན་འབྲེལ་བ།

ཞིང་ལཱ་འབད་ནི་ལུ་དཔའ་ཉམས་བསྐྱེད་ནི།

ལྡུམ་ར་རིག་པའི་སོ་ནམ་པ་གིས་ “བློམ་བན་ད་འདི་ཚུ་ལུ་བལྟ་ད། འ་ནཱི་བློམ་བན་ད་འདི་ གཞན་དང་ཕྱོདཔ་ད་ལུ་ 
དམརཔོ་སྦེ་འགྱོ་བའི་ཁར་ བྲོ་ཡོང་ཞིམ་ཏོང་ཏོ་ཅིག་ལུ་གྱུར་སོང་ནུག། འ་ནཱི་བློམ་བན་ད་འདི་ འཛུགས་སྐྱོང་འབད་
ནིའི་དོན་ལུ་ ད་ལྟོ་ཚུན་ཚོོད་ ལཱ་རྩོ་འགེངས་འབད་དེ་ ད་འབདན་གྲུབ་ཚུགསཔ་ཅི། ང་གིས་ ལཱ་རྩོ་འགེངས་ཏེ་འབད་
མི་འདི་ འོས་འབབ་ཅིག་སྡོོ་ནུག་” ཟེར་སླབ་ནུག།

ཉ་གསོ་སྐྱོང་འཐབ་མི་སོ་ནམ་པ་གིས་ “ང་ར་སྟོབས་མ་བདེཝ་སྦོོམ་ ག་བཟུམ་ནང་ཡོོད་འདི་འབད་རུང་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་
འབད་བའི་བསྒང་ལས་ སྡུག་བསྔལ་ཚུ་གེ་ར་མེདཔ་འགྱོཝ་མས། ང་གིས་ཆུ་རྫིང་བཟོོ་སྟེ་ ཉ་གི་སོན་བླུགས་ཏེ་ གསོ་
སྐྱོང་འབད་ཞིནམ་ལས་ སྦོོམ་འགྱོ་བའི་མཐའ་མ་བཟུང་སྟེ་བཙོང་ནི་ཨིན། འ་ནཱི་འདི་སྤྲོོ་བ་ཆེ་ཏོག་ཏོ་འདུག། ང་གིས་
གསོ་མི་ཉ་ཚུ་ ཚོར་རེ་བཟོའཝ་ད་ལུ་ ཉ་འདི་སྦོོམ་བཅུག་ནི་དང་ བྲོཝ་ཡོོདཔ་སྦེ་བཟོོ་ནིའི་ཐབས་ལམ་ཚུ་བལྟཝ་ཨིན། 
ང་གིས་ འདི་བཟུམ་མའི་མནོ་བསམ་བཏང་སྟེ་ སྤྲོོ་བ་ཐོན་དོ་ཡོོདཔ་ལས་ ག་འབད་རུང་ཅིག་གིས་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་གི་
ལཱ་འབད་མ་བཅུག་པ་ཅིན་ ང་ཤི་ཡོང་ཤི་ནི་ཨིན་པས” ཟེར་སླབ་ནུག། ལྷག་པར་དུ་ མོ་གིས་སླབ་དོ་བཟུམ་འབད་བ་
ཅིན་ མོ་ར་ན་ཏེ་ དཔེ་ཆ་ཡོང་ འབྲིང་རིམ་སློབ་གྲྭ་བར་མ་ལས་ལྷག་སྟེ་ བལྟ་མ་ཚུགས་པར་ཡོོདཔ་ད། མོ་རའི་ཨ་
ལོ་ཚུ་ དགའ་ཏོག་ཏོ་སྦེ་བཞག་སྟེ་ ཆོས་ཡོོན་ཏན་ལེགས་ཤོོམ་སྤྲོོད་ནི་ལུ་དམིགས་ཏེ་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་གི་ཚོོང་འབྲེལ་གཞི་
བཙུགས་འབད་ནི་ལུ་ རྩོ་འགེངསམ་ཨིན་པས། མོ་གིས་འབད་བ་ཅིན་ མོ་རའི་ཨ་ལོ་ཚུ་ སློབ་གྲྭ་ནང་ལུ་ དཔེ་ཆ་
རྐྱངམ་གཅིག་བལྟ་ནི་མེན་པ་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་ནང་འབད་བ་ཅིན་ སློབ་གྲྭ་ནང་ལྷབ་ནི་མེད་པའི་ ཉམས་མྱོོང་གི་ཐོག་ལས་
ལྷབ་ནི་ཡོོདཔ་ལས་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་དང་འབྲེལ་བའི་སྐོར་ལས་ཡོང་ ལྷབ་ནི་ལུ་རེ་འདོད་བསྐྱེདཔ་ཨིན་པས།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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༦༦



རེད་བཙུགས་མི་སོ་ནམ་པ་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་གཞན་ལུ་བྱམས་བརྩེའི་ཐོག་ལས་བལྟ་མི་འདི་ ཁོ་གི་མིག་
དཔེ་ཨིན་ཟེར་སླབ་ཨིནམ་ད་ ཁོ་རའི་ཨ་པ་འདི་ མི་ལེགས་ཤོོམ་ཅིག་ཡོོདཔ་ལས་ ནམ་ར་འབད་རུང་ ཁོ་རའི་སོ་
ནམ་པ་ཆ་རོགས་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་སྡོོད་དེ་ གུས་ཞབས་ཡོང་འབདཝ་མས་ཟེར་སླབ་ཨིན་པས། དེ་འབདཝ་ལས་ ཁོ་
ར་ཡོང་ ཁོ་རའི་ཨ་པ་བཟུམ་འབད་ནིའི་རེ་བ་བསྐྱེདཔ་ཨིན་པས། ཁོ་ར་ སོ་ནམ་པའི་སྡེ་ཚོན་ནང་ལུ་ འགོ་འཁྲིདཔ་
གཞན་ཤོོས་ཅིག་ཨིན་པའི་ཁར་ ཁོ་གིས་འགོ་འདྲེན་འཐབ་དོ་བཟུམ་ གཞན་གྱིས་མ་འབད་མི་ཚུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ 
འགྲེམ་སྟོོན་འབད་དོ་ཡོོད་པའི་ཁར་ འཕྲུལ་ཆས་གསརཔ་ཚུ་ཡོང་ ལག་ལེན་འཐབ་ནིའི་རྩིས་རྐྱབ་ཨིན་པས། ཁོ་གིས་
སྡེ་ཚོན་ནང་ འགོ་ཁྲིད་འབད་དགོ་མི་འདི་ཡོང་ ཁོ་ར་ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་དང་ ཁོ་རའི་ཨ་ལོ་ཚུ་གིས་ཡོང་ 
ཁོ་ར་རྩོ་འགེངས་ཏེ་ལཱ་འབད་ས་མཐོང་ཚུགསཔ་ བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ཨིན་པས། ཁོ་གི་རེ་བ་ཟེར་རུང་ ཁོ་རའི་ཨ་ལོ་
ཚུ་ལུ་ ལཱ་བརྩོོན་འགྲུས་བསྐྱེད་དེ་འབད་ནི་དང་ མི་སྡེ་དང་གཅིག་ཁར་ལཱ་འབད་ནི་འདི་ ག་དེམ་ཅིག་བསམ་པ་རྫོོགས་
ཏོག་ཏོ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ སྟོོན་ནིའི་དོན་ལུ་ཨིན་པས། ཁོ་ར་ལཱ་རྩོ་འགེངས་འབད་ནི་འདི་ ཁོ་རའི་ཨ་པ་བཟུམ་འབད་
ཚུགས་ནིའི་དོན་ལུ་དང་ ཁོ་གི་ཨ་ལོ་ཚུ་གིས་ཡོང་ ཁོ་བ་དྲགཔ་སྦེ་འབད་ཚུགས་ནིའི་ རེ་བ་བསྐྱེདཔ་ཨིན་པས།

Case Studies (3)
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ers

3.

other villagers, is my role model. He was a good farmer. He was always 

surrounded by his farmer friends and very well respected. I always wanted 

to be like him. Now, I run demonstration farms for the group and try new 

techniques before anyone practices them in my capacity as a young leader 

of the group. I am leading the group because I want to improve myself. I 

also want my children to see me working hard. I want to teach them how 

fulfilling it is to work hard and farm with our community members. I am 

working hard so that I can catch up with and surpass my father. I want my 

children to be better than me in the future.”

Case Study 9

Farming can be an intrinsically and autonomously motivating 
activity

Autonomy

• Comments such as “Farming is fun” and “I want to be better at farming” 

demonstrate the farmers’ intrinsic motivation.

• Saying “I farm hard as a role model for my children” suggests that the 

farmer works hard because he thinks it is important and the right thing 

for a person to do. He has autonomous motivation based on integrated 

regulation.

• Both farmers find pleasure or value in agriculture, which implies that 

they demonstrate sustainable motivation when the autonomy need is 

supported.

Psychological need for autonomy: The farmers in Case Study 9 took 

pleasure in growing vegetables or fish, and they engaged in these activities 

autonomously. This suggests that they were conducting the activities based 

on intrinsic motivation. They are likely to continue their actions not just 

temporarily but sustainably. Additionally, the farmers were working hard 

to produce better tomatoes or fish, for example, in a creative way through 

trial and error, which demonstrates that their need for competence is also 

supported.

Analysis of motivation: Some of the farmers in Case Study 9 said 

that they were working hard in order to give their children a hands-on 

Psychological analysis of

Photo:Takeshi Kuno/JICA Photo:Masataka Otsuka/JICA
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other villagers, is my role model. He was a good farmer. He was always 

surrounded by his farmer friends and very well respected. I always wanted 

to be like him. Now, I run demonstration farms for the group and try new 

techniques before anyone practices them in my capacity as a young leader 

of the group. I am leading the group because I want to improve myself. I 

also want my children to see me working hard. I want to teach them how 

fulfilling it is to work hard and farm with our community members. I am 

working hard so that I can catch up with and surpass my father. I want my 

children to be better than me in the future.”

Case Study 9

Farming can be an intrinsically and autonomously motivating 
activity

Autonomy

• Comments such as “Farming is fun” and “I want to be better at farming” 

demonstrate the farmers’ intrinsic motivation.

• Saying “I farm hard as a role model for my children” suggests that the 

farmer works hard because he thinks it is important and the right thing 

for a person to do. He has autonomous motivation based on integrated 

regulation.

• Both farmers find pleasure or value in agriculture, which implies that 

they demonstrate sustainable motivation when the autonomy need is 

supported.

Psychological need for autonomy: The farmers in Case Study 9 took 

pleasure in growing vegetables or fish, and they engaged in these activities 

autonomously. This suggests that they were conducting the activities based 

on intrinsic motivation. They are likely to continue their actions not just 

temporarily but sustainably. Additionally, the farmers were working hard 

to produce better tomatoes or fish, for example, in a creative way through 

trial and error, which demonstrates that their need for competence is also 

supported.

Analysis of motivation: Some of the farmers in Case Study 9 said 

that they were working hard in order to give their children a hands-on 

Psychological analysis of

Photo:Takeshi Kuno/JICA Photo:Masataka Otsuka/JICA
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པར: ཏཱ་ཀི་ཤི་ ཀུ་ནོ/ ཇ་པཱན་རྒྱལ་
སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ།

པར: མཱ་ས་ཏཱ་ཀ་ ཨོ་ཙུ་ཀ/ ཇ་པཱན་
རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ།

༦༧



སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

ཞིང་ལཱ་འབད་ནི་འདི་ རང་བཞིན་སྦེ་དང་ རང་སྐྱོང་གི་སྒོ་ལས་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ཚུགས་པའི་ ལས་སྣ་ཅིག་ཨིན་
པའི་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དབྱེ་དཔྱད།

• “ཞིང་ལཱ་འབད་ནི་འདི་སྤྲོོ་བ་ཆེ་ཏོག་ཏོ་འདུག” དང་ “ང་གིས་ ཞིང་ལཱ་འདི་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་ནི་ཨིན” ཟེར་
བའི་ བསམ་འཆར་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་པའི་རང་བཞིན་གྱི་ སེམས་ཤུགས་འདི་སྟོོནམ་ཨིན།

• “ང་གིས་ ཞིང་ལཱ་རྩེ་འགེངས་འབད་མི་འདི་ཡོང་ ངེ་གི་ཨ་ལོ་ཚུ་ལུ་ མིག་དཔེ་སྦེ་ འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ཨིན་
”་ཟེར་སླབ་མི་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་པ་གིས་ ལཱ་རྩོ་འགེངས་འབད་མི་འདི་ཡོང་ དེ་སྦེ་འབད་དགོཔ་ཁག་ཆེ་བའི་
ཁར་ ལཱ་དེ་སྦེ་འབད་དགོ་པའི་ འགན་ཁྲི་ཡོང་ཕོགཔ་ཨིན་པའི་ བརྡ་ཚོོན་སྟོོནམ་ཨིན་པས། སོ་ནམ་པ་ཁོ་ར་ལུ་ 
བཀག་འཛིན་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐོག་ལུ་ རང་སྐྱོང་གི་སེམས་ཤུགས་ཡོང་ཡོོདཔ་ཨིན།

• སོ་ནམ་པ་གཉིས་ཆ་ར་གིས་ ཞིང་ལཱ་འབད་ནི་འདི་ གནས་གོང་ཅན་ཅིག་སྦེ་མཐོང་ཡོོདཔ་ད་ ཁོང་རའི་རང་སྐྱོང་
ལུ་རྒྱབ་སྐྱོར་འབདཝ་ད་ལུ་ ཁོང་གིས་ ཡུན་བརྟན་ཅན་གྱི་སེམས་ཤུགས་འདི་ འགྲེམས་སྟོོན་འབདཝ་ཨིན་
པས། 

རང་སྐྱོང་གི་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:རང་སྐྱོང་གི་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་དགུ་པའི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཚོོད་བསྲེ་
འཛུགས་སྐྱོང་དང་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་འབད་ནི་ལུ་ སྤྲོོ་བ་སྟོོནམ་མ་ཚོད་ ལས་སྣ་འདི་ཚུ་ནང་ རང་སྐྱོང་གི་ཐོག་ལས་ གྲལ་
གཏོགས་འབདཝ་ཨིན་པས། འདི་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ ཁོང་ཚུ་གིས་ ལས་སྣ་འདི་ ཁོང་གི་རང་བཞིན་གྱི་སེམས་
ཤུགས་ཐོག་ལས་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཨིནམ་དང་ ཁོང་གིས་ལས་སྣ་ཚུ་ ཡུན་བརྟན་འབད་རང་ འབད་ནི་བཟུམ་
ཅིག་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། ལྷག་པར་དུ་སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཉ་དང་བློམ་བན་ད་ཚུ་ གསར་གཏོད་ཀྱི་ཐོག་ལས་ རིགས་
ལེགས་ཤོོམ་འཛུགས་སྐྱོང་དང་ གསོ་སྐྱོང་འབད་ཚུགས་མི་འདི་གིས་ ཁོང་རའི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་འདི་སྒྲུབ་
ཨིན་པས།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༩ པ།

རང་སྐྱོང་།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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སེམས་ཤུགས་ཀྱི་དབྱེ་དཔྱད:སེམས་ཤུགས་ཀྱི་དབྱེ་དཔྱད: གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༩ པའི་ནང་ལུ་ སོ་ནམ་པ་ལ་ལུ་གིས་སླབ་མི་ནང་ ཁོང་ར་ 
ལཱ་རྩོ་འགེངས་ཏེ་འབད་མི་འདི་ ཁོང་རའི་ཨ་ལོ་ཚུ་ལུ་ མིག་དཔེ་སྦེ་སྟོོན་ནིའི་དོན་ལུ་ཨིན་ཟེར་སླབ་ཨིན་པས། འ་
ནཱི་ཁོང་རའི་ཕན་ཁུངས་ཀྱི་བསམ་དཔྱད་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ཨིན། ཁོང་གིས་འབད་བ་ཅིན་ སོ་ནམ་གྱི་ལཱ་འབད་ནི་འདི་ 
ཁག་ཆེ་ཏོག་ཏོ་སྦེ་རྩིས་ཏེ་ མི་གི་དབང་ཆ་ཅིག་ཨིནམ་སྦེ་རྩིས་དགོཔ་དང་ གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་བཀག་འཛིན (འོག་ལུ་
བཀོད་དེ་ཡོོདཔ) དང་འཁྲིལ་ཏེ་ ཁོང་ལུ་རང་སྐྱོང་གི་སེམས་ཤུགས་བྱིནམ་ཨིན་ཟེར་བཤོདཔ་ཨིན་པས། ཁོང་གི་
སེམས་ཤུགས་འདི་ སྤ྄ས་ཚོད་ཅན་ཨིན་པའི་ཁར་ ཡུན་བརྟན་ཅན་ཡོང་ཨིན་པས་ཟེར་ སླབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་དགུ་པའི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་དབྱེ་དཔྱད།གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་དགུ་པའི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་དབྱེ་དཔྱད།

འབད་གཞག།

སེམས་ཤུགས།

བཀག་འཛིན་
འབད་ཐངས།

བསམ་བཀོད་ཀྱི་དཔེ།

སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

རང་གིས་ར་སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་མི་མེན། རང་གིས་རང་སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་མི།

སེམས་ཤུགས།

བཀག་འཛིན་མེད་མི།

ཚོོར་བ་མེད་པའི། ཕྱི་གི། ཧ་ལམ་ཕྱི་ཁར་
ལས་འོང་མི།

ཧ་ལམ་ནང་
ལས་འོང་མི།

ནང་ལས་འོང་མི། ནང་ལས་འོང་མི།

ང་གིས་འདི་འབད་ནི་མེད།

གཞན་གྱིས་

འབད་ཟེར་སླབ་

ནི་འདི་འ་ནཱི་འདི་ 

ང་གིས་འབདཝ་

ཨིན།

ང་གིས་ འདི་

མ་འབད་བ་ཅིན་ 

ངོ་ཚོ་འོང་མནོ་ཏེ་

འབདཝ་ཨིན།

འ་ནཱི་འདི་ ཁག་

ཆེཝ་ཅིག་ཨིན་

པས་ཟེར་ མནོ་

བམ་གཏང་སྟེ་

འབདཝ་ཨིན།

འ་ནཱི་འདི་ ང་

བཅས་མི་གི་འགན་

དབང་ཅིག་ཨིན་

པས་ཟེར་ མནོ་སྟེ་

འབདཝ་ཨིན། 

ང་གིས་ འདི་འབད་ནི་

ལུ་དགའ་ནི་འདི་གིས་

འབདཝ་ཨིན།

ཕྱི་ལས་བཀག་
འཛིན་འབད་མི།

བཀག་འཛིན་ག་ཅི་
ཨིན་ན་ངོས་འཛིན་
འབད་དེ་ཡོོད་མི།

བཀག་འཛིན་
གཅིག་ཁར་བསྡོོམ་

ཡོོད་མི།

ནང་ལས་བཀག་
འཛིན་འབད་མི།

གཞན་གྱི་
ཐབས་ཤེས་

ལག་ལེན་འཐབ་
ནི་ལས་བཀག་
འཛིན་འབད་ནི།

ཕྱིའི་སེམས་ཤུགས།
ནང་གི་སེམས་ཤུགས།

༦༩



Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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སོ་ནམ་གྱི་ལས་འགུལ་ནང་ལུ་ འཆར་གཞི་བརྩོམས་མི་དང་ ལས་འགུལ་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་གིས་ 
སོ་ནམ་གྱི་ལཱ་འདི་ ངེས་པར་དུ་འབད་དགོཔ་ཅིག་སྦེ་ ཡོང་ལས་ཡོང་དུ་མཐོང་ནུག། སོ་ནམ་པ་མང་ཤོོས་
ཅིག་གིས་རང་ སོ་ནམ་གྱི་ལཱ་འབད་ནི་ལུ་ སྤྲོོ་བ་ཡོོདཔ་ཨིནམ་ཤེས་དགོཔ་ཨིན། སོ་ནམ་པ་ལ་ལུ་ཅིག་ 
སྤྲོོ་བ་མེད་པར་ སོ་ནམ་གྱི་ལཱ་འབད་མི་རེ་ འོང་ནི་ཨིན་རུང་ར་ ལས་འགུལ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་
མི་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་འབད་བ་ཅིན་ སོ་ནམ་གྱི་ལཱ་འདི་སྤྲོོ་བའི་ཐོག་ལས་འབད་ནི་དང་ འདི་ནང་སྤྲོོ་བ་ཆེ་ཏོག་
ཏོ་ ག་ཅི་རང་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་བལྟ་ནིའི་དོན་ལུ་ སྤྲོོ་བ་སྦོོམ་རང་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། སོ་ནམ་པ་གཞན་མི་
ཚུ་གིས་ ཁོང་གི་བཟོའ་ཚོང་དང་འབྲེལ་བའི་ཐོག་ལས་ སོ་ནམ་གྱི་ལཱ་འབད་ནི་ལུ་ ཕན་ཁུངས་ཡོོད་པའི་
སྐོར་ལས་ ཡིད་ཆེས་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་བསྐྱེད་དོ་ཡོོདཔ་ད་ འདི་བ་དྲགཔ་ཅིག་འགྱུར་ནིའི་དོན་ལུ་ ལཱ་
ཡོང་རྩོ་འགེངས་ཏེ་འབདཝ་ཨིན་པས། ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ སོ་ནམ་གྱི་
ལཱ་གི་སྐོར་ལས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ཤེས་བཅུག་ནིའི་མནོ་བསམ་གཏང་པ་ཅིན་ སོ་ནམ་གྱི་ལཱ་འདི་ ག་དེམ་
ཅིག་སྤྲོོ་བ་ཆེ་ཏོག་ཏོ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་དང་ ཕན་ཁུངས་ཅན་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ ཧ་གོ་བཅུག་དགོཔ་ཨིནམ་ད། 
འདི་གིས་ སོ་ནམ་པའི་རང་བཞིན་གྱི་ སེམས་ཤུགས་འདི་ཡོར་འཕེལ་བཏང་འོང་།

ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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གོང་ལུ་གྲོས་བསྡུར་འབད་དོ་བཟུམ་སྦེ་ སོ་ནམ་པའི་རང་བཞིན་གྱི་སེམས་ཤུགས་འདི་ ལཱ་ནང་གྲལ་གཏོགས་འབད་མི་
དང་ ནན་ཏན་འབད་མི་དང་ འབྲེལ་བ་སྦོོམ་སྦེ་ཡོོད་རུང་ར་ འདི་གིས་ སོ་ནམ་པའི་གསར་གཏོད་འདི་ཡོང་ ལེགས་
ཤོོམ་བཟོོཝ་ཨིན་པས།

སྤྱི་ལོ་༡༩༧༣ ལུ་ མརཀ་ ལིཔ་པར་དང་ ཁོ་གི་ཆ་རོགས་ཚུ་གིས་ བློོ་གསར་སློབ་གྲྭ་ནང་འགྱོ་མི་ ཨ་ལོ་ཚུ་ལུ་ 
པར་བྲིས་བཅུག་སྟེ་ བརྟག་ཞིབ་ཅིག་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནུག། ཨ་ལོ་ཡོོངས་བསྡོོམས་ལས་ དཔྱ་གསུམ་(ལེགས་སྐྱེས་
རེ་བ་བསྐྱེད་མི་སྡེ་ཚོན)ལུ་ པར་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ བྲིས་ཚུགས་པ་ཅིན་ ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་ནི་ཟེར་ ཁས་བློངས་འབད་
ཡོོདཔ་དང་ གཞན་མི་དཔྱ་གསུམ་(ལེགས་སྐྱེས་རེ་བ་མ་བསྐྱེད་མི་) སྡེ་ཚོན་གཅིག་ལུ་ སྔོན་མ་ག་ནི་ཡོང་མ་སླབ་
པར་ ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་ད་ནུག། གཞན་ལྷག་ལུས་ཨ་ལོ་ཚུ་ལུ་ ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་ནིའི་ཁས་བློངས་ཡོང་མ་འབད་བའི་
ཁར་ བྱིན་ཡོང་མ་བྱིན་པས(ལེགས་སྐྱེས་མ་བྱིན་མི་སྡེ་ཚོན)། པར་བྲིས་ནི་འགོ་བཙུགས་ཏེ་ བདུན་ཕྲོག་གཉིས་ཀྱི་རྒྱབ་
ལས་ ལིཔ་པར་དང་ཁོ་གི་ཆ་རོགས་ཚུ་ བློོ་གསར་སློབ་གྲྭ་ནང་ ཨ་ལོ་ཚུ་ ག་དགའ་སར་རྩེདམོ་རྩེད་དེ་སྡོོད་སར་བལྟ་
བར་སོང་ནུག། དེའི་སྐབས་ ཨ་ལོའི་སྡེ་ཚོན་ ལེགས་སྐྱེས་རེ་བ་བསྐྱེད་མི་ནང་ལུ་ དུས་ཚོོད་ཁོམ་ད་པར་བྲིས་ནི་འདི་ 
མར་ཕབས་འགྱོ་སར་མཐོང་ཡོོདཔ་ཨིན། དེ་ཡོང་ པར་བྲིས་ནིའི་རང་བཞིན་གྱི་སེམས་ཤུགས་འདི་ སྡེ་ཚོན་འདི་ནང་
རྐྱངམ་གཅིག་ མར་ཕབས་འགྱོ་སྟེ་ཡོོདཔ་སྦེ་མཐོང་ནུག། ལྷག་པར་དུ་ སྡེ་ཚོན་འདི་གི་ པར་ཚུ་ཡོང་ ནེ་ཚུན་རང་ 
གསར་སྐྲུན་ཅན་སྦེ་ བྲིས་མ་ཚུགས་པར་ཡོོདཔ་སྦེ་མཐོང་ནུག།

སྤྱི་ལོ་༡༩༨༠ དེམ་ཅིག་ལས་ ཏེ་རི་ས་ ཨ་མ་བིལ་གྱིས་ རང་བཞིན་གྱི་སེམས་ཤུགས་དང་ གསར་བསྐྲུན་གྱི་བར་
ན་ འབྲེལ་བ་ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ནའི་སྐོར་ལས་ ཞིབ་འཚོོལ་འབད་དེ་འདུག། དེ་བསྒང་ མོ་དང་མོ་གི་ཆ་རོགས་
ཀྱིས་ སྙན་རྩོོམ། འབྲི་རྩོོམ་དང་ལག་བཟོོ་་ལག་སོགས་པའི་ ལས་སྣ་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཐོག་ལས་ ཚོོད་བརྟག་
ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནུག། མོ་གིས་བརྟག་ཞིབ་འབད་རེ་འབད་ཚོདཔ་གིས་ གསར་སྐྲུན་གྱི་ནང་ལུ་ རང་བཞིན་གྱི་
སེམས་ཤུགས་ མཐོཝ་སྦེ་ཡོོད་པ་ཅིན་ འ་ནཱི་འདི་ ལས་སྣ་ལུ་ གསར་བསྐྲུན་ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་དང་ ཤུགས་
སྦེ་རང་ འབྲེལ་བ་ཡོོདཔ་སྦེ་མཐོང་ནུག།

ལས་འགུལ་ཚུ་བཟོོ་བའི་སྐབས་ལུ་ ལས་འགུལ་དང་མཁས་མཆོག་དང་འགོ་དཔོན་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་ནང་གྲལ་
གཏོགས་འབད་མི་ཚུ་དང་ འབྲེལ་བ་འཐབ་ནིའི་ དུས་ཚོོད་མངམ་ཅིག་མ་ཐོབ་ལས་ ཁོང་གི་གནས་སྐབས་ཚུ་ཡོང་ 
ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་བཤོད་མ་ཚུགས་པས། འདི་ཡོང་ ལས་འགུལ་མཐར་འཁྱོལ་ཅན་སྦེ་འགྱོ་དགོ་པ་ཅིན་ ལས་འགུལ་

སེམས་ཁམས་རིག་པ་གསུམ་པའི་ངོ་སྤྲོོད།སེམས་ཁམས་རིག་པ་གསུམ་པའི་ངོ་སྤྲོོད། རང་བཞིན་གྱི་སེམས་ཤུགས་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པའི་གསར་གཏོད་རང་བཞིན་གྱི་སེམས་ཤུགས་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པའི་གསར་གཏོད་
འདི་ ཡོར་འཕེལ་བཏངམ་ཨིན།འདི་ ཡོར་འཕེལ་བཏངམ་ཨིན།

༧༡



འདི་ནང་གྲལ་གཏོགས་འབད་མི་ཚུའི་ གསར་བསྐྲུན་ལུ་རགས་ལསཔ་ཨིན་པས། དེ་ཡོང་ ལས་འགུལ་འདི་འགོ་
འདྲེན་འཐབ་པའི་སྐབས་ལུ་ སྟོབས་མ་བདེཝ་ག་དེམ་ཅིག་ཐོནམ་ཨིན་ན་ འདིའི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ཡོང་ མནོ་བསམ་
གཏང་ཚུགསཔ་ལས་ འདི་གིས་འབད་ ལས་འགུལ་འདི་ཡོང་ མཐར་འཁྱོལ་ཅན་ཅིག་བྱུང་ནི་བཟུམ་ཅིག་ཡོོདཔ་
ཨིན་པས། ལྷག་པར་དུ་ ལས་འགུལ་འདི་མཇུག་བསྡུ་རུང་ ཁོང་གིས་ལྷབ་སྟེ་ཡོོད་མི་ལས་སྣ་ཚུ་ འཕྲོོ་མཐུད་དེ་
རང་ ལག་ལེན་འཐབ་ཚུགས་ནིའི་དོན་ལུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ ཁོང་རའི་ཡོོན་ཏན་ ལག་ལེན་འཐབ་ནིའི་ནང་ གསར་སྐྲུན་
ཅན་སྦེ་སྡོོད་དགོཔ་ཨིན་པས། དེ་འབདཝ་ལས་བརྟེན་ ལས་འགུལ་གྱི་དོན་ལུ་ བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུ་གི་ རང་
བཞིན་གྱི་སེམས་ཤུགས་གོང་འཕེལ་བཏང་དགོཔ་འདི་ གལ་ཆེ་ཤོོས་ཅིག་ཨིན་པས།

Case Studies (3)
M

otivatio of Farm
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3.

any reward (the no reward group). Two weeks after the initial drawing 

trial, Lepper and his colleagues returned to the nursery school to observe 

the children’s free-playing activities. They found that the amount of free-

time drawing had decreased in only the expected reward group. In other 

words, the intrinsic motivation towards drawing had decreased in only 

this group. Additionally, art students rated this group’s pictures as the 

least creative.

Teresa Amabile has been researching the relationship between 

intrinsic motivation and creativity since the 1980s. She and her 

colleagues have conducted experiments involving activities such as poetry, 

composition, and handicrafts, and all of her studies have indicated that a 

higher intrinsic motivation towards an activity is robustly correlated with 

creativity in the activity (Amabile, 1996).

In development projects, since experts and officers cannot spend all of 

their time with the project participants, the amount of ideas that they can 

provide is limited. This means that the projects’ success largely depends 

upon the creativity of the participants in the sense that the more they are 

able to think of solutions for the problems they face by themselves, the more 

likely the project is to succeed. Additionally, in order for the participants 

to sustain the activities they learned even after the project has ended, 

they will need to be creative in applying their knowledge. Therefore, it is 

crucial to promote the participants’ 

intrinsic motivation towards the 

project.

Case Study 10
My Best Partner Is the Extension Staff

Key word Motivation of farmers, 

Relationships between extension staff and farmers, 

Complementary relationships between extension 

staff and farmers, 

Attending training together

Mr. J, who aspires to be a leading farmer, actively adopted new 

technologies and was selected as a model farmer for an agricultural 

technology extension project. The model farmers had the role of attending 

training to learn various agricultural technologies for raising productivity 

and profitability, demonstrating them on their farmland, and disseminating 

them to other farmers in their communities. Mr. J was very pleased to be 

chosen as a model farmer, saying: “I can learn new technologies before 

anyone else and try new things.” 

At the same time, Mr. J had some concerns. He had become seriously 

ill and dropped out of school when he was in fifth grade. Therefore, he 

had only basic English skills and he was not so good at reading and 

writing in English. He was not so good at math either. Nevertheless, he 

had confidence in himself in the area of practical farming since he had an 

inquisitive mind, always learned new agricultural techniques by watching 

others and experimented with different farming methods on his farm all 

the time. 

The project team conducted technical training for the model farmers 

as planned. Mr. J found to his surprise that Mr. V, who was the extension 

staff in charge of his community, was also attending the training. At first, 
Photo:Mika Tanimoto/JICA
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We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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གནད༌དོན༌ཞིབ༌འཇུག༌༡༠ པ། གནད༌དོན༌ཞིབ༌འཇུག༌༡༠ པ། 

ངེ་གི་ཆ་རོགས་འཆམ་མཐུན་རང་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ཨིན།

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས། 

སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་དང་ སོ་ནམ་ཚུ་གི་བར་ན་མཐུན་འབྲེལ།

སོ་ནམ་པ་དང་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་གི་བར་ན་ གཅིག་ཕན་གཅིག་གྲོགས་ཀྱི་མཐུན་འབྲེལ། 

སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་ནང་ གཅིག་ཁར་བཅའ་མར་གཏོགས་ནི།

དཔེ་བལྟ་བཏུབ་པའི་སོ་ནམ་པ་ཅིག་ཨིན་མི་ ཇེ་གིས་ ཞིང་ལཱ་འབད་ནི་ལུ་ འཕྲུལ་རིག་ཚུ་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ ལག་
ལེན་འཐབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ལས་ སོ་ནམ་འཕྲུལ་རིག་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་འགུལ་གྱི་ དཔེ་བལྟ་བཏུབ་པའི་སོ་ནམ་པ་སྦེ་གདམ་
ཁ་རྐྱབ་ནུག། དེ་བཟུམ་མའི་ མིག་དཔེ་གི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ལོ་ཐོག་གི་ཐོན་སྐྱེད་དང་ ཁེབ་སང་ཡོར་སེང་གི་དོན་
ལུ་ སོ་ནམ་གྱི་འཕྲུལ་རིག་ཚུ་ལྷབ་ནིའི་དོན་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་ལེ་ཤོ་ཅིག་ནང་ བཅའ་མར་གཏོགས་དགོ་པའི་
ཁར་ འཕྲུལ་རིག་འདི་ཚུ་ཡོང་ ཁོང་རའི་ཞིང་ཁར་འགྲེམས་སྟོོན་འབད་ཐོག་ལས་ ཁོང་རའི་མི་སྡེ་ནང་ཡོོད་མི་ སོ་
ནམ་མཉམ་རོགས་ཚུ་ལུ་ སྟོོན་བྱིན་དགོཔ་ཨིན། ཇེ་འབད་རུང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་མིག་དཔེ་སྦེ་ གདམ་འཐུ་རྐྱབ་མི་ལུ་ 
གནམ་མེད་ས་མེད་སེམས་དགའ་སྟེ་ཡོོད་པའི་ཁར་ ཁོ་གིས་འབད་བ་ཅིན་ གཞན་ག་བ་ཡོང་ སོ་ནམ་གྱི་འཕྲུལ་
ཆས་ཚུ་ ཁོ་གིས་ལྷབ་ཚུགས་ཏེ་ སོ་ནམ་ཐོན་སྐྱེད་ཀྱི་ནང་ལུ་ རིག་པ་དང་རིག་རྩོལ་གསརཔ་ཚུ་ ལག་ལེན་འཐབ་
ཚུགས་ནི་མས་ཟེར་ བཤོདཔ་ཨིན་པས།

ཨིན་རུང་ ཇེ་ཁོ་ར་ སློབ་རིམ་ལྔ་པའི་ནང་སྡོོདཔ་ད་ ཤུགས་སྦེ་ར་ན་སྟེ་ སློབ་གྲྭ་ལས་ཐོན་སྡོོད་དགོཔ་ཐོན་ཡོོདཔ་
དང་ ཁོ་ལུ་ ཨིང་སྐད་ཀྱི་གཞི་རྟེན་ཤེས་ཡོོན་ རྐྱངམ་གཅིག་ཡོོདཔ་ཨིནམ་ད་ ཨིང་སྐད་བྲི་ལྷག་གི་ནང་ལུ་ ཆེནམོ་
ཅིག་ར་ ལེགས་ཤོོམ་མེདཔ་མ་ཚོད་ ལྷག་པར་དུ་ རྩིས་ལུ་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་མེདཔ་ཨིན་པས། ཨིན་རུང་ ཁོང་ལུ་ 
ཤེས་འདོད་ཅན་གྱི་བློོ་སེམས་ཡོོད་པའི་ཁར་ ནམ་ར་འབད་རུང་ གཞན་གྱིས་འབད་མི་འདི་བལྟ་སྟེ་ ཁོ་གིས་ཡོང་ སོ་
ནམ་གྱི་འཕྲུལ་ཆས་གསརཔ་ཚུ་ ལྷབ་ཚུགསཔ་དོ་ཨིན་པའི་ཁར་ ཁོ་རའི་ཞིང་ཁར་ སོ་ནམ་གྱི་ཐབས་ཤེས་གསརཔ་
ཚུ་ མོ་བཏབ་འབད་དོ་ཡོོདཔ་ལས་ ཁོ་ལུ་འབད་ཚུགས་པའི་བློོ་སྤོབས་འདུག།

ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ འཆར་གཞི་བརྩོམ་དོ་བཟུམ་སྦེ་ར་ མིག་དཔེ་གི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ འཕྲུལ་རིག་སྦྱོོང་བརྡར་
འགོ་འདྲེན་འཐབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ད་ དེ་གི་སྐབས་ ཇེ་གིས་ ཁོ་རའི་མི་སྡེ་གི་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ ཝི་ཡོང་ 
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སྦྱོོང་བརྡར་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་ས་མཐོངམ་ད་ རྣམ་རྟོག་ལངས་དགོཔ་ཐལ་སོང་ནུག། ཇེ་གིས་ ཝི་འདི་ ཁོང་ཚུ་
ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་བྱིན་པ་འོངམ་འདྲས་ཟེར་མནོ་སྟེ་ཡོོད་རུང་ ཁོ་བཟུམ་སྦེ་ར་ སྦྱོོང་བརྡར་འབད་མི་ཨིནམ་སྦེ་མཐོང་ནུག། 
སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་གྱི་སྐབས་ལུ་ ལེགས་སྦྱོར་འདི་ཚུ་ཡོང་ རིས་མོ་དང་པར་ལེ་ཤོ་ལག་ལེན་འཐབ་སྟེ་ སྐད་ཡིག་ཚུ་
ཡོང་འཇམ་ཏོག་ཏོ་སྦེ་ ལག་ལེན་འཐབ་སྟེ་བྱིན་ཡོོདཔ་ལས། ཇེ་འདྲ་བཅོག་འཐད་མི་ གཞན་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ བྲི་
ལྷག་ཤེས་ཡོོན་ཚོད་ཅིག་ལས་བརྒལ་ཏེ་མེད་རུང་ གེ་ར་གིས་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ར་ ཧ་གོ་ཚུགས་ནུག། 

སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་འདི་ཁར་ ཞིང་ཁར་སོང་སྦེ་ ལག་ལེན་དངོས་བསྟོར་གྱི་སྦྱོོང་ལཱ་ཚུ་ཡོོདཔ་ད་ ཇེ་ཁོ་ར་ སྔོན་མ་
གཡོང་ཟོ་སྟེ་ཡོོད་རུང་ སྦྱོོང་བརྡར་འདི་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ར་ ཧ་གོ་ཚུགས་ནུག། ཇེ་གིས་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ 
ཝི་གིས་ ཁོ་ལུ་ ཁྱོད་ཀྱིས་སྦྱོོང་བརྡར་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ར་ཧ་གོ་ཡོོདཔ་ལས་ སོ་ནམ་པ་གཞན་མི་ཚུ་ ཁོ་གིས་
སྟོོན་བྱིན་ཚུགས་ཟེར་སླབ་ད་ ཇེ་ཁོ་ར་ གནམ་མེད་ས་མེད་སེམས་དགའ་དྲགས་ནུག།

ཇེ་ཁོ་ར་ ལོག་སྟེ་གཡུས་ཁར་སོང་ཞིནམ་ལས་ སྦྱོོང་བརྡར་ནང་ལྷབ་མི་འདི་ ཁོ་རའི་ཞིང་ཁར་ ལག་ལེན་འཐབ་ནིའི་
རྩིས་རྐྱབ་བལྟཝ་ད་ལུ་ ལ་ལུ་ཅིག་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ དཔྱད་རིག་བཏང་མ་ཚུགས་པས། ཁོ་གིས་ བརྡ་དོན་འདི་ཚུ་ 
སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ཀི་དེབ་ནང་འཚོོལ་བལྟ་རུང་ འཚོོལ་མ་ཐོབ་པས། དེ་ལས་ཁོ་ར་ ཁོ་རའི་མི་སྡེ་ནང་ལས་ སྦྱོོང་བརྡར་
ལས་རིམ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ ཁོ་རྐྱངམ་གཅིག་ཨིན་ས་ གཞན་ལུ་སྟོོན་བྱིན་མི་ཚུགས་ནི་མས་ཟེར་ བློོ་
འགྱོད་བསྐྱེད་དགོཔ་བྱུང་ནུག། དེ་བསྒང་ ཁོ་གིས་ འདི་འཕྲོོ་ལས་ ཝི་དཔྱད་རི་བཏང་སྟེ་ ཁོ་ལུ་བརྒྱུད་འཕྲིན་བཏངམ་
ད། ཆ་རོགས་འབད་དེ་ གཞན་ལུ་ཡོང་ སྟོོན་བྱིན་ནིའི་འགན་ཁུར་འདི་ ཁོ་ལུ་ཕོགཔ་ཨིན། ཁོ་དང་གཅིག་ཁར་འབྲེལ་
བ་འཐབ་མི་ལུ་ཡོང་ དགའ་ཚོོར་བསྐྱེད་དེ་ བརྒྱུགཔ་རྒྱུགས་སར་ ཇེ་བལྟ་བར་འོངས་ནུག། ཝི་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་
གྱི་ཀི་དེབ་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ར་ ལྷག་ཚུགས་པའི་ཁར་ འདི་ནང་ག་ཅི་ཡོོད་ག་ ཇེ་ལུ་ཡོང་སྟོོན་བྱིན་ནུག། དེ་ལས་ 
ཇེ་གིས་ ལོ་ཐོག་ཕྱི་འགྱུར་སྦེ་ འཛུགས་སྐྱོང་འབད་ཡོོད་མི་ཚུ་ཡོང་ ཝི་གིས་བཅོ་ཁ་རྐྱབ་སྟེ་བྱིན་ནུག། ཁོང་གཉིས་
ཆ་ར་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་ཡོོད་རུང་ ཝི་འདི་ མཁས་མཆོག་གི་ཡོོན་ཏན་ཡོོད་པའི་ སོ་ནམ་རྒྱ་
སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཅིག་འབདཝ་ལས་ ནང་དོན་ཚུ་ཡོང་ ཁོ་གིས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ཧ་གོ་ནུག། ཕྱོོགས་གཅིག་ལས་
འབད་བ་ཅིན་ ཝི་དང་ཕྱོདཔ་ད་ ཇེ་ལུ་ ལག་ལེན་དོངས་བསྟོར་གྱི་ཉམས་མྱོོང་ཚུ་ཡོོདཔ་ལས་ ས་གནས་ཀྱི་ས་ཁར་
དང་ གནམ་གཤིས་གནས་སྟོངས་ནང་ལུ་ ཐབས་ཤེས་འདི་ཚུ་ ག་དེ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ཨིན་ན་ གསར་གཏོད་ཀྱི་
ཐབས་ཤེས་ལེ་ཤོ་ར་ཡོོདཔ་ཨིན།

ཇེ་གིས་ “གལ་སྲིད་སོན་མ་པ་གཞན་མི་ཚུ་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་ང་གིས་ར་ བྱིན་དགོ་ཟེར་སླབ་པ་ཅིན་ ཨུ་ཚུགས་ཤུགས་
སྦེ་ར་ ང་ལུ་ཕོག་ནི་ཨིན་པས། དེ་འབདཝ་ད་ ང་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་དོ་བཟུམ་སྦེ་ར་ 

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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ཝི་གིས་ཡོང་བཅའ་མར་གཏོགས་ཡོོདཔ་ལས་ ཁོ་གིས་ ང་ལུ་ཨ་རྟག་ར་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་དེ་ སྦྱོོང་བརྡར་བྱིན་ནིའི་
ནང་ལུ་ དཀའ་ངལ་མི་བྱུང་པས། སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ང་གིས་ ལོ་ཐོག་འཛུགས་སྐྱོང་གི་སྐོར་ལས་ ལག་ལེན་དངོས་
བསྟོར་གྱི་རིག་རྩོལ་ཚུ་ བྱིན་ཚུགས་པའི་ཁར་ ཝི་གིས་འབད་བ་ཅིན་ ཚོན་རིག་སྒྲུབ་བྱེད་ཚུ་ བཤོད་པ་རྐྱབ་སྟེ་
བྱིན་ཚུགསཔ་ལས་ ང་བཅས་གཉིས་ཀྱིས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་ཚུགསཔ་དོ་བཟུམ་ཅིག་ཚོོརཝ་མས། ཧེ་མ་འབད་
བ་ཅིན་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་རྐྱངམ་གཅིག་གིས་ སྟོོན་བྱིན་ནི་ཨིན་པས་ཟེར་མནོ་བསམ་གཏང་ཡོོད་རུང་ ད་ 
ང་བཅས་གཉིས་མཉམ་རུབ་ཀྱི་ཐོག་ལས་ དམིགས་ཡུལ་གཅིག་གྲུབ་ནི་ལུ་ ལཱ་འབདཝ་ཨིན།” ཟེར་སླབ་སྟེ་ ཁོང་
གཉིས་ཀྱི་བར་ན་ འབྲེལ་བ་ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ དགའ་དགའ་སྤྲོོ་སྤྲོོའི་ཐོག་ལས་བཤོདཔ་ཨིན་པས།

Case Studies (3)
M

otivatio of Farm
ers

3.

Mr. J thought Mr. V had come to act as a trainer, but he was there as 

a trainee just like Mr. J. During the training, lectures were given using 

materials written in easy language with plenty of illustrations and photos 

so that participants like Mr. J who had limited literacy skills could easily 

understand the content. The training also included practices in the field 

and Mr. J, who had felt a little nervous before attending the training, 

was able to understand the program content sufficiently. Mr. J was happy 

when Mr. V reassured him by saying: “You understood the training very 

well. You will have no problem teaching other farmers.”

However, when Mr. J tried to practice what he had been taught in 

the training on his farmland, he realized that there were things he could 

not remember even though he thought he had understood everything at 

the time. He searched for the information in the training textbook but 

could not find it. He turned pale thinking: “I am the only farmer from this 

community who attended the training but I can’t teach it to others.” He 

then thought of Mr. V, who had attended the same training with him. Mr. 

V came running to see him after receiving a call from Mr. J and told him: 

“It’s my role to help you practice the techniques and teach others. Thank 

you for contacting me.” Mr. V read the textbook easily and taught him 

what was written there. To correct Mr. J’s misunderstanding, Mr. V also 

pointed out: “You just planted this way, but in the training they taught 

us differently.” Although both of them had attended the same training, 

Mr. V is an extension staff with expert knowledge, so he understood the 

content better than Mr. J when it came to scientific information. Mr. J, on 

the other hand, had much more practical experience than Mr. V and was 

full of innovative ideas about how to apply techniques in the local soil and 

climate conditions.

Mr. J explained his relationship with Mr. V cheerfully: “I would feel 

pressure if I was asked to teach others on my own. But since Mr. V, who 

learned the same information as I did in the training, supports me all the 

time, I feel relaxed about it. I think Mr. V and I are a good combination 

because I can teach the practical skills and Mr. V can give explanations 

based on scientific evidence. Before, I thought my position was to be taught 

by the extension staff. But now I am working together with Mr. V as a 

partner—we have different roles to play but we have a common goal.”

Mr. J, a model farmer (left), and M. V, his extension staff (right)
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གཡོོན་ཕྱོོགས་ལུ་ སོ་ནམ་པའི་མིག་དཔེ་ཇེ་དང་ གཡོས་ཕྱོོགས་ལུ་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཝི།

༧༥



སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་དང་ མཉམ་འབྲེལ་འབད་ཞིནམ་ལས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་
བྱིན་མིའི་སྐོར་ལས་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

• སོ་ནམ་པ་དང་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ལཱ་ཚུ་མཉམ་རུབ་ཀྱི་ཐོག་ལས་འབད་དོ་ཡོོདཔ་ལས་ སོ་
ནམ་པ་ཚུ་ ཁོང་ར་གིས་ ལཱ་འབད་དགོ་པའི་ཚོ་གྱང་མེདཔ་ཨིན། 

• སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ བློོ་གཏད་དང་ཡིད་ཆེས་ཡོོདཔ་ལས་ སོ་ནམ་པ་ཁོང་ར་ 
ནམ་ར་འབད་རུང་ ལཱ་འབད་ནི་ལུ་ བློོ་སྤོབས་མ་ཐོབ་ད་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་དང་ འབྲེལ་བ་
འཐབ་དོ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། 

སོ་ནམ་པའི་འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: སོ་ནམ་པའི་མིག་དཔེ་སྦེ་གདམ་ཁ་རྐྱབ་ཡོོད་
མི་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ཚུ་ ནམ་རྒྱུན་སྒྱིད་ཐག་ཡོང་དྲགས་ཡོོད་པའི་ཁར་ ལཱ་ག་ཅི་འབད་དགོ་རུང་ རང་སྐྱོང་གི་ཐོག་ལས་
འབདཝ་ཨིན། ཁོང་ཚུ་གིས་ ཞིང་ཁར་ཐབས་རིག་གསརཔ་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ཡོོད་རུང་ ལྷག་ནི་དང་བྲི་ནིའི་
དཀའ་ངལ་ཚུ་བྱུང་བའི་ཁར་ མཚོན་རིག་གི་བརྡ་དོན་ཚུ་ ཧ་གོ་མ་ཚུགསཔ་ལས་ ཐབས་རིགས་གསརཔ་ཚུ་ ལག་
ལེན་འཐབ་ནི་ལུ་ ནེ་ཅིག་རང་ བློོ་སྤོབས་ཐོབ་མ་ཚུགས་པར་ལུསཔ་ཨིན་པས། ཨིན་རུང་ ཁོང་ཚུ་ལུ་ ལག་ལེན་
དངོས་བསྟོར་གྱི་རིག་རྩོལ་ཚུ་ ག་བ་ཡོང་དྲགཔ་སྦེ་ ལེགས་ཤོོམ་ཡོོདཔ་ཨིན། གལ་སྲིད་ ཐབས་ཤེས་ལག་ལེན་
འཐབ་མི་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་ རིག་རྩོལ་དང་ཡོོན་ཏན་མེད་མི་ཚུ་སྟོོན་པ་ཅིན་ ཁོང་ཚུ་དཔའ་ཞུམ་འགྱོ་སྟེ་ 
ཁོང་ལུ་རང་དབང་དགོ་མི་འདི་ཡོང་ བར་ཆད་རྐྱབ་འོང་།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༠ པའི་ནང་ལུ་ སོ་ནམ་པ་དང་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་གཉིས་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་
ནང་གཅིག་ཁར་བཅའ་མར་གཏོགས་ཏེ་ ཁོང་རའི་བློོ་གཏད་ཚུ་ སྒྲིང་སྒྲི་བཟོོ་ཚུགས་ནུག། སོ་ནམ་པ་འདི་གིས་ སོ་
ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ལས་ རྒྱབ་སྐྱོར་ཐོབ་ནི་ཨིནམ་ཤེས་ཏེ་ ཁོ་གིས་འབད་མ་ཚུགས་པའི་ ལས་སྣ་ཚུ་ནང་ཡོང་ 
ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ར་བཅའ་མར་གཏོགས་ཚུགས་ནུག། སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་འབྲེལ་མཐུད་དགོ་པའི་ནང་ལུ་ སོ་ནམ་རྒྱ་
སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ལས་ ཡོོན་ཏན་དང་རིག་རྩོལ་གསརཔ་ཐེབ་ཐོབ་པ་ཅིན་ ཁོང་གི་རང་སྐྱོང་དགོ་ནིའི་ནང་ལུ་ བར་

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༠ པ།

འབྲེལ་མཐུད།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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ཆད་མི་རྐྱབ། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་དང་ མཉམ་འབྲེལ་འབད་ཐོག་ལས་ ལཱ་ཁག་དྲགས་
ག་བཟུམ་ཡོོད་རུང་ གྲུབ་ཚུགས་པའི་ཉམས་མྱོོང་འདི་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་བཏང་ནི་ལུ་ རྒྱབ་
སྐྱོར་འབདཝ་ཨིན།

Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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འཕྲོལ་འཕྲོལ་སྐབས་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་དང་ སོ་ནམ་པ་གཉིས་འདི་ སློབ་དཔོན་དང་སློབ་ཕྲུག་
བཟུམ་སྦེ་ཡོང་ རྩིས་ནི་ཡོོདཔ་ཨིན་རུང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་ལེགས་ཤོོམ་ཡོོདཔ་བཟོོ་སྟེ་ སོ་
ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་དགོཔ་ད་རྐྱངམ་གཅིག་བྱིན་དགོཔ་ཨིན། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༠ པ་ནང་ལུ་ 
སོ་ནམ་པ་དང་སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ འགན་ཁུར་སོ་སོ་སྦེ་ཡོོད་དེ་འབད་རུང་ དམིགས་ཡུལ་
གཅིག་གྲུབ་ནི་ལུ་ ལཱ་གཅིག་ཁར་འབདཝ་ཨིན་པས། སོ་ནམ་པ་དང་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་
ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་དང་འབད་མ་ཚུགསཔ་ མ་འདྲཝ་སོ་སོ་སྦེ་ཡོོད་དེ་འབད་རུང་ གཅིག་གིས་གཅིག་
ལུ་ཆ་རོགས་འབད་དེ་ གཅིག་ཁར་ལཱ་འབདཝ་ཨིན། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༠ པ་ནང་བཀོད་ཡོོདཔ་
བཟུམ་སྦེ་ར་ སོ་ནམ་པ་དང་སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་གཉིས་ཆ་ར་ སྦྱོོང་བརྡར་གཅིག་ནང་བཅའ་མར་
གཏོགས་ཏེ་ ཁོང་གི་བར་ན་ བློོ་གཏད་དང་ཡིད་ཆེས་ཚུ་གྲུ་ཚུགསཔ་འགྱོཝ་ཨིན་པས།

ལས་འགུལ་གྱི་འཆར་གཞི་བརྩོམ་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་གྱི་འཆར་གཞི་བརྩོམ་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།

༧༧



གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༡ པ། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༡ པ། 

མིག་དཔེ་གི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ སྦྱོོང་བརྡར་པ་སྦེ་ཨིན་པའི་སྐོར།

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

མིག་དཔེ་གི་སོ་ནམ་པ་དང་ སྤྱིར་བཏང་གི་སོ་ནམ་པ།

སྤྱིར་བཏང་གི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ མིག་དཔེ་གི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ སྟོོན་བྱིན་ནི།

སྒྲིང་སྒྲི་མེད་པའི་ གྲུབ་འབྲས།

འཛོམ་གླིང་ནང་ལུ་ ཡོར་རྒྱས་ཉུང་སུ་འགྱོ་བའི་རྒྱལ་ཁབ་ཅིག་ཨིན་མི་ རྒྱལ་ཁབ་ཨེས་ཀྱིས་ སོ་ནམ་ཐོན་སྐྱེད་འབད་
ནིའི་ནང་ལུ་ རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱབ་སྐྱོར་ལས་རིམ་ཚུ་ ལེ་ཤོ་ར་ཐོབ་ནུག། སོ་ནམ་གྱི་ཐོན་སྐྱེད་ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ནིའི་དོན་
ལུ་ འཕྲུལ་རིག་གི་རྒྱབ་སྐྱོར་ལས་རིམ་ལེ་ཤོ་ར་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནུག། ཨེལ་འདི་ སོ་ནམ་པའི་མིག་དཔེ་སྦེ་ལཱ་འབད་
སའི་ འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ལས་འགུལ་ནང་ལུ་ ཕྱིའི་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱིས་ ལས་རིམ་རྒྱབ་སྐྱོར་སྦེ་ འགོ་འདྲེན་
འཐབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། མོ་གི་འཕྲུལ་རིག་གི་རིག་རྩོལ་ཚུ་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ཡོོདཔ་ལས་ ལོ་ཐོག་གི་ཐོན་སྐྱེད་
འདི་ཡོང་ འབོར་ཆེ་ཏོག་ཏོ་སྦེ་ཐོན་ཚུགསཔ་ནུག། མོ་གི་ཞིང་ལཱ་འདི་ མཐར་འཁྱོལ་ཅན་ཅིག་སྦེ་འགྱོ་ས་མཐོང་སྟེ་ སོ་
ནམ་པའི་སྡེ་ཚོན་དང་ མོ་གི་ཁྱིམ་ཚོང་ཚུ་གིས་ མོ་རའི་ཞིང་ཁར་ རིག་རྩོལ་གསརཔ་ཚུ་ལྷབ་པར་འོང་ནུག།

དེའི་སྐབས་ སོ་ནམ་པ་ཨེལ་གྱིས་ ང་ར་ ལས་འགུལ་ནང་ལས་ རིན་ག་ནི་ཡོང་སྤྲོོད་མ་དགོ་པར་ལྷབ་ཡོོདཔ་ལས་ 
མོ་གི་རིག་རྩོལ་འདི་ གཞན་ལུ་ཡོང་ རིན་མེད་སྟོོང་པ་སྦེ་སྟོོན་བྱིན་དགོ་ཟེར་སླབ་སྦེ་ མོ་འབད་སར་འོངས་མི་སོ་ནམ་
པ་ཚུ་ལུ་ཡོང་ རིག་རྩོལ་ཚུ་སྟོོན་བྱིན་ནུག།

མ་གཞི་ ཨེལ་གྱིས་ ནམ་ར་འབད་རུང་ གཞན་མི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ འགོ་ཁྲིདཔ་ཅིག་བཟུམ་སྦེ་ ལམ་སྟོོན་འབད་དེ་ 
མི་སྡེ་ནང་ལུ་གྲོགས་རམ་འབད་ནི་ཨིན་ཟེར་ སླབ་སླབ་སར་ཡོོདཔ་ལས་ མོ་གིས་ སོ་ནམ་པ་གཞན་ཚུ་ལུ་ཡོང་ ཡོང་
གཟོའ་མ་བསྐྱེད་པར་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་སྟོོན་བྱིན་ནུག། འཕྲོལ་འཕྲོལ་སྐབས་ མི་ངོ་མ་ཤེས་མི་ཚུ་གིས་ཡོང་ མོ་གི་སྐོར་
ལས་ཧ་གོ་སྦེ་ཡོོད་པ་ཅིན་ མོ་ལས་བསླབ་བྱ་ལེན་ནིའི་དོན་ལུ་ འབོ་ནི་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། དེ་བཟུམ་གྱི་གནས་སྟོངས་
ལུ་ མོ་ར་སེམས་དགའ་དྲགས་ཏེ་ བཟོའ་ཚོང་དང་ཆ་རོགས་ཚུ་ལུ་ བརྒྱུད་འཕྲིན་བཏང་ཞིན་ན། མོ་ལུ་བརྒྱུད་འཕྲིན་
ལྷོད་ཅི་ ད་འབདན་ མོ་ཡོོངས་གྲགས་ཐོན་སོང་ཡི་ཟེར་ སླབ་ནི་ཡོོདཔ་ཨིན་པས།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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མོ་གིས་གྲལ་གཏོགས་འབད་ཡོོད་པའི་ལས་འགུལ་ཚུ་ མཐའ་འཁྱོལ་ཅན་ཅིག་སྦེ་མཇུག་བསྡུ་དོ་ཡོོདཔ་ད། ལས་
འགུལ་འདི་མཇུག་བསྡུ་བའི་ཤུལ་ལུ་དང་ མི་སྡེ་ནང་ལུ་ སོ་ནམ་གྱི་ལཱ་འབད་ནིའི་རིག་རྩོལ་ཚུ་ གོང་འཕེལ་བཏང་བའི་
སྐབས་ལུ་ མོ་གིས་ འཕྲོོ་མཐུད་དེ་ར་ རིག་རྩོལ་དང་ཡོོན་ཏན་གསརཔ་ཚུ་ སྟོོན་བྱིན་དོ་ཡོོདཔ་ཨིན། མོ་གིས་ ཉིན་
རིང་ཆད་མེད་པར་ སོ་ནམ་གྱི་ལཱ་འབད་ནི་གི་དོན་ལུ་ ཐབས་ཤེས་གསརཔ་ཚུ་གི་ཐོག་ལས་ཞིབ་འཚོོལ་འབད་དེ་ 
མོ་རའི་ཞིང་ཁར་ ཐབས་ལམ་འདི་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་སྟེ་སྡོོདཔ་ཨིན། ཉིནམ་ཅིག་འབདཝ་ད་ རྒྱལ་ཁབ་གཞན་ཅིག་
གིས་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ཡོོད་པའི་ལས་འགུལ་ཅིག་ མོ་རའི་ཞིང་ཁར་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནུག། ལས་འགུལ་གསརཔ་
འདི་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་ རིག་རྩོལ་གོང་འཕེལ་བཏང་ནི་ལུ་ དམིགས་གཏད་བསྐྱེད་དེ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོོདཔ་དང་ 
ས་གནས་དེ་ཁར་ཡོོངས་གྲགས་ཡོོད་མི་ཨེལ་འདི་ ད་རུང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་མིག་དཔེ་སྦེ་གདམ་ཁ་རྐྱབ་ནུག། འ་ནཱི་
ལས་འགུལ་འདི་ ཧེ་མའི་ལས་འགུལ་ཚུ་ལས་ མ་འདྲཝ་སྦེ་ཡོོད་མི་འདི་ ཨེལ་གྱིས་ སོ་ནམ་པ་གཞན་མི་ཚུ་ལུ་སྟོོན་
བྱིན་པའི་སྐབས་ མོ་ལུ་ཏི་རུ་སྤྲོོད་ནི་ཨིན་པས། མོ་ར་བརྩོོན་འགྲུས་བསྐྱེད་དེ་འབད་མི་ཅིག་ཨིན་པའི་ཁར་ ལས་འགུལ་

Case Studies (3)
M

otivatio of Farm
ers

3.

Case Study 11
Model Farmers as Trainers

Key word Motivation of farmers, 

Model farmers and ordinary farmers, 

Teaching ordinary farmers, 

Undermining effect

Country S, one of the least developed countries in the world, 

has received many international assistance programs in the area of 

agriculture. Various technical assistance projects have been implemented 

in order to address the issue of low agricultural productivity. The technical 

cooperation project in which Ms. L worked actively as a model farmer 

was implemented as an assistance program by a foreign country. Ms. L 

received intensive training, including a leadership training, through 

which she raised her awareness as a model farmer. She also improved her 

technical skills, which enabled her to increase the agricultural yield of 

her farmland substantially. Seeing the success of her farming, the farming 

group members and her neighboring farmers all came to her to learn her 

skills.

Ms. L eagerly taught the other farmers, saying: “I learned this 

from the project without any cost. Of course, I should teach others free of 

charge.”

In fact, Ms. L was always saying: “I want to guide other farmers as 

a leader. I want to contribute to the community.” Given this, she had no 

hesitation in teaching others as a model farmer. Sometimes, even strangers 

who happened to hear about her would call her for advice. At such times, 

she would feel elated and say to her family and friends: “I got a call again. 

I am pretty famous.”

The project that Ms. L actively participated in finished with great 

success. She continued teaching others even after the project, and the 

whole community was improving its agricultural skills. She spent her 

days busily researching new techniques and practicing various methods 

on her farm. One day, another assistance project run by a different country 

started in her area. The new project was also aimed at raising agricultural 

skills, and Ms. L, who was already well known in the area, was selected as 

a model farmer again. The difference from the previous project was that 

Ms. L was to be paid to teach others for this project. She was naturally a 

hard working person and worked even harder to teach others for the new 

project. Those who were taught by her steadily improved their productivity 

and after two years, the project 

was completed very successfully.

After that, however, one of 

Ms. L’s neighbors visited Ms. L as 

usual and asked if she could teach 

him some agricultural techniques 

once again. She responded to him 

bluntly, saying: “Can you ask 

someone else? The project has 

already finished.”

Photo:Kenshiro Imamura/JICA
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གསརཔ་འདི་ གཞན་ལུ་སྟོོན་བྱིན་ནིའི་དོན་ལུ་ བརྩོོན་
འགྲུས་ཐེབ་ར་བསྐྱེད་དེ་སྟོོན་བྱིན་ནུག། མོ་གིས་སྟོོན་མི་
སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་ཐོན་སྐྱེད་འདི་ རིམ་གྱིས་འབད་ ཡོར་སེང་
སོང་ཡོོདཔ་དང་ ལོ་གཉིས་ཀྱི་རྒྱབ་ལས་ ལས་འགུལ་འདི་
མཐར་འཁྱོལ་ཅན་སྦེ་ མཇུག་བསྡུ་ཚུགསཔ་ནུག།

དེའི་ཤུལ་ལས་ ཨེལ་གྱི་ཁྱིམ་ཚོང་ཅིག་གིས་ མོ་འབད་
སར་འོང་སྦེ་ ཁོ་ལུ་ སོ་ནམ་གྱི་ཐབས་ཤེས་ཚུ་ ལོག་སྟེ་
སྟོོན་གནང་ཟེར་སླབ་པ་འོངས་ནུག། དེ་འབདཝ་ད་ མོ་
གིས་ ཁོ་ལུ་ སྦོ་གསང་མེད་པར་ ལས་འགུལ་འདི་
རྫོོགས་སོང་ཡི་ གཞན་ཅིག་ལུ་དྲིས་ད་ཟེར་སླབ་ནུག།

པར། ཀེན་ཤི་རོ་ ཨི་མ་མུ་ར/ 
ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ།

༧༩



སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

སྒྲིང་སྒྲི་མེད་པའི་ གྲུབ་འབྲས་ཀི་དེབ་ཀྱི་དཔེ་གི་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

• ཐོབ་ཐངས་ག་ཅི་ཡོང་མེད་འདི་འབད་རུང་ མོ་གི་ལཱ་འགན་གྱིས་འབད་ མི་སྡེ་ནང་ལུ་ ཕན་ཐོགས་ཨིནམ་ཤེས་
ཏེ་ སོ་ནམ་པའི་མིག་དཔེ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་རང་སྐྱོང་གི་ཐོག་ལས་ སོ་ནམ་པ་གཞན་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་
འདི་སྟོོན་བྱིན་ནུག། མོ་གིས་དེ་སྦེ་འབད་དགོ་མི་འདི་ཡོང་ སོ་ནམ་པ་གཞན་མི་ཚུ་ལུ་ ཕན་ཐོགས་ནིའི་དོན་ལུ་་
ཨིནམ་དང་ མོ་ར་འགོ་འཁྲིདཔ་ཅིག་ཨིན་པའི་ཆ་ལས་འབད་ནུག།

• སོ་ནམ་པའི་མིག་དཔེ་གི་རང་སྐྱོང་འདི་ ལེགས་སྐྱེས་ཀྱིས་བར་ཆད་རྐྱབ་ཡོོདཔ་དང་ མོ་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ 
ལེགས་སྐྱེས་ཀྱི་དོན་ལུ་ སྟོོན་ནི་འགོ་བཙུགས་ནུག (ཕྱིའི་སེམས་ཤུགས)

• སོ་ནམ་པའི་ཕྱིའི་སེམས་ཤུགས་འདི་ ལེགས་སྐྱེས་ཀྱིས་ ནུས་ཤུགས་མེདཔ་བཟོོ་ཡོོདཔ་དང་ ལས་འགུལ་
འདི་མཇུག་བསྡུ་ཞིནམ་ལས་ མོ་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ སྟོོན་བྱིན་ནི་འདི་ཡོང་བཞགཔ་ཨིན་པས། དེ་ཡོང་ 
ལེགས་སྐྱེས་ཐོབ་ནི་མེད་པའི་བསྒང་ལས་ ཕྱིའི་ནུས་ཤུགས་འདི་ཡོང་བྱངམ་ཨིན་པས། 

སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་གི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་ཀྱི་དགོས་མཁོ:སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་གི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་ཀྱི་དགོས་མཁོ: འགོ་ཐོག་ལུ་ ཨེལ་གྱིས་ འགོ་འཁྲིདཔ་ཅིག་ཨིན་
པའི་ཆ་ལས་དང་ གཞན་ལུ་ཆ་རོགས་ཅིག་ འབད་ཚུགས་ནི་འདི་གིས་ གཞན་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ རང་སྐྱོང་གི་སྒོ་ལས་
སྟོོན་བྱིན་ནུག། ཨིན་རུང་ མོ་ལུ་ཏི་རུ་བྱིན་ནི་འགོ་བཙུགས་ཞིནམ་ལས་ཚུར་ མོ་གི་སེམས་ཤུགས་འདི་ སོ་ནམ་པ་
གཞན་མི་ཚུ་ ཏི་རུ་གི་དོན་ལུ་ སྟོོན་ནི་འགོ་བཙུགས་ནུག། དེ་ཡོང་ མོ་གི་དཔེ་ཆ་སྟོོན་ནིའི་སེམས་ཤུགས་འདི་ ཏི་རུ་
གི་དོན་ལུ་རྐྱངམ་གཅིག་གྱུར་སོང་ནུག། མོ་གི་རང་སྐྱོང་གི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ་ཡོོད་མི་འདི་ 
ལེགས་སྐྱེས་ཀྱིས་བར་ཆད་རྐྱབ་ཡོོདཔ་དང་ གཞན་ལུ་ ལྷག་བསམ་རྣམ་དག་གི་ཐོག་ལས་ སྦྱོོང་བརྡར་སྟོོན་བྱིན་མ་
ཚུགསཔ་ཅིག་ལུ་གྱུར་སོང་རུང་ དེའི་བསྒང་ མོ་གི་ནང་གི་སེམས་ཤུགས་འདི་ མར་ཉམས་སོང་ནུག། མོ་ལུ་ཏི་རུ་བྱིན་
ནི་འདི་ བཤོལ་བཞག་པའི་བསྒང་ལས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་བྱིན་ནི་ལུ་ལཱ་ཁག་རྐྱབ་ནུག།

གནད་དོན་བརྟག་ཞིབ་༡༡ པ།

རང་སྐྱོང་།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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སེམས་ཤུགས་ཀྱི་བརྟག་ཞིབ:སེམས་ཤུགས་ཀྱི་བརྟག་ཞིབ: གོང་ལུ་བཤོད་དོ་བཟུམ་སྦེ་ར་ ཨེལ་གྱིས་ སྦྱོོང་བརྡར་བྱིན་མི་ལུ་ ཏི་རུ་ཅིག་བྱིན་ནི་
མེད་པའི་བསྒང་ལས་ མོ་གི་སེམས་ཤུགས་འདི་མཉམ་ལྡན་ལུ་གྱུར་སོང་ནུག། གལ་གནད་ཅན་ཅིག་ཨིན་པའི་ཁར་ 
མི་གི་དབང་ཆ་ཅིག་ཨིནམ་ལས་ མོ་གིས་གཞན་ལུ་སྦྱོོང་བརྡར་བྱིན་ཡོོད་རུང་ མོ་ལུ་ཏི་རུ་ཅིག་ ཐོབ་ནི་འགོ་བཙུགས་
པའི་བསྒང་ལས་ མོ་གི་སེམས་ཤུགས་མར་ཉམས་སོང་སྟེ་ ལཱ་འདི་ ཏི་རུའི་དོན་ལུ་རྐྱངམ་གཅིག་ འབད་དགོ་མནོཝ་
སྦེ་གྱུར་སོང་ནུག། དེ་ལས་ མོ་ལུ་ཏི་རུ་བྱིན་ནི་འདི་ མཚོམས་འཇོག་འབད་བའི་བསྒང་ལས་ མོ་གི་སེམས་ཤུགས་
ཡོང་བྱང་སྦེ་ སོ་ནམ་པ་གཞན་མི་ཚུ་ལུ་ སྟོོན་བྱིན་ནི་ཡོང་བཞག་ད་ནུག། རང་གི་བརྩོོན་འགྲུས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་ནང་ལུ་ 
འ་ནཱི་འདི་ སྒྲིང་སྒྲི་མེད་པའི་གྲུབ་འབྲས་ཟེར་སླབ་ཨིན། འ༌ནཱི༌འདི༌ཡོང༌ ཁྱོད་རའི་ནང་གི་སེམས་ཤུགས་འདི་ ཁྱོད་ལུ་
ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་ཐོག་ལས་ མར་ཉམས་བཅུག་མི་ལུ་སླབ་ཨིན།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༡ པའི་ནང་ སེམས་ཤུགས་ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ནའི་བརྟག་ཞིབ།གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༡ པའི་ནང་ སེམས་ཤུགས་ག་དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ནའི་བརྟག་ཞིབ།

འབད་གཞག།

སེམས་ཤུགས།

བཀག་འཛིན་
འབད་ཐངས།

བསམ་བཀོད་ཀྱི་དཔེ།

སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས། སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།

(ད་ལྟོ་ལེགས་སྐྱེས་མེད་པ) (ལེགས་སྐྱེས་ཡོོད་པའི་སྐབས) 

སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།

(ལེགས་སྐྱེས་མེད་པའི་སྐབས)

འགྱུར་བ། འགྱུར་བ།

རང་གིས་ར་སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་མི་མེན། རང་གིས་རང་སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་མི།

སེམས་ཤུགས།

བཀག་འཛིན་མེད་མི།

ཚོོར་བ་མེད་པའི། ཕྱི་གི། ཧ་ལམ་ཕྱི་ཁར་
ལས་འོང་མི།

ཧ་ལམ་ནང་
ལས་འོང་མི།

ནང་ལས་འོང་མི། ནང་ལས་འོང་མི།

ང་གིས་འདི་འབད་ནི་མེད།

གཞན་གྱིས་

འབད་ཟེར་སླབ་

ནི་འདི་འ་ནཱི་འདི་ 

ང་གིས་འབདཝ་

ཨིན།

ང་གིས་ འདི་

མ་འབད་བ་ཅིན་ 

ངོ་ཚོ་འོང་མནོ་ཏེ་

འབདཝ་ཨིན།

འ་ནཱི་འདི་ ཁག་

ཆེཝ་ཅིག་ཨིན་

པས་ཟེར་ མནོ་

བམ་གཏང་སྟེ་

འབདཝ་ཨིན།

འ་ནཱི་འདི་ ང་

བཅས་མི་གི་འགན་

དབང་ཅིག་ཨིན་

པས་ཟེར་ མནོ་སྟེ་

འབདཝ་ཨིན། 

ང་གིས་ འདི་འབད་ནི་

ལུ་དགའ་ནི་འདི་གིས་

འབདཝ་ཨིན།

ཕྱི་ལས་བཀག་
འཛིན་འབད་མི།

བཀག་འཛིན་ག་ཅི་
ཨིན་ན་ངོས་འཛིན་
འབད་དེ་ཡོོད་མི།

བཀག་འཛིན་
གཅིག་ཁར་བསྡོོམ་

ཡོོད་མི།

ནང་ལས་བཀག་
འཛིན་འབད་མི།

གཞན་གྱི་
ཐབས་ཤེས་

ལག་ལེན་འཐབ་
ནི་ལས་བཀག་
འཛིན་འབད་ནི།

ཕྱིའི་སེམས་ཤུགས།
ནང་གི་སེམས་ཤུགས།

༨༡



Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༡ པའི་ནང་ལུ་ སོ་ནམ་པ་གིས་ ཧེ་མ་ མོ་རའི་ཆ་རོགས་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ སྦྱོོང་
བརྡར་བྱིན་པའི་སྐབས་ ཏི་རུ་ག་ནི་ཡོང་ཐོབ་ནི་མེད་རུང་ ད་ལྟོ་ཐོབ་ཡོོད་པའི་སྐོར་ལས་སྟོོནམ་ཨིན་པས། 
དཔེ་འདི་ལས་ལྷག་སྟེ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ ད་ལྟོ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་པའི་བསྒང་ཡོོད་མི་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་ལས་
རིམ་ཚུ་ཡོང་ བཅའ་མར་གཏོགས་ཡོོད་པའི་སྐོར་ལས་སྟོོནམ་ཨིན་པས། དེ་བཟུམ་མའི་ ལས་འགུལ་མ་
འདྲཝ་གཉིས་ཀྱི་བར་ན་ མཉམ་འབྲེལ་འབད་མི་འདི་གིས་ མཉམ་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་འབྲས་ཚུ་ཐོན་ནི་ཨིན་
རུང་རང་ ལས་འགུལ་འདི་གིས་ མི་སེར་ཚུ་ལུ་ ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་ཐོག་ལས་ སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་འདི་ 
བར་ཆད་རྐྱབ་ནི་མི་འོང་།

ལས་འགུལ་འཆར་གཞི་བརྩོམ་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་གི་དོན་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་འཆར་གཞི་བརྩོམ་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་གི་དོན་ལུ་བསླབ་བྱ།

སྒྲིང་སྒྲི་མེད་པའི་གྲུབ་འབྲས་ཟེར་མི་འདི་ ཨིད་ཝརད་དེ་སི་གིས་ སྤྱི་ལོ་༡༩༧༡ ལུ་ རང་གི་བརྩོོན་འགྲུས་ཀྱི་གྲུབ་
མཐའ་ནང་ བཀོད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན། ཚོོད་བརྟག་འདི་ནང་བཀོད་མི་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ དེ་སི་གིས་ མགུ་འཐོམ་གྱི་
རྩེདམོ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་ནིའི་དོན་ལུ་ མཐོ་རིམ་སློབ་གྲྭའི་སློབ་ཕྲུག་ཚུ་བཙུགས་ཡོོདཔ་ད་ ཁོ་གིས་ སློབ་
ཕྲུག་ཕྱེད་ཀ་ཅིག་ལུ་ མགུ་འཐོམ་གྱི་རྩེདམོ་འདི་ མཐར་འཁྱོལ་ཅན་སྦེ་རྩེ་ཚུགས་པ་ཅིན་ ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་ནི་ཟེར་ 
ཁས་བློངས་འབད་ཡོོད་རུང་ ཕྱེད་ཀ་ཅིག་ལུ་མ་འབད་བས། ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་མི་སློབ་ཕྲུག་ཚུ་གིས་ ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་
པའི་སྐབས་ ལཱ་འདི་འབད་ཡོོད་རུང་ར་ ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་ནི་བཞག་པའི་བསྒང་ལས་ ལཱ་ཡོང་ཧེ་མ་བཟུམ་སྦེ་མ་འབད་
བས། ཨིན་རུང་ ལེགས་སྐྱེས་མ་བྱིན་མི་སློབ་ཕྲུག་ཚུ་གིས་ ཚོོད་བརྟག་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ མགུ་ལས་མཇུག་ཐག་
ཐ་ ལཱ་འདི་ག་ཨིནམ་སྦེ་རང་འབད་ནུག། ཁོང་གིས་ དེ་སྦེ་ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་མི་གིས་ སློབ་ཕྲུག་ཚུ་ གྲལ་གཏོགས་
འབད་ནིའི་ནང་ལུ་ ཕན་ཐོགས་འོང་ཟེར་མནོ་ཏེ་འབད་རུང་ གྲུབ་འབྲས་འདི་ རྩོོད་རྙོག་ཅན་ཅིག་ཐོན་ནུག། ཨིན་
རུང་གྲུབ་འབྲས་དེ་སྦེ་ཐོན་མི་འདི་ བརྟག་ཞིབ་ག་དེམ་ཅིག་འབད་རུང་ བཅོག་ར་འཐདཔ་སྦེ་ཐོནམ་ལས་ སྒྲིང་སྒྲི་
མེད་པའི་གྲུབ་འབྲས་འདི་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་གནད་དོན་ཤུགས་ཅན་ཅིག་ཨིན་པས་ཟེར་ རྩིས་འཇོག་འབད་
ནུག། གྲུབ་འབྲས་ཚུ་ལེགས་ཤོོམ་མེད་མི་འདི་ ལེགས་སྐྱེས་ཀྱིས་རྐྱངམ་གཅིག་མེན་པ་ སློབ་ཕྲུག་ཚུ་ལུ་ཁྲིམས་
བཀལ་མི་དང་ འཇིགས་སྐུལ་འབད་མི། ལས་འགུལ་གྱི་ཞག་དུས་ མ་འདྲཝ་ཡོོད་མི་ལས་བརྟེན་ཏེ་ ལས་འགུལ་ཚུ་
ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ འབད་མ་ཚུགསཔ་ཨིན་པས། 

སེམས་ཁམས་རིག་པ་བཞི་པའི་ངོ་སྤྲོོད།སེམས་ཁམས་རིག་པ་བཞི་པའི་ངོ་སྤྲོོད། སྒྲིང་སྒྲིང་མེད་པའི་གྲུབ་འབྲས།སྒྲིང་སྒྲིང་མེད་པའི་གྲུབ་འབྲས།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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སྒྲིང་སྒྲི་མེད་པའི་གྲུབ་འབྲས་ནང་ བཤོད་ཡོོདཔ་བཟུམ་སྦེ་ 
ཇིའུ་གི་གཏམ་བརྒྱུད་ནང་ཡོང་ བཅོག་ར་འཐདཔ་སྦེ་ཡོོདཔ་
ཨིན་པས། དེ་ཡོང་ ཉེས་ཅན་འཐུས་མི་ཚུ་གིས་ ཚོོང་པ་
ཅིག་ ཉིནམ་རིང་ཆད་མེད་པར་ སྡུག་སྦྱོོང་བཏང་ཐོག་ལས་ 
ཚོོང་འབྲེལ་འདི་བཀོ་བཞག་བཅུག་ནིའི་དཔའ་བཅམ་ནུག། 
ཚོར་ཅིག་འབདཝ་ད་ ཚོོང་པ་འདི་གིས་ བཀྲ་མ་ཤེསཔ་འདི་
ཚུ་ལུ་ ཁོ་ལུ་སྡུག་སྦྱོོང་བཏང་ནིའི་དོན་ལས་ གསེར་ཀྲམ་རེ་
རེ་བྱིན་འོང་ཟེར་སླབ་ད་ལུ་ ཁོང་ཚུ་གནམ་མེད་ས་མེད་སེམས་

དགའ་སྦེ་ ཚོོང་པ་འདི་ལུ་ འཕྲོོ་མཐུད་དེ་རང་སྡུག་སྐྱོང་འབད་སྡོོད་ནུག། ཨིན་རུང་ ཤུལ་ལས་ ཚོོང་པ་གིས་ ཁོང་
ཚུ་ལུ་ པེ་ནི་རེ་རེ་རྐྱངམ་གཅིག་བྱིན་ནི་ཟེར་སླབ་ད་ ཉེས་ཅན་གཞོནམ་ཅིག་གིས་ དེ་སྦེ་ར་འབདན་ ཁོང་ཚུ་གི་དུས་
ཚོོད་ འཕྲོོ་བརླག་འགྱོ་བའི་གཞི་ཅིག་ར་ ཨིན་པས་ཟེར་སླབ་སྦེ་ གེ་ར་ལོག་སོང་ཡོོདཔ་ད་ ཚོོང་པ་ཁོ་ར་ཡོང་ དེ་
ལས་ཚུར་ སྡུག་སྦྱོོང་མ་འབད་བས།

གྲུབ་འབྲས་སྒྲིང་སྒྲི་མེདཔ་ཐོན་དགོ་མི་དེ་ཡོང་ སྤྲོོ་སྣང་ཅན་གྱི་མགུ་འཐོམ་གྱི་རྩེདམོ་ཅིག་རྩེ་དགོ་རུང་ ལེགས་སྐྱེས་
ཀྱི་དོན་ལུ་རྩེད་དགོ་པ་ཅིན་ རང་གི་སྤྲོོ་བ་ཉམས་འགྱོ་བའི་ཁར་ ལེགས་སྐྱེས་འདི་བྱིན་ནི་མེད་པའི་བསྒང་ལས་ ལཱ་
ཡོང་འབད་དགོ་མ་མནོཝ་ཅིག་ལུ་གྱུརཝ་ཨིན་པས། ལྷག་པར་དུ་ རང་གིས་སྤྲོོ་བའི་ཐོག་ལས་ རྩེདམོ་འདི་རྩེ་དགོ་
རུང་ རང་གིས་གྲོས་ཐག་བཅད་དེ་རྩེ་དགོ་ནི་ཨིན་པས། ཨིན་རུང་ ལས་སྣ་འདི་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ ལེགས་སྐྱེས་
བྱིན་ནི་ཟེར་ ཁས་བློངས་འབད་བ་ཅིན་ ལས་སྣ་འདི་ མི་འདིའི་དོན་ལུ་འབད་དེ་ རང་གི་རང་སྐྱོང་ཡོང་མེདཔ་འགྱོཝ་
ཨིན་པས།

བརྟག་ཞིབ་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་པའི་སྐབས་ལུ་ཡོང་ དེ་བཟུམ་གྱི་ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་མི་འདི་གིས་ ལཱ་འབད་ནི་ལུ་སྤྲོོ་བ་
མེདཔ་འགྱོ་འོང་ཟེར་བཀོད་དེ་འདུག། སྤྱི་ལོ་༢༠༠༥ ལུ་ པར་སྐྲུན་འབད་མི་ སྙན་ཞུ་དེ་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ དཱན་ ཨ་
རི་ལེ་དང་ཁོ་གིས་ཆ་རོགས་ཚུ་གིས་ རྒྱ་གར་ལུ་ ལཱ་ཁག་དྲགས་དགུ་དེ་ཅིག་ཡོོད་པའི་ ཚོོད་བརྟག་ནང་བཅའ་མར་
གཏོགས་ནིའི་དོན་ལུ་ དོན་ཚོན་ཚུ་བཙུགས་ནུག། དོན་ཚོན་ཚུ་ཡོང་ དབྱེ་རིམ་གསུམ་སྦེ་བགོ་བཤོའ་རྐྱབ་ཡོོདཔ་ད་ 
དེ་ནང་ལུ་ ལེགས་སྐྱེས་ཡོང་ མ་འདྲཝ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། སྡེ་ཚོན་དང་པ་ཚུ་ལུ་ ཉིནམ་གཅིག་གི་འཐུས་བྱིན་ནི་སྦེ་
སླབ་ཡོོདཔ་དང་ སྡེ་ཚོན་གཉིས་པ་ལུ་ བདུན་ཕྲོག་གཉིས་ཀྱི་འཐུས་བྱིན་ནི་སྦེ་ སླབ་ཡོོདཔ་ད། སྡེ་ཚོན་གསུམ་པ་
ལུ་ ཟླཝ་ལྔ་གི་འཐུས་ ས་གནས་ཀྱི་དཔྱ་སྙོམ་ནང་ ག་དེམ་ཅིག་འགྱོཝ་ཨིན་ན་ དེ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ འཐུས་བྱིན་ནི་སྦེ་
སླབ་ནུག། ལཱ་དགུ་ཡོོད་ས་ལས་ ལཱ་བརྒྱད་པ་འདི་ ག་གིས་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་མ་འབད་མས་ག་ འདི་ལུ་ ཟླཝ་ལྔ་གིས་
འཐུས་འདི་ ལེགས་སྐྱེས་སྦེ་བྱིན་ནི་ཟེར་ ཁས་བློངས་འབད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

Case Studies (3)
M

otivatio of Farm
ers

3.
The undermining effect is a phenomenon that was proposed by 

Edward Deci in his seminal 1971 paper that led to the establishment of 

Self-Determination Theory (Deci, 1971). In this experiment, Deci recruited 

university students to work on a puzzle. He promised a reward to half of 

the students for successfully solving the puzzles, but not to the other half. 

The rewarded students indeed solved more puzzles while the reward was 

administered, but once the reward was withdrawn, they worked less on 

the puzzles than they had at the beginning. In contrast, the students who 

were not rewarded continued working on the puzzles at the same rate 

throughout the experiment.

The Undermining EffectIntroduction to Psychology 4

Tips for Project Planners and Implementers

Case Study 11 described a situation in which a farmer started 

to be paid under a new project for doing the same task she had done 

for a previous project without pay. Apart from this example, there 

are many other cases in which different projects target areas and/

or farmers that are already included in an ongoing project. While 

such collaborations between two projects may produce synergetic 

effects, it is necessary to carefully see to it that neither project 

is thwarting the farmers’ autonomy needs by giving monetary 

rewards, for instance.

These results were controversial at 

the time, as they defied the common sense 

idea that rewards would increase the 

amount of engagement. However, study 

after study replicated these results, and 

the undermining effect is now considered 

to be a robust psychological phenomenon. 

The undermining effect is caused not only by rewards, but also by 

punishment, threats, and deadlines.

There is a Jewish fable about a shop owner that describes something 

like the undermining effect (Deci & Flaste, 1995). Some hoodlums were 

trying to make a man go out of business by harassing him day after day. 

One day, he told the ruffians that he would give them each a dime to harass 

him. As you can imagine, they were delighted and happily continued to 

hound the shop owner. At a later date, however, the shop owner told the 

hooligans that he could only pay them a penny. The young men sneered 

and retorted that they couldn’t waste their time for just one cent. Thus, 

the shop owner succeeded in stopping the harassment.

The reason why the undermining effect happens is that we engage 

in puzzles because they are fun to do, but if we are promised rewards for 

solving them, the activity becomes something we do for money instead of 

for the enjoyment, so when the reward is withdrawn, there is no longer a 

reason to engage in the task. Additionally, when we engage in the task for 

the enjoyment of solving the puzzle, we do so on our own volition. However, 

when somebody promises us a reward, the activity becomes something 

that we do for the sake of that person, and our need for autonomy is 

undermined.

There are studies that also show that rewarding uninteresting tasks 
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གྲུབ་འབྲས་ལེགས་ཤོོམ་མེད་མི་འདི་ ཏི་རུ་གིས་འབདཝ་ད་ རྐྱངམ་
གཅིག་མེན་ཟེར་མི་འདི་ ཤེས་དགོཔ་གལ་ཆེ། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ 
ཁོང་གི་ཞིང་ལཱ་འབད་དེ་ཐོབ་ཡོོད་པའི་ཏི་རུ་འདི་ ལེགས་སྐྱེས་སྦེ་
མེན་པ་ ཁོང་རའི་ལྕོགས་གྲུབ་ལས་བརྟེན་ཏེ་ཨིན་མས་ཟེར་ཤེས་པ་
ཅིན་ སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་ལུ་ཕན་ཐོགས་མ་ཚོད་ གྲུབ་འབྲས་
ཡོང་ལེགས་ཤོོམ་ར་ཐོན་འོང་། ལས་རིམ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་

གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་ འོང་འབབ་ལེགས་ཤོོམ་འགྱོ་
འོང་ཟེར་སླབ་སྟེ་ ལས་རིམ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་
པ་འབོ་བ་ཅིན་ བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུའི་འོང་འབབ་
འདི་ ཁོང་རའི་ལྕོགས་གྲུབ་ལས་བརྟེན་མེན་པ་ ལས་

འགུལ་ནང་ བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ལས་ཨིན་པས་ཟེར་ཡོང་ མནོ་བསམ་གཏང་མི་འཐོན་འོང་། ལས་འགུལ་འདི་
ལེགས་ཤོོམ་འགྱོ་བ་ཅིན་ འདི་གིས་ གནས་སྟོངས་ ཚོབས་ཆེན་སྦེ་མི་བཟོོ་ནི་ཨིན་རུང་ གནམ་གཤིས་གནས་
སྟོངས་ལེགས་ཤོོམ་མེད་པ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་འོང་འབབ་ཡོང་ མར་ཕབས་འགྱོ་བ་ཅིན་ ལས་འགུལ་ནང་བཅའ་མར་
གཏོགས་ནིའི་སེམས་ཤུགས་འདི་ཡོང་ སྦོོམ་སྦེ་རང་ མར་ཉམས་འགྱོ་འོང་།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༢ པ། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༢ པ། 

ཐབས་ཤེས་འདི་ཚུ་ལེགས་ཤོོམ་འོང་ནི་ཨིན་རུང་་་་

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

འོས་འབབ་ཅན་གྱི་འཕྲུལ་ཆས།

ཁེབ་སང་།

དམིགས་གཏད་བསྐྱེད་ཡོོད་པའི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ འོས་འབབ་ག་དེ་སྦེ་ཡོོད་ག།

རེད་བཙུགས་མི་སོ་ནམ་པ་ཨམ་སྲུ་ཅིག་གིས་ “གཞན་ག་ལུ་ཡོང་སླབ་མ་གནང་ དེ་འབདཝ་ད་ ང་གིས་ ད་ལས་
ཕར་ ལས་འགུལ་གྱི་སྐབས་སྟོོན་བྱིན་མི་ ལ་ཕུག་གི་ཟུར་རྫོས་འདི་མི་བཟོོ། ཟུར་རྫོས་འདི་ ཁྱིམ་ཚོང་ཚུ་ལུ་བཙོང་
པ་ཅིན་ གོང་ཚོད་དུམ་གྲ་ཅིག་ལས་ལྷག་སྤྲོོད་མི་བཏུབ་པས། གལ་སྲིད་ ཁྲོམ་ཁར་ གོང་ཚོན་རན་ཏོག་ཏོ་སྦེ་བཙོང་
དགོ་པ་ཅིན་ ཞིང་ལཱ་འབད་དེ་ འུར་བྱེལ་འཐབ་སྟེ་སྡོོད་དགོཔ་ལས་ མ་བཙོང་པ་བཞག་པ་ཅིན་མེདཔ་ཐལཝ་མས། 
ལྷག་པར་དུ་ ང་ལུ་ཞིང་ལཱ་དང་ཁྱིམ་ནང་གི་ལཱ་ལེ་ཤོ་འབད་ནི་ཡོོདཔ་ལས་ ཟུར་རྫོས་བཟོོ་ནི་འདི་ སྟོབས་རང་མི་
བདེ་བས”ཟེར་སླབ་སྟེ་ མོ་གི་གནས་སྟོངས་ཀྱི་སྐོར་ལས་ ཉན་ཉོག་བརྡུངས་ནུག།

གཡུས་སྒོ་སོ་སོའི་ སོ་ནམ་པ་ཕོ་སྐྱེས་ཅིག་གིས་ “ལས་འགུལ་འདི་གིས་ ཡུ་རོབ་ལུ་ མེ་ཏོག་བཏོག་སྟེ་བཙོང་ནི་ལུ་ 
མཁོ་མངག་མངམ་བསྐྱེད་མིའི་སྐོར་ལས་སྟོོན་བྱིན་རུང་ འདི་གི་དོན་ལུ་ མཐུན་རྐྱེན་ཚུ་ཉོ་ནི་ལུ་ ཟོད་འགྲོ་ལེ་ཤོ་འགྱོ་
ནི་མས། དེ་མ་ཚོད་ ཁྲོམ་གྱི་དགོས་མཁོ་དང་འཁྲིལ་བའི་ མེ་ཏོག་ཚུ་ཐོབ་ནི་ལུ་ གནམ་མེད་ས་མེད་ལཱ་ཁག་བཏང་
ནི་ཨིནམ་ལས་ འདི་ལུ་ ཏི་རུ་ཡོང་མེད་པའི་ཁར་ ཏི་རུ་ཡོང་ལང་མི་ཚུགས་ནི་ཨིནམ་ལས། སྦྱོོང་བརྡར་འདི་མཇུག་
བསྡུ་ཞིནམ་ལས་ མེ་ཏོག་འཛུགས་སྐྱོང་འབད་ནི་འདི་བཞག་ད་ཡི། གཞན་མི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ མེ་ཏོག་འཛུགས་
སྐྱོང་འབད་དེ་ མ་དངུལ་ཡོང་འབོར་ཆེ་ཏོག་ཏོ་བཟོོ་མི་ ལེ་ཤོ་ར་ཡོོདཔ་ཨིནམ་དང་ སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་སྐབས་ལུ་ མེ་ཏོག་
འཛུགས་སྐྱོང་གི་སྐོར་ལས་ ཐབས་ཤེས་སྟོོན་བྱིན་མི་ཚུ་ ང་བཅས་ལུ་ཕན་ཐོགསཔ་ཅིག་འདུག། ཨིན་རུང་ ད་རེས་ 
མེ་ཏོག་འཛུགས་སྐྱོང་ལས་བརྟེན་ འོང་འབབ་ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ཚུགས་མི་ཚུ་ལུ་ མ་དངུལ་གྱི་ཐོན་ཁུངས་ཡོང་ལེགས་
ཤོོམ་ཡོོདཔ་དང་ ང་བཅས་བཟུམ་ཅིག་འབད་བ་ཅིན་ འདི་བཟུམ་གྱི་ཐོན་ཁུངས་མེད། དེ་འབདཝ་ལས་ ང་དང་འདྲ་
བའི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ མེ་ཏོག་འཛུགས་སྐྱོང་འབད་ནི་འདི་བཞག་ད་ཡི” ཟེར་སླབ་ནི་འདུག།
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སོ་ནམ་པའི་སྡེ་ཚོན་ཚུ་གིས་ གཡུས་ཁར་འཛོོམས་ཞིནམ་ལས་ ཁོང་རའི་ས་གནས་ཁར་ཡོོད་མི་འཕྲུལ་འཐག་འདི་ལུ་ 
སྟོབས་མ་བདེཝ་ག་ཅི་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ གྲོས་བསྡུར་འབད་ནུག། ལས་འགུལ་ལས་བརྟེན་ཏེ་ ཁོང་རའི་ས་གནས་ཁར་ 
འཕྲུལ་འཐག་ཅིག་ཐོབ་སྟེ་ཡོོད་རུང་ གློག་མེ་འཕྲོལ་འཕྲོལ་ར་ཤི་མི་འདི་གིས་ ཁོང་ར་གིས་མནོ་དོ་བཟུམ་སྦེ་ འཕྲུལ་
འཐག་འདི་ལག་ལེན་འཐབ་མ་ཚུགས་པར་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་སེམས་ཤི་སྟེ་འདུག། ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་སྡེ་
ཚོན་གྱིས་ འཕྲུལ་ཐག་འདི་ཡོོད་པ་ཅིན་ ཁོང་གི་ལོ་ཐོག་ཚུ་ རིན་གོང་སྦོོམ་འཛེག་ནི་ཨིནམ་ད་ འདི་གིས་ ཁོང་
རའི་འོང་འབབ་ཚུ་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ཚུགསཔ་ཟེར་སླབ་སྟེ་ འཕྲུལ་ཐག་ཅིག་བཙུགས་ཡོོད་རུང་ གློག་མེའི་རྒྱུན་ལམ་
ལེགས་ཤོོམ་མེད་ནི་འདི་གིས་ ཚོད་གཅིག་ལས་བརྒལ་ ཐགས་འཐག་མ་ཚུགས་པར་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། སོ་ནམ་
པ་ཚུ་ འཕྲུལ་ཐག་འདི་ཁར་སྡོོད་མི་འདི་གིས་ ཁོང་རའི་དུས་ཚོོད་ ཆུ་ཟོད་འགྱོཝ་ཅིག་ཨིན་པས། དེ་འབདཝ་ལས་ 
མཐའན་མཇུག་ཁར་ གློག་མེ་ཡོོད་རུང་ར་ གློག་ཐག་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་འདི་བཞག་ད་ནུག། ལྷག་པར་དུ་ མ་འོངས་
པ་ལུ་ འཕྲུལ་ཆས་བཅོས་དགོཔ་རེ་ཐོན་པ་ཅིན་ ཟོད་འགྲོ་ཧ་ལམ་གནས་འོང་ཟེར་ མནོ་བསམ་གཏང་སྟེ་ ཚོ་གྱང་
ཡོང་ལངས་ནུག། ལས་འགུལ་འདི་ལས་ འཕྲུལ་ཆས་འདི་ཉམས་བཅོས་འབད་ནི་ལུ་ ཟོད་འགྲོ་ལང་ཚུགསཔ་ག་མི་
ཚུགསཔ་ཡོང་ མནོ་བསམ་བཏང་དགོཔ་ཐོན་སོང་ནུག། གནད་དོན་གཉིས་ཆ་རའི་ནང་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱི་འོག་ལུ་ 
སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་གི་སྐོར་ལས་སྟོོན་མི་འདི་ གནམ་མེད་ས་མེད་ལེགས་ཤོོམ་སྡོོད་ཡོོདཔ་ད་ འཕྲུལ་
ཆས་འདི་ཚུ་ལས་བརྟེན་ཏེ་ ཁོང་རའི་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ ག་གིས་ཡོང་ཐོན་སྐྱེད་འབད་ཚུགས་པའི་ ཐོན་སྐྱེད་འདི་ཚུ་ 
ཐོན་སྐྱེད་འབད་ཚུགསཔ་ནི་ཨིན་པས། ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ཚུ་གིས་ འཕྲུལ་ཆས་འདི་ལེགས་ཤོོམ་འགྱོ་འོང་ཟེར་
མནོ་སྦེ་ཡོོད་རུང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ འཕྲུལ་ཆས་འདི་ ག་ཅི་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་མ་ཤེསཔ་ཨིན་ན་ ཧ་མ་གོ་བས། 
དེ་ལས་ ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ཚུ་གིས་ གཡུས་ཁར་ལས་ཕར་འགྱོ་ཞིནམ་ལས་ ཁོང་གིས་སླབ་དོ་བཟུམ་སྦེ་རང་
འབད་བ་ཅིན་ ཐོན་སྐྱེད་འདི་ཚུ་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་ཐོན་སྐྱེད་འབད་ཚུགས་ནི་ཨིནམ་ལས་ ལག་ལེན་འཐབ་ཟེར་
སླབ་ཡོོད་རུང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ འཕྲུལ་ཆས་གསརཔ་ཚུ་ མ་པ་ལས་ལག་ལེན་འཐབ་མ་ཚུགས་པར་ལུས་ནུག། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)

སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་འདི་ འཕྲུལ་རིག་མ་འདྲཝ་སྦེ་ཡོོད་མི་འདི་གིས་ བར་ཆད་རྐྱབ་ཡོོད་མི་ལུ་ སེམས་ཁམས་
རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

• འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཚོོང་འབྲེལ་སྦོོམ་སྦེ་འཐབ་དགོ་མི་དང་ འཛིན་སྐྱོང་གི་རིག་རྩོལ་དང་ དངུལ་འབྲེལ་གྱི་རྒྱབ་ཚུ་
ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་མེད་མི་ལས་བརྟེན་ སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་ལུ་ཐོ་ཕོག་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

• སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ འཛིན་སྐྱོང་འབད་མ་ཚུགས་པའི་འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཁོང་རའི་དཀའ་ངལ་སེལ་
ནི་ལུ་ ཐོ་ཕོག་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། 

སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་གྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་གྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: འཕྲུལ་རིག་གསརཔ་དང་
ལེགས་བཅོས་འབད་ཡོོད་མི་ཚུ་གི་བརྡ་དོན་ཚུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་སྤེལ་ནི་ལུ་དམིགས་ཏེ་ ལས་འགུལ་ལེ་ཤོ་ར་ 
འགོ་བཙུགས་ཏེ་ཡོོདཔ་ཨིན། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༢ པའི་ནང་ལུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་དངུལ་འབྲེལ། འཕྲུལ་རིག་ 
འཛིན་སྐྱོང་ ཡོང་ན་ མི་སྡེ་དཔལ་འབྱོར་དང་དོ་འགྲན་མེད་པའི་ འཕྲུལ་རིག་གི་སྐོར་ལས་ སྟོོན་བྱིན་ཏེ་ཡོོདཔ་ཨིན། 
ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་འཐུས་མི་ཚུ་གིས་ འཕྲུལ་རིག་གི་སྤུས་ཚོད་ཚུ་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་ཟེར་མནོ་ཡོོདཔ་དང་ 
འདི་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ཡོང་ ཕན་ཐོགས་འོང་ཟེར་མནོ་བསམ་གཏང་ནུག། མ་གཞི་ སོ་ནམ་པ་ཁོང་ར་གིས་སླབ་
དོ་བཟུམ་ར་ འཕྲུལ་རིག་ཚུ་ལེགས་ཤོོམ་སྡོོད་ཡོོད་དེ་འབད་རུང་ སོ་ནམ་པའི་གནས་སྟོངས་དང་མ་འཁྲིལ་བ་འགྱོ་
ཡོོདཔ་ལས་ འཕྲུར་རིག་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ཕན་ཐོགས་དོ་བཟུམ་ མ་ཚོོར་བ་ཡོོད་པའི་ཁར་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་
གི་ ལྕོགས་གྲུབ་དགོཔ་སྦེ་ཡོོད་མི་འདི་ལུ་ བར་ཆད་རྐྱབ་ནུག། འཕྲུལ་རིག་ཚུ་གིས་ འདི་འཕྲོོ་ལས་ཕན་ཐོགས་མ་
ཚུགས་པ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ འཕྲུལ་རིག་འདི་ལག་ལེན་མི་འཐབ་ནི་ཨིན་པས།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༢ པ། 

སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ།

༨༧



Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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སོ་ནམ་པའི་ཐོན་སྐྱེད་དང་ ཁེབ་སང་ཡོར་སེང་བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་དམིགས་པ་བསྐྱེད་དེ་ ལས་འགུལ་ལེ་ཤོ་
ཅིག་བརྩོམ་དོ་ཡོོདཔ་ཨིན། ང་བཅས་ཀྱིས་ སྤྱིར་བཏང་ལུ་སོ་ནམ་པ་ཟེར་བའི་ཚིག་འདི་ ལག་ལེན་
འཐབ་དོ་ཡོོད་རུང་ར་ གནས་སྟོངས་མ་འདྲཝ་ དཔལ་འབྱོར་གྱི་ཤུགས། ཁྲོམ་དང་ཐོན་ཁུངས་ཀྱི་འབྲེལ་
མཐུད། མི་སྡེའི་འབྲེལ་བ། མི་སྡེ་དཔལ་འབྱོར་གྱི་ཉེན་ཁ་དང་ ཤེས་ཚོད་ཀྱི་རྒྱབ་ཁུངས་ལ་སོགས་
པའི་ སྐོར་ལས་ཡོང་ཡོོདཔ་ཨིན། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་ལྕོགས་གྲུབ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ འཕྲུལ་རིག་གདམ་ཁ་རྐྱབ་
དགོཔ་འདི་ གནམ་མེད་ས་མེད་ཁག་ཆེ། འཕྲུལ་རིག་འདི་ག་ཅི་གི་དོན་ལུ་བཟོོ་ཡི་ག? འཕྲུལ་རིག་
གིས་ ག་ཅི་འབད་ཚུགས་ག? ཟེར་བའི་དྲི་བ་ཚུ་ འགོ་དང་འགོ་ལས་རང་དྲི་དགོཔ་དང་ དམིགས་གཏད་
བསྐྱེད་ཡོོད་པའི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ཡོང་ འགོ་ལས་རང་གདམ་ཁ་རྐྱབ་བཞག་དགོཔ་ཨིན། འཕྲུལ་རིག་ཚུ་ སོ་
ནམ་པ་གེ་ར་ལུ་ འདྲ་མཉམ་སྦེ་བྱིན་ནི་མེན་པ་ ཁོང་རའི་དགོས་མཁོ་བལྟ་སྟེ་བྱིན་དགོཔ་ཨིན། གནད་
དོན་ག་བཟུམ་ཅིག་ནང་འབད་རུང་ སོ་ནམ་པའི་དགོས་མཁོ་ཚུ་ལུ་མ་བལྟ་བར་ འཕྲུལ་ཆས་བཀྲམ་སྤེལ་
འབད་བཏང་མི་འདི་གིས་ ལས་འགུལ་གྱི་དམིགས་དོན་ངོ་མ་ ལས་འགུལ་འདི་ ག་གི་དོན་ལུ་ལག་ལེན་
འཐབ་ཨིན་ན་ཟེར་མི་འདི་ གྲུབ་མ་ཚུགསཔ་ལས་ གཙོ་རིམ་བཟུང་བའི་སྐབས་ལུ་ ན་ཐན་འབད་དགོཔ་
གལ་ཆེ།

ལས་འགུལ་བརྩོམ་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་བརྩོམ་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༣ པ། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༣ པ། 

སྦྱོོང་བརྡར་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ བར་ན་ལས་བཞག་ནི་མི་འོང་།

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།

གདམ་ཁ།

གོང་གི་གནད་དོན་ཚུ་ནང་ བཙན་སྐུལ་ག་ལུ་འབད་དེ་ཡོོད་ག།

གཡུས་ཚོན་ཆུང་ཀུ་ཅིག་ནང་ལུ་ ཨམ་སྲུ་གཉིས་བཤོད་ཐོ་གཏང་བའི་སྐབས་ ཨམ་སྲུ་ཅིག་གིས་ མོ་གིས་ ལག་བཟོོ་
བཟོོ་ནིའི་སྦྱོོང་བརྡར་ནང་ལུ་ བཅའ་མར་གཏོགས་པའི་ཤུལ་ལུ་ ཁྱིམ་ནང་གི་ལཱ་འབད་ཡི་ར་ ས་གནས་ཀྱི་རྒྱན་ཆས་
ཚུ་ ལག་ལེན་འཐབ་ཐོག་ལས་ ལག་བཟོོ་ཚུ་འཇམ་ཏོང་ཏོ་སྦེ་ བཟོོ་ཚུགས་པས་ཟེར་སླབ་ནུག། ཨིན་རུང་ མོ་གིས་ 
ལག་བཟོོ་འདི་ནང་ལུ་ བརྩོོན་འགྲུས་ཐེབ་བསྐྱེད་དེ་བཟོོ་ནི་ཡོོད་རུང་ གོང་ཚོད་ལེགས་ཤོོམ་མེདཔ་ལས་ འཕྲོལ་འཕྲོལ་
འབདཝ་ད་ ཟོད་སོང་ཡོང་མི་ལང་པས་ཟེར་སླབ་ནུག། ང་ར་ ལྟ་བཤོལ་འོང་སའི་ཁྲོམ་གྱི་ཉེ་འདབས་ལུ་སྡོོད་པ་ཅིན་ 
ང་གིས་ ཁེབ་སང་ཡོང་བཟོོ་ཚུགས་ཚུགསཔ་འོང་། ནཱ་ལུ་འབད་བ་ཅིན་ ས་གནས་འདི་ནང་གི་མི་རྐྱངམ་གཅིག་གིས་
ཉོཝ་མས། ཁོང་རའི་སྡེ་ཚོན་འགོ་ཁྲིད་པའི་རྨགཔ་གིས་ འཕྲོལ་འཕྲོལ་ར་ ཁོང་གི་ཅ་ལ་ཚུ་ རྒྱལ་ས་ལྟེ་བ་ལུ་འབག་
སྟེ་ གོང་ཚོད་སྦོོམ་སྦེ་བཙོང་ནི་ཡོོདཔ་ལས་ ཁོ་ར་ མོ་ལུ་བལྟ་སྟེ་ སེམས་ཤོོར་སྟེ་སྡོོད་ནུག།

ད་རུང་ ཨམ་སྲུ་གཞན་མི་ཅིག་གིས་ ཁོང་གིས་ལཱ་ཚུ་རྩོ་འགེངས་འབད་དེ་ གྲུབ་འབྲས་ཐོབ་ནི་མེད་པ་ཅིན་ ལཱ་འབད་
ནི་བཀོ་བཞག་སྟེ་ བྱ་གསོ་སྐྱོང་ཅིག་འགོ་བཙུགས་པ་ཅིན་དྲག་ནི་མས་ཟེར་ མོ་ལུ་དེ་སྦེ་སླབ་ནུག། ཁྱོད་ར་བྱ་གསོ་
སྐྱོང་གི་ཚོོང་ལཱ་འབད་དགོ་མནོ་བ་ཅིན་ ང་བཅས་རའི་ས་གནས་ལུ་ བར་ཚོོང་པ་ཚུ་ བྱ་ཤོ་དང་སྒོང་རྡོག་ཚུ་ གོང་
ཚོད་རན་ཏོག་ཏོ་སྦེ་ཉོ་བར་འོངས་མི་ཡོོདཔ་ལས་ འདི་ལས་ འོང་འབབ་ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ཚུགས་ནི་མས་ཟེར་སླབ་
ནུག།

དེ་འབདཝ་ད་ལུ་ ཨམ་སྲུའི་སྡེ་ཚོན་གྱི་འཐུས་མི་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ ལག་བཟོོ་འདི་གིས་ 
ཁེབ་སང་བཟོོ་མ་ཚུགསཔ་ལས་ ལཱ་འབད་ནི་འདི་གཤོོལ་བཞག་དགོ་པས་ཟེར་སླབ་ད་ ལས་བྱེདཔ་འདི་གིས་ སྦྱོོང་
བརྡར་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་ལུ་ ཟོད་འགྲོ་ག་དེམ་ཅིག་ཡོར་སོང་ཡི་ཟེར་དྲིས་ནུག། ཁྱེད་ར་ཁེབ་སང་མ་བཟོོ་བ་ཅིན་ 
ཚོོང་འབྲེལ་དང་རིག་རྩོལ་ཡོར་རྒྱས་ཀྱི་དོན་ལུ་ ལཱ་ཚུ་རྩོ་འགེངས་ཏེ་ མ་འབད་མི་ལས་བརྟེན་ཏེ་ཨིན་ཟེར་སླབ་ནུག། 
ཁེབ་སང་མ་ཐོབ་ཚུན་ཚོོད་ ཐོན་སྐྱེད་འབད་དེ་སྡོོད་ཟེར་སླབ་ནུག། དཔྱེ་འབདན་ མོ་རའི་འགོ་ཁྲིདཔ་གིས་ ལཱ་རྩོ་
འགེངས་ཏེ་འབདཝ་ལས་ ཁེབ་སང་ཐོབ་དོ་བཟུམ་ཨིན་ཟེར་སླབ་ལས་ མོ་གིས་ཡོང་ ལཱ་འདི་བཀོ་བཞག་མ་ཚུགས་
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པས། གལ་སྲིད་མོ་གིས་ ལས་བྱེདཔ་འདི་ཙིགཔ་ཟོ་བཅུག་པ་ཅིན་ མི་སྡེ་ནང་ལུ་ སྟོབས་མ་བདེཝ་ཡོང་འཐོན་ནི་
ཨིན་པས།

ལྷག་པར་དུ་ མོ་གིས་ སོ་ནམ་ལས་བྱེདཔ་ལུ་ མོ་ར་བྱ་གསོ་སྐྱོང་གི་སྐོར་ལས་ ལྷབ་ནི་ལུ་སྤྲོོ་བ་ཡོོད་ཟེར་སླབ་ད་ 
ལས་བྱེདཔ་གིས་ བྱ་གསོ་སྐྱོང་གི་སྐོར་ལས་ སྟོོན་ནི་མེད་ཟེར་སླབ་སྟེ་ ཐབས་རང་མེད་པར་ མོ་བྱ་གསོ་སྐྱོང་འབད་
ནི་འདི་ཡོང་བཞག་ད་ཡི།

Case Studies (3)
M

otivatio of Farm
ers

3.

production and marketing skills. Just keep on producing until you make 

a profit out of it. Look at your group leader. She is making a profit.’ So, I 

could not quit. If I make her angry, the whole village will be in trouble.”

“Besides,” she continued, “When I told her I wanted to learn poultry, 

she said: ‘This project is a handicraft project. We don’t teach poultry’. So, 

I had to give up.”

Case Study 13

Coercing farmers into activities against their will thwarts their 
autonomy needs

Autonomy

• The farmer’s autonomy need was thwarted as she was coerced into using 

technology which was not appropriate for her in terms of profitability and 

the time/labor required.

• Not giving the farmer other technological options also thwarted her 

autonomy need.

Psychological need for autonomy: Handicraft making seems to be 

a profitable business for those who met certain conditions. Unfortunately, 

this was not the case for the woman in Case Study 13. She proposed raising 

poultry to the extension worker as an alternative because she had always 

been interested in this and she thought it would earn her more money than 

handicraft making. The extension worker, however, immediately dismissed 

the alternative idea and forced her to continue making handicrafts based 

on the reason that it is convenient for the government. As a result, the 

woman did not take up raising poultry. Such an attitude on the part of 

extension workers thwarts farmers’ autonomy needs if they try to find 

various options to improve their livelihoods.

This village woman was too afraid to push her idea on the extension 

worker any further because she thought that the villagers would not be 

able to receive training in the future if the extension worker turned her 

back on them. The extension worker may have thought that the woman 

Psychological analysis of

Photo:Shinichi Kuno/JICA
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པར། ཤི་ནི་ཅི་ ཀུ་ནོ། ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་བློོ་འདོད་དང་མ་འཁྲིལ་བའི་ ལས་སྣ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་རང་སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ་ལུ་ 
བར་ཆད་རྐྱབ་མི་འདི་ བཙན་སྐུལ་འབད་ཡོོདཔ།

• མོ་གིས་ མོ་རའི་ཁེབ་སང་ཐོབ་ནི་དང་ དུས་ཚོོད་ལུ་འབྲེལ་བ་མེད་པའི་ འཕྲུལ་རིག་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ལུ་ 
བཙན་སྐུལ་འབད་དེ་ཡོོདཔ་ལས་ སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་ལུ་ བར་ཆད་རྐྱབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

• འཕྲུལ་རིག་གི་གདམ་ཁ་གཞན་མེད་མི་འདི་གིས་ཡོང་ མོ་གི་རང་སྐྱོང་ལུ་ཐོ་ཕོག་ནུག། 

སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་གི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་གི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: ལ་ལུ་ཅིག་ལུ་འབད་བ་ཅིན་ ལག་བཟོོ་འདི་ 
ཁེབ་སང་ཅན་གྱི་ཚོོང་འབྲེལ་བཟུམ་ཅིག་མཐོང་རུང་ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༣ པའི་ནང་ལུ་བཀོད་མི་ ཨམ་སྲུ་འདི་
གི་གནས་སྟོངས་འབད་བ་ཅིན་ དེ་སྦེ་མེན་པས། མོ་གིས་ བྱ་གསོ་སྐྱོང་འཐབ་པ་ཅིན་ འོང་འབབ་བཟོོ་ཚུགས་ནི་ཨིན་
པས་ཟེར་ མནོ་བསམ་གཏང་ཡོོདཔ་ད་ ཚོོང་འབྲེལ་འདི་ གདམ་ཁ་ཅན་ཅིག་སྦེ་འགོ་བཙུགས་ནི་ཟེར་ སོ་ནམ་
རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ལུ་ཡོོད་རུང་ ལས་བྱེདཔ་འདི་གིས་ གནས་སྐབས་འདི་ འདི་འཕྲོོ་ལས་ཆ་མེད་བཏང་ཞིནམ་
ལས་ གཞུང་གི་སྟོབས་བདེ་སྡུག་ལུ་དམིགས་ཏེ་ མོ་ར་ འཕྲོོ་མཐུད་དེ་ར་ ལག་བཟོོ་འདི་བཟོོ་དགོཔ་སྦེ་སླབ་ནུག། དེ་
འབདཝ་ལས་ ཨམ་སྲུ་འདི་གིས་ བྱོ་གསོ་སྐྱོང་འཐབ་ནི་གི་འཆར་གཞི་འདི་ བཞག་དགོཔ་ཐལ་ནུག། སོ་ནམ་རྒྱ་
སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་ དེ་བཟུམ་མའི་བྱ་སྤྱོོད་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་འཚོོ་རྟེན་གྱི་དོན་ལུ་ གདམ་ཁ་
རྐྱབ་ནིའི་རང་སྐྱོང་ལུ་ ཐོ་ཕོག་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

ཨམ་སྲུ་འདི་གིས་ མོ་རའི་གནས་སྐབས་འདི་ ལས་བྱེདཔ་ལུ་སླབ་པ་ཅིན་ མ་འོངས་པ་ལུ་ མོ་རའི་གཡུས་ཁར་ 
དེ་བཟུམ་མའི་སྦྱོོང་བརྡར་ ག་ནི་ཡོང་མི་ཐོབ་འོང་ཟེར་མནོ་སྟེ་ འདྲོག་བྱེལ་འཐབ་ཡོོདཔ་ལས་ གནས་སྐབས་འདི་ 
ལས་བྱེདཔ་ལུ་སླབ་ར་ མ་ཚུགས་པས། དེ་འབདཝ་ད་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་འདི་གིས་འབད་བ་ཅིན་ ཨམ་སྲུ་
འདི་གིས་ ལག་བཟོོ་འབད་ནི་འདི་ བློོ་འདོད་བཞིན་དུ་ཁ་བཟེད་ཡི་ཟེར་མོན་དོ་འོང་། ཨིན་རུང་ ལས་བྱེདཔ་གིས་དེ་
སྦེ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ ཨམ་སྲུ་གི་རང་སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ་འདི་ ཤུགས་སྦེ་རང་ཐོ་ཕོག་ཡོོདཔ་ལས་ མ་འོངས་པ་
ལུ་ མོ་ར་ལག་བཟོོ་ནང་ མཐར་འཁྱོལ་འབྱུང་ནི་ལུ་ ལཱ་ཁག་རྐྱབ་ནི་ཨིན་པས།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༣ པ།

རང་སྐྱོང་།

༩༡



ཨམ་སྲུ་གིས་ རང་སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ་རྐྱངམ་གཅིག་ མེདཔ་བཏང་ཡོོད་མི་འདི་གིས་མ་དོ་བར་ མོ་རའི་ལྕོགས་གྲུབ་
ཀྱི་དགོས་མཁོ་འདི་ལུ་ཡོང་ བར་ཆད་རྐྱབ་ནུག། ལག་བཟོོའི་ནང་ལུ་ ལཱ་འབད་དགོ་མི་འདི་རང་ མོ་རའི་འཚོོ་བའི་
གནས་སྟོངས་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་ཅིག་བཟོོ་ཚུགས་པ་ཅིན་ཟེར་མནོ་སྟེ་ ལཱ་འབད་ཡོོད་རུང་ར་ མོ་གིས་ ཁེབ་སང་མེད་
མི་དང་ གནམ་མེད་ས་མེད་དུས་ཚོོད་འགོར་བའི་ལཱ་འདི་གིས་ ཕན་ཐོགས་ཅིག་མི་འོང་ནི་མས་ཟེར་ ཤེས་ཞིནམ་
ལས་ མོ་རའི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་འདི་ མེདཔ་སྦེ་ཡོར་སོང་ནུག།

Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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གཡུས་ཁའི་མི་གེ་ར་གིས་ འཕྲུལ་རིག་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ར་ ལག་ལེན་འཐབ་ཤེས་རུང་ ཁོང་ལ་ལུ་
ཅིག་གི་འོང་འབབ་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ཚུགས་ནི་དང་ ལ་ལུ་གིས་ དེ་སྦེ་རང་ལུས་ནི་ཨིན་པས། སྡེ་
ཚོན་ཚུ་གིས་ བརྩོོན་འགྲུས་བསྐྱེད་དེ་ ལཱ་འབད་ཐངས་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ འཐུས་མི་ག་འབད་རུང་ ལཱ་
འབད་ནི་འདི་བཞག་ནི་མི་འོང་། ཨིན་རུང་ ངོ་མ་ལུ་འབད་བ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་ཁོང་ར་ལུ་ སྟོོན་བྱིན་མི་
འཕྲུལ་ཆས་འདི་ལུ་ ལས་མི་དང་དུས་ཚོོད་ལེ་ཤོ་འགོར་བ་ཅིན་ ཁོང་རའི་འོང་འབབ་གཞན་འཚོོལ་ནིའི་
དོན་ལུ་ སོ་ནམ་པ་ཁོང་རའི་གཙོ་རིམ་ཡོང་ མ་འདྲཝ་ཡོོདཔ་ཨིན། སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ གདམ་ཁ་གཞན་
ག་ནི་ཡོང་མ་བྱིན་པ་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་འདི་ནང་ སྟོོན་བྱིན་མི་དེ་ར་འབད་དགོ་ཟེར་སླབ་པ་ཅིན་ སོ་
ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཡུན་བརྟན་ཅན་གྱི་འོང་འབབ་ག་ནི་ཡོང་ཐོབ་མི་ཚུགས།

ལས་འགུལ་གྱི་འཆར་གཞི་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་གྱི་འཆར་གཞི་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ལུ་བསླབ་བྱ།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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ལོག་ཅི་ལོག་ཅི་ར་ འཐུས་ཤོོར་འགན་ཤོོར་འབད་དེ་ ག་གིས་ཡོང་མ་དགའ་རུང་ དེ་སྦེ་ལོག་ཅིག་རང་ འཐུས་ཤོོར་
མི་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཁོང་ར་ལུ་བལྟ་སྟེ་ མ་དགའ་བ་སྡོོད་དོ་ཡོོདཔ་མ་ཚོད་ ཁོང་ར་ལཱ་འབད་དགོ་མ་མནོཝ་སྦེ་
འགྱོཝ་མ་ཚོད་ སེམས་ཁམས་ཀྱི་ནད་ཡོང་ཐོབ་ཨིན་པས། 

ཡོོངས་གྲགས་ཅན་གྱི་སེམས་ཁམས་མཁས་མཆོག་ མར་ཏྲིན་ སི་ལིཀ་མཱན་གྱིས་ སྤྱི་ལོ་༡༩༦༠ དེ་ཅིག་ཁར་ རོ་ཁྱི་
ཚུ་ལུ་ གློག་ཟིར་བཙུགས་ཏེ་ ཚོོད་བརྟག་ལེ་ཤོ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ། རོ་ཁྱི་ཚུ་ཐོན་འགྱོ་མ་ཚུགས་པའི་ སྒྲོམ་ཅིག་
ནང་བཙུགས་ཞིནམ་ལས་ གློག་ཟིར་བཙུགས་པའི་སྐབས་ རོ་ཁྱི་ལེ་ཤོ་གིས་རང་ ལྷ་པ་གིས་འབད་ ཨིན་ཅུང་གུར་
ཨེབ་ཏེ་ གློག་ཟིར་མ་ཐོབ་པ་ཡོོད་རུང་ དག་པ་ཅིག་གིས་ ག་ནི་ཡོང་འབད་མ་ཤེས་པས། དེའི་ཤུལ་ལས་ རོ་ཁྱི་
གློག་ཟིར་ཐོབ་མི་དང་མ་ཐོབ་མི་ཚུ་ དྲྭ་ཁྱིམ་སོ་སོ་ནང་བཙུགས་ཏེ་བཞག་ནུག། དྲྭ་ཁྱིམ་གྱི་གཏིང་འགྱམ་ལུ་ གློག་
ཟིར་བཙུགས་པའི་སྐབས་ རོ་ཁྱི་ཚུ་གིས་ བར་བཅད་ལས་ཕར་མཆོངས་འགྱོ་སྟེ་ གློག་ཟིར་མ་ཐོབ་པས། གློག་ཟིར་
མ་ཐོབ་པ་ཡོོད་མི་རོ་ཁྱི་ཚུ་ དྲྭ་མིག་གཉིས་པ་ནང་ཡོང་ གློག་ཟིར་མ་ཐོབ་པར་ཡོོད་རུང་ འགོ་ཐོག་གློག་ཟིར་ཐོབ་མི་ཚུ་
གིས་ དྲྭ་མིག་གཉིས་པ་ནང་ཡོང་ འཇམ་ཏོང་ཏོ་སྦེ་བློོས་གཏང་སྟེ་ གློག་ཟིར་ཐོབ་ས་མཐོང་ནུག།

སེམས་ཁམས་རིག་པ་ལྔ་པའི་ངོ་སྤྲོོད།སེམས་ཁམས་རིག་པ་ལྔ་པའི་ངོ་སྤྲོོད། ཆ་རོགས་འབད་མ་ཚུགས་མི་འདི་ལྷབ་མི།ཆ་རོགས་འབད་མ་ཚུགས་མི་འདི་ལྷབ་མི།

འ་ནཱི་ཚོོད་བརྟག་འདི་ མི་ལུ་ཡོང་ ལག་ལེན་འཐབ་
སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། ཚོོད་བརྟག་འདི་ནང་ལུ་ མི་
ཕྱེད་ཀ་ཅིག་གིས་རང་ ཁོང་རའི་ཉན་ཆས་ལས་ཐོན་
པའི་ ཙིག་མུག་ལང་སི་སི་གི་སྐད་ཚུ་ ཐུབ་ཅིག་
གུར་ཨེབ་སྟེ་ མེདཔ་བཟོོ་ཚུགསཔ་ཨིན་རུང་ ཕྱེད་
ཀ་དེ་ཅིག་གིས་ དེ་སྦེ་འབད་མ་ཚུགས་པས། ཤུལ་
ལས་ ཁོང་གེ་ར་ ཉན་ཆས་ཀྱི་ཐོག་ལས་ གནམ་
མེད་ས་མེད་ཙིག་མུག་ལང་སི་སི་གི་སྐད་ ཉན་
བཅུག་པའི་སྐབས་ ཁོང་རའི་འདོད་པ་ལྟར་ སྐད་
འདི་མེདཔ་བཟོོ་ནུག། འདིའི་སྐབས་ ཚོོད་བརྟག་
འགོ་ཐོག་ལུ་ སྐད་མེདཔ་བཟོོ་ཚུགས་མི་ཚུ་གིས་ 
ཚོོད་བརྟག་གཉིས་པའི་སྐབས་ཡོང་ སྐད་མེདཔ་བཟོོ་
ཤེས་ཏེ་ཡོོད་རུང་ ལ་ལུ་ཅིག་གིས་མ་ཤེས་པས།

Case Studies (3)
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3.

willingly accepted her idea. However, the woman’s need for autonomy was, 

in fact, greatly thwarted during this interaction and it would be difficult to 

see her succeed in handicraft making in the future.

Apart from thwarting the farmer’s autonomy need, the project 

thwarted her competence need too. She worked on handicraft making 

in the hope that she would improve her life. However, her competence 

need was thwarted when she realized that this unprofitable and time-

consuming handicraft production was not having a meaningful impact.

Nobody likes to fail repeatedly. However, the effects of repeated 

failures go far beyond just feeling bad—such an experience is known to be 

the cause of apathy and depression.

The renowned psychologist Martin Seligman conducted a series of 

experiments in the late 1960s in which he administered electric shocks to 

dogs (Seligman, 1972). All of the dogs were harnessed so that they could 

not escape, but half of them were able to terminate the shocks by pressing 

a panel with their snouts, while the other half were not. Next, these dogs 

were placed in a different cage. The floor of this cage was rigged to give 

the dogs electric shocks, but the dogs could easily escape by jumping over 

a low partition. All of the dogs that had been able to terminate the shock 

when they were harnessed safely escaped the shock in the second cage. 

However, most of the dogs that had not been able to terminate the shock 

when they were harnessed did not—they seemed to simply give up and 

resign themselves to the electrical shocks.

Helplessness Can Be LearnedIntroduction to Psychology 5

Tips for Project Planners and Implementers

Even if all the villagers master an effective technology, some 

will be able to increase their income while others will not. Ideally, 

of course, none of the villagers should drop out by way of a group 

effort. In reality, however, people’s priorities and situations are 

different and there are villagers who want to search for other 

sources of income if the technology that they have been taught 

involves substantial time and labor. Not giving any alternatives to 

the farmers and forcing them to continue the task will never lead 

to a sustainable outcome.

This experiment has been replicated 

with human subjects, too. In this experiment, 

half of the subjects were able to terminate 

an annoying sound on their headphones by 

pressing a button, while the other half were 

not. All were later put in a situation where 

they had to listen to more annoying noises 

through their headphones, but could easily 

stop the noise if they wished. All of the 

subjects who had been able to terminate 
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འ་ནཱི་གནད་དོན་འདི་ལུ་ ཆ་རོགས་འབད་མ་ཚུགས་མི་འདི་ ལྷབ་མི་ཆ་རོགས་འབད་མ་ཚུགས་མི་འདི་ ལྷབ་མི་ཟེར་སླབ་ཨིན། འ་ནཱི་འདི་ཡོང་ མི་གིས་རང་
དབང་མེད་པའི་ གནས་སྟོངས་ཚུ་ནང་ ལོག་ཅི་ར་འཐུས་ཤོོརཝ་ད་ལུ་བྱུངམ་ཨིན། མི་གིས་ འ་ནཱི་འདི་ ཚོར་གཅིག་
ལྷབ་ཚོར་བའི་བསྒང་ལས་ མི་གིས་རང་དབང་ཡོོད་པའི་གནས་སྟོངས་ནང་ཡོང་ མཐར་འཁྱོལ་ནི་ལུ་དཔའ་མི་བཅམ། 
འ་ནཱི་འདི་ མི་ག་ལུ་ཡོང་བྱུང་སྲིད་ཟེར་མི་འདི་གིས་ཤེས་དགོཔ་ཨིན། གནད་དོན་མང་ཤོོས་ཅིག་ནང་ལུ་ གནས་
སྟོངས་ཐབས་རྡུགས་སི་སི་ནང་སྡོོད་མི་ཚུ་ལུ་ སྤྲོོ་བ་མེདཔ་སྦེ་འོངམ་ཨིནམ་ད། འདི་ལུ་ མི་ཚུ་གིས་ སྒྱིད་ངན་ཅན་
ཅིག་ཨིན་པས་ཟེར་སླབ་སྟེ་ འདི་ལས་བརྟེན་ ཁོང་ཚུ་ལུ་ཕན་ཐོགས་པས་ཟེར་ མནོ་མི་ཡོང་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། ཨིན་
རུང་ ང་བཅས་ཀྱིས་ཧ་གོ་དགོཔ་འདི་ ཁོང་ཚུ་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་གྱི་གོ་སྐབས་ཅིག་མ་ཐོབ་ལས་ ཁོང་
རའི་འཚོོ་བ་ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་མི་ ལཱ་འདི་ཚུ་འབད་མ་ཚུགསཔ་ཨིན་པས་ཟེར་ ཤེས་དགོཔ་གལ་ཆེ། ཁོང་ཚུ་ ལྷབ་
སྦྱོང་འབད་ནི་གི་དོན་ལུ་ ཆ་རོགས་མེད་པར་ལུས་མི་ཚུ་ཨིན། ཁོང་བཟུམ་གྱི་མི་ཚུ་ལུ་ ཁོང་ཚུ་གི་ ལྕོགས་གྲུབ་གོང་
འཕེལ་བཏང་མི་ ལཱ་ཚུ་བྱིན་དགོཔ་དང་ མཐར་འཁྱོལ་ཅན་བྱུང་ནིའི་དོན་ལུ་ དགོས་མཁོའི་རྒྱབ་སྐྱོར་ཚུ་ཡོང་བྱིན་
དགོཔ་ཨིན།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 

64 65

༩༤



གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༤ པ། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༤ པ། 

སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ སྐྱ་ནམ་དང་ཅ་ཆས་ཚུ་ རིན་མེད་སྟོོང་པ་སྦེ་བྱིན་ནི།

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།

སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ སྐྱ་ནམ་དང་འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ རིན་མེད་སྟོོང་པ་སྦེ་བྱིན་ནི།

བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུ་ལུ་ གསོལ་ར་ཚུ་བྱིན་ནི།

སོ་ནམ་པའི་བདག་དབང་།

འཛོམ་གླིང་ནང་ལུ་ རྒྱལ་ཁབ་གནམ་མེད་ས་མེད་སྤྱོང་ཀ་ཅིག་ཨིན་མི་ རྒྱལ་ཁབ་པི་ནང་ལུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ སྦྱོོང་
བརྡར་ལས་རིམ་ནང་ཤོོག་ཟེར་སླབ་པའི་སྐབས་ལུ་ ཁོང་ལེ་ཤོ་ཅིག་གིས་རང་ འོང་མ་བཏུབ་པར་ཡོོདཔ་ད། ཁོང་ར་ 
ཞིང་ཁར་ལཱ་འབད་དེ་ འུར་བྱེལ་འཐབ་སྡོོད་ནི་འདི་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་ནང་འོང་མ་ཚུགས་པས། འདས་པའི་སྦྱོོང་བརྡར་
ལས་རིམ་ཚུ་ནང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་འབད་བའི་འཐུས་ ཌོ་ལར་ལྔ་རེ་སྤྲོོདཔ་ད་ བཅའ་མར་གཏོགས་མི་
ལེ་ཤོ་ཐོན་ཡོོད་རུང་ སྦྱོོང་བརྡར་ནང་སྟོོན་མི་འཕྲུལ་ཆས་འདི་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཉུང་སུ་ཅིག་འབདཝ་ལས་ ལས་
འགུལ་འདི་མཐར་འཁྱོལ་ཅན་ཅིག་མ་བྱུང་པས། ལས་འགུལ་གསརཔ་ནང་ལུ་འབད་བ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ཏི་
རུ་གི་ཚོབ་མ་ སོན་དང་ལུད་གསརཔ་ཚུ་བྱིན་ནི་ཟེར་ ཁས་བློངས་འབད་ནུག། དེ་ཡོང་ ལས་འགུལ་གྱི་འཐུས་མི་
ཚུ་གིས་འབད་བ་ཅིན་ སོན་དང་ལུད་བྱིན་མི་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ འཕྲུལ་ཆས་འདི་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ལུ་ 
སེམས་ཤུགས་བྱིན་འོང་ཟེར་མནོ་བསམ་གཏང་ནུག། 

དེ་བསྒང་ རེ་བ་བསྐྱེདཔ་བཞིན་དུ་ སོ་ནམ་པ་ལེ་ཤོ་ཅིག་གིས་རང་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་
ནུག། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་ནང་ལས་ཐོབ་མི་ སོན་དང་ལུད་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐོག་ལས་ ལོ་ཐོག་
འཛུགས་སྐྱོང་འབདཝ་ལས་ ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་ གནམ་མེད་ས་མེད་སེམས་དགའ་ནུག། ཨིན་རུང་ 
སོ་ནམ་པ་ཁོང་ར་ ཤུལ་མའི་ལོ་ཐོག་འཛུགས་སྐྱོང་འབད་ནི་གི་དུས་ཚོོད་རན་པའི་སྐབས་ ལོ་ཐོག་འཕྲོོ་མཐུད་དེ་རང་ 
འཛུགས་སྐྱོང་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ སོ་ནམ་པ་དག་པ་ཅིག་གིས་རྐྱངམ་གཅིག་ སོན་དང་ལུད་ཚུ་ཉོ་བར་འོང་ནུག། དེ་
སྦེ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ སོན་དང་ལུད་ཉོ་བར་འོང་མི་འདི་ མར་ཕབ་འགྱོ་མི་འདི་ཡོང་ རྒྱུ་མཚོན་ལེ་ཤོ་ཡོོདཔ་ཨིན་
པས། སོ་ནམ་པ་ལ་ལུ་ཅིག་གིས་འབད་བ་ཅིན་ ལཱ་ཁག་སྦེ་སོན་དང་ལུད་ཉོ་སྟེ་ ལོ་ཐོག་འཛུགས་སྐྱོང་འབད་བ་ཅིན་ 
མཐའན་མཇུག་ལུ་ ཁེབ་སང་ཅིག་ཐོབ་མི་ཚུགས་འོང་ཟེར་སླབ་ནུག། ལ་ལུ་གིས་འབད་བ་ཅིན་ ལོ་ཐོག་འཛུགས་
སྐྱོང་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ལས་མི་ལེ་ཤོ་དགོཔ་ལས་ ཧེ་མ་གི་བཟུམ་འབད་བ་ཅིན་ དྲགས་པས་ཟེར་སླབ་ཡོོདཔ་ད། 
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ལ་ལུ་གིས་འབད་བ་ཅིན་ ལོ་ཐོག་འཛུགས་སྐྱོང་གི་དོན་ལུ་ ཆུ་ལངམ་སྦེ་མིན་འདུག་ཟེར་སླབ་ནུག། ལས་འགུལ་
འདི་གིས་ མུ་འཐུད་ཀྱི་སྦྱོོང་བརྡར་ཅིག་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་པའི་སྐབས་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་
འདི་ འདས་པའི་སྦྱོོང་བརྡར་དང་ཕྱོདཔ་ད་ ཕྱེད་ཀ་དེ་ཅིག་གིས་ མར་ཕབ་སོང་ཡོོདཔ་སྦེ་མཐོང་ནུག། 

གློག་མེ་མེད་སའི་རྒྱལ་ཁབ་པི་ནང་ལུ་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་འབད་མི་སྡེ་ཚོན་ཅིག་ ཉའི་ཚོོང་འབྲེལ་འཐབ་སྟེ་ འོང་འབབ་ག་
དེ་སྦེ་བཟོོ་ནི་ཨིན་ན་ཟེར་ གྲོས་བསྡུར་འབད་ནུག། འ་ནཱི་གཡུས་ཚོན་འདི་ ལས་འགུལ་འདི་གི་ཐོག་ལས་ ཉ་གསོ་
སྐྱོང་འཐབ་ནིའི་དོན་ལུ་ ངོས་འཛིན་འབད་ཡོོདཔ་ལས་ གཡུས་ཁའི་མི་ཚུ་གིས་ཡོང་ ཉ་གསོ་སྐྱོང་གི་གྲོས་འཆར་ཅིག་
བཟོོ་སྦེ་ ལས་འགུལ་གྱི་ཡིག་ཚོང་ནང་བཙུགས་ད་ནུག། སྡེ་ཚོན་གྱིས་འབད་བ་ཅིན་ ཉ་ཆུང་ཀུ་ག་དེ་སྦེ་ཨིན་རུང་ 
ཉ་ཚུ་ཁོད་སི་སི་སྦེ་ བཞག་ནིའི་མཐུན་རྐྱེན་ཅིག་ཡོོད་པ་ཅིན་ བཙོང་མ་ཚུགས་པའི་དཀའ་ངལ་མེད་པའི་ཁར་ ཁོང་
རའི་འོང་འབབ་ཡོང་ ཡོར་སེང་རྐྱབ་ཚུགས་ནི་མས་ཟེར་ མནོ་བསམ་གཏང་ནུག། སྡེ་ཚོན་གྱི་འཆར་གཞི་འདི་ ལས་
འགུལ་གྱིས་ཆ་འཇོག་འབད་དེ་ སྡེ་ཚོན་ཚུ་ལུ་ ཉའི་ཚོོང་འབྲེལ་འཛིན་སྐྱོང་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ འཕྲུལ་རིག་གི་སྦྱོོང་
བརྡར་ཡོང་ཐོབ་ཡོོདཔ་ད། སྡེ་ཚོན་གྱི་འཐུས་མི་ཚུ་གིས་ཡོང་ མཐུན་རྐྱེད་འདི་རྐྱབ་ནིའི་དོན་ལུ་ ཆ་རོགས་འབད་
ནུག། ཨིན་རུང་ སྡེ་ཚོན་གྱིས་ ཉིན་དྲོད་ཀྱི་ཐོག་ལས་ ཉ་ཁོད་སི་སི་སྦེ་བཞག་ནིའི་ འཛིན་ཆས་འདི་ མ་དངུལ་གྱིས་
མ་ལང་པར་ ཐོབ་ར་མ་ཚུགསཔ་ལས་ ལས་འགུལ་འདི་ལས་ མ་དངུལ་གྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་ཚུ་ཡོང་འཚོོལ་ནུག། ལས་
འགུལ་གྱིས་རྒྱབ་སྐྱོར་འབདཝ་བཞིན་དུ་ མཐུན་རྐྱེན་འདི་ཡོང་ མཁོ་མངག་འབད་ཚུགས་ནུག། མཐའན་མཇུག་ལུ་ 
སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཉའི་ཚོོང་འབྲེལ་ཡོང་འཐབ་ཚུགས་ནུག། འཁྱེག་སྒྲོམ་ནང་ འཕྲུལ་རིག་གི་དཀའ་ངལ་བྱུངམ་ད་
ལུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཚོོང་འབྲེལ་འགོ་མ་བཙུགས་པའི་སྔོན་མ་ལས་ར་ ལག་ལེན་དང་ཉམས་བཅོས་ཀྱི་འཆར་གཞི་
ལྷབ་ཡོོད་མི་འདི་ ལག་ལེན་འཐབ་ཐོག་ལས་ ཁོང་ཚུ་གིས་ དེ་བཟུམ་གྱི་དོན་ལུ་ གསོག་འཇོག་འབད་ཡོོད་མི་ཏི་རུ་
འདི་ ལག་ལེན་འཐབ་ཐོག་ལས་ འཁྱེག་སྒྲོམ་འདི་ཉམས་བཅོས་འབད་ནུག། ད་ལྟོ་འབད་རུང་ སོ་ནམ་པའི་སྡེ་ཚོན་
གིས་ ཉའི་ཚོོང་འབྲེལ་འདི་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་སྟེ་རང་ཡོོདཔ་ཨིནམ་དང་ འདི་ནང་ལས་ ཁེབ་སང་ཡོང་ལེགས་ཤོོམ་
སྦེ་ར་ བཟོོ་ཚུགས་སྟེ་འདུག།

Case Studies (3)
M

otivatio of Farm
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3.

number of farmers that attended decreased by half in comparison with the 

previous training.

In a village without electricity in Country P, there was a fishing 

group that was discussing how to raise the members’ income through the 

fisheries business. As this village was one of the target villages for a project 

on fisheries development, the group wrote a proposal entitled “Plan for 

a Village Fish Market” and submitted it to the project office. The group 

thought that if there was a facility where fish could be frozen and stored, 

however small it might be, the villagers could sell all of their fish catch to a 

large market in a nearby town without wasting it, thereby increasing their 

income. The plan was approved under the project and the group received 

technical training on managing the fish market. The group members paid 

for the materials for the building. The members also provided the labor to 

build the facility. The members, however, could not raise enough funds to 

purchase a solar-powered freezer. The group requested financial assistance 

from the project team to make up the shortfall. The request was approved, 

and the freezer was provided. Finally, the group was able to start the fish 

market. When the freezer had a mechanical problem, the members followed 

the operation and maintenance plan that they had prepared before the start 

of the fish market and repaired the freezer using funds that they had been 

saving for such an occasion. Presently, the group still runs the fish market 

smoothly and continues to make a profit from it.

Solar-powered freezer in the village’s fish market

Case Study 14

Providing goods and machines can either thwart farmers’ 
autonomy or support their competence

Autonomy

• Giving a reward, whether it is in the form of cash or goods, for attending 

training thwarts farmers’ autonomy needs.

• The attendance rate for the training may rise temporarily because of the 

reward, but the farmers’ autonomous motivation won’t be enhanced. 

For the technologies to be adopted and practiced by the farmers 

continuously, which is the primary purpose of the training, farmers need 

to have their autonomous motivation promoted.

• If goods are provided to beneficiaries who have realistic and reasonable 

plans which were formulated and proposed by the farmers themselves 

in accordance with their actual needs, it does not necessarily thwart the 

farmers’ autonomy needs, since the reward is not given in exchange for 

participation in the activity.

Psychological need for autonomy: The project team organized the 

training promising to give seed and fertilizer to the participants. Even 

though the reward was items that would be useful for the dissemination of 

the technologies rather than money, the fact that the project gave a reward 

in exchange for attending the training thwarted the farmers’ autonomy 

needs. The farmers’ attendance rate for the training may be high as long as 

the reward is given. However, it is necessary to reconsider what we really 

want to achieve by offering training to farmers. The primary purpose of the 

training should be to help farmers use the technologies sustainably and 

Psychological analysis of
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སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཉ་བཙོང་ས་ལུ་ ཉིན་དྲོད་ལས་བརྟེན་པའི་ འཁྱེག་སྒྲོམ་ལག་ལེན་འཐབ་མི།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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༩༦



སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ སྐྱ་ནམ་དང་འཕྲུལ་ཆས་ཀྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་བྱིན་མི་འདི་གིས་ ཡོང་ཅིན་ ཁོང་རའི་རང་སྐྱོང་འདི་ལུ་ཐོ་ཕོག་
ནི་ཨིན་ན་དང་ ཡོང་ན་ ཁོང་རའི་ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ནི་ཨིན་ན་ དེ་ལུ་ སེམས་ཁམས་ཀྱི་
བརྟག་ཞིབ།

• སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ལུ་ ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་མི་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་
རང་སྐྱོང་ལུ་ཐོ་ཕོག་ཡོོདཔ།

• སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་མི་འདི་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་འདི་ སྐབས་ཅིག་གི་
རིངས་ལུ་ ཡོར་སེང་འགྱོ་ནི་ཨིན་རུང་ར་ སོ་ནམ་པའི་རང་དབང་གི་སེམས་ཤུགས་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་མི་འགྱོ།

• སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་དམིགས་དོན་ངོ་མ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ འཕྲུལ་ཆས་འདི་ལུ་ དང་ལེན་འབད་དེ་ ཨ་རྟག་ར་ 
ལག་ལེན་འཐབ་ཚུགསཔ་བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་ རང་སྐྱོང་གི་སེམས་ཤུགས་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་
བཟོོ་དགོ།

• སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་དགོས་མཁོ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ སོ་ནམ་པ་ཁོང་ར་གིས་ གྲོས་འཆར་བཀོད་དེ་བཟོོ་ཡོོད་པའི་ འཆར་
གཞི་དངོས་མཐོང་དང་ ལེགས་ཤོོམ་ཡོོད་མི་ སོ་ནམ་པ་ཁོང་ར་ལུ་ སྐྱ་ནམ་ཚུ་བྱིན་པ་ཅིན་ འ་ནཱི་འདི་ སོ་
ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ལས་སྣ་ནང་ བཅའ་མར་གཏོག་མི་གི་ཚོབ་སྦེ་ ལེགས་སྐྱེས་སྦེ་བྱིནམ་མེནམ་ལས་ སོ་ནམ་
པའི་རང་སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ་ལུ་ གནོད་པ་མེད། 

སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་ཡོར་རྒྱས་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་ཡོར་རྒྱས་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་སྡེ་
ཚོན་གྱིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་སོན་དང་ལུད་ཚུ་བྱིན་ནི་ཟེར་ ཁས་བློངས་འབད་ཐོག་ལས་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་འདི་ 
འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོོདཔ་ཨིན། སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་བྱིན་མི་ལེགས་སྐྱེས་འདི་ དངུལ་རྐྱང་སྦེ་མེན་པ་ ཁོང་ར་འཕྲུལ་རིག་
སྤེལ་ནི་ལུ་དགོས་མཁོ་ཆེ་བའི་ ཅ་ལ་ཅིག་ཨིན་རུང་ར་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་
ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུ་ལུ་ ལེགས་སྐྱེས་བྱིནམ་ལས་བརྟེན་ སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ་འདི་ མར་
ཉམས་འགྱོ་ནུག། ལེགས་སྐྱེས་འདི་བྱིན་པ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་འདི་ ལེ་

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༤ པ། 

རང་སྐྱོང་།

༩༧



• སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ དཀའ་ངལ་འདི་ ཁོང་ར་གིས་སེལ་མ་ཚུགས་པ་ཅིན་ ཁོང་རའི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་
ལུ་གནོད་འོང་།

• སོ༌ནམ༌པའི༌འཆར༌གཞི༌འདི༌དངོས༌མཐོང༌། རྒྱུ་མཚོན་དང་ལྡནཔ་དང་ ཡུན་བརྟན་ཅན་སྦེ་ཡོོད་པ་ཅིན་ སོ་ནམ་
པ་ཚུ་ དེ་བཟུམ་གྱི་དཀའ་ངལ་ལས་ཐོན་འོང་ནི་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབདཝ་ཨིནམ་ད་ འདི་གིས་ ཡུན་བརྟན་གྱི་
འོས་འབབ་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་འགྱོ་འོང་།

སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ།

ཤོ་སྦེ་ཐོན་ནི་ཨིན་རུང་ ང་བཅས་ཚུ་གིས་ ཁོང་ཚུ་ལུ་ སྦྱོོང་བརྡར་འདི་བྱིན་ཏེ་ ག་ཅི་གྲུབ་དགོཔ་ཨིན་ན་ཧ་གོ་དགོཔ་
ཨིན། སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་དམིགས་དོན་ངོ་མ་རང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ འཕྲུལ་ཆས་འདི་ ཡུན་བརྟན་ཅན་སྦེ་ ལག་ལེན་
འཐབ་ཚུགས་ནིའི་དོན་ལུ་ཨིནམ་ད་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་ འཚོོ་རྟེན་ཡོང་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ར་ལྷབ་ཅི། གནད་དོན་འདི་ དེ་
སྦེ་རང་ཨིན་པ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ སེམས་ཤུགས་ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་མི་ མཐའ་འཁོར་ཅིག་བཟོོ་དགོཔ་ཨིན། སོ་
ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ལེགས་སྐྱེས་ཀྱི་དོན་ལུ་ བཅའ་མར་གཏོགསཔ་ཨིན་པ་ཅིན་ ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ སྦྱོོང་
བརྡར་གྱི་དམིགས་དོན་འདི་གྲུབ་མི་ཚུགས།

ཉའི་ཚོོང་འབྲེལ་གྱི་གནད་དོན་ནང་ལུ་ སོ་ནམ་པ་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུ་ལུ་ ལེགས་སྐྱེས་མ་བྱིན་པ་ཡོོདཔ་ལས་ 
གནད་དོན་འདི་སོ་སོ་ཅིག་ཨིན་པས། ཉོ་ཚོོང་འབྲེལ་འཐབ་མི་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ ཁོང་རའི་དགོས་མཁོ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ 
འཆར་གཞི་བཟོོ་ཡོོདཔ་དང་ ལཱ་འགོ་བཙུགས་ནིའི་དོན་ལུ་ མ་དངུལ་གྱིས་ལང་མ་ཚུགས་པས། ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་
ཚོན་གྱིས་ མ་དངུལ་གྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་ཚུ་འབད་དེ་ཡོོདཔ་ལས་ སྡེ་ཚོན་གྱི་རང་སྐྱོང་ལུ་ཐོ་མ་ཕོག་པས། མ་གཞི་སྡེ་ཚོན་
གྱིས་ རང་སྐྱོང་གི་སེམས་ཤུགས་སྦེ་ སྐྱ་ནམ་ཚུ་ཐོབ་ཚོར་བའི་ཤུལ་ལུ་ཡོང་ སྡེ་ཚོན་ཁོང་ར་གིས་འགོ་འདྲེན་ཐོག་ལུ་ 
ཉའི་ཚོོང་འབྲེལ་འདི་འཐབ་སྟེ་སྡོོད་ནུག། 

སེམས་ཁར་བཞག་དགོཔ་ཅིག་འདི་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ འཆར་གཞི་བཟོོ་བའི་སྐབས་ལུ་ར་ ལེགས་སྐྱེས་ཐོབ་ནིའི་
དོན་ལུ་ འཆར་གཞི་བརྩོམས་ཨིན་པ་ཅིན་ གནས་སྟོངས་ག་བཟུམ་ཅིག་ནང་འབད་རུང་ སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་ལུ་ཐོ་
ཕོག་འོང་། ལས་འགུལ་འདི་བཟོོ་བའི་སྐབས་ ཡོང་ན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ བཤོད་དེ་བྱིན་པའི་སྐབས་ལུ་ འཆར་གཞི་
བཟོོ་མི་འདི་ སྐྱ་ནམ་དང་འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ ཐོབ་ནིའི་དོན་ལུ་མེན་ཟེར་ ཁ་གསལ་སྦེ་བཤོད་བྱིན་དགོཔ་ཨིན།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།

༣

C
a

s
e

 S
tu

d
ie

s
 (3

)
M

o
tiv

a
tio

 o
f F

a
r
m

e
r
s

3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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སོ་ནམ་པའི་དགོས་མཁོའི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:སོ་ནམ་པའི་དགོས་མཁོའི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: ཉའི་ཚོོང་འབྲེལ་གྱི་གནད་དོན་ནང་ལུ་འབད་
བ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ ཉི་དྲོད་ལས་བརྟེན་པའི་འཁྱེག་སྒྲོམ་ཉོ་ནི་ལུ་ ཏི་རུ་མ་ལང་པ་ ཁོང་རའི་འཆར་གཞི་ཚུ་ཡོང་ 
ལག་ལེན་འཐབ་མ་ཚུགས་པར་ལཱ་ཁག་བཏང་ནུག། དེ་བཟུམ་གྱི་དཀའ་ངལ་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་གོང་
འཕེལ་ལུ་ཐོ་ཕོག་ཕོགཔ་འོང་། ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ ཆ་རོགས་མ་འབད་བ་ཡོོད་པ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ 
འཆར་གཞི་ལག་ལེན་འཐབ་ནིའི་སེམས་ཤུགས་འདི་ ཐོབ་མ་ཚུགསཔ་འོང་། 

ཨིན་རུང་ ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ དུས་ཚོོད་ཁར་ དེ་བཟུམ་མའི་དཀའ་ངལ་སེལ་ནིའི་དོན་ལུ་ མ་དངུལ་གྱི་
རྒྱབ་སྐྱོར་བྱིན་ཏེ་ཡོོདཔ་ཨིན། སོ་སོ་སྦེ་སླབ་པ་ཅིན་ ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ སོ་ནམ་པའི་འཆར་གཞི་འདི་ དངོས་
མཐོང་དང་རྒྱུ་མཚོན་དང་ལྡནམ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཤེས་ཞིནམ་ལས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་གྱི་ རྒྱབ་
སྐྱོར་བྱིན་ནི་སྦེ་ཐག་བཅད་ནུག། ལེགས་སྐྱེས་བྱིན་དགོ་རུང་ དེ་བཟུམ་མའི་གནས་སྟོངས་ནང་བྱིན་པ་ཅིན་ སོ་ནམ་
པ་ཚུ་གི་ རང་སྐྱོང་གི་དགོས་མཁོ་ལུ་ གནོད་པ་མི་རྐྱབ་ནི་ཨིནམ་ད་ འདི་གིས་ སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་
མཁོ་ལུ་ ཕན་ཐོགས་ཚུགས་ནི་ཨིན། འདི་བཟུམ་གྱི་གནས་སྟོངས་ཀྱིས་ སོ་ནམ་པའི་ལས་སྣ་ཚུ་ ཡུན་བརྟན་ཅན་སྦེ་
གོང་འཕེལ་གཏང་ནི་གི་ རེ་བ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས།

Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ ལས་འགུལ་ལེ་ཤོ་ཅིག་གིས་ར་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ སྐྱ་ནམ་བྱིན་ནིའི་སྐོར་
ལས་ཚུད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན། སྐྱ་ནམ་ཚུ་རིན་མེད་སྟོོང་སྦེ་བྱིན་ནི་འདི་ རང་གཤིས་སུ་ཡོོད་པའི་སྒོ་ལས་
འབད་བ་ཅིན་ ལེགས་ཤོོམ་དང་ངན་པ་གཉིས་ཆ་རང་མེན་པས། དེའི་ནང་ལས་ཁག་ཆེ་ཤོོས་ར་ ཅ་ཆས་
འདི་ཚུ་ ག་དེ་སྦེ་བཀྲམ་སྤེལ་འབད་ནུག་ག་ འདི་ཁག་ཆེ། ཅ་ཆས་ཚུ་ ག་དེ་སྦེ་བཀྲམ་སྤེལ་འབདཝ་
ཨིན་ན་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ འདི་གིས་སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས་ལུ་ཡོང་ ཕན་གནོད་འོངམ་ཨིན།

ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།

༩༩



གནད་དོན་བརྟག་ཞིབ་༡༥ པ། གནད་དོན་བརྟག་ཞིབ་༡༥ པ། 

སོ་ནམ་པ་ནང་དོག་ བློོ་གཏད་དང་ཡིད་ཆེས་ཡོོདཔ་བཟོོ་ནི།

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

སོ་ནམ་པའི་ནང་དོག་ལུ་དྲང་བདེན་ཡོོདཔ།

སོ་ནམ་པའི་ནང་དོག་སྟོབས་མ་བདེཝ།

སོ་ནམ་པའི་ནང་དོག་ བློོ་གཏད་དང་ཡིད་ཆེས་ཡོོདཔ་བཟོོ་ནི།

དམིགས་གཏད་བསྐྱེད་ཡོོད་པའི་མི་སྡེ་གཅིག་གིས་ ཆུ་གཡུར་གྱི་མཐུན་རྐྱེན་བཟོོ་ནི་དང་ ཆུར་གནས་ཀྱི་གཙང་བཟོོ་ནི་
དང་ ཚོོད་བསྲེ་ཐོན་སྐྱེད་ཀྱི་དོན་ལུ་ སྔོ་ཚོལ་ཤེལ་ཁྱིམ་ཚུ་ཡོང་བཟོོ་ནི་ལུ་ མ་དངུལ་གྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་ཚུ་ཐོབ་སྟེ་ཡོོདཔ་
ཨིན། ཨིན་རུང་ ལས་འགུལ་འདི་ ན་ཐན་མཇུག་བསྡུ་ནི་གུར་ལྷོདཔ་ད་ ཆུ་གཡུར་གྱི་མཐུན་རྐྱེན་འདི་མེདཔ་ཐལ་སོང་
ནུག། ལྷག་པར་དུ་ ཆུར་གནས་ཀྱི་གཙང་ནང་ལུ་ སྨོན་རྫོས་ཚུ་བླུགས་ཏེ་ཉ་ཚུ་བསད་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། ཤུལ་ལས་
འབདཝ་ད་ བྱ་ངན་འབད་མི་འདི་ སྦྱོོང་བརྡར་ལས་རིམ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་ཏེ་ དངུལ་འབྲེལ་གྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་མ་
ཐོབ་མི་ཚུ་ ཨིན་པས་ཟེར་ཤེས་ཆི་ནུག།

སྔོ་ཚོལ་ཤེལ་ཁྱིམ་གྱི་ཇོ་བདག་གཞོནམ་ཅིག་གིས་སླབ་མི་ནང་ མི་སྡེ་ནང་ལུ་ ཁྱིམ་གུང་པ་༢༦ ཡོོད་རུང་རང་ གུང་
གསུམ་གྱིས་རྐྱངམ་གཅིག་ སྔོ་ཚོལ་ཤེལ་ཁྱིམ་བཟོོ་ནིའི་ མ་དངུལ་གྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་ཐོབ་ཡོོདཔ་དང་ འཕྲོམ་ཁམས་ཅིག་
ཁར་ རྒྱབ་སྐྱོར་མ་ཐོབ་མི་ཚུ་གིས་ ཕྲོག་དོག་བསྐྱེད་ཐོག་ལས་ ཁོང་ཚུ་ལུ་ ངོ་བརྒལ་འབད་ཡི་ཟེར་ཨིན་པས། མ་
གཞི་ སོ་ནམ་པ་ཁོ་ར་ དེ་བཟུམ་མའི་རྒྱབ་སྐྱོར་ཐོབ་མི་ལུ་དགའ་སྟེ་ཡོོད་རུང་ མི་སྡེ་དང་གཅིག་ཁར་ དེ་བཟུམ་མའི་
དཀའ་ངལ་བྱུངམ་ད་མ་དགའ་ཟེར་ཨིན་པས། ཆུའཔ་གཡུར་བ། སྔོ་ཚོལ་ཤེལ་ཁྱིམ་དང་ ཉ་རྫིང་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཆུང་
ཀུ་རྐྱངམ་གཅིག་ལུ་ ཕན་ཐོགས་ཚུགས་ཏེ་ཡོོདཔ་ཨིན་རུང་ ཁོ་ལུ་འབད་བ་ཅིན་ མི་སྡེ་གེ་ར་ ཕག་ཐོགས་ཚུགས་
པའི་ རྒྱབ་སྐྱོར་དགོ་ནི་འབད་ཨིན་པས། སོ་ནམ་པ་འདི་གི་ཨ་པ་ མི་སྡེ་ནང་ལུ་ དུས་ཡུན་རིངམོ་གི་རིང་ འགོ་
འཁྲིདཔ་སབེ་ཕྱོག་ཞུ་སྡོོད་མི་འདི་གིས་ སེམས་ཤི་ཤིཝ་རང་འདྲཝ་སྦེ་ མི་སྡེ་ནང་ལུ་ སོ་ནམ་གྱི་ནང་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་
ཐོབ་མི་དང་ མ་ཐོབ་མིའི་བར་ན་ སྟོབས་མ་བདེཝ་སྦོོམ་རང་བྱུང་ཡོོདཔ་དང་ མི་སྡེ་ནང་ལུ་ མཐུན་ལམ་འདི་ ངན་
པ་ཅིག་ལུ་གྱུར་ཡོོདཔ་ལས་ གཅིག་གིས་གཅིག་ལུ་ཡོང་ བློོ་གཏད་མ་ཚུགསཔ་ཅིག་གྱུར་ནུག

རྒྱབ་འགལ་དུ་ ལས་འགུལ་འདི་ནང་བཅའ་མར་གཏོགསཔ་ལས་ སྡེ་ཚོན་གྱི་ལཱ་ཚུ་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་འགྱོ་སྟེ་ཡོོད་
པའི་ མི་སྡེ་ཅིག་ཡོང་སྡོོད་ནུག། མི་སྡེ་འདི་ནང་ སོ་ནམ་པའི་སྡེ་ཚོན་ནང་ ཨམ་སྲུ་ཅིག་གིས་ སྨོན་རིགས་ཚུ་ མཉམ་
འབྲེལ་ཐོག་ལས་ འཛུགས་སྐྱོང་འབད་མི་ཡོང་སྡོོད་ནུག། ཨམ་སྲུ་འདི་གིས་སླབ་མི་ནང་ “ང་བཅས་ཚུ་ ལོ་ཐོག་བསྡུ་

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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ཚོར་ཞིནམ་ལས་ ལཱ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་འཛོོམས་པའི་སྐབས་ ང་བཅས་ལུ་དལ་ཁོམས་ཐོབ་སྟེ་ ཨམ་སྲུ་གཞན་དང་
གཅིག་ཁར་ བཤོད་ཐོ་བཏང་ཐོག་ལས་སྤྲོོ་བ་བཏོན་ནི་ཡོོད། དེ་མེན་ འུར་བྱེལ་འཐབ་སྟེ་རང་སྡོོད་དགོ། འ་ནཱི་སྨོན་
རིགས་གྱི་ཚོོང་འབྲེལ་འདི་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཞིནམ་ལས་ཚུར་ ང་བཅས་ཚུ་ འུར་འཛིང་ལང་སྟེ་རང་སྡོོད་དགོ་རུང་ 
གོ་སྐབས་ཡོང་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་ཐོབ་ཅི། ང་བཅས་ཚུ་གེ་ར་ ཆ་རོགས་འཆམ་མཐུན་ཅིག་ལུ་གྱུར་ཏེ་ཡོོད། སྡེ་ཚོན་
ནང་ལཱ་འབད་བའི་བསྒང་ལས་ ཐོན་སྐྱེད་ཀྱི་རིག་རྩོལ་ཚུ་ ཡོར་དྲག་བཏང་ཚུགསཔ་མ་ཚོད་ ཐོན་སྐྱེད་ཉོ་མི་ཡོང་ ལེ་
ཤོ་རང་མཐོང་ཚུགས་པའི་ཁར་ གནས་སྐབས་ཡོང་ ལེ་ཤོ་ར་ཐོན་ཚུགས་པས། མ་འོངས་པ་ལུ་ ལོ་ཐོག་འདི་ལེགས་
ཤོོམ་འགྱོ་མ་བཏུབ་པ་ རྒུད་རེ་ཕོག་རུང་ ང་བཅས་ཚུ་སྡེ་ཚོན་ནང་ར་ལཱ་འབད་དེ་སྡོོད་ནི་ཨིན་”ཟེར་སླབ་ནུག།

Case Studies (3)
M

otivatio of Farm
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3.

Case Study 15
Building Trust among Farmers

Key word Motivation of farmers, 

Fairness among farmers, 

Conflict among farmers, 

Trust-building

A project team in Country G conducted various types of production 

training in poverty-stricken areas. One of the target communities received 

financial assistance for the installation of irrigation facilities, aquaculture 

ponds, and greenhouses for vegetable production. When the project was 

approaching its final stage, the irrigation facilities were destroyed. In 

addition, chloride was poured into the aquaculture ponds, killing all the 

fish. It was later discovered that some members of the community who had 

attended the training but not received financial assistance for construction 

of the facilities were responsible for destroying the irrigation facilities and 

putting chloride in the ponds.

The owner of one of the greenhouses, who was a young farmer, said: 

“There are 26 families in this community but only 3 families received 

assistance for the construction of the greenhouses. Recently, those who 

didn’t receive assistance protested against the project as they were jealous 

of us. Of course, I was happy to receive the greenhouse but, to be honest, I 

didn’t want to receive assistance which would cause such jealousy among 

other community members. The irrigation, greenhouses, and fish ponds 

all benefited only a small portion of the community. I wanted assistance 

which would benefit the entire community.” The father of this farmer, who 

had been working as a leader of this community for a long time, added 

disappointedly: “There was a great deal of conflict within the community 

over who would receive what assistance from the various projects. The 

relationships among the community members became worse and worse, 

and we lost trust in each other completely.”

In contrast, there was another community whose group work was 

enhanced through its participation in a project. The community had 

female members growing herbs together. The female members said: “It is 

more like free time for us when we gather for the post harvesting work. 

We enjoy working and chatting with other women who we would otherwise 

be unable to see very often because we are so busy every day. We became 

busier after starting this herb business but our lives became brighter after 

having this opportunity. We all became good friends. Unlike when we were 

growing herbs individually, we are able to improve our production skills 

and find many buyers because we, as a group, can come up with various 

different ideas. Even if we make a loss in the future due to crop failure, for 

example, we will never give up this group.”
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སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་བར་ན་དྲང་བདེན་སྦེ་ཡོོད་མི་འདི་གིས་ ཁོང་རའི་ལྕོགས་གྲུབ་དང་འབྲེལ་མཐུད་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་
ཡོོད་པའི་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དབྱེ་དཔྱད།

• སོ་ནམ་པ་གཞན་མི་ཚུ་གིས་ སོ་ནམ་པའི་འཆར་གཞི་ལུ་ བརཀ་དཀྲོགས་རྐྱབ་སྟེ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་ལྕོགས་
གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་ལུ་ བར་ཆད་རྐྱབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། 

སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: སོ་ནམ་པ་ལ་ལུ་ཅིག་ལུ་ ཆུ་གཡུར་གྱི་
མཐུན་རྐྱེན། ཉ་གསོ་སྐྱོང་གི་ཆུ་རྫིང་བཟོོ་ནི་་དང་ སྔོ་ཚོལ་ཤེལ་ཁྱིམ་ཚུ་རྐྱབ་ནིའི་དོན་ལུ་ མ་དངུལ་རྒྱབ་སྐྱོར་འབོར་
ཆེ་ཏོག་ཏོ་སྦེ་ཐོབ་ད་ལུ་ སོ་ནམ་པ་གཞན་མི་ཚུ་གིས་ ཕྲོག་དོག་བསྐྱེད་དེ་ མཐུན་རྐྱེན་གྲུབ་ནི་ལུ་བར་ཆད་རྐྱབ་སྟེ་
འདུག། སོ་ནམ་པ་ཅིག་གིས་ དེ་བཟུམ་མའི་གྲོགས་རམ་ མི་སྡེ་ནང་ལུ་ སྟོབས་མ་བདེཝ་བཟོོ་མི་འདི་མིང་དགོ་
ཟེར་སླབ་སྟེ་འདུག། འདི་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ མི་སྡེའི་ མ་སྡེ་དཔལ་འབྱོར་གོང་འཕེལ་ ནེ་ཅིག་རང་ལེགས་ཤོོམ་
མེད་མི་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ གྲོགས་རམ་ཐོབ་འདི་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་བགོ་བཤོའ་མ་རྐྱབ་པར་ཡོོད་པའི་ བརྡ་སྟོོནམ་
ཨིན་པས། མི་སྡེ་ནང་ཏ་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ གཅིག་བ་གཅིག་དྲགཔ་འགྱོ་ནི་ལུ་ མ་རངསམ་ཡོོདཔ་ལས་བརྟེན་ སོ་ནམ་
པའི་ལས་སྣ་ཚུ་ འཕྲོོ་མཐུད་དེ་འབད་ནི་ལུ་ བར་ཆད་རྐྱབ་ཡོོདཔ་ལས་ འཕྲོོ་མཐུད་དེ་འབད་མ་ཚུགས་པར་འདུག། 
མཐུན་རྐྱེན་ཐོབ་མི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་ ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་ལུ་ བར་ཆད་རྐྱབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ལས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་
སེམས་ཤུགས་འདི་ མར་ཉམས་འགྱོ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། 

• ལས་འགུལ་ནང་བཅའ་མར་གཏོས་མི་ཚུ་གི་བར་ན་ དྲང་བདེན་མེད་མི་ལས་བརྟེན་ཏེ་ སོ་ནམ་པའི་མཐུན་ལམ་
ཚུ་ མེདཔ་བཏང་སྟེ་ཡོོདཔ།

• སོ་ནམ་པ་ཚུ་ གཅིག་ཁར་ལཱ་འབད་ཚུགསཔ་ལས་བརྟེན་ ཁོང་རའི་མཐུན་ལམ་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་
ཚུགསཔ་ཏེ་ཡོོདཔ། 

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༥ པ།

ལྕོགས་གྲུབ།

འབྲེལ་མཐུད།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།

༣

C
a

s
e

 S
tu

d
ie

s
 (3

)
M

o
tiv

a
tio

 o
f F

a
r
m

e
r
s

3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: སོ་ནམ་པའི་མཐུན་རྐྱེན་ ཆུ་གཡུར། ཉ་གསོ་སྐྱོང་གི་
ཆུ་རྫིང་དང་ སྔོ་ཚོལ་ཤེལ་ཁྱིམ་འདི་ ཉོ་སྒྲུབ་འབད་ནི་ལུ་ ཟོད་འགྲོ་ལྕི་དྲག་སྦེ་འགྱོཝ་ལས་ མི་སྡེ་ནང་ལུ་ སྒྲུབ་
རང་མ་ཚུགས་པས། དེ་འབདཝ་ལས་ འདི་བཟུམ་མའི་རྒྱབ་སྐྱོར་ཐོབ་མི་དང་མ་ཐོབ་མི་ཚུ་གི་བར་ན་ དྲང་བདེན་
མེད་པའི་ཚོོར་བ་ཅིག་ཡོང་བྱུང་སྟེ་འདུག། འདི་ལས་བརྟེན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་བར་ན་ སྟོབས་མ་བདེཝ་བྱུང་ཡོོད་པའི་
ཁར་ ཁོང་གི་མཐུན་ལམ་ལུ་ཡོང་གནོད་ཡོོདཔ་ལས་ སོ་ནམ་པའི་འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་ལུ་ཡོང་ བར་ཆད་རྐྱབ་
སྟེ་འདུག། ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ཚུ་གིས་ ས་གནས་ཀྱི་ མི་སྡེ་དཔལ་འབྱོར་གོང་འཕེལ་གྱི་གནས་སྟོངས་འདི་ ག་
དེ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་བལྟ་སྟེ་ མི་སྡེ་དང་འབྲེལ་བའི་ རྒྱབ་སྐྱོར་བྱིན་ཏེ་ཡོོད་པ་ཅིན་ ལེགས་ཤོོམ་
འགྱོ་འགྱོཝ་འོང་། ལྷག་པར་དུ་ ལས་འགུལ་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ དམིགས་གཏད་བསྐྱེད་ཡོོད་པའི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ མོས་
མཐུན་བཟོོ་ནི་ལུ་འབོ་བ་ཅིན་ རྒྱབ་སྐྱོར་ངེས་བདེན་ཐོབ་དགོཔ་ག་ཨིན་ན་ལེགས་ཤོོམ་འགྱོ་སྟེ་ དེ་བཟུམ་མའི་སྟོབས་
མ་བདེཝ་མ་བྱུང་བྱུངམ་འོང་།

ཕྱོོགས་གཅིག་ལས་འབད་བ་ཅིན་ གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༥ པ་ནང་བཀོད་མི་ མི་སྡེ་གཉིས་པ་འདི་ནང་ ཁོང་ཚུ་
གིས་ ལས་འགུལ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་ཐོག་ལས་ མི་སྡེའི་འཐུས་ཚུ་ འབྲེལ་བ་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་བཟོོ་ཚུགསཔ་
ལས་ དཔེ་ལེགས་ཤོོམ་ཅིག་ཨིན་པས། མི་ཚུ་གིས་ ལཱ་ཚུ་སྤྲོོ་བའི་ཐོག་ལས་གཅིག་ཁར་འབད་དེ་ སོ་ནམ་སྡེ་ཚོན་
འདི་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ གནས་སྐབས་ཚུ་ཡོང་ བརྗེ་སོར་འབད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན། འདི་བཟུམ་འབད་མི་
འདི་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ལཱ་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འབད་ནི་ལུ་ སེམས་ཤུགས་ཡོར་དྲགས་བཏངམ་ཨིན། 

༡༠༣



Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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ལས་འགུལ་འདི་གིས་ མི་ངོམ་རང་རྐྱང་དང་སྡེ་ཚོན་ལུ་དམིགས་ཏེ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་རུང་མ་འཐབ་རུང་ 
ཁོང་ཚུ་གེ་ར་ གྲོང་གསེབ་ཀྱི་མི་སྡེ་ནང་སྡོོད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། དེ་འབདཝ་ལས་ ལས་འགུལ་མརཐ་
འཁྱོལ་ཅན་སྦེ་འགྱོ་མི་འདི་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ གཞན་མི་སྡེ་དང་གཅིག་ཁར་ མཐུན་ལམ་ལེགས་ཤོོམ་ཡོོདཔ་
ལས་ཨིན་པས། ལས་འགུལ་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་གིས་ ནམ་རང་འབད་རུང་ དམིགས་གཏད་བསྐྱེད་
ཡོོད་པའི་སོ་ནམ་པ་དང་ གཞན་སྡེ་ཚོན་ཚུ་གི་བར་ན་ མཐུན་ལམ་ག་དེ་སྦེ་འདུག་ག་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་
བལྟ་དགོཔ་དང་ ཁོང་ཚུ་གི་བར་ན་ ཡིད་ཆེས་ཡོོདཔ་བཟོོ་ཚུགས་ནིའི་དོན་ལུ་ ལས་སྣ་ཚུ་ འགོ་འདྲེན་
འཐབ་དགོཔ་ཨིན། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་བར་ན་ དྲང་བདེན་ཡོོདཔ་བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ དོན་མིན་ཅན་གྱི་ཐབས་
ལམ་འདི་ དེ་བཟུམ་མའི་རྒྱབ་སྐྱོར་ཐོབ་ནིའི་དོན་ལུ་ དངས་གསལ་ཅན་གྱི་ཚོད་གཞི་བཟོོ་ནི་དང་ ཡོང་
ན་ སྐྱ་ནམ་དང་འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉོ་ནིའི་དོན་ལུ་ རིན་གོང་བགོ་བཤོའ་རྐྱབ་ནིའི་ཐབས་ལམ་ ངོ་སྤྲོོད་འབད་
ནི་འདི་ཨིན། སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ འབྲེལ་མཐུད་ཀྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་བྱིན་ནིའི་དོན་ལུ་ དངས་གསལ་དང་དྲང་དོན་
གྱི་ཐོག་ལས་ འབད་དགོཔ་འདི་གལ་ཆེ་ཤོོས་ཅིག་ཨིན།

ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 

64 65
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གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༦ པ། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༦ པ། 

སོ་ནམ་པའི་སྟོོབས་ཤུགས་སྐུལ་འབད་ནི།

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། སོ་ནམ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས།

སོ་ནམ་པའི་སྟོོབས་ཤུགས།

སྔོན་ལས་ཡོོད་པའི་ཐོན་ཁུངས་ཚུ་སྤྱོོད་ནི།

རྒྱལ་ཁབ་ཇེ་ལུ་ ས་གནས་སྤྱོང་ཀ་ཚུ་ཡོོད་མི་ནང་ འོང་འབབ་བཟོོ་ནི་ལུ་དམིགས་ཏེ་ ས་གནས་ཀྱི་སོ་ནམ་པའི་དགོས་
མཁོ་དང་འཁྲིལ་ ལས་སྣ་ལེ་ཤོ་རང་འགོ་འདྲེན་འཐབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། ལས་རིམ་འདི་ནང་ ས་ཉམས་སྲུང་འབད་ནི། 
ཤིང་བཙུགས་ལཱ། ལོ་ཐོག་ཐོན་སྐྱེད། ཚོོད་བསྲེ་འཛུགས་སྐྱོང་འབད་ནི། སྒོ་ནོར་གསོ་སྐྱོང་། བ་ནོར་གསོང་སྐྱོང་དང་ 
ལག་བཟོོ་ཚུ་ཚུདཔ་ཨིན། ས་གནས་འདི་ཁར་ བྲི་ལྷག་ཤེས་ཡོོན་ཡོོད་མི་སོ་ནམ་པ་ དག་པ་ཅིག་ཡོོདཔ་དང་ རྒྱལ་
ཁབ་ཀྱི་རྒྱལ་ཡོོངས་སྐད་ཡིག་སླབ་ཚུགས་མི་ དག་པ་ཅིག་ལས་ལྷག་མེདཔ་ཨིན་པས། སོ་ནམ་པ་འདི་ཚུ་ འཚོོ་ཙམ་
གནས་སྟོངས་ཀྱི་ སོ་ནམ་གྱི་ལཱ་འབད་མི་ཙང་ཙ་ཨིན་པས། ཁོང་རའི་རང་བཞིན་ཐོན་སྐྱེད་ཚུ་ ཚོད་ཅིག་ལས་བརྒལ་
མེདཔ་ཨིནམ་དང་ གྲོང་གསེབ་ཀྱི་ལམ་ཚུ་ཡོང་ གནས་སྟོངས་ལེགས་ཤོོམ་མིན་འདུག། གནས་སྟོངས་འདི་བཟུམ་
ཡོོད་མི་ལས་བརྟེན་ མི་སེར་ཚུ་གིས་ ཡོོན་ཏན་དང་འཕྲུལ་ཆས་གསརཔ་ལྷབ་ནི་ལུ་ དུས་ཚོོག་ལེ་ཤོ་འགོར་ནུག། 
ལས་འགུལ་འདི་གིས་ རྒྱབ་སྣོན་འབད་ཡོོད་པའི་ ཐོན་སྐྱེད་གསརཔ་ཚུ་ ཐོན་སྐྱེད་འབད་ནི་འགོ་བཙུགས་ཏེ་ཡོོད་རུང་ 
འདི་ཚུ་ཉོ་མི་མེདཔ་ལས་ ཐོན་སྐྱེད་འདི་ཚུ་ཐོན་སྐྱེད་འབད་ནི་འདི་ཡོང་བཞག་ད་ནུག།

ཨིན་རུང་ མི་སྡེ་གཅིག་གིས་ ལས་སྣ་འདི་ཚུ་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཚུགསཔ་ནུག། འ་ནཱི་གཡུས་
ཚོན་པི་ནང་ལུ་ ཐོན་ཁུངས་ དམིགས་བསལ་དུ་ ཆུ་འདི་ དཀོན་དྲགས་ཅིག་ཨིན་པའི་ཁར་ འདི་གིས་ ཤིང་
བཙུགསཔ་ད་ལུ་ ཤིང་ཡོང་སྐྱེས་མ་བཏུབ་སྦེ་སྡོོད་ནུག། གཡུས་སྒོ་འདིའི་ཕོ་སྐྱེས་ཚུ་འདིནི་ ཁྲོམ་ཁྱི་ཕྱི་ཁར་ གནས་
སྤོ་འགྱོ་མི་སྦེ་ལཱ་འབད་དེ་ གཡུས་ཁར་ ཨམ་སྲུ་དང་ཨ་ལུ་རྐྱངམ་གཅིག་ལུས་ནུག། ཁོང་རའི་འོང་འབབ་ཟེར་ ཕོ་
སྐྱེས་ཚུ་གི་ལཱ་འབད་མི་དང་ ཨམ་སྲུ་ཚུ་གིས་ སྔོན་ལས་རང་ རྭ་གསོ་སྟེ་སྡོོད་མི་ལས་ཐོནམ་ཨིན་པས། གཡུས་
སྒོའི་གནས་སྟོངས་འདི་ སྟོབས་མ་བདེ་ཁག་ཁ་ཡོོད་པའི་ཁར་ འགོ་ཐོག་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ཚུ་ གཡུས་འདི་
ནང་ ག་ཅི་འབདན་ན་རང་མ་ཤེས་པར་ལུས་སོང་ནུག། དེ་ལས་ ཁོང་རའི་འོང་འབབ་ཟེར་ རྭ་ཅིག་རང་ཨིནམ་ལས་ 
ལས་འགུལ་གྱི་མཁས་ཆོག་ཅིག་གིས་ རྭ་རིགས་ལེགས་ཤོོམ་ཅིག་གསོ་སྐྱོང་འབད་ནིའི་སྐོར་ལས་སླབ་ནུག། 

གཡུས་ཁའི་ཨམ་སྲུ་ཚུ་གིས་ རྭ་གི་རིགས་གསརཔ་འདི་གསོ་ནི་འགོ་བཙུགས་ཡོོདཔ་དང་ རྭ་རིགས་འདི་གི་སྐྱེ་ནུས་
འདི་ ཧེ་མའི་རྭ་རིག་ལས་ དྲགཔ་སྦེ་ཡོོད་ནི་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ འཕྲོལ་འཕྲོལ་འབད་རང་ རྭ་གི་ཕྱུག་གུ་

༡༠༥



ཚུ་ བཙོང་ནི་འགོ་བཙུགས་ནུག། ལྷག་པར་དུ་ ཨོམ་གྱི་ཐོན་སྐྱེད་ཡོང་
ཡོར་སེང་འགྱོ་སྟེ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ དར་ཚིལ་དང་གཞན་ཐོན་སྐྱེད་
ཚུ་བཙོང་སྟེ་ འོང་འབབ་ཡོང་ འབོར་ཆེ་ཏོག་ཏོ་སྦེ་བཟོོ་ཚུགས་ནུག། རྭ་
གསོ་མི་སོ་ཨམ་སྲུ་ཅིག་གིས་ “ང་བཅས་ཚུ་ མི་རབས་ལས་མི་རབས་
བརྒྱུད་དེ་ རྭ་གསོ་ཏེ་རང་སྡོོད་ཅི། རྭ་གསོ་སྐྱོང་འབད་ནི་འདི་ རང་བཞིན་
ཅིག་ཨིནམ་དང་ ང་གིས་ རྭ་གསོ་ནི་འདི་དགའ་བས། ང་གིས་རྭ་རེ་རེ་
བཞིན་དུ་ལུ་ མིང་ཡོང་བཏགས་ཏེ་ཡོོདཔ་ལས་ རྭ་ཚུ་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་
རང་གསོཝ་ཨིན” ཟེར་སླབ་ནུག། གཡུས་སྒོ་འདི་ནང་ཡོོད་མི་ རྒྱ་སྐྱེད་
ཀྱི་ལས་བྱེདཔ་ཅིག་གིས་ “རྭ་གསོ་སྐྱོང་འབད་ནི་འདི་ གཡུས་སྒོ་འདིའི་
ལམ་སྲོོལ་དང་ མི་ཚེ་གི་ཆ་ཤོས་ཅིག་ཨིན། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ སྔོན་མ་
ལས་ རྭ་རིགས་ཀྱི་སྐོར་ལས་ཤེས་ཏེ་ཡོོདཔ་ལས་ ང་བཅས་ཀྱིས་ཁོང་
ཚུ་ལུ་ གསརཔ་ཅིག་ག་ནི་ཡོང་སྟོོན་མ་བྱིན། དེའི་ཚོབ་མ་ ཁོང་ཚུ་

Case Studies (3)
M

otivatio of Farm
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Case Study 16

Competence support through leveraging farmers’ strengths

Competence

• The project assisted the farmers in activities that they were familiar with. 

Thus, the farmers were able to develop their capacity smoothly and feel 

the impact of their improved skills.

• Unlike when a completely new technology is introduced, the project built 

upon farmers’ existing resources, which enabled the farmers to adopt the 

technology without taking major risks.

Psychological need for competence: The introduction of an improved 

breed of goat was something that the village women felt comfortable with 

and readily acceptable. The farmers did not have to start from zero. Rather, 

they were able to add the new techniques to what they already knew and 

felt confident about. They were also able to see the impact of their skills 

improvement because they were already familiar with the area that they 

were engaged in. Their competence needs were supported because they 

were able to see that their skill levels had improved.

Another thing worth noting is that the farmers did not have to make 

additional investments when they introduced the improved breed because 

they were able to use their existing facilities and resources, such as goat 

sheds and grazing land. In other words, the village women were able to 

adopt the new technology without taking financial risks. In this sense too, 

the project succeeded in providing support for their competence needs.

Psychological analysis ofstruck with the idea of introducing an improved 

breed of goat, saying: “The only resource they 

have is goats. So, they can make the most of it.”

The village women switched from rearing 

the traditional breed of goat to an improved 

breed, and they started to sell the goats’ kids 

much more frequently than before since the 

fertility rate of the improved breed was much 

higher than that of the traditional one. On top 

of that, the milk yield more than doubled and 

the women were able to raise their income 

substantially from cheese production and sales. 

One of the women who raised the improved breed of goat said: “Goat 

breeding is something we have been doing for generations. It is natural for 

me to raise goats and I love taking care of them. Thanks to this project, I 

have learned new things, such as how to treat sick goats. I give names to 

each one of them and keep them very attentively.” The extension worker 

who was in charge of this village explained his experience: “Goat keeping 

is part of people’s culture and lives in this area. The villagers already had 

knowledge about goat breeding before the project. We didn’t introduce 

something totally new to them. Rather, we made use of what they already 

had and reinforced their knowledge through the introduction of a new 

breed. If we teach them something totally unfamiliar, it takes a long time 

for them to master it. What’s worse, they often stumble and give up along 

the way. We didn’t do anything out of the ordinary for them in this village, 

so both the implementers and the beneficiaries felt comfortable engaging 

in the activities.”

A farmer raising the improved 
breed of goat
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ལུ་ ག་ཅི་ཡོོད་མི་འདི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐོག་ལས་ རྭ་རིགས་གསརཔ་འབག་སྟེ་ ཁོང་གི་ཡོོན་ཏན་འདི་ ཤུགས་སྣོན་
རྐྱབ་ཡོོདཔ་ཨིན། གལ་སྲིད་ ཁོང་ཚུ་གིས་ཤེས་ཤེསཔ་མེད་མི་ཅིག་སྟོོན་བྱིན་པ་ཅིན་ ཁོང་ཚུ་གིས་ ལྷབ་ནི་ལུ་དུས་
ཚོོད་འགོར་བའི་ཁར་ འཕྲོལ་འཕྲོལ་ འབད་རང་མ་ཚུགས་པའི་བསྒང་ལས་ རྩོ་འགེངས་ནི་འདི་ཡོང་བཞག་དཔ་
མས། གཡུས་སྒོ་འདི་ནང་ལུ་ གཞན་དང་མ་འདྲཝ་ཅིག་ག་ནི་ཡོང་འབད་འབདཝ་མེདཔ་ལས་ ལས་འགུལ་འགོ་
འདྲེན་འཐབ་མི་དང་ ཁེ་ཕན་སྤྱོོད་མི་གཉིས་ཆ་ར་ ལས་རིམ་ནང་གྲལ་གཏོགས་འབད་ནི་ལུ་ སྟོབས་མ་བདེཝ་མ་ཐོན” 
ཟེར་སླབ་ནུག།

རྭ་གི་རིགས་ལེགས་ཤོོམ་གསོ་སྐྱོང་
འབད་མི་སོ་ནམ་པ།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།

༣
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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༡༠༦



སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

སོ་ནམ་པའི་སྟོོབས་ཤུགས་འདི་ཤུགས་སྐུལ་འབད་ཐོག་ལས་ སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ཡོོད་པའི་
སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དབྱེ་དཔྱད།

• སོ་ནམ་པ་ཁོང་ར་ ལས་སྣ་དང་རྒྱུས་ཆ་ཡོོད་མི་ནང་ལུ་ ལས་འགུལ་འདི་གིས་རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་དེ་ཡོོདཔ་ལས་ 
སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་ལྕོགས་གྲུབ་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་ བཟོོ་ཚུགས་ཏེ་ཡོོད་པའི་ཁར་ ཁོང་རའི་རིག་
རྩོལ་ཡོང་གོང་འཕེལ་འགྱོ་ཡོོདཔ་བཟུམ་མཐོང་ནུག།

• གཡུས་སྒོ་འདི་ནང་ལུ་ འཕྲུལ་རིག་གསརཔ་ཅིག་འབག་ནི་མེན་པར་ ལས་འགུལ་འདི་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ཡོོད་
པའི་ཐོན་ཁུངས་ཀྱི་ཐོག་ཁར་ འགོ་བཙུགས་ཏེ་ཡོོདཔ་ལས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཉེན་ཁ་ནེ་རང་འབག་དགོཔ་
མེད་པར་ འཕྲུལ་ཆས་འདི་ལག་ལེན་འཐབ་ཚུགས་ནུག། 

ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: གཡུས་སྒོ་འདི་ནང་ རྭ་རིགས་གསརཔ་འབག་མི་འདི་
ལུ་ གཡུས་ཁའི་ཨམ་སྲུ་ཚུ་ལུ་ སྟོབས་མ་བདེཝ་མེད་པའི་ཁར་ ངོས་ལེན་ཡོང་ འཇམ་ཏོང་ཏོ་སྦེ་འབད་ད་ནུག། སོ་
ནམ་པ་ཚུ་གིས་ རྩོ་བ་ལས་རང་འགོ་བཙུགས་དགོཔ་མེདཔ་དང་ ཁོང་གིས་ སྔོན་ལས་ཤེས་མི་དང་ ལཱ་འབད་ནི་ལུ་
བློོ་བདེཝ་སྦེ་ཡོོད་མི་གུར་ ཐབས་ཤེས་གསརཔ་ཚུ་ ཁ་སྐོང་བཀལ་ཏེ་འབད་ཚུགས་ནུག། སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་གྲལ་
གཏོགས་འབད་ཡོོད་མི་ནང་ ཧེ་མ་ལས་རང་ རྒྱུ་ཆས་ཡོོདཔ་ལས་ ཁོང་རའི་རིག་རྩོལ་འདི་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་འགྱོ་
ཡོོདཔ་སྦེ་མཐོང་ནུག། ཁོང་རའི་རིག་རྩོལ་འདི་ཡོར་སེང་སོང་ཡོོདཔ་ལས་ ཁོང་གི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་འདི་ 
རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ཚུགས་ནུག།

གཞན་མི་ལེགས་ཤོོམ་ཅིག་འདི་ སོ་ནམ་པ་ཁོང་ར་ ལཱ་ཁག་སྦེ་ ཟོད་འགྲོ་ཐེབས་བཏང་མ་དགོ་པར་འདུག། དེ་ཡོང་ 
རྭ་རིགས་གསརཔ་འདི་ངོ་སྤྲོོད་འབདཝ་ད་ལུ་ ཧེ་མ་ལས་ཡོོད་པའི་ རྭ་ཁྱིམ་དང་རྩྭ་ཟོ་ས་ཚུ་ ལོགས་སུ་སྦེ་བཟོོ་
དགོཔ་མ་ཐོན་པས། དེ་ཡོང་ ཨམ་སྲུ་ཚུ་གིས་ དངུལ་འབྲེལ་གྱི་ཉེན་ཁ་ག་ནི་ཡོང་མེད་པར་ འཕྲུལ་ཆས་གསརཔ་
འདི་ ལག་ལེན་འཐབ་ཚུགས་ནུག། འདི་གིས་འབད་ སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་གྲུབ་ནི་ལུ་ མཐར་
འཁྱོལ་བྱུངམ་ལས་ ལས་འགུལ་འདི་མཐར་འཁྱོལ་ཅན་ཅིག་སྦེ་བྱུང་ནུག།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༦ པ།

ལྕོགས་གྲུབ།

༡༠༧



Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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སོ་ནམ་པ་སྤྱོང་ཀ་ཚུ་དམིགས་ཏེ་བརྩོམས་ཡོོད་པའི་ལས་འགུལ་ལས་སྣ་འདི་ གཙོ་བོ་རང་ སོ་ནམ་པ་
ཚུ་གི་དགོས་མཁོ་ག་ཅི་ཡོོདཔ་ཨིན་ན་ལུ་གཞི་བཞག་ཐོག་ལས་ བརྩོམས་དོ་ཡོོདཔ་ཨིན། སྤྱིར་བཏང་
ལུ་ འ་ནཱི་ཐབས་ལམ་འདི་ ནུས་ཤུགས་ཅན་ཅིག་ཡོོདཔ་སྦེ་མཐོང་ཡོོད་རུང་ འ་ནཱི་ཐབས་ལམ་འདི་ ནུས་
ཤུགས་ཅན་མེད་པའི་གནད་དོན་ལེ་ཤོ་ཅིག་རང་ཡོོདཔ་ཨིན། དམིགས་གསལ་དུ་ གནད་དོན་ གནད་
དོན་ཞིབ་འཇུག་༡༦ པའི་ནང་བཤོད་པ་རྐྱབ་ཡོོདཔ་བཟུམ་ ལས་འགུལ་གྱི་འོས་འབབ་འདི་སྦོོམ་སྦེ་
ཡོོདཔ་ད་ དམིགས་གཏད་བསྐྱེད་ཡོོད་པའི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་ལྕོགས་གྲུབ་ཡོང་ ཚོད་ཅིག་ལས་བརྒལ་
མེདཔ་ལས་ ལས་སྣ་མ་འདྲཝ་འགོ་འདྲཝ་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཨིན། འཕྲུལ་ཆས་གསརཔ་ལྷབ་ནི་ལུ་ 
སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ དུས་ཚོོད་གནམ་མེད་ས་མེད་འགོར་དོ་ཡོོདཔ་དང་ ལ་ལུ་ཅིག་གིས་འབད་བ་ཅིན་ 
ལྷབ་མ་ཚོརཝ་ལས་ བཞག་སྟེ་འགྱོཝ་ཨིན་པས། སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ ཚོོང་འབྲེལ་གྱི་རིག་རྩོལ་དང་ཐོན་
ཁུངས་ཚུ་ ཚོད་ཅིག་ལས་བརྒལ་མེདཔ་ལས་ ཚོོང་ཉོ་མི་ཡོང་ འཚོོལ་མ་ཐོབ་པར་ལཱ་ཁག་རྐྱབ་ཨིན་
པས། འདི་བཟུམ་མའི་གནས་སྟོངས་ནང་ལུ་ ཕན་ནུས་ཅན་གྱི་ཐབས་ཤེས་འདི་ ཁོང་གིས་ག་ཅི་འབད་
ཚུགས་མི་འདི་ལུ་ གཙོ་བོ་བསྟེན་ནི་འདི་ཨིན། དེ་ཡོང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་གཞི་བཞག་ཐོག་ལས་ ཐབས་
ལམ་ག་ཅི་སྟོོན་ནི་ཨིན་ན་འདི་ཨིན་པས། ༡) དཀའ་ངལ་དབྱེ་དཔྱད་དང་ ༢)དངོས་ཅན་གྱི་དབྱེ་དཔྱད་
ལུ་བལྟ་ནི་མེན་པ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་ལྕོགས་གྲུབ་ཡོོདཔ་བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ ༡)སོ་ནམ་པའི་སྟོོབས་ཤུགས་
དབྱེ་དཔྱད་འབད་ནི་དང་ ༢) སྟོོབས་ཤུགས་འདི་ཚུ་ སྐུལ་ཤུགས་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ཐབས་ལམ་དང་
གདམ་ཁ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ལུ་ འཆར་གཞིའི་བྱ་རིམ་ཚུ་ལུ་ གཙོ་བོ་བསྟེན་དགོཔ་ཨིན།

ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་འགུལ་བརྩོམས་མི་དང་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 

64 65
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གནད༌དོན༌ཞིབ༌འཇུག༌༡༧པ། གནད༌དོན༌ཞིབ༌འཇུག༌༡༧པ། 

དུས་ཚོོད་ཁར་དང་མགྱོགས་དྲགས་སྦེ་ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ།

ཚིག་གཙོ་བོ་ཚུ། སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།

མགྱོགས་ཚོད།

དུས་ཚོོད།

དུས་ཡུན་དུམ་གྲ་ཅིག་ནང་ར་ གྲུབ་འབྲས་ཐོན་ཚུགས་ནི།

མཐར་འཁྱོལ་བྱུང་མི་ཚུ་བསྡུ་གསོག་འབད་ནི།

རྒྱལ་ཁབ་ཁ་ལུ་ ལས་འགུལ་འདིའི་འོག་ལུ་སྟོོན་བྱིན་མི་ སོ་ནམ་དང་ སོ་ནམ་པའི་མཐུན་རྐྱེན་གྱི་འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ 
ལག་ལེན་འཐབ་ཚུགས་ནིའི་དོན་ལུ་ སོ་ནམ་པའི་སྡེ་ཚོན་ཚུ་ལུ་ ཌོ་ལར་མཐོ་ཤོོས་རང་༡༠,༠༠༠ རེ་བྱིན་ཏེ་འདུག། 
འ་ནཱི་མ་དངུལ་ལག་ལེན་འཐབ་སྟེ་ ཀེ་བ་འཛུགས་སྐྱོང་འཐབ་མི་སྡེ་ཚོན་གྱིས་ “འ་ནཱི་ལས་འགུལ་འདི་འཆར་གཞི་
བརྩོམས་ནི་ལས་འགོ་བཙུགས་ ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ཚུན་ཚོོད་ དུས་འཐུང་ཀུ་ཅིག་ནང་འབད་ཚུགསཔ་ལས་ ལས་
འགུལ་འདི་ ལེགས་ཤོོམ་ཅིག་འགྱོ་ནི་ཨིན་པས་ཟེར་མནོ་ཡི། ལས་འགུལ་འདི་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནིའི་ནང་ལུ་ དུས་
ཡུན་རིངམོ་སྦེ་འགོར་སོང་པ་ཅིན་ ང་བཅས་ཚུ་གིས་ ལས་སྣ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནིའི་ སེམས་ཤུགས་འདི་ཡོང་མེདཔ་
འགྱོ་འགྱོ་འོང་། ང་བཅས་ཚུ་ལུ་ ལཱ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ མགྱོགས་ཚོད་རན་ཏོག་ཏོ་ཡོོད་མི་འདི་ ཁག་ཆེ་ཤོོས་ཅིག་
ཨིན། ལྷག་པར་དུ་ ལས་འགུལ་འདི་གིས་ དུས་ཡུན་ཐུང་ཀུ་ཅིག་ནང་ ང་བཅས་ཀྱི་འོང་འབབ་ཡོར་སེང་རྐྱབ་
ཚུགས་ནི་ལུ་ གྲོགས་རམ་འབད་མི་འདི་གིས་ ང་བཅས་ཀྱི་སེམས་ཤུགས་ཡོང་མ་ཉམས་པར་བཞག་ཡི།” ཟེར་སླབ་
ནུག།

སྡེ་ཚོན་འདི་གི་ལས་རིམ་འགོ་འདྲེན་པ་ཅིག་ཨིན་མི་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་གིས་སླབ་མི་ནང་ “ལས་འགུལ་སྦོོམ་
གྱི་འཆར་གཞི་འདི་བརྩོམས་ཚོར་ཞིནམ་ལས་ འཆར་དངུལ་ཡོང་ འབོར་ཆེ་ཏོག་ཏོ་ཡོོད་མི་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་འདི་ 
འདི་འཕྲོོ་ལས་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མ་ཚུགས་པར་ལུསཔ་ཨིན། ལས་འགུལ་འདི་འཆར་གཞི་བརྩོམས་ཞིནམ་ལས་ ལག་
ལེན་འཐབ་ནིའི་བར་དུ་ དུས་ཡུན་ལེ་ཤོ་འགོར་བ་ཅིན་ མི་སྡེའི་གནས་སྟོངས་ ལོག་ཅི་ལོག་ཅི་རང་འགྱུར་ཏེ་འགྱོཝ་
ཨིན། དཔྱེ་འབད་བ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་དུས་ཚོོད་དང་མཐུན་པའི་ ལཱ་ཅིག་ལས་བརྟེན་ གཡུས་བཀོ་
བཞག་སྟེ་འགྱོ་དགོཔ་ཐོནམ་ད་ ཁོང་གིས་རེ་བ་བསྐྱེད་མི་གྲུབ་འབྲས་འདི་ ཐོབ་མ་ཚུགས་པར་ལུས་འོང་། ཨིན་རུང་ 
ལས་འགུལ་འདིའི་དོན་ལུ་ ལོ་གཅིག་གི་རིང་ འཆར་གཞི་བརྩོམས། ལག་ལེན་འཐབ་ནི་དང་ ལྟ་ལྟོགས་འབད་ནིའི་
གོ་རིམ་མ་འདྲཝ་ཡོོད་མི་འདི་ དུས་ཡུན་ཐུང་ཀུ་ཅིག་ནང་ མཇུག་བསྡུ་ཚུགསཔ་ཨིན། དེ་འབདཝ་ལས་ གོ་རིམ་
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monitoring stages were all completed within a short space of time. So, 

even if the farmers faced a challenge in the first cycle, there was always a 

chance that they could recover from it in the next cycle. Besides, farmers 

who saw the success of other farmers in the first cycle joined the activities 

in the second cycle, thereby creating a virtuous circle with more and more 

farmers joining the project.”

Another farming group that constructed an irrigation canal under 

this project implemented various activities on their own initiative in the 

planning stage. The group constructed the canal in stages: 50 meters in the 

first cycle; an extension of 100 meters in the second cycle; and a further 150 

meters in the third cycle. They faced many challenges at first and had to 

learn by trial and error. But as they went on, they accumulated experience 

and knowhow and became able to solve various issues efficiently. When the 

third cycle was finished, their experience gave them a lot of confidence and 

pride. When visitors from other villages came to see the canal, the farmers 

were able to confidently explain the details of their activities, including 

skills related to civil engineering and construction management.

Farmers constructing the irrigation canal

Case Study 17

Timing of the results is crucial in supporting competence

Competence

Autonomy

• The farmers felt that their techniques had improved because they saw the 

achievements in a short time. They were also able to immediately identify 

issues that needed to be resolved when they faced problems.

• The farmers boosted their confidence as they experienced success in a 

short period of time.

• The activities were implemented at the right time while the farmers’ 

motivation was high. Thus, the activities were implemented as planned 

Psychological need for competence: For both the potato farming 

and the irrigation canal construction, the plans were made with a farmer-

centered approach and the activities were designed so that the farmers 

would feel the impact of their actions in a short period of time. Since the 

farmers gradually experienced success, they were able to continue their 

activities as they saw an improvement in their skills and confirmed their 

achievements in a short time. Even if they faced difficulties, the problems 

were relatively minor because they were generated in a short space of 

time. Therefore, the farmers could easily identify the issues and rectify the 

problems without much trouble. The project was designed in such a way 

that the farmers could raise their confidence as they accumulated more 

experience, which effectively supported farmers’ need for competence.

Psychological analysis of
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ས་ོནམ་པ་ཚུ་གིས་ཞིང་ཆུའི་གཡུར་བ་བཟོ་ོབའི་བསྒ་།

དང་པའི་ནང་ལུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ འཛོོལ་བ་འབད་དེ་འབད་རུང་ ཤུལ་མའི་གོ་རིམ་ནང་ལུ་ ལེགས་བཅོས་འབད་
ཚུགས་པའི་ཁེ་ཕན་ཡོོདཔ་ཨིན། ལྷག་པར་དུ་ གོ་རིམ་དང་པའི་ནང་ལུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ལེགས་འབད་ཚུགས་མི་
ལུ་ སོ་ནམ་པ་གཞན་མི་ཚུ་གིས་ཡོང་དཔྱེ་བལྟ་སྟེ་ གོ་རིམ་གཉིས་པ་འགོ་བཙུགས་པའི་སྐབས་ལུ་ སོ་ནམ་པ་ལེ་ཤོ་
གིས་རང་ ལས་འགུལ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་ནི་འདུག” ཟེར་སླབ་ནུག། 

ལས་རིམ་འདི་གི་འོག་ལུ་རང་ སོ་ནམ་པ་སྡེ་ཚོན་སོ་སོ་ཅིག་གིས་ ཞིང་ཆུའི་གཡུར་བ་བཟོོ་མི་གིས་ འཆར་གཞི་བཟོོ་
བའི་གོ་རིམ་ནང་ལུ་རང་ ཁོང་རའི་གསར་བཏོད་ཀྱི་ཐོག་ལས་ ལས་སྣ་ལེ་ཤོ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་སྟེ་འདུག། སོ་ནམ་
པའི་སྡེ་ཚོན་འདི་གིས་ གོ་རིམ་དང་པའི་ནང་ལུ་ མི་ཊྲར་༥༠ འབད་མི་ ཆུ་གཡུར་རྐྱབ་སྟེ་ཡོོདཔ་དང་ གོ་རིམ་
གཉིས་པའི་ནང་ལུ་ མི་ཊྲར་༡༠༠ འབད་མི་རྐྱབ་ཡོོདཔ་དང་ གོ་རིམ་གསུམ་པའི་ནང་ལུ་ མི་ཊྲར་༡༥༠ འབད་
མི་ཅིག་རྐྱབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། འགོ་ཐོག་ལུ་ ཁོང་ཚུ་གིས་ འཛོོལ་བ་ལེ་ཤོ་བཟོོ་སྟེ་ཡོོད་རུང་ གནད་དོན་མ་
འདྲཝ་ཚུ་ ཕན་ནུས་ཅན་སྦེ་གསལ་ནི་ལུ་ཤེས་ཡོོདཔ་དང་ ཉམས་མྱོོང་ལེ་ཤོ་ཐོབ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། གོ་རིམ་གསུམ་
པ་འདི་མཇུག་བསྡུ་བའི་བསྒང་ལས་ ཁོང་རའི་ཉམས་མྱོོང་འདི་གིས་ ཁོང་ལུ་ བློོ་སྤོབས་དང་དཔའ་ཉམས་ལེ་ཤོ་ཐོབ་
ནུག། གཡུས་གཞན་ཁའི་སོ་ནམ་པ་ཚུ་ ཆུ་གཡུར་འདི་བལྟ་བ་འོང་པའི་སྐབས་ལུ་ཡོང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ བཟོོ་
རིག་དང་ བཟོོ་སྐྲུན་འཛིན་སྐྱོང་གི་རིག་རྩོལ་རྩིས་ཏེ་ ཁོང་རའི་ལས་སྣའི་ཁ་གསལ་སྐོར་ལས་ བློོ་བདེ་པག་པ་སྦེ་སླབ་
བྱིན་ཚུགས་ནུག།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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སེམས་ཁམས་རིག་པའི་བརྟག་ཞིབ།

སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་ལུ་ དུས༌ཚོོད་ཁར་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་དགོཔ་ཁག་ཆེ་བའི་སྐོར་ལས་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་
བརྟག་ཞིབ།

• སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་ལོ་ཐོག་ཐོན་སྐྱེད་འབད་ནི་འདི་ དུས་ཡུན་དུམ་གྲ་ཅིག་ལུ་ ཡོར་སེང་སོང་ཡོོདཔ་
ལས་ ཁོང་གི་ ཞིང་ལཱ་འབད་ནིའི་ཐབས་རིག་འདི་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་སོང་ཡོོདཔ་བཟུམ་མཐོང་ནུག། ལྷག་
པར་དུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ཡོང་ ཁོང་ར་དཀའ་ངལ་བྱུངམ་ད་ལུ་ དེ་འཕྲོོ་ལས་ གནད་དོན་འདི་ཚུ་ ངོས་འཛིན་
འབད་ཚུགས་ནུག།

• དུས་ཡུན་དུམ་གྲ་ཅིག་ནང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་གི་ཐབས་རིག་འདི་ མཐར་འཁྱོལ་ཅན་སྦེ་འབད་ཚུགསཔ་
ད་ལུ་ ཁོང་གི་བློོ་སྤོབས་ཡོང་ ཡོར་འཕེལ་སོང་ནུག། 

སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: ཀེ་བ་བཙུགས་ནིའི་ལཱ་ཨིན་རུང་
འདྲ་ ཆུ་གཡུར་བཟོོ་ནིའི་ལཱ་འབད་རུང་ འཆར་གཞི་ཚུ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་གཞི་བཞག་ཐོག་ལས་བཟོོཝ་ཨིན་པས། 
དེ་ཡོང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་དང་ལེན་འདི་ དུས་ཡུན་དུམ་གྲ་ཅིག་ནང་ར་ ཧ་གོ་ནི་ལུ་དམིགས་ཏེ་ཨིན། 
ནམ་རྒྱུན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་ར་མཐར་འཁྱོལ་བྱུང་ཡི་ག་མ་བྱུང་འདི་ གོ་ལེ་སྦེ་རྐྱངམ་གཅིག་ཤེས་ཚུགས་དོ་
ཡོོདཔ་ལས་ ཁོང་རའི་རིག་རྩོལ་ཚུ་ ཡོར་དྲག་འགྱོ་ཡོོདཔ་སྦེ་མཐོངམ་དང་གཅིག་ཁར་ ལས་སྣ་འདི་འཕྲོོ་མཐུད་དེ་
ར་ འབད་དོ་ཡོོདཔ་དང་ དུས་ཡུན་དུམ་གྲ་ཅིག་གི་རྒྱབ་ལས་ར་ ཁོང་ར་ མཐར་འཁྱོལ་བྱུང་ཡོོདཔ་སྦེ་ཤེསཔ་ཨིན་
པས། གལ་སྲིད་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ལུ་ དཀའ་ངལ་བྱུང་རུང་ ཆམ་ཆེམ་ཅིག་ལས་བརྒལ་བྱུང་ནི་མེདཔ་ཨིན་པས། དེ་
འབདཝ་ལས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ གནད་དོན་འདི་ འདི་འཕྲོོ་ལས་འཇམ་ཏོང་ཏོ་སྦེ་ ངོས་འཛིན་འབད་དེ་ དཀའ་
ངལ་ཚུ་སེལ་ཚུགསཔ་དོ་ཡོོདཔ་ཨིན། ལས་འགུལ་འདི་ཡོང་ ཁོང་རའི་ཉམས་མྱོོང་ཐེབ་ཐོབ་ད་ལུ་ བློོ་སྤོབས་ཡོང་
ཡོར་སེང་འགྱོ་སྟེ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་ ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་བཏང་ནི་ལུ་ ཕན་ནུས་ཅན་སྦེ་ ཕན་ཐོགས་ཚུགས་
ནིའི་དོན་ལུ་བཟོོ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

གནད༌དོན༌ཞིབ༌འཇུག༌༡༧པ།

སོ་ནམ་པའི་ལྕོགས་གྲུབ།

༡༡༡



• སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ སེམས་ཤུགས་སྦོོམ་སྦེ་སྡོོདཔ་ད་ལུ་ ཐབས་འདི་གི་ལས་སྣ་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཡོོདཔ་ལས་ 
ལས་སྣ་ཚུ་ཡོང་ འཆར་གཞི་བརྩོམ་དོ་བཟུམ་སྦེ་རང་འགྱོ་ཡོོདཔ་དང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་ ལྕོགས་གྲུབ་ཡོང་གོང་
འཕེལ་བཏང་ཚུགསཔ་སྟེ་འདུག། 

སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་གོང་འཕེལ་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ:སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་གོང་འཕེལ་དོན་ལུ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ: ལས་འགུལ་འདི་ མགྱོགས་སུ་ཅིག་
སྦེ་ དུས་ཚོོད་ཁར་ལག་ལེན་འཐབ་མི་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་འཆར་ཚུ་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་འགྱོཝ་
མས་ཟེར་ ཧ་གོ་ཡོོདཔ་དང་ འདི་གིས་ ཁོང་རའི་ སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་ནི་འདི་ ཡོར་སེང་སོང་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། 
ཐབས་ལམ་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་རང་སྐྱོང་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན། སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས་སྒྲིང་
སྒྲིང་སྦེ་སྡོོདཔ་ད་ལུ་ ལས་སྣ་འདི་ རྒྱ་ཆུང་ཀུ་སྦེ་འབད་དོ་ཡོོད་རུང་ འཕྲོོ་མཐུད་དེ་ལག་ལེན་འཐབ་ཚུགསཔ་སྟེ་
ཡོོདཔ་ཨིན། ལས་རིམ་ཚུ་ དེ་སྦེ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་འདི་གིས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་ལྕོགས་གྲུབ་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་
སྦེ་ར་གོང་འཕེལ་འགྱོ་ཚུགས་པའི་ཁར་ ཁོང་རའི་འཆར་གཞི་ཚུ་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་འགྱོ་སྟེ་ ལས་སྣ་ཚུ་ཡོང་ འགོ་
འདྲེན་འཐབ་ཚུགསཔ་ཨིན་པས།

སོ་ནམ་པའི་རང་སྐྱོང་ལུ།

Case Study 2
Chosen by the Team

Key word Motivation of central government staff, 

International training and conferences, 

Giving a speech, 

Team work

“Since I was chosen by the project team, I want to be responsible and 

do my best. My team trusts me. I want to contribute to my team and give a 

good speech at the conference. I am not alone. I believe my team will help 

me if I am in trouble since I am representing them.” This was the comment 

made by Mr. M who was going abroad to give a speech at an international 

conference.

Country O in Africa had seen some successes through its farmer-to-

farmer extension approach. The approach was still in its nascent stage 

in Africa, and the experience of Country O was attracting attention from 

other countries.

The project members started to have quite a few opportunities 

to attend overseas training or to make presentations at international 

conferences and workshops. When such opportunities arose, the project 

Tips for Project Planners and Implementers

Since a project is basically done by a team, the achievements 

of the project are usually attributed to the team, not to an 

individual. However, if a paper on some project activities is written 

with an individual’s name on it, the work of the government staff 

who participated in the project is recorded in a recognizable 

format, which in turn could have a positive effect on the future 

career of the staff. 
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ལེ་ཤོ་གིས་ར་ ལས་འགུལ་གྱི་འཆར་གཞི་བརྩོམ་ནི་ལུ་ དྲནམ་བཏོན་ཏེ་འབད་དོ་ཡོོདཔ་དང་ གོ་རིམ་
གཅིག་ནང་ར་ དུས་ཚོོད་ལེ་ཤོ་འགོརཝ་ཨིན་པས། འཆར་གཞི་བཟོོ་ཚོར་བའི་ཤུལ་ལུ་ཡོང་ མ་དངུལ་
ཐོབ་ནིའི་དོན་ལུ་དང་ རིམ་སྒྲིག་ལེ་ཤོ་འབད་དགོཔ་ལས་ ཧ་ལམ་ཅིག་འགོརཝ་ཨིན་པས། འདིའི་
སྐབས་ ལས་འགུལ་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ འུར་འབྱེལ་འཐབ་སྟེ་སྡོོད་དགོཔ་ལས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་ 
ཁོང་ལུ་སྒུགས་ཏེ་སྡོོད་དགོ་མི་འདི་གིས་ སེམས་ཤུགས་མར་ཉམས་འགྱོ་མི་འདི་ཡོང་ མ་ཤེས་པར་ལུས་
དོ་ཡོོདཔ་ཨིན། དེ་སྦེ་ དུས་ཡུན་རིངམོ་གི་རིང་ལུ་ བསྒུགས་སྡོོད་དགོ་མི་འདི་གིས་ གནས་སྟོངས་ཚུ་ 
མ་འདྲཝ་ཅིག་འབད་རང་ བསྒྱུར་འགྱོ་ནིའི་ཉེན་ཁ་ཡོོདཔ་ཨིན། དེ་འབདཝ་ལས་ འགོ་དང་འགོ་ལས་
ར་ འཆར་གཞི་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་བཟོོ་སྟེ་སྡོོད་ནི་འདི་ གལ་ཆེཝ་ཅིག་མེན་པས། དེ་བ་འདི་ སོ་ནམ་པའི་
སེམས་ཤུགས་ མར་ཉམས་མ་བཅུག་པར་བཞག་ནིའི་དོན་ལས་ ལས་སྣ་ལག་ལེན་འཐབ་པའི་ གོ་རིམ་
འདི་ནང་ལུ་ ལས་སྣ་ཚུ་ རྒྱ་ཆུང་ཀུ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་སྟེ་ མོ་བཏབ་འབད་ཐོག་ལས་ ལེགས་བཅོས་
འབད་བ་ཅིན་ དྲག་ནི་ཨིན་པས།

ལས་རིམ་གྱི་འཆར་གཞི་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།ལས་རིམ་གྱི་འཆར་གཞི་བརྩོམས་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ལུ་བསླབ་བྱ།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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3.

We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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༡༡༢



རེས་ཚེས་སྐབས་ཁྱོད་ཀྱིས་ མནོ་དོ་བཟུམ་སྦེ་ར་ གྲུབ་འབྲས་ཐོན་ནི་ལུ་ དུས་ཚོོད་འགོར་ནི་ཨིནམ་ཤེས་པ་ཅིན་ ལཱ་
འདི་ག་དེ་སྦེ་འབད་ནི་ཨིན་ན་མ་ཤེསཔ་འགྱོཝ་ཨིན། པི་ཡོརསི་ ཨིསི་ཀྲིལ་དང་ ཀོར་ནི་ལི་ཡུསི་ ཀོ་ནིཀ་གཉིས་
ཀྱིས་བཟོོ་ཡོོད་མི་ སྐབས་ཅིག་གི་རིང་ལུ་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་གྲུབ་མཐའ་འདི་གིས་ སེམས་ཤུགས་མར་ཕབས་
འགྱོ་མི་འདི་ བཤོད་པ་རྐྱབ་ཚུགསཔ། འ་ནཱི་གྲུབ་མཐའ་འདི་ འོག་གི་སྦྱོོར་ཐབས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐོག་ལས་ བཤོད་
པ་རྐྱབ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན།

སྙོམ་རྩིས་ཀྱི་གཡོན་ཕྱོོགས་ལུ་ཡོོད་པའི་སེམས་ཤུགས་འདི་ ལཱ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ སེམས་ཤུགས་ག་དེམ་ཅིག་དགོཔ་
ཨིན་ན་སྟོོན་མི་འདི་ཨིན། སྙོམ་རྩིས་ཀྱི་གཡོས་ཕྱོོགས་ལུ་ཡོོད་པའི་ སྟེང་ཨང་འདི་ རེ་འོདད་དང་རིན་གོང་གི་གྲུབ་
མཐའ་གི་སྦྱོོར་ཐབས་ལས་ཐོབ་ཨིན། རེ་འདོད་འདི་ ལཱ་མཐར་འཁྱོལ་ཅན་སྦེ་འབད་ཚུགས་ག་མི་ཚུགས་ག་གི་སྐོར་
ལས་ ཧ་གོ་མི་ལུ་སླབ་ཨིནམ་དང་ འ་ནཱི་འདི་ ༠ དང་༡ གི་བར་ན་ མ་འདྲཝ་སྦེ་ཡོོདཔ་ཨིན། རིན་གོང་འདི་ ལཱ་
མཐར་འཁྱོལ་ཅན་སྦེ་འབད་ཚུགས་པའི་ ཧ་གོ་མི་ལུ་སླབ་ཨིན། རེ་འདོད་དང་རིན་གོང་གི་གྲུབ་མཐའ་དང་འཁྲིལ་བ་
ཅིན་ ལཱ་ཐད་རི་བ་རི་མཐར་འཁྱོལ་འབྱུང་སྲིད་ནི་ཨིནམ་དང་ མཐར་འཁྱོལ་འདི་དང་འབྲེལ་བའི་ ལེགས་སྐྱེས་ལེགས་
ཤོོམ་ཡོོདཔ་ཅིན་ ལཱ་འདི་མཐར་འཁྱོལ་ཅན་སྦེ་འབད་ནིའི་སེམས་ཤུགས་ཡོར་འཕེལ་འགྱོཝ་ཨིན་པས། ལེགས་
སྐྱེས་ལེགས་ཤོོམ་རང་ཐོབ་པ་ཅིན་ ང་བཅས་གེ་ར་གིས་ ལཱ་འདི་རྩོ་འགེངས་ཏེ་འབད་དོ་བཟུམ་ ལཱ་འདི་མཐར་འཁྱོལ་
མི་བྱུང་ནི་བཟུམ་མཐོང་པ་ཅིན་ ལཱ་འབད་ནི་ལུ་ཡོང་ གཡོང་ཟོ་སྟེ་སྡོོད་འོང་། 

ཨིན་རུང་ མཐར་འཁྱོལ་བྱུང་ནི་ཨིནམ་ཤེས་བཞིན་དུ་ ལེགས་སྐྱེས་ཡོང་ལེགས་ཤོོམ་ཐོབ་ནི་བཟུམ་ཡོོདཔ། དེ་
འབདཝ་ད་ལུ་ ལཱ་གི་གྲུབ་འབྲས་བཏོན་ནི་ལུ་ དུས་ཚོོད་འགོར་ནི་ཨིནམ་ཤེས་པ་ཅིན་ ལཱ་འབད་ནིའི་སེམས་ཤུགས་
འདི་མར་ཕབས་འགྱོ་འོང་། ལཱ་གི་ཞག་དུས་འདི་ རིངམོ་སྦེ་ཡོོད་པ་ཅིན་ ལཱ་འདི་འཕྲོོ་ལས་མ་འབད་བར་བཞག་འོང་
། ཨིན་རུང་ ཞག་དུས་འདི་རན་པའི་བསྒང་ལས་ ལཱ་རྩོ་འགེངས་ཏེ་འབད་འོང་། འ་ནཱི་འདི་ སྐབས་ཅིག་གི་རིང་
ལུ་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་གྲུབ་མཐའ་གིས་ འགྲེལ་བཤོད་རྐྱབ་ཡོོད་མི་འདི་ཨིན། ལཱ་གི་ཞག་དུས་འདི་རིངམོ་
ཡོོད་པ་ཅིན་ ཁྱོད་ཀྱི་ལཱ་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི་ཡོངན་ ལེགས་སྐྱེས་ཐོབ་ནིའི་དུས་ཡུན་འདི་ཡོང་ ལེ་ཤོ་ཡོོད་ཟེར་བའི་

སེམས་ཤུགས=          རེ་འདོད x རིན་གོང་

༡+མ་དཔྱད་པར་འབད་མི x ཡུན་འགྱང་སྟེ་ལུས་མི

སེམས་ཁམས་རིག་པ་དྲུག་གི་ངོ་སྤྲོོད།སེམས་ཁམས་རིག་པ་དྲུག་གི་ངོ་སྤྲོོད། དུས་ཚོོད་གལ་ཆེ་བའི་སྐོརདུས་ཚོོད་གལ་ཆེ་བའི་སྐོར

(སྐབས་ཅིག་གི་རིང་ལུ་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་གྲུབ་མཐའ)(སྐབས་ཅིག་གི་རིང་ལུ་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་གྲུབ་མཐའ)

༡༡༣



བརྡ་སྟོོནམ་ཨིན། བགོ་ཨང་བཀལ་ཐོག་ལས་ སྐབས་ཅིག་གི་རིང་ལུ་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་གྲུབ་མཐའ་འདི་ རེ་
འདོད་དང་རིན་གོང་གི་གྲུབ་མཐའ་ལུ་ སྦྱོོར་ཐབས་བཀལ་ཐོག་ལས་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོཝ་ཨིན།

གྲུབ་འབྲས་མ་ཐོནམ་ཚུན་གྱི་རིང་ལུ་ དུས་ཡུན་ཕར་འགྱངས་སྦེ་ལུསཔ་ཨིནམ་དང་ མ་དཔྱད་པར་འབད་མི་འདི་
གིས་ གྲུབ་འབྲས་ཡུན་འགྱངས་སྦེ་བཞག་ནི་ལུ་ མི་གི་དྲན་ཚོོར་ཡོོད་མི་འདི་སྟོོནམ་ཨིན། ཡུན་འགྱངས་སྦེ་བཞག་
མི་དང་ མ་དཔྱད་པར་ཡོོད་མི་ག་འབད་རུང་གཅིག་ལུ་ ༠ ཡོོདཔ་ཡོང་ན་ བགོང་ཨང་འདི་ ༡ ཨིན་པ་ཅིན་ སེམས་
ཤུགས་འདི་མར་ཉམས་མི་འགྱོ། ཨིན་རུང་ ཡུན་འགྱངས་སྦེ་བཞག་མི་དང་ མ་དཔྱད་པར་ཡོོད་མི་ག་འབད་རུང་ ༠ 
བ་ལྷགཔ་སྦེ་ཡོོད་པ་ཅིན་ སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གནས་གོང་འདི་ རེ་འདོད་དང་རིན་གོང་གི་གྲུབ་མཐའ་ལུ་ཡོོད་མི་ལས་ 
ཉུངམ་སྦེ་འོང་།

སོ་ནམ་གོང་འཕེལ་གྱི་ལས་འགུལ་ནང་ འཕྲུལ་རིག་གི་སྦྱོོང་བརྡར་འབད་བའི་སྐབས་ བཅའ་མར་གོགས་མི་སོ་ནམ་
པ་ཚུ་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནི་འདི་ ལཱ་ཁག་ཡོོདཔ་ཨིན། དེ་ཡོང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ཐོན་སྐྱེད་ཚུ་བཙོང་ནིའི་དོན་ལུ་ 
ཉུང་མཐའ་རང་ ནམ་དུས་ཅིག་འགོར་ནི་འདི་གིས་ཨིན། དེ་འབདཝ་ལས་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ལོ་ཐོག་འཛུགས་སྐྱོང་
འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ དངུལ་འབྲེལ་གྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་མ་ཐོབ་ཚུན་ ཁོང་གིས་ སྦྱོོང་བརྡར་འབད་ཡོོད་པའི་གྲུབ་འབྲས་དངོས་
ཅན་འདི་ མཐོང་ཚུགས་ནིའི་དོན་ལུ་ དཔྱད་མཚོམས་དག་པ་ཅིག་ཡོོད་པའི་ ལས་འགུལ་བཟོོ་དགོཔ་འདི་གལ་ཆེ། 
ལས་འགུལ་འདི་ སྦྱོོང་བརྡར་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུ་ལུ་སླབ་ཚོརཝ་ཅིག་ སྦྱོོང་བརྡར་འགོ་འདྲེན་འཐབ་དགོཔ་
འདི་གལ་ཆེ་ཤོོས་ཅིག་ཨིན། ལས་འགུལ་མང་ཤོོས་ཅིག་མཐར་འཁྱོལ་མ་བྱུང་མི་འདི་ ལས་འགུལ་གྲོས་འཆར་
བཀོད་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་ནིའི་བར་ན་ དུས་ཚོོད་ཡུན་འགྱངས་ཏེ་ལུས་མི་ལས་བརྟེན་ཨིན།

བཅུད་བསྡུ་བ་ཅིན་ སྐབས་ཅིག་གི་རིང་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་མི་གྲུབ་མཐའ་གིས་ ག་ཅི་རང་འབད་རུང་ དུས་ཚོོད་ཁར་
འབད་ནི་དང་ ལཱ་ཚུ་མགྱོགས་སུ་སྦེ་འབད་དགོཔ་འདི་གལ་ཆེ་ཟེར་སྟོོནམ་ཨིན་པས།

གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་(༣)
སོ་ནམ་པའི་སེམས་ཤུགས།
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We often offer words of encouragement when someone we are trying 

to help is struggling. Sometimes, we will say things such as “Don’t worry, 

you will be alright!” even though we know that there is not much hope. 

This kind of kindness is an important social skill, especially with friends 

and family. However, it can backfire if you give false hope to someone you 

are trying to motivate.

Indeed, false hope does have a temporary beneficial effect—especially 

if the person has lost sight of the prospects and goals of the activity—as it 

instills a sense of purpose. However, since the goal is impossible to attain, 

the false hope quickly changes to real despair. In SDT terms, false hope 

undermines the need for competence, since the person cannot achieve the 

goal they desire, no matter how hard they try.

In development projects, it can be heartbreaking to look at the 

desperate situation in which the participants live. However, it is important 

to accept reality as it is, and begin with small steps that the participants 

will be able to accomplish with their own abilities in order for their 

motivation towards the project to be sustainable.

Introduction to Psychology 2 False Hope Ruins Motivation (3) Motivation of Farmers

Case Study 9
Farming for Joy and Farming to Serve as a Role Model

Key word Motivation of farmers, 

Farming as a fun activity, 

Farming and family relationships, 

Taking pride in farming

“Look at these tomatoes. They are redder, sweeter, and tastier than 

any other tomatoes. I’ve been working so hard to produce these tomatoes. 

Finally I made the perfect tomatoes. It was worth all the effort,” a 

horticultural farmer said.

“When I feed the fish, I can forget all the worries I have even if I am 

in big trouble. I never get tired of watching the fish. I prepare the pond, 

add fish seedlings, feed them, let them grow to adult fish, and harvest 

them. Each step is fun. When I eat the fish that I grow, I think about better 

ways to grow them bigger and make them taste better. I enjoy thinking 

about such things. If someone stops me from farming fish, I will die.” This 

fish farmer continued by saying: “I have no educational background since I 

dropped out of middle school due to serious illness. I don’t want my children 

to experience what I have been through. I am working very hard to develop 

my aquaculture business so that my children can get a good education. I 

also want my children to learn not only academic matters, but also the 

pleasure of aquaculture. When you farm fish, you can learn a lot of things 

which school does not teach you. It’s a real-world learning experience.”

A rice farmer said: “My farther, who was always very kind to 
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༤༤༽ ༽ མཇུག་གཏམ: ང་བཅས་ཚུ་སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་དམིགས་དོན་གྲུབ་ནི་ལུ་གོ་རིམ་སྒྲིགས་ནི།མཇུག་གཏམ: ང་བཅས་ཚུ་སྦྱོོང་བརྡར་གྱི་དམིགས་དོན་གྲུབ་ནི་ལུ་གོ་རིམ་སྒྲིགས་ནི།

དེབ་ཆུང་འདི་ནང་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱི་ཁེ་གྱོང་ཡོོད་མི་མ་འདྲཝ་ གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ། ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་
བྱེདཔ་དང་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས་ དབྱེ་དཔྱད་འབད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན། ཁེ་གྱོང་ཡོོད་མི་ག་འབད་རུང་ ཁོང་རའི་
སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ་གསུམ་དང་འབྲེལ་བའི་ རྒྱབ་སྐྱོར་ཐོབ་ཡོོདཔ་དང་མེདཔ་ལས་བརྟེན་ ཁོང་གི་
སེམས་ཤུགས་འདི་ ཤུགས་སྦེ་རང་ ཤོན་ཞུགས་འབད་དེ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། གནད་དོན་ཞིབ་འཇུག་ཚུ་དང་འཁྲིལ་
བ་ཅིན་ དེ་སི་གིས་བཟོོ་མི་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་འདི་ རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ནང་ལུ་ གྲོང་
གསེབ་གོང་འཕེལ་དང་ སོ་ནམ་གྱི་གནད་དོན་ནང་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་ ལག་ལེན་འཐབ་ཚུགསཔ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། 
རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་འདི་ རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་གོང་འཕེལ་བཏང་ནིའི་དོན་ལུ་ ལག་ལེན་དངོས་
བསྟོར་གྱི་གྲུབ་མཐའ་སྦེ་ ལག་ལེན་འཐབ་བཏུབ་ཨིན་པས།

སོ་ནམ་དང་གྲོང་གསེབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེའི་ འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་འགོ་འདྲེན་
འཐབ་མི་འདི་ ཡོང་ལས་ཡོང་དུ་ ལས་འགུལ་གྱི་དམིགས་ཡུལ་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གི་འོང་འབབ་དང་འཚོོ་བའི་གནས་
སྟོངས་ཚུ་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ཚུགསཔ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན། ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་ཐབ་མི་ཚུ་གི་དམིགས་ཡུལ་འདི་ཡོང་ 
ལུང་ཕྱོོགས་ཡོངན་ མི་སྡེ་ཚུ་ནང་ལུ་ ཡོར་རྒྱས་གོང་འཕེལ་འབད་ནི་འདི་ གནམ་མེད་ས་མེད་གལ་ཆེ་ཤོོས་ཅིག་
ཨིན། དེ་འབདཝ་ལས་ ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་གིས་ ཁོང་གི་ཕན་ཐོགས་ཀྱི་དོན་ལུ་མེན་པ་ མི་སྡེའི་
ཕན་ཐོགས་ལུ་བལྟ་དགོཔ་འདི་གལ་ཆེ་ཟེར་ ཤེས་དགོཔ་ཨིན། དེ་མེན་ སོ་ནམ་པ་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་འདི་ཁོང་གི་
ཕན་ཐོགས་ཀྱི་དོན་ལུ་མེན་པ་ ཁོང་ར་ ཁོང་རའི་ལཱ་གི་ཆ་ཤོས་ཅིག་སྦེ་འོག་འདྲེན་འཐབ་ཨིན་པས་ཟེར་མནོ་ནི་ཨིན་
པས། ལས་འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་དང་ ལས་འགུལ་གྱི་མདོ་ཆེན་ཚུ་གིས་ ཁེ་གྱོང་ཡོོད་མི་རེ་རེ་བཞིན་དུ་ལུ་ ག་
དེ་སྦེ་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནི་ཨིན་ན་ མནོ་བསམ་བཏང་དགོཔ་ཁག་ཆེ་རུང་ ལས་འགུལ་གྱི་དམིགས་ཡུལ་གྲུབ་ནི་
ལུ་ ཁེ་གྱོང་ཡོོད་མི་ག་ར་གིས་ མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ཐོག་ལས་ ག་དེ་སྦེ་འབད་ནི་ཨིན་ན་ མནོ་བསམ་བཏང་དགོཔ་འདི་
ཡོང་གལ་ཆེ།

སོ་ནམ་པའི་འོང་འབབ་དང་འཚོོ་བསྟེན་ ཡོར་རྒྱས་བཏང་ནིའི་དོན་ལུ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ལས་སྣ་འདི་གིས་ སོ་
ནམ་པའི་དགོས་མཁོ་འདི་ ཐད་ཀར་དུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབདཝ་ཨིན་པས། དེ་འབདཝ་ལས་ ལས་འགུལ་གྱིས་ སོ་
ནམ་པའི་དགོས་མཁོ་ཚུ་གྲུབ་པ་ཅིན་ སོ་ནམ་པ་ཁོང་རའི་སེམས་ཤུགས་འདི་ཡོང་ཡོར་སེང་འགྱོ་འོང་། དེ་འབདཝ་ད་ 
གཞུང་ལྟེ་བ་དང་ ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས་འདི་ག་དེ་སྦེ་འབད་འོང་ག? ལས་འགུལ་འདི་
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གིས་ སོ་ནམ་པའི་འོང་འབབ་དང་འཚོོ་བསྟེན་ཚུ་ ཡོར་སེང་རྐྱབ་ཚུགས་པ་ཅིན་ གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ ཁོང་
གིས་འབད་མི་ལཱ་འདི་ལུ་བལྟ་ བསམ་པ་རྫོོགས་འོང་། སོ་ནམ་པའི་འོང་འབབ་དང་འཚོོ་བསྟེན་ལེགས་ཤོོམ་འགྱོཝ་ད་
ལུ་ གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ ཁོང་རའི་རིག་རྩོལ་དང་ འགོ་དཔོན་དང་གཅིག་ཁར་ མཐུན་ལམ་ཡོོད་མི་འདི་
ལེགས་ཤོོམ་འགྱོཝ་བཞིན་ འདི་གིས་ ཁོང་རའི་ཁྱད་རིག་གི་ལཱ་ལུ་ཕན་ཐོགས་ཡོོདཔ་ལས་ ཁོང་ར་ཉིན་བསྟོར་གྱི་ལཱ་
འབད་ནི་ལུ་ སེམས་ཤུགས་སྦོོམ་རང་ཐོབ། སོ་སོ་སྦེ་སླབ་པ་ཅིན་ ལས་འགུལ་གྱིས་ སོ་ནམ་པའི་འོང་འབབ་དང་
འཚོོ་བསྟེན་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ནི་ལུ་ དམིགས་པ་བསྐྱེད་ཡོོད་མི་འདི་གྲུབ་ཚོརཝ་ད་ འདི་གིས་ ཐད་ཀར་དུ་ ལས་
འགུལ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས་ལུ་ ཤོན་ཞུགས་ཡོོདཔ་ཨིན།

ཀེན་ཡོ་ལུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པ་དང་དབང་ཆ་གོང་འཕེལ་གྱི་ཐབས་ལམ་གྱིས་ སོ་ནམ་ལྷན་
ཁག་གི་ནང་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱི་ངོས་འཛིན་འབད་དགོ་པའི་སྐོར་ལས་ ཁོང་རའི་འགོ་དཔོན་ཚུ་ལུ་ སྙན་ཞུ་འབད་
དེ་འདུག། འ་ནཱི་འདི་ངོ་མ་ར་ གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་ སེམས་ཤུགས་ཡོར་འཕེལ་བཏང་ནིའི་དོན་ལུ་ཨིན་
པས། གཞུང་ལྟེ་བའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པ་དང་དབང་ཆ་གོང་འཕེལ་གྱི་ཐབས་ལམ་གྱི་སྐོར་
ལས་ ལོག་ཅིག་ལོག་ཅི་རང་ ཁོང་རའི་འགོ་དཔོན་ཚུ་ལུ་ བཤོད་པ་རྐྱབ་བྱིནམ་ལས་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ཐབས་
ཤེས་འདིའི་ཁེ་ཕན་དང་གལ་གནད་ཀྱི་སྐོར་ལས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་ཧ་གོ་ནུག། ལྷག་པར་དུ་ འགོ་དཔོན་ཚུ་གིས་
ཡོང་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལཱ་གི་སྐོར་ལས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་ཧ་གོ་ཡོོདཔ་ལས་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་སེམས་ཤུགས་ཡོང་
སྒྲིང་སྒྲིང་ཐལ་ནུག། ད་འབདན་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ཁོང་ར་ལཱ་ཁག་ཆེ་ཏོག་ཏོ་ཅིག་འབད་དོ་ཟེར་མནོ་ཏེ་ ལཱ་ཚུ་
འབད་ནི་འགོ་བཙུགས་པའི་སྐབས་ གྲུབ་འབྲས་ཡོང་གསལ་རིལ་རི་སྦེ་བཏོན་ཚུགས་པའི་ཁར་ ཁོང་རའི་འགོ་དཔོན་
ཚུ་ལས་ཡོང་ ངོས་ལེན་ཚུ་ཐོབ་སྟེ་འདུག། ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ལས་འགུལ་གྱི་སྐོར་ལས་ ཁོང་རའི་འདུ་ཚོོགས་

མཇུག་གཏམ།

༤

Afterw
ord

4.

Conducting activities to improve the farmers’ income and livelihoods 

directly supports the competence needs of the final beneficiaries, which 

is the farmers and rural residents. Therefore, if the project appropriately 

caters to their needs, the motivation of the beneficiaries will almost 

certainly rise. But what about the motivation of the central and local 

government staff? If the project achieves increased income and improved 

livelihoods for farmers, the government staff members may be able to 

feel job satisfaction. Having said that, they probably feel most motivated 

in their daily work when they realize that their skills have improved or 

their relationships with their bosses or other project team members have 

been strengthened, rather than when there has been an improvement in 

the farmers’ income or livelihoods, since the former directly impacts and 

influences their professional life. To put it another way, while the income 

or livelihood improvements which the project is aimed at achieving can 

directly raise farmers’ motivation, it only has an indirect influence on the 

motivation of the project implementers.

For the SHEP project in Kenya, the project team regularly reported 

to their boss so as to raise the project’s recognition within the Ministry of 

Agriculture. This effort was made intentionally to raise the motivation 

of the central government staff. The central government staff gradually 

deepened their understanding of SHEP’s unique value and significance 

through their repeated explanations to their bosses. They then started 

to take pride in their work. Furthermore, the staff ’s motivation for their 

everyday work was raised by the fact that their bosses now understood 

and valued their work better. As they were now undertaking their daily 

duties thinking that they were doing something important, they were 

able to attain tangible outputs from the project sites as well as to receive 

the expected recognition from their bosses. It seems that the central 

government staff raised their motivation much more through interaction 

with their bosses because they were able to demonstrate the significance 

and effectiveness of their project inside and outside their organizations, 

which in turn supported their competence needs.

For the benefit of the local government staff, the project invited 

high-ranking government officers to make the opening remarks at locally 

organized events, such as the Farm Business Linkage Stakeholder 

(FABLIST) Forums. The local government staff felt honored to have 

such distinguished guests and their willingness to work harder became 

stronger in order to prove their ability to make the activities successful. 

Besides, if their work was recognized, their chances of getting promoted 

to central office positions also improved. Therefore, for those who wanted 

to receive recognition or be promoted, receiving someone from the central 

government at their local work place was a motivating factor. In fact, in 

the SHEP project that was implemented in Kenya, there were several local 

government staff members who were promoted to important positions at 

the central office because of their excellent performance as local officers. In 
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ཀྱི་ ཕྱི་ཁར་འབད་རུང་ ནང་ན་འབད་རུང་ དོན་སྨིན་ཅན་སྦེ་འབད་ཚུགསཔ་བཞིན་ འདི་གིས་ ལས་བྱེདཔ་ཁོང་རའི་
ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་ཡོང་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་རང་གྲུབ་ཚུགསཔ་ལས་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་འགོ་དཔོན་
དང་གཅིག་ཁར་ འབྲེལ་བ་འཐབ་མི་འདི་གིས་ ཁོང་རའི་སེམས་ཤུགས་འདི་ ཡོར་སེང་འགྱོ་ཡོོདཔ་བཟུམ་མཐོངམ་
ཨིན་པས།

ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ ཕན་ཐོགས་ལུ་དམིགས་ཏེ་ ས་གནས་ཀྱི་ལས་རིམ་འགོ་བྱེད་རྟེན་འབྲེལ་ དཔྱེ་
འབདན་ ཞིང་ལཱའི་ཚོོང་འབྲེལ་དང་ ཁེ་གྱོང་ཡོོད་མི་གྲོས་འཛོོམས་ཀྱི་མཐུད་འབྲེལ་གྱི་ལས་རིམ་ཚུ་ནང་ གཞུང་གི་
འགོ་དཔོན་ཚུ་འབོ་སྟེ་ཡོོདཔ་ཨིན་པས། དེའི་སྐབས་ ས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ སྐལ་བ་བཟོང་ཤོོས་སྦེ་ཚོོརཝ་ཨིན་
པའི་ཁར་ ལས་སྣ་འདི་མཐར་འཁྱོལ་ཅན་སྦེ་སྒྲུབ་ནིའི་དོན་ལུ་ ལཱ་རྩོ་འགེངས་ཏེ་འབད་ནིའི་ དང་འདོད་སྦོོམ་རང་
བྱུངམ་ཨིན་པས། ལྷག་པར་དུ་ ཁོང་རའི་ལཱ་ལེགས་ཤོོམ་འབད་མི་འདི་ ངོས་འཛིན་འབད་ད་པ་ཅིན་ གཞུང་ལྟེ་བའི་
ལས་བྱེདཔ་སྦེ་ གོ་གནས་ཡོར་སེང་འབད་ནིའི་ གོ་སྐབས་ཡོང་བཟོོཝ་ཨིན་པས། ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ གོ་
གནས་ཡོར་སེང་གི་དོན་ལུ་བསྒུགས་སྡོོད་མི་ཚུ་ དེ་བཟུམ་མའི་ལས་རིམ་གྱི་སྐབས་ གཞུང་ལྟེ་བ་ལས་ ལས་བྱེདཔ་
དང་འགོ་དཔོན་ཚུ་འབོ་ནི་འདི་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ཚུགས་པའི་ རྒྱུ་རྐྱེན་ཅིག་ཨིན་པས། ཀེན་ཡོ་ལུ་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་
ར་རིག་པ་དང་དབང་ཆ་གོང་འཕེལ་གྱི་ཐབས་ལམ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་པའི་སྐབས་ ས་གནས་གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་
གིས་ གྲུབ་འབྲས་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་སྟོོནམ་ལས་ གཞུང་ལྟེ་བའི་ཡིག་ཚོང་ནང་ གལ་གནད་ཅན་གྱི་གོ་གནས་ཁར་ 
ཧ་ལམ་ཅིག་རང་ གོ་གནས་ཡོར་སེང་རྐྱབ་ནུག། སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གི་ སེམས་ཤུགས་གོང་འཕེལ་བཏང་
ནིའི་དོན་ལུ་དང་ ཁོང་རའི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་དགོས་མཁོ་འདི་གྲུབ་ནིའི་དོན་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱི་སྡེ་ཚོན་ཚུ་གིས་ གྲུབ་
འབྲས་ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་སྟོོན་ཚུགས་མི་ སོ་ནམ་རྒྱ་སྐྱེད་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ ས་གནས་སོ་སོ་ནང་ གསལ་བཤོད་འབད་
བར་འབོ་ནུག།

གོང་ལུ་བཤོད་དོ་བཟུམ་སྦེ་ སོ་ནམ་པའི་འོང་འབབ་དང་འཚོོ་བསྟེན་རྐྱངམ་གཅིག་ ལེགས་ཤོོམ་བཟོོ་ནིའི་དོན་
ལུ་ ལས་སྣ་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མེན་པ་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ་གསུམ་ལུ་གཞི་བཞག་ཐོག་ལས་ 
གཞུང་གི་ལས་བྱེདཔ་མ་འདྲཝ་ཚུ་གི་ སེམས་ཤུགས་གོང་འཕེལ་བཏང་ཐབས་ལུ་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པ་དང་དབང་
ཆ་གོང་འཕེལ་གྱི་ལས་སྣ་ ལེ་ཤོ་རང་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནུག། དེ་འབདཝ་ལས་ མཐའན་མཇུག་ལུ་ ལས་འགུལ་
གྱི་དམིགས་ཡུལ་འདི་གྲུབ་ནིའི་དོན་ལུ་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པ་དང་དབང་ཆ་གོང་འཕེལ་གྱི་ཐབས་ལམ་གྱིས་ ལས་
འགུལ་ལག་ལེན་འཐབ་མི་དང་ སོ་ནམ་པ་གཉིས་ཆ་ར་མཉམ་འབྲེལ་འབད་ནི་ལུ་ མཐར་འཁྱོལ་བྱུངམ་ཨིན་པས།

༡༡༧



འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ལས་འགུལ་འདི་འགོ་འདྲེན་འཐབ་པའི་སྐབས་ལུ་ ལས་འགུལ་གྱི་ཁེ་གྱོང་ཡོོད་མི་ག་
འབད་རུང་ ལས་འགུལ་གྱི་དམིགས་ཡུལ་གྲུབ་ནི་ལུ་ མཉམ་འབྲེལ་འབད་ཚུགས་པའི་གནས་སྟོངས་ཅིག་བཟོོ་
དགོཔ་འདི་གལ་ཆེ། ཁེ་གྱོང་ཡོོད་མི་གེ་ར་ལུ་ དམིགས་དོན་འདི་གཅིག་ར་ཨིན་རུང་ འདི་བཟུམ་མའི་གནས་སྟོངས་
བཟོོ་ནིའི་དོན་ལུ་ མི་ངོམ་རེ་རེ་གི་སེམས་བྱིན་ཚུགས་བཟོོ་ནི་ལུ་ ཐབས་ཤེས་མ་འདྲཝ་སྟོོན་དགོཔ་ཨིན། སོ་སོ་སྦེ་
སླབ་པ་ཅིན་ ཁེ་གྱོང་ཡོོད་མི་མ་འདྲཝ་གི་ སེམས་ཁམས་རིག་པའི་དགོས་མཁོ་གསུམ་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་བའི་
སྐབས་ལུ་ ཁོང་རེ་རེ་བཞིན་དུ་ལུ་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནིའི་ལས་སྣ་སྤྱི་བསྡོོམ་བཟོོ་ནི་འདི་ ལས་འགུལ་མཐར་འཁྱོལ་
ཅན་སྦེ་འབྱུང་ནིའི་ ཐབས་ལམ་ངོ་མ་ཅིག་ཨིན།

མཇུག་གཏམ།

༤

Afterw
ord

4.

Conducting activities to improve the farmers’ income and livelihoods 

directly supports the competence needs of the final beneficiaries, which 

is the farmers and rural residents. Therefore, if the project appropriately 

caters to their needs, the motivation of the beneficiaries will almost 

certainly rise. But what about the motivation of the central and local 

government staff? If the project achieves increased income and improved 

livelihoods for farmers, the government staff members may be able to 

feel job satisfaction. Having said that, they probably feel most motivated 

in their daily work when they realize that their skills have improved or 

their relationships with their bosses or other project team members have 

been strengthened, rather than when there has been an improvement in 

the farmers’ income or livelihoods, since the former directly impacts and 

influences their professional life. To put it another way, while the income 

or livelihood improvements which the project is aimed at achieving can 

directly raise farmers’ motivation, it only has an indirect influence on the 

motivation of the project implementers.

For the SHEP project in Kenya, the project team regularly reported 

to their boss so as to raise the project’s recognition within the Ministry of 

Agriculture. This effort was made intentionally to raise the motivation 

of the central government staff. The central government staff gradually 

deepened their understanding of SHEP’s unique value and significance 

through their repeated explanations to their bosses. They then started 

to take pride in their work. Furthermore, the staff ’s motivation for their 

everyday work was raised by the fact that their bosses now understood 

and valued their work better. As they were now undertaking their daily 

duties thinking that they were doing something important, they were 

able to attain tangible outputs from the project sites as well as to receive 

the expected recognition from their bosses. It seems that the central 

government staff raised their motivation much more through interaction 

with their bosses because they were able to demonstrate the significance 

and effectiveness of their project inside and outside their organizations, 

which in turn supported their competence needs.

For the benefit of the local government staff, the project invited 

high-ranking government officers to make the opening remarks at locally 

organized events, such as the Farm Business Linkage Stakeholder 

(FABLIST) Forums. The local government staff felt honored to have 

such distinguished guests and their willingness to work harder became 

stronger in order to prove their ability to make the activities successful. 

Besides, if their work was recognized, their chances of getting promoted 

to central office positions also improved. Therefore, for those who wanted 

to receive recognition or be promoted, receiving someone from the central 

government at their local work place was a motivating factor. In fact, in 

the SHEP project that was implemented in Kenya, there were several local 

government staff members who were promoted to important positions at 

the central office because of their excellent performance as local officers. In 
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རྒྱབ་རྟེན།རྒྱབ་རྟེན།
order to raise the extension staff ’s motivation too, the project team invited 

high-performing extension staff to give speeches on their successful 

experiences at meetings organized in other locations, so their competence 

need was supported.

As explained above, apart from working on improving farmers’ 

income and livelihoods, a variety of activities were conducted for the 

SHEP project in order to raise motivation throughout the different levels 

of government staff by paying due attention to their three psychological 

needs. As a result, the SHEP approach succeeded in aligning both the 

project implementers and the beneficiaries in attaining the project goal 

in the end.

When conducting a technical cooperation project, it is advisable to 

create conditions under which various project stakeholders can easily 

align themselves for the achievement of the project goal. While the 

goal is common to all of the stakeholders, differentiating the types of 

encouragement to raise each person’s motivation is necessary in order 

to create such conditions. In other words, when supporting the three 

psychological needs for different levels of stakeholders, a comprehensive 

viewpoint that enables a synthesis of motivational activities is the key to 

success.
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ལས་འགུལ་འདིའི་སྐོར་ལས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ཧ་གོ་ནིའི་དོན་ལུ་ ལས་འགུལ་འདིའི་སྐོར་ལས་ ལེགས་ཤོོམ་སྦེ་ཧ་གོ་ནིའི་དོན་ལུ་ 

ལྷག་དགོཔ་ཚུ་གྲོས་འཆར་བཀོད་ཡོོད་མི།ལྷག་དགོཔ་ཚུ་གྲོས་འཆར་བཀོད་ཡོོད་མི།

རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་གི་ཀི་དེབ།

གཞན་སེམས་ཤུགས་བྱིན་མི་གྲུབ་མཐའ་གི་སྐོར་ལས་ བཀོད་དེ་ཡོོད་མི་ཀི་དེབ།
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SHEP Approach from the Academic 
Point of View

(1) A Self-Determination Theory Analysis of Reasons 
for Participating in Projects

Summary: Field Officers and farmers that were involved in the Smallholder 

Horticulture Empowerment and Promotion approach in Kenya (SHEP 

Phase 1) and the Life Improvement Approach in Japan participated in 

semi-structured interviews* regarding the reasons why they participated 

in their projects’ activities. The reasons were categorized into motivation 

types defined by SDT. A large proportion of the reasons were coded as 

identified/integrated regulation, the most autonomous type of motivation, 

which supported the hypothesis that participants in both projects would 

primarily be autonomously motivated.

Full text: http://jica-ri.jica.go.jp/publication/assets/JICA-RI_WP_No.121.pdf

*Semi-structured interview: An interview method that is commonly used in social surveys. 
Although there is a fixed list of general questions or topics, the interviewer is allowed to make 
certain reactions, modify the expressions, order and content of the questions in response to the 
dialog. This method has an advantage in that the interviewer is able to get new information 
along with the interviewee’s response by setting both structured and flexible questions.
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སློབ་རིག་གི་ཐོག་ལས་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པ་དང་དབང་ཆ་གོང་འཕེལ་སློབ་རིག་གི་ཐོག་ལས་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པ་དང་དབང་ཆ་གོང་འཕེལ་

གྱི་ཐབས་ལམ་འདི་ ག་དེ་སྦེ་ཨིན་ནའི་སྐོར།གྱི་ཐབས་ལམ་འདི་ ག་དེ་སྦེ་ཨིན་ནའི་སྐོར།

༡) ལས་འགུལ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ལུ་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱིག་གྲུབ་མཐའ་ཐོག་ལས་ 
  དབྱེ་དཔྱད་འབད་ཡོོདཔ།

བཅུད་དོན: ཀེན་ཡོ་ལུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་རིག་པ་དང་དབང་ཆ་གོང་འཕེལ་གྱི་ཐབས་ལམ་ནང་བཅའ་
མར་གཏོགས་མི་ ཞིང་ཁར་ཡོོད་མི་འགོ་དཔོན་དང་ སོ་ནམ་པ། དེ་ལས་ ཇ་པཱན་ལུ་ མི་ཚེ་ལེགས་བཅོས་ཀྱི་ཐབས་
ལམ་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུ་ ཁོང་ར་ ལས་འགུལ་གྱི་ལས་སྣ་ཚུ་ནང་ ག་ཅི་སྦེ་བཅའ་མར་གཏོགས་ཡོོདཔ་
ཨིན་ནའི་སྐོར་ལས་ གནས་བསྡུ་བསྡུ་ལེན་འབད་ནིའི་ དྲི་བ་དྲིས་ལན་ཅིག་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་ཏེ་འདུག། དེ་སྦེ་
བཅའ་མར་གཏོགས་དགོ་པའི་རྒྱུ་མཚོན་འདི་ཡོང་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའི་ སེམས་ཤུགས་ཀྱི་དབྱེ་བ་
ལུ་དབྱེ་བ་ཕྱེ་སྟེ་འདུག། རྒྱུ་མཚོན་མང་ཤོོས་ཅིག་རང་ ལས་འགུལ་གཉིས་ཆ་རང་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུ་ རང་
སྐྱོང་གི་ཐོག་ལས་སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནི་ཟེར་བའི་ དཔག་ཚོོད་ལུ་རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་མི་ གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་བཀག་འཛིན་
དང་ རང་སྐྱོང་གི་སེམས་ཤུགས་གཉིས་ལས་བརྟེན་ཨིན་པས།

ཡིག་ཆ་ཡོོངས་རྫོོགས: http://jica-ri.jica.go.jp/publication/assets/JICA-RI_WP_No.121.pdf

*གནས་བསྡུ་བསྡུ་ལེན་འབད་ནིའི་དྲི་བ་དྲིས་ལན: འ་ནཱི་འདི་ མི་སྡེའི་བརྟག་ཞིབ་ནང་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ དྲི་བ་དྲིས་ལན་གྱི་ཐབས་ལམ་ཅིག་ཨིན། མ་གཞི་ འདི་ནང་ལུ་ སྤྱིར་བཏང་གི་དྲི་བ་ཡོང་

ན་ དོན་ཚོན་ཚུ་ ཀྲིག་ཀྲི་སྦེ་འོང་ནི་ཨིན་རུང་ དྲི་ལན་འབད་མི་འདི་གིས་ བློོ་ཚིག་དང་འཁྲིལ་ གདོང་ལན་དག་པ་ཅིག་འབད་བཏུབ་པའི་ཁར་ བསམ་བརྗོད་ཡོང་བསྒྱུར་བཅོས་འབད་བཏུབ་

ནི་ཨིནམ་དང་ དྲི་བའི་གོ་རིམ་དང་ནང་དོན་ཡོང་ བསྒྱུར་བཅོས་འབད་བཏུབ་ནི་ཨིན། ཐབས་ཤེས་འདི་ལས་བརྟེན་ གོ་རིམ་སྒྲིགས་ཡོོད་མི་དང་ སྟོབས་མཐུན་གྱི་དྲི་བ་གཉིས་ཆ་རང་ ལག་ལེན་

འཐབ་ཐོག་ལས་ དྲི་བའི་ལན་ཡོང་ཐོབ་ཚུགས་པའི་ཁར་ བརྡ་དོན་གསརཔ་ཡོང་ཐོབ་ཚུགས་ནི་ཨིན། 
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༢) ཇ་པཱན་རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ་གི་ འཕྲུལ་རིག་མཉམ་འབྲེལ་ལས་རིམ་ 

  ལག་ལེན་འཐབ་ནིའི་ནང་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་མཐའ་འདི་ལག་ལེན་འཐབ་ཡོོདཔ=

བཅུད་དོན: ཞིང་ཆུང་ལྡུམ་ར་རིག་པ་དང་དབང་ཆ་གོང་འཕེལ་གྱི་ཐབས་ལམ་འདི་ ཀེན་ཡོ་ལུ་ འཕྲུལ་རིག་མཉམ་
འབྲེལ་གྱི་ལས་འགུལ་ཅིག་སྦེ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོོདཔ་ཨིནམ་དང་ འདི་ནང་ལུ་ རང་གི་སེམས་ཤུགས་ཀྱི་གྲུབ་
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