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ការពារឯកជន្ភ្ជព ន្ិងការសម្កា តរ់បស់កម្មេតថ ុនន្ការប្សាេប្ជាេ៖ វ ម្ េះម្ន្៉ុសស ន្ិងសាា ប័ន្ 

វ ម្ េះរបស់េស័ិយជំនាញជាក់លាក់ ន្ងិវ ម្ េះនន្អន្៉ុេស័ិយកសិកម្មជាក់លាក់មួ្យចំនួ្ន្។ 
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រុពវកថា 

ម្កន្អែកអន្៉ុេតតជាវប្ចើន្ផ្ដ ចូ រមួ្កន ុងកិចចសហប្បតិបតត ិការបវចចកវទសរបស់ 

ទីភ្ជែ ក់ងារនចកាបាន្ប្បកាន្់ខ្នា ប់នូ្េជវំន្ឿផ្តមួ្យ វហើយជវំន្ឿវនាេះគទឺាក់ទងន្ឹង 

សារៈសំខ្នន្់ជាមូ្ ោា ន្ប្គឹេះនន្ការអភេិឌ្ឍ្ន្ធាន្ម្ន្៉ុសសសប្ម្កប់ការអភេិឌ្ឍរបស់ប្បវទស

នានា។ តម្ការពិតវៅ ជំវន្ឿប្សវដៀងោែ វៅវ ើសារៈសំខ្នន្់នន្្ន្ធាន្ម្ន្៉ុសស ប្តូេបាន្

ទទួ សាគ  ់ោ ងទូ ំទូលាយវៅកន ុងចំវណាម្ទីភ្ជែ ក់ងារ ន្ិងម្កច ស់ជំនួ្យជាវប្ចើន្ផ្ដ ពាក់

ព័ន្ធន្ឹងការអភេិឌ្ឍ។ វទាេះជាោ ងណាកវ៏ោយ ដូចផ្ដ ែុ្ំវ ើញវហើយថា អវ ើផ្ដ វ វ្ ើឱ្យ 

ទីភ្ជែ ក់ងារនចកា (ឬ ប្បវទសជប ៉ុន្) ម្កន្ កខណ្ៈែ៉ុសោែ ពីទីភ្ជែ ក់ងារផ្សត ់ជំនួ្យដនទវទៀត 

(ឬប្បវទសនានា) វនាេះគឺថាវយើងសងាត់ ា្ន្់ជាពិវសសវៅវ ើឥរោិបទប៉ុវរសកម្មរបស់ម្ន្៉ុសស។ 

ឥរោិបទវន្េះ ន្ឹងវ វ្ ើឱ្យម្ន្៉ុសសចង់បន្តផ្សវងរកបញ្ញា នានាវៅកន ុងបរោិកាសរបស់ែល នួ្ 

ន្ិងវ វ្ ើឱ្យបរោិកាសទាងំវនាេះកាន់្ផ្តម្កន្ភ្ជព អ ប្បវសើរវ ើង។ ភ្ជពវជឿជាក់វន្េះវហើយ

ផ្ដ ម្កន្វៅកន ុងចំវណាម្អែកអន្៉ុេតតជំនួ្យរបស់ប្បវទសជប ៉ុន្ អាចប្តូេបាន្បកប្សាយថា

ជាការបងាា ញកប្ម្ិតម្ីប្កូនន្វោ ការណ៍្ជាមូ្ ោា ន្នន្ ODA របស់ប្បវទសជប ៉ុន្តម្

ម្វ្ាបាយមួ្យ៖ វោ ការណ៍្វចេះជួយែល នួ្ឯង។ វោយវម្ើ វ ើញពីសារៈសំខ្នន្់នន្ការ

អភិេឌ្ឍសម្តាភ្ជពផ្បបវន្េះវហើយ វទើបម្កន្កិចចែិតែំប្បឹងផ្ប្បងជាវប្ចើន្វដើម្បីវបើកទាវ រ

ដំវណ្ើរការ ផ្ដ ដឹកនាំវយើងវឆ្ព េះវៅរកវោ ការណ៍្មួ្យវន្េះ រមួ្ទាងំវោ ការណ៍្របស់ទី

ភ្ជែ ក់ងារនចកា ផ្សងផ្ដរ។ ឯកសារវបាេះព៉ុម្ពផ្សាយបចច ុបបន្ែគឺជាការបផ្ន្ាម្ដ៏ម្កន្សារៈសំខ្នន្់

មួ្យចំវពាេះការងារវន្េះ។. 

ែា ឹម្សារនន្ឯកសារវបាេះព៉ុម្ពផ្សាយវន្េះ គឺផ្ផ្សែកវ ើបទពិវសា្ន្៍ ន្ិងចំវណ្េះដឹងផ្ដ 

បាន្ដកប្សង់វចញពីគវប្ម្កងមួ្យផ្ដ អន្៉ុេតតវៅកន ុងប្បវទសវកន្ោ (Kenya) ផ្ដ វ ម្ េះ

ថា គវប្ម្កងពប្ងឹងកសិករខ្នែ តតូច។ ផ្ផ្សែកវ ើប្ទឹសដ ីមួ្យកន ុងចិតត េទិាផ្ដ វៅថា ប្ទឹសដ ីសវ ័យ

សវប្ម្ច គវប្ម្កងវន្េះបាន្ទទួ វជាគជ័យកន ុងការកសាងយន្តការមួ្យ ផ្ដ តម្រយៈ 

យន្តការវន្េះ តួអងគជាវប្ចើន្ ឧទាហរណ៍្ដូចជា ម្ស្តន្ត ីរោា ភិបា  ប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយកសិកម្ម 

ន្ិងកសិករជាវប្ចើន្ ចូ រមួ្ចំផ្ណ្ករមួ្ោែ កន ុងការសវប្ម្ចបាន្នូ្េគវប្ម្កងវន្េះ ែណ្ៈវព 

ផ្ដ ពួកោត់វ វ្ ើការវោយែល នួ្ឯង ជរំ៉ុញវោយការតំងចិតតផ្ទា  ់ែល នួ្របស់ពួកោត់។ 

គវប្ម្កងវន្េះសវប្ម្ចបាន្នូ្េភ្ជពវជាគជយ័ វហើយវោយទទួ បាន្ការវ ើកទឹកចិតតពីភ្ជព

វជាគជ័យវន្េះ  គវប្ម្កងប្សវដៀងោែ នានាផ្ដ ពឹងផ្ផ្សែកវ ើមូ្ ោា ន្ដូចោែ វន្េះគឺកំព៉ុងផ្ត

ពប្ងីកវៅកាន្់បណាដ ប្បវទសវៅទវើបអាស្តហវ ិក ន្ិងទីកផ្ន្ាងវផ្សសង វៗទៀត ផ្ដ បវងា ើត ទធផ្ស 

 េជិាម្កន្ប្សវដៀងោែ វន្េះ។ 
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ឯកសារវបាេះព៉ុម្ពផ្សាយវន្េះ ម្កន្វោ បំណ្ងប្កវ កវម្ើ ពីបទពិវសា្ន៍្ផ្ដ ប្បមូ្ 

បាន្វៅកន ុងគវប្ម្កងវៅប្បវទសវកន្ោ  (Kenya) វនាេះ។ គវប្ម្កងវន្េះគឺជាការពាោម្ចង

ប្កងជាប្បព័ន្ធ  វោយផ្ផ្សែកវ ើប្ទឹសដ ីផ្ផ្សែកចិតត េទិាមួ្យ ផ្ដ ជាប្បវភទចំវណ្េះដឹងផ្ដ ម្ន្៉ុសស

ម្កន្រហូតម្កទ ់វព វន្េះផ្ដ ជា “ចំវណ្េះដឹងម្ិន្ជាក់ផ្សដង (tacit knowledge)” វហើយ

ផ្ប្បកាា យវាវៅជា “ចំវណ្េះដឹងជាក់ផ្សដង (explicit knowledge)"។ វយើងអាចន្ិោយបាន្

ម្ ាងវទៀតថា វន្េះគឺជាកិចចែិតែំប្បឹងផ្ប្បងវដើម្បីវបើកប្បអប់របូម្ន្ត  (ប្បអប់វមម ) នន្ដវំណ្ើរ

ការអភិេឌ្ឍសម្តាភ្ជព ដូវចែេះ ការែតិែំវន្េះផ្សដ ់ជា ទធផ្ស ដ ់ការគួរយកចិតតទ៉ុកោក់

របស់អែកទាងំអស់ោែ ផ្ដ ចូ រមួ្កន ុងកិចចសហប្បតិបតត ិការបវចចកវទស។. 

ែុ្ំពិតជាម្កន្វសចកត ីវសាម្ន្សសរ ើករាយោ ងខ្នា ំងផ្ដ វ ើញថា ឯកសារវបាេះព៉ុម្ពផ្សាយ

នន្ការសំវៅឯកសារបចច ុបបន្ែ ន្ិងការែិតែំប្បឹងផ្ប្បងរបស់សម្កជិកគវប្ម្កងវកន្ោ 

វដើម្បីបំវពញបផ្ន្ាម្ចវំណ្េះដឹងផ្ផ្សែកចិតតសាស្តសត វ ើឥរោិបទរបស់ម្ន្៉ុសស តម្រយៈឯកសារ

ប្សាេប្ជាេ ន្ិងបទបងាា ញអំពីការសិកានានាគវឺដើរទន្ា ឹម្ោែ ។ ែុ្ំពិតជាទទួ បាន្ការជំរ៉ុញ

ទឹកចិតតឱ្យវ ើញអំពីគំរនូន្កិចចសហប្បតិបតត ិការបវចចកវទសរបស់វយើងផ្ដ កំព៉ុងេេិឌ្ឍវឆ្ព េះ

វៅម្៉ុែ ដូវចែេះវហើយម្ិន្ប្តឹម្ផ្តទាញយកនូ្េអតថ ប្បវោជន្វ៍ពញវ ញនន្ចំវណ្េះដឹងផ្ផ្សែក

សិកាកន ុងការអន្៉ុេតតប ៉ុវណាណ េះវនាេះវទ ប ៉ុផ្ន្តផ្ែម្ទាងំផ្សត ់ម្កេញិនូ្េពត័៌ម្កន្ប្ត ប់ដ ់

សងគម្អប់រំអំពីអវ ើផ្ដ វាបាន្រកវ ើញកន ុងអំ ុងវព អន្៉ុេតតផ្សងផ្ដរ។ ជាការពតិណាស់ វន្េះ

គឺជាការែិតែំប្បឹងផ្ប្បងមួ្យផ្ដ ជរំ៉ុញទឹកចិតត  ន្ិងគួរឱ្យសរវសើរ វហើយែុ្ំសូម្សផ្ម្តងនូ្េ

ការវោរពោ ងប្ជា វប្ៅចំវពាេះអែកទាងំអស់ោែ ផ្ដ បាន្ចូ រមួ្កន ុងកិចចការងារវន្េះ។. 

វលាក Hiroshi Kato 

អន្៉ុប្បធាន្ 

ទីភ្ជែ ក់ងារនចកា 



 

3 

1. អារមភកថា: សាេតរ ន្ិងវោ បំណ្ងនន្កូន្វសៀេវៅវន្េះ 

រោា ភិបា ជប ៉ុន្បាន្ជួយវប្ជាម្ផ្ប្ជងដ ់កសិករសាកេបបកម្មខ្នែ តតូចវៅតបំន្់ទវើប

អាស្តហវ ិកអស់រយៈវព ជាងកន្ាេះសតេតសម្កវហើយ។ នាវព បចច ុបបន្ែវន្េះ រោា ភិបា ជប ៉ុន្

កំព៉ុងជួយវ ើកកម្ពស់េស័ិយកសិកម្ម ផ្ដ ម្កន្ផ្ស ចំវណ្ញ ប្សបតម្វសចកត ីប្បាថាែ របស់

ប្បវទសជាវប្ចើន្វៅតំបន្់អាស្តហវ ិក.កន ុងការអន្៉ុេតតកសិកម្មជាការវ វ្ ើអាជីេកម្ម។  េ ិ្ ីសាស្តសត  

SHEP 

(http://www.jica.go.jp/english/our_work/thematic_issues/agricultural/shep.html) 

វដើរតួនាទីោ ងសំខ្នន្់កន ុងការជួយតំបន្វ់ៅទវើបអាស្តហវ ិកជាមួ្យន្ឹងេស័ិយកសិកម្មផ្ដ 

ម្កន្ផ្ស ចំវណ្ញ ផ្ដ ប្តូេបាន្បន្តអន្៉ុេតតោ ងសកម្មវៅកន ុងគវប្ម្កងកិចចសហប្បតិបតត ិការ

បវចចកវទសវផ្សសងៗជាវប្ចើន្របស់ទីភ្ជែ ក់ងារនចកា។ 

 េ ិ្ ីសាស្តសត  SHEP ម្កន្សសរសដម្ភវោ ចំនួ្ន្ពរីដូចបាន្បងាា ញខ្នងវប្កាម្៖ (1) វ ើកកម្ពស់

ការវ វ្ ើកសិកម្មជាអាជីេកម្ម ន្ិង (2) ពប្ងឹងភ្ជពអង់អាច ន្ិងជំរ៉ុញទឹកចិតតដ ់ប្បជាជន្តម្រ

យៈការបវងា ើតសកម្មភ្ជពផ្ដ ម្កន្ប្បសិទធភ្ជព ន្ិងការផ្ណ្នាគំន្ា ឹេះ។ 

 

សសរសដម្ភទីមួ្យ៖ វ ើកកម្ពស់ការវ វ្ ើកសិកម្មជាអាជីេកម្ម វោយម្កន្វោ បំណ្ង

បវងា ើតវសដាកិចចកន ុងប្សកុប្បកបវោយប្បសិទធភ្ជព តម្រយៈការផ្ចករំផ្ កពត័៌ម្កន្ទីផ្សារ 

ន្ិងព័ត៌ម្កន្អំពផី្ស ិតករកន ុងចំវណាម្ភ្ជគីពាក់ព័ន្ធកន ុងទីផ្សារ។ ម្ា ងេញិវទៀត  េ ិ្ ីសាស្តសត  

SHEP អន្៉ុេតតសកម្មភ្ជពវដើម្បីកាតប់ន្ាយភ្ជពម្ិន្ស៉ុីសងាវ ក់ោែ នន្ព័ត៌ម្កន្ទីផ្សារ ផ្ដ វ វ្ ើ

វ ើងវោយតួអងគវផ្សសងៗវៅកន ុងទីផ្សារ។ ម្ា ងេញិវទៀត សសរសដម្ភទីពីរ៖ ពប្ងឹងភ្ជព

អង់អាច ន្ិងការជំរ៉ុញទឹកចិតតដ ់ប្បជាជន្ វពា គឺសំវៅវ ើប្ទឹសត ីអំពីការជំរ៉ុញទឹកចិតត ជា

ពិវសស ប្ទឹសត ីសវ ័យសវប្ម្ច (SDT) ផ្ដ  វលាក Edward Deci et al បាន្វ ើកវ ើង។ ប្ទឹសត ីសវ ័យ

ម្កច ស់ជំនួ្យវផ្សសងៗអន្៉ុេតត

គវប្ម្កង/កម្មេ ិ្ ីប្សវដៀងោែ  

 កខណ្ៈពិវសសនន្កិចចសហប្បតិបតត ិការ

បវចចកវទសរបស់ទីភ្ជែ ក់ងារនចការ(ការ

អភិេឌ្ឍសម្តាភ្ជព) 

លលើកកមព្់ “ក្ិកមមជាអាជីវកមម” 

ផ្ចករំផ្ កព័ត៌ម្កន្វៅកន ុងចំវណាម្តួអងគទីផ្សារ និ្ងកសិករ

វដើម្បីវ ើកកម្ពស់វសដាកិចចកន ុងប្សកុ  

(កាត់បន្ាយភ្ជពមិ្ន្ស៉ុីសងាវ ក់នន្ព័ត៌ម្កន្) 

ព័ត៌ម្កន្ទីផ្សារ(ភ្ជពចប្ម្េុះ 

តនម្ា រដូេកា  - -)  

ព័ត៌ម្កន្អែកផ្ស ិត(ទីតំង

វ វ្ើកសិកម្ម សកាត ន្៉ុព 

ផ្ស ិតកម្ម -  -) 

ផ្ចករំផ្ កព័ត៌ម្កន្ទីផ្សារ  

តួ្អងគទីផ្សារ 

- អែក ក់រាយ ឈ្ម ញួកណាត   

- ប្កមុ្ហ ៉ុន្ធាត៉ុចូ កសិកម្ម(ប្ោប់ពូជ 

ជី - -។ 

- អែកផ្កនចែផ្ស ិតផ្ស កសិកម្ម  

អនកផ្សលិត្ 

ែេកិាប្គួសារ 

សា ង់ម្តិទី

ផ្សារវោយ

កសិករ 

វេទិកាភ្ជគី

ពាក់ព័ន្ធ  

ការផ្សតល់្ិទធ ិអាំណាច ៃិងជាំរុញទឹកចិត្តមៃុ្សលដ្ឋយការ

រលងកើត្្កមមភាព ៃិងរៃឹ្ឹះប្រករលដ្ឋយប្រ្ិទធភាព 

បវងាើន្ការជំរ៉ុញទឹកចិតតសប្ម្កប់សកម្មភ្ជពបន្ត  

(ប្ទឹសត ីនន្សវ ័យសវប្ម្ច) 

-តប្មូ្េការផ្ផ្សែកចិតតសាស្តសត ចំនួ្ន្បី វដើម្បីជំរ៉ុញទឹកចិតតម្ន្៉ុសស  

វ្ ័យភាព  

ម្ន្៉ុសសប្តូេម្កន្អារម្មណ៍្ថាពួកវគអាចប្គប់ប្គង

ឥរោិបែ និ្ងវោ វៅរបស់ពួកវគបាន្  

្មត្ថភាព  

ម្ន្៉ុសសប្តូេម្កន្ជំនាញកន ុងកិចចការនានា និ្ងវរៀន្ជំនាញ

នានា 

ភាពពាក់ព័ៃធ  

ម្ន្៉ុសសប្តូេម្កន្អារម្មណ៍្ថាែល នូ្ប្តូេបាន្រាប់បញ្ច ូ វៅ

កន ុងប្កមុ្ណាមួ្យ និ្ងម្កន្ទំនាក់ទំន្ងម្វនាសវញ្ចតនា

ជាមួ្យអែកដនទ  

1. 

អា
រម្
ភក
ថា
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សវប្ម្ច (SDT) វន្េះកំណ្ត់នូ្េតប្ម្ូេការខ្នងចិតតសាស្តសតចំនួ្ន្បី វពា គឺ តប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជព 

សម្តាភ្ជព ន្ិងទំនាក់ទំន្ង។  េ ិ្ ីសាស្តសត  SHEP ផ្សសពវផ្សាយោ ងសកម្មនូ្េសកម្មភ្ជពផ្ដ  

ផ្សត ់ការោំប្ទសប្ម្កប់តប្ម្ូេការផ្ផ្សែកចិតតសាស្តសតទាងំបីវន្េះ។ ដូចផ្ដ បាន្បងាា ញខ្នងវ ើ 

ប្បភពវដើម្នន្េ ិ្ សីាស្តសត  SHEP សា ិតវៅវ ើសកម្មភ្ជពផ្ដ បំវពញែា ឹម្សារនន្សសរសដម្ភទាងំ

ពីរ។ ឧទាហរណ៍្ កសិករវ វ្ ើការសាង់ម្តិទីផ្សារ ផ្ដ ពួកោត់ច៉ុេះវៅកាន្់ទីផ្សារ ន្ិងសម្កភ សន្៍

តួអងគទីផ្សារ ដូចជាអែកទិញជាវដើម្។ ពួកោត់ទទួ បាន្ព័ត៌ម្កន្អំពីដណំាផំ្ដ  ក់ោច់

បំផ្ស៉ុត ការវ ើងច៉ុេះតនម្ា គ៉ុណ្ភ្ជពផ្ដ វពញចិតត វហើយដូវចែេះ បាន្កាត់បន្ាយព័ត៌ម្កន្ម្ិន្

ស៉ុីសងាវ ក់ោែ ។ ជាងវន្េះវៅវទៀត វោយសារផ្តការសាង់ម្តិទីផ្សារប្តូេបាន្វ វ្ ើវ ើងវោយ

កសិករែល នួ្ឯងផ្ទា  ់ផ្សងវនាេះ ពួកោត់អាចទទួ បាន្អារម្មណ៍្នន្ការទទួ បាន្សម្ិទធផ្ស  

ផ្ដ តម្រយៈវន្េះ ជួយោំប្ទដ ់តប្ម្ូេការសម្តាភ្ជពរបស់ពួកោត់។ បនាា ប់ម្កវទៀត 

កសិករវ វ្ ើការសវប្ម្ចចិតតថាវតើប្តូេោដំណំាបំ្បវភទណាែាេះ វោយផ្ផ្សែកវៅវ ើពត័៌ម្កន្ផ្ដ 

ពួកោត់បាន្ប្បមូ្ ពកីារសាង់ទីផ្សាររបស់ពួកោត់។ ដំវណ្ើរការវន្េះោំប្ទតប្ម្ូេការ

សវ ័យភ្ជពរបស់ពួកោត់។ វៅច៉ុងបញ្ចប ់ការសាង់ម្តិទីផ្សាររបស់ SHEP បំវពញតប្ម្ូេការនន្

សសរសដម្ភទាងំពីរ។ 

សកម្មភ្ជពផ្ដ ោំប្ទដ ់តប្ម្ូេការចិតតសាស្តសដ របស់ម្ន្៉ុសសទាងំវន្េះ ម្ិន្ម្កន្ន្យ័ថាកំណ្ត់

វៅប្តឹម្សកម្មភ្ជពផ្ដ បាន្អន្៉ុេតតវៅកន ុងេ ិ្ ីសាស្តសត  SHEP វនាេះវទ។ ជាក់ផ្សដង  

ទីភ្ជែ ក់ងារនចកា បាន្ចងប្កងករណី្សិកាអំពកីារអន្៉ុេតត ែ ៗជាវប្ចើន្ តម្រយៈកិចចសហ

ប្បតិបតត ិការបវចចកវទសកន ុងេស័ិយវន្េះចាបត់ំងពីយូរោរណាស់ម្កវហើយ។ នាវព បចច ុបបន្ែ

វន្េះ គវប្ម្កងរបស់ទីភ្ជែ ក់ងារនចកា ោ ងវប្ចើន្បាន្អន្៉ុេតតសកម្មភ្ជពវផ្សសង  ៗផ្ដ វពារវពញវៅ

វោយចំណ្៉ុ ចផ្ណ្នាំគន្ា ឹេះ ប្បកបវោយភ្ជពនចន ប្បឌ្ិតសប្ម្កបក់ារជំរ៉ុញទឹកចិតត ប្បជាជន្។ 

វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ ចំណ្៉ុ ចផ្ណ្នាំគន្ា ឹេះទាងំវន្េះប្តូេបាន្បវងា ើតវ ើង ន្ងិប្បមូ្ ផ្សត ុំជា

ចំវណ្េះដឹងផ្ទា  ់ែល នួ្របស់ប៉ុគគ  វោយម្ិន្ម្កន្ឱ្កាសសប្ម្កប់ពួកោត់កន ុងការផ្ចករំផ្ ក

ឱ្យបាន្ទូ ំទូលាយវៅកាន្់ម្ន្៉ុសសដនទវទៀត ឬវប្បើប្បាស់កន ុងឱ្កាសវផ្សសងៗវទៀតវ ើយ។ 

ម្៉ុន្វព ែុ្ំចាប់វផ្សតើម្អន្៉ុេតតគវប្ម្កង SHEP ដណំាក់កា ទី 1 វន្េះ ែុ្ំបាន្វ វ្ ើការជា

ជំនាញការកន ុងេស័ិយបណ្ត ុ េះបណាត  កសិករ ន្ិងការផ្សសពវផ្សាយកសិកម្មសប្ម្កបគ់វប្ម្កងប្សូេ

វៅតំបន្់ គី ីម្ក ន្ ចារ  ូ ប្បវទសតង់ហាន្ី (Tanzania)។ គវប្ម្កងវន្េះបាន្អន្៉ុេតត េ ិ្ ីសាស្តសត

ផ្សសពវផ្សាយពីកសិករមួ្យវៅកសិករមួ្យវទៀត ផ្ដ កសិករសន  ូផ្ដ បាន្ទទួ ការបណ្ត ុ េះបណាត  

វៅម្ជឈម្ណ្ឌ  បណ្ត ុ េះបណាត   បាន្បវប្ងៀន្កសិករវផ្សសងវទៀតតម្រយៈការវប្បើប្បាស់ដីផ្ប្ស

របស់ពួកោត់វដើម្បីបងាា ញពីបវចចកវទសវផ្សសងៗ។  េ ិ្ ីសាស្តសត វន្េះទទួ បាន្វជាគជ័យោ ង

ខ្នា ំងកន ុងការផ្សសពវផ្សាយបវចចកវទសោដំ៉ុេះប្សូេជាមូ្ ោា ន្ដ ់កសិករមួ្យចំនួ្ន្្ំ ផ្ដ 

បនាា ប់ពីបាន្សិកាពីបវចចកវទសវហើយ បាន្ទទួ នូ្េអតថ ប្បវោជន្៍នន្ទិន្ែផ្ស វកើន្វ ើង។ 

វោយម្ិន្ទទួ បាន្ការបង់នែា កសិករសន  ូទាងំវន្េះបាន្ចូ រមួ្ោ ងសកម្មកន ុង

សកម្មភ្ជពសហគម្ន្៍ជាវប្ចើន្ វ ើការបវប្ងៀន្អំពីការវ វ្ ើផ្ប្សដ ់កសិករដនទវទៀត។ វៅ

វព ែុ្ំសួរ កសិករបាន្ប្បាប់ែុ្ំអំពីវហត៉ុផ្ស សប្ម្កប់ការងារសហគម្ន្៍ោ ងសកម្មរបស់

ពួកោត់ ផ្ដ រមួ្ម្កន្ដូចខ្នងវប្កាម្៖ “ែុ្ំសបាយចិតតណាស់ផ្ដ ែុ្ំអាចជួយសហគម្ន្៍
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របស់វយើង” “ែុ្មំ្កន្វម្កទន្ភ្ជពចំវពាេះែល នួ្ឯងវៅវព កសិករវផ្សសងវទៀតវៅែុ្ំថា 

វលាក/អែកប្គូ” វហើយ "ែុ្ំប្ោន់្ផ្តចូ ចិតតបវប្ងៀន្អែកដនទប ៉ុវណាណ េះ"។ អែកែាេះបាន្ឆ្ា ់ថា 

វហត៉ុអវ ើបាន្ជាកសិករសន  ូវ វ្ ើអវ ើផ្ដ ពួកោត់វ វ្ ើវោយោម ន្រងាវ ន្់ជាប្បាកក់ាសអវ ើទា ់ផ្ត

វសាេះវនាេះ។ ម្កន្អែកផ្សដ ់ជាសំណូ្ម្ពរថា៖ “វោយសារផ្តកសិករសន  ូម្កន្ជំនាញខ្នា ំង ដូវចែេះ

វយើងគួរផ្សត ់ប្បាក់កាសជូន្ពួកោត់វដើម្បីបវប្ងៀន្វៅគវប្ម្កងប្បព័ន្ធធារាសាស្តសត វផ្សសងៗ

បផ្ន្ាម្វទៀត”។ វោយបាន្ឮម្តិផ្បបវន្េះ ែុ្ំប្ពួយបារម្ភថា ប្បសិន្វបើវយើងផ្សដ ់ប្បាក់ជូន្

ពួកោត ់ ពួកោត់ន្ឹងឈ្ប់វ វ្ ើការងារសហគម្ន៍្ផ្ដ ពួកោត់ធាា ប់បាន្ចូ រមួ្ោ ង

សកម្មទាងំវនាេះវទៀតវហើយ។ ែុ្ំម្កន្ការែកចិតតជាខ្នា ំង វោយសារែុ្ំម្ិន្អាចពន្យ ់អែក

ដនទអំពីវហត៉ុផ្ស ផ្ដ បណាត  ឱ្យម្កន្ប្បផ្សន  ូផ្បបវន្េះ។ ែុ្ំបាន្វ ើញវសៀេវៅមួ្យកា 

វោយនចដន្យ ផ្ដ ម្កន្ចំណ្ងវជើងជាភ្ជសាអង់វគាសថា Why We Do What We Do ឬផ្ប្ប

ជាភ្ជសាផ្ែមរថា វហត៉ុអវ ើវយើងវ វ្ ើអវ ើផ្ដ វយើងកំព៉ុងផ្តវ វ្ ើ) ន្ិពន្ធវោយវលាក Edward Deci 

ផ្ដ បងាា ញអំពីចំវណ្េះដឹងពាក់ព័ន្ធន្ឹងការជំរ៉ុញទឹកចិតត។ គវប្ម្កងវៅតំបន្់ Kilimanjaro 

គឺជាគវប្ម្កងសហប្បតិបតត ិការកសិកម្ម ផ្ដ ម្កន្រយៈវព ផ្េងរបស់ទីភ្ជែ ក់ងារនចកាវៅ

តំបន្់វៅទវើបអាស្តហវ ិក។ ដូចវន្េះ  េ ិ្ ីសាស្តសតផ្សសពវផ្សាយពីកសិករម្កែ ក់វៅកសិករម្កែ ក់វទៀត ប្តូេ

ផ្ត្ន្ដ ់ចំណ្៉ុ ចកំពូ នន្ចំវណ្េះដឹង ន្ិងប្បាជាា ផ្ដ បាន្បវងា ើតវ ើងវោយអែកកាន្់

តំផ្ណ្ងម្៉ុន្ែុ្ំ។ តម្រយៈការផ្ផ្សែកវ ើ ន្ិងការអភេិឌ្ឍបផ្ន្ាម្វទៀតវ ើបទពិវសា្ន្៍វន្េះ ែុ្ំ

បាន្វរៀបចំគវប្ម្កងវោយផ្ផ្សែកវ ើ SDT កន ុងអំ ុងវព គវប្ម្កង SHEP ដណំាក់កា ទី 1 

ផ្ដ វព វនាេះែុ្កំំព៉ុងវ វ្ ើការជាអែកដឹកនាំប្កមុ្ការងារគវប្ម្កង។ វន្េះគឺជាកិចចការវៅពី

ខ្នងវប្កាយនន្ SDT ផ្ដ វដើរតួោ ងសំខ្នន្់វៅកន ុងេ ិ្ ីសាស្តសត  SHEP។ 

កូន្វសៀេវៅវន្េះវរៀបរាប់ ម្ែតិអំពីករណី្សិកាជាវប្ចើន្ ផ្ដ បាន្ចងប្កងវោយផ្ផ្សែកវ ើ

សកម្មភ្ជពគវប្ម្កងសហប្បតិបតតកិារបវចចកវទសសប្ម្កប់ភ្ជគីពាកព់័ន្ធវៅកប្ម្តិវផ្សសងៗោែ ៖ 

ម្ស្តន្ត ីរោា ភិបា កណាត   ម្ស្តន្ត ីរោា ភិបា កន ុងមូ្ ោា ន្ ន្ិងអែកទទួ ផ្ស ច៉ុងវប្កាយ 

(កសិករ)។ វសៀេវៅវន្េះពិន្តិយពិចច ័យវ ើឥរោិបែរបស់ប៉ុគគ សាម្ី ន្ិងផ្ស េបិាកនន្ឥរោិបទ

ទាងំវន្េះពីចំណ្៉ុ ចទិដាភ្ជពរបស់ SDT។ ការេភិ្ជគទាងំវន្េះពាោម្បផ្ម្ាងចវំណ្េះដឹងដ៏ស៉ុី

ជវប្ៅផ្ដ ជំនាញការគវប្ម្កង ន្ិងទីប្បឹកាន្ីមួ្យៗម្កន្ឱ្យផ្ប្បវៅជាចំវណ្េះដឹងផ្ដ 

បងាា ញចាស់លាស់ វពា គឺ អាចវ វ្ ើការផ្ចករំផ្ កជាមួ្យអែកអាន្បាន្។ ផ្ផ្សែក “គន្ា ឹេះ

សប្ម្កប់អែកវ វ្ ើផ្ផ្សន្ការ ន្ិងអែកអន្៉ុេតតគវប្ម្កង” វៅច៉ុងបញ្ចប់នន្ករណី្សិកាន្ីមួ្យៗ 

បងាា ញពីវម្វរៀន្ផ្ដ បាន្វរៀន្ពីករណី្សិកាជាក់លាកណ់ាមួ្យ។ ផ្ផ្សែក “វសចកត ីវផ្សតើម្អំពី

ចិតត េទិា” ផ្ណ្នាំអែកអាន្អំពីប្ទឹសដ ីសិកា ន្ិងការពិវសា្ន្ផ៍្សល េូចិតតមួ្យចំនួ្ន្ ផ្ដ ពាក់

ព័ន្ធន្ឹងករណី្សិកា។ វៅច៉ុងបញ្ចប់នន្កូន្វសៀេវៅវន្េះ ម្កន្ការផ្សដ ់ជូន្នូ្េ វសចកត ីសវងខប

អំពីឯកសារសិកាផ្ដ េភិ្ជគេ ិ្ ីសាស្តសត  SHEP តម្រយៈ SDT។. 

សងឃឹម្ថាកូន្វសៀេវៅវន្េះន្ឹងជប្ម្ញុទឹកចិតតអែកអាន្ ឱ្យផ្សវងយ ់បផ្ន្ាម្អំពីប្ទឹសត ីអំពី

ការជរំ៉ុញទឹកចិតត ន្ិងជួយពួកោត់អន្៉ុេតតនូ្េអវ ើផ្ដ ពួកោតប់ាន្វរៀន្ពីកូន្វសៀេវៅវន្េះ 

វោយយកវៅអន្៉ុេតតកន ុងការងាររបស់ពួកោត់។ ទីភ្ជែ ក់ងារនចកាវបតជាា ផ្សត ់ជំនួ្យបវចចកវទស
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ប្បកបវោយគ៉ុណ្ភ្ជពែពស់ដ ់ប្បវទសជានដគូនានា វហើយែុ្ំពិតជាម្កន្វសចកត ីរ ើករាយខ្នា ំង

បំផ្ស៉ុត ប្បសិន្វបើវសៀេវៅផ្ណ្នាំវន្េះជួយវ វ្ ើឱ្យជំនួ្យទាងំអស់វន្េះសវប្ម្ចបាន្នូ្េភ្ជពវជាគជ័យ។. 

ជាច៉ុងវប្កាយ ែុ្ំសូម្សផ្ម្ដងនូ្េការដឹងគ៉ុណ្វចញពីដួងចិតតចវំពាេះជំនាញការ ទីប្បឹកា 

ប៉ុគគ ិកសម្ភ្ជគី ន្ិងកសិករ ផ្ដ បាន្សហការផ្សដ ់ការសម្កភ សន្៍ ផ្ដ បាន្វ វ្ ើវ ើងសប្ម្កប់

ការសិកាប្សាេប្ជាេវន្េះ។ ែុ្ំសូម្ផ្ែាអំណ្រគ៉ុណ្ោ ងប្ជា វប្ៅចំវពាេះកិចចសហប្បតិបតត ិការ ន្ិង

ការរមួ្ចំផ្ណ្ករបស់ពួកោត់។ 

វលាក Jiro Aikawa 

ទីប្បឹកាជាន្់ែពស់ទីភ្ជែ ក់ងារនចកា 

(អតីតប្បធាន្ប្កមុ្ SHEP ដំណាកក់ា  1) 

 



 

7 

2. ប្ទឹ ត្ ីអាំពីការជាំរុញទឹកចិត្ត 

(1) ប្ទឹ ត្ ីនៃការជាំរុញទឹកចិត្ត ៃិង វ្ ័យ្លប្មច 

ទសសន្ៈេស័ិយខ្នងចិតតសាស្តសដ  SHEP គឺផ្ផ្សែកវ ើប្ទឹសត ីនន្ការជំរ៉ុញទឹកចិតតផ្ដ វៅថា ប្ទឹសដ ី 

សវ ័យសវប្ម្ច (SDT) ផ្ដ ប្តូេបាន្បវងា ើតវ ើងវោយ វលាក Edward Deci ន្ិងវលាក 

Richard Ryan (Deci & Ryan ឆ្ែ ំ1985)។ SDT ប្តូេបាន្ចាត់ទ៉ុកថាជាកតត កំណ្ត់វៅពី

វប្កាយភ្ជពវជាគជយ័នន្េ ិ្ ីសាស្តសត វន្េះ។ SDT ប្តូេបាន្បវងា ើតវ ើងវៅកន ុងអ ុំងទសេតសរ៍

ឆ្ែ ំ1970 វហើយប្ទឹសដ ីវន្េះបាន្វដើរតួនាទីោ ងសំខ្នន្់វៅកន ុងការផ្ទា ស់បត រូរវបៀបផ្ដ វយើង

វម្ើ វ ើញអំពីឥរោិបទ ន្ិងការជរំ៉ុញទឹកចិតតរបស់ម្ន្៉ុសស។ សម្ិទធផ្ស មួ្យកន ុងចំវណាម្

សម្ិទធផ្ស ផ្ដ គួរឱ្យកត់សម្កគ  ់បំផ្ស៉ុតរបស់ SDT គកឺាររកវ ើញ ន្ិងការពន្យ ់អំពីឥទធ ិពល

ចុឹះលែាយ (កូវោន្ ម្កន្ពិភ្ជកា ម្ែ ិតវៅកន ុងកូវោន្ “វសចកត ីផ្ណ្នាំអំពចីិតត េទិា 4”) 

ផ្ដ រងាវ ន្់កាត់បន្ាយកប្ម្ិតនន្ការចូ រមួ្ជាបន្តបនាា ប់វៅកន ុងកិចចការ។ 

លោលរាំៃិត្រុរាែអាំពីការជាំរុញទឹកចិត្ត  

វោងតម្វោ គំន្ិតប៉ុរាណ្អំពីការជំរ៉ុញទឹកចិតត វៅកន ុងចិតត េទិាផ្បបប៉ុរាណ្ 

ការផ្សដ ់រងាវ ន្់ចំវពាេះឥរោិបទ ប្តូេបាន្វគសន្មតថា ផ្តងផ្តជំរ៉ុញឱ្យម្កន្ការចូ រមួ្

ជាបន្តបនាា ប់ ែណ្ៈវព ផ្ដ ការោក់ពិន្័យផ្តងផ្តវ វ្ ើឱ្យការចូ រមួ្ម្កន្ការែយ

ច៉ុេះ។ យន្តការចិតតសាស្តសត ជាមូ្ ោា ន្សប្ម្កប់ េ ិ្ ីនន្ការគិតវន្េះ ប្តូេបាន្បងាា ញវៅកន ុង

របូភ្ជពខ្នងវប្កាម្។ វោងតម្ទសសនាទាន្វន្េះ ឥរោិបែទាងំអស់គឺបណាត  ម្កពីកត្តត

ជាំរញុ (សូម្វម្ើ របូវៅខ្នងវឆ្វងបំផ្ស៉ុត)។ កតត ជំរ៉ុញគឺផ្ផ្សែកវ ើតប្ម្ូេការខ្នងសរ ើរេទិា ដូចជា 

ការវប្សកឃ្លា ន្អាហារ ការវប្សកទឹក ន្ិងការវគង ប្ពម្ទាងំតប្ម្ូេការ សងគម្ ដូចជា ប្បាក់កាស 

ការវជៀសវាងការោក់ពិន្័យ អណំាច ន្ិងការយ ់ប្សបរបស់សងគម្។ វៅវព ផ្ដ ប្គប់ប្ោន្់

វហើយ រា ់តប្ម្ូេការទាងំអស់វន្េះ អាចវ វ្ ើឱ្យប៉ុគគ ម្កន្ឱ្កាសរស់រាន្ម្កន្ជីេតិកាន់្ផ្ត ែ

ប្បវសើរវ ើង។ កតត ជំរ៉ុញកាន់្ផ្តម្កន្ភ្ជពព៉ុេះកវប្ញ្ញា  ខ្នា ំងវ ើងវៅវព ផ្ដ ម្កន្កងវេះ

តប្ម្ូេការជាក់លាកណ់ាមួ្យ (ឧទាហរណ៍្៖ ភ្ជពអត់ឃ្លា ន្គឺប្តេូបាន្ជំរ៉ុញខ្នា ំងវៅវព ផ្ដ 

ម្កន្កងវេះអាហារបូតាម្ភ)។ អារម្មណ៍្ម្ិន្ងាយប្សួ វកើតម្កន្វៅវព ផ្ដ កតត ជំរ៉ុញទទួ 

បាន្ការរំឭក ដូវចែេះប៉ុគគ ន្ឹងពាោម្ជម្ែេះវដើម្បីបំបាត់ភ្ជពម្ិន្ស៉ុែប្សួ វន្េះ។ 

ដំបូងវ ើយ ពួកោត់ប្បផ្ហ ជាម្ិន្បាន្ដឹងអពំីរវបៀបជម្ែេះអារម្មណ៍្ម្ិន្ងាយប្សួ 

វនាេះវទ ដូវចែេះពួកោត់ប្បប្ពឹតតតម្រវបៀបផ្ដ ម្ិន្បំវពញតម្តប្ម្េូការ។ វទាេះោ ងណាក៏

វោយ បនាា ប់ពកីារសាក បង ន្ិងម្កន្បញ្ញា មួ្យចំនួ្ន្ ពួកោត់ន្ឹងផ្សវងរកេ ិ្ ីវដើម្បី

បំវពញតប្ម្ូេការ ន្ិងបន្ធ រូបន្ាយអារម្មណ៍្ម្ិន្ងាយប្សួ ។ ជា ទធផ្ស  ពួកោត់ន្ងឹវរៀន្បាន្ថា 

ឥរោិបទផ្ដ ពួកោត់បាន្ចូ រមួ្ ន្ឹងជួយបំវពញតប្ម្ូេការនាវព អនាគតបាន្។ ផ្សទ ុយ

ម្កេញិ ការគំរាម្ោក់ពិន្យ័ន្ឹងវ វ្ ើឱ្យម្កន្ការភ័យខ្នា ច ដូវចែេះពួកោត់ន្ឹងវរៀន្ពីរវបៀប

2. 

ប្ទ
ឹ
ត្ីអ
ាំព
ីកា
រជ
ាំរុញ
ទ
ឹក
ច
ិត្
ត 
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វជៀសវាងការភ័យខ្នា ចវន្េះ។ វោ គំន្ិតនន្ការវប្បើប្បាស់រងាវ ន្់ ន្ងិការោកព់ិន្័យ ឬការ

វប្បើការ ៉ុត ន្ិងរំពាត់វដើម្បីវ ើកទឹកចិតតម្ន្៉ុសសគឺផ្ផ្សែកវ ើវោ គំន្ិតប៉ុរាណ្នន្ការជរំ៉ុញទឹក

ចិតតវន្េះ។ 

 

យៃតការនៃការជាំរុញទឹកចិត្តត្តមណរររុរាែ 

ប្ទឹសដ ីនន្ការជំរ៉ុញទឹកចិតតតម្ផ្បបប៉ុរាណ្ម្កន្ប្បវោជន្៍កន ុងការពន្យ ់អំពីឥរោិបទ

ជាវប្ចើន្ប្បវភទ។ ជាការពិតណាស់ ម្ន្៉ុសសជាវប្ចើន្ន្ឹងចាត់ទ៉ុកថាជាវរឿង្ម្មតវៅកន ុង

ការវប្បើការ ៉ុត ន្ិងរំពាត ់គឺជាេ ិ្ ីដម៏្កន្ប្បសិទធភ្ជពមួ្យកន ុងការជរំ៉ុញទឹកចិតតម្ន្៉ុសស។ តម្

ពិតវៅ ម្កន្ករណី្ជាវប្ចើន្ផ្ដ េ ិ្ ីសាស្តសតការ ៉ុត ន្ិងរំពាត់ពិតជាម្កន្ប្បសិទធភ្ជព។ វទាេះជា

ោ ងណាក៏វោយ វៅកន ុងករណី្ភ្ជគវប្ចើន្ ឥទធិព នន្េ ិ្ ីសាស្តសត វន្េះគឺម្កន្រយៈវព ែា ី។ 

វនាេះគឺថាឥរោិបទផ្ដ ចង់បាន្ ន្ឹងបន្តវៅម្៉ុែដរាបណាម្កន្ការអន្៉ុេតតផ្សដ ់រងាវ ន្់ ឬ

ការោក់ពិន្័យ ប ៉ុផ្ន្តឥរោិបទ

ផ្បបវន្េះន្ឹងឈ្ប់វៅេញិវសា ើរផ្ត

ភ្ជា ម្ៗវៅវព ផ្ដ ការផ្សដ ់

រងាវ ន្់ ឬការោក់ពិន្័យផ្ ងប្តូេ

បាន្អន្៉ុេតត។ 

  

ជាំរុញការពុឹះ

កលប្រោ ល 

អារមមែ៍មិៃ

ងាយប្្ួល 

្កមមភាពលដើមបី

រាំលពញកត្តត ជាំរុញ 

ការកាត្់រៃថយភាព

មិៃប្្ួលែល ៃួ ៃិងកត្តត

ជាំរុញ 

នាំឱ្យមាៃ “ការលរៀៃ្ូប្ត្) 
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រាំៃិត្ថ្មី៖ ការជាំរុញទឹកចិត្តពីខាងកន ុង 

គំន្ិតមូ្ ោា ន្វៅពីវប្កាយប្ទឹសដ ីជំរ៉ុញទឹកចិតតផ្បបប៉ុរាណ្វន្េះ អាចន្ិោយម្ា ងវទៀតថា 

“ម្ន្៉ុសសវ វ្ ើការព៉ុមំ្កន្ប្បសិទធភ្ជពវនាេះវទ  ៉ុេះប្តផ្តពួកោត់ប្តូេបាន្វគបងខឱំ្យវ វ្ ើការ" ឬ “ប្តូេ

បាន្ជំរ៉ុញទឹកចិតតវោយអវ ើមួ្យ ឬវោយន្រណាម្កែ ក់”។ វតើការវ ើកវ ើងផ្បបវន្េះប្តឹម្ប្តូេផ្ដរ

ឬវទ? អែកប្បផ្ហ ជាអាចគិតថាម្កន្ឧទាហរណ៍្ជាវប្ចើន្ផ្ដ ម្ិន្ពាក់ព័ន្ធន្ឹងករណី្ផ្បបវន្េះ

វទ។ ឧទាហរណ៍្មួ្យពាក់ព័ន្ធន្ឹងចំណ្៉ុ ចវន្េះ អាចរកបាន្ចវំពាេះក៉ុម្ករតូចៗ។ វកមងៗន្ឹងបន្ត

ចូ រមួ្វ ងអវ ើផ្ដ ហាក់ដូចជាការវ ងទូវៅ។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ ការវ ងផ្បបវន្េះ

ន្ឹងម្ិន្បំវពញតប្ម្ូេការផ្ផ្សែកខ្នងសរ ើេទិា ឬសងគម្របស់ក៉ុម្ករវនាេះវទ វាន្ឹងម្និ្អាចវ វ្ ើឱ្យ

វកមងៗវពញចិតតបាន្វទ វហើយកន ុងករណី្ភ្ជគវប្ចើន្ វាន្ឹងម្ិន្ទទួ បាន្ការសរវសើរពីឪព៉ុក

ម្កត យរបស់ពួកោត់វទ (ឬទទួ បាន្ការសដ ីបវនាា ស) ប ៉ុផ្ន្តវទាេះជាោ ងណាកវ៏ោយ វកមងន្ឹង

វៅផ្តបន្តវ ងវទៀត។ ឥរោិបទប្បវភទវន្េះម្ិន្អាចប្តូេបាន្បកប្សាយវោយកតត ជរំ៉ុញ

វផ្សសងៗបាន្វនាេះវទ វហើយឥរោិបទវន្េះប្តូេបាន្ផ្ផ្សែកវ ើគំន្ិតែមី៖ ការជាំរញុទកឹចិត្តពីខាង

កន ុង។ ឫសគ ់នន្ការជរំ៉ុញទឹកចិតតពីខ្នងកន ុងគឺការចាប់អារម្មណ៍្ ន្ិងការចងដ់ងចង់យ ់។ 

ឫសគ ់នន្ការជាំរុញទឹកចិត្តពីខាងកន ុងគឺជាការចាប់អារម្មណ៍្ ន្ិងការចង់វចេះចង់ដឹង។. 

 

យៃតការនៃការជាំរុញទឹកចិត្តពីខាងកន ុង 

របូភ្ជពខ្នងវ ើវន្េះបងាា ញពីយន្តការ ផ្ដ អាចជំរ៉ុញទឹកចិតតពីខ្នងកន ុងសប្ម្កប់ការ

អន្៉ុេតតឥរោិបទ។ វៅវព ផ្ដ ម្កន្ទឹកចិតតចង់វចេះចង់ដឹង ម្ន្៉ុសសន្ឹងវ វ្ ើសកម្មភ្ជព

វោយពាោម្វ វ្ ើកិចចការវដើម្បីបំវពញតម្តប្ម្ូេការវន្េះ។ វៅវព ណាផ្ដ ការចង់វចេះ

ចង់ដឹងអាចបំវពញ កខែណ្ឌ  វន្េះវោយវជាគជ័យ ន្ឹងនាំម្កនូ្េការយ ់ដឹងវឆ្ព េះវៅ

សវប្ម្ចវោ បំណ្ងនន្ការចង់វចេះចងដ់ឹង ន្ិង/ឬជំនាញកន ុងការវោេះប្សាយតប្ម្ូេការចង់

វចេះចង់ដឹងវន្េះ។ កតត វន្េះន្ឹងបណាត  ឱ្យម្កន្េដតមួ្យ ផ្ដ កន ុងេដដវន្េះ ការចង់វចេះចង់ដឹង

បផ្ន្ាម្វទៀតប្តូេបាន្បំផ្ស៉ុសគំន្ិតវ ើង វហើយសកម្មភ្ជពបផ្ន្ាម្វទៀតប្តូេបាន្ជំរ៉ុញឱ្យវ វ្ ើ

វដើម្បីបំវពញការចង់វចេះចងដ់ឹងែមីៗវន្េះ។ ភ្ជពែ៉ុសោែ ដ៏សំខ្នន្់មួ្យពីរបូភ្ជពច៉ុងវប្កាយ

វន្េះ (ផ្ដ ឥរោិបទផ្ដ បាន្វរៀន្ប្តូេបាន្អន្៉ុេតតម្តងវទៀត) គឺថាសកម្មភ្ជពែមីវដើម្បី

បំវពញតប្ម្ូេការនន្ការចង់វចេះចងដ់ឹងវៅកន ុងរបូភ្ជពវន្េះ ប្តេូម្កន្ កខណ្ៈដូច

ប្បវលាម្វលាក ដូវចាែ េះផ្ដរ ផ្ដ ទាម្ទារឱ្យម្កន្ភ្ជពនចន ប្បឌ្ិត។. 

ការចង់ដឹង

ចង់យល់ 

្កមមភាពលដើមបី

រាំលពញត្តមការ

ចង់ដឹងចង់យល់ 

ការយល់ដឹងអាំពី

ជាំនញ 

សបាយចិតត ន្ិង

កាន់្ផ្តចង់វចេះចង់

យ ់បផ្ន្ាម្ 

2. 

ប្ទ
ឹ
ត្ីអ
ាំព
ីកា
រជ
ាំរុញ
ទ
ឹក
ច
ិត្
ត 
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វោ គំន្ិតផ្បបប៉ុរាណ្អំពកីារជរំ៉ុញទឹកចិតត ឥ ូេវន្េះវគវៅថាការជាំរញុទកឹចិត្តពី

ខាងលប្ៅ ផ្ដ ជាប្បភពជរំ៉ុញទឹកចិតតោ ងរងឹម្កំ វោយសារផ្តវាទាក់ទងវៅន្ឹងតប្ម្ូេការ 

ចាំបាច់សប្ម្កបក់ាររស់រាន្ម្កន្ជីេតិ ប ៉ុផ្ន្តវៅវព ផ្ដ បាន្បំវពញតប្ម្ូេការមួ្យវហើយ 

ការជរំ៉ុញទឹកចិតតក៏បាត់វៅេញិ។ ការជំរ៉ុញទឹកចិតតពីខ្នងកន ុងគឺម្កន្ភ្ជពទន្់វែាយ ប ៉ុផ្ន្ត

ម្កន្សកម្មភ្ជពឥតឈ្ប់ឈ្រ។ វទាេះជាោ ងណាកវ៏ោយ វៅវព ផ្ដ ការជំរ៉ុញទឹកចិតតពី

ខ្នងវប្ៅម្កន្ភ្ជពរងឹម្កំ វាន្ឹងរារាងំដ ់ការជំរ៉ុញទឹកចិតតពីខ្នងកន ុង។ កតត វន្េះវប្ចើន្ផ្ត

វកើតវ ើងវៅវព ផ្ដ ម្កន្កងវេះតប្ម្េូការសំខ្នន្់ៗ ទាក់ទងន្ឹងតប្ម្ូេការខ្នងសរ ើេទិា

ជាក់លាក់មួ្យ។ ការប្សាេប្ជាេជាវប្ចើន្បាន្បងាា ញថា ការជរំ៉ុញទឹកចិតតពីខ្នងកន ុង ផ្សត ់ ទធ

ផ្ស ម្ិន្ប្តឹម្ផ្តសម្ិទធផ្ស កាន់្ផ្ត អ ប្បវសើរប ៉ុវណាណ េះវទ ប ៉ុផ្ន្តផ្ែម្ទាងំស៉ុែភ្ជពផ្សល េូចិតត

កាន់្ផ្តប្បវសើរវ ើងផ្សងផ្ដរ។. 

 

ចាំណាត់្ថាន ក់នៃការជាំរុញទឹកចិត្តពីខាងលប្ៅលៅកន ុង SDT  

ចាំណាត់្ថាន ក់នៃការជាំរុញទឹកចិត្តពីខាងលប្ៅ 

ឥរយិារថ្ 

ការជាំរុញ

ទឹកចិត្ត 

រលរៀរ

ប្ររ់ប្រង 

រាំរមូតិ្

លយារល់ 

ោម ៃ វ្ ័យ្លប្មច 

 

វ្ ័យ្លប្មច 

ម្ិន្ផ្ទា  ់់ែល នួ្ កតត ខ្នងវប្ៅ កតត ខ្នងវប្ៅែា េះៗ កតត ខ្នងកន ុង ែាេះៗ កតត ខ្នងកន ុង កតត ខ្នងកន ុង 

ការជាំរុញទឹកចិត្ត  
ការជាំរុញទឹកចិត្ត

ខាងកន ុង 
ការជាំរុញទឹកចិត្តខាងលប្ៅ 

មិៃប្ររ់ប្រង 
ការប្ររ់ប្រង

ខាងលប្ៅ 

ការប្ររ់ប្រងរមួ

រញ្ច ូណផ្សនកែ្ឹះ 

ការប្ររ់ប្រង

ណដលរៃកាំែត់្ 

ការប្ររ៉ប្រងណដល

រៃដ្ឋក់រញ្ច ូល 

ការប្ររ់ប្រង

ខាងកន ុង 

ែុ្ំម្ិន្វ វ្ ើវា 
ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

វគប្បាប់ែុ្ំ 

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

ែុ្ំម្កន្រម្មណ្៍ខ្នម ស់

វអៀន្វបើម្វ វ្ ើ 

វ វ្ ើវោយសារផ្តែុ្ំ

យ ់ថាម្កន្សារៈ

សំខ្នន្់ 

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្តែុ្ំ

យ ់ជាវរឿងប្តឹម្ប្តូេ

ផ្ដ ម្ន្៉ុសសម្កែ ក់ប្តូេ

វ វ្ ើ 

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

វពញចិតត 

ប្បភព៖ ផ្កសប្មួ្ ពីវលាក Deci & វលាក Ryan (ឆ្ែ ំ1985) 
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កិចចការជាវប្ចើន្ផ្ដ ពាក់ព័ន្ធន្ឹងគវប្ម្កងអភេិឌ្ឍន្៍ម្ិន្គួរឱ្យចាបអ់ារម្មណ៍្វទ 

(ឧទាហរណ៍្៖ ម្ិន្ផ្ម្ន្ជាប្បភពនន្ការជរំ៉ុញទឹកចិតតពីខ្នងកន ុង)។ វតើវន្េះម្កន្ន្័យថា វយើង

ប្តូេជួបការពិបាកកន ុងការជំរ៉ុញសិកាខ កាម្របស់វយើងពីខ្នងវប្ៅឬ? សំណាង ែ  វនាេះម្ិន្

ផ្ម្ន្ជាករណី្ផ្ដ វកើតវ ើងវនាេះវទ។ ដូចផ្ដ បាន្វរៀបរាប់វៅកន ុងរបូភ្ជពខ្នងវ ើ SDT 

ម្កន្ចំណាត់ថាែ ក់រងអពំីការជប្ម្ញុពីខ្នងវប្ៅ។ 

ប្បវភទនន្ការជរំ៉ុញទឹកចិតតពីខ្នងវប្ៅផ្ដ ម្កន្ កខណ្ៈែ៉ុសឆ្គងខ្នា ំងបំផ្ស៉ុត គឺការ

ប្គប់ប្គងកតត ខ្នងវប្ៅ ផ្ដ ឥរោិបែប្តូេបាន្ប្គប់ប្គងវោយការផ្សដ ់រងាវ ន្់ ឬការោក់

ពិន្័យពីខ្នងវប្ៅ។ វៅកន ុងសាា ន្ភ្ជពផ្បបវន្េះ ឥរោិបទប្តូេបាន្អន្៉ុម្័តយក វោយសារ

ផ្តប៉ុគគ ប្តូេបាន្បងខំឱ្យវ វ្ ើតម្អវ ើផ្ដ បាន្កំណ្តរ់ចួជាវប្សច។ ប្បសិន្វបើម្ន្៉ុសសម្កែ ក់ម្ិន្

បាន្កំណ្ត់តនម្ាពីខ្នងកន ុងនន្ការចូ រមួ្កន ុងកិចចការវនាេះវទ ពួកោត់ន្ឹងម្និ្វ វ្ ើកិចចការ

វនាេះវ ើយ  ៉ុេះប្តណាផ្តពួកោត់ប្តូេបាន្ជរំ៉ុញឱ្យវ វ្ ើកិចចការវនាេះ។ ចំវពាេះសិទធិទទួ បាន្

ការប្គប់ប្គងកតត ខ្នងវប្ៅគឺការប្គប់ប្គងរមួ្បញ្ច  ូផ្ផ្សែកែាេះ។ កន ុងករណី្វន្េះ តនម្ានន្ការ

ចូ រមួ្វៅកន ុងកិចចការវន្េះគឺវកើតវចញពីកតត ខ្នងកន ុង វហើយឥរោិបទវន្េះអន្៉ុេតតវោយ

ោម ន្រងាវ ន្់ ឬការោក់ពិន្័យពីកតត ខ្នងវប្ៅ ដូវចែេះវហើយ វទើបម្កន្ កខណ្ៈហាក់ដូចជាការ

សម ័ប្គចិតត។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ ប៉ុគគ វនាេះម្ិន្វជឿជាក់ទាងំប្សងុវ ើសារៈសំខ្នន្់នន្កិចច

ការវនាេះវទ វហើយប្ោន់្ផ្តអន្៉ុេតតកិចចការវោយសារផ្តវហត៉ុផ្ស ពីកតត ខ្នងវប្ៅដូចជា “វា

ជាវរឿងគួរឱ្យខ្នម សវអៀន្ប្បសិន្វបើម្ិន្អន្៉ុេតតផ្បបវន្េះ” ឬ “វប្ពាេះវាន្ឹងវ វ្ ើឱ្យម្កន្ម្៉ុែម្កត ់

ប្បសិន្វបើែុ្ំវ វ្ ើកិចចការវនាេះ”។ ការចូ រមួ្វៅកន ុងកិចចការវដើម្បីជាប្បវោជន្ដ៍ ់អារម្មណ៍្

នន្ឧតតម្ភ្ជពគឺម្ិន្ម្កន្ន្រិន្តរភ្ជពវនាេះវទ ពីវប្ពាេះឆ្ន្ាៈកន ុងការចូ រមួ្វៅកន ុងកិចចការវន្េះ

ន្ឹងែម្ែយច៉ុេះោ ងឆ្ប់រហ័សវៅវព ផ្ដ ម្ន្៉ុសសប្បឈ្ម្ម្៉ុែន្ឹងការបរាជយ័ ដូវចែេះម្ិន្

អាចបងាា ញម្៉ុែម្កត់អំពីការចូ រមួ្វនាេះវទ។ ផ្សទ ុយម្កេញិ ការចូ រមួ្កន ុងឥរោិបទមួ្យ

ចំនួ្ន្វដើម្បីវជៀសវាងពីភ្ជពខ្នម សវអៀន្ ឬការអាម្ក ស់ ន្ឹងជំរ៉ុញម្ន្៉ុសសឱ្យចូ រមួ្ោ ង

ែែេះផ្ែែងវៅកន ុងសកម្មភ្ជពនានា។ វបើប្កវ កវម្ើ មួ្យផ្ភាត ហាក់ដូចជាប៉ុគគ វនាេះកំព៉ុង

ផ្តបំវពញភ្ជរកិចចវោយសម ័ប្គចិតត។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ ភ្ជពតន្តឹងផ្ដ ទាក់ទង

ន្ឹងការវ វ្ ើកិចចការមួ្យវប្កាម្ការប្គប់ប្គងរមួ្បញ្ច ូ ផ្ផ្សែកែាេះគមឺ្កន្ភ្ជពខ្នា ំងកាា  វហើយហា

ន្ិភ័យនន្ការវ វ្ ើឱ្យប េះពា ់ស៉ុែភ្ជពផ្សល េូចិតតរបស់ម្ន្៉ុសសម្កន្កប្ម្ិតែពស់ផ្សងផ្ដឬ 

ប្បសិន្វបើការអន្៉ុេតតសកម្មភ្ជពវៅផ្តបន្តរយៈវព យូរជាងវន្េះ។ ការប្គប់ប្គងផ្ដ បាន្

កំណ្ត់ គឺជាសាា ន្ភ្ជពមួ្យផ្ដ តនម្ានន្ការចូ រមួ្កន ុងកិចចការមួ្យប្តូេបាន្បញ្ច  ូវៅបទ

បញ្ញា នផ្សាកន ុងោ ងស៉ុីជវប្ៅ ដូវចែេះប៉ុគគ ម្កែ ក់ៗវជឿជាក់ថាកិចចការវន្េះម្កន្សារៈសំខ្នន្់។ 

វោយសារផ្តម្កន្ការវជឿជាក់កន ុងការអន្៉ុេតតសកម្មភ្ជពមួ្យ ពួកោត់អាចបន្តអន្៉ុេតត

បាន្ វបើវទាេះបីជាប្តូេប្បឈ្ម្ន្ឹងឧបសគគោ ងណាក៏វោយ។ វៅកន ុងការប្គប់ប្គងរមួ្បញ្ច ូ

ផ្ផ្សែកែាេះ ផ្ដ ជាប្បវភទម្កន្សវ ័យភ្ជពបំផ្ស៉ុតនន្ការជំរ៉ុញទឹកចិតតពីខ្នងវប្ៅ គ៉ុណ្តនម្ានន្

សកម្មភ្ជពប្តូេបាន្ទទួ យកោ ងវពញវ ញ ន្ិងបញ្ច  ូវៅកន ុងែល នួ្ ដូវចែេះការចូ រមួ្កន ុង

កិចចការវន្េះគឺជាជាសកម្មភ្ជពមួ្យផ្ផ្សែកវៅកន ុងជីេតិ។ 
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ជា្ម្មត ម្ន្៉ុសសម្កន្ការជរំ៉ុញទឹកចិតតវប្ចើន្ប្បវភទវឆ្ព េះវៅរកសកម្មភ្ជពផ្តមួ្យ។ 

ឧទាហរណ៍្ កសិករប្បផ្ហ ជាចូ រមួ្វៅកន ុងការបណ្ត ុ េះបណាត  វោយសារផ្តម្កន្ការភ័យ

ខ្នា ចថា ពួកោត់ន្ឹងប្តូេបាន្វគសត ីបវនាា ស ប្បសិន្វបើពួកោត់ម្ិន្ចូ រមួ្ (ការប្គប់ប្គង

កតត ខ្នងវប្ៅ)។ វទាេះោ ងណាក៏វោយ កន ុងវព ជាមួ្យោែ វន្េះ ពួកោត់អាចម្កន្អារម្មណ៍្

ថា ការបណ្ត ុ េះបណាត  ម្កន្សារៈសំខ្នន្់សប្ម្កប់ពួកោត ់ វោយសារផ្តពួកោតអ់ាចបវងា ើន្

កប្ម្ិតបវចចកវទសកសិកម្មរបស់ពួកោត់ (ការប្គប់ប្គងផ្ដ បាន្កំណ្ត់)។ ពួកោត់ក៏

អាចម្កន្អារម្មណ៍្ថា ពួកោត់ប្ោន់្ផ្តរ ើករាយន្ឹងការវរៀន្បវចចកេទិាែមីៗប ៉ុវណាណ េះ (ការ

ប្គប់ប្គងកតត ខ្នងកន ុង)។ គួរកត់សម្កគ  ់ថា ជា្ម្មតម្កន្ការផ្ទា ស់បដ រូោែ វៅេញិវៅម្ក 

រវាងការប្គប់ប្គងកតត ខ្នងវប្ៅ ន្ិងការប្គប់ប្គងកតត ខ្នងកន ុង៖ ការជរំ៉ុញទឹកចិតតពីកតត

ខ្នងវប្ៅកាន់្ផ្តម្កន្សវ ័យភ្ជពតិច វនាេះការជរំ៉ុញទឹកចិតតកតត ខ្នងកន ុងក៏ម្កន្កប្ម្ិត

កាន់្ផ្តតិចផ្សងផ្ដរ។ 

ជាទូវៅ ការជំរ៉ុញទឹកចិតតវោយសវ ័យភ្ជព ប្តូេបាន្ផ្សារភ្ជា ប់ទំនាក់ទំន្ងជាមួ្យការ

អន្៉ុេតតកាន់្ផ្តប្បវសើរ ន្ិងស៉ុែភ្ជពផ្សល េូចិតតកាន់្ផ្តប្បវសើរវ ើង។ គួរកត់សម្កគ  ់ថា ប្បវភទ

នន្ការជំរ៉ុញទឹកចិតតទាងំវន្េះម្ិន្ផ្ម្ន្ ជាដំណាកក់ា ប្ទឹសដ ីវនាេះវទ វពា គឺ អែកម្ិន្ចាំបាច់

ចាប់វផ្សតើម្ពីការប្គប់ប្គងពកីតត ខ្នងវប្ៅ ន្ិងការវឆ្ព េះវៅរកការជំរ៉ុញទឹកចិតតផ្ដ កាន់្ផ្ត

ម្កន្សវ ័យភ្ជពវនាេះវទ។ តម្ពតិវៅ ម្កន្ការ ំបាកវៅកន ុងការវរៀបចំឥរោិបែកតត

ខ្នងកន ុង ផ្ដ ទទួ បាន្ការកំណ្ត់ពីកតត ខ្នងវប្ៅ ដូវចែេះអែកគួរផ្តម្កន្វោ បំណ្ង

វឆ្ព េះវៅរកការជំរ៉ុញទឹកចិតតផ្ដ ម្កន្សវ ័យភ្ជពតម្ ទធភ្ជព អាចវ វ្ ើបាន្ ចាប់តំងពី

វព ចាប់វផ្សតើម្ផ្តម្ដង។ 

ការ្ប្មួលការជាំរុញទឹកចិត្តលដ្ឋយ វ្ ័យភាព៖ ត្ប្មូវការមូលដ្ឋា ៃចាំៃួៃរី 

SDT សន្មតថា ជាការចាំបាច់កន ុងការោំប្ទតប្ម្ូេការផ្សល េូចិតតសាស្តសត មូ្ ោា ន្ចំនួ្ន្បី

វដើម្បីជួយសប្មួ្ ដ ់ការជំរ៉ុញទឹកចិតតវោយសវ ័យភ្ជព។ វយើងវប្បើពាកយ “ការោំប្ទ” ជំនួ្សឱ្យ 

“ការបំវពញចិតត” វៅវព វយើងសំវៅវៅវ ើតប្ម្ូេការទាងំបីវន្េះ ពីវប្ពាេះតម្បវចចកវទស 

ការអន្៉ុេតតវន្េះគឺម្ិន្អាចវ វ្ ើវៅបាន្វនាេះវទ ការបំវពញតប្ម្ូេការទាងំវន្េះបាន្ទាងំប្សងុ។ 

តប្ម្ូេការទាងំវន្េះែ៉ុសពីតប្ម្ូេការសប្ម្កបក់ារជរំ៉ុញទឹកចិតតពីខ្នងវប្ៅ ផ្ដ ជាត្ប្មូវការែវឹះ

ខាត្ (ឧទាហរណ៍្ កផ្ន្ាងណាផ្ដ ម្កន្កងវេះតប្ម្ូេការជាក់លាក់មួ្យ ន្ឹងនាវំៅវឆ្ព េះរកការ

ជំរ៉ុញទឹកចិតតផ្ដ បំវពញចំណ្៉ុ ចែវេះខ្នត)។ ឧទាហរណ៍្ ភ្ជពអត់ឃ្លា ន្ន្ឹងជរំ៉ុញឱ្យម្ន្៉ុសស

ម្កែ ក់ទទួ បាន្អាហារផ្ដ អាចរកបាន្វោយែល នួ្ឯង វហើយការវប្សកឃ្លា ន្វន្េះន្ឹងសាប់

សា  ់វៅវព ផ្ដ ម្ន្៉ុសសវនាេះបាន្ផ្ឆ្ែតប្កពេះ។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ វៅវព ផ្ដ 

ម្កន្ការែវេះខ្នត ទាក់ទងន្ឹងតប្ម្ូេការមូ្ ោា ន្វៅកន ុង SDT ការជរំ៉ុញទឹកចិតតម្កន្ការ

ែយច៉ុេះ វហើយស៉ុែភ្ជពផ្សល េូចិតតម្កន្ការច៉ុេះវែាយ។ វ ើសពីវន្េះវទៀត ោម ន្សាា ន្ភ្ជពណាមួ្យ

ផ្ដ តប្ម្ូេការទាងំវន្េះអាចចាត់ទ៉ុកថា បាន្បំវពញតម្តប្ម្ូេការគួរជាទីវពញចិតតវនាេះ

វទ។ (វបើន្ិោយឱ្យចំ ការចង់វចេះចង់ដឹងផ្ដ បាន្វរៀបរាប់វៅកន ុងរបូភ្ជពផ្ដ បងាា ញពី

យន្តការជំរ៉ុញទឹកចិតតកតត ខ្នងកន ុងក៏ម្ិន្អាចបំវពញឱ្យសាប់សា  ់បាន្ផ្ដរ។ ) 

2. 

ប្ទ
ឹ
ត្ីអ
ាំព
ីកា
រជ
ាំរុញ
ទ
ឹក
ច
ិត្
ត 
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តប្ម្ូេការមូ្ ោា ន្ចំនួ្ន្បីផ្ដ ប្តូេបាន្សន្មតវោយ SDT ម្កន្ ត្ប្មូវការ វ្ ័យភាព 

ត្ប្មូវការ្មត្ថភាព ន្ិងត្ប្មូវការភាពជារ់ពាក់ព័ៃធ។ 

ត្ប្មូវការ្ វ ័យភាពគឺជាបំណ្ងប្បាថាែ វដើម្បីវ វ្ ើសកម្មភ្ជពតម្ឆ្ន្ាៈផ្ទា  ់ែល នួ្របស់អែក ឬ

វបើន្ិោយម្ា ងវទៀត គឺជាបំណ្ងប្បាថាែ ផ្ដ ម្ិន្ចង់ឱ្យម្កន្អែកដនទម្កប្គបប់្គងវ ើែល នួ្។ 

ម្ន្៉ុសសម្ិន្ចង់វ វ្ ើជាកូន្អ៉ុកកន ុងផ្ បងអ៉ុកវនាេះវទ ប ៉ុផ្ន្តផ្តងផ្តចងវ់ វ្ ើជាអែកវ ងអ៉ុក 

(de Charms ឆ្ែ ំ1968)។ ការបំផ្ទា ញតប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជពគឺងាយប្សួ ខ្នា ំងណាស់ វពា គឺប្ោន្់

ផ្តបងខ ំឱ្យន្រណាម្កែ ក់វ វ្ ើអវ ើមួ្យវនាេះគឺជាការវប្សច។ វៅវព ឪព៉ុកម្កត យន្ិោយថា  “វ វ្ ើ

កិចចការផ្សាេះ!" ជាវរឿយៗក៉ុម្ករន្ឹងវឆ្ា ើយថា "ែុ្ំវរៀបន្ឹងវ វ្ ើវហើយ! ែុ្មំ្ិន្ចង់វ វ្ ើវទៀតវទ!” វន្េះ

គឺជាឧទាហរណ៍្្ម្មតនន្តប្ម្េូការសវយ័ភ្ជពផ្ដ ប្តូេបាន្បំផ្ទា ញ។ 
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ផ្សទ ុយវៅេញិ ការយកចិតតទ៉ុកោក់ ន្ិងការែិតែំប្បឹងផ្ប្បងែាេះគឺប្តូេការជាចាបំាច់វដើម្បី

ផ្សត ់ការោាំប្ទ វ្ ័យភាព។ ខ្នងវប្កាម្វន្េះជាចំណ្៉ុ ចមួ្យចំនួ្ន្ផ្ដ ប្តូេចងចាំវដើម្បីោំប្ទ

ដ ់តប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជពរបស់ន្រណាម្កែ ក់។ 

1) សូម្ប្បយ័តែចំវពាេះការវប្បើពាកយសម្ដ ីផ្ដ អែកន្ិោយ វហើយចូរក៉ុំបញ្ញា  ឬបងាគ ប់

ន្រណាម្កែ កឱ់្យវ វ្ ើកិចចការណាមួ្យឱ្យវសាេះ។. 

វៅវព ផ្ដ ន្រណាម្កែ ក់ម្កន្អារម្មណ៍្ថា ែល នួ្កំព៉ុងប្តូេបាន្អែកបងខ ំឱ្យវ វ្ ើកិចចការ

អវ ើមួ្យ វនាេះពួកោត់ម្កន្អារម្មណ៍្ថាពួកោត់បាន្កាា យជាកូន្អ៉ុករបស់អែក

ម្ិន្ខ្នន្។ រងាវ ន្់ ន្ិងការោក់ពិន្យ័ វ វ្ ើឱ្យប េះពា ់ដ ់អារម្មណ៍្របស់ប៉ុគគ ផ្ដ 

កំព៉ុងផ្តវ វ្ ើកិចចការមួ្យតម្ឆ្ន្ាៈរបស់ពួកោត់ ផ្ដ ជាវោ ការណ៍្ រងាវ ន្់ 

ន្ិងការោក់ពិន្យ័ម្ិន្គួរវប្បើប្បាស់សប្ម្កប់ជាប្បវោជន្៍ដ ់ការជរំ៉ុញទឹកចិតត

ម្ន្៉ុសសវនាេះវទ។ 

2) វ វ្ ើការប្បាប្ស័យទាក់ទងោែ អំពីសន្ិទាន្ភ្ជពសប្ម្កប់ការចូ រមួ្កន ុងកិចចការ។ 

វៅវព ផ្ដ ន្រណាម្កែ ក់យ ់ពីសារៈសំខ្នន្់នន្កិចចការមួ្យវហើយ វនាេះកាន់្ផ្ត

ម្កន្ភ្ជពងាយប្សួ កន ុងការឱ្យពួកោតម់្កន្អារម្មណ៍្ថា ពួកោត់កំព៉ុងវ វ្ ើកចិច

ការវោយឆ្ន្ាៈរបស់ពួកោត់ផ្ទា  ់។ ផ្សទ ុយវៅេញិ ប្បសិន្វបើែវេះការពន្យ ់ វហើយ

ពួកោត់ម្ិន្យ ់ថាពីមូ្ វហត៉ុផ្ដ ពួកោត់ប្តូេវ វ្ ើសកម្មភ្ជពវនាេះ ពួកោត់

ន្ឹងម្កន្អារម្មណ៍្ថា ពួកោត់កពំ៉ុងវ វ្ ើកិចចការវោយ សារផ្តអែកកំព៉ុងបងខ ំពួក

ោត់ឱ្យវ វ្ ើ។ 

3) ទទួ យកអារម្មណ៍្ម្ិន្អារម្មណ៍្ម្ិន្សបាយចិតត ន្ិងការរេិះគន្់ចំវពាេះកិចចការ។ 

ការសត ីបវនាា សអែកណាម្កែ ក់ចវំពាេះការន្ិោយវចញម្កវប្ៅអំពីម្ន្ា ិ របស់ពួក

ោត់វៅវ ើកិចចការណាមួ្យ ន្ឹងម្ិន្វ វ្ ើឱ្យអារម្មណ៍្ទាងំវនាេះរសាត់បាតវ់ៅេញិ

វ ើយ! ម្ា ងេញិវទៀត ប្បសិន្វបើអែកទទួ យកអារម្មណ៍្ ន្ិងម្តិរបស់ពួកោត់ 

ពួកោត់ន្ឹងម្កន្អារម្មណ៍្ថា ទសសន្ៈរបស់ពួកោតម់្កន្ន្័យ វហើយវាន្ឹងវ វ្ ើឱ្យ

ពួកោត់កាន់្ផ្តម្កន្ភ្ជពងាយប្សួ វៅកន ុងការម្កន្អារម្មណ៍្ថាពួកោត់

កំព៉ុងវ វ្ ើសកម្មភ្ជពតម្ឆ្ន្ាៈរបស់ពួកោត់។. 

4) ផ្សត ់ជូន្ជវប្ម្ើសចំវពាេះកិចចការណាផ្ដ ប្តូេវ វ្ ើ ន្ិងរវបៀបវ វ្ ើកិចចការវនាេះ។ 

5) ស៉ុំវោប ់ពីពួកោត់អំពីរវបៀបវ វ្ ើកិចចការវន្េះ។ 

ការប្សាេប្ជាេអំពី SDT បាន្បងាា ញថា តប្ម្ូេការវន្េះគឺសំខ្នន្់ជាងវគបំផ្ស៉ុតវៅកន ុង

ចំវណាម្តប្ម្ូេការទាងំបី ប ៉ុផ្ន្តការសិកាភ្ជគវប្ចើន្ប្តូេបាន្វ វ្ ើវ ើងជាមួ្យន្ឹងប្បជាជន្

វៅវលាកខ្នង ិច ផ្ដ ម្កន្កប្ម្ិតជីេភ្ជពចាបព់ីកប្ម្ិតម្្យម្រហូតដ ់កប្ម្ិតែពស់ វសា ើរ

ផ្តោម ន្ការសិកាណាមួ្យបាន្សិកាវៅវ ើប្បជាជន្ប្កីប្ក ន្ិងទ៉ុគ៌ត ផ្ដ ជាវោ វៅនន្

គវប្ម្កងសហប្បតិបតត ិការបវចចកវទសកន ុងការអភេិឌ្ឍកសិកម្ម ន្ិងជន្បទ។ អែកអាន្ភ្ជគ
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វប្ចើន្ប្បផ្ហ ជាបាន្ដឹងពីបទពិវសា្ន្៍កន្ាងម្ករបស់ែល នួ្វហើយថា គវប្ម្កងទាងំោយ

ណាផ្ដ ផ្សត ់ផ្តបវចចកេទិា វហើយម្ិន្បាន្កំណ្ត់ទិសវៅខ្នា ំងដ ់ការជួយជន្ប្កីប្ក ន្ិង

ទ៉ុគ៌តជន្ ប្បាកដជាបរាជយ័ជាក់ជាម្ិន្ខ្នន្។ សប្ម្កប់ម្ន្៉ុសសប្បវភទវន្េះ ពួកោត់ប្បផ្ហ 

យ ់ថាការផ្សត ់ការោំប្ទសម្តាភ្ជពម្៉ុន្វព ផ្សត ់ការោំប្ទសវ ័យភ្ជពគឺម្កន្សារៈសំខ្នន្់

ខ្នា ំងជាង។ 

“សម្តាភ្ជព” វៅកន ុងត្ប្មូវការ្មត្ថភាព ម្កន្អតាន្័យែ៉ុសោែ បន្ត ិចពីពាកយផ្ដ វប្បើ

ប្បាស់ជាទូវៅ។ សម្តាភ្ជពវៅកន ុង SDT ប្តេូបាន្កំណ្ត់ថា “ការម្កន្សម្តាភ្ជពកន ុងការវ វ្ ើ

អន្តរកម្ម ប្បកបវោយប្បសិទធភ្ជពជាមួ្យបរសិាា ន្របស់ម្ន្៉ុសសម្កែ ក"់។ វយើងម្កន្អារម្មណ៍្ថា

ម្កន្សម្តាភ្ជព វៅវព ផ្ដ វយើងបវងា ើតឥទធិព វោយវជាគជ័យវៅវ ើបរោិកាសរបស់

ពួកវយើង ដូចជាកន ុងករណី្វផ្សសងៗ វៅវព ផ្ដ វយើងអាចសវប្ម្ចបាន្នូ្េកិចចការតម្ការ

វប្ោងទ៉ុក វៅវព ផ្ដ វយើងម្កន្អារម្មណ៍្ថាសម្តាភ្ជពរបស់វយើងម្កន្ការរ ើកចវប្ម្ើន្

ជាងម្៉ុន្ វហើយវៅវព ផ្ដ ការចងវ់ចេះចង់ដឹងរបស់វយើងប្តូេបាន្បំវពញោ ងសាប់ចិតត។ 

តប្ម្ូេការសម្តាភ្ជពគឺជាបំណ្ងប្បាថាែ វដើម្បីឱ្យម្កន្អារម្មណ៍្ថា ម្កន្សម្តាកិចចកន ុងការវ វ្ ើ

កិចចការផ្បបវន្េះ។ វៅកន ុងករណី្ភ្ជគវប្ចើន្ ម្ន្៉ុសសផ្ដ ប្បឈ្ម្ម្៉ុែន្ឹងទ៉ុកខ ំបាក ដូចជា 

ភ្ជពប្កីប្ក ឬភ្ជពទីទា ់ប្ក ម្ិន្ម្កន្ឱ្កាសទទួ បាន្ការអប់រ ំ ឬការបណ្ត ុ េះបណាត   ពួក

ោត់ម្ិន្ងាយន្ឹងយ ់ថាែល នួ្ម្កន្សម្តាភ្ជពវនាេះវទ។. 
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ការោាំប្ទ្មត្ថភាពទាម្ទារឱ្យម្កន្ការពិចារណាវៅវ ើចំណ្៉ុ ចដូចខ្នងវប្កាម្៖ 

1) លរៀរចាំកិចចការកុាំឱ្យមាៃលកខែៈពិរកខ្ាាំងលពក 

ប្បសិន្វបើកិចចការណាមួ្យពិបាកខ្នា ំងវពក ម្ន្៉ុសសវយើងយ ់ថាែល នួ្ម្ិន្អាច

ម្កន្ឥទធិព វៅវ ើបរសិាា ន្ជ៉ុំេញិែល នួ្វនាេះវទ។ វដើម្បីផ្សត ់ការោំប្ទប្បកបវោយ

សម្តាភ្ជពដ ់ជន្ប្កីប្ក ន្ិងទ៉ុរគតជន្ ចាបំាច់ប្តូេបំផ្បកវោ វៅនន្កិចចការ

ទាងំវនាេះវៅជាជហំាន្តូចៗ ន្ិងបវងា ើន្ចំនួ្ន្វោ វៅសំខ្នន្់ៗ ផ្ដ ពួកោត់

អាចម្កន្អារម្មណ៍្ថា សកម្មភ្ជពរបស់ពួកោតអ់ាចម្កន្ឥទធិព វ ើវា។ ជាកតត

ដ៏សំខ្នន់្ផ្ដ ប្តូេវ វ្ ើពួកោតយ់ ់ថា ពួកោត់អាចសវប្ម្ចបាន្នូ្េវោ វៅ

វោយវប្បើប្បាស់សម្តាភ្ជពែល នួ្ឯង ដូវចែេះវហើយ វាម្ិន្ផ្ម្ន្ជាគំន្ិត ែ វនាេះវទ 

កន ុងការផ្សត ់ជំនួ្យវប្ចើន្វពកវនាេះ។ ផ្សទ យុម្កេញិ ប្បសិន្វបើកិចចការមួ្យងាយ

ប្សួ ខ្នា ំងវពក ប៉ុគគ វនាេះអាចយ ់ថាែល នួ្ម្ិន្បាន្វ វ្ ើឱ្យម្កន្ឥទធិព វ ើកចិច

ការផ្ដ ម្កន្ន្័យ ឬយ ់ថាែល នួ្កំព៉ុងផ្តសវប្ម្ចបាន្នូ្េេឌ្ឍន្ភ្ជព ែចំវពាេះ

កិចចការវនាេះ ដូវចែេះវហើយពួកោត់ន្ឹងម្ិន្អាចបវងា ើតឱ្យម្កន្សវ ័យជំរ៉ុញទឹកចតិត

វដើម្បីវ វ្ ើកិចចការវនាេះវទ។ 

2) អៃុរា ត្ឱ្យអនកចូលរមួវាយត្នម្្មិទធផ្សលកិចចការររ្់ពួកោត់្ឱ្យរៃ្ុប្កឹត្ 

សាកប្សនម្វៅវព ផ្ដ អែកវ វ្ ើកិចចការដ៏ ំបាកមួ្យជាវ ើកដំបូង។ អែក

ប្បផ្ហ ជាម្ិន្អាចដឹងឱ្យប្បាកដវនាេះវទថា វតើអែកកំព៉ុងវ វ្ ើកិចចការវនាេះបាន្

ប្តឹម្ប្តូេឬោ ងណា។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ ប្បសិន្វបើអែកធាា ប់ម្កន្អែក

ប្គប់ប្គង ែ  អែកដឹកនាំវនាេះប្បផ្ហ ជាបាន្ផ្សត ់ម្តិផ្ក ម្ែផ្ដ ម្កន្

ប្បវោជន្៍ដ ់អែក ផ្ដ អែកអាចដឹងថាអែកបាន្វ វ្ ើកិចចការវនាេះបាន្ ែកប្ម្ិត

ណា។ វាម្កន្សារៈសំខ្នន្់ណាស់កន ុងការផ្សត ់ការសរវសើរដ ់ន្រណាម្កែ ក់ផ្ដ វ វ្ ើ

កិចចការទូវៅ ប ៉ុផ្ន្តក៏ប្តូេផ្តបញ្ញា កព់ីភ្ជពជាក់លាក់អំពីអវ ើផ្ដ ប៉ុគគ វនាេះកំព៉ុង

វ វ្ ើបាន្ ែខ្នា ំងវដើម្បីឱ្យពួកវគទទួ បាន្ចំវណ្េះដឹងផ្ដ ន្ឹងម្កន្ប្បវោជន្៍

កន ុងការេនិ្ិចឆយ័ថា វតើពួកោត់វ វ្ ើបាន្ ែកប្ម្ិតណាវៅវព វប្កាយវៅវព 

ផ្ដ ពួកោត់សា ិតកន ុងសាា ន្ភ្ជពប្សវដៀងោែ វនាេះវទៀត។ ការវប្បើប្បាស់ េ ិ្ ីសាស្តសត

វាយតនម្ាេឌ្ឍន្ភ្ជពជាក់ផ្សតង ដូចជា ការកត់ប្តកម៏្កន្ប្បវោជន្៍ផ្សងផ្ដរ។  

3) ផ្សតល់រចន្មព័ៃធចា្់លា្ ់

ប្បសិន្វបើន្រណាម្កែ កយ់ ់ពីមូ្ វហត៉ុ វព វេលា ការងារ ន្ិងកប្ម្ិតការងារណា

ផ្ដ ែល នួ្ប្តូេវ វ្ ើវដើម្បីសវប្ម្ចបាន្នូ្េវោ វៅជាក់លាកណ់ាមួ្យ វនាេះពួកោត់

ន្ឹងអាចម្កន្ ទធភ្ជពវាយតនម្ាសម្ិទធផ្ស វផ្សសងៗរបស់ពួកោត់បាន្ោ ង

ស៉ុប្កឹតដូចផ្ដ បាន្វរៀបរាប់ខ្នងវ ើ។ វ ើសពីវន្េះវៅវទៀត វោយសារផ្តប៉ុគគ 

វនាេះយ ់ដឹងអពំីកប្ម្ិតនន្កិចចែិតែំប្បឹងផ្ប្បងផ្ដ ប្តូេការចាបំាច់វដើម្បី

សវប្ម្ចបាន្នូ្េ ទធផ្ស ផ្ដ ចង់បាន្ វនាេះវាក៏ន្ឹងោំប្ទដ ់តប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជព
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របស់ពួកោត់ផ្សងផ្ដរ ពីវប្ពាេះពួកោត់អាចម្កន្ ទធភ្ជពសវប្ម្ចថាវតើពួក

ោត់ប្តូេែិតែំប្បឹងផ្ប្បងប ៉ុណាណ វៅវ ើកិចចការវន្េះ។ វៅកន ុងគវប្ម្កងអភិេឌ្ឍន្៍

នានា ជាគំន្ិត ែ  ប្តូេវ វ្ ើបទបងាា ញអំពីទិសវៅ ឬកា េភិ្ជគជាក់លាក់ 

វោយសារផ្តអែកចូ រមួ្អាចផ្កសប្មួ្ ផ្ផ្សន្ការរបស់ែល នួ្ ន្ិងទ៉ុកវព វេលា

ផ្ដ ប្តូេការចាបំាច់សប្ម្កប់គវប្ម្កង។ ផ្សទ ុយម្កេញិ ប្បសិន្វបើអែកចូ រមួ្ម្ិន្

ទទួ បាន្ការជូន្ដំណឹ្ងអំពីផ្ផ្សន្ការជាម្៉ុន្វទវនាេះ វហើយទទួ បាន្ភ្ជរកិចច

វោយោម ន្ការជូន្ដំណឹ្ងឱ្យដឹងជាម្៉ុន្ វនាេះពួកោត់ទំន្ងជាយ ់ថាពួកោត់

ប្តូេបាន្វគបងខឱំ្យវ វ្ ើកិចចការវនាេះវោយែវេះការគិតគូរវៅវ ើឆ្ន្ាៈរបស់ពួកោត់

ម្ិន្ខ្នន្។ 

ត្ប្មូវការភាពជារ់ពាក់ព័ៃធ គឺជាបំណ្ងប្បាថាែ កន ុងការម្កន្ទំនាក់ទំន្ង ែជាមួ្យអែកដ

នទ។ ទំនាក់ទំន្ងរវាងអែកប្បគ ់ភ្ជរកិចច ន្ិងអែកទទួ ភ្ជរកិចចម្កន្ឥទធិព ោ ង្ំវៅវ ើ

ការជរំ៉ុញទឹកចិតតរបស់អែក នាវព វប្កាយផ្ដ វឆ្ព េះវៅរកកិចចការវនាេះ។ សូម្ពាោម្រំឭក

នូ្េពាកយវ ើកទឹកចិតតមួ្យចំនួ្ន្ ផ្ដ ប្គូសំណ្ពវរបស់អែកបាន្ប្បាប់អែកកា អែកវៅជា

សិសស។ ឥ ូេវន្េះ ចូរប្សនម្ថាពាកយទាងំវនាេះប្តូេបាន្ន្ិោយវោយប្គូផ្ដ អែកម្ិន្ចូ ចិតត។ 

ម្ន្៉ុសសភ្ជគវប្ចើន្ ប្បផ្ហ ជាម្កន្អារម្មណ៍្ថាម្ិន្សូេម្កន្កម្កា ំងចិតតវៅវព ផ្ដ ពាកយ

វនាេះន្ិោយវោយម្ន្៉ុសសផ្ដ អែកម្ិន្ចូ ចិតត។ 
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ការទទួ បាន្ការវជឿទ៉ុកចិតតពីម្ន្៉ុសសផ្ដ បំវពញកិចចការ គឺជាវរឿងសំខ្នន្់បំផ្ស៉ុត

សប្ម្កប់ការោាំប្ទទាំនក់ទាំៃង។ វដើម្បីឱ្យអែកទទួ បាន្ការវជឿទ៉ុកចិតតបផ្ន្ាម្ ពួកោត់ប្តូេ

ផ្តម្កន្អារម្មណ៍្ថាពួកោតអ់ាចពឹងផ្ផ្សែកវ ើអែកបាន្ ប្បសិន្វបើពួកោតម់្កន្ឧបសគគ

កន ុងការសវប្ម្ចបាន្នូ្េវោ វៅនន្កិចចការវនាេះ។ កិចចការវន្េះគឺងាយប្សួ ន្ិោយ ជាងវ វ្ ើ 

ប ៉ុផ្ន្តវាទាម្ទារចំណ្៉ុ ចដូចខ្នងវប្កាម្៖ 

1) ការលរតជាា ចិត្ត 

វដើម្បីឱ្យម្ន្៉ុសសផ្ដ បំវពញភ្ជរកិចចម្កន្អារម្មណ៍្ថា ពួកោតអ់ាចពឹងផ្ផ្សែកវ ើ

អែកបាន្ អែកប្តូេម្កន្វព ទាងំផ្សល េូកាយ ន្ិងផ្សល េូចិតតសប្ម្កបពួ់កកាត់។ វដើម្បី

អាចចាត់ទ៉ុកថាម្កន្វព ទំវន្រផ្សល េូកាយ អែកប្តូេជួបជាមួ្យពួកោត់ជាប្បចា។ំ 

កា ណាអែកជួបោែ បាន្ញឹកញាប់ វនាេះកាន់្ផ្តងាយប្សួ កន ុងការរកាអារម្មណ៍្

វជឿទ៉ុកចិតត។ វដើម្បីអាចចាត់ទ៉ុកថាម្កន្វព ទំវន្រផ្សល េូចិតត អែក ប្តូេវ វ្ ើឱ្យពួក

ោត់ម្កន្អារម្មណ៍្ថា ពួកោត់អាចម្ករកអែកវោយម្ិន្ខ្នា ចរអារផ្សល េូចិតត វៅ

វព ផ្ដ ពួកោតម់្កន្បញ្ញា ណាមួ្យ។ ជាការសំខ្នន្់ណាស់ផ្ដ អែកម្ិន្ប្តឹម្ផ្ត

ជួបោែ វប្ចើន្ដងប ៉ុវណាណ េះវទ ប ៉ុផ្ន្តផ្ែម្ទាងំវ វ្ ើឱ្យពួកោតម់្កន្អារម្មណ៍្ថា អែក

យ ់ពីពួកោត់ ន្ិងតប្ម្េូការរបស់ពួកោត់បាន្ ែផ្សងផ្ដរ។ 

2) ការសាត រ់លដ្ឋយយកចិត្តទុកដ្ឋក់ 

វដើម្បីឱ្យអែកចូ រមួ្វជឿទ៉ុកចិតតវ ើអែក អែកប្តូេវជៀសវាងការវឆ្ា ើយតបវៅន្ងឹ

ម្តិវោប ់របស់ពួកោត់កន ុងន្យ័អេជិាម្កន្ វហើយប្តូេប្បាកដថា អែកសាត បពួ់ក

ោត់វោយយកចតិតទ៉ុកោក់វៅវព ពួកោត់ន្ិោយ។ អែកម្ិន្គួរបងាែ កអ់វ ើ

ផ្ដ ពួកោត់កំព៉ុងន្ិោយវនាេះវទ វទាេះបីជាអែកម្ិន្យ ់ប្សបជាមួ្យម្តិវនាេះ

ក៏វោយ វហើយអែកប្តូេពាោម្វោយចិតតវសាម េះវដើម្បីយ ់ពីមូ្ វហត៉ុផ្ដ ពួក

ោត់គិតផ្បបវនាេះ។ ឥរោិបទយកចិតតទ៉ុកោក់ផ្បបវន្េះ ម្កន្សារៈសំខ្នន្់

ណាស់កន ុងការបវងា ើតទំន្៉ុកចិតត។ 
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ចំណ្៉ុ ចជាមូ្ ោា ន្របស់ SDT ទាក់ទងន្ឹងប្បវភទនន្ការជំរ៉ុញទឹកចិតត ន្ិងតប្ម្េូការផ្សល េូ

ចិតតសាស្តសតជាមូ្ ោា ន្ ប្តូេបាន្វ វ្ ើវតសត  ន្ិងបាន្បញ្ញា ក់វៅកន ុងប្បវទសមួ្យចំនួ្ន្ វហើយ

ប្ទឹសត ីទាងំវន្េះប្តូេបាន្បញ្ញា ក់ថាម្កន្ស៉ុព ភ្ជព វោយម្ិន្ថាវៅកន ុងេបប្ម្៌បសច ិម្

ប្បវទស ឬេបប្ម្៌បប្បវទសបូព៌ាក៏វោយ។ ប្ទឹសដ ីវន្េះវៅម្ិន្ទាន្់បាន្សាក បងវៅកន ុង

ប្បវទសមួ្យចំនួ្ន្ផ្ដ វៅកន ុងប្បវទសទាងំវនាេះ គវប្ម្កងអភិេឌ្ឍន្៍ន្ឹងប្តេូវ វ្ ើវ ើង ប ៉ុផ្ន្ត

ម្កន្វហត៉ុផ្ស  ែកន ុងការវជឿថា SDT គឺជាប្ទឹសត ីសក ផ្ដ ន្ឹងម្កន្ស៉ុព ភ្ជពវៅកន ុង

តំបន្់ទាងំវនាេះផ្សងផ្ដរ។  

2. 

ប្ទឹ
ស
តីអំ
ព
ីកា
រជ
ំរ៉ុញ
ទឹ
ក
ចិ
ត
ត 
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(2) ឋានៃុប្កមត្ប្មូវការររ្់លលាក Maslow 

ប្ទឹសត ីដ៏ បី ាញបំផ្ស៉ុតមួ្យនន្ការជរំ៉ុញទឹកចិតត គឺជាឋានាន្៉ុប្កម្តប្ម្ូេការរបស់វលាក 

Maslow ដូចផ្ដ បាន្បងាា ញវៅកន ុងរបូភ្ជពខ្នងវប្កាម្ (Maslow ឆ្ែ ំ1943)។ ប្ទឹសដ ីដ៏អសាច រយវន្េះ 

បាន្វ ើកវ ើងថា តប្ម្ូេការខ្នងសរ ើេទិាម្ិន្ផ្ម្ន្ជាកតត សំខ្នន់្ផ្តមួ្យគត់ផ្ដ ជំរ៉ុញទឹក

ចិតតរបស់ម្ន្៉ុសសជាតិវនាេះវទ។ ប្ទឹសត ីរបស់វលាក Maslow គឺជាឫសគ ់ដ៏សំខ្នន្់បំផ្ស៉ុតមួ្យ

របស់ SDT។ វៅកន ុងប្ទឹសដ ីរបស់វលាក តប្ម្េូការប្តូេបាន្តំណាងជារាងពីរា ម្ីត ផ្ដ វៅកន ុង

វនាេះ តប្ម្េូការមូ្ ោា ន្ជាងវគគឺម្កន្ទីតំងវៅផ្ផ្សែកខ្នងវប្កាម្នន្របូភ្ជព ប្តូេផ្តបំវពញ

ឱ្យបាន្ម្៉ុន្វព ចូ វៅបំវពញតប្ម្ូេការវៅកប្ម្ិតែពស់ជាងវន្េះ។ 

 

ដាប្កាមពីរា៉ា មីត្រងាា ញពីឋានៃុប្កមត្ប្មូវការររ្់លលាក Maslow 

តប្ម្ូេការមូ្ ោា ន្បំផ្ស៉ុតនន្តប្ម្ូេការទាងំប្បា ំ- សរ ើរេទិា - គឺជាតប្ម្ូេការសរ ើរៈមូ្ ោា ន្

ផ្ដ ប្តូេការជាចាំបាច់វដើម្បីការរស់រាន្ម្កន្ជីេតិ ដូចជា អាហារ វភសជាៈ ន្ិងការសប្ម្កក។ 

តប្ម្ូេការស៉ុេតា ិភ្ជពតណំាងឱ្យបំណ្ងប្បាថាែ កន ុងការរស់វៅវោយោម ន្ការប្ពួយបារម្ភអំពកីារ

គំរាម្កំផ្ហងខ្នងរាងកាយ ខ្នងសរ ើរេទិា ឬផ្សល េូចិតត។ ជំនួ្យផ្ដ បាន្ផ្សត ់កន ុងគវប្ម្កងសហ

ប្បតិបតត ិការអន្តរជាតិសប្ម្កប់ជន្ប្កីប្ក វោេះប្សាយតប្ម្េូការទាងំពីរប្បវភទវន្េះ។ 

តប្ម្ូេការវសចកត ីប្សលាញ់/ភ្ជពផ្ដ ប្តូេបាន្រាប់បញ្ច  ូ គឺជាបំណ្ងប្បាថាែ ចង់ទទួ 

បាន្វសចកត ីប្សលាញ់ពីនដគូរបស់វយើង ន្ិងទទួ បាន្អារម្មណ៍្ថាែល នួ្ប្តូេបាន្រាប់បញ្ច  ូ

វៅកន ុងប្កមុ្។ កន ុងន្យ័ការេេិតត ម្ន្៉ុសសបាន្រស់រាន្ម្កន្ជីេតិតម្រយៈការសហការោែ  វហើយ

វយើងភ័យខ្នា ចម្កន្ការបវណ្ដ ញវចញពីប្កមុ្។ វៅវព ផ្ដ ម្ន្៉ុសសម្កែ ក់ប្តូេបាន្រាប់បញ្ច  ូ

វៅកន ុងប្កមុ្មួ្យ ពួកោត់ចង់ឱ្យម្កន្ការទទួ សាគ  ់ ន្ិងការវោរពពីសម្កជកិប្កមុ្ - វន្េះ

វហើយគឺជាតប្ម្ូេការសប្ម្កប់វសចកដ ីវោរព។  

ត្ប្មូវការ 

ល្ចកតីពិត្ 

ត្ប្មូវការល្ចកតីលោរព 

ត្ប្មូវការ្ងគម 

ត្ប្មូវការ្ុវត្ថ ិភាព 

ត្ប្មូវការ្ររីៈ 

ប្បភព៖ ដកប្សង់វចញពី Maslow (ឆ្ែ ំ1943) 
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តប្ម្ូេការែពស់បផំ្ស៉ុតវៅកន ុងឋានាន្៉ុប្កម្របស់វលាក Maslow គឺតប្ម្ូេការវសចកត ីពិត

វហើយវលាក Maslow បាន្សន្មតថា តប្ម្ូេការទាបបំផ្ស៉ុតទាងំបួន្ប្តូេផ្តបវំពញឱ្យបាន្

វដើម្បីឱ្យម្ន្៉ុសស អាចសវប្ម្ចបាន្នូ្េការបវំពញបំណ្ងរបស់ែល នួ្។ វលាក Maslow គឺជាអែក

ប្តួសប្តយផ្សល េូផ្ដ វលាកបាន្ចងអ ុ បងាា ញថា វទាេះបីជាតប្ម្ូេការជាមូ្ ោា ន្របស់វយើង

ប្តូេបាន្បំវពញវហើយក៏វោយ ក៏វយើងម្ិន្អាចដឹកនាជំីេតិផ្ដ ស៉ុែសាន្តបាន្ផ្ដរ  ៉ុេះប្ត

ណាផ្តវយើងរស់វៅកន ុងរវបៀបរបបរស់វៅផ្ដ សម្ប្សបន្ឹងែល នួ្វយើង។ ម្ន្៉ុសសអាចផ្សវង

រកេ ិ្ ីវដើម្បីវ វ្ ើឱ្យជីេតិកាន់្ផ្តរ ើករាយ ន្ិងវពញចិតតសប្ម្កប់ែល នួ្ឯង។ 

ប្ទឹសដ ីរបស់វលាក Maslow គឺទទួ បាន្ការវជឿជាក់ខ្នា ំង វហើយម្ន្៉ុសសជាវប្ចើន្ផ្ដ វ វ្ ើ

ការវ ើគវប្ម្កងអភិេឌ្ឍន្៍ ប្បាកដជាប្តូេបាន្ទទួ ការជំរ៉ុញទឹកចិតតពីប្ទឹសដ ីវន្េះម្ិន្ខ្នន្។ 

វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ ការសន្មតថាតប្ម្ូេកាកប្ម្ិតទាបជាងវគ ប្តូេផ្តបវំពញឱ្យបាន្

វដើម្បីឱ្យម្ន្៉ុសសម្កែ ក់អាចបន្តតប្ម្ូេការែពស់ជាងវន្េះ គឺម្ិន្ម្កន្មូ្ ោា ន្ប្គឹេះវនាេះវទ។ 

ឧទាហរណ៍្ ម្ន្៉ុសសផ្ដ បាន្បវងា ើតគំនូ្រវ ើផ្ទា ងំែមកន ុងរងូភែ ំកន ុងអំ ុងយ៉ុគែមរ ីំង ប្បផ្ហ 

ជាម្ិន្អាចបំវពញតប្ម្ូេការខ្នងសរ ើរេទិា ន្ិងតប្ម្េូការស៉ុេតា ិភ្ជពរបស់ពួកោត់បាន្វៅ

វ ើយវទ ប ៉ុផ្ន្តពួកោត់វៅផ្តអាចបវងា ើតសាែ នដសិ បៈដ៏ទំវន្ើបផ្បបវន្េះបាន្។ តប្ម្ូេការ

មូ្ ោា ន្វៅផ្ផ្សែកបាតនន្ពីរា ម្ីតពិតជាម្កន្សារៈសំខ្នន្់ណាស់ ប ៉ុផ្ន្តវយើងម្និ្ប្តូេវភាចថា 

តប្ម្ូេការកប្ម្ិតែពស់ក៏សំខ្នន្់ផ្សងផ្ដរ វបើវទាេះបីជាតប្ម្ូេការកប្ម្ិតទាបម្ិន្ទាន្់ប្តូេបាន្

បំវពញទាងំប្សងុក៏វោយ។ វបើវយើងន្ិោយអំពីគវប្ម្កងអភិេឌ្ឍន្៍នានាេញិ ការបវំពញ

តប្ម្ូេការកប្ម្ិតទាបផ្តមួ្យម្៉ុែ ប្បផ្ហ ជាម្ិន្បំវពញចិតតអែកចូ រមួ្បាន្វនាេះវទ។ ជា

ការចាបំាច់ផ្សងផ្ដរកន ុងការោំប្ទតប្ម្ូេការរបស់ពួកោត់ទាក់ទងន្ឹងវោ ជំហររបស់ពួក

ោត់ ផ្ដ ពួកោត់ជាផ្ផ្សែករបស់ប្កមុ្វនាេះ ន្ិងការបំវពញបំណ្ងែល នួ្ឯងផ្សងផ្ដរ។ ម្កន្

វហត៉ុផ្ស មួ្យផ្ដ េ ិ្ ីសាស្តសត  SHEP ទទួ បាន្វជាគជយ័ខ្នា ំងវៅកន ុងប្បវទសវកន្ោ 

(Kenya)  គឺវោយសារផ្តេ ិ្ សីាស្តសត វន្េះម្ិន្ប្តឹម្ផ្តោំប្ទដ ់តប្ម្ូេការពរីខ្នងវប្កាម្តម្រ

យៈការបវងា ើន្ផ្ស ិតកម្មដំណា ំ ន្ិងទីផ្សារប ៉ុវណាណ េះវនាេះវទ ប ៉ុផ្ន្តផ្ែម្ទាងំតប្ម្េូការកម្មសិទធ ិ

ន្ិងការរាបអ់ាន្តម្រយៈសកម្មភ្ជពប្កមុ្របស់ែល នួ្វទៀតផ្សង។  េ ិ្ ីសាស្តសត  វន្េះផ្ែម្ទាងំបាន្

វោេះប្សាយតប្ម្ូេការបំវពញបំណ្ងរបស់ពួកោត់ផ្សងផ្ដរ ដូចផ្ដ កសិករមួ្យចំនួ្ន្បាន្

បវញ្ចញម្តិថា៖ "ែុ្ំបាន្កាា យជាម្ន្៉ុសស អ ប្បវសើម្កែ ក់តម្រយៈ SHEP"។  
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(3) ប្ទឹ ត្ ីពីរកត្តត ៖ មិៃណមៃ្ប្មារ់ណត្ភាពវជិោមាៃលនឹះលទ 

រុ៉ណៃត្ប្មារ់ភាពអវជិោមាៃផ្សងណដរ 

ដូចអវ ើផ្ដ វយើងបាន្ពិភ្ជការចួម្កវហើយថា ជាការសំខ្នន្់ណាស់កន ុងការវោេះប្សាយ

កតត ផ្ដ ន្ឹងជួយសប្មួ្ ដ ់ការជរំ៉ុញទឹកចិតត ដូចជាការបងាា ញពីវហត៉ុផ្ស សប្ម្កប់កិចច

ការមួ្យ ន្ិងអារម្មណ៍្នន្ការវពញចិតតពីភ្ជពវជាគជ័យកន ុងកិចចការមួ្យ។ វទាេះជាោ ងណាក៏

វោយ ដូចអវ ើផ្ដ  វលាក Frederick Herzberg បាន្ចងអ ុ បងាា ញវៅកន ុងប្ទឹសដ ីពីរកតត របស់

ោត់ វាម្ិន្ប្គប់ប្ោន្់វនាេះវទ (Herzberg ឆ្ែ ំ1987)។ វលាក Herzberg ផ្ដ ជាអែកវ វ្ ើការ

ប្សាេប្ជាេោ ងទូ ំទូលាយកន ុងការជរំ៉ុញទឹកចិតតការងារ បាន្បងាា ញឱ្យវ ើញថា ជាការ

ចាំបាច់ផ្សងផ្ដរកន ុងការយកចិតតទ៉ុកោក់វ ើអារម្មណ៍្នន្ការម្ិន្វពញចិតត។ 

កតត ទាងំពីរ វៅកន ុងប្ទឹសត ីរបស់វលាក Herzberg ប្តេូបាន្វគវៅថាកតត ជំរ៉ុញទឹកចិតត 

ន្ិងកតត វសចកដ ីស៉ុែ។ កតត ការជរំ៉ុញទឹកចិតត រមួ្ម្កន្ កតត ផ្ដ ទាក់ទងន្ឹងការវពញចិតត

កន ុង ទធផ្ស សវប្ម្ចបាន្ដូចជាអារម្មណ៍្ទទួ ែ៉ុសប្តូេ ន្ិងភ្ជពម្កន្តនម្ា។ តប្ម្ូេការមូ្ 

ោា ន្ចំនួ្ន្បីវៅកន ុង SDT គឺទាក់ទងោ ងជិតសែ ិទធខ្នា ំងវៅន្ឹងកតត វន្េះ។ កតត វសចកដ ីស៉ុែ 

រមួ្ម្កន្  កខែណ្ឌការងារដូចជាប្បាក់ផ្ែ ការធានាម្៉ុែតំផ្ណ្ង ន្ិងស៉ុែ៉ុម្ក ភ្ជព។ កងវេះ

កតត វសចកដ ីស៉ុែណាមួ្យនាំឱ្យម្កន្ការម្ិន្វពញចិតតចំវពាេះការងារ ន្ិងវ វ្ ើឱ្យប េះពា ់ដ ់

ការជរំ៉ុញទឹកចិតត។ 

កតត ជំរ៉ុញទឹកចិតត ន្ិងកតត វសចកដ ីស៉ុែ ប្តូេបាន្ចាត់ទ៉ុកថាម្កន្ភ្ជពឯករាជយពីោែ  

ផ្ដ ម្កន្ន្័យថា ប៉ុគគ ម្កែ កអ់ាចម្កន្អារម្មណ៍្ម្ិន្វពញចិតតន្ឹងការងាររបស់ពួកោត ់

វោយសារផ្តកងវេះកតត វសចកដ ីស៉ុែ វទាេះបីជាម្កន្ការជរំ៉ុញទឹកចិតតវប្ចើន្ោ ងណាក៏វោយ។ 

ម្ា ងេញិវទៀត ម្ន្៉ុសសអាចម្កន្អារម្មណ៍្វពញចិតតខ្នា ំង ន្ិងម្ិន្វពញចិតតោ ងខ្នា ំងចំវពាេះ

ការងាររបស់ពួកោត់កន ុងវព ផ្តមួ្យ។  
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ប្ទឹ ដ្ ីពីរកត្តត ររ្់លលាក Herzberg 

សូម្ចងចាំប្ទឹសត ីវន្េះ ន្ិងពិចារណាវៅវ ើកតត ទាងំពីរវ ើងវៅវព វរៀបចំផ្ផ្សន្ការ 

ន្ិងអន្៉ុេតតគវប្ម្កងអភេិឌ្ឍន្៍វផ្សសងៗ។ កតត វសចកដ ីស៉ុែ ចាស់ណាស់ជាកតត ចាបំាច់ផ្ដ ប្តូេ

ផ្សត ់អាទិភ្ជពសប្ម្កប់អែកចូ រមួ្ផ្ដ ប្កីប្ក ប ៉ុផ្ន្ត ប្បសិន្វបើអែកជំរ៉ុញទឹកចិតតម្ិន្ប្តូេបាន្

វគយកចិតតទ៉ុកោក់វទ វនាេះពួកោត់ន្ឹងម្ិន្វពញចិតតវ ើយ។ វទាេះបីជាឯកសារវន្េះវផ្ទត

តវ ើ SDT ផ្ដ ភ្ជគវប្ចើន្ន្ិោយអំពីអែកជំរ៉ុញទឹកចិតតក៏វោយ ក៏អែកគួរផ្តចងចាំថា ការ

វោេះប្សាយកតត វសចកដ ីស៉ុែក៏ម្កន្សារៈសំខ្នន្់ផ្សងផ្ដរ។.

ប្បភព៖ ដកប្សង់វចញពី Herzberg (1987) 

កត្តត ល្ចកត ី្ុែ 

(មិៃលពញចិត្ត) ការជាំរុញទឹកចិត្ត 

(ការលពញចិត្ត) 

្មិទធផ្សល 

ការទទួលសាគ ល ់

ការងារ 

ទាំៃួលែុ្ប្តូ្វ 

លោលការែ៍ ៃងិការប្ររ់ប្រង

ប្កមុហ ុៃ ការប្តួ្ត្ពិៃិត្យ 

ទាំនក់ទាំៃងជាមួយអនករញររ់ប្រង 

សាថ ៃភាពការងារ 

ប្រក់លរៀវត្ស 

វឌ្ឍៃភាព 
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3. ករែី្ិកា 

(1) ការជាំរុញទឹកចតិ្តមស្តៃត ីរដ្ឋា ភិរលកណាត ល 

ករែី្ិកា 1 

ការកត្់ប្ត្ត្កមមភាពននកន ុងកាំែត្់ប្ត្ត 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ការជាំរុញទឹកចិត្តមស្តៃត ីរដ្ឋា ភិរលកណាត ល 

ការចងប្កងឯកសារ 

ការលរឹះពុមព ៃិងការល វ្ីរទរងាា ញ 

គវប្ម្កងកិចចសហប្បតិបតត ិការបវចចកវទសសប្ម្កប់ការផ្ក ម្ែបវចចកេទិាោដំ៉ុេះប្សូេវៅ

កន ុងប្បវទស X ពាក់ព័ន្ធន្ឹងការផ្ណ្នាបំវចចកេទិាផ្ស ិតកម្ម ន្ិងបវចចកេទិាវប្កាយវព 

ប្បមូ្ ផ្ស ជាវប្ចើន្ ក៏ដូចជាបវចចកេទិាប្គប់ប្គងទឹកផ្សងផ្ដរ។ គវប្ម្កងវន្េះបាន្ពិន្ិតយ

វម្ើ ផ្ស ឥទធិព នន្បវចចកេទិាវន្េះ វោយវម្ើ ពីទិន្ែផ្ស  ន្ិងប្បាក់ចំវណ្ញ។ អែកអន្៉ុេតត

គវប្ម្កងចម្បង គឺជាម្ស្តន្ត ីន្ិងអែកប្សាេប្ជាេរបស់រោា ភបិា កណាត   វហើយពួកោត់បាន្ច៉ុេះ

វៅជួបកសិករ រមួ្ជាមួ្យន្ងឹជំនាញការគវប្ម្កង វដើម្បីតម្ោន្អប្តអន្៉ុេតតរបស់កសិករ

វៅវ ើបវចចកេទិាផ្ដ បាន្ផ្ណ្នាំ។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ ឥរោិបទរបស់ម្ស្តន្ត ី ន្ិងអែក

ប្សាេប្ជាេម្កន្ភ្ជពអកម្ម ផ្ដ បងាា ញថា ពួកោត់កំព៉ុងវ វ្ ើការសិកាតម្ោន្ផ្តប ៉ុវណាណ េះ 

វោយសារផ្តពួកោត់ប្តេូបាន្ផ្ណ្នាំឱ្យវ វ្ ើដូវចាែ េះ។ ការច៉ុេះជួបកសិកររបស់ពួកោត់ គឺម្ិន្

បាន្ញឹកញាប់ដូចផ្ដ ពួកវគគួរវ វ្ ើវនាេះវទ។. 

កន ុងអំ ុងវព គវប្ម្កង ទិន្ែន្័យជាវប្ចើន្ប្តូេបាន្ប្បមូ្ ពីកសិករ ប ៉ុផ្ន្តទិន្ែន្័យទាងំ

វន្េះវៅរាយបា យវៅកន ុងសំណ្៉ុ ំឯកសារជាវប្ចើន្។ ម្កន្ឱ្កាសតិចតួចណាស់សប្ម្កប់ឱ្យអែក

អន្៉ុេតតគវប្ម្កងវ វ្ ើការសំវោគ ន្ិងេភិ្ជគទិន្ែន្័យ។ វៅវព ផ្ដ ពួកោត់ប្តូេបាន្វគ

តប្ម្ូេឱ្យបងាា ញអំពី ទធផ្ស នន្គវប្ម្កងវៅកន ុងកិចច ប្បជ៉ុំ ឬសន្ែ ិសីទ ពួកោត់ប្តូេផ្សវងរក 

ន្ិងប្បមូ្ ផ្សត ុំទិន្ែន្័យរា ់វព វដើម្បីវ វ្ ើសាា យដ៍សប្ម្កប់បទបងាា ញ។ 

កន ុងរយៈវព មួ្យឆ្ែ  ំ ជនំាញការគវប្ម្កងម្កែ ក់បាន្បផំ្ស៉ុសគំន្ិតមួ្យវោយវសែ ើឱ្យម្ស្តន្ត ី 

ន្ិងអែកប្សាេប្ជាេសរវសរវរៀបចំចងប្កងឯកសារនូ្េការសិកាអំពីសកម្មភ្ជពគវប្ម្កងវផ្សស

ងៗ។ ជំនាញការផ្ដ វទើបផ្តបាន្បញ្ចប់ន្ិវកខបបទថាែ ក់បណ្ឌ ិត វ ើប្បធាន្បទពាក់ព័ន្ធ

ន្ឹងគវប្ម្កងវនាេះ បាន្ដឹងថា បទពិវសា្ន្៍នន្ការចងប្កងឯកសារបាន្ជំរ៉ុញឱ្យោត់វ វ្ ើ

ការងារកាន់្ផ្តសកម្មវ ើគវប្ម្កងវន្េះ។ វនាេះវហើយជាមូ្ វហត៉ុផ្ដ ោតគ់ិតថា ការចង

ប្កងឯកសារ អាចម្កន្ដវំណ្ើរការជាេជិាម្កន្សប្ម្កប់សម្កជិកគវប្ម្កងវផ្សសងវទៀតផ្សងផ្ដរ។  
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វលាកម្កន្ការភ្ជា ក់វផ្សែើ ខ្នា ំងវៅវព ផ្ដ ោម ន្ន្រណាម្កែ ក់វឆ្ា ើយតប វោយប្ោន់្ផ្ត

ន្ិោយថា “ែុ្ំរេ ់វពកវហើយព៉ុំម្កន្វព ចងប្កងឯកសារអវ ើវនាេះវទ" ឬ "វហត៉ុអវ ើបាន្ជា

ចាំបាច់ចងប្កងឯកសារ?" ផ្សទ ុយម្កេញិ ពួកោត់បាន្បងាា ញពីចំណាប់អារម្មណ៍្ោ ងខ្នា ំង 

វហើយបាន្បវញ្ចញម្តិដូចជា៖ “ែុ្ំម្កន្អារម្មណ៍្ថាោម ន្ស ់អវ ើវទ វទាេះបជីាែុ្ំកំព៉ុងវ វ្ ើ

ការងារោ ង ំបាកសប្ម្កប់គវប្ម្កងក៏វោយ។ វទាេះោ ងណាក៏វោយ ប្បសិន្វបើែុ្ំចងប្កង

ឯកសារ ែុ្ំអាចទ៉ុកអវ ើមួ្យជារបូី សូម្បីផ្តបនាា ប់ពីគវប្ម្កងវន្េះបាន្បញ្ចប់វហើយក៏វោយ” ឬ 

“ែុ្ំម្ិន្អាចបងាា ញថាែ ក់វ ើរបស់ែុ្ំអំពីការែិតែំប្បឹងផ្ប្បងរបស់ែុ្ំរហូតម្កដ ់វព វន្េះ

វនាេះវទ។ ប្បសិន្វបើែុ្ំអាចសរវសរនូ្េអវ ើផ្ដ ែុ្ំកំព៉ុងវ វ្ ើ ែុ្ំអាចបងាា ញឯកសារវនាេះវៅពួក

ោត់ (ថាែ ក់វ ើ) វដើម្បីជាភសត ុតងបញ្ញា ក់ពកីារងារផ្ដ  ែុ្ំសវប្ម្ចបាន្”។ ម្ស្តន្ត ី ន្ិងអែក

ប្សាេប្ជាេបាន្ចាប់វផ្សតើម្ចងប្កងឯកសារភ្ជា ម្ វហើយពួកោត់បាន្ចងប្កងឯកសារប្បផ្ហ  

30 ឯកសារវៅវព បញ្ចប់គវប្ម្កង។ ម្កន្អែកប្សាេប្ជាេម្កែ ក់បាន្ឈ្ែេះពាន្រងាវ ន្់ែិតតប័ណ្ណ  ែ

វ ចវធាា វៅកន ុងសន្ែ ិសីទអន្តរជាតិសត ីពីអងារ។ ម្កន្ប៉ុគគ ិកម្កែ កវ់ទៀតបាន្ទទួ ម្តិផ្ក

 ម្ែផ្ដ ម្ិន្ន្ឹកសាម ន្ដ ់ វៅវព ផ្ដ ឯកសាររបស់នាងទាក់ទាញការចាប់អារម្មណ៍្ ពី

ម្ស្តន្ត ីប្បតិបតត ិម្កែ ក់។ បនាា ប់ពវីនាេះម្ក ម្ស្តន្ត ីប្បតិបតតមិ្កន្ចំណាបអ់ារម្មណ៍្ចំវពាេះគវប្ម្កង

វន្េះោ ងខ្នា ំង។ 

ម្កន្ប៉ុគគ ិកម្កែ ក់បាន្ន្ិោយថា “វយើងប្តូេចណំាយវព ោ ងវប្ចើន្វទើបអាចបញ្ចប់

ឯកសារ មួ្យៗ ប ៉ុផ្ន្ត ែុ្អំាចវរៀន្សូប្តបាន្វប្ចើន្កន ុងអំ ុងវព នន្ដំវណ្ើរការវរៀបចំឯកសារ

វន្េះ។ បផ្ន្ាម្ពីវ ើជំនាញេទិាសាស្តសត  ែុ្ំក៏បាន្ទទួ ជំនាញ ន្ិងចវំណ្េះដឹងអំពីេ ិ្ ីសាស្តសតសា ិតិ 

ការវប្បើប្បាស់កម្ម េ ិ្ ីក៉ុពំយូ ទ័រ ន្ិងការសរវសររបាយការណ៍្ ផ្ដ ទាងំវន្េះស៉ុទធសឹងផ្តម្កន្

ប្បវោជន្៍ោ ងខ្នា ំងសប្ម្កប់ការងារជាវប្ចើន្ប្បវភទ”។ ជនំាញការគវប្ម្កងបាន្ផ្សដ ់ជាម្តិ

វោប ់ថាអវ ើផ្ដ ពួកោត់កំព៉ុងវ វ្ ើកន ុងគវប្ម្កងគឺប្សបតម្វោ ន្វោបាយអាទិភ្ជព

ថាែ ក់ជាតិ។ ដូវចែេះវហើយ ឯកសារសត ីពីសកម្មភ្ជពគវប្ម្កង ជាវរឿយៗ ទាកទ់ាញការចាប់

អារម្មណ៍្របស់អែកប្សាេប្ជាេ វហើយឯកសារវន្េះអាចម្កន្តនម្ាសិកាវៅវព សរវសរបាន្

ប្តឹម្ប្តូេ។.  
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បទពិវសា្ន៍្ផ្ដ ម្ស្តន្ត ីរោា ភបិា

 កណាត   ន្ិងអែកប្សាេប្ជាេទទួ 

បាន្ម្ិន្ចប់វៅប្តឹម្វន្េះវនាេះវទ។ 

ទំនាក់ទំន្ងរបស់ពួកោត់ជាមួ្យ

កសិករក៏ អ ប្បវសើរជាងម្៉ុន្ផ្ដរ ចាប់

តំងពីវព ផ្ដ ពួកោតប់ាន្ចាប់

វផ្សតើម្អន្៉ុេតតការសិកាម្កវ ើកសិករ

ជាមួ្យន្ឹង វោ បំណ្ងែមីនន្ការ

ចងប្កងឯកសារ។ ឧទាហរណ៍្ វៅ

វព ផ្ដ ពួកោត់ បវងា ើតកប្ម្ង

សំណួ្រសប្ម្កប់កសិករវដើម្បីឱ្យពួក

ោត់បំវពញ ពួកោត់ធាា ប់វ វ្ ើកិចច

ការវនាេះឱ្យរចួផ្តពីនដ វោយប្ោន់្ផ្ត

វ វ្ ើកិចចការផ្ដ ពួកោត់ចង់បញ្ចប់ឱ្យបាន្វ ឿន្តម្ផ្ដ អាចវ វ្ ើវៅបាន្ប ៉ុវណាណ េះ។ 

បនាា ប់ពីវនាេះម្ក ពួកោត់ចង់ប្បមូ្ ទិន្ែន្័យផ្ដ ម្កន្គ៉ុណ្ភ្ជព ផ្ដ ប្តូេន្ងឹសតង់ោរនន្

ឯកសារសិកា។ ពួកោតប់ាន្ចាបវ់ផ្សតើម្ច៉ុេះវៅវម្ើ វា ប្សូេជាញឹកញាប់ ន្ិងបាន្ប្បាប្ស័យ

ទាក់ទងោែ ោ ងជិតសែ ិទធជាមួ្យកសិករ វ វ្ ើដូវចែេះវទើបពួកោត់អាចទទួ បាន្ទិន្ែន្័យ

ផ្ដ អាចទ៉ុកចិតតបាន្ពីកសិករ។ 

ចាប់តំងពីកសិករចាបប់ាន្ជួបជាមួ្យន្ងឹម្ស្តន្ត ីរោា ភិបា  ន្ិងអែកប្សាេប្ជាេកាន់្ផ្ត

ញឹកញាប់ ពួកោត់កាត់ផ្តវជឿជាក់វ ើម្ស្តន្ត ី ន្ិងអែកប្សាេប្ជាេវប្ចើន្ជាងម្៉ុន្។ កសិករទូរ

សពាវៅកាន្់ម្ស្តន្ត ី ន្ិងអែកប្សាេប្ជាេរា ់វព  វហើយន្ិោយថា៖ “វតើអែកអាចម្កវម្ើ ប្សូេ

របស់ែុ្ំបាន្វទ វប្ពាេះវាវកើតជំងឺមួ្យចំនួ្ន្?” ឬ "អែកអាចពិន្ិតយវម្ើ ថាវតើសតវ ែ ិត

ប្បវភទណា ផ្ដ វយើងម្កន្វៅកន ុងវា ផ្ប្សរបស់វយើង?" ម្ស្តន្ត ី ន្ិងអន ប្សាេប្ជាេ ន្ឹងប្បញាប់

ប្បញា ់ច៉ុេះវៅកាន្់វា ប្សូេ វោយសារព័តម៌្កន្ផ្បបវន្េះម្កន្ប្បវោជន្៍សប្ម្កប់ការចង

ប្កងឯកសារ។ ទិន្ែន្័យផ្ដ ប្បមូ្ បាន្គឺពិតជាម្កន្ប្បវោជន្ ៍ ម្ិន្ប្តឹម្ផ្តសប្ម្កប់ជា

ឯកសារប ៉ុវណាណ េះវទ ប ៉ុផ្ន្តក៏សប្ម្កប់ការបណ្ត ុ េះបណាត  កសិករ ផ្ដ វរៀបចំវៅវប្កាម្គវប្ម្កង

ផ្ែម្វទៀតផ្សង។ ជា ទធផ្ស  សកម្មភ្ជពគវប្ម្កងដូចជាការបណ្ត ុ េះបណាត  កសិករប្តូេបាន្

អន្៉ុេតតកាន់្ផ្តម្កន្ប្បសិទធភ្ជពជាងម្៉ុន្។  

ែិត្តរ័ែណ ណដលរៃឈ្នឹះពាៃរងាវ ៃ់ែិត្តរ័ែណ លអផ្ដដ ច់លរ 

26 
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ការេភិ្ជគខ្នងចិតតសាស្តសដ នន្ ករែី្ិកាទី 1 

ការផ្សតល់ការោាំប្ទ្មត្ថភាពត្តមរយៈការប្សាវប្ជាវលលើដាំលែើរការ ៃិង្មិទធផ្សល

នៃ្កមមភាពរលប្មាង 

 

• ប៉ុគគ ិកអន្៉ុេតតសកម្មភ្ជពទាងំវន្េះ ពីវប្ពាេះពួកោត់ធាា ប់ប្តូេបាន្ប្បាបឱ់្យអន្៉ុេតត

ដូវចែេះ។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ បនាា ប់ពីបាន្វរៀបចំចងប្កងឯកសារវផ្សសងៗម្ក ពួក

ោត់ចាប់វផ្សតើម្ម្កន្អារម្មណ៍្ដឹងពីតនម្ានន្ការចូ រមួ្របស់ពួកោត់វៅកន ុងការសិកា

ផ្សងផ្ដរ។ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់ វ្ ័យភាព៖ មូ្ វហត៉ុផ្ដ ម្ស្តន្ត ីរោា ភិបា កណាត   ន្ិងអែក

ប្សាេប្ជាេម្កន្ភ្ជពអសកម្មកន ុងការវ វ្ ើការសិកាប្តួតពិន្ិតយវនាេះគឺថា ពួកោត់ម្ិន្យ ់ពី

មូ្ វហត៉ុប្តូេវ វ្ ើកិចចការវនាេះវទ។ ពួកោត់ប្បផ្ហ ជាម្កន្អារម្មណ៍្ថា ពួកោត់កំព៉ុងវដើរតួ

ជា "កូន្អ៉ុក" របស់ជំនាញការគវប្ម្កងផ្តប ៉ុវណាណ េះ។ តម្រយៈការវរៀបចំចងប្កងឯកសារ

ផ្ដ ន្ឹងរមួ្ចំផ្ណ្កដ ់សងគម្ ក៏ដូចជាការវរៀន្សូប្ត ន្ិងការអន្៉ុេតតការងាររបស់ពួកោត ់

ពួកោត់បាន្រកវ ើញពីសារៈសំខ្នន្់នន្ការវ វ្ ើការសិកា វហើយចាប់វផ្សតើម្ម្កន្អារម្មណ៍្ថា 

ពួកោត់បាន្កាា យជា "អែកវ ងអ៉ុក" វៅកន ុងភ្ជរកិចច ប្តួតពិន្ិតយការសិកា តម្រយៈ

បំណ្ងប្បាថាែ កន ុងការវ វ្ ើសកម្មភ្ជពតម្ឆ្ន្ាៈរបស់ពួកោត់ផ្ទា  ់។ 

 

• ម្ស្តន្ត ីបាន្បញ្ញា ក់វ ើងេញិអំពីសម្ិទធផ្ស របស់ពួកោត់ វោយកត់ប្តសកម្មភ្ជពគវប្ម្កង

ប្បចាំនែារបស់ែល នួ្កន ុងទប្ម្ង់ផ្ដ អាចវម្ើ វ ើញ ដូចជា ឯកសារសិកា ជាវដើម្។ 

• ម្ស្តន្ត ីម្កន្អារម្មណ៍្ថា ជំនាញរបស់ពួកោត់ម្កន្ កខណ្ៈ អ ប្បវសើរវ ើង តម្រយៈដំវណ្ើរ

ការនន្ការចងប្កងឯកសារ ផ្ដ បវងា ើន្ចំវណ្េះដឹង ន្ិងបវចចកវទសដ៏សម្បូ រផ្បបរបស់

ពួកោត់។ 

• ម្ស្តន្ត ីបាន្ចាប់វផ្សតើម្ច៉ុេះសួរស៉ុែទ៉ុកខកសិករញឹកញាប់ជាងម្៉ុន្ វោយសារផ្តពួកោត់

អាចគិតគូរពីេ ិ្ ី ែ ៗ វដើម្បីជួយកសិករ វោយវប្បើជនំាញ ែ របស់ពួកោត់។ 

• ម្ស្តន្ត ីបាន្បញ្ញា ក់ពីសម្ិទធផ្ស របស់ពួកោត ់វោយទទួ បាន្ម្តិផ្ក ម្ែជាេជិាម្កន្

វៅវ ើឯកសាររបស់ពួកោត់ ន្ិងប្បធាន្របស់ពួកោតច់ាប់អារម្មណ៍្ចំវពាេះ

សកម្មភ្ជពពួកោត់ខ្នា ំងជាងម្៉ុន្។ 

• ម្ស្តន្ត ីបាន្បវងា ើន្ទំន្៉ុកចិតតវ ើការងាររបស់ពួកោត់ តម្រយៈការកសាងទំន្៉ុកចិតត

ជាមួ្យ ន្ិងការផ្ដ អាចពឹងផ្ផ្សែកបាន្ពីកសិករ។. 

វ្ ័យភាព 

្មត្ថភាព 
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ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់្មត្ថភាព៖ ការចងប្កងឯកសារអំពីអវ ើផ្ដ ពួកោត់កំព៉ុង

វ វ្ ើវៅកន ុងគវប្ម្កងបាន្បវប្ម្ើជាឱ្កាសសប្ម្កប់ម្ស្តន្ត ី ន្ិងអែកប្សាេប្ជាេវដើម្បីបញ្ញា ក់វ ើង

 េញិពីសម្ិទធផ្ស  ការងាររបស់ពួកោត់ ន្ិងម្កន្អារម្មណ៍្ថា ការងាររបស់ពួកោត់គឺម្កន្

តនម្ាជាងម្៉ុន្។ ការចងប្កងឯកសារទាម្ទារនូ្េកម្កា ំងថាម្ព  ន្ិងការវបតជាា ចិតត ពីវប្ពាេះ

ថាប្តូេការចំណាយវព វេលាវប្ចើន្វដើម្បីបញ្ចប់ឯកសារវនាេះ។ វទាេះបីជាោ ងណាក៏វោយ កន ុង

អំ ុងវព ចងប្កងសរវសរ ពួកោត់អាចទទួ បាន្ជនំាញសម្តាភ្ជព ន្ិងចំវណ្េះដឹង

ផ្ទា  ់ែល នួ្អំពីសា ិតិ ការេភិ្ជគទិន្ែន្័យ ប្បតិបតតកិារកម្មេ ិ្ ីក៉ុំពយូ ទ័រ ន្ិងការសរវសរ ផ្ដ ទាងំ

អស់វន្េះស៉ុទធផ្តម្កន្ប្បវោជន្៍សប្ម្កប់ប្បវភទការងារវផ្សសងៗផ្សងផ្ដរ។ វៅច៉ុងបញ្ចប់ ពួក

ោត់បាន្បវញ្ចញម្តិថា ពួកោត់រ ើករាយន្ឹងដំវណ្ើរការចងប្កង ឯកសារវន្េះខ្នា ំងណាស់។ 

ជាងវន្េះវៅវទៀត វោយម្កន្ជនំាញកាន់្ផ្ត អ ប្បវសើរវ ើង ពួកោតអ់ាចកណំ្ត់ចកខ ុ េស័ិយ

អំពីេ ិ្ ីសាស្តសតកាន់្ផ្តប្បវសើរវ ើងជាងម្៉ុន្កន ុងការោំប្ទកសិករ វហើយចាបវ់ផ្សតើម្ច៉ុេះវម្ើ វា 

ផ្ប្សោ ងសកម្មជាងម្៉ុន្។ 

ជាការពិតណាស់  ម្ស្តន្ត ីប្បតិបតតវិៅកន ុងអងគភ្ជពចាប់អារម្មណ៍្វ ើឯកសាររបស់ពួក

ោត់ ន្ិងោំប្ទដ ់តប្ម្ូេការផ្សល េូចិតតសាស្តសត របស់ពួកោត់សប្ម្កប់សម្តាភ្ជពផ្សងផ្ដរ។ វៅ

កន ុងករណី្សិកាទី 1 វយើងំគួរសម្កគ  ់ផ្សងផ្ដរថា ការទទួ សាគ  ់អាចបាន្ម្កពមី្ន្៉ុសសផ្ដ 

ម្ិន្បាន្រំពឹងទ៉ុក។ ប្បសិន្វបើ ពួកោតប់ាន្ចងប្កងឯកសារវោយម្កន្បំណ្ងវដើម្បីទទួ 

បាន្ការសរវសើរពីម្ស្តន្ត ីប្បតិបតត ិ វនាេះតប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជពរបស់ពួកោត់ន្ឹងប្តេូបាន្រារាងំ។ 

ដូវចែេះ វយើងម្ិន្គួរវ ើកទឹកចិតតអែកណាម្កែ ក់វោយន្ិោយថា “អែកប្គប់ោែ ន្ងឹសរវសើរអែក 

ប្បសិន្វបើអែកចងប្កងឯកសារវនាេះ”។ 

ទំន្៉ុកចិតតផ្ដ ពួកោត់ទទួ បាន្ពីកសិករ គឺជាសញ្ញា បងាា ញថាកិចចការផ្សសពវផ្សាយ

វន្េះម្កន្ប្បសិទធភ្ជព។ ដូវចែេះ វាក៏បាន្ោំប្ទដ ់តប្ម្ូេការសម្តាភ្ជពរបស់ពួកោត់ផ្សងផ្ដរ។ 
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ការវភិារលលើការជាំរុញទឹកចិត្ត៖ ឥរោិបទផ្ដ បងាា ញវោយម្ស្តន្ត ីរោា ភិបា  

កណាត   ន្ិងអែកប្សាេប្ជាេ ម្៉ុន្វព ពួកោត់ចងប្កងឯកសារ គឺជាឥរោិបទវៅខ្នង

វប្ៅ ឬម្កន្ កខណ្ៈជាឥរោិបទខ្នងវប្ៅតិចតួច ដូចផ្ដ ពួកោត់បាន្វ វ្ ើការសិកា 

វោយសារផ្តពួកោត់ប្តេូបាន្ប្បាបឱ់្យវ វ្ ើដូវចាែ េះ ឬវោយសារផ្តការងាររបស់ពួកោត់គឺ

ផ្បបវនាេះ។ បនាា ប់ពីបាន្កំណ្តវ់ោ វៅចាស់លាស់ចំវពាេះការចងប្កងឯកសារអំពី

សកម្មភ្ជពគវប្ម្កងរបស់ពួកោត ់ វហើយ ឥរោិបទរបស់ពួកោតប់ាន្កាា យជានផ្សាកន ុងវៅ

វព ផ្ដ ពួកោតម់្កន្អារម្មណ៍្ថា ពួកោត់កំព៉ុងសិកាវដើម្បីផ្ស ប្បវោជន្៍របស់ពួក

ោត់ ឬវោយសារផ្តការចងប្កងឯកសារវោយែល នួ្ឯង គឺជាបទពិវសា្ន្៍ផ្សដ ់ ទធផ្ស ផ្ផ្សា

ផ្ទា ។  បនាា ប់ពីប៉ុគគ ិកចាបវ់ផ្សតើម្ចងប្កងឯកសារវោយយកចិតតទ៉ុក ោក ់ពួកោត់ចាប់វផ្សតើ

ម្វម្ើ វ ើញពី ទធផ្ស េជិាម្កន្ ដូចជា អាចទទួ បាន្ទិន្ែន្័យប្បកបវោយគ៉ុណ្ភ្ជព ម្កន្

ទំនាក់ទំន្ងកាន់្ផ្ត ែជាមួ្យកសិករ ន្ិងការអន្៉ុេតតចំវណ្េះដឹងផ្ដ ទទួ បាន្តម្រយៈ

ការសិកាប្បកបវោយប្បសិទធភ្ជពកន ុងការបណ្ត ុ េះបណាត  កសិករ។ វន្េះគឺជាឧទាហរណ៍្ដ៏ ែ

មួ្យ អំពីវព ផ្ដ ឥទធិព ស៉ុីសងាវ ក់ោែ ប្តូេបាន្បវងា ើតវ ើង តម្រយៈការបន្សុ ីកិចចែិតែំ

ប្បឹងផ្ប្បងរបស់អែកប្សាេប្ជាេ ជាមួ្យន្ឹងការអភេិឌ្ឍអាជីព ន្ិងជនំាញរបស់ពួកោត់ ប្សប

តម្ទិសវៅនន្សកម្មភ្ជពគវប្ម្កងទាងំមូ្ ។. 

  

ការវភិារនៃការជាំរុញទឹកចិត្តកន ុងករែី្ិកា 1 

ឥរយិារថ្ 

ការជាំរុញ

ទឹកចិត្ត 

រលរៀរ

ប្ររ់ប្រង 

រាំរមូតិ្

លយារល់ 

ោម ៃ វ្ ័យ្លប្មច វ្ ័យ្លប្មច 

ម្ិន្ផ្ទា  ់់ែល នួ្ កតត ខ្នងវប្ៅ កតត ខ្នងវប្ៅែា េះៗ កតត ខ្នងកន ុង ែាេះៗ កតត ខ្នងកន ុង កតត ខ្នងកន ុង 

ការជាំរុញទឹកចិត្ត  ការជាំរុញទឹកចិត្ត

ខាងកន ុង 

ការជាំរុញទឹកចិត្តខាងលប្ៅ 

មិៃប្ររ់ប្រង 
ការប្ររ់ប្រង

ខាងលប្ៅ 

ការប្ររ់ប្រងរមួ

រញ្ច ូណផ្សនកែ្ឹះ 

ការប្ររ់ប្រង

ណដលរៃកាំែត់្ 

ការប្ររ៉ប្រង

ណដលរៃដ្ឋក់

ការប្ររ់ប្រង

ខាងកន ុង 

ែុ្ំម្ិន្វ វ្ ើវា 
ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

វគប្បាប់ែុ្ំ 

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

ែុ្ំម្កន្រម្មណ្៍ខ្នម ស់

វអៀន្វបើម្ិន្វ វ្ ើ 

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

ែុ្ំយ ់ថាម្កន្សា

រៈសំខ្នន្ ់

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្តែុ្ំ

យ ់ជាវរឿងប្តឹម្ប្តូេ

ផ្ដ ម្ន្៉ុសសម្កែ ក់ប្តូេ

វ វ្ ើ 

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

វពញចិតត 

(មុៃលពល) (លប្កាយលពល) 

ការជាំរុញទឹកចិត្តរុរគលិករដ្ឋា ភិរលកន ុងមូលដ្ឋា ៃ ការជាំរុញទឹកចិត្តរុរគលិករដ្ឋា ភិរលកន ុងមូលដ្ឋា ៃ 

ផ្្ដ្់រដ រូ 
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ចំណុចគន្លឹះ្ប្មារ់អនកលរៀរចាំ ណផ្សៃការ ៃិងអនកអៃុវត្តរលប្មាង 

វោយសារផ្តជាទូវៅ គវប្ម្កងមួ្យ ប្តូេបាន្វ វ្ ើវ ើងវោយប្កមុ្មួ្យ សម្ិទធផ្ស នន្

គវប្ម្កងជា្ម្មតប្តូេបាន្សន្មតថា ជាសម្ិទធផ្ស របស់ប្កមុ្ម្ិន្ផ្ម្ន្ជាសម្ិទធផ្ស របស់

ប៉ុគគ ណាផ្តម្កែ ក់ឯងវនាេះវទ។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ ប្បសិន្វបើឯកសារសត ីពី

សកម្មភ្ជពគវប្ម្កងមួ្យចំនួ្ន្ផ្ដ ប្តូេបាន្សរវសរវោយវ ម្ េះប៉ុគគ ណាម្កែ ក់វៅវ ើ

ឯកសារវនាេះ កិចចការរបស់ម្ស្តន្ត ីរោា ភិបា ផ្ដ បាន្ចូ រមួ្កន ុងគវប្ម្កងប្តូេបាន្កត់ប្ត

ជាទប្ម្ង់ផ្ដ អាចទទួ សាគ  ់បាន្ ផ្ដ វាអាចម្កន្ឥទធិព េជិាម្កន្ដ ់អាជីពម្ស្តន្ត ីវនាេះ

នាវព អនាគត។ 
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ករែី្ិកាទី 2 

ប្ត្វូរៃលប្ជើ្លរ ី្ លដ្ឋយប្កមុ 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ការជាំរុញទឹកចិត្តមស្តៃត ីរដ្ឋា ភិរលកណាត ល 

ការរែុ្ឹះរណាត ល ៃិង្ៃន ិ្ីទអៃតរជាត្ិ 

ការណថ្្ង្ុៃទរកថា, 

ការងារជាប្កមុ 

ចាប់តំងពីែុ្ំប្តេូបាន្វប្ជើសវរ ើសវោយប្កមុ្ការងារគវប្ម្កង ែុ្ំចង់ម្កន្ទំនួ្ ែ៉ុសប្តូេ 

ន្ិងវ វ្ ើឱ្យការងារឱ្យអស់ពីសម្តាភ្ជព។ ប្កមុ្របស់ែុ្ំវជឿទ៉ុកចិតតវ ើែុ្ំ។ ែុ្ំចង់ផ្ចករំផ្ កដ ់

ប្កមុ្របស់ែុ្ំ ន្ិងផ្ែាងស៉ុន្ារកថាដ៏ ែ មួ្យវៅកន ុងសន្ែ ិសីទ។ ែុ្ំម្ិន្វៅផ្តម្កែ កឯ់ងវនាេះវទ។ 

ែុ្ំវជឿថា ប្កមុ្របស់ែុ្ំន្ឹងជួយែុ្ំ ប្បសិន្វបើែុ្មំ្កន្បញ្ញា  វោយសារផ្តែុ្ំកំព៉ុងតណំាងឱ្យពួក

ោត់”។ វន្េះជាការវ ើកវ ើងរបស់វលាក M ជាអែកផ្ដ គវប្ម្កងវៅវប្ៅប្បវទសវដើម្បីផ្ែាង

ស៉ុន្ារកថានាសន្ែ ិសីទអន្តរជាតិមួ្យ។ 

ប្បវទស O កន ុងទវើបអាស្តហវ ិកបាន្វ ើញពីភ្ជពវជាគជ័យមួ្យចំនួ្ន្តម្រយៈេ ិ្ ីសាស្តសត

ផ្សសពវ ផ្សាយពីកសិករម្កែ ក់វៅកសិករម្កែ ក់វទៀតរបស់ែល នួ្។  េ ិ្ ីសាស្តសត វន្េះវៅផ្តសា ិតកន ុង

ដំណាក់កា ដំបូងវៅវ ើយវៅកន ុងទវើបអាស្តហវ ិក វហើយបទពិវសា្ន្៍របស់ប្បវទស O កំព៉ុង

ទទួ បាន្ការចាប់អារម្មណ៍្ពីបណាដ ប្បវទសវផ្សសងៗជាវប្ចើន្វទៀត។. 

សម្កជិកគវប្ម្កងបាន្ចាបវ់ផ្សតើម្ម្កន្ឱ្កាសមួ្យចំនួ្ន្ វដើម្បីចូ រមួ្េគគបណ្ត ុ េះបណាត  

វៅវប្ៅប្បវទស ឬវ វ្ ើបទបងាា ញវៅកន ុងសន្ែ ិសីទ ន្ិងសិកាខ សាលាអន្តរជាតិនានា។ វៅវព 

ផ្ដ ឱ្កាសផ្បបវន្េះវកើតវ ើង ប្កមុ្ការងារគវប្ម្កងផ្តងផ្តវរៀបចំការប្បជ៉ុ ំ ន្ិងបវងា ើត

ការឯកភ្ជពោែ មួ្យ ថាវតើអែកណាន្ឹងវៅចូ រមូ្សន្ែ ិសីទ ឬេគគបណ្ត ុ េះបណាត  វនាេះ។ 
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វៅឆ្ែ ំមួ្យ ប្កមុ្ការងារគវប្ម្កង ប្តេូបាន្វសែ ើឱ្យផ្ែាងស៉ុន្ារកថាអំពីសកម្មភ្ជពគវប្ម្កង 

ន្ិងសម្ិទធផ្ស នានាវៅកន ុងសន្ែ ិសីទវៅប្បវទសជិតខ្នង។ ប្កមុ្ការងារបាន្សវប្ម្ចចិតត

បញ្ជ នូ្វលាក M វៅចូ រមួ្សន្ែ ិសីទ បនាា បព់ីបាន្វ វ្ ើការពិភ្ជកាវៅកន ុងចំវណាម្សម្កជិក

របស់ែល នួ្។ 

 េនិ្័យរបស់ប្កមុ្គឺ អែកផ្ដ ន្ឹងវ វ្ ើស៉ុន្ារកថា គួរផ្តវរៀបចំឯកសារបទបងាា ញវោយ

ែល នួ្ឯង។ អាប្ស័យវហត៉ុវន្េះ វលាក M បាន្ចូ រមួ្វរៀចំវសចកដ ីប្ពាងឯកសារ ន្ិងបាន្សួរ

ម្តិវោប ់ពីសម្កជិកប្កមុ្។ ប្កមុ្ការងារបាន្ផ្សដ ់ម្តដូិចតវៅ៖ “វហត៉ុអវ ើបាន្ជាអែកវប្បើ

ពាកយវន្េះ?” “វតើអែកន្ឹងវឆ្ា ើយសំណួ្រផ្បបវន្េះវោយរវបៀបណា?” ន្ិង “វតើន្ងឹម្ិន្វប្បើរបូ

ភ្ជព ន្ិងរបូែតបផ្ន្ាម្វដើម្បីជួយសប្មួ្ ឱ្យម្កន្ការយ ់ដឹងកាន់្ផ្តប្បវសើរឬអត់?” ទាងំ

អស់វន្េះម្កន្ប្បវោជន្៍ខ្នា ំងណាស់កន ុងការវ វ្ ើឱ្យបទបងាា ញកាន់្ផ្តម្កន្ កខណ្ៈ អ ប្បវសើរ

វ ើង។ វលាក M កប៏ាន្ផ្ែាងស៉ុន្ារកថារបស់ោតវ់ៅចំវពាេះម្៉ុែសម្កជិកប្កមុ្វដើម្បីវរៀបចំ

ែល នួ្ឱ្យកាន់្ផ្ត អ ប្បវសើរវ ើងសប្ម្កប់សន្ែ ិសីទផ្សងផ្ដរ។ វលាក M ក៏បាន្ន្ិោយផ្សងផ្ដរថា 

“ែុ្ំគិតថា គវប្ម្កងរបស់វយើងប្តូេបាន្ចាត់ទ៉ុកថា ជាគវប្ម្កងប្តួសប្តយផ្សល េូវៅកន ុងការ

អន្៉ុេតតយកេ ិ្ ីសាស្តសតផ្សសពវផ្សាយពកីពីសិករម្កែ ក់វៅកសិករម្កែ ក់វទៀត។ ែុ្ំម្កន្អារម្មណ៍្

 រ ើករាយ ន្ិងម្កន្កិតតយិសជាខ្នា ំង ផ្ដ អាចវ វ្ ើបទបងាា ញអំពីគវប្ម្កងរបស់វយើង”។ 

បនាា ប់ពីបាន្ប្ត ប់ដ ់ម្កត៉ុប្បវទសេញិវប្កាយវព ផ្សដ ់ស៉ុន្ា រកថារបស់ោតន់ា

សន្ែ ិសីទវនាេះ វលាក M ទទួ បាន្ការន្ិោយប្សេុះោែ ថា “សូម្អបអរសាទរ!” ផ្ដ ន្ឹកសាម ន្

ម្ិន្ដ ់ពីសម្កជិកប្កមុ្វផ្សសងវទៀត។ ពួកោត់បាន្ប្បញាប់ប្បញា ់វៅរកវលាក M វហើយ

ន្ិោយថា៖ “វយើងបាន្ឮថា ស៉ុន្ារកថារបស់អែកម្កន្ភ្ជពវជាគជ័យណាស់” វហើយ “វយើង

បាន្ឮថាអែកចូ រមួ្ងអស់ោែ បាន្ចាបអ់ារម្មណ៍្ វហើយបាន្សួរសំណួ្រជាវប្ចើន្ដ ់អែក”។ ជា

ការពិត អែកវរៀបចំសន្ែ ិសីទមួ្យរបូបាន្វផ្សាើអ៉ុីផ្ម្ វៅកាន្់ប្កមុ្ការងារគវប្ម្កងវៅកន ុង

ប្បវទស O បនាា ប់ពីវលាក M បាន្បញ្ចបក់ារវ វ្ ើបទបងាា ញ វដើម្បីជូន្ដំណឹ្ងដ ់ពួកោត់ថា 

វលាកបាន្ផ្ែាងស៉ុន្ារកថា ែឥតវខ្នច េះ។ វៅនែាវនាេះ វលាក M ផ្ដ វពារវពញវៅវោយការ

វពញចិតត ន្ិងរ ើករាយ បាន្គិតថា៖ “ែុ្ំរ ើករាយណាស់ផ្ដ ែុ្ំបាន្វ វ្ ើអស់ពីសម្តាភ្ជព

សប្ម្កប់ប្កមុ្។ ែុ្ំបាន្ចូ រមួ្ចំផ្ណ្កកន ុងគវប្ម្កងវន្េះកន ុងនាម្ជាតំណាងប្កមុ្”។ អន្៉ុសាេរ ើ

យ៍ នន្សន្ែ ិសីទវៅផ្តដក់ជាប់វៅកន ុងចិតតរបស់វលាក M ជាបទពិវសា្ន្ដ៍៏ប្សស់ផូ្សរផ្សង់

មួ្យកន ុងជីេតិរបស់ោត់។ 
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ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករែី្ិកាទី 2 

ការផ្សតល់ការោាំប្ទ្មត្ថភាព ៃិងទាំនក់ទាំៃងត្តមរយៈឱ្កា្លផ្សសងៗលដើមបី

ត្ាំណាងឱ្យប្កមុ 

 

• វលាក M ម្កន្អារម្មណ៍្វពញចិតតផ្ដ អាចផ្ែាងស៉ុន្ារកថាដម៏្កន្អតាន្័យវៅកន ុង

សន្ែ ិសីទអន្តរជាតិវោយម្កន្ការោំប្ទពីប្កមុ្ការងាររបស់ោត់។ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់្មត្ថភាព៖ វៅវព ផ្ដ ោត់បាន្វប្តៀម្វរៀបចំែល នួ្សប្ម្កប់

ស៉ុន្ារកថារបស់ោត់វៅកន ុងសន្ែ ិសីទវនាេះ វលាក M បាន្យ ់ពីតនម្ានន្ការផ្សសពវផ្សាយេ ិ្ ី

សាប្សត ប្តួសប្តយពីកសិករម្កែ ក់វៅកសិករម្កែ ក់វទៀត ទាងំវៅកន ុង ន្ិងវប្ៅប្បវទសផ្ដ 

គវប្ម្កងវន្េះកំព៉ុងប្តេូបាន្អន្៉ុេតត។ ោត់ម្កន្អារម្មណ៍្ថា ស៉ុន្ារកថារបស់ោត់ម្កន្ការរ ើក

ចវប្ម្ើន្វោយសារផ្តទទួ បាន្ដំបូនាម ន្ ែ ៗពីសម្កជិកប្កមុ្វផ្សសងវទៀត។ តប្ម្ូេការសម្តា

ភ្ជពរបស់ោត់ទទួ បាន្ការោំប្ទ វោយសារោតអ់ាចវ វ្ ើឱ្យគ៉ុណ្ភ្ជពការងាររបស់ោត់

បាន្កាន់្ផ្ត អ ប្បវសើវ ើង តម្រយៈការរេិះគន្់កន ុងន្័យសាា បនា ផ្ដ ោត់ទទួ បាន្។ វៅ

កន ុងសន្ែ ិសីទវៅវប្ៅប្បវទស ោត់បាន្ទទួ ការវឆ្ា ើយតបដ៏ ែពីអែកចូ រមួ្ ន្ងិផ្ដ អាច

ម្កន្អារម្មណ៍្ថា ោតប់ាន្បវងា ើតឥទធិព ដម៏្កន្ន្័យមួ្យ។ ការពិតទាងំវន្េះបងាា ញថា 

តប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជពរបស់ោត់ កដូ៏ចជាតប្ម្ូេការសម្តាភ្ជពរបស់ោត់ គឺប្តេូបាន្ោំប្ទ។ 

 

• វលាក M ម្កន្អារម្មណ៍្ថាម្កន្ទំនួ្ ែ៉ុសប្តូេចំវពាេះប្កមុ្ ន្ិងចង់បវងា ើន្ទំន្៉ុកចិតត

បផ្ន្ាម្វទៀតចំវពាេះប្កមុ្។ 

• វលាក M បាន្បវងា ើតនូ្េឆ្ន្ាៈដ៏ម្៉ុតម្កំ វដើម្បីទទួ បាន្វជាគជ័យ ន្ិងរមួ្ចំផ្ណ្កដ ់

ប្កមុ្កន ុងនាម្ជាអែកតំណាងរបស់ប្កមុ្។  

្មត្ថភាព 

ភាពជារ់ពាក់ព័ៃធ 
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ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់ភាពជារ់ពាក់ព័ៃធ៖ វលាក M ស៉ុែចិតតទទួ យកគំន្ិតនន្ការ

វ វ្ ើស៉ុន្ា រកថា វោយសារោត់វជឿជាក់វ ើប្កមុ្របស់ោត់។ ការពិតផ្ដ ថាប្កមុ្វប្ជើសវរ ើស

ោត់ជាអែកតំណាងរបស់ែល នួ្ បាន្បវងា ើន្ទំន្៉ុកចិតតរបស់វលាក M វៅកន ុងប្កមុ្បផ្ន្ាម្វទៀ

ត។ សាម រតីទំនួ្ ែ៉ុសប្តូេ ន្ិងវបសកកម្មរបស់ោត់ ប្តូេបាន្ពប្ងឹង តម្រយៈការវជឿទ៉ុកចិតត

ផ្ដ ោត់ទទួ បាន្ពីកន ុងប្កមុ្ ផ្ដ ជាវហត៉ុវ វ្ ើឱ្យោត់វបតជាា ចិតតកន ុងការផ្ែាងស៉ុន្ារកថា

វោយវជាគជ័យ ប្សបតម្ការរំពឹងទ៉ុកពីប្កមុ្របស់ោត់។ 

អារម្មណ៍្សបាយរ ើករាយផ្ដ វលាក M ម្កន្ បនាា ប់ពីប្ត ប់ម្កម្កត៉ុប្បវទសេញិគឺ

វោយសារផ្តការងារជាប្កមុ្ផ្ដ ោត់ធាា ប់បាន្ចូ រមួ្។ ប្បសិន្វបើោតប់ាន្ផ្ែាងស៉ុន្ារ

កថាវោយោម ន្ជំនួ្យពីប្កមុ្វទ វនាេះោតន់្ឹងម្ិន្ម្កន្អារម្មណ៍្ថាសវប្ម្ចបាន្នូ្េ

វជាគជ័យផ្បបវន្េះវទ។ 

  

ចំណុចគន្លឹះសម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការ និងអ្នកអ្នុវត្ត

គរម្រាង 

កន ុងគវប្ម្កងជាវប្ចើន្ ម្ស្តន្ត ីរោា ភបិា ប្តូេបាន្បញ្ជ នូ្វៅវប្ៅប្បវទសវដើម្បីចូ 

រមួ្វៅកន ុងេគគបណ្ត ុ េះបណាត   ន្ិងកិចច ប្បជ៉ុំ។ ឧទាហរណ៍្ ប្បសិន្វបើអែកតំណាងប្តូេបាន្

វប្ជើសវរ ើសតម្ទំវន្ើងចិតតវោយម្ស្តន្ត ីប្បតិបតត ិមួ្យកាត ប់តូច អារម្មណ្៍តន្តងឹវផ្សស

ងៗអាចន្ឹងវកើតម្កន្វ ើងរវាងអែកផ្ដ ប្តូេបាន្វប្ជើសវរ ើស ន្ិងអែកផ្ដ ម្ិន្បាន្

វប្ជើសវរ ើស វហើយកតត វន្េះន្ឹងជេះឥទធិព អេជិាម្កន្ដ ់គវប្ម្កង។ ការកំណ្ត់ កខណ្ៈ

 េនិ្ិចឆ ័យវប្ជើសវរ ើសចាស់លាស់ ន្ិងប្តឹម្ប្តូេគមឺ្កន្សារៈសំខ្នន្់ណាស់។ ម្ ាងេញិវទៀត 

ការវប្ជើសវរ ើសអែកតំណាងវោយការប្ពម្វប្ពៀងោែ  ដូចផ្ដ បាន្បងាា ញវៅកន ុង

ករណី្សិកាទី 2 ក៏ជាេ ិ្ ីសាស្តសត មួ្យដ៏ ែផ្សងផ្ដរ។ ភ្ជពែែេះផ្ែែងរបស់អែកតំណាងវដើម្បី

បវប្ម្ើការងារឱ្យប្កមុ្ ន្ិងវដើម្បីរមួ្ចំផ្ណ្កកន ុងគវប្ម្កងគឺម្កន្កប្ម្ិតែពស់ជាង 

ប្បសិន្វបើពួកោត់ប្តូេបាន្វប្ជើសវរ ើសវោយេ ិ្ ីសាប្សត ប្តឹម្ប្តូេ។ 
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ករែី្ិកាទី 3 

ការលជឿទុកចិត្តោន លៅកន ុងប្កមុ 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ការជាំរុញទឹកចិត្តមស្តៃត ីរដ្ឋា ភិរលកណាត ល 

ការប្រប្្័យទក់ទងលៅកន ុងប្កមុការងាររលប្មាង 

ឥរយិារទចាំលពាឹះក្ិករ 

ទាំនក់ទាំៃងណដលលជឿទុកចតិ្ត 

គវប្ម្កងមួ្យវៅកន ុងប្បវទស K ហាកដូ់ចជាបាន្ដំវណ្ើរការោ ងរ ូន្។ ោ ងណាម្ិញ ម្

ស្តន្ត ីរោា ភិបា កណាត  ផ្ដ ជាសម្កជិកនន្ប្កមុ្គវប្ម្កងប្តូេបាន្ទទួ បន្ទ ុកបញ្ញា ្ំ។ ម្ស្តន្ត ី

ម្ិន្ដឹងអំពីរវបៀបវ វ្ ើការប្បាប្ស័យទាក់ទងជាមួ្យប្បធាន្ប្កមុ្ជំនាញការ គឺវលាក វលាក D 

ផ្ដ វទើបផ្តបាន្ម្កដ ់ប្បវទស K។ ម្ស្តន្ត ីមួ្យចំនួ្ន្ ផ្ែម្ទាងំចាប់វផ្សតើម្បងាា ញពីកដ ីបារម្ភ

របស់ពួកោត់វោយន្ិោយថា៖ “វលាក D ប្តូេផ្តគិតថាគវប្ម្កង ន្ងឹម្កន្ការេេិឌ្ឍន្៍

កាន់្ផ្ត អ ប្បវសើរវបើោម ន្ពួកវយើង”។ 

ម្ិន្ដូចជាវលាក D វទ អែកដឹកនាំម្៉ុន្ចូ ចិតតវៅសួរស៉ុែទ៉ុកខសហគម្ន្៍ ន្ិងយ ់ពី

កប្ម្ិតបវចចកវទសវផ្សសងៗរបស់កសិករ ន្ិងសាា ន្ភ្ជពវសដាកិចចសងគម្បាន្ោ ង ែ ។ វៅ

វព ផ្ដ ោត់កត់សម្កគ  ់វ ើញថា កសិករមួ្យចំនួ្ន្ម្ិន្អាចសប្ម្បន្ឹងបវចចកវទសផ្ដ 

គវប្ម្កងបាន្បវប្ងៀន្ពួកោត់វទវនាេះ ោត់ន្ឹងសួរថា “វតើអែកអាចប្បាបពួ់កវយើងបាន្វទ

ថា វហត៉ុអវ ើបាន្ជាអែកវ វ្ ើផ្បបវន្េះវោយម្ិន្វប្បើបវចចកវទសផ្ដ អែកបាន្វរៀន្វៅកន ុងេគគ

បណ្ត ុ េះបណាត  ?” ន្ិងបាន្ពាោម្ផ្សវងយ ់ោ ង ម្ែ ិតអំពីបញ្ញា ផ្ដ កសិករម្កន្។ ោត់

ន្ឹងផ្ចករំផ្ កព័តម៌្កន្ផ្ដ ោត់ទទួ បាន្កន ុងវព ច៉ុេះពិន្ិតយវៅទីតំងផ្ទា  ់ជាមួ្យ

ប្កមុ្គវប្ម្កង វហើយសួរវៅម្ស្តន្តរីោា ភិបា ថា៖ “សាា ន្ភ្ជពវន្េះ គឺកំព៉ុងវកើតវ ើងកន ុង

ចំវណាម្កសិករ។ វតើអែកយ ់ោ ងណាផ្ដរចវំពាេះបញ្ញា វន្េះ? វតើវាប្ោន់្ផ្តជាបញ្ញា របស់

កសិករម្កែ ក់ ឬអែកធាា ប់បាន្វ ើញករណី្វផ្សសងៗប្សវដៀងោែ វន្េះវៅកផ្ន្ាងវផ្សសងផ្ដរ?” ោត់

អាចផ្សត ់វេទិកាជាញឹកញាប់មួ្យ សប្ម្កបក់ារពិភ្ជកាអំពកីារប្គប់ប្គងបញ្ញា នានា។ ជា ទធ

ផ្ស  វប្ចើន្ដងវហើយផ្ដ សកម្មភ្ជពចាបវ់ផ្សដើម្ដវំណ្ើរការវោយរ ូន្ម្ដងវទៀត។ វៅវព 

ផ្ដ ប្កមុ្ជួបប្បទេះន្ឹងបញ្ញា ផ្ដ សម ុគសាម ញវពកម្ិន្អាចវោេះប្សាយបាន្ វបើវទាេះបីជាពួក

ោត់ែិតែំប្បឹងផ្ប្បងអស់ពីសម្តាភ្ជពវហើយក៏វោយ សម្កជិកទាងំអស់អាចម្កន្អារម្មណ៍្

វពញចិតត វោយគិតថា៖ “វយើងបាន្ប្បឹងផ្ប្បងអស់ពីសម្តាភ្ជពរបស់ពួកវយើងវហើយ”។. 
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ផ្សទ ុយម្កេញិ វៅវព ណាផ្ដ វលាក D កត់សម្កគ  ់វ ើញពីកំហ៉ុស ន្ិងបញ្ញា វប្ចើន្ ោត់

ន្ឹងផ្ប្សកគំវហាកោក់កសិករវសា ើរផ្តប្គបោ់ែ  រមួ្ទាងំម្ន្៉ុសសចាស់ ន្ិងស្តសត ីវកមងៗ វោយ

ន្ិោយថា៖ “វហត៉ុអវ ើបាន្ជាអែកម្ិន្អាចវ វ្ ើដូចអវ ើផ្ដ ែុ្ំប្បាប់អែកឱ្យវ វ្ ើ? វ វ្ ើផ្បបវន្េះេញិ 

ម្ិន្ផ្ម្ន្វ វ្ ើផ្បបហែ ឹងវទ! កសិករម្កន្ការែឹងសម្ារ ឬម្កន្អារម្មណ៍្ភ័យខ្នា ចវោយការសត ី

បវនាា សដ៏ខ្នា ំងៗរបស់ោត់។ 

ម្ស្តន្ត ីរោា ភិបា នន្តំបន្់ K ប្តេូច៉ុេះវៅសួរស៉ុែទ៉ុកខកសិករទាងំវន្េះវៅវព វប្កាយវដើម្បី

ស៉ុំវទាសវោយន្ិោយថា៖ “វយើងែុ្ំពិតជាសំវទាសជាខ្នា ំងណាស់ចំវពាេះការផ្ប្សកគំវហាក

ោក់វន្េះ ប ៉ុផ្ន្តសូម្យ ់ថា ោត់ម្ិន្ម្កន្វចតនាវ វ្ ើឱ្យអែកអាម្ក ស់វទ”។ វៅកន ុងឱ្កាស

វផ្សសងវទៀត បនាា ប់ពីការសវប្ម្ចចិតតមួ្យប្តេូបាន្វ វ្ ើវ ើង វោយម្កន្ការឯកភ្ជពោែ កន ុង

ចំវណាម្សម្កជិកប្កមុ្រចួវហើយ វលាក D ន្ឹងន្ិោយថា៖ “ែុ្ំបាន្ផ្ទា ស់បត រូចតិតវហើយ។ ចូរ

បំវភាចនូ្េអវ ើផ្ដ វយើងបាន្វ វ្ ើការសវប្ម្ច ន្ិងសូម្វ វ្ ើវរឿងវន្េះជំនួ្សឱ្យកិចចការទាងំវនាេះ

 េញិ”។ ោត់ន្ឹងម្ិន្ចង់ផ្សត ់វហត៉ុផ្ស ប្គប់ប្ោន្់សប្ម្កបក់ារផ្ទា ស់បត រូចិតតរបស់ោត់វទ។ 

វៅនែាមួ្យ ម្ស្តន្ត ីរោា ភបិា កន ុងតំបន្់ K បាន្ន្ិោយវោយទឹកម្៉ុែវប្កៀម្ប្កំថា៖ “ពិត

ណាស់ផ្ដ ថាបវចចកេទិាផ្ដ កសិករម្កន្វៅកន ុងប្បវទសវន្េះគឺម្ិន្វជឿន្វ ឿន្វនាេះវទ។ 

ជំនាញបវចចកវទសរបស់វយើងគឺម្ិន្អាចវប្បៀបវៅន្ឹងជំនាញបវចចកវទសវៅកន ុងប្បវទស

របស់វលាក D បាន្វនាេះវទ។ ប ៉ុផ្ន្ត  វន្េះវហើយជាមូ្ វហត៉ុផ្ដ ម្កន្គវប្ម្កងកិចចសហ

ប្បតិបតត ិការបវចចកវទសវន្េះ។ វយើងក៏ដូចជាកសិករផ្ដរ គឺម្ិន្ម្កន្ន្័យថាពួកវយើង ាង់

វនាេះវទ។ វយើងម្កន្បទពិវសា្ដ៏សម្បូ រផ្បបផ្ដ ជាចំណ្៉ុ ចែ៉ុសផ្បាកវៅប្បវទសវយើង។ 

វលាក D ប្តូេផ្តគិតថា វយើង ាង់ ន្ិងអសម្តាភ្ជព វទើបោត់ប្តូេបវប្ងៀន្វយើង ដូចវយើងជា

កូន្វកមងតូចៗផ្ដរ។ ោត់ម្ិន្ប្តេូវម្ើ វ ើញវយើងជាសម្កជិកវសម ើភ្ជពោែ កន ុងប្កមុ្វ ើយ”។ 
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ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករែី្ិកាទី 3 

ការមិៃ្លប្មចរៃៃូវត្ប្មូវការ វ្ ័យភាពត្តមរយៈការរងខិត្រងខាំ (លហើយក៏ជឹះ

ឥទធ ិពលអវជិោមាៃដល់ត្ប្មូវការភាពជារ់ពាក់ព័ៃធ  ៃិងត្ប្មូវការ្មត្ថភាពផ្សង

ណដរ) 

 

• ការសត ីបវនាា ស ន្ិងការបងាគ ប់បញ្ញា បាន្រារាងំដ ់តប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជព។  

• វលាក D បាន្ ៉ុបវចា ការសវប្ម្ចចិតតផ្ដ ប្កមុ្បាន្ឯកភ្ជពោែ  ផ្ដ វន្េះគជឺាសារ

មួ្យប្បាប់ថាម្តិរបស់សម្កជិកប្កមុ្គឺោម ន្តនម្ា ផ្ដ បាន្រារាងំោ ងខ្នា ំងដ ់តប្ម្ូេ

ការសវ ័យភ្ជព។ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់ វ្ ័យភាព៖ ឥរោិបទផ្ទត ច់ការរបស់វលាក D ជាពវិសសការសត ី

បវនាា ស ន្ិងការបងាគ ប់បញ្ញា របស់ោត់វៅវ ើអែកវផ្សសងវទៀត បាន្វ វ្ ើឱ្យសម្កជិកប្កមុ្

ការងារគវប្ម្កង ន្ិងកសិករបាក់ទឹកចិតតភ្ជា ម្ៗ វហើយរារាងំតប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជពរបស់ពួកោ

ត់។ វ ើសពីវន្េះ វៅវទៀត វលាក D បាន្ ៉ុបវចា ការសវប្ម្ចចិតតផ្ដ បាន្វ វ្ ើវ ើងវោយ

ម្កន្ការឯកភ្ជពោែ កន ុងចំវណាម្ប្កមុ្។ សកម្មភ្ជពផ្បបវន្េះ បាន្វផ្សាើសារអេជិាម្កន្ថា 

គំន្ិតរបស់ប្កមុ្គឺោម ន្តនម្ា ផ្ដ វន្េះបណាត  ឱ្យតប្ម្ូេការផ្សល េូចិតតសាស្តសត របស់សម្កជិកប្កមុ្

សប្ម្កប់សវ ័យភ្ជពប្តូេបាន្រារាងំោ ងខ្នា ំង វហើយ ការជំរ៉ុញទឹកចិតតរបស់ពួកោត់ចំវពាេះ

គវប្ម្កងក៏បាន្ធាា ក់ច៉ុេះោ ងខ្នា ំងផ្សងផ្ដរ។ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់ភាពជារ់ពាក់ព័ៃធ ៃិង្មត្ថភាព៖ ឥរោិបទរបស់វលាក D 

ចំវពាេះសម្កជិកប្កមុ្ ន្ិងកសិករអាចប្តូេបាន្វគវម្ើ វ ើញថា កំព៉ុងវ វ្ ើឫក្ំ ផ្ដ ម្ិន្

អន្៉ុញ្ញា តឱ្យោត់បវងា ើតទំន្៉ុកចិតតជាមួ្យប្កមុ្ការងារបាន្។ ប្បផ្ហ ជាវលាក D គិតថា 

ោត់ប្តូេផ្តចងអ ុ បងាា ញបញ្ញា ដ ់ពួកោតវ់ោយផ្ទា  ់ភ្ជា ម្ៗវៅន្ឹងកផ្ន្ាង វដើម្បីឱ្យពួក

ោត់យ ់។ ដូវចែេះវហើយ ោត់បាន្បងាា ញឥរោិបទប្កវអើតប្កទម្ សូម្បីផ្តចំវពាេះកសិករេ ័

យចំណាស់ ផ្ដ គួរម្កន្ការវោរពតម្បទោា ន្សងគម្។ ឥរោិបទរបស់ោតម់្កន្ឥទធិព 

អេជិាម្កន្ម្កវ ើប្កមុ្ ន្ិងជាបន្ទ ុកដ ់ម្ស្តន្ត ីរោា ភិបា នន្ប្បវទស K វោយសារពួកោត់ប្តូេ

ែិតែំប្បឹងផ្ប្បងបផ្ន្ាម្វទៀត វដើម្បីផ្សសេះផ្សារទំនាក់ទំន្ងជាមួ្យកសិករវៅវព វប្កាយ។ 

ដូចោែ វន្េះផ្សងផ្ដរ កន ុងន្យ័នន្ការសវប្ម្ចចិតតោត ់ បាន្រំខ្នន្ដ ់សណាដ ប់ធាែ ប់ប្កមុ្ វៅ

វព ផ្ដ ោតប់ាន្បដិវស្ការសវប្ម្ចចិតតរបស់ពួកោត់ ផ្ដ រារាងំតប្ម្ូេការភ្ជពជាប់

ពាក់ព័ន្ធ របស់សម្កជិកប្កមុ្ោ ងខ្នា ំង។  

វ្ ័យភាព 
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វលាក D កប៏ាន្បងាែ ក់តប្ម្ូេការសម្តាភ្ជពរបស់កសិករ ន្ិងម្ស្តន្ត ីរោា ភិបា ផ្សងផ្ដរ 

វៅវព ផ្ដ វលាកបាន្ចងអ ុ បងាា ញអំពីភ្ជពកងវេះសម្តាភ្ជពរបស់ពួកោត់ ន្ិងចាត់

ទ៉ុកពួកោត់ថាោម ន្សម្តាភ្ជព។ 

ការសត ីបវនាា ស ន្ិងបងខ ំអែកដនទឱ្យវ វ្ ើកិចចការអវ ើមួ្យ អាចម្កន្ប្បសិទធភ្ជពជា

បវណាដ េះអាសន្ែ ពីវប្ពាេះពួកោត់ន្ឹងវ វ្ ើតម្ការបងាគ ប់បញ្ញា វនាេះភ្ជា ម្ៗ។ វទាេះជាោ ងណាក៏

វោយ វោយសារផ្តឥរោិបទផ្បបវន្េះវហើយ វទើបរារាងំដ ់តប្ម្ូេការផ្សល េូចិតតសាស្តសតទាងំបី

នន្សវ ័យភ្ជព សម្តាភ្ជព ន្ិងទំនាក់ទំន្ង ផ្ដ វៅច៉ុងបញ្ចប ់វាបងាវប្ោេះថាែ ក់ វប្ចើន្ជាង

ផ្ស  ែ ។ វោ វៅច៉ុងវប្កាយនន្គវប្ម្កង (ឧទាហរណ៍្ សកម្មភ្ជពប្បកបវោយន្ិរន្តរភ្ជព

តម្រយៈភ្ជគីពាក់ព័ន្ធគវប្ម្កង) ន្ងឹម្ិន្អាចសវប្ម្ចវៅបាន្វោយឥរោិបទផ្បបវន្េះ

វទ។ 

 

  

ចំណុចគន្លឹះ សម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការ និងអ្នកអ្នុវត្ត

គរម្រាង 

វៅកន ុងគវប្ម្កងណាមួ្យកវ៏ោយ ជាការសំខ្នន្់ណាស់កន ុងការបវងា ើត

 កខែណ្ឌនានាផ្ដ អែកអន្៉ុេតតគវប្ម្កង ន្ិងអែកទទួ ផ្ស អាចម្កន្អារម្មណ៍្ថា 

ពួកោត់ជាម្កច ស់គវប្ម្កង វហើយចងប់ន្តសកម្មភ្ជពវផ្សសងៗតម្គំន្ិតផ្សត ចួវផ្សតើម្

របស់ពួកោត់។ ប្បការវន្េះអាចប្តូេបាន្វ វ្ ើតម្រយៈការផ្សត ់ឱ្យពួកោត់នូ្េការ

ោំប្ទសវ ័យភ្ជព។ គវប្ម្កងមួ្យផ្ដ ប្តូេអន្៉ុេតត ម្ិន្ផ្ម្ន្វោយម្ន្៉ុសសផ្តម្កែ ក់

វនាេះវទ ប ៉ុផ្ន្តតម្រយៈការែិតែំរមួ្ោែ របស់ម្ន្៉ុសសមួ្យប្កមុ្។ ដូវចែេះវហើយ ទំនាក់

ទំន្ងផ្ដ វជឿទ៉ុកចិតតកន ុងចំវណាម្សម្កជិកប្កមុ្ បវប្ម្ើជាជំនួ្យមូ្ ោា ន្ 

សប្ម្កប់សកម្មភ្ជពគវប្ម្កងទាងំអស់។ ជាពិវសស វដើម្បីជម្ែេះ បញ្ញា ប្បឈ្ម្នន្េបប

្ម្៌ែ៉ុសោែ កន ុងចំវណាម្សម្កជិកប្កមុ្ សម្កជិកចាបំាច់ប្តូេែិតែំប្បឹងផ្ប្បងក

សាងភ្ជពជានដគូដ៏រងឹម្កំជាវរៀងរា ់នែា វោយយកចិតតទ៉ុកោក់ចំវពាេះោែ វៅេញិ

វៅម្ក ន្ិងផ្ចករំផ្ កព័ត៌ម្កន្ឱ្យបាន្វប្ចើន្តម្ផ្តអាចវ វ្ ើវៅបាន្។ ឥរោិ

បទផ្ដ ប្កវអើតប្កទម្ ដូចផ្ដ បាន្បងាា ញវៅកន ុងករណី្សិកាទី 3 គួរផ្តប្តូេ

បាន្ការពិន្័យ ពីវប្ពាេះឥរោិបទផ្បបវន្េះរារាងំដ ់តប្ម្ូេការចិតតសាស្តសតទាងំប។ី 
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ជាវរឿយៗ ការសរវសើរគឺជាេ ិ្ ីសាស្តសត មួ្យសប្ម្កប់ការជរំ៉ុញទឹកចិតតអែកដនទ វហើយក៏ចាត់

ទ៉ុកថាម្កន្ប្បវោជន្៍កន ុងការជំរ៉ុញ ទធផ្ស ការងាររបស់អែកផ្ដ ប្តូេបាន្សរវសើរផ្សងផ្ដរ។ 

ក៏ប ៉ុផ្ន្តវតើពិតជាដូវចែេះផ្ម្ន្ផ្ដរឬវទ? ការប្សាេប្ជាេផ្សល េូចិតតបាន្បងាា ញថាម្ិន្ផ្ម្ន្ការ

សរវសើរទាងំអស់ស៉ុទធផ្តម្កន្ប្បវោជន្៍វនាេះវទ។ រវបៀបការសរវសើរែាេះផ្បរជាបងាឱ្យម្កន្

វប្ោេះថាែ ក់វៅេញិ។ 

ការសិកា SDT បាន្បងាា ញថាការផ្សដ ់រងាវ ន្់ជាសម្កភ រជាទូវៅកាត់បន្ាយការជំរ៉ុញទឹក

ចិតតខ្នងកន ុង ប ៉ុផ្ន្តឥទធិព នន្ការវ ើកសរវសើរជាពាកយសំដី គឺម្កន្ប្បសិទធភ្ជពែ៉ុសោែ ៗវៅ

តម្រវបៀបនន្ការទទួ សារវនាេះ។ ប្បសិន្វបើអែកផ្ដ ប្តូេបាន្វគសរវសើរម្កន្អារម្មណ៍្ថា 

“ោត់សរវសើរែុ្ំវោយសារផ្តោត់ចង់ប្គប់ប្គងែុ្ំ ន្ិងចង់ឱ្យែុ្វំ វ្ ើអវ ើមួ្យ” វនាេះការជរំ៉ុញទឹក

ចិតតខ្នងកន ុងន្ឹងធាា ក់ច៉ុេះជាក់ជាម្ិន្ខ្នន្។ វន្េះគឺវោយសារផ្តទិដាភ្ជពនន្ការផ្សដ ់រងាវ ន្់

វដើម្បីប្គប់ប្គងវ វ្ ើឱ្យប េះពា ់ដ ់តប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជព។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ ប្បសិន្វបើ

ការសរវសើរវនាេះបាន្បញ្ច  ូនូ្េតប្ម្យុអំពរីវបៀបវ វ្ ើការងារឱ្យកាន់្ផ្តប្បវសើរេញិ ទិដាភ្ជព

ព័ត៌ម្កន្នន្ការផ្សដ ់ម្តិផ្ក ម្ែជួយដ ់តប្ម្េូការសប្ម្កប់សម្តាភ្ជព ន្ិងបវងា ើន្ការជរំ៉ុញ

ទឹកចិតតខ្នងកន ុង ន្ិងសវ ័យភ្ជព។ សរ៉ុបម្ក ប្បសិន្វបើវយើងសរវសើរន្រណាម្កែ កវ់ដើម្បីឱ្យពួក

វគវ វ្ ើការងារកាន់្ផ្តវប្ចើន្ជាងម្៉ុន្វនាេះ ម្កន្ន្័យវយើងប្បែ៉ុយន្ឹងវ វ្ ើឱ្យប េះពា ់ដ ់ការ

ជំរ៉ុញទឹកចិតតរបស់ពួកវគ។ ផ្សទ ុយម្កេញិ ប្បសិន្វបើវយើងអាចចងអ ុ បងាា ញពីទិដាភ្ជពជាក់

លាក់នន្ចំណ្៉ុ ចផ្ដ ប៉ុគគ វនាេះវ វ្ ើបាន្ ែ  ប ៉ុផ្ន្តម្តិផ្ក ម្ែផ្ដ វយើងផ្សត ់ឱ្យវនាេះន្ឹងជួយ

វ វ្ ើពួកវគឱ្យដងឹថាព័ត៌ម្កន្វន្េះអាចជួយបវងា ើន្ ទធផ្ស ការងារកាន់្ផ្តប្បវសើរវ ើងវៅ

វព វប្កាយវនាេះ វយើងអាចរពំឹងបាន្ថាពួកវគន្ឹងទទួ បាន្ការជរំ៉ុញទឹកចិតតបផ្ន្ាម្

វទៀតចំវពាេះកិចចការវន្េះ។ 

អែកប្សី Carol Dweck គឺជាអែកនាំម្៉ុែម្កែ ក់កន ុងការប្សាេប្ជាេវ ើការសរវសើរ។ របកគំវហើ

ញដ៏សំខ្នន្់មួ្យរបស់អែកប្សី គឺថាការសរវសើរចំវពាេះសម្តាភ្ជពនាំឱ្យម្កន្ការជំរ៉ុញទឹកចិតត

ទាប ការចូ រមួ្តិចវៅកន ុងកិចចការ ន្ិងម្កន្ចំណ្ង់តិចវៅកន ុងការទទួ យកនូ្េបញ្ញា

ប្បឈ្ម្។ ផ្សទ ុយវៅេញិ ការសរវសើរចវំពាេះការែិតែំប្បឹងផ្ប្បងផ្បរជាបវងា ើន្ដ ់ការជរំ៉ុញទឹក

ចិតតែពស់ (Dweck ឆ្ែ ំ2006)។ 

វហត៉ុអវ ើបាន្ជាការសរវសើរផ្បបវន្េះវ វ្ ើឱ្យ ទធផ្ស ែ៉ុសោែ ខ្នា ំងផ្បបវន្េះ? ឧទាហរណ៍្ 

ប្បសិន្វបើន្រណាម្កែ ក់សរវសើរសិសសវោយន្ិោយថា “អែកពិតជាឆ្ា តណាស់!” វដើម្បីឱ្យសិសស

វនាេះទទួ បាន្ពិន្ទ ុ ែ  សិសសវនាេះដំបូងន្ឹងយ ់ថា “ែុ្បំាន្ពិន្ទ ុ ែ វប្ពាេះែុ្ឆំ្ា ត” វហើយ

បនាា ប់ម្ក “វបើែុ្ំឆ្ា ត ែុ្ំប្បផ្ហ ជាបាន្ពិន្ទ ុ ែ វទៀតវៅវព ប្ប ងវ ើកវប្កាយ 

(វទាេះបីជាែុ្ំម្ិន្ែំវរៀន្វប្ចើន្ក៏វោយ)” ផ្សទ យុម្កេញិ ប្បសិន្វបើប្បាប់សិសសថាពួកវគបាន្

វរៀន្វប្តៀម្បាន្ ែសប្ម្កប់ការប្ប ង វនាេះពួកវគន្ឹងគិតថា “វដើម្បីបាន្ពិន្ទ ុ ែ វៅកន ុងការ

ប្ប ងវ ើកវប្កាយ ែុ្ំប្តូេវរៀន្វប្តៀម្ឱ្យបាន្ ែម្តងវទៀត” វហើយបន្តែិតែំប្បឹងផ្ប្បងវរៀន្សូ

ការផ្ណ្នំាអំពីចិតតសាស្តសត  1 

 

វតើការសរវសើរម្កន្ប្បសិទធភ្ជពផ្ដរឬវទ 
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ប្ត។ វគក៏បាន្ដឹងថាការសរវសើរ ទធផ្ស ន្ឹងវ វ្ ើឱ្យម្កន្បញ្ញា  ែណ្ៈវព ផ្ដ ការសរវសើរ

ដំវណ្ើរការ (រមួ្ទាងំការែិតែំប្បឹងផ្ប្បង) គឺម្កន្ប្បវោជន្៍វៅេញិ។ 

របកគំវហើញមួ្យវទៀតពីការប្សាេប្ជាេផ្សល េូចិតតគឺបាន្បងាា ញថា ការសរវសើរភ្ជព

វជាគជ័យវៅកន ុងការបំវពញកិចចការផ្ដ ងាយប្សួ ខ្នា ំងវពក ន្ឹងវ វ្ ើឱ្យការជំរ៉ុញទឹកចិតត

ែយច៉ុេះ វោយសារផ្តអែកផ្ដ ប្តូេបាន្វគសរវសើរន្ឹងសងស័យថា៖ “ោត់សរវសើរែុ្ំវោយសារ

ផ្តោត់គិតថាែុ្ំម្ិន្អាចវ វ្ ើអវ ើផ្ដ ពិបាកជាងវន្េះបាន្វនាេះវទ”។ 

ទំនាក់ទំន្ងរវាងអែកសរវសើរ ន្ិងអែកប្តូេបាន្សរវសើរក៏សំខ្នន្់ណាស់ផ្ដរ។ វបើវទាេះជា

ការសរវសើរវប្បើពាកយដផ្ដ ក៏វោយ ក៏ឥទធិព ន្ឹងម្កន្កប្ម្ិតែ៉ុសៗោែ អាប្ស័យវៅវ ើ

ទំនាក់ទំន្ងរវាងម្ន្៉ុសសទាងំពីរនាក់វន្េះ។ ការសរវសើរគឺពិតវរឿងដ៏សម ុគសាម ញខ្នា ំង ន្ិងម្ិន្

ងាយប្សួ វនាេះវទ វពា គឺវយើងប្តូេចាំថាវយើងម្ិន្គួរវចេះផ្តសរវសើរវោយនចដន្យវនាេះវទ 

វហើយចាំបាច់ប្តេូវផ្ទត តវៅវ ើដំវណ្ើរការជាជាង ទធផ្ស  វហើយក៏ប្តូេចងចាំពទំីនាក់ទំន្ង

របស់វយើងជាមួ្យអែកដនទផ្សងផ្ដរសប្ម្កបក់ារសរវសើរវនាេះ។  
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ករែី្ិកាទី 4 

រាំៃិត្ផ្្សចួលផ្សតើមររ្់លយើង រលប្មាងររ្់លយើង 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ការជាំរុញទឹកចិត្តមស្តៃត ីរដ្ឋា ភិរលកណាត ល 

ភាពជាមាច ្់ 

ទាំនក់ទាំៃងជាមួយជាំនញការរលប្មាង 

គវប្ម្កងផ្សត ់ការបណ្ត ុ េះបណាត  បវចចកវទសសត ីពីកសិកម្ម ន្ិងការវ ើកកម្ពស់ជេីភ្ជពរស់

វៅបាន្ចាប់វផ្សតើម្វៅកន ុងប្បវទស Fសប្ម្កប់ប្បជាជន្វៅតម្ជន្បទ ផ្ដ ម្កន្្ន្ធាន្

្ម្មជាតិតិចតួចខ្នា ំងណាស់។ វៅកន ុងដណំាក់កា ដំបូងនន្គវប្ម្កង ជំនាញការគវប្ម្កង 

ន្ិងម្ស្តន្ត ីរោា ភិបា កណាត  របស់ប្បវទស Fបាន្បំវពញទសសន្កិចចវដើម្បីបញ្ញា ក់អំពីសាា ន្

ភ្ជពមូ្ ោា ន្វៅសហគម្ន្៍វោ វៅ។ វៅនែាមួ្យ ប្កមុ្គណ្ៈប្បតិភូបាន្វម្ើ វ ើញវកមង

ប្សីវៅកន ុងភូម្ិម្កែ ក់ផ្ដ អាយ៉ុប្បផ្ហ ជាដប់

ឆ្ែ ំកំព៉ុងវ វ្ ើដំវណ្ើរវៅដងទឹក។ នាងបាន្

ន្ិោយថា នាងប្តូេវដើរមួ្យវម្ក ងវទើបវៅ

ដ ់ទីវនាេះ វហើយប្ត ប់ម្កដងទឹកពីផ្ប្ពក

ជាវរៀងរា ់នែា។ 

ជំនាញការគវប្ម្កងភ្ជា ក់វផ្សែើ ខ្នា ំងផ្ម្ន្

ផ្ទន្វៅវព បាន្សាដ ប់ឮផ្បបវន្េះ វហើយ

បាន្ន្ិោយវៅកាន្់ប៉ុគគ ិករោា ភិបា ថា 

“វតើសាា ន្ភ្ជពដ៏អាប្កក់ផ្បបវន្េះអាចវកើត

វ ើងជាវរៀងរា ់នែាវៅកន ុងប្បវទសវន្េះវោយរវបៀបណា?” ប៉ុគគ ិករោា ភិបា បាន្ដឹងពី

បញ្ញា ប្បឈ្ម្ផ្ដ ប្បវទស Fបាន្ជួបប្បទេះ វហើយម្កន្អារម្មណ៍្ោ ងម្៉ុតម្កថំាជំនាញការ

គវប្ម្កងគឺប្តឹម្ប្តូេណាស់ វហើយថាកន ុងនាម្ជាព រដាផ្ដ ម្កន្ទំនួ្ ែ៉ុសប្តូេវៅកន ុង

ប្បវទស Fពួកវគម្ិន្គួរអន្៉ុញ្ញា តឱ្យសាា ន្ភ្ជពផ្បបវន្េះវកើតវ ើងវនាេះវទ។ ប៉ុគគ ិករោា ភិបា

 ម្កែ ក់បាន្ម្កន្ប្បសាសន្៍ថា៖ “ជនំាញការគវប្ម្កង ជាភ្ជគីទីបី អាចវម្ើ វ ើញពី កខណ្ៈ 

ន្ិងភ្ជពពិតប្បាកដនន្តំបន្វ់ោ វៅ ន្ិងអែកទទួ ផ្ស ។ ពួកវគអាចកំណ្ត់រកវ ើញពី

អវ ើៗផ្ដ ប្បជាជន្វៅកន ុងប្បវទស Fទំវនារជាវម្ើ រំ ងពួកវាវោយសារផ្តពួកវគទទួ យក

ពួកវា”។  
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ប្កមុ្គវប្ម្កងម្កន្សម្កសភ្ជពជនំាញការគវប្ម្កងទីភ្ជែ ក់ងារនចកា ន្ិងប៉ុគគ ិករោា ភិ

បា ប្បវទស Fវហើយការសវប្ម្ចចិតតផ្តងផ្តប្តេូបាន្វ វ្ ើវ ើងរមួ្ោែ វោយប្កមុ្ទាងំពីរវន្េះ។ 

ប៉ុគគ ិករោា ភិបា នន្ប្បវទស Fបាន្ពន្យ ់ថា “វយើង ន្ិងជនំាញការគវប្ម្កងគឺជានដគូវសម ើ

ម្៉ុែវសម ើម្កត់។ ពួកោត់បវប្ងៀន្វយើងនូ្េជនំាញបវចចកវទស វហើយសួរវយើងអពំីេ ិ្ ី ែបំផ្ស៉ុត

វៅកន ុងការបវប្ងៀន្បវចចកវទសវៅកន ុងប្បវទសវន្េះ។ ជា ទធផ្ស  វយើងបវប្ងៀន្ពួកវគអំពី

អវ ើៗផ្ដ សា ិតវៅកន ុងប្បវទស F ន្ិងផ្ណ្នាំពួកវគអំពីេ ិ្ ីសាស្តសតដ៏ ែបំផ្ស៉ុតផ្ដ វយើងអាច

អន្៉ុេតតវោយផ្ផ្សែកវ ើជនំាញរបស់វយើងផ្ទា  ់។ វយើងបវងា ើតេ ិ្ ីសាស្តសតដ៏ ែបំផ្ស៉ុតវោយវ វ្ ើការ

សហការោែ ជាមួ្យជនំាញការនចកា។ វៅកន ុងន្យ័វន្េះ វយើងគឺជា “ប្កមុ្កូន្កាត់” ផ្ដ បាន្

ពប្ងឹងភ្ជពខ្នា ំងរបស់ប្បវទសទាងំពីរ។ 

វោយវហត៉ុថាជំនាញការគវប្ម្កងបាន្វបើកចំហចំវពាេះគំន្ិតនានា ផ្ដ ប៉ុគគ ិករោា ភិ

បា នន្ប្បវទស Fបាន្វសែ ើ ប៉ុគគ ិកម្កន្អារម្មណ៍្ងាយប្សួ វៅកន ុងការផ្សត ់វោប ់វផ្សសងៗ

អំពីគវប្ម្កង។ ប៉ុគគ ិកជាវប្ចើន្បាន្វ ើកវ ើងថា៖ “ែុ្មំ្កន្អារម្មណ៍្ថាចំវណ្េះដឹង ន្ិងបទ

ពិវសា្ន្៍របស់ែុ្មំ្កន្ប្បវោជន្៍សប្ម្កប់

គវប្ម្កងវន្េះ វោយសារផ្តគំន្ិតរបស់ែុ្ំជាវរឿ

យៗប្តូេបាន្យកម្កវប្បើប្បាស់សប្ម្កបក់ារ

អន្៉ុេតតគវប្ម្កងវន្េះ”។ 

ជំនាញការគវប្ម្កងបាន្ពន្យ ់អំពី

វោ ជំហររបស់ពួកវគវៅកន ុងប្កមុ្គវប្ម្កង

ដូចខ្នង វប្កាម្៖ “វយើង ន្ិងប៉ុគគ ិករោា ភបិា

 នន្ប្បវទស Fបាន្វ វ្ ើការពិភ្ជកាោែ ពី

វោ គំន្ិតអំពីវោ ជំហរវសម ើោែ ។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ វៅវព ផ្ដ វយើងវចញវៅទី

តំងផ្ទា  ់ វយើងពាោម្វជៀសវាងការវ វ្ ើការ្ន្ម្៉ុែវគ ន្ិងរកានូ្េភ្ជពសាម្ញ្ា ។ 

គវប្ម្កងវន្េះជាកម្មសិទធិរបស់ប្បវទស Fដូវចែេះពួកវគគួរផ្តជាេ ើរប៉ុរស ម្ិន្ផ្ម្ន្ជាវយើងផ្ដ 

ជាជន្បរវទសវនាេះវទ”។.  
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ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករណ្ីសិកាទី 4 

ការផ្សតល់ការោាំប្ទ វ្ ័យភាពលដ្ឋយររោ ក់ពីភាពជាមាច ្់លៅលលើរលប្មាង 

 

• ប៉ុគគ ិករោា ភិបា បាន្បញ្ញា ក់សារជាែមីម្ដងវទៀតអំពីតនម្ានន្គវប្ម្កង វហើយយ ់ថា

គវប្ម្កងវន្េះជាកម្មសិទធិរបស់ប្បវទសពួកវគ វោយសារផ្តគវប្ម្កងវន្េះម្កន្សារៈសំខ្នន្់

ចំវពាេះសងគម្របស់គវប្ម្កង ន្ិងទំនួ្ ែ៉ុសប្តូេរបស់ពួកវគចវំពាេះព រដារបស់ពួកវគ។ 

• គំន្ិតផ្សត ចួវផ្សតើម្របស់ប៉ុគគ ិករោា ភិបា ប្តូេបាន្ពប្ងឹងបផ្ន្ាម្វទៀត វោយសារផ្ត

គំន្ិតរបស់ពួកវគប្តូេបាន្យកម្កពិចារណាវៅកន ុងការសវប្ម្ចចិតតសប្ម្កប់គវប្ម្កង។ 

• ភ្ជពជាម្កច ស់របស់ប៉ុគគ ិករោា ភិបា កាន់្ផ្តរងឹម្កំ វោយសារផ្តពួកវគជាអែកអន្៉ុេតត

ការងារដណំាក់កា កណាត  វៅកន ុងការងារសកម្មភ្ជពគវប្ម្កង។ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់ វ្ ័យភាព៖ ជំនាញការគវប្ម្កងបាន្បន្តជួយប៉ុគគ ិករោា ភិបា

 របស់ប្បវទស Fឱ្យយ ់ថាពួកវគគឺជាតួអងគសំខ្នន្់វៅកន ុងគវប្ម្កងវន្េះ ដូវចែេះពួកវគន្ឹង

ម្កន្ទំនួ្ ែ៉ុសប្តូេ ន្ិងម្កន្ភ្ជពជាម្កច ស់វ ើគវប្ម្កងវន្េះ។ កន ុងនាម្ជាភ្ជគីទីបី ជំនាញការ

គវប្ម្កងក៏បាន្ចងអ ុ បងាា ញផ្សងផ្ដរអំពកីារ ំបាកផ្ដ ប្បជាជន្វៅតម្ជន្បទជួប

ប្បទេះកន ុងការដងទឹកផ្ដ អាចប្តេូបាន្វគវម្ើ វ ើញថាជាវហត៉ុការណ៍្្ម្មត ន្ិងប្តូេបាន្

វម្ើ រំ ងវោយប្បជាជន្ប្បវទស ច។ តម្រយៈអន្តរកម្ម ប្បចាំនែាជាមួ្យជំនាញការគវប្ម្កង 

ប៉ុគគ ិករោា ភិបា នន្ប្បវទស Fអាចដឹងពសីារៈសំខ្នន្់សងគម្វៅកន ុងគវប្ម្កង ន្ិងការ

ទទួ ែ៉ុសប្តូេផ្ដ ពួកវគគួរផ្តទទួ យកសប្ម្កប់គវប្ម្កងវន្េះ។ ជា ទធផ្ស  តប្ម្ូេការផ្សល េូ

ចិតតរបស់ពួកវគសប្ម្កប់សវ ័យភ្ជពប្តូេបាន្ោំប្ទ។ 

តប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជពរបស់ពួកវគម្កន្ការោំប្ទោ ងខ្នា ំងវោយឥរោិបែរបស់ជនំាញ

ការគវប្ម្កង ផ្ដ វបើកទូលាយចំវពាេះគំន្ិតរបស់ប៉ុគគ ិក ន្ិងម្កន្ឆ្ន្ាៈបវងា ើន្ចំវណ្េះដឹង

របស់ពួកវគ។ សវ ័យភ្ជពរបស់ប៉ុគគ ិកប្តូេបាន្ពប្ងឹងតម្រយៈបទពិវសា្ន្រ៍បស់ពួកវគ

វៅកន ុងការទទួ ែ៉ុសប្តូេវ ើដំណាក់កា កណាត  សប្ម្កប់សកម្មភ្ជពការងារគវប្ម្កងប្គប់

វព វេលាទាងំអស់។ វៅវព ផ្ដ គវប្ម្កង្ន្ដ ់ដំណាកក់ា ច៉ុងវប្កាយ ប៉ុគគ ិកអាច

ទទួ បាន្ការយ ់ដឹង ន្ិងទំន្៉ុកចិតតផ្ដ ម្កន្ការរ ើកចវប្ម្ើន្ោ ង ែថាប្បវទស Fគឺជាតួ

អងគសន  ូសប្ម្កប់គវប្ម្កងវន្េះ។  

វ្ ័យភាព 
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ឥរោិបែរបស់ជនំាញការគវប្ម្កង ផ្ដ រមួ្បញ្ច  ូទាងំឆ្ន្ាៈកន ុងការវផ្សារភ្ជរកិចចសំខ្ន

ន្់ៗវៅឱ្យប៉ុគគ ិករោា ភិបា នន្ប្បវទស Fន្ិងសាត ប់ពួកវគវោយយកចិតតទ៉ុកោក់ វពា គឺ 

ម្ិន្ប្តឹម្ផ្តផ្សត ់ឱ្យពួកវគនូ្េការោំប្ទសវ ័យភ្ជពប ៉ុវណាណ េះវទ ប ៉ុផ្ន្តក៏ផ្សដ ់នូ្េការោំប្ទផ្ផ្សែក

សម្តាកិចចផ្សងផ្ដរ ផ្ដ ប៉ុគគ ិករោា ភបិា អាចយ ់ថាជនំាញរបស់ពួកវគប្តូេបាន្ទទួ 

សាគ  ់វោយអែកវរៀបចំគវប្ម្កង 

 

  

ចំណុចគន្លឹះសម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការ និងអ្នកអ្នុ

វត្តគរម្រាង 

វោយសារផ្តគវប្ម្កងវន្េះប្តេូបាន្រំពឹងថាន្ឹងបវងា ើត ទធផ្ស របូវីៅកន ុងរយៈ

វព ែា ី វទើប ម្ិន្ផ្ម្ន្ជាវរឿងចផ្ម្ាកវនាេះវទផ្ដ វ ើញជំនាញការគវប្ម្កងផ្ដ ប្តូេ

បាន្បញ្ជ នូ្ពីប្បវទសឧសាហកម្ម ជាអែកដឹកនាំប្កមុ្គវប្ម្កងទាងំអស់។ វទាេះជា

ោ ងណាក៏វោយ ន្រិន្តរភ្ជពន្ឹងម្ិន្អាចធានាបាន្វនាេះវទ  ៉ុេះប្តផ្តប៉ុគគ ិករោា

ភិបា នន្ប្បវទសកំព៉ុងអន្៉ុេតតវ វ្ ើការអភេិឌ្ឍសម្តាភ្ជព ន្ិងម្កន្ភ្ជពជាម្កច ស់វៅ

វ ើសកម្មភ្ជពគវប្ម្កងផ្ដ ែល នួ្អន្៉ុេតត។ វៅវព ផ្ដ ជនំាញការគវប្ម្កងវផ្សារ

ជំនាញរបស់ពួកវគវៅឱ្យប៉ុគគ ិករោា ភបិា  គួរផ្តជួយឱ្យពួកវគ កន ុងនាម្ជា

សម្កជិកប្កមុ្ ន្ិងប៉ុគគ ិករោា ភិបា វដើម្បីផ្សត ចួវផ្សតើម្គំន្ិត ជាពិវសស វៅវព 

ផ្ដ ពួកវគទាក់ទងជាមួ្យប៉ុគគ ិកមូ្ ោា ន្ ឬអែកទទួ ផ្ស ច៉ុងវប្កាយ វដើម្បីឱ្យ

ប៉ុគគ ិកអាចពប្ងឹងអារម្មណ៍្ភ្ជពជាម្កច ស់របស់ពួកវគវ ើគវប្ម្កង។ 
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(2) ការជាំរុញទឹកចតិ្តររ្់រុរគលិករដ្ឋា ភិរលមូលដ្ឋា ៃ 

ករែី្ិកាទី5 

ការអៃុរា ត្ឱ្យរុរគលិកមូលដ្ឋា ៃទទួលយករាំៃិត្ផ្្សចួលផ្សតើមលៅ

កន ុងការលរៀរចាំឯកសាររែុ្ឹះរណាត ល 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ការជាំរុញទឹកចិត្តរុរគលិករដ្ឋា ភិរលមូលដ្ឋា ៃ 

ការផ្្ដ្់រ្រូរទពិលសា្ៃ៍រវាងរុរគលិករដ្ឋា ភិរលមូលដ្ឋា ៃ 

ការលរៀរចាំឯកសារ ការអភិវឌ្ឍរលចចកវទិា 

គវប្ម្កងសហប្បតិបតត ិការបវចចកវទសកន ុងការបវងា ើន្ផ្ស ិតភ្ជពប្សូេអងារវៅកន ុង

ប្បវទស A ម្កន្វោ បំណ្ងបវងា ើតឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត  សត ីពីការោដំ៉ុេះ (1) ប្សូេម្កន្ប្បព័ន្ធ

វប្សាចប្សព (2) ប្សូេេសា ន្ិង (3) ប្សូេតំបន្់ែពង់រាបផ្ដ ម្កន្អាកាសធាត៉ុប្តជាក់ ផ្ដ ជា

 កខែណ្ឌ កំណ្ត់ទីតំងជាក់លាក់សប្ម្កប់តំបន្់វោ វៅន្ីមួ្យៗទាងំប្បាំ។. 

វៅកន ុងឆ្ែ ដំំបូងនន្គវប្ម្កងវន្េះ សម្កជិកគវប្ម្កងទាងំអស់វៅការោិ ័យរោា ភិបា 

ថាែ ក់កណាត   ន្ិងមូ្ ោា ន្ ម្កន្ការម្ម្កញឹកជាមួ្យន្ងឹភ្ជរកិចចវផ្សសងវទៀត ដូវចែេះជនំាញ

ការគវប្ម្កងបាន្ផ្សត ចួវផ្សតើម្គំន្ិតវៅកន ុងការអភេិឌ្ឍឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត  ។ កន ុងអំ ុងរដូេ

ោដំ៉ុេះទីមួ្យចាប់តំងពីគវប្ម្កងបាន្ចាបវ់ផ្សតើម្ ជំនាញការគវប្ម្កងបាន្បវំពញទសសន្កិចច

វៅតម្វា ផ្ប្សរបស់កសិករវដើម្បីអន្៉ុេតតសាក បងគំរសំូវៅឯកសារ។ ពួកវគចង់វៅសួរ

ស៉ុែទ៉ុកខកសិករជាមួ្យប៉ុគគ ិករោា ភិបា  វៅកន ុងតំបន្់វដើម្បីវផ្សារចវំណ្េះដឹងរបស់ជំនាញ

ការគវប្ម្កងវៅឱ្យប៉ុគគ ិក។ វទាេះោ ងណាក៏វោយព៉ុមំ្កន្ន្រណាម្កែ ក់អម្ដំវណ្ើរពួកវគ

សប្ម្កប់ដំវណ្ើរការទាងំមូ្ វនាេះវទ។ ប៉ុគគ ិកែាេះបាន្អម្ដំវណ្ើរជាមួ្យជំនាញការម្ដងពរីបី

វម្ក ង ប ៉ុផ្ន្តម្កន្ការចូ រមួ្តិចតួចណាស់វៅកន ុងសកម្មភ្ជពទាងំវន្េះ។ ជំនាញការគវប្ម្កង

យ ់ថាម្កន្េបិតត ិោ ងខ្នា ំងបនាា ប់ពីវរឿងវន្េះ វហើយបាន្ចាបវ់ផ្សតើម្គិតោ ង ែ ិត ែន្់ អំពី

រវបៀបផ្ដ ពួកវគអាចបវងា ើតបរោិកាស ផ្ដ ប៉ុគគ ិករោា ភបិា មូ្ ោា ន្ន្ឹងសម ័ប្គចិតត

ទទួ យកគំន្ិតផ្សត ចួវផ្សតើម្វៅកន ុងការអន្៉ុេតតសកម្មភ្ជពគវប្ម្កង។  
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ជំនាញការគវប្ម្កងបាន្សវប្ម្ចចិតតវសែ ើស៉ុំការោិ ័យរោា ភបិា មូ្ ោា ន្វដើម្បីវរៀបចំ

ឯកសារ បណ្ត ុ េះបណាត   ផ្ដ សម្ប្សបបំផ្ស៉ុតសប្ម្កប់ កខែណ្ឌ កន ុងមូ្ ោា ន្របស់ពួកវគ 

វោយសារផ្ត កខែណ្ឌោដំ៉ុេះប្សូេវៅកន ុងតំបន្វ់ោ វៅម្កន្ភ្ជពចប្ម្េុះោែ ខ្នា ំងណាស់។ ពួក

ោត់ក៏បាន្វសែ ើឱ្យរោា ភិបា មូ្ ោា ន្វរៀបចំប្បវភទឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត   ផ្ដ ន្ឹងវប្បើ

ប្បាស់ោ ងម្កន្ប្បសិទធភ្ជព បំផ្ស៉ុតសប្ម្កប់កសិករ។ ជំនាញការគវប្ម្កងបាន្វរៀបចំទប្ម្ង់សដ

ង់ោរ បាន្ផ្សត ់នូ្េទិន្ែន្័យមូ្ ោា ន្ិងរបូែត ផ្ដ ប្តូេបាន្បញ្ច  ូវៅកន ុងឯកសារ វហើយ

បាន្ប្បគ ់ជូន្ការោិ ័យរោា ភិបា មូ្ ោា ន្។ ប្កមុ្គវប្ម្កងកន ុងមូ្ ោា ន្ផ្ដ ម្កន្

ប៉ុគគ ិករោា ភិបា មូ្ ោា ន្ចាប់ពី 10 វៅ 15 នាក ់បនាា ប់ម្កបាន្ចាប់វផ្សតើម្បវងា ើតឯក

សារបណ្ត ុ េះបណាត  តម្តប្ម្េូការវោយវប្បើប្បាស់ទប្ម្ង់ ន្ិងទិន្ែន្័យផ្ដ បាន្ផ្សត ់ជូន្។ ពួក

ោត់បាន្ពាោម្បវងា ើតឯកសារផ្ដ ងាយប្សួ សប្ម្កប់ពួកវគ វប្បើប្បាស់ ន្ងិងាយប្សួ 

យ ់ចំវពាេះកសិករ។ 

ឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត  ផ្ដ ពួកវគបាន្បវងា ើតវ ើងម្កន្ប្កោសផ្ទា ងំ្ំ ផ្ដ ម្កន្របូ

ភ្ជពវៅទំព័រម្៉ុែសប្ម្កប់ឱ្យកសិករវម្ើ វ ើញ។ វៅផ្ផ្សែកខ្នងវប្កាយេញិ ការពន្យ ់វៅវ ើ

ទំព័រម្៉ុែបាន្សរវសរវដើម្បីឱ្យប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយអាចអាន្ឱ្យឮៗសប្ម្កប់កសិករ។ ែណ្ៈ

វព ផ្ដ ជំនាញការគវប្ម្កងបាន្បវងា ើតទំព័រម្៉ុែផ្ដ ម្កន្សតង់ោរ ការវរៀបចំការពន្យ ់

សប្ម្កប់ទំព័រខ្នងវប្កាយប្តូេបាន្ទ៉ុកឱ្យប្កមុ្គវប្ម្កងមូ្ ោា ន្ជាអែកវរៀបចំ។ ប្កមុ្គវប្ម្កង

កន ុងមូ្ ោា ន្ទាងំវន្េះបាន្គិតគូរោ ងយកចិតតទ៉ុកោក់អំពីរវបៀបវផ្សារបវចចកវទសវដើម្បី

បវងា ើន្ផ្ស ិតភ្ជពប្សូេដ ់កសិករ វហើយបាន្សរវសរវសចកដ ីពន្យ ់ ផ្ដ ពួកវគយ ់ថាន្ឹង

ម្កន្ប្បសិទធភ្ជពបំផ្ស៉ុតវៅវ ើទំព័រខ្នងវប្កាយ។. 

បនាា ប់ពីបាន្វរៀបចំឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត   សិកាខ សាលាសប្ម្កប់ប្កមុ្គវប្ម្កងកន ុងមូ្ 

ោា ន្ទាងំអស់ប្តូេបាន្វរៀបចំបវងា ើតវ ើង។ ប្កមុ្ន្ីមួ្យៗបាន្បងាា ញឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត  

របស់ពួកវគ ន្ិងផ្ទា ស់បត រូវោប ់។ ទសសន្កិចចផ្ទា ស់បដ រូបទពិវសា្ន្៍វៅទីផ្ទា ងំផ្ទា  ់ប្តូេ

បាន្វរៀបចំវ ើង  
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ការលរៀរចាំរលងកើត្ឯកសារលដ្ឋយប្កមុ

រលប្មាងមូលដ្ឋា ៃ 

ទាំព័រខាងមុែរឺដូចោន ្ប្មារ់ប្កមុ

រលប្មាងកន ុងមូលដ្ឋា ៃទាំងអ្់ 

  

រាំរទូាំព័រលប្កាយ៖ ការរញ្ច ូលររូថ្ត្ ែឹ្មសារ ៃិងការពៃយល់រឺអាប្្័យលលើប្កមុរលប្មាង

កន ុងមូលដ្ឋា ៃ 

ប៉ុគគ ិករោា ភិបា មូ្ ោា ន្ផ្ដ ប្ោន់្ផ្តវៅចាវំម្ើ អវ ើផ្ដ ជនំាញការគវប្ម្កងបាន្

វ វ្ ើវៅកន ុងឆ្ែ ំមួ្យ បាន្ចាបវ់ផ្សតើម្ន្ិោយថា “ឥ ូេវន្េះែុ្ំរ ើករាយន្ឹងការបវំពញការងារ

របស់ែុ្ំ” ឬ “ែុ្ំចាប់វផ្សតើម្គិតអំពីរវបៀបផ្ដ ែុ្ំអាចជួយកសិករឱ្យយ ់ដឹង វរៀន្សូប្ត ន្ិង

ផ្កសប្មួ្ បវចចកវទសផ្ដ វយើងបាន្វ វ្ ើការផ្ណ្នាំដ ់ពួកវគ។” វៅឆ្ែ ំទី 2 ផ្ដ ជាឆ្ែ ំពួក

វគបាន្ចូ រមួ្ ការងារវរៀបចំកញ្ចប់ឯកសារបវចចកវទស ន្ិងឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត  បាន្

ចាប់វផ្សតើម្។ ប៉ុគគ ិកម្កែ ក់ផ្ែម្ទាងំបាន្ចាប់វផ្សតើម្បងាា ញឯកសារផ្ដ ោត់បាន្វរៀបចំ

ោក់ជូន្ទីភ្ជែ ក់ងារអភិេឌ្ឍន្៍អន្តរជាតិ ន្ិងសាា ប័ន្ហិរញ្ា េតថ ុវផ្សសងវទៀតវោយន្ិោយថា៖ 

“វតើអែកម្កន្ចំណាបអ់ារម្មណ៍្វៅកន ុងការវប្បើឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត  ផ្ដ វយើងបាន្បវងា ើត

ផ្ដរឬវទ?”  
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ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករណ្ីសិកាទី 5 

ការផ្សតល់ការោាំប្ទ វ្ ័យភាព ៃិង្មត្ថភាពត្តមរយៈចាត់្ណចងរាំៃិត្ផ្សដ ចួលផ្សដើម

ដល់រុរគលិករដ្ឋា ភិរលមូលដ្ឋា ៃ 

 

• តម្រយៈការបវងា ើតឯកសារផ្ដ ឆ្ល ុេះបញ្ញច ំងពីទសសន្ៈផ្ទា  ់ែល នួ្របស់ពួកវគ ប៉ុគគ ិក

អាច យ ់ថាការបណ្ត ុ េះបណាត  កសិករគឺជាកិចចការផ្ដ ពួកវគកំព៉ុងផ្តវ វ្ ើវោយែល នួ្

ឯង វពា គឺម្ិន្ផ្ម្ន្ជាកិចចការផ្ដ ពួកវគប្តេូបាន្បងខឱំ្យវ វ្ ើវនាេះវទ។ 

• តម្រយៈការបវងា ើតនូ្េ ទធផ្ស របូី ដូចជា ឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត  ផ្ដ សម្ប្សបន្ឹង

 កខែណ្ឌ កន ុងមូ្ ោា ន្ ប៉ុគគ ិកយ ់ថាម្កន្សារៈសំខ្នន្់កន ុងការរមួ្ចំផ្ណ្កដ ់ផ្ផ្សែក

កិចចការ ផ្ដ ពួកវគទទួ បន្ទ ុកខ្នា ំងជាងពីម្៉ុន្។ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់ វ្ ័យភាព៖ វៅកន ុងអំ ុងឆ្ែ ំទីមួ្យនន្គវប្ម្កងវន្េះ ប៉ុគគ ិករ

ោា ភិបា មូ្ ោា ន្បាន្វ វ្ ើតម្ជំនាញការគវប្ម្កងវោយអកម្ម វហើយម្ិន្បាន្ចូ រមួ្

ោ ងសកម្មវៅកន ុងសកម្មភ្ជពគវប្ម្កងវនាេះវទ។ ជាក់ផ្សតង ការផ្ដ ជំនាញការបាន្ផ្សត ចួវផ្សតើ

ម្គំន្ិតវៅកន ុងការវរៀបចំឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត   ប្បផ្ហ ជាវ វ្ ើឱ្យពួកវគគិតថាជំនាញការ

កំព៉ុងវ វ្ ើឱ្យពួកវគវ វ្ ើសកម្មភ្ជព។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ ចាប់ពឆី្ែ ំទីពីរនន្គវប្ម្កង ប្កមុ្

គវប្ម្កងកន ុងមូ្ ោា ន្ប្តូេបាន្បវងា ើតវ ើង វដើម្បីចាប់វផ្សតើម្បវងា ើតឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត  

ប្សបតម្ កខែណ្ឌ កន ុងមូ្ ោា ន្។ ការផ្ទា ស់បត រូពីការដឹកនាផំ្បបប្បមូ្ ផ្សត ុំវៅជាការដឹកនាំ

តម្ផ្បបផ្សត ់សិទធិអំណាចបន្ត  គឺបាន្វ ើកទឹកចិតតប៉ុគគ ិករោា ភិបា មូ្ ោា ន្ឱ្យម្កន្

អារម្មណ៍្ថាពួកវគជាអែកអន្៉ុេតត។ 

ជាងវន្េះវៅវទៀត ការវរៀបចំឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត   ផ្ដ បាន្វ វ្ ើការពចិារណាវៅវ ើ

 កខែណ្ឌ កន ុងមូ្ ោា ន្បាន្ជំរ៉ុញឱ្យប៉ុគគ ិករោា ភិបា មូ្ ោា ន្ ចាត់ទ៉ុកគវប្ម្កងវន្េះថាជា

អវ ើផ្ដ រមួ្ចំផ្ណ្កដ ់សហគម្ន្៍របស់ពួកវគ ជាជាងជាកិចចការផ្ដ កំណ្ត់វោយជំនាញ

ការគវប្ម្កង។ ម្ា ងេញិវទៀត បាន្នាំឱ្យពួកវគវម្ើ វ ើញពីសារៈសំខ្នន្់នន្គវប្ម្កងវន្េះ។ 

  

្មត្ថភាព 
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• ប្កមុ្គវប្ម្កងកន ុងមូ្ ោា ន្អាចសវប្ម្ចកិចចការវន្េះបាន្ ពីវប្ពាេះកិចចការវន្េះម្កន្ពាក់

ព័ន្ធន្ឹងការផ្កសប្មួ្ ទំព័រខ្នងវប្កាយនន្ប្កោសផ្ទា ងំ្ំជាជាងការបវងា ើតឯកសារប

ណ្ត ុ េះបណាត  តំងពីបាតនដទវទ។ 

• ប៉ុគគ ិករោា ភិបា មូ្ ោា ន្បាន្ចាប់វផ្សតើម្ផ្សត ់វសវាកម្មផ្សសពវផ្សាយវោយទំន្៉ុកចិតត  

ចាប់តំងពពួីកវគបាន្បញ្ចប់កិចចការវរៀបចំឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត  វោយវជាគជ័យ។ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់្មត្ថភាព៖ វន្េះន្ឹងកាា យជាកិចចការដ៏ ំបាកសប្ម្កប់ប្កមុ្

គវប្ម្កងកន ុងមូ្ ោា ន្កន ុងការវរៀបចំឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត  ពីបាតនដទវទ វោយសារផ្តពួក

វគម្កន្ទំវនារម្ិន្ម្កន្ជំនាញ ន្ិងចំវណ្េះដឹងចាំបាចវ់ដើម្បីបំវពញកិចចការផ្បបវន្េះ។ 

វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ វោយសារផ្តពួកវគទទួ បាន្ទប្ម្ង់សដង់ោរ សូម្បីផ្តប៉ុគគ ិករោា

ភិបា ផ្ដ ម្ិន្សូេម្កន្ទំន្៉ុកចិតតវ ើជំនាញ ឬចំវណ្េះដឹងរបស់ែល នួ្ឯង ក៏អាចវរៀបចំឯក

សារមួ្យជហំាន្ម្តងៗវោយម្កន្ការោំប្ទពីសម្កជកិប្កមុ្វផ្សសងវទៀតផ្សងផ្ដរ។ ការកំណ្ត់

ភ្ជរកិចចផ្ដ អាចសវប្ម្ចបាន្វៅតម្កប្ម្ិត ំបាកផ្ដ សម្ប្សបដ ់ប្កមុ្គវប្ម្កងវៅ

កន ុងមូ្ ោា ន្ បាន្ោំប្ទតប្ម្ូេការផ្សល េូចិតតសប្ម្កប់សម្តាភ្ជពរបស់ពួកវគ។ 

ជាងវន្េះវៅវទៀត ប៉ុគគ ិករោា ភិបា មូ្ ោា ន្ទទួ បាន្គំន្ិតវោប ់កាន់្ផ្ត

ប្បវសើរអំពីេ ិ្ ីសាស្តសតផ្សត ់វសវាផ្សសពវផ្សាយវោយវប្បើប្បាស់ឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត  ផ្ដ ម្កន្សតង់

ោរ។ ពួកវគក៏បាន្អន្៉ុេតតការងារផ្សសពវផ្សាយរបស់ពួកវគជាមួ្យន្ឹងទំន្៉ុកចិតតកាន់្ផ្តែពស់ 

ផ្ដ ឥ ូេវន្េះឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត  សម្ប្សបវៅន្ឹងតប្ម្ូេការកន ុងមូ្ ោា ន្។ ការវកើន្វ ើង

នន្ទំន្៉ុកចិតតរបស់ពួកវគគឺជាភសត ុតងបងាា ញឱ្យវ ើញវៅវព ផ្ដ ពួកវគមួ្យចំនួ្ន្

បាន្បងាា ញឯកសារដ ់ទីភ្ជែ ក់ងារអភិេឌ្ឍន្៍ អន្តរជាតិ ន្ិងសាា ប័ន្ហិរញ្ា េតថ វុផ្សសងវទៀត។ 

ការវភិារការជាំរុញទឹកចិត្ត៖ ប៉ុគគ ិករោា ភិបា មូ្ ោា ន្ធាា ប់បាន្បងាា ញឥរោិបែ 

ផ្ដ ម្ិន្ផ្ម្ន្ជា កខណ្ៈផ្ទា  ់ែល នួ្ ឬម្កពីកតត ខ្នងវប្ៅ វោយសារផ្តពួកវគម្ិន្បាន្វៅ

សួរស៉ុែទ៉ុកខកសិករ ឬបាន្វៅសួរស៉ុែទ៉ុកខវោយសារផ្តពួកវគប្តូេបាន្ប្បាបឱ់្យវ វ្ ើដូវចែេះ។ 

វប្កាយម្កវទៀត ឥរោិបែរបស់ពួកវគកាន់្ផ្តម្កន្ កខណ្ៈនផ្សាកន ុង។ ពួកវគម្កន្វម្កទន្

ភ្ជពចំវពាេះឯកសារផ្ដ ពួកវគបាន្បវងា ើតវ ើង ន្ិងបាន្គិតគូរអំពីេ ិ្ ីសាស្តសតកាន់្ផ្ត ែ

ប្បវសើរវដើម្បីជួយកសិករ។ អែកែាេះបាន្ន្ិោយថា ពួកវគវពញចិតតន្ឹងការងារវន្េះ វហើយ

ចាប់វផ្សតើម្ម្កន្ទំន្៉ុកចិតត “ផ្សសពវផ្សាយ” ឯកសារផ្ដ ពួកវគបាន្បវងា ើតសប្ម្កបស់ាា ប័ន្វផ្សសង

វទៀត។.  

្មត្ថភាព 
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ការវភិារនៃការជាំរុញទឹកចិត្តកន ុងករែី្ិកា 5 

ឥរយិារថ្ 

ការជាំរុញ

ទឹកចិត្ត 

រលរៀរ

ប្ររ់ប្រង 

រាំរមូតិ្

លយារល់ 

ោម ៃ វ្ ័យ្លប្មច វ្ ័យ្លប្មច 

ម្ិន្ផ្ទា  ់់ែល នួ្ កតត ខ្នងវប្ៅ កតត ខ្នងវប្ៅែា េះៗ កតត ខ្នងកន ុង ែាេះៗ កតត ខ្នងកន ុង កតត ខ្នងកន ុង 

ការជាំរុញទឹកចិត្ត  ការជាំរុញទឹកចិត្ត

ខាងកន ុង 

ការជាំរុញទឹកចិត្តខាងលប្ៅ 

មិៃប្ររ់ប្រង 
ការប្ររ់ប្រង

ខាងលប្ៅ 

ការប្ររ់ប្រងរមួ

រញ្ច ូណផ្សនកែ្ឹះ 

ការប្ររ់ប្រង

ណដលរៃកាំែត់្ 

ការប្ររ៉ប្រង

ណដលរៃដ្ឋក់

ការប្ររ់ប្រង

ខាងកន ុង 

ែុ្ំម្ិន្វ វ្ ើវា 
ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

វគប្បាប់ែុ្ំ 

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

ែុ្ំម្កន្រម្មណ្៍ខ្នម ស់

វអៀន្វបើម្វ វ្ ើ 

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

ែុ្ំយ ់ថាម្កន្សា

រៈសំខ្នន្ ់

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្តែុ្ំ

យ ់ជាវរឿងប្តឹម្ប្តូេ

ផ្ដ ម្ន្៉ុសសម្កែ ក់ប្តូេ

វ វ្ ើ 

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

វពញចិតត 

(មុៃលពល) (លប្កាយលពល) 

ការជាំរុញទឹកចិត្តរុរគលិករដ្ឋា ភិរលកន ុងមូលដ្ឋា ៃ ការជាំរុញទឹកចិត្តរុរគលិករដ្ឋា ភិរលកន ុងមូលដ្ឋា ៃ 

ផ្្ដ្់រដ រូ 

ចំណុចគន្លឹះសម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការ និងអ្នកអ្នុ

វត្តគរម្រាង 

ម្ិន្ផ្ម្ន្ជាវរឿងចផ្ម្ាកវនាេះវទសប្ម្កប់ប៉ុគគ ិកវៅទីសាែ ក់ការកណាត  គវប្ម្កង 

ផ្ដ ម្កន្ចំវណ្េះដឹងជំនាញប្គប់ប្ោន្់កន ុងការវរៀបចំឯកសារបណ្ត ុ េះបណាត   ន្ងិប

វចចកេទិាទាងំអស់ផ្ដ ប្តូេការសប្ម្កប់គវប្ម្កង។ វៅកន ុងករណី្សិកាទី 5 ប្កមុ្

ការងារគវប្ម្កងបាន្វផ្សារការងារវន្េះវោយវចតនាដ ់ប៉ុគគ ិករោា ភបិា មូ្ ោា ន្

វដើម្បីឱ្យពួកវគម្កន្អារម្មណ៍្កាន់្ផ្តម្កន្ភ្ជពជាម្កច ស់វៅវ ើការបណ្ត ុ េះបណាត  ក

សិករ។ ការសវប្ម្ចចិតតវន្េះបាន្នាំឱ្យម្កន្ការអភេិឌ្ឍបវចចកេទិា ន្ិងឯកសារ ផ្ដ 

កាន់្ផ្តម្កន្ភ្ជពសម្ប្សបវៅន្ឹងសាា ន្ភ្ជពមូ្ ោា ន្ជាក់លាក់ ន្ិងតប្ម្ូេការរបស់

កសិករ។ 
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ករែី្ិកាទី 6 

ការសាដ រ់មតិ្លយារល់នាំឱ្យមាៃការផ្្ដ្់រដ រូ 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ការជាំរុញទឹកចិត្តរុរគលិករដ្ឋា ភិរលមូលដ្ឋា ៃ 

រាំៃិត្លយារល់ពីទីត្តាំងផ្ដទ ល់ 

ា្ំលែើ្ប្មារ់រលប្មាង 

វៅវព ផ្ដ ោត់បាន្សាដ ប់ឮថាម្កន្គវប្ម្កងអភេិឌ្ឍន្៍កសិកម្មមួ្យវផ្សសងវទៀតន្ឹង

ចាប់វផ្សតើម្វៅវព ឆ្ប់ៗវន្េះ អែកប្សី G ផ្ដ ជាអែកប្គប់ប្គងការោិ ័យកសិកម្មកន ុងមូ្ 

ោា ន្ ផ្ដ បាន្កាន្់តំផ្ណ្ងអស់រយៈវព ជាវប្ចើន្ឆ្ែ ំម្កវនាេះ យ ់ថាអែកប្សីម្កន្អារម្មណ៍្

ប្សងាកចិតតវោយគិតថា “វយើងន្ឹងរេ ់វប្ចើន្វទៀតវហើយ”។ 

កា ពីម្៉ុន្ វៅវព ផ្ដ អែកប្សី G បាន្វ វ្ ើការគវប្ម្កងែមីមួ្យកន ុងនាម្ជាអែក

ប្គប់ប្គងផ្ដ វទើបផ្តប្តូេបាន្ផ្តងតំងែមី អែកប្សីបាន្ផ្សដ ់នូ្េសំណូ្ម្ពរវផ្សសងៗវោយ

 រ ើករាយវដើម្បីវ វ្ ើការផ្ក ម្ែសកម្មភ្ជពវៅទីតំងផ្ទា  ់។ វោយផ្ផ្សែកវ ើបទពិវសា្ន្៍កា ពី

ម្៉ុន្របស់អែកប្សីកន ុងនាម្ជាអែកវ វ្ ើផ្ប្សចម្កា រ អែកប្សីបាន្ន្ិោយថា៖ “ែុ្ំគិតថាេ ិ្ ីសាស្តសតដ៏

ម្កន្ប្បសិទធភ្ជពែពស់បំផ្ស៉ុតសប្ម្កប់កសិករគឺ” ឬ “វោយគិតពចិារណាអំពីសាា ន្ភ្ជពជាក់ផ្សត

ងរបស់កសិករ ែុ្ំយ ់ថាេ ិ្ ីសាស្តសត វន្េះន្ឹង ែជាងអវ ើផ្ដ បាន្ផ្ណ្នាំវៅវទៀត។” វទាេះជា

ោ ងណាក៏វោយ សំវណ្ើទាងំវន្េះប្តេូបាន្ប្ចាន្វចា វោយសារផ្តមូ្ វហត៉ុដូចជា “អវ ើៗ

ទាងំអស់ប្តូេបាន្សវប្ម្ចរចួវហើយ”។ សប្ម្កប់គវប្ម្កងមួ្យចំនួ្ន្ ម្តិវោប ់របស់ប៉ុគគ ិក

ការោិ ័យកសិកម្មមូ្ ោា ន្ប្តូេបាន្វគសាត ប់គវឺដើម្បីប្ោន់្ផ្ត 

បស្តងគប់កិចចផ្តប ៉ុវណាណ េះ។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ គវប្ម្កងទាងំវន្េះវៅផ្ត អ ប្បវសើរជាង

គវប្ម្កងផ្ដ វ វ្ ើការបញ្ញា វោយព៉ុមំ្កន្ឱ្កាសសប្ម្កប់ឱ្យថាែ ក់មូ្ ោា ន្ផ្សដ ់ម្តិវោប ់ 

ន្ិងសំណូ្ម្ពរវនាេះវទ។ 

វៅវព ផ្ដ សំវណ្ើរបស់អែកប្សី G ប្តេូបាន្បដិវស្ អែកប្សីម្កន្អារម្មណ៍្អេជិាម្កន្

ដូចជា៖ “ការោិ ័យគវប្ម្កងវម្ើ ប្សា ការោិ ័យកន ុងមូ្ ោា ន្ទាងំអស់” ឬ “ោម ន្ន្រណា

ម្កែ ក់ែវ ់ពីែុ្ំវនាេះវទ”។ ចាប់ពីវព វនាេះម្ក អែកប្សីចាប់វផ្សតើម្វ វ្ ើផ្តអវ ើផ្ដ បាន្ផ្ណ្នាឱំ្យ

វ វ្ ើប ៉ុវណាណ េះ វោយគិតថា៖ “វៅទីបំផ្ស៉ុតោម ន្អវ ើន្ឹងផ្ទា ស់បត រូវនាេះវទ វបើវទាេះបជីាែុ្ំន្ិោយក៏

វោយ ដូវចែេះវហើយែុ្ំគួរផ្តម្ិន្ន្ិោយ ែជាង។” សាា ន្ភ្ជពផ្បបវនាេះម្កន្អស់រយៈវព ជា

វប្ចើន្ឆ្ែ ំម្កវហើយវៅវព ព័តម៌្កន្នន្គវប្ម្កងអភិេឌ្ឍន្៍កសិកម្មែមីវន្េះម្កដ ់ោត់។. 

ប្កមុ្ការងារគវប្ម្កងបាន្ផ្ណ្នាំអែកប្សីឱ្យវប្ជើសវរ ើសកសិករគំរ។ូ បនាា ប់ពអីែកប្សីបាន្

វប្ជើសវរ ើសកសិករចំនួ្ន្បីនាក ់ វោយប្សបតម្ កខណ្ៈេនិ្ិចឆ ័យវប្ជើសវរ ើសផ្ដ បាន្បវងា ើត

វ ើងសប្ម្កប់គវប្ម្កង ប្កមុ្ការងារគវប្ម្កងថាែ ក់កណាត  បាន្ច៉ុេះវៅជួបសួរស៉ុែទ៉ុកខកសិករ

វដើម្បីវ វ្ ើការវាយតនម្ាពីភ្ជពសម្ប្សបរបស់ពួកវគកន ុងនាម្ជាកសិករគរំ។ូ ប្កមុ្ការងារបាន្

វប្ជើសវរ ើសកសិករម្កែ ក់ ផ្ដ បងាា ញពីឆ្ន្ាៈចង់វ វ្ ើការងារជាកសិករគរំ។ូ បនាា ប់ពីប្កមុ្

ការងារវន្េះបាន្ចាកវចញ ប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយមួ្យចំនួ្ន្បាន្សផ្ម្ដងនូ្េការប្ពួយបារម្ភពី
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ភ្ជពស័កត ិសម្របស់កសិករវន្េះ វោយសារផ្តពួកវគម្កន្បទពិវសា្ន្៍អេជិាម្កន្ែាេះជាមួ្យ

ោត់កា ពីអតីតកា ។ អែកប្សី G បាន្វ វ្ ើការពិភ្ជកាជាមួ្យប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយ វហើយ

បាន្សវប្ម្ចចិតតវៅជួបកសិករម្តងវទៀត។ អែកប្សីបាន្ដឹងថាកសិករផ្ដ ម្កន្ភ្ជពសាប់

សាា ត់ជាងកសិករផ្ដ ប្តូេបាន្វប្ជើសវរ ើស គឺពិតជាម្កន្ភ្ជពវសាម េះប្តង់ ម្កន្ទំនួ្ ែ៉ុសប្តូេ 

ន្ិងសម្ស័កដ ិខ្នា ំងន្ឹងម្៉ុែតំផ្ណ្ងកសិករគំរ។ូ. 

វទាេះបីជាអែកប្សីយ ់ថាប្កមុ្ការងារគវប្ម្កងន្ឹងម្ិន្សាត ប់ោត់កវ៏ោយ ក៏អែកប្សី G 

វៅផ្តបាន្បញ្ជ នូ្ព័ត៌ម្កន្វន្េះជូន្ពួកវគ។ អែកប្សីក៏បាន្ប្បាប់ពួកវគថាចំនួ្ន្អែកចូ រមួ្

េគគបណ្ត ុ េះបណាត  គួរផ្តកំណ្ត់ប្តឹម្ផ្ត 20 នាក់បាន្វហើយ ជាជាង 50 នាក់តម្ការផ្ណ្នា ំ

វដើម្បីឱ្យេគគបណ្ត ុ េះបណាត  វនាេះអាចអន្៉ុេតតបាន្វោយម្កន្ប្បសិទធភ្ជពជាងវន្េះ។ ដូចផ្ដ 

អែកប្សីបាន្គិតទ៉ុកជាម្៉ុន្ ប្កមុ្ការងារគវប្ម្កងបាន្បងាា ញពីការរកាជំហរោ ងម្៉ុឺងម្ក ត់

ចំវពាេះសំវណ្ើរបស់អែកនាង។ វទាេះជាោ ងណាកវ៏ោយវៅនែាបនាា ប ់ សម្កជិកប្កមុ្គវប្ម្កង

ម្កែ ក់បាន្វៅជួបសួរស៉ុែទ៉ុកខអែកប្សី G វហើយបាន្សួរោត់ថា វហត៉ុអវ ើបាន្ជាអែកប្សីផ្សត ់

វោប ់ផ្បបវន្េះ។ វទាេះបីជាអែកប្សីម្កន្ការវងឿងឆ្ា ់ជាខ្នា ំងចំវពាេះភ្ជពម្៉ុឺងម្ក ត់របស់

ពួកវគក៏វោយ អែកប្សីបាន្វរៀបរាប់អំពីវហត៉ុផ្ស ោ ង ម្ែ ិត ន្ិងបាន្ពន្យ ់អំពីសាា ន្

ភ្ជពវៅទីតំងជាក់ផ្សដង។ 

វៅប ៉ុនាម ន្នែាវប្កាយម្ក អែកប្សី G បាន្ទទួ ដំណឹ្ងថាសំវណ្ើទាងំពីររបស់អែកប្សីប្តូេ

បាន្វគទទួ យក វហើយម្កន្ការប្បកាសព័ត៌ម្កន្ជូន្ការោិ ័យកសិកម្មទាងំអស់វៅ

មូ្ ោា ន្ថា េគគបណ្ត ុ េះបណាត  ន្ឹងវរៀបចំជាសិកាខ សាលាផ្ដ ម្កន្អែកចូ រមួ្ោ ងវប្ចើន្

បំផ្ស៉ុតប្តឹម្ 20 នាក់ វដើម្បីឱ្យការបណ្ត ុ េះបណាត  អាចអន្៉ុេតតបាន្វោយម្កន្ប្បសិទធភ្ជព 

វពា គឺដូចផ្ដ អែកប្សីបាន្វសែ ើវ ើងដូវចាែ េះផ្ដរ។ វ ើសពីវន្េះវៅវទៀត ប្កមុ្ការងារ

គវប្ម្កងបាន្ផ្កសប្មួ្  កខណ្ៈេនិ្ិចឆ ័យវប្ជើសវរ ើសកសិករគំរ ូវោយបាន្ពចិារណាវៅវ ើម្តិ

វោប ់របស់អែកប្សី។  អែកប្សី G ោត់បាន្ម្កន្ប្បសាសន្៍ថាោត់វសា ើរផ្តម្និ្វជឿទា ់ផ្ត

វសាេះថា៖ “ែុ្មំ្កន្អារម្មណ៍្ថាែុ្ំបាន្ទទួ ការវោរពពីសំណាក់ប្កមុ្គវប្ម្កងវន្េះ។ ពួកោត់

ពិតជាបាន្សាត ប់វយើងផ្ម្ន្”។ អែកប្សីក៏ម្កន្អារម្មណ៍្ថាវន្េះគឺជាប្កមុ្គវប្ម្កងវ ើកទីមួ្យ

ផ្ដ ឱ្យតនម្ាវៅវ ើសម្តាភ្ជពរបស់អែកប្សី។ ទន្ា ឹម្ន្ឹងវនាេះ អែកប្សីក៏ម្កន្អារម្មណ៍្ខ្នម ស

វអៀន្ ផ្ដ បាន្វ វ្ ើផ្តអវ ើផ្ដ ប្តូេបាន្ប្បាបឱ់្យវ វ្ ើ វោយម្ិន្បាន្គិតគូរវប្ចើន្ ន្ិងវោយ

ម្ិន្បាន្ប្បឹងផ្ប្បងអស់ពីសម្តាភ្ជព។ អែកប្សីក៏ម្កន្អារម្មណ៍្អាណិ្តកសិករផ្សងផ្ដរ។ 
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កសិករផ្ដ អែកប្សី G ន្ិងសហការ ើោត់បាន្វប្ជើសវរ ើស បាន្វ វ្ ើការងារោ ង ែកន ុង

នាម្ជាកសិករគំរ។ូ វៅវព នាងវៅសួរស៉ុែទ៉ុកខកសិករវនាេះវៅនែាមួ្យ ោត់បាន្ផ្ែាង

អំណ្រគ៉ុណ្ដ ់អែកប្សី ន្ិងពន្យ ់ពី ទធភ្ជពផ្ដ ោត់បាន្វ វ្ ើឱ្យជីេតិរបស់ោត់ម្កន្ភ្ជព

ប្បវសើរវ ើងតម្រយៈការចូ រមួ្កន ុងគវប្ម្កងរបស់ោត់ 

វៅវព វន្េះ អែកប្សី G ម្កន្ការងារម្រម្កញឹកវប្ចើន្ជាវរៀងរា ់នែា វោយម្កន្អារម្មណ៍្

វពញចិតតចំវពាេះសកម្មភ្ជពគវប្ម្កង។ អែកប្សីយ ់ថា៖ “ែុ្ំរ ើករាយណាស់ផ្ដ ែុ្ំម្កន្ភ្ជព

កាា ហាន្វៅកន ុងការផ្សត ់វោប ់ដ ់ប្កមុ្គវប្ម្កងវៅនែាវនាេះ។ វៅទីបំផ្ស៉ុត ការងាររបស់ែុ្ំ

នាំឱ្យកសិករម្កន្កដ ីស៉ុែ”។ 
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ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករណ្ីសិកាទី 6 

ការោាំប្ទ វ្ ័យភាពជួយឱ្យមៃុ្សយល់ថាពួកលរល វ្ី្កមមភាពលដ្ឋយែល ៃួឯងមិៃ

ណមៃលដ្ឋយសារណត្ការរងខាំឱ្យល វ្ីអវ ីលនឹះលទ 

 

• ប៉ុគគ ិករោា ភិបា មូ្ ោា ន្បាន្ផ្ទា ស់បដ រូឥរោិបែពកីារយ ់វ ើញថា ោត់ប្តេូបាន្

បងខំឱ្យវ វ្ ើអវ ើកិចចការអវ ើមួ្យ វៅជាការយ ់វ ើញថាោត់វ វ្ ើកិចចការអវ ើមួ្យតម្ឆ្ន្ាៈ

ផ្ទា  ់ែល នួ្របស់ោត់ វៅវព ោតប់ាន្ដឹងថាគំន្ិតវោប ់របស់ោត់ពិតជាបាន្វ វ្ ើ

ឱ្យគវប្ម្កងវន្េះម្កន្ភ្ជពប្បវសើរវ ើង។ 

• ប៉ុគគ ិករោា ភិបា មូ្ ោា ន្យ ់វ ើញពីតនម្ានន្ការចូ រមួ្វៅកន ុងគវប្ម្កងវន្េះកន ុង

នាម្ជាតួអងគដ៏សកម្ម ពីវប្ពាេះនាងអាចម្កន្អារម្មណ៍្ថាបទពិវសា្ន្៍ ន្ិងការយ ់

វ ើញរបស់នាងកន ុងនាម្ជាម្ស្តន្ត ីវៅទីតំងផ្ទា  ់បាន្រមួ្ចំផ្ណ្កេជិាម្កន្ដ ់គវប្ម្កង

វន្េះ។ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់ វ្ ័យភាព៖ វោយធាា ប់ម្កន្បទពិវសា្ន្ជូ៍រចត់ជាមួ្យន្ឹង

គវប្ម្កងវផ្សសងៗោែ ផ្ដ បាន្បដិវស្ម្តងវហើយម្តងវទៀតនូ្េការផ្សដ ់វោប ់របស់ោត់ 

អែកប្សី G យ ់ថាោត់ប្តូេបាន្វគបងខឱំ្យវ វ្ ើសកម្មភ្ជពវោយសារផ្តេ ិ្ សីាស្តសតពីវ ើច៉ុេះ

វប្កាម្របស់គវប្ម្កង។ ម្ា ងេញិវទៀត ោត់គឺប្ោន់្ផ្តជា “តួអងគរាយរង” សប្ម្កប់គវប្ម្កង 

វហើយម្កន្សវ ័យភ្ជពតិចតួចណាស់។ 

សំណាង ែ  ប្កមុ្ការងារគវប្ម្កងែមបីាន្រំពឹងថាោត់ន្ឹងវ វ្ ើការជា “តួអងគសំខ្នន្់” វៅ

កន ុងសកម្មភ្ជពវៅទីតំងផ្ទា  ់ វហើយោតអ់ាចបំវពញតម្ការរំពឹងទ៉ុកវន្េះវោយការអន្៉ុ

េតតសកម្មភ្ជព ផ្ដ ឆ្ល ុេះបញ្ញច ំងពីគំន្ិតវោប ់របស់អែកវៅមូ្ ោា ន្។ តប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជព

របស់ោត់ទទួ បាន្ការោំប្ទោ ងខ្នា ំង វហើយតវៅម្៉ុែ ោត់ន្ឹងអាចវសែ ើវ ើងនូ្េគំន្ិត

នចន ប្បឌ្ិតបផ្ន្ាម្វទៀតសប្ម្កប់គវប្ម្កងវន្េះ។ សំណូ្ម្ពររបស់អែកប្សីវផ្ទត តវ ើអែកទទួ ផ្ស  

ន្ិងបាន្ជួយវ ើកកម្ពស់ ជីេភ្ជពរស់វៅរបស់កសិករ។ ោត់ម្កន្ការវពញចិតតកាន់្ផ្តខ្នា ំង

ចំវពាេះការងាររបស់ោត់តម្រយៈការផ្ទា ស់បត រូឥរោិបែជាេជិាម្កន្ចំវពាេះគវប្ម្កង។ 

  

វ្ ័យភាព 
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ចំណុចគន្លឹះសម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការ និងអ្នកអ្នុវត្ត

គរម្រាង 

ប្កមុ្ការងារគវប្ម្កងម្កន្ទំវនារផ្សត ់ការផ្ណ្នាំជាឯកវតភ្ជគី វហើយជួន្កា  

បងខ ំប៉ុគគ ិករោា ភិបា មូ្ ោា ន្ឱ្យវ វ្ ើកិចចការ វោយសារផ្តសម្កជិកប្កមុ្ការងារ

បាន្វផ្ទត តការយកចិតតទ៉ុកោក់ខ្នា ំងវពកវៅវ ើការអន្៉ុេតតផ្ផ្សន្ការរបស់ែល នួ្ឱ្យរ ូ

ន្។ ម្ា ងេញិវទៀត ប៉ុគគ ិករោា ភិបា មូ្ ោា ន្ ជាវរឿយៗម្កន្ប្បាជាា  ន្ងិបទ

ពិវសា្ន្៍វៅកន ុងមូ្ ោា ន្ ផ្ដ ប្កមុ្ការងារគវប្ម្កងថាែ ក់កណាត  អាចន្ងឹន្ឹក

សាម ន្ម្ិន្ដ ់។  ំហូរចំវណ្េះដឹងម្ិន្គួរកំណ្ត់ប្តឹម្ផ្ត“ថាែ ក់កណាត  ច៉ុេះម្កមូ្ 

ោា ន្” វនាេះវទ។  ំហូរចំវណ្េះដឹងវ ើងវ ើពី “កប្ម្ិតមូ្ ោា ន្វៅថាែ ក់កណាត  ”ក៏គួរ

បវងា ើតឱ្យម្កន្ផ្សងផ្ដរវដើម្បីអាចផ្សត ់េ ិ្ ីសាស្តសតម្កន្ប្បសិទធភ្ជពជាងម្៉ុន្ វោយវផ្ទត

តការយកចិតតទ៉ុកោក់ចាស់លាស់វៅវ ើអែកទទួ ផ្ស ច៉ុងវប្កាយ។  ំហូរចវំណ្េះ

ដឹងបប្ញ្ញច សវ ើងវ ើផ្បបវន្េះ កអ៏ាចផ្សត ់ការោំប្ទសវ ័យភ្ជពដ ់ប៉ុគគ ិករោា ភិបា 

មូ្ ោា ន្ផ្សងផ្ដរ។ វទាេះបីជាវៅកន ុងករណី្ផ្ដ វោប ់របស់ប៉ុគគ ិកមូ្ ោា ន្ម្ិន្

ប្តូេបាន្ទទួ យកក៏វោយ ក៏គបបីម្កន្ការពន្យ ់ចាស់លាស់អំពីការសវប្ម្ចចិតត

ដ ់ពួកវគផ្សងផ្ដរ។ តម្រយៈេ ិ្ ី ផ្បបវន្េះ ពួកវគន្ឹងម្កន្អារម្មណ្៍ថាម្កន្ការសាដ ប់

ម្តិវោប ់របស់ពួកោត់ វហើយតប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជពរបស់ពួកោត់ក៏ន្ឹងទទួ បាន្

ការោំប្ទផ្សងផ្ដរ។ វន្េះទំន្ងជាថាពួកវគន្ឹងបន្តផ្សត ់ព័ត៌ម្កន្ម្កន្ប្បវោជន្៍ដ ់

ប្កមុ្គវប្ម្កង។ 
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ករែី្ិកាទី 7 

ចាំលែឹះដឹងកាៃ់ណត្លប្ចើៃនាំឱ្យការផ្សដល់ល្វាកាៃ់ណត្ប្រល្ើរ 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ការជាំរុញទឹកចិត្តរុរគលិករដ្ឋា ភិរលមូលដ្ឋា ៃ 

ការទទួលរៃចាំលែឹះដឹង 

ការអៃុវត្តចាំលែឹះដឹង្ប្មារ់ក្ិករ 

“វារ ើេបបកម្មកប្ម្បាន្អន្៉ុេតតវៅកន ុងប្បវទសវន្េះណាស់ វហើយែុ្ំព៉ុមំ្កន្ឱ្កាសវប្បើប្បាស់

ចំវណ្េះដឹងរបស់ែុ្ំវៅកន ុងការងាររបស់ែុ្ំវ ើយ វទាេះបីជាែុ្បំាន្សិកាផ្ផ្សែកជ ផ្ស វៅម្ហា

 េទិា ័យបវចចកវទសក៏វោយ។ វលាក  យូ  ម្ស្តន្ត ីផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយជ ផ្ស បាន្ម្កន្ប្បសាសន្៍

ថា “វព ែាេះែុ្ំម្កន្អារម្មណ៍្ថាវគផ្ ងប្តូេការែុ្ំវទៀតវហើយ ន្ិងបាត់បងទំ់ន្៉ុកចិតតវ ើ

ចំវណ្េះដឹងវារ ើេបបកម្មរបស់ែុ្ំ វោយសារផ្តែុ្ំម្ិន្អាចយកវាម្កអន្៉ុេតតបាន្”។ វលាក  យូ  

ផ្តងផ្តចាបអ់ារម្មណ៍្វ ើេស័ិយជ ផ្ស  ន្ិងចូ ចិតតវរៀន្ជនំាញ ន្ិងចំវណ្េះដឹងជ ផ្ស ។ 

ោត់ម្កន្កដ ីប្សនម្ចងក់ាា យជាម្ស្តន្ត ីផ្សសពវផ្សាយជ ផ្ស  ប ៉ុផ្ន្តោត់អារម្មណ៍្ថាម្ិន្វពញចិតត

ខ្នា ំងចំវពាេះការងាររបស់ោតវ់នាេះវទ វោយសារផ្តម្កន្កសិករតិចតួចណាស់ផ្ដ ប្បកប

របរវារ ើេបបកម្មវៅកន ុងមូ្ ោា ន្ផ្ដ ោត់ទទួ បន្ទ ុក។ 

វៅវព ផ្ដ គវប្ម្កងវារ ើេបបកម្មមួ្យបាន្ចាប់វផ្សតើម្អន្៉ុេតតវៅកន ុងមូ្ ោា ន្វន្េះ 

វលាក  យូ  បាន្ចូ រមួ្វៅកន ុងេគគបណ្ត ុ េះបណាត  បវចចកវទស ផ្ដ វរៀបចំសប្ម្កប់គវប្ម្កង

វៅឆ្ែ វំនាេះ វហើយបាន្សិកាចំវណ្េះដឹងែមីៗជាវប្ចើន្។ េគគបណ្ត ុ េះបណាត  វន្េះ រមួ្ម្កន្ ការអន្៉ុ

េតតជាក់ផ្សតងវៅកន ុងទីតំងផ្ទា  ់ វហើយោត់អាចបញ្ញា កប់ាន្ថា អវ ើផ្ដ ោត់បាន្វរៀន្ពី

វសៀេវៅសិកាអាចយកវៅអន្៉ុេតតជាក់ផ្សតងវៅអាងចិញ្ច ឹម្ប្តីវៅកន ុងមូ្ ោា ន្វនាេះបាន្។ 

វន្េះជាបទពិវសា្ន្៍ដ៏រវំភើបមួ្យសប្ម្កបោ់ត់ វោយសារផ្តោត់វសា ើរផ្តម្និ្ម្កន្ឱ្កាស

ចូ រមួ្វៅកន ុងេគគបណ្ត ុ េះបណាត  អន្៉ុេតតផ្ទា  ់ផ្បបវន្េះ។ គវប្ម្កងវន្េះក៏បាន្ផ្សត ់ឱ្យោត់នូ្េ

ប្កោសផ្ទា ងំ្ំ ផ្ទា ងំរបូភ្ជព  េ ើវដអូ ន្ិងឯកសារវផ្សសងវទៀត ផ្ដ ងាយយ ់សប្ម្កប់កសិករ។ 

វលាក  យូ  បាន្យកឯកសារទាងំវន្េះ វហើយបវប្ងៀន្កសិករឱ្យវចេះវប្បើប្បាស់ឧបករណ៍្ជំនួ្យ

វសាតទសសន្៍ទាងំវន្េះ។ 

វ ើសពីវនាេះ សប្ម្កប់គវប្ម្កងវន្េះ ការវ វ្ ើពវិសា្ន៍្ផ្បបបងាា ញប្តូេបាន្អន្៉ុេតតវោយ

វប្បើប្បាស់បវចចកេទិាវផ្សសងៗ វហើយទិន្ែន្័យអំពីប្បសិទធភ្ជព ន្ិងសម្ិទធភ្ជពវសដាកិចច ប្តូេ

បាន្ប្បមូ្ ។ ោត់អាចពន្យ ់អំពីបវចចកេទិាដ ់កសិករវោយបងាា ញភសត ុតងទាងំវនាេះ 

(ឧទាហរណ៍្ ទិន្ែន្័យជាឯកសារ) វោយម្កន្ទំន្៉ុកចិតត។  
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វលាក  យូ  បាន្ចាប់វផ្សតើម្បវងា ើន្ការយ ់ដឹង ន្ិងទំន្៉ុកចិតតថា ោត់ជាជនំាញការជ 

ផ្ស  វៅវព ផ្ដ ោត់ចូ រមួ្កន ុងគវប្ម្កងវន្េះ វហើយបាន្បន្តឆ្ន្ាៈវៅកន ុងការវប្បើប្បាស់

ចំវណ្េះដឹងរបស់ោតវ់ៅកន ុងេស័ិយវន្េះ។ វលាកម្កន្ប្បសាសន្៍ថា៖ “ែុ្ំម្កន្ចំណ្ង់ចំណូ្ 

ចិតតវ ើេស័ិយជ ផ្ស  វន្េះជាន្ិចច ប ៉ុផ្ន្តព៉ុមំ្កន្ឱ្កាសវរៀន្សូប្តចំវណ្េះដឹងែមីៗ ឬវប្បើប្បាស់ជា

ប្បវោជន្៍ដ ់សងគម្វនាេះវ ើយ។ តម្រយៈេគគបណ្ត ុ េះបណាត  ផ្ដ ផ្សត ់ជូន្សប្ម្កប់គវប្ម្កង

វន្េះ ែុ្ំអាចវរៀន្សូប្តទាងំប្ទឹសត ី ន្ិងការអន្៉ុេតតជាក់ផ្សដង។ ែ៉ុសពីគវប្ម្កងម្៉ុន្ៗ ែុ្ំផ្ ងម្កន្

អារម្មណ៍្ថាវគផ្ ងប្តូេការែុ្វំទៀតវហើយ ពីវប្ពាេះវព វន្េះែុ្ំអាចជួយអែកដនទវោយវប្បើ

ប្បាស់ចំវណ្េះដឹងផ្ដ ែុ្ំទទួ បាន្ពីគវប្ម្កង។ វព វន្េះ វគចាត់ទ៉ុក ន្ិងវោរពឱ្យតនម្ាែុ្ំ

ជាជំនាញការវារ ើេបបកម្ម។ ែុ្ំម្កន្អារម្មណ៍្វពញចិតតវៅវព ផ្ដ ែុ្ំវ ើញថា ចំវណ្េះដឹងរបស់

ែុ្ំម្កន្ប្បវោជន្៍ វហើយកសិករបាន្ចាប់វផ្សតើម្វជឿជាក់វ ើរបូែុ្កំាន់្ផ្តវប្ចើន្។ ែុ្ំវជឿជាក់ថា

អែកប្កងុដូចែុ្ំគឺជំពាក់ប្បជាកសិករវប្ចើន្វោយសារពួកោត់ផ្សត ់អាហារឱ្យវយើង។ ែុ្ំប្តូេផ្ត

តបសែងអវ ើម្ា ងដ ់ពួកោត់េញិ”។ វលាកបាន្បន្តថា៖ “កសិករមួ្យចំនួ្ន្បាន្វសែ ើស៉ុំឱ្យែុ្ំ

វៅវម្ើ ប្សេះប្តីរបស់ពួកោត់។ វព វន្េះដ ់វព ែុ្ំប្តូេវៅវហើយ។ អែកទាងំអស់ោែ ដឹងអត ់

ែុ្ំជាជំនាញការផ្តម្កែ ក់គតវ់ៅកន ុងេស័ិយវន្េះ”។ បនាា ប់ម្ក ោត់ក៏ប្បញាប់ប្បញា ់វ វ្ ើ

ដំវណ្ើរវៅភូម្វិោយទឹកម្៉ុែញញឹម្ញផ្ញម្។ 

  

ថ្ត្ររូលដ្ឋយ៖ អារិអូ លិហសកឹា (Akio Iizuka)/ ទីភាន ក់ងារនច

កា 
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ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករែី្ិកាទី 7 

ផ្សដល់ការោាំប្ទ្មត្ថភាពដល់រុរគលិករដារភិរលមូលដ្ឋា ៃត្តមរយៈការផ្សដល់

ចាំលែឹះដឹង ៃិងជាំនញមាៃប្រលយាជៃ៍ដល់ពួកោត្់្ប្មារ់ការលលើកកមព្់

ជីវភាពររ្់ប្រជាក្ិករ 

 

• ប៉ុគគ ិករោា ភិបា មូ្ ោា ន្អាចផ្សវងរកឱ្កាសវប្បើប្បាស់ជនំាញរបស់ោត់ផ្ដ កន្ាង

ម្កោត់ម្ិន្សូេម្កន្ទំន្៉ុកចិតតវ ើែល នួ្ឯងវ ើយ ពីវប្ពាេះែវេះបទពិវសា្ន្វ៍ៅកន ុងេស័ិ

យវន្េះ។ 

• ការចង់វចេះចងដ់ឹងផ្ផ្សែកបញ្ញា របស់ប៉ុគគ ិកប្តូេបាន្ជរំ៉ុញវោយការវរៀន្ចំវណ្េះដឹងអន្៉ុ

េតតជាក់ផ្សតងវៅកន ុងអំ ុងវព អន្៉ុេតតគវប្ម្កង។ 

• ប៉ុគគ ិកអាចទទួ បាន្បទពិវសា្ន្៍ការងារកាន់្ផ្តវពញចិតត  វោយសារផ្តោត់យ ់

ថាចំវណ្េះដឹង ន្ិងសម្តាភ្ជពអន្៉ុេតតជាក់ផ្សតងរបស់ោត់ម្កន្ការរ ើកចវប្ម្ើន្ជាងម្៉ុន្។ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់ វ្ ័យភាព៖ វលាក  យូ  ផ្តងផ្តប្សលាញ់ចូ ចិតត េស័ិយជ ផ្ស  

ន្ិងចង់វរៀន្ចំវណ្េះដឹងែមីៗខ្នា ំងណាស់វដើម្បីវប្បើប្បាស់សប្ម្កប់ជួយប្បជាកសិករ។ បនាា ប់ពី

ោត់ទទួ បាន្ចំវណ្េះដឹងអន្៉ុេតតជាក់ផ្សតងមួ្យចំនួ្ន្ ន្ិងម្កន្ឱ្កាសវប្បើប្បាស់ចំវណ្េះដឹង

ទាងំវន្េះវៅកន ុងេស័ិយវន្េះ តប្ម្ូេការជនំាញរបស់ោត់ទទួ បាន្ការោំប្ទោ ងខ្នា ំង 

វោយសារផ្តោត់ម្កន្អារម្មណ៍្ថាជំនាញ ន្ិងសម្តាភ្ជពអន្៉ុេតតជាក់ផ្សតងរបស់ោត់ម្កន្

ភ្ជពប្បវសើរវ ើង។ 

វលាក  យូ  អាចយ ់ថា ជនំាញរបស់ោត់រ ើកចវប្ម្ើន្ជាងម្៉ុន្តម្រយៈការវប្បើប្បាស់

ឧបករណ៍្ជាវប្ចើន្ (ឧទាហរណ៍្ ឯកសារជាវសាតទសសន្៍ ផ្ដ អាចវប្បើប្បាស់បាន្ោ ងងាយ

ប្សួ វៅកន ុងេស័ិយវន្េះ ន្ិងភសត ុតងផ្បបេទិាសាស្តសត ផ្ដ ជំរ៉ុញទឹកចិតត)។ ការចង់ដឹងចង់

វ ើញផ្ផ្សែកបញ្ញា របស់ោត ់ ផ្ដ ម្កន្ភ្ជពសព ឹកប្សពន្់វៅម្៉ុន្វព ម្កន្គវប្ម្កង វព វន្េះ

ប្តូេបាន្វភ្ជា ចវ ើងេញិវោយការវរៀន្ចំវណ្េះដឹងែមីៗ តម្រយៈគវប្ម្កងវន្េះ។ ឥ ូេវន្េះ វយើង

អាចប្បវម្ើ វម្ើ ពីភ្ជពវជាគជ័យជាបន្តបនាា ប់របស់វលាក  យូ  វឆ្ព េះវៅខ្នងម្៉ុែ។ 

  

្មត្ថភាព 
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ចំណុចគន្លឹះសម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការ និងអ្នកអ្នុវត្ត

គរម្រាង 

វទាេះបីជាករណី្សិកាទី 7 ប្តូេបាន្ដកវចញពីគវប្ម្កងកន ុងេស័ិយជ ផ្ស ក៏

វោយ ក៏ប៉ុគគ ិករោា ភិបា  ជាវប្ចើន្វប្ជើសវរ ើសការងាររបស់ពួកវគវោយសារផ្តពួក

វគចាប់អារម្មណ៍្វ ើេស័ិយពិវសស ផ្ដ ពួកវគបាន្សវប្ម្ចចិតតចូ បវប្ម្ើការងារ

កន ុងេស័ិយវនាេះ។ អែកែាេះបាន្សិកាម្៉ុែជនំាញដផ្ដ ជាយូរម្កវហើយតំងពមី្ហា

 េទិា ័យម្កវម្ា  េះ។ ម្វ្ាបាយដ៏ម្កន្ប្បសិទធភ្ជពកន ុងការវ ើកទឹកចិតតពួកវគ គឺផ្សត

 ់ឱ្យពួកវគនូ្េកិចចការតូចតច ប ៉ុផ្ន្ត ប្តូេការគិតែតិែំែពស់ ក៏ដូចជាជួយពួកវគឱ្យ

វរៀន្ចំវណ្េះដឹងែមីៗ  វដើម្បីបវំពញការចង់ដឹងចង់វ ើញរបស់ពួកវគ។ ជនំាញការ

គវប្ម្កងម្កែ ក់ផ្ដ វ វ្ ើការជាមួ្យេសិវករប្បព័ន្ធធារាសាស្តសតបាន្ន្ិោយថា៖ “ែុ្បំាន្

រកវ ើញថាពួកវគម្កន្ការ ជរំ៉ុញចិតតខ្នា ំងជាងម្៉ុន្ ប្បសិន្វបើែុ្ំជំរ៉ុញ “សភ្ជេគតិ” 

របស់ពួកវគកន ុងនាម្ជាេសិវករ។ ការវរៀន្របស់េសិវករោម ន្ទីបញ្ចប់វទ”។ 
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ករែី្ិកាទី 8 

អនកែ្ឹះចារ់នដរូល វ្ ីការងារជាមួយក្ិករ អនកែ្ឹះលទៀត្ប្ត្វូពួក

លរ ”ចារ់ឃុាំ” 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ការជាំរុញទឹកចិត្តរុរគលិករដ្ឋា ភិរលមូលដ្ឋា ៃ 

ការកសាងទាំៃុកចិត្តរវាងរុរគលិកផ្សសពវផ្សាយ ៃិងក្ិករ 

ប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយបាន្ពន្យ ់ពីការងាររបស់នាងវោយន្ិោយថា៖ “ែុ្មំ្កន្អារម្មណ៍្

បងាែ ក់ទឹកចិតត វៅវព ផ្ដ កសិកររបស់ែុ្ំម្ិន្បងាា ញម្៉ុែវៅវព ផ្ដ បាន្ប្ពម្វប្ពៀង

ោែ ។ វព ផ្ដ ែុ្ំម្កប្បជ៉ុយំឺត ែុ្ំប្បាប់កសិករជាម្៉ុន្ វប្ពាេះែុ្ំចង់ម្កន្ការទទួ ែ៉ុសប្តូេ។ ែុ្ំ

ចង់ឱ្យពួកវគយ ់ពីសារៈសំខ្នន្់នន្ការរកាការសន្ា ន្ិងការម្កទាន្វ់ព វេលា ដូវចែេះែុ្ំ

ពាោម្វ វ្ ើជាគំរ ូែជាម្៉ុន្សិន្។ កសិករកាន់្ផ្តម្កន្ទំនួ្ ែ៉ុសប្តូេជាបវណ្ត ើរៗបនាា ប់ពី

បាន្វ ើញរវបៀបវ វ្ ើការងាររបស់ែុ្ំ”។ នាងបាន្ពន្យ ់បផ្ន្ាម្អំពីទសសន្ៈរបស់នាងវ ើ

ការងារផ្សសពវផ្សាយ៖ “ចំវណ្េះដឹងរបស់ែុ្ំគឹវផ្ទត តវៅវ ើប្ទឹសត ីផ្ដ ែុ្ំវរៀន្វៅម្ហាេទិា ័យ។ ែុ្ំ

វជឿថាវរឿងសំខ្នន្់នន្ការងារផ្សសពវផ្សាយគឺការផ្ចករំផ្ កចំវណ្េះដឹងដ ់កសិករ។ ែុ្ំអាចវរៀន្

ចំវណ្េះដឹងសប្ម្កប់ការអន្៉ុេតតជាក់ផ្សតងបាន្វប្ចើន្ពីកសិករ។ ែុ្នំ្ឹងកាា យជាជំនាញការ 

ប្បសិន្វបើែុ្ំបញ្ច  ូចំវណ្េះដឹងេទិាសាស្តសត របស់ែុ្ំជាមួ្យន្ឹងចំវណ្េះដឹងសប្ម្កបក់ារអន្៉ុេតត

ជាក់ផ្សតងផ្ដ កសិករម្កន្។ វ វ្ ើផ្បបវន្េះ ែុ្ំន្ឹងប្តូេបាន្កសិករវជឿទ៉ុកចិតត”។ នាងបាន្

បន្តថា៖ “ែុ្ំទទួ បាន្ ទធផ្ស  ែកន ុងគវប្ម្កងផ្ដ ែុ្ំអន្៉ុេតតវៅភូម្ិវន្េះ។ ែុ្អំាចបវងា ើត

ទំនាក់ទំន្ងផ្ដ អាចទ៉ុកចិតតោ ងខ្នា ំងជាមួ្យកសិករ។ ែុ្ំផ្ទា  ់បាន្កាា យជាម្ិតតភកត ិ

ជាមួ្យពួកវគ។ ប្គប់ោែ សាវ គម្ន្៍ែុ្ំប្គប់វព ផ្ដ ែុ្ំវៅវ ងសហគម្ន្៍។ ែុ្ំម្កន្អារម្មណ៍្

ថាប្សួ ចិតតជាងម្៉ុន្វៅវព វ វ្ ើការវៅភូម្វិន្េះ”។ 

ប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយម្កែ ក់វទៀតផ្ដ ទទួ បន្ទ ុកតំបន្់វផ្សសងបាន្រឮំកពីបទពិវសា្ន្៍ដ៏

ជូរចត់មួ្យថា៖ “វព ែុ្ំវៅវ ងសហគម្ន្៍ ែុ្ំប្តូេបាន្កសិករចាប់ ៉ុំ។ ពួកវគបាន្ន្ិោយ

ថា 'វយើងន្ឹងម្ិន្អន្៉ុញ្ញា តឱ្យអែកវៅវទ រហូតដ ់គវប្ម្កងផ្ដ អែកបាន្សន្ាថាន្ឹងអន្៉ុ

េតតទទួ បាន្ការយ ់ប្ពម្ជាផ្សល េូការ។ វយើងបាន្រង់ចាំវាអស់រយៈវព ជាងបួន្ឆ្ែ ំវហើយ។ 

វៅនែាវនាេះ ែុ្ំម្ិន្អាចវៅផ្សាេះបាន្កន ុងរយៈវព ជាវប្ចើន្វម្ក ង “។ ប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយបាន្

បន្តវោយន្ិោយថា៖ “អែកអាចទទួ បាន្ទំន្៉ុកចិតតពីកសិករកន ុងរយៈវព ដែ៏ា ី។ ប ៉ុផ្ន្តវៅ

វព ផ្ដ អែកបាត់បង់ទំន្៉ុកចិតតវនាេះ វាពិតជា ំបាកខ្នា ំងណាស់កន ុងការទទួ បាន្វាម្ក េ ិ

ញ។ អែកទំន្ងជាអាចបាត់បង់ការទ៉ុកចិតតរបស់ពួកវគ ប្បសិន្វបើអវ ើផ្ដ អែកសន្ាជាមួ្យ

ពួកវគម្ិន្កាា យជាការពិត ដូចករណី្ផ្ដ ែុ្បំាន្ពន្យ ់ដ ់អែក។". 

60 



 

61 

 

ថ្ត្ររូលដ្ឋយ៖ អារិអូ លិហសកឹា/ ទីភាន ក់ងារនចកា 

  

61 

3. 

ក
រែី
្ិ
ក
ា
(2
) 

កា
រជ
ាំរុញ
ទ
ឹក
ច
ិត្
ត ម
ស្តៃ
តីរដ្ឋ
ាភិ
រ
ល
មូ
ល
ដ្ឋ
ាៃ

 



 

62 

ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករែី្ិកាទី 8 

ការកសាងទាំៃុកចិត្តជាមួយក្ិករ ជាមូលដ្ឋា ៃប្រឹឹះនៃការោាំប្ទភាពជារ់ពាក់

ព័ៃធ  

 

• គន្ា ឹេះកន ុងការកសាងទំន្៉ុកចិតតរវាងប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយ ន្ិងកសិករគឺការម្កន្ទំនាក់

ទំន្ងវសម ើភ្ជពោែ ជាប្បចាំ 

• វោ ជំហរវៅេញិវៅម្ក ន្ិងការវោរព ជាជាងការបវប្ងៀន្ផ្តម្កខ ង ម្កន្សារៈសំខ្នន្់

សប្ម្កប់ការកសាងទំនាក់ទំន្ងដ៏ ែ ។ 

• ការផ្សត ់កត ីសងឃឹម្ម្ិន្ពិតដ ់កសិករបំផ្ទា ញការវជឿទ៉ុកចិតតរបស់ពួកវគ ន្ិងរារាងំ

តប្ម្ូេការពាក់ព័ន្ធរបស់ពួកវគ។. 

ត្ប្មូវការណផ្សនកចិត្តសាស្ត ត្ ្ប្មារ់ភាពជារ់ពាក់ព័ៃធ៖ ភ្ជពែ៉ុសោែ ចម្បងរវាងប៉ុគគ 

ផ្សសពវផ្សាយទាងំពីរនាក់វៅកន ុងករណី្សិកាទី 8 គឺថា ែណ្ៈផ្ដ ប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយទី 1 បាន្

បងាា ញោ ងចាស់ដ ់កសិករនូ្េអវ ើផ្ដ នាងម្ិន្អាចវ វ្ ើបាន្ ប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយទីពីរបាន្

ផ្សត ់កត ីសងឃឹម្ផ្កាងកាា យដ ់ពួកវគវោយម្ិន្ប្បងុប្បយ័តែ។ ប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយទី2 ប្តូេ

បាត់បង់ការទ៉ុកចិតតពីកសិករ វោយសារោត់ម្ិន្អាចបវំពញតម្ការសន្ារបស់ោត់។ 

ដូចផ្ដ ប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយវន្េះបាន្ពន្យ ់ វាពបិាកណាស់កន ុងការទទួ បាន្ទំន្៉ុកចិតត

វ ើងេញិវៅវព ផ្ដ អែកបាត់បង់វា។ ដូវចែេះ ោត់ពិបាកកន ុងការកសាងទំន្៉ុកចិតតជាមួ្យ

កសិករវ ើងេញិ។ 

ប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយទី 1 បាន្បញ្ញា កព់ីតួនាទីរបស់នាងដ ់កសិករ ផ្ដ ជួយពួកវគឱ្យ

យ ់ពីរវបៀប ន្ិងកប្ម្ិតផ្ដ ពួកវគអាចពឹងផ្ផ្សែកវ ើនាង ន្ិងអវ ើផ្ដ ប្តូេរពំឹងពីនាង។ 

ដូចវន្េះ ប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយ ន្ិងកសិករអាចបវងា ើតទំនាក់ទំន្ងផ្ដ  ែ  ន្ិងវសម ើភ្ជព ផ្ដ 

ជំរ៉ុញឱ្យពួកវគវរៀន្ពីោែ វៅេញិវៅម្ក។  

ភាពជារ់ពាក់

ព័ៃធ  
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ចំណុចគន្លឹះសម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការ និងអ្នកអ្នុ

វត្តគរម្រាង 

ម្ិន្ផ្ម្ន្ជាការបវំផ្សាើសវទកន ុងការន្ិោយថា គន្ា ឹេះនន្ភ្ជពវជាគជ័យសប្ម្កប់

គវប្ម្កងគឺសា ិតវៅកន ុងនដរបស់ប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយ។ ប្កមុ្ការងារគវប្ម្កងគួរផ្តជួយ

ដ ់ប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយជាប្បចាំវដើម្បីឱ្យពួកវគបវងា ើតទំនាក់ទំន្ង ែជាមួ្យកសិក

រ។ គួរផ្ណ្នាំប្កមុ្ការងារគវប្ម្កងម្ិន្ប្តឹម្ផ្តពប្ងឹងសម្តាភ្ជពរបស់ពួកវគ

ទាក់ទងនឹ្ងចំវណ្េះដឹង ន្ិងបវចចកវទសប ៉ុវណាណ េះវទ ប ៉ុផ្ន្តផ្ែម្ទាងំជួយពួកវគផ្ក

 ម្ែជំនាញសប្ម្បសប្មួ្  ន្ិងទំនាក់ទំន្ងរបស់ពួកវគជាមួ្យកសិករឱ្យកាន់្ផ្ត

ប្បវសើរវ ើង ក៏ដូចជាពប្ងឹងសាម រតីទទួ ែ៉ុសប្តូេចំវពាេះការងារ។ វាម្កន្សារៈសំខ្នន្់

សប្ម្កប់ប្កមុ្គវប្ម្កងកន ុងការពន្យ ់ឱ្យបាន្ចាស់លាស់វៅកាន្់ប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយ

អំពីអវ ើផ្ដ គវប្ម្កងអាចន្ិងម្ិន្អាចវ វ្ ើបាន្ វដើម្បីវជៀសវាងការយ ់ែ៉ុស ឬការ

បកប្សាយែ៉ុស។ ការែិតែំប្បឹងផ្ប្បងផ្បបវន្េះន្ឹងរារាងំប៉ុគគ ិកផ្សសពវផ្សាយពីការ

បំផ្ទា ញទំនាក់ទំន្ងផ្ដ ពួកវគបាន្កសាងរចួវហើយជាមួ្យកសិករ។ 
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វយើងផ្តងផ្តផ្សត ់ពាកយវ ើកទឹកចិតត វៅវព ផ្ដ ន្រណាម្កែ ក់ផ្ដ វយើងកំព៉ុង

ពាោម្ជួយកំព៉ុងជួបការ ំបាក។ វព ែាេះ វយើងន្ឹងន្ិោយពាកយដូចជា "ក៉ុបំារម្ភអ ីអែក

ន្ឹងម្ិន្អីវទ!" វទាេះបីជាវយើងដឹងថាម្ិន្ម្កន្សងឃឹម្វប្ចើន្ក៏វោយ។ ភ្ជពសវនាត សប្បណ្ី

ផ្បបវន្េះជាជនំាញសងគម្ដ៏សំខ្នន្់មួ្យ ជាពិវសសជាមួ្យម្ិតតភកដ ិន្ិងប្កមុ្ប្គួសារ។ ប ៉ុផ្ន្ត  វា

អាចម្កន្ឥទធិព ម្ិន្ ែ  ប្បសិន្វបើអែកផ្សត ់កត ីសងឃឹម្ផ្កាងកាា យដ ់ន្រណាម្កែ ក់ផ្ដ អែក

កំព៉ុងពាោម្ជរំ៉ុញទឹកចិតត។ 

ពិតណាស់ កត ីសងឃឹម្ផ្កាងកាា យម្កន្ផ្ស ប្បវោជន្៍ជាបវណាដ េះអាសន្ែ  ជាពិវសស

ប្បសិន្វបើប៉ុគគ វនាេះបាន្បាត់បង់ការរំពងឹទ៉ុក ន្ិងវោ វៅនន្សកម្មភ្ជព ពីវប្ពាេះវាជំរ៉ុញ

ឱ្យម្កន្ការយ ់ដឹងអំពវីោ បំណ្ង។ វទាេះជាោ ងណាកវ៏ោយ វោយសារវោ វៅម្ិន្

អាចសវប្ម្ចបាន្ កត ីសងឃឹម្ផ្កាងកាា យបាន្ផ្ទា ស់បត រូោ ងវ ឿន្វៅជាការអស់សងឃឹម្ោ ង

ពិតប្បាកដ។ វៅកន ុងពាកយ SDT កត ីសងឃឹម្ផ្កាងកាា យបំផ្ទា ញដ ់តប្ម្ូេការសប្ម្កប់សម្តា

ភ្ជព វោយសារម្ន្៉ុសសម្ិន្អាចសវប្ម្ចបាន្នូ្េវោ វៅផ្ដ ពួកវគចងប់ាន្ វទាេះបីជា

ពួកវគពាោម្ោ ងណាកវ៏ោយ។. 

វៅកន ុងគវប្ម្កងអភិេឌ្ឍន្ ៍ វាអាចជាការវសាកសាដ យកន ុងការវម្ើ វ ើញសាា ន្ភ្ជពអស់

សងឃឹម្ផ្ដ អែកចូ រមួ្រស់វៅ។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ វាជាវរឿងសំខ្នន្់កន ុងការទទួ 

យកការពិតផ្ដ បាន្វកើតវ ើង វហើយចាបវ់ផ្សតើម្ជាមួ្យន្ឹងជំហាន្តូចៗផ្ដ អែកចូ រមួ្

ន្ឹងអាចសវប្ម្ចបាន្វោយសម្តាភ្ជពរបស់ពួកវគផ្ទា  ់ វដើម្បីឱ្យការជំរ៉ុញទឹកចិតតរបស់

ពួកវគវៅកាន្់គវប្ម្កងម្កន្ន្ិរន្តរភ្ជព។ 

 

  

ការណែនាំអាំពីចិត្តសាស្ត ត្  2 

 

កត ី្ងឃឹមណក្ងក្ាយរាំផ្្ដញការជាំរុញទឹកចិត្ត  
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(3) ការជាំរុញទឹកចតិ្តររ្ក់្ិករ 

ករែី្ិកាទី 9 

ការល វ្ ីក្ិកមមលដើមបីភាពរកីរាយ ៃិងការល វ្ ីក្ិកមមលដើមបីល វ្ ីជា

រាំរ ូ

ពាកយរៃឹ្ឹះ ការជាំរុញទឹកចិត្តររ្់ក្ិករ 

ល វ្ ីក្ិកមមជា្កមមភាព្រាយៗ 

ទាំនក់ទាំៃងប្រួសារ ៃិងក្ិកមម  

មាៃលមាទៃភាពកន ុងការល វ្ីក្ិកមម 

“សូម្ប្កវ កវម្ើ វប ងវបា េះទាងំវន្េះ។ ពួកវាម្កន្ពណ៌្ប្កហម្ ផ្ផ្សែម្ ន្ិងឆ្ា ញ់ជាង

វប ងវបា េះដនទវទៀត។ ែុ្ំបាន្ែិតែំោវំប ងវបា េះទាងំវន្េះ។ ទីបំផ្ស៉ុតែុ្ំបាន្បវងា ើតវប ងវបា េះ

ដ៏ ែឥតវខ្នច េះ”។  កសិករសាកេបបកម្មម្កែ កប់ាន្ន្ិោយថា៖ “វព ផ្ដ ែុ្ំផ្សត ់ចណីំ្ប្តី ែុ្ំអាច

បំវភាចការប្ពួយបារម្ភទាងំអស់ផ្ដ ែុ្មំ្កន្ វទាេះបីែុ្មំ្កន្បញ្ញា ្ំក៏វោយ។ ែុ្មំ្ិន្ផ្ដ ្៉ុញ

ប្ទាន្់ន្ឹងការវម្ើ ប្តីវនាេះវទ។ ែុ្ំវរៀបចំប្សេះ បផ្ន្ាម្កូន្ប្ត ីចិញ្ច ឹម្វា ទ៉ុកឱ្យប្តីវពញេយ័ វហើយ

ប្បមូ្ ផ្ស ។ ជំហាន្ន្ីមួ្យៗគឺម្កន្ភ្ជពសបាយរ ើករាយ។ វៅវព ែុ្ំញាុំប្តីផ្ដ ែុ្ំចិញ្ច ឹម្ ែុ្ំ

គិតអំពីេ ិ្ ី ផ្ដ  ែជាងម្៉ុន្កន ុងការវ វ្ ើោ ងចិញ្ច ឹម្វាឱ្យ្ំ ន្ិងវ វ្ ើឱ្យពួកវាម្កន្រសជាតិឆ្ា ញ់

ជាងម្៉ុន្ ែុ្ំចូ ចិតតគិតអំពីវរឿងផ្បបវន្េះ។ ប្បសិន្វបើន្រណាម្កែ ក់បញ្ឈប់ែុ្ំពកីារចិញ្ច ឹម្ប្ត ី

ែុ្ំន្ឹងសាា ប់”។ កសិករចិញ្ច ឹម្ប្តីរបូវន្េះបាន្បន្តថា៖ “ែុ្ោំម ន្ប្បេតត ិសិកាវនាេះវទ វោយសារផ្ត

ែុ្ំវបាេះបងក់ារសិកាថាែ ក់អន្៉ុេទិា ័យវោយសារជំងឺ ា្ន្់ ា្រ។ ែុ្ំម្ិន្ចង់ឲ្យកូន្ៗរបស់ែុ្ំជួប

ប្បទេះនូ្េអវ ើផ្ដ ែុ្ំបាន្ឆ្ាងកាត់វនាេះវទ។ ែុ្ំកំព៉ុងែិតែំប្បឹងផ្ប្បងោ ងខ្នា ំងកន ុងការ

អភិេឌ្ឍអាជីេកម្មវារ ើេបបកម្មរបស់ែុ្ំវដើម្បីឱ្យកូន្របស់ែុ្ំទទួ បាន្ការអបរ់ំ ែ ។ ែុ្ំក៏ចង់ឲ្យកូ

ន្ៗរបស់ែុ្ំម្ិន្ប្តឹម្ផ្តវរៀន្ពីអវ ើផ្ដ សំខ្នន្់សប្ម្កប់ការសិកាប ៉ុវណាណ េះវទ ែុ្ំកច៏ង់ឱ្យពួកវគ

ទទួ បាន្សបាយចិតតពីវារ ើេបបកម្មផ្សងផ្ដរ។ វៅវព អែកចិញ្ច ឹម្ប្តី អែកអាចវរៀន្អវ ើៗជា

វប្ចើន្ផ្ដ សាលាម្ិន្បាន្បវប្ងៀន្អែក។ វាជាបទពិវសា្ន្៍នន្ការវរៀន្សូប្តកន ុងពិភពពិត”

។ 

កសិករវ វ្ ើផ្ប្សម្កែ ក់បាន្ន្ិោយថា៖ “ឳព៉ុករបស់ែុ្ំផ្តងផ្តម្កន្ចិតតសបបុ រសចំវពាេះអែក

ភូម្ិវផ្សសងវទៀតគឺជាប៉ុគគ គំររូបស់ែុ្ំ។ ោត់ជាកសិករដ៏ ែម្កែ ក់។ វៅជ៉ុំេញិែល នួ្ោត់ស៉ុទធផ្ត

ម្ិតតភកត ិកសិកររបស់ោត់ វហើយទទួ បាន្ការវោរពោ ងខ្នា ំង។ ែុ្ំផ្តងផ្តចង់វ វ្ ើដូច

ោត់ ឥ ូេវន្េះ ែុ្កំារោដំណំាបំងាា ញដ ់ប្កមុ្ វហើយសាក បងបវចចកវទសែមី ម្៉ុន្វព 

ន្រណាម្កែ ក់អន្៉ុេតតវា វោយវប្បើប្បាស់សម្តាភ្ជពរបស់ែុ្ំកន ុងនាម្ជាអែកដឹកនាំេយ័វកមងនន្

ប្កមុ្។ ែុ្ំដឹកនាំប្កមុ្វប្ពាេះែុ្ំចង់ផ្ក ម្ែែល នួ្ឯងឱ្យប្បវសើរវ ើង។ ែុ្ំក៏ចង់ឲ្យកូន្របស់ែុ្ំវ ើញ

ថាែុ្ំក៏ែិតែំប្បឹងផ្ប្បងវ វ្ ើការផ្ដរ។ ែុ្ំចង់បវប្ងៀន្ពួកវគពីអារម្មណ៍្វពញចិតតកន ុងការ
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ែិតែំវ វ្ ើកសិកម្មជាមួ្យសម្កជិកសហគម្ន្៍របស់វយើង។ ែុ្ំែិតែំប្បឹងផ្ប្បងវ វ្ ើោ ងណាឱ្យ

ែុ្ំអាចតម្ទាន្់ វហើយវ វ្ ើវ ើសពីអវ ើឪព៉ុកែុ្បំាន្វ វ្ ើ។ ែុ្ំចង់ឲ្យកូន្ែុ្ំ ែជាងែុ្ំវៅនែា

អនាគត”. 

  

ថ្ត្លដ្ឋយ៖ លថ្លក្ុី រូែូ /ទីភាន ក់ងារនចកា ថ្ត្លដ្ឋយ៖ ម៉ាសាត្តកា អូ្ ូកា/ 

ទីភាន ក់ងារនចកា 
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ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករែី្ិកាទី 9 

ការល វ្ីក្ិកមមអាចជា្កមមភាពជាំរុញទឹកចតិ្តខាងកន ុង ៃិង វ្ ័យភាព 

 

• ម្តិវោប ់ដូចជា "ការវ វ្ ើកសិកម្មម្កន្ភ្ជពសបាយ" ន្ិង "ែុ្ំចងវ់ វ្ ើកសិកម្មឱ្យ

បាន្កាន់្ផ្តប្បវសើរ" បងាា ញពីការជរំ៉ុញទឹកចិតតខ្នងកន ុងរបស់កសិករ។ 

• ការន្ិោយថា “ែុ្ំែិតែវំ វ្ ើកសិកម្មវដើម្បីជាគរំសូប្ម្កប់កូន្របស់ែុ្ំ” បងាា ញថា កសិករ

ែិតែំវ វ្ ើការ ពីវប្ពាេះោត់គិតថាវាម្កន្សារៈសំខ្នន្់ ន្ិងជាវរឿងប្តឹម្ប្តូេ។ ោតម់្កន្

ការជរំ៉ុញទឹកចិតតខ្នងកន ុងវោយសវ ័យភ្ជព វោយផ្ផ្សែកវ ើបទបបញ្ាតត ិរមួ្បញ្ច  ូោែ ។ 

• កសិករទាងំពីរផ្សវងរកភ្ជពរ ើករាយ ឬគ៉ុណ្តនម្ាកន ុងេស័ិយកសិកម្ម ផ្ដ ម្កន្ន្យ័ថា

ពួកវគបងាា ញពីការជរំ៉ុញទឹកចិតត ប្បកបវោយចីរភ្ជព វៅវព ផ្ដ តប្ម្ូេការ

សវ ័យភ្ជពប្តូេបាន្ោំប្ទ។ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់ វ្ ័យភាព៖ កសិករវៅកន ុងករណី្សិកាទី 9  រ ើករាយកន ុងការោំ

បផ្ន្ា  ឬប្ត ីវហើយពួកវគបាន្ចូ រមួ្កន ុងសកម្មភ្ជពទាងំវន្េះវោយសវ ័យភ្ជព។ វន្េះបងាា ញថា

ពួកវគកំព៉ុងវ វ្ ើសកម្មភ្ជពវោយផ្ផ្សែកវ ើការជរំ៉ុញទឹកចិតតខ្នងកន ុង។ ពួកវគទំន្ងជាន្ឹង

បន្តសកម្មភ្ជពរបស់ពួកវគម្ិន្ប្តឹម្ផ្តជាបវណាត េះអាសន្ែប ៉ុវណាណ េះវទ ប ៉ុផ្ន្ត ប្បកបវោយ

ន្ិរន្តរភ្ជព។ វ ើសពីវន្េះ កសិករបាន្ែិតែំោវំប ងវបា េះ ឬប្តីផ្ដ ម្កន្គ៉ុណ្ភ្ជព ែជាង

ម្៉ុន្ ឧទាហរណ៍្ តម្រវបៀបនចន ប្បឌ្ិត តម្រយៈការសាក បង ផ្ដ បងាា ញថា តប្ម្ូេការ

ជំនាញរបស់ពួកវគក៏ប្តេូបាន្ោំប្ទផ្សងផ្ដរ។ 

ការវភិារលលើការជាំរុញទឹកចិត្ត៖ កសិករមួ្យចំនួ្ន្វៅកន ុងករណី្សិកាទី 9 បាន្ន្ិោយ

ថា ពួកវគបាន្ែិតែំប្បឹងផ្ប្បងវដើម្បីផ្សត ់ការអបរ់ំដ ់កូន្ៗរបស់ពួកវគ ឬវ វ្ ើជាគំរ ូ

សប្ម្កប់ពួកវគ។ វន្េះគឺផ្ផ្សែកវ ើការេនិ្ិចឆ ័យគ៉ុណ្តនម្ារបស់ពួកវគ។ ពួកវគបាន្ចាត់ទ៉ុកេស័ិ

យកសិកម្មជាវរឿងសំខ្នន្់ ន្ិងជាវរឿងប្តឹម្ប្តូេផ្ដ ប្តូេវ វ្ ើ ផ្ដ ផ្សត ់ឱ្យពួកវគនូ្េការជំរ៉ុញ

ទឹកចិតតវោយសវ ័យភ្ជពវោយផ្ផ្សែកវ ើបទបបញ្ាតត ិរមួ្បញ្ច  ូោែ  (សូម្វម្ើ ខ្នងវប្កាម្)។ ការ

វ ើកជំរ៉ុញទឹកចិតតរបស់ពួកវគអាចប្តូេបាន្ចាត់ទ៉ុកថាម្កន្គ៉ុណ្ភ្ជពែពស់ ន្ិង

ប្បកបវោយចីរភ្ជព។  

វ្ ័យភាព 

3. 
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ការវភិារនៃការជាំរុញទឹកចិត្តកន ុងករែី្ិកា 9 

ឥរយិារថ្ 

ការជាំរុញ

ទឹកចិត្ត 

រលរៀរ

ប្ររ់ប្រង 

រាំរមូតិ្

លយារល់ 

ោម ៃ វ្ ័យ្លប្មច វ្ ័យ្លប្មច 

ម្ិន្ផ្ទា  ់់ែល នួ្ កតត ខ្នងវប្ៅ កតត ខ្នងវប្ៅែា េះៗ កតត ខ្នងកន ុង ែាេះៗ កតត ខ្នងកន ុង កតត ខ្នងកន ុង 

ការជាំរុញទឹកចិត្ត  ការជាំរុញទឹកចិត្ត

ខាងកន ុង 

ការជាំរុញទឹកចិត្តខាងលប្ៅ 

មិៃប្ររ់ប្រង 
ការប្ររ់ប្រង

ខាងលប្ៅ 

ការប្ររ់ប្រងរមួ

រញ្ច ូណផ្សនកែ្ឹះ 

ការប្ររ់ប្រង

ណដលរៃកាំែត់្ 

ការប្ររ៉ប្រង

ណដលរៃដ្ឋក់

ការប្ររ់ប្រង

ខាងកន ុង 

ែុ្ំម្ិន្វ វ្ ើវា 
ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

វគប្បាប់ែុ្ំ 

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

ែុ្ំម្កន្រម្មណ្៍ខ្នម ស់

វអៀន្វបើម្វ វ្ ើ 

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

ែុ្ំយ ់ថាម្កន្សា

រៈសំខ្នន្ ់

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្តែុ្ំ

យ ់ជាវរឿងប្តឹម្ប្តូេ

ផ្ដ ម្ន្៉ុសសម្កែ ក់ប្តូេ

វ វ្ ើ 

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

វពញចិតត 

ការជាំរុញទឹកចិត្តររ្់ក្ិករ 
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ដូចផ្ដ វយើងបាន្ពិភ្ជកាវហើយ ការជំរ៉ុញទឹកចិតតខ្នងកន ុងប្តូេបាន្ផ្សារភ្ជា ប់ោ ង

ខ្នា ំងជាមួ្យន្ឹងការចូ រមួ្ ន្ិងការតស ូ  ប ៉ុផ្ន្ត ប្តូេបាន្សាគ  ់ផ្សងផ្ដរកន ុងការបវងា ើន្ភ្ជពនចែ

ប្បឌ្ិត។ 

វៅកន ុងការសិកាប៉ុរាណ្មួ្យវោយវលាក Mark Lepper ន្ិងសហការ ើរបស់ោត់ព ី

ឆ្ែ ំ1973 ការពិវសា្ន្៍មួ្យប្តូេបាន្វ វ្ ើវ ើងវោយឱ្យក៉ុម្ករវៅសាលាម្វតតយយគូររបូ។ មួ្យ

ភ្ជគបីនន្ក៉ុម្ករប្តូេបាន្សន្ាថាន្ឹងទទួ បាន្រងាវ ន្់សប្ម្កប់ការគូរ “របូភ្ជព ែ ” (ប្កមុ្

ទទួ រងាវ ន់្ផ្ដ រំពឹងទ៉ុក) (Lepper et al., ឆ្ែ ំ1973)។ មួ្យភ្ជគបីប្តូេបាន្ផ្សត ់រងាវ ន្់វោយ

ោម ន្ការជូន្ដំណឹ្ងពីម្៉ុន្ណាមួ្យ (ប្កមុ្ទទួ រងាវ ន់្ផ្ដ ម្ិន្បាន្រំពឹងទ៉ុក)។ ក៉ុម្ករផ្ដ 

វៅវសសស ់ម្ិន្ប្តូេបាន្សន្ា ឬផ្សត ់រងាវ ន្់ណាមួ្យវ ើយ (ប្កមុ្ោម ន្រងាវ ន្់)។ ពីរសបាត ហ៍

បនាា ប់ពីការសាក បងគំនូ្រដំបូង វលាក Lepper ន្ិងសហការ ើរបស់ោតប់ាន្ប្ត ប់វៅ

សាលាម្វតតយយវដើម្បីសវងាតវម្ើ សកម្មភ្ជពវ ងវៅវព ទំវន្ររបស់ក៉ុម្ករ។ ពួកវគបាន្រក

វ ើញថាចំនួ្ន្នន្ការគូររបូវៅវព ទំវន្របាន្ែយច៉ុេះផ្តវៅកន ុងប្កមុ្ទទួ រងាវ ន់្ផ្ដ 

រំពឹងទ៉ុកប ៉ុវណាណ េះ។ ម្ា ងេញិវទៀត ការវ ើកទឹកចិតតខ្នងកន ុងវឆ្ព េះវៅរកការគូរបាន្ែយច៉ុេះ

ចំណុចគន្លឹះសម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការ និងអ្នកអ្នុ

វត្តគរម្រាង 

អែកវរៀបចំផ្ផ្សន្ការ ន្ិងអែកអន្៉ុេតតគវប្ម្កងផ្តងផ្តគិតថាកសិកម្មគឺជាអវ ើ

ផ្ដ ប្តូេវ វ្ ើ។ វយើងប្តូេចងចាំថា កសិករជាវប្ចើន្ពិតជាចូ ចិតតវ វ្ ើកសិកម្មផ្ម្ន្។ 

ែវើតបិតផ្តម្កន្កសិករមួ្យចំនួ្ន្ផ្ដ វ វ្ ើកសិកម្មម្ិន្ចាបអ់ារម្មណ៍្វៅវ ើវាក៏វោយ 

ក៏កសិករភ្ជគវប្ចើន្ផ្ដ ម្កន្បំណ្ងចូ រមួ្គវប្ម្កងវន្េះប្បផ្ហ ជាម្កន្ការជំរ៉ុញ

ទឹកចិតតដ៏ពិតប្បាកដផ្ម្ន្ ដូចជា ពួកោត់ចង់ទទួ បាន្ភ្ជព រ ើករាយជាងម្៉ុន្វៅ

វព វ វ្ ើកសិកម្ម ឬចង់ផ្សវងយ ់ពីអវ ើផ្ដ គួរឱ្យចាប់អារម្មណ៍្កន ុងេស័ិយកសិកម្ម។ 

កសិករវផ្សសងវទៀតវជឿជាក់ោ ងម្៉ុតម្កំវ ើគ៉ុណ្តនម្ានន្កសិកម្មទាក់ទងន្ឹងប្គួសារ

របស់ពួកវគ វហើយែិតែំវ វ្ ើការងារោ ងខ្នា ំងវដើម្បីកាា យជាកសិករផ្ដ  អ ប្បវសើរ

ជាងម្៉ុន្។ ប្បសិន្វបើប្កមុ្ការងារគវប្ម្កងគិតថា វតើពួកវគអាចវ វ្ ើោ ងណាវដើម្បី

ជួយកសិករឱ្យរ ើករាយន្ឹងការវ វ្ ើកសិកម្មជាងម្៉ុន្ ឬវ វ្ ើោ ងណាជួយកសិករឱ្យយ ់

ពីគ៉ុណ្តនម្ា ន្ិងវសចកត ីរ ើករាយនន្ការវ វ្ ើកសិកម្ម វនាេះការជំរ៉ុញទឹកចិតតខ្នងកន ុង

របស់កសិករន្ឹងប្តូេបាន្វកើន្វ ើង។ 

ការណែនាំអាំពីចិត្តសាស្ត ត្  3 

ការជាំរុញទឹកចិត្តខាងកន ុងរលងកើៃភាពនចន

ប្រឌិ្ត្ 
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វៅកន ុងប្កមុ្វន្េះផ្តប ៉ុវណាណ េះ។ វ ើសពីវន្េះ ន្ិសសិតផ្ផ្សែកសិ បៈបាន្វាយតនម្ារបូភ្ជពរបស់ប្កមុ្

វន្េះថា ជារបូភ្ជពផ្ដ ម្កន្នចន ប្បឌ្ិតទាបជាងវគ។. 

Teresa Amabile បាន្កពំ៉ុងប្សាេប្ជាេអពំីទំនាក់ទំន្ងរវាងការជរំ៉ុញទឹកចិតតខ្នងកន ុង 

ន្ិងការនចន ប្បឌ្ិតតំងពីទសេតសរឆ៍្ែ ំ 1980 ម្កវម្ា  េះ ។ នាង ន្ិងសហការ ើរបស់នាងបាន្វ វ្ ើ

ការពិវសា្ន៍្ផ្ដ ពាក់ព័ន្ធន្ឹងសកម្មភ្ជពដូចជា កំណាពយ ការផ្តងន្ិពន្ធ  ន្ិងសិបបកម្ម 

វហើយការសិកាទាងំអស់របស់នាងបាន្បងាា ញថា ការជំរ៉ុញទឹកចិតតខ្នងកន ុងកាន់្ផ្តែពស់

ចំវពាេះសកម្មភ្ជពមួ្យគឺជាប់ទាក់ទងោ ងខ្នា ំងជាមួ្យន្ឹងភ្ជពនចន ប្បឌ្ិតវៅកន ុង

សកម្មភ្ជពវនាេះ (Amabile, ឆ្ែ ំ1996)។ 

វៅកន ុងគវប្ម្កងអភិេឌ្ឍន្ ៍ វោយសារជនំាញការ ន្ិងម្ស្តន្ត ីម្ិន្អាចចំណាយវព វេលា

ទាងំអស់របស់ពួកវគជាមួ្យអែកចូ រមួ្កន ុងគវប្ម្កងបាន្វនាេះវទ ដូវចែេះវហើយចំនួ្ន្នន្

គំន្ិតផ្ដ ពួកវគអាចផ្សត ់ជូន្គមឺ្កន្កំណ្ត់។ វន្េះម្កន្ន្័យថាភ្ជពវជាគជ័យរបស់

គវប្ម្កងភ្ជគវប្ចើន្គឺពឹងផ្ផ្សែកវៅវ ើភ្ជពនចន ប្បឌ្ិតរបស់អែកចូ រមួ្ ម្កន្ន្័យថា 

ប្បសិន្វបើអែកចូ រមួ្កាន់្ផ្តអាចគិតរកដំវណាេះប្សាយសប្ម្កប់បញ្ញា ផ្ដ ពួកវគប្បឈ្ម្

ម្៉ុែវោយែល នួ្ឯង វនាេះគវប្ម្កងន្ឹងកាន់្ផ្តវជាគជ័យ។ វ ើសពីវន្េះ វដើម្បីឱ្យអែកចូ រមួ្

រកាបាន្នូ្េសកម្មភ្ជពផ្ដ ពួកវគបាន្វរៀន្បនាា ប់ពីគវប្ម្កងបាន្បញ្ចប់កវ៏ោយ ពួកវគ

ន្ឹងប្តូេម្កន្ភ្ជពនចន ប្បឌ្ិតកន ុងការអន្៉ុេតតចំវណ្េះដឹងរបស់ពួកវគ។ ដូវចែេះ វាម្កន្សារៈ

សំខ្នន្់ណាស់កន ុងការវ ើកកម្ពស់

ការជរំ៉ុញទឹកចិតតខ្នងកន ុងរបស់

អែកចូ រមួ្វឆ្ព េះវៅរកគវប្ម្កង។ 

 

 

 

ថ្ត្លដ្ឋយ៖  មីកា ត្តៃីម៉ូ/ទីភាន ក់ងារនចកា 
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ករែី្ិកាទី 10 

នដរូដ៏លអ រាំផ្សុត្ររ្់ែុ្ាំរឺរុរគលិកផ្សតល់ការប្រឹកា 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ការជាំរុញទឹកចិត្តក្ិករ 

ទាំនក់ទាំៃងរវាងរុរគលិកផ្សតល់ការប្រឹកា ៃិងក្ិករ 

ទាំនក់ទាំៃងរាំលពញឱ្យោន រវាងរុរគលិកផ្សតល់ការប្រឹកា ៃិង

ក្ិករ 

ចូលរមួវរគរែុ្ឹះរណាត លជាមួយោន  

វលាក J ផ្ដ ប្បាថាែ ចង់កាា យជាកសិករ្ន្ម្៉ុែវគ បាន្ទទួ យកបវចចកេទិាែមីៗ

ោ ងសកម្ម វហើយប្តូេបាន្វប្ជើសវរ ើសជាកសិករគរំសូប្ម្កប់គវប្ម្កងពប្ងីកបវចចកេទិាកសិក

ម្ម។ កសិករគំរមូ្កន្តួនាទីចូ រមួ្េគគបណ្ត ុ េះបណាត  វដើម្បីសិកាពីបវចចកេទិាកសិកម្មវផ្សសងៗ

សប្ម្កប់ការបវងា ើន្ផ្ស ិតភ្ជព ន្ិងប្បាក់ចវំណ្ញ បងាា ញបវចចកេទិាទាងំវន្េះវៅវ ើដីផ្ប្ស

របស់ពួកវគ ន្ិងផ្សសពវផ្សាយដ ់កសិករវផ្សសងវទៀតវៅកន ុងសហគម្ន្៍របស់ពួកវគ។ វលាក J 

 រ ើករាយណាស់ផ្ដ ប្តូេបាន្វប្ជើសវរ ើសជាកសិករគរំ ូ វោយវលាកម្កន្ប្បសាសន្ថ៍ា៖ “ែុ្ំអាច

វរៀន្បវចចកេទិាែមីៗម្៉ុន្វគបងែស់ វហើយសាក បងអវ ើផ្ដ ែមី។ 

ជាមួ្យោែ វន្េះផ្ដរ វលាក J ម្កន្ការប្ពួយបារម្ភមួ្យចំនួ្ន្។ ោតប់ាន្ធាា ក់ែល នួ្ឈ្ឺ ា្ន្ ់

វហើយឈ្ប់វរៀន្វព វរៀន្ថាែ ក់ទី 5។ ដូវចែេះោត់ប្ោន់្ផ្តវចេះភ្ជសាអង់វគាសកប្ម្ិតមូ្ ោា ន្

ប ៉ុវណាណ េះ វហើយោត់ក៏ម្ិន្សូេពូផ្កអាន្ ន្ិងសរវសរជាភ្ជសាអង់វគាសវនាេះវទ ោត់ក៏ម្ិន្សូេ

ពូផ្កគណិ្តេទិាផ្ដរ។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ ោតម់្កន្ទំន្៉ុកចិតតវ ើែល នួ្ឯងវ ើការវ វ្ ើ

កសិកម្មជាក់ផ្សតង វោយសារោត់ម្កន្គំន្ិតចងដ់ឹងចង់វ ើញ ផ្តងផ្តវរៀន្បវចចកវទស

កសិកម្មែមីៗ វោយវម្ើ អែកដនទ ន្ិងវ វ្ ើការពិវសា្ន្៍ជាមួ្យេ ិ្ ីសាស្តសតកសិកម្មវផ្សសងៗោែ

វៅកន ុងកសិោា ន្របស់ោត់ប្គប់វព វេលា។ 

ប្កមុ្ការងារគវប្ម្កងបាន្វ វ្ ើការបណ្ត ុ េះបណាត  បវចចកវទសដ ់កសិករគំរតូម្ផ្ផ្សន្កា

រ។ វលាក J ម្កន្ការភ្ជា ក់វផ្សែើ វៅវព ផ្ដ បាន្ដឹងថាវលាក V ផ្ដ ជាប៉ុគគ ិកផ្សត ់ការ

ប្បឹកាទទួ បន្ទ ុកសហគម្ន្៍របស់ោត់ក៏បាន្ចូ រមួ្កន ុងេគគបណ្ត ុ េះបណាត  វន្េះផ្ដរ។ ដំបូង

វ ើយ វលាក J គិតថាវលាក V បាន្ម្កវ វ្ ើជាប្គូបងាា ត់ ប ៉ុផ្ន្តោត់វៅទីវនាេះកន ុងនាម្ជា

សិកាខ កាម្ដូចវលាក J ផ្ដរ កន ុងអំ ុងវព បណ្ត ុ េះបណាត   ការបវប្ងៀន្ប្តូេបាន្បវប្ងៀន្

វោយវប្បើប្បាស់សម្កភ រផ្ដ សរវសរជាភ្ជសាងាយប្សួ  ជាមួ្យន្ឹងរបូភ្ជព ន្ិងរបូែតជា

វប្ចើន្វដើម្បីឱ្យអែកចូ រមួ្ដូចវលាក J ផ្ដ ជំនាញអកខរកម្មវៅម្កន្កប្ម្ិតអាចយ ់បាន្

ោ ងងាយប្សួ នូ្េែា ឹម្សារ។ េគគបណ្ត ុ េះបណាត  វន្េះកម៏្កន្ការអន្៉ុេតតន្វ៍ៅទីតំងផ្សងផ្ដរ 

វហើយវលាក J ផ្ដ ម្កន្អារម្មណ៍្ថាភ័យម្៉ុន្វព ចូ រមួ្េគគបណ្ត ុ េះបណាត  វនាេះ អាចយ ់

ែា ឹម្សារកម្ម េ ិ្ បីាន្ប្គប់ប្ោន្់។ វលាក J សបាយចិតតវៅវព ផ្ដ វលាក V បាន្ធានាោត់
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វោយន្ិោយថា៖ “វលាកយ ់ពីការបណ្ត ុ េះបណាត  វន្េះបាន្ ែណាស់។ វលាកន្ងឹោម ន្បញ្ញា

កន ុងការបវប្ងៀន្កសិករវផ្សសងវទៀតវនាេះវទ”។. 

វលាក J គិតថាវលាក V បាន្ម្កវ វ្ ើជាប្គូបណ្ត ុ េះបវងាគ   ប ៉ុផ្ន្ត  វៅទីវនាេះោត់កជ៏ាសិកាខ

កាម្ដូចវលាក J ផ្ដរ។ កន ុងអំ ុងេគគបណ្ត ុ េះបណាត   វម្វរៀន្ប្តូេបាន្ផ្ចកជូន្វោយវប្បើប្បាស់

សម្កភ រផ្ដ សរវសរកន ុងភ្ជសាផ្ដ ងាយយ ់អម្វោយវសចកត ីពន្យ ់ន្ិងរបូែតផ្សង វដើម្បី

ឱ្យអែកចូ រមួ្ទាងំអស់ ដូចជាវលាក J ជាវដើម្ ផ្ដ ជនំាញអកខរកម្មម្កន្កប្ម្តិ អាចយ ់

បាន្ោ ងងាយប្សួ អំពីែា ឹម្សារវន្េះ។ េគគបណ្ត ុ េះបណាត  វន្េះក៏បាន្រមួ្បញ្ច  ូការអន្៉ុេតត

ផ្ទា  ់ផ្សងផ្ដរ វហើយវលាក J ផ្ដ ម្កន្អារម្មណ៍្រាងភ័យបន្ត ិច ម្៉ុន្វព ចូ រមួ្េគគបណ្ត ុ េះបណាត

 វនាេះ អាចយ ់ពីែា ឹម្សារកម្ម េ ិ្ បីាន្ប្គប់ប្ោន្់។ វលាក J សបាយចិតតណាស់វៅវព 

ផ្ដ វលាក V បាន្វ វ្ ើឱ្យោត់ម្កន្ទំន្៉ុកចិតតវ ើងេញិ វោយបាន្ន្ិោយថា៖ “អែកយ ់ពី

ការបណ្ត ុ េះបណាត  វន្េះបាន្ ែណាស់។ អែកន្ឹងោម ន្បញ្ញា វទកន ុងការបវប្ងៀន្ដ ់កសិករដនទ

វទៀត”។ 

ប ៉ុផ្ន្ត  វៅវព ផ្ដ វលាក J បាន្ពាោម្អន្៉ុេតតផ្ទា  ់នូ្េអវ ើផ្ដ ោត់បាន្វរៀន្វៅកន ុង

ការបណ្ត ុ េះបណាត  វ ើកសិោា ន្របស់ោត ់ ោតប់ាន្ដឹងចាស់ថា ម្កន្វរឿងជាវប្ចើន្ផ្ដ 

ោត់ចាំម្ិន្បាន្ វទាេះបីជាោត់គិតថា ោតប់ាន្យ ់អវ ើៗទាងំអស់នាវព វនាេះក៏វោយ។ 

ោត់បាន្ផ្សវងរកព័ត៌ម្កន្វន្េះកន ុងវសៀេវៅបណ្ត ុ េះបណាត   ប ៉ុផ្ន្តោតរ់កម្ិន្វ ើញ។ ោត់

បាន្ងាកម្កគិតថា៖ “ែុ្ំជាកសិករផ្តម្កែ ក់គត់ម្កពីសហគម្ន្៍វន្េះផ្ដ បាន្ចូ រមួ្េគគ

បណ្ដ ុ េះបណាដ   ប ៉ុផ្ន្ត ែុ្ំម្ិន្អាចបវប្ងៀន្វាដ ់កសិករដនទបាន្”។ វព វនាេះ ោត់បាន្គិត

ដ ់វលាក V ផ្ដ បាន្ចូ រមួ្េគគបណ្ត ុ េះបណាត  ដូចោែ វន្េះជាមួ្យោត់ផ្ដរ។ វលាក V បាន្

ម្ករកោត់ បនាា ប់ពបីាន្ទទួ ការវៅទូរស័ពាពវីលាក J វហើយបាន្ប្បាបោ់ត់ថា៖ “វាជាតួ

នាទីរបស់ែុ្ំកន ុងការជួយអែកអន្៉ុេតតបវចចកវទស ន្ិងបវប្ងៀន្ដ ់អែកដនទ។ សូម្អរគ៉ុណ្

ចំវពាេះការទាក់ទងម្កែុ្ំ”។ វលាក V បាន្អាន្វសៀេវៅសិកាវោយងាយប្សួ  វហើយ

បវប្ងៀន្ោត់ពីអវ ើផ្ដ បាន្សរវសរកន ុងវសៀេវៅវន្េះ។ វដើម្បីផ្កតប្ម្ូេការយ ់ែ៉ុសរបស់វលាក 

J. វលាក V ក៏បាន្ចងអ ុ បងាា ញថា៖ “អែកវទើបផ្តបាន្អន្៉ុេតតតម្រវបៀបវន្េះ ប ៉ុផ្ន្តវៅកន ុង

ការបណ្ត ុ េះបណាត   វគបាន្បវប្ងៀន្វយើងវផ្សសងៗោែ ”។ ែវើតបិតផ្តអែកទាងំពីរបាន្ចូ រមួ្េគគប

ណ្ត ុ េះបណាត  ដូចោែ ផ្ម្ន្ ប ៉ុផ្ន្តវលាក V គឹជាប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយផ្ដ ម្កន្ចំវណ្េះដឹងជា

ជំនាញការ ដូវចែេះវហើយវទើបវលាកយ ់ែា ឹម្សារវន្េះបាន្ ែជាងវលាក J វៅវព ន្ិោយអំពី

ព័ត៌ម្កន្ទាក់ទងេទិាសាស្តសត ។ ម្ ាងេញិវទៀត វលាក J ម្កន្បទពិវសា្ន្៍អន្៉ុេតតជាក់ផ្សតង

វប្ចើន្ជាងវលាក V វហើយវពារវពញវោយគំន្ិតនចន ប្បឌ្ិតអពំីរវបៀបអន្៉ុេតតបវចចកវទស

ទាក់ទងដីកន ុងតំបន្់ ន្ិង កខែណ្ឌអាកាសធាត៉ុ។ 

វលាក J បាន្ពន្យ ់ពីទំនាក់ទំន្ងរបស់ោត់ជាមួ្យវលាក V វោយកត ីរ ើករាយថា៖ “ែុ្ំ

ម្កន្អារម្មណ៍្ថា ម្កន្សម្កព ្ែល នួ្ឯងផ្ដ ែុ្ំប្តូេបាន្វសែ ើស៉ុំឱ្យបវប្ងៀន្ដ ់កសិករដនទ។ 

ប ៉ុផ្ន្ត  ចាបត់ំងពីវលាក V ផ្ដ បាន្វរៀន្អំពីព័តម៌្កន្ផ្តមួ្យដូចែុ្ផំ្ដរវៅកន ុងេគគបណ្ត ុ េះប

ណាត  វនាេះ ោំប្ទែុ្ំប្គប់វព វេលាទាងំអស់ ែុ្ំម្កន្អារម្មណ៍្្ូរប្សា អំពវីរឿងវន្េះ។ ែុ្ំគិតថា

វលាក V ន្ិងែុ្ំ គឺជាការរមួ្បញ្ច  ូោែ ដ៏ ែ មួ្យ វប្ពាេះែុ្អំាចបវប្ងៀន្អំពីជនំាញអន្៉ុេតតជាក់
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ផ្សតង វហើយវលាក V អាចវ វ្ ើការពន្យ ់វោយផ្ផ្សែកវ ើភ័សត ុតងេទិាសាស្តសត ។ ពមី្៉ុន្ ែុ្ំគិតថា 

តួនាទីរបស់ែុ្ំ គឺវរៀន្ផ្តពីប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយប ៉ុវណាណ េះ។ ប ៉ុផ្ន្ត ឥ ូេវន្េះ ែុ្កំំព៉ុងវ វ្ ើការ

រមួ្ោែ ជាមួ្យវលាក V កន ុងនាម្ជានដគូ វោយវយើងម្កន្តួនាទីែ៉ុសោែ ផ្ម្ន្ ប ៉ុផ្ន្តវយើងម្កន្

វោ វៅរមួ្ផ្តមួ្យ”។ 

 

លលាក J ក្ិកររាំរ ូ(លវវង) ៃិងលលាក V រុរគលិកណផ្សនកផ្សសពវផ្សាយ (សាត ាំ) 
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ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករែី្ិកាទី 10 

ផ្សតល់ការោាំប្ទភាពជារ់ពាក់ព័ៃធដល់ក្ិករត្តមរយៈការកសាងភាពជានដរូ

ជាមួយរុរគលិកណផ្សនកផ្សសពវផ្សាយ 

 

• កសិករម្ិន្ចាំបាចម់្កន្អារម្មណ៍្ភ័យបារម្ភកន ុងការបវំពញការងាររបស់ែល នួ្វទ វប្ពាេះ

ការងារវន្េះគឹជាកិចចែិតែំប្បឹងផ្ប្បងរមួ្ោែ ជាមួ្យប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយ 

• កសិករពឹងផ្តវ ើប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយវដើម្បីជួយវ ើការងារផ្ដ ោត់ម្ិន្សូេម្កន្

ទំន្៉ុកចិតត វប្ពាេះោត់វជឿជាក់វ ើប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់ភាពពាក់ព័ៃធ៖ កសិករផ្ដ ប្តូេបាន្វប្ជើសវរ ើសវ វ្ ើជាកសិករ

គំរ ូ ជា្ម្មត ម្កន្ភ្ជពសកម្មខ្នា ំង ន្ិងម្កន្ឆ្ន្ាៈកន ុងការវ វ្ ើការងារប្បកបវោយសវ ័យភ្ជ

ព។ ពួកោត់ទំន្ងជាចង់អន្៉ុេតតបវចចកេទិាែមីៗ វោយែល នួ្ឯង។ ប ៉ុផ្ន្ត វព ែាេះពួកោត់

ប្បផ្ហ ជាម្ិន្សូេម្កន្ទំន្៉ុកចិតតវៅវព ផ្ដ ពួកោតជ់ម្ែេះជាមួ្យន្ឹងការអាន្ ន្ិងការ

សរវសរ វហើយម្ិន្សូេដឹងអពំីព័ត៌ម្កន្េទិាសាស្តសត  វបើវទាេះបីជាជំនាញអន្៉ុេតតជាក់ផ្សតងរបស់

ពួកោត់ែពស់គួរសម្វហើយកវ៏ោយ។ វបើវទាេះជាពួកោត់ែវេះជំនាញឬចំវណ្េះដឹងដូចផ្ដ ប្តូេ

បាន្ចងអ ុ បងាា ញវោយអែកអន្៉ុេតតគវប្ម្កងកត ី ក៏ពួកោត់ប្បផ្ហ ជាម្កន្អារម្មណ៍្បាក់

ទឹកចិតតផ្ដរ វហើយតប្ម្េូការសប្ម្កប់សវ ័យភ្ជពរបស់ពួកោត់អាចន្ឹងប្តេូបាន្រារាងំ។ 

កន ុងករណី្សិកាទី10 កសិករន្ិងប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយបាន្ចូ រមួ្កន ុងេគគបណ្ត ុ េះបណាត

 ជាមួ្យោែ  វហើយទំនាក់ទំន្ងដ៏គួរឱ្យទ៉ុកចិតតរបស់ពួកោត់ប្តូេបាន្ពប្ងឹង។ កសិករអាច

ម្កន្អារម្មណ៍្្ូរវសបើយកន ុងការវ វ្ ើការវ ើផ្ផ្សែកផ្ដ ោត់ម្ិន្សូេពូផ្ក វោយសារោត់ដឹងថា 

ោត់ផ្តងផ្តអាចពឹងផ្ផ្សែកវ ើប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយ កន ុងករណី្ផ្ដ ោត់ប្តេូការជំនួ្យ។ 

តប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជពរបស់កសិករន្ឹងម្ិន្ប្តូេបាន្រារាងំវទៀតវទ ប្បសិន្វបើពួកោត់ទទួ 

បាន្ការោំប្ទផ្ផ្សែកចំវណ្េះដឹង ន្ិងជនំាញបផ្ន្ាម្ពីប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សសយ ផ្ដ ោំប្ទតប្ម្ូេ

ការពាក់ព័ន្ធ របស់ពួកោត់។ តម្រយៈការែិតែំប្បឹងផ្ប្បងរមួ្ោែ ជាមួ្យប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែក

ផ្សសពវផ្សាយ កសិករអាចសវប្ម្ចបាន្នូ្េកិចចការ ំបាកៗវោយវជាគជ័យ វហើយបទ

ពិវសា្ន្៍វន្េះផ្សត ់នូ្េការោំប្ទដ ់សម្តាភ្ជពសប្ម្កប់ពួកោត់។ 

ភាពជារ់ពាក់ព័ៃធ 
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ចំណុចគន្លឹះសម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការគរម្រាង និង

អ្នកអ្នុវត្តគរម្រាង 

ប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយ ន្ិងកសិករជាវរឿយៗប្តូេបាន្ចាត់ថា ជាប្គូបវប្ងៀន្ 

ន្ិងសិសស។ ប ៉ុផ្ន្ត  វាជាការចង់បាន្បផ្ន្ាម្វទៀតសប្ម្កប់ប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយឱ្យ

កសិករប្បឹងផ្ប្បងអស់ពីសម្តាភ្ជពផ្ដ ែល នួ្ម្កន្ វហើយផ្សត ់ជំនួ្យផ្តវៅវព ផ្ដ 

ពួកោត់ប្តូេការជំនួ្យប ៉ុវណាណ េះ។ វៅកន ុងករណី្សិកាទី10 ប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយ 

ន្ិងកសិករបាន្វ វ្ ើការរមួ្ោែ វឆ្ព េះវៅរកវោ វៅរមួ្ ែណ្ៈវព ផ្ដ ទទួ សាគ  ់តួ

នាទីរបស់ែល នួ្វផ្សសងោែ ។ វទាេះបីជាពួកវគម្កន្ចំណ្៉ុ ចខ្នា ំង ន្ិងចំណ្៉ុ ចវែាយែ៉ុសោែ

ក៏វោយ ប ៉ុផ្ន្តពួកវគបាន្បំវពញឱ្យោែ វៅេញិវៅម្កតម្រយៈការវ វ្ ើការរមួ្ោែ ។ 

ម្កន្ករណី្ជាវប្ចើន្វៅកន ុងគវប្ម្កងវផ្សសងវទៀតផ្ដ ការអវញ្ា ើញទាងំកសិករ ន្ិង

ប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយឱ្យចូ រមួ្េគគបណ្ត ុ េះបណាត  ផ្តមួ្យ បាន្ជរំ៉ុញឱ្យម្កន្ទំនាក់

ទំន្ងដ៏គួរឱ្យទ៉ុកចិតត ប្សវដៀងវៅនឹ្ងអវ ើផ្ដ បាន្ពពិណ៌្នាវៅកន ុងករណី្សិកា

ទី10។ 
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ករែី្ិកាទី 11 

ក្ិកររាំរជូាប្រូរែុ្ឹះរណាត ល 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ការលលើកទឹកចិត្តក្ិករ 

ក្ិកររាំរ ូៃិងក្ិករ្មមត្ត 

រលប្ងៀៃក្ិករ្មមត្ត 

ការល វ្ីឱ្យឥទធ ិពលចុឹះលែាយ 

ប្បវទស S ជាប្បវទសអភិេឌ្ឍន្៍តិចតួចបំផ្ស៉ុតមួ្យកន ុងពិភពវលាក ទទួ បាន្កម្ម េ ិ្ ី

ជំនួ្យអន្តរជាតិជាវប្ចើន្កន ុងេស័ិយកសិកម្ម។ គវប្ម្កងជំនួ្យបវចចកវទសវផ្សសងៗប្តូេបាន្

អន្៉ុេតតកន ុងវោ បំណ្ងវោេះប្សាយបញ្ញា ផ្ស ិតភ្ជពកសិកម្មទាប។ គវប្ម្កងកិចចសហ

ប្បតិបតត ិការបវចចកវទសផ្ដ អែកប្សី L បាន្វ វ្ ើការោ ងសកម្មកន ុងនាម្ជាកសិករគំរ ូ ប្តូេ

បាន្អន្៉ុេតតជាកម្ម េ ិ្ ជីំនួ្យពីបរវទស។ អែកប្សី L បាន្ទទួ ការបណ្ត ុ េះបណាត  ោ ងយក

ចិតតទ៉ុកោក់ រមួ្ទាងំកាបណ្ត ុ េះបណាត  អំពីភ្ជពជាអែកដឹកនាផំ្សង ផ្ដ តម្រយៈការបណ្ត ុ េះប

ណាត  វន្េះ អែកប្សីបាន្បវងា ើន្ការយ ់ដឹងរបស់ោត់កន ុងនាម្ជាកសិករគរំ។ូ អែកប្សីក៏បាន្

បវងា ើន្ជំនាញបវចចកវទសរបស់ោត់ផ្សងផ្ដរ ផ្ដ អាចឱ្យអែកប្សីបវងា ើន្ទិន្ែផ្ស កសិកម្មវ ើ

ដីផ្ប្សរបស់ោត់បាន្ោ ងវប្ចើន្។ វោយវម្ើ វ ើញពីភ្ជពវជាគជ័យនន្ការវ វ្ ើកសិកម្មរបស់

ោត់ សម្កជិកប្កមុ្កសិករ ន្ិងកសិកររស់វៅជិតខ្នង បាន្ម្កជួបោតវ់ដើម្បីស៉ុំវរៀន្

ជំនាញពីោត់។ 

អែកប្សី L បាន្បវប្ងៀន្ដ ់កសិករដនទវទៀតវោយយកចិតតទ៉ុកោក់ វោយន្ោិយថា៖ 

“ែុ្ំបាន្វរៀន្ជនំាញវន្េះពីគវប្ម្កងវោយម្ិន្បាន្ចំណាយអវ ើទាងំអស់។ ជាការពិតណាស់ ែុ្ំ

ប្តូេបវប្ងៀន្អែកដនទវទៀតវោយម្ិន្គិតនែា”។ 

តម្ពិត អែកប្សី L ផ្តងផ្តន្ិោយថា៖ “ែុ្ំចង់ផ្ណ្នាំដ ់កសិករវផ្សសងវទៀតកន ុងនាម្ជា

អែកដឹកនាំ។ ែុ្ំចង់ចូ រមួ្ចំផ្ណ្កដ ់សហគម្ន្៍”។ វោយយ ់វ ើញដូវចែេះ អែកប្សីោម ន្ការ

សាា ក់វសា ើរកន ុងការបវប្ងៀន្កសិករដនទកន ុងនាម្ជាកសិករគំរវូនាេះវទ។ វព ែាេះ សូម្បីផ្ត

ម្ន្៉ុសសផ្បាកម្៉ុែផ្ដ បាន្ដឹងឮអំពីអែកប្សី ក៏បាន្ទូរស័ពាម្កអែកប្សីវដើម្បីស៉ុដំំបូនាម ន្ផ្ដរ។ 

វៅវព វនាេះ អែកប្សីម្កន្អារម្មណ៍្រ ើករាយោ ងខ្នា ំង វហើយន្ិោយវៅកាន្់ប្គួសារ ន្ិងម្តិត

ភកត ិរបស់អែកប្សីថា៖ “ែុ្ំបាន្ទទួ ការវៅទូរស័ពាវទៀតវហើយ។ ែុ្ំ បីខ្នា ំងណាស់”។ 

គវប្ម្កងផ្ដ អែកប្សី L បាន្ចូ រមួ្ោ ងសកម្មវនាេះ បាន្បញ្ចប់វោយវជាគជយ័ោ ង

្ំវ្ង។ អែកប្សីបាន្បន្តបវប្ងៀន្អែកវផ្សសងវទៀត សូម្បីផ្តវប្កាយគវប្ម្កងចប់វហើយក៏វោយ 

វហើយសហគម្ន្៍ទាងំមូ្ ម្កន្ការប្បវសើរវ ើងនូ្េជនំាញកសិកម្មរបស់ែល នួ្។ អែកប្សីបាន្

ចំណាយវព ដ៏ម្ម្កញឹករបស់ោត់កន ុងការប្សាេប្ជាេអំពីបវចចកវទសែមីៗ ន្ងិអន្៉ុេតត េ ិ្ ី

សាស្តសត វផ្សសងៗវៅវ ើកសិោា ន្របស់ោត់។ នែាណាមួ្យ គវប្ម្កងជំនួ្យវផ្សសងវទៀតផ្ដ 

ប្គប់ប្គងវោយប្បវទសវផ្សសងបាន្ចាបវ់ផ្សតើម្វៅកន ុងតំបន្រ់បស់អែកប្សីម្ិន្ខ្នន្វ ើយ។

គវប្ម្កងែមីវន្េះកម៏្កន្វោ បំណ្ងបវងា ើន្ជនំាញកសិកម្មផ្សងផ្ដរ វហើយអែកប្សី L ផ្ដ ម្កន្
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វករ តិ៍វ ម្ េះ បីរចួម្កវហើយកន ុងតបំន្់វនាេះ ប្តេូបាន្វប្ជើសវរ ើសជាកសិករគំរជូាែមីម្តងវទៀត។ 

ភ្ជពែ៉ុសោែ ពីគវប្ម្កងម្៉ុន្ៗប្តង់ថាអែកប្សី L ទទួ បាន្ប្បាក់កនប្ម្កន ុងការបវប្ងៀន្កសិករ

ដនទវទៀតសប្ម្កប់គវប្ម្កងវន្េះ។ ជា្ម្មត អែកប្សីជាម្ន្៉ុសសម្កែ ក់ផ្ដ ឧសាហ៍ពាោម្ ន្ិង

ែិតែំបវប្ងៀន្ដ ់កសិករដនទវទៀតសប្ម្កប់គវប្ម្កងែមវីន្េះ។ អែកទាងំអស់ផ្ដ អែកប្សីបាន្

បវប្ងៀន្ បាន្បវងា ើន្ផ្ស ិតភ្ជពរបស់ពួកោត់ជា ំោប់ វហើយបនាា ប់ពរីយៈវព ពរីឆ្ែ  ំ

គវប្ម្កងវន្េះប្តូេបាន្បញ្ចប់វោយវជាគជ័យ។ 

ប ៉ុផ្ន្ត  បនាា ប់ម្ក ម្កន្អែកជិតខ្នងម្កែ ក់របស់អែកប្សី L បាន្ម្កសួរស៉ុែទ៉ុកខោត់ដូច

សពវមួ្យដង វហើយបាន្សួរថា វតើោតអ់ាចបវប្ងៀន្បវចចកវទសកសិកម្មែាេះដ ់របូោត់

ម្ដងវទៀតបាន្វទ? អែកប្សីបាន្វឆ្ា ើយតបវៅអែកជតិខ្នងរបូវនាេះ វោយន្ិោយចំៗថា៖ ”វតើ

អែកអាចវសែ ើស៉ុំអែកវផ្សសងបាន្វទ? គវប្ម្កង  

ថ្ត្លដ្ឋយ៖ លែៃ្ុីរ ូអុីម៉ាម ូរា៉ា /ទីភាន ក់ងារនចកា 
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ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករែី្ិកាទី 11 

ឧទហរែ៍កន ុងល្ៀវលៅ្ិកាអាំពីការល វ្ីឱ្យឥទធ ិពលចុឹះលែាយ 

 

• វោយោម ន្ប្បាករ់ងាវ ន្់ កសិករគំរបូាន្បវប្ងៀន្កសិករដនទវោយសវ ័យភ្ជព វោយការ

ទទួ សាគ  ់ពីសារៈសំខ្នន្់សងគម្នន្សកម្មភ្ជពរបស់ោត់។ អែកប្សីបាន្វ វ្ ើកសម្មភ្ជព

វដើម្បីជាប្បវោជន្៍ដ ់អែកដនទ ន្ិងកន ុងនាម្ជាអែកដកឹនា ំ

• តប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជពរបស់កសិករគំរបូ្តូេបាន្រារាងំវោយប្បាក់រងាវ ន្់វន្េះឯង វហើយអែក

ប្សីបាន្ចាប់វផ្សតើម្បវប្ងៀន្អែកដនទវដើម្បីប្បាករ់ងាវ ន្់ (វពា គឺប្តូេបាន្ជំរ៉ុញតម្រយៈ

ការវ ើកទឹកចិតតពីខ្នងវប្ៅ) 

• ការវ ើកទឹកចិតតពីខ្នងកន ុងរបស់កសិករប្តូេបាន្វ វ្ ើឱ្យច៉ុេះវែាយវោយសារប្បាក់រងាវ ន្់

វន្េះឯង។ វៅវព ផ្ដ គវប្ម្កងវន្េះបាន្បញ្ចប ់អែកប្សីផ្ ងបវប្ងៀន្ដ ់កសិករដនទ

វទៀតវហើយ វោយសារការវ ើកទឹកចិតតពីខ្នងវប្ៅដ ់អែកប្សីប្តូេបាន្ដកវចញវោយ

ោម ន្ប្បាក់រងាវ ន្ ់

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់ វ្ ័យភាព៖ ដំបូងវ ើយ អែកប្សី L បាន្បវប្ងៀន្កសិករដនទ

វទៀតប្បកបវោយសវ ័យភ្ជព ពីវប្ពាេះោត់សបាយចិតតផ្ដ ប្តូេវគពឹងពាក់ោត់កន ុងនាម្ជា

អែកដឹកនា ំន្ិងទទួ សាគ  ់អំពីសារៈសំខ្នន្់សងគម្កន ុងការជួយដ ់អែកដនទ។ ប ៉ុផ្ន្ត  វៅវព 

ផ្ដ អែកប្សីចាប់វផ្សតើម្ទទួ បាន្ប្បាក់កនប្ម្វប្កាម្គវប្ម្កងែមី ការវ ើកទឹកចិតតរបស់ោត់

បាន្ផ្ទា ស់បត រូវៅជាការបវប្ងៀន្អែកដនទវដើម្បីប្បាក់កនប្ម្វៅេញិ។ ម្ ាងវទៀត ការវ ើកទឹក

ចិតតរបស់ោត់ប្តូេបាន្ប្គប់ប្គងវោយប្បាករ់ងាវ ន្់។ តប្ម្ូេការផ្សល េូចិតតសាស្តសត របស់អែកប្សី

សប្ម្កប់សវ ័យភ្ជពប្តូេបាន្រារាងំវោយប្បាករ់ងាវ ន្់ វហើយការវ ើកទឹកចិតតរបស់ោត់កន ុងការ

បវប្ងៀន្អែកដនទបាន្ម្កពីខ្នងវប្ៅវៅេញិ។ វបើវទាេះជាម្កន្ការផ្សត ់ប្បាក់រងាវ ន្់កត ី ក៏ការ

ែែេះផ្ែែងរបស់អែកប្សីកន ុងការបវប្ងៀន្អែកដនទហាក់ដូចជាកាន់្ផ្តខ្នា ំងកាា វ ើងផ្ដរ។ ប ៉ុផ្ន្ត 

តម្ពិត ការវ ើកទឹកចិតតពីខ្នងកន ុងរបស់អែកប្សីបាន្ែយច៉ុេះកន ុងអំ ុងវព វនាេះ។ វៅ

វព ផ្ដ ប្បាក់រងាវ ន្់ប្តូេបាន្ដកវចញ (វពា គឹ វៅវព ផ្ដ អែកវ ើកទឹកចិតតពីខ្នង

វប្ៅផ្ ងម្កន្វទៀត) វាបាន្កាា យជាការ ំបាកសប្ម្កបោ់ត់កន ុងការបន្តបវប្ងៀន្ដ ់

កសិករវផ្សសងវទៀតណាស់។ 

ការវភិារអាំពីការលលើកទឹកចិត្ត៖ ដូចផ្ដ បាន្ពន្យ ់ខ្នងវ ើ ការវ ើកទឹកចិតតរបស់

អែកប្សី L វកើតម្កន្ពីខ្នងកន ុង វៅវព ផ្ដ ោម ន្ការផ្សត ់ប្បាក់រងាវ ន្ដ ់ោត់។ ោតប់ាន្

បវប្ងៀន្ដ ់កសិករដនទ វប្ពាេះយ ់ថាវាសំខ្នន្់ វហើយវាជាវរឿងប្តឹម្ប្តូេផ្ដ ម្ន្៉ុសសប្គប់របូ

ប្តូេវ វ្ ើ។ វៅវព ផ្ដ អែកប្សីចាបវ់ផ្សតើម្ទទួ បាន្ប្បាក់រងាវ ន្់ ការវ ើកទឹកចតិតពីខ្នងកន ុង

វន្េះប្តូេបាន្ច៉ុេះវែាយ វហើយការវ ើកទឹកចិតតពីខ្នងវប្ៅ ផ្ដ ថាការបំវពញការងារវដើម្បី

វ្ ័យភាព 
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ប្បាក់រងាវ ន្់វនាេះបាន្ ប់វ ើ។ វៅវព ផ្ដ ប្បាក់រងាវ ន្់ប្តូេបាន្ដកវចញ អែកប្សីឈ្ប់

បវប្ងៀន្ដ ់កសិករដនទ វោយសារផ្តម្ិន្ម្កន្ការវ ើកទឹកចិតតពីខ្នងវប្ៅដ ់ោត់។ វៅ

កន ុងប្ទឹសត ីសវ ័យសវប្ម្ច បាត៉ុភូតវន្េះប្តូេបាន្វគវៅថា “ការវ វ្ ើឱ្យឥទធិព ច៉ុេះវែាយ”។ ការ

វ វ្ ើឱ្យឥទធិព ច៉ុេះវែាយវន្េះសំវៅវៅវ ើសាា ន្ភ្ជពផ្ដ អែកបាត់បង់ការវ ើកទឹកចិតតពី

ខ្នងវោយសារការទទួ បាន្រងាវ ន្់ជាសម្កភ រសប្ម្កប់ការវ វ្ ើការងារវន្េះ។ 

 

  

ការវភិារអាំពីការលលើកទឹកចិត្តលៅកន ុងករែី្ិកាទី 11 

ឥរយិារថ្ 

ការជាំរុញ

ទឹកចិត្ត 

រលរៀរ

ប្ររ់ប្រង 

រាំរមូតិ្

លយារល់ 

ោម ៃ វ្ ័យ្លប្មច វ្ ័យ្លប្មច 

ម្ិន្ផ្ទា  ់់ែល នួ្ កតត ខ្នងវប្ៅ កតត ខ្នងវប្ៅែា េះៗ កតត ខ្នងកន ុង ែាេះៗ កតត ខ្នងកន ុង កតត ខ្នងកន ុង 

ការជាំរុញទឹកចិត្ត  ការជាំរុញទឹកចិត្ត

ខាងកន ុង 

ការជាំរុញទឹកចិត្តខាងលប្ៅ 

មិៃប្ររ់ប្រង 
ការប្ររ់ប្រង

ខាងលប្ៅ 

ការប្ររ់ប្រងរមួ

រញ្ច ូណផ្សនកែ្ឹះ 

ការប្ររ់ប្រង

ណដលរៃកាំែត់្ 

ការប្ររ៉ប្រងណដល

រៃដ្ឋក់រញ្ច ូល 

ការប្ររ់ប្រង

ខាងកន ុង 

ែុ្ំម្ិន្វ វ្ ើវា 
ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

វគប្បាប់ែុ្ំ 

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

ែុ្ំម្កន្រម្មណ្៍ខ្នម ស់

វអៀន្វបើម្វ វ្ ើ 

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

ែុ្ំយ ់ថាម្កន្សា

រៈសំខ្នន្ ់

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្តែុ្ំ

យ ់ជាវរឿងប្តឹម្ប្តូេ

ផ្ដ ម្ន្៉ុសសម្កែ ក់ប្តូេ

វ វ្ ើ 

ែុ្ំវ វ្ ើវោយសារផ្ត

វពញចិតត 

ផ្ទា ស់បដ រូ ផ្ទា ស់បដ រូ 

ការជាំរុញទឹកចិត្តក្ិករ 

រចច ុរបៃន៖ ោម ៃរងាវ ៃ់ 

ការជាំរុញទឹកចិត្តក្ិករ 

មាៃរងាវ ៃ់ ោម ៃរងាវ ៃ់ 

ការជាំរុញទឹកចិត្តក្ិករ 

3. 
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កន ុងឯកសារសិកាខ សាលា ឆ្ែ ំ 1971 ផ្ដ ្ន្វៅដ ់ការបវងា ើតប្ទឹសត ីសវ ័យសវប្ម្ច (Deci, 

1971)។ វៅកន ុងការពិវសា្ន្វ៍ន្េះ វលាក Deci បាន្វប្ជើសវរ ើសន្ិសសិតសាក េទិា ័យឱ្យវ វ្ ើ

ការវ ើផ្ បងផ្្សុរំបូ។ ោតប់ាន្សន្ាផ្សត ់ប្បាករ់ងាវ ន្់ដ ់ន្ិសសិតពាក់កណាត  សប្ម្កប់ការវោេះ

ប្សាយផ្ បងផ្្សុំរបូវន្េះបាន្វោយវជាគជ័យ ប ៉ុផ្ន្តម្ិន្ផ្សត ់ដ ់ន្ិសសិតពាក់កណាត  វទៀតវនាេះ

វទ។ ន្ិសសិតផ្ដ ទទួ បាន្ប្បាក់រងាវ ន្់ពិតជាបាន្វោេះប្សាយ ំហាត់ផ្ បងផ្្សុំរបូបាន្

កាន់្ផ្តវប្ចើន្ ទន្ា ឹម្ន្ឹងវព ប្បាក់រងាវ ន្់ប្តូេបាន្ផ្សត ់ជូន្ ប ៉ុផ្ន្តវៅវព ផ្ដ ប្បាក់រងាវ ន្់

ប្តូេបាន្ដកវចញ ពួកវគបាន្វ វ្ ើការតិចជាងម្៉ុន្វ ើផ្ បងផ្្សុំរបូផ្ដ ពួកវគបាន្វ វ្ ើតំងពី

វដើម្ដំបូង។ ផ្សទ យុវៅេញិ ន្ិសសិតផ្ដ ម្ិន្ទទួ បាន្ប្បាក់រងាវ ន្់ បាន្បន្តវ វ្ ើការវ ើផ្ បងផ្្សុំ

របូកន ុងអប្តដូចោែ វៅកន ុងការពិវសា្ន្៍ទាងំមូ្ ។.  

ចំណុចគន្លឹះសម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការគរម្រាង និង

អ្នកអ្នុវត្តគរម្រាង 

ករណី្សិកាទី11បាន្ពិពណ៌្នាអំពីសាា ន្ភ្ជពផ្ដ កសិករចាប់វផ្សតើម្ទទួ បាន្

ប្បាក់កនប្ម្វប្កាម្គវប្ម្កងែមីសប្ម្កបក់ារវ វ្ ើការងារដូចោែ វន្េះផ្ដ អែកប្សីបាន្វ វ្ ើ

សប្ម្កប់គវប្ម្កងម្៉ុន្ៗវោយម្ិន្ម្កន្ប្បាក់កនប្ម្។ វប្ៅពឧីទាហរណ៍្វន្េះ ម្កន្ករណី្

ជាវប្ចើន្វទៀតផ្ដ គវប្ម្កងវផ្សសងៗោែ វផ្ទត តវោ វៅវ ើតំបន្់ ន្ិង/ឬកសិករផ្ដ 

ប្តូេបាន្រមួ្បញ្ច  ូរចួវហើយវៅកន ុងគវប្ម្កងផ្ដ កំព៉ុងដវំណ្ើរការ។ ជាឧទាហរណ៍្ វបើ

វទាេះជាម្កន្កិចចសហការផ្បបវន្េះរវាងគវប្ម្កងទាងំពរីអាចបវងា ើឥទធិពវោយបប្ងួប

បប្ងួម្កម្កា ំងក៏វោយ ក៏វាចាបំាច់ប្តូេពិន្ិតយវម្ើ វោយប្បងុប្បយ័តែថា វតើគវប្ម្កង

ទាងំពីរវន្េះម្ិន្រារាងំដ ់តប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជពរបស់កសិករវោយការផ្សដ ់ប្បាក់រងាវ ន្់

ជារបូិយេតថ ុ ឬោ ងណា។ 

ការណែនាំអាំពីចិត្តសាស្ត ត្  4 ការល វ្ីឱ្យឥទធ ិពលចុឹះលែាយ 
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 ទធផ្ស ទាងំវន្េះម្កន្ភ្ជពចប្ម្ូងចប្ម្កសវៅ

វព វនាេះ វោយសារពួកវគបាន្ជំទាស់ន្ឹងគំន្ិត

ស៉ុភេនិ្ិចឆ ័យរមួ្ផ្ដ ថា ប្បាក់រងាវ ន្់ន្ឹងបវងា ើន្

ចំនួ្ន្នន្ការចូ រមួ្។ ប ៉ុផ្ន្ត  ការសិកាជាបន្ត

បនាា ប់បាន្ឆ្ល ុេះបញ្ញច ំងពី ទធផ្ស ទាងំវន្េះ វហើយ

ការវ វ្ ើឱ្យឥទធិព ច៉ុេះវែាយ ឥ ូេវន្េះប្តេូបាន្ចាត់

ទ៉ុកថាជាបាត៉ុភូតចិតតសាស្តសតដ៏រងឹម្កំមួ្យ។ 

ការវ វ្ ើឱ្យឥទធិព ច៉ុេះវែាយវន្េះគមឺ្ិន្ប្តឹម្ផ្ត

បងាវ ើងវោយប្បាក់រងាវ ន្់ប ៉ុវណាណ េះវទ ប ៉ុផ្ន្តក៏វោយសារការោក់ទណ្ឌ កម្ម ការគំរាម្កំផ្ហង 

ន្ិងកា កំណ្ត់ផ្សងផ្ដរ។ 

ម្កន្វរឿងវ បើកមួ្យរបស់ជន្ជាតិជវើហវន្ិោយអំពមី្កច ស់ហាងផ្ដ ពពិណ៌្នាអំពអីវ ើមួ្យ

ដូចជាការវ វ្ ើឱ្យឥទធិព ច៉ុេះវែាយវន្េះ (Deci & Flaste, 1995)។ ជន្ែិ ែូចមួ្យចំនួ្ន្បាន្

ពាោម្វ វ្ ើឱ្យប៉ុរសម្កែ ក់ឈ្ប់រកស៉ុី វោយការវ វ្ ើទ៉ុកខប៉ុកវម្ែញោត់ពីមួ្យនែាវៅមួ្យនែា។ នែា

មួ្យ ោតប់ាន្ប្បាបជ់ន្ែិ ែូចទាងំវនាេះថា ោត់ន្ឹងឱ្យពួកវគម្កែ ក់ៗមួ្យកាក់កន ុងការ

វ វ្ ើទ៉ុកខប៉ុកវម្ែញរបូោត់។ ដូចផ្ដ អែកអាចប្សនម្វ ើញអញ្ច ឹង ពួកវគសបាយចិតត ន្ិង

 រ ើករាយជាខ្នា ំងកន ុងការបន្តកម្កច ត់ម្កច ស់ហាងរបូវន្េះ។ ប ៉ុផ្ន្ត  នែាវប្កាយម្ក ម្កច ស់ហាងរបូវន្េះ

បាន្ប្បាប់ជន្ែិ ែូចទាងំវន្េះថា ោតម់្កន្ប្បាក់ឲ្យពួកវគផ្តមួ្យវសន្ប ៉ុវណាណ េះ។ យ៉ុេជន្

ទាងំវនាេះបាន្វសើចចំអក ន្ិងតបេញិថា ពួកវគម្ិន្អាចែា េះខ្នា យវព វេលារបស់ែល នួ្វោយ

ប្តឹម្ផ្តប្បាក់មួ្យវសន្បាន្វទ។ ដូវចែេះវហើយ ម្កច ស់ហាងទទួ បាន្វជាគជ័យកន ុងការបញ្ឈប់

បាន្ការវ វ្ ើទ៉ុកខប៉ុកវម្ែញវន្េះ។ 

មូ្ វហត៉ុផ្ដ ការវ វ្ ើឱ្យឥទធិព ច៉ុេះវែាយវន្េះវកើតវ ើងវោយសារវយើងបាន្ចូ រមួ្

វ ងផ្ បងផ្្សុំរបូ វប្ពាេះវាសបាយកន ុងការវ ងផ្ បងវន្េះ ប ៉ុផ្ន្ត ប្បសិន្វបើវយើងប្តូេបាន្សន្ា

ផ្សត ់ប្បាក់រងាវ ន្់សប្ម្កប់ការវោេះប្សាយផ្ បងវន្េះេញិ សកម្មភ្ជពវនាេះកាា យជាអវ ើមួ្យផ្ដ 

វយើងវ វ្ ើវាវដើម្បីប្បាក់ជំនួ្សឱ្យការវ ងកម្ាន្តវៅេញិ ដូវចែេះ វៅវព ផ្ដ ប្បាក់រងាវ ន្់ប្តូេ

បាន្ដកវចញ វាផ្ ងម្កន្វហត៉ុផ្ស កន ុងការចូ រមួ្កន ុងកចិចការវន្េះវទៀតវហើយ។ វ ើសពី

វន្េះវទៀត វៅវព ផ្ដ វយើងចូ រមួ្កន ុងការងារវដើម្បីភ្ជពរ ើករាយកន ុងការវោេះប្សាយផ្ បង

ផ្្សុំរបូ គឺវយើងវ វ្ ើកិចចការវន្េះវោយឆ្ន្ាៈរបស់វយើងផ្ទា  ់។ ប ៉ុផ្ន្ត  វៅវព ផ្ដ ន្រណាម្កែ ក់

សន្ាថាន្ឹងផ្សត ់ប្បាក់រងាវ ន្់ដ ់វយើង សកម្មភ្ជពវនាេះកាា យជាអវ ើមួ្យផ្ដ វយើងវ វ្ ើវដើម្បី

ផ្ស ប្បវោជន្៍ប៉ុគគ វៅេញិ វហើយតប្ម្េូការសប្ម្កប់សវ ័យភ្ជពរបស់វយើងប្តេូបាន្វ វ្ ើឱ្យច៉ុេះ

វែាយ។.  
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ម្កន្ការសិកាជាវប្ចើន្ផ្ដ ក៏បាន្បងាា ញផ្សងផ្ដរថា ការផ្សត ់ប្បាក់រងាវ ន្់ដ ់ការងារ

ផ្ដ ម្ិន្គួរឱ្យចាប់អារម្មណ៍្ វ វ្ ើឱ្យអន្តរាយដ ់ការអន្៉ុេតតការងារ។ វៅកន ុងរបាយការណ៍្

ផ្ដ បាន្វបាេះព៉ុម្ពផ្សាយកន ុងឆ្ែ ំ 2005 វលាក Dan Ariely ន្ិងសហការ ើរបស់ោត់ បាន្វប្ជើស

វរ ើសយកម្ន្៉ុសសវៅកន ុងប្បវទសឥណាឌ វដើម្បីចូ រមួ្កន ុងការពិវសា្ន៍្ផ្ដ ពាក់ព័ន្ធន្ឹងកិចច

ការម្ិន្ចាស់លាស់ចំនួ្ន្ប្បាំបួន្ (Ariely et al., 2009) ។ ប្កមុ្ម្ន្៉ុសសវន្េះប្តូេបាន្ផ្បងផ្ចក

ជាបីប្កមុ្ ផ្ដ ប្កមុ្ន្ីមួ្យៗម្កន្កប្ម្ិតប្បាករ់ងាវ ន្់វផ្សសងោែ ។ ប្កមុ្ទី1ប្តូេបាន្សន្ាថាន្ឹង

ផ្សត ់ប្បាក់រងាវ ន្់វសម ើន្ឹងប្បាក់ឈ្ន  ួ1នែាសប្ម្កបក់ារទទួ បាន្វជាគជ័យកន ុងកចិចការវន្េះ។ 

ប្បាក់រងាវ ន្់របស់ប្កមុ្ទីពីរគឺម្កន្តនម្ាវសម ើប្បាក់ឈ្ន  ួពីរសបាត ហ៍។ ប្បាក់រងាវ ន្់របស់ប្កមុ្ទីបី

ម្កន្តនម្ាវសម ើន្ឹងប្បាក់ឈ្ន  ួជាម្្យម្កន ុងតំបន្់ចំនួ្ន្ប្បាផំ្ែ។ ប្កមុ្ផ្ដ វ វ្ ើកិចចការវន្េះ

អន្់បំផ្ស៉ុតប្បាំបីកន ុងចំវណាម្ការងារទាងំប្បាំបួន្គឺជាប្កមុ្ផ្ដ ប្តូេបាន្សន្ាផ្សត ់ប្បាក់

រងាវ ន្់វសម ើន្ឹងប្បាក់ឈ្ន  ួចំនួ្ន្5 ផ្ែ។. 

វាជាការសំខ្នន្់ណាស់ផ្ដ ប្តូេផ្សវងយ ់ថា ប្បាក់មួ្យម្៉ុែម្ិន្អាចវ វ្ ើឱ្យឥទធិព ច៉ុេះ

វែាយបាន្វទ។ ប្បសិន្វបើកសិករវជឿជាក់ថា ប្បាក់ផ្ដ ពួកោត់រកបាន្តម្រយៈ

សកម្មភ្ជពវ វ្ ើកសិកម្មរបស់ែល នួ្គឺទទួ បាន្វោយសារសម្តាភ្ជពរបស់ពួកោត់ ជាជាង

ជាប្បាក់រងាវ ន្់សប្ម្កប់ការចូ រមួ្កន ុងគវប្ម្កងរបស់អែកវផ្សសង វនាេះវាន្ឹងោំប្ទដ ់តប្ម្ូេការ

សប្ម្កប់សម្តាភ្ជពរបស់ពួកោត់ ដូវចែេះ

វហើយ ការវ វ្ ើឱ្យឥទធិព ច៉ុេះវែាយវន្េះន្ឹង

ម្ិន្វកើតវ ើងវទៀតវនាេះវទ។.ប្បសិន្វបើ

អែកវរៀបចំគវប្ម្កងអវញ្ា ើញអែកចូ រមួ្

អនាគតវោយប្បាបពួ់កោត់ថា 

ប្បសិន្វបើពួកោត់ចូ រមួ្ ប្បាក់ចំណូ្ 

របស់ពួកោត់ប្តូេបាន្ធានាថា ន្ឹងវកើន្

វ ើង វនាេះវាន្ឹងនាឱំ្យអែកចូ រមួ្វជឿថា 

ការវកើន្វ ើងនូ្េប្បាក់ចំណូ្ គឺវោយសារ

ផ្តគវប្ម្កងវន្េះ ជាជាងសម្តាភ្ជពរបស់

ពួកោត់ផ្ទា  ់។វន្េះន្ឹងម្ិន្ម្កន្បញ្ញា

វប្ចើន្វនាេះវទ ែណ្ៈវព ផ្ដ គវប្ម្កងវន្េះ

ទទួ បាន្វជាគជ័យ ប ៉ុផ្ន្ត  ប្បសិន្វបើភ្ជពម្ិន្ប្បប្កតី ដូចជាអាកាសធាត៉ុម្ិន្អំវណាយផ្ស 

វកើតវ ើង វហើយប្បាក់ចំណូ្ របស់ពួកោត់ធាា ក់ច៉ុេះេញិវនាេះ ការវ ើកទឹកចិតតដ ់អែកចូ 

រមួ្ឱ្យបន្តកន ុងគវប្ម្កងវន្េះ ប្បផ្ហ ជាន្ឹងប្តូេបាន្ផ្ស ប េះពា ់ោ ងខ្នា ំង 
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ករែី្ិកាទី 12 

រលចចកវទិាអាចៃឹងលអ ប្រល្ើរ រ៉ុណៃត ..... 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ការលលើកទឹកចិត្តក្ិករ 

រលចចកវទិា្មប្្រ 

លទធភាពទទួលរៃផ្សលចាំលែញ 

ការកាំែត្់លោលលៅ្មប្្រ 

កសិករម្កែ ក់ជាស្តសត ីបាន្ន្ិោយតអ ញូផ្តែពីសាា ន្ភ្ជពរបស់ោត់ថា “សូម្ក៉ុំប្បាបវ់រឿងវន្េះ

ដ ់ន្រណាម្កែ ក់ ប ៉ុផ្ន្ត ែុ្ំម្ិន្ចង់វ វ្ ើប្ជក់នឆ្ថាេផ្ដ វគបាន្បវប្ងៀន្ែុ្ំឱ្យវ វ្ ើវៅកន ុង

គវប្ម្កងតវទៀតវទ។ វបើែុ្ំ ក់ឲ្យវាអែកជិតខ្នង ែុ្ំន្ឹងខ្នត វប្ពាេះវាម្ិន្បាន្នែាវទ។ ែុ្ំអាច

 ក់បាន្តនម្ាែពស់វៅទីផ្សារកន ុងប្សកុ ប ៉ុផ្ន្ត ែុ្រំេ ់ខ្នា ំងណាស់កន ុងការវ វ្ ើកសិកម្ម ម្ិន្

អាចយកវាវៅ ក់វៅទីវនាេះបាន្វទ។ វបើែុ្ំ ក់ម្ិន្អស់វទ វាន្ឹងែូច។ វប្ៅពីវន្េះ ម្កន្

ការងារវប្ចើន្ណាស់សប្ម្កប់ែុ្ំម្ិន្អាចវ វ្ ើប្ជកន់ឆ្ថាេបាន្វទ វប្ពាេះែុ្ំម្កន្ការងារវប្ចើន្វៅ

វ ើកសិោា ន្ ន្ិងការងារផ្សាេះផ្ដ ែុ្ំប្តូេវ វ្ ើ”។ 

វៅកន ុងភូម្ិមួ្យវទៀត កសិករប្បសុម្កែ ក់បាន្ន្ិោយថា៖ “គវប្ម្កងវន្េះបាន្បវប្ងៀន្

វយើងពីរវបៀបោផំ្ទា សប្ម្កប់កាត់ ក់ ផ្ដ ម្កន្តប្ម្ូេការែពស់វៅអឺរ ៉ុប។ ប ៉ុផ្ន្ត ែុ្ំបាន្រក

វ ើញថា វាន្ឹងប្តូេចំណាយប្បាក់វប្ចើន្វដើម្បីម្កន្ទីតងំសប្ម្កប់ោ។ំ ម្ា ងវទៀត វាប្តូេការការ

ផ្ែទាខំ្នា ំងកន ុងការោផំ្ទា ផ្ដ ន្ឹងវឆ្ា ើយតបបាន្តប្ម្ូេការទីផ្សារ។ ែុ្ំម្ិន្អាចម្កន្ប្បាក់ប្គប់

ប្ោន្់ ឬវព វេលាប្គប់ប្ោន្់សប្ម្កប់ការងារវន្េះវទ។ ដូវចែេះវហើយវទើបែុ្ំសវប្ម្ចចិតតម្ិន្ោំ

ផ្ទា វន្េះវទ បនាា បព់ីបាន្ចូ រមួ្កន ុងេគគបណ្ដ ុ េះបណាដ  ។ ម្កន្កសិករែាេះផ្ដ ចាប់វផ្សតើម្ោផំ្ទា  

វហើយពួកោតរ់កប្បាក់បាន្   វប្ចើន្។ បវចចកវទសផ្ដ គវប្ម្កងបាន្បវប្ងៀន្ដ ់ពួកវយើង

ពិតជា ែណាស់។ ប ៉ុផ្ន្ត  អែកផ្ដ រកប្បាក់បាន្ពកីារោផំ្ទា  ម្កន្្ន្ធាន្ហិរញ្ា េតថ ុវប្ចើន្វដើម្បី

ជួ កម្មករកន ុងដំណាក់កា ដំបូង។  កសិករខ្នែ តតូចដូចរបូែុ្ំម្ិន្អាចវ វ្ ើដូចោែ វន្េះវកើត

វទ។ ពួកវយើងភ្ជគវប្ចើន្បាន្វបាេះបង់គំន្ិតោផំ្ទា វន្េះ”។ 

សម្កជិកប្កមុ្កសិករបាន្ម្កជួបជ៉ុោំែ វៅកន ុងភូម្ិមួ្យ វហើយបាន្ពិភ្ជកាអំពីបញ្ញា

វរឿងម្ក ស៉ុីន្កិន្ប្សូេកន ុងមូ្ ោា ន្េញិ។ “វយើងទទួ បាន្ម្ក ស៉ុីន្កិន្ប្សូេមួ្យវប្គឿងវប្កាម្

គវប្ម្កងវន្េះ ប ៉ុផ្ន្តវយើងម្កន្ការោច់វភា ើងញឹកញាបណ់ាស់វៅទីវន្េះ។ វយើងម្កន្ការែកចិតត

ោ ងខ្នា ំង វប្ពាេះវយើងម្ិន្អាចកិន្ប្សូេឱ្យបាន្វប្ចើន្តម្ផ្ដ វយើងចង់បាន្។ ប្កមុ្ការងារ

គវប្ម្កងបាន្ប្បាប់ពួកវយើងថា ប្បសិន្វបើវយើងម្កន្ម្ក ស៉ុីន្កិន្ប្សូេ វយើងន្ឹងអាចបផ្ន្ាម្

តនម្ាដ ់វពាតផ្ដ វយើងោបំាន្វទៀត វហើយប្បាក់ចំណូ្ របស់វយើងន្ឹងវកើន្វ ើង។ ដូវចែេះ

វហើយ វយើងសវប្ម្ចចិតតយកម្ក ស៉ុីន្វន្េះ។ ប ៉ុផ្ន្ត  វាម្កន្បញ្ញា ខ្នា ំងណាស់កន ុងការដវំណ្ើរការ

ម្ក ស៉ុីន្វន្េះ ប្បសិន្វបើវយើងអាចកិន្បាន្កន ុងចំនួ្ន្តិចតួចវនាេះ វោយសារកងវេះចរន្តអគគ ិ

សន្ី។ វាក៏ែា េះខ្នា យវព វេលាផ្សងផ្ដរកន ុងការវៅជាមួ្យម្ក ស៉ុីន្រងច់ាំចរន្តអគគ ិសន្ីម្កេញិ
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វនាេះ។ ដូវចែេះវហើយ វៅទីបំផ្ស៉ុត ពួកវយើងបាន្វបាេះបងក់ារវប្បើប្បាស់ម្ក ស៉ុីន្កនិ្ប្សូេវន្េះ សូ

ម្បីវៅវព ម្កន្ចរន្តអគគ ិសន្ីក៏វោយ។ វប្ៅពីវន្េះ វយើងបារម្ភអំពកីារចណំាយវ ើការផ្ែទាំ

នាវព អនាគត។ វយើងម្កន្ចម្ា ់ថា វតើគវប្ម្កងវន្េះន្ឹងអាចរា ប់រងវ ើការចំណាយនែា

ជួសជ៉ុ បាន្ផ្ដរឬអត់?”។ កន ុងករណី្ទាងំពរីវន្េះ បវចចកេទិាផ្ដ កសិករបាន្វរៀន្វៅ

វប្កាម្គវប្ម្កងវន្េះគឺ ែណាស់។ ជាមួ្យន្ឹងបវចចកេទិាទាងំវន្េះ ពួកោត់ន្ងឹអាចផ្ស ិត

ផ្ស ិតផ្ស ផ្ដ ម្កន្គ៉ុណ្ភ្ជពែពស់ ផ្ដ ោម ន្ន្រណាម្កែ ក់អាចវ វ្ ើបាន្វៅកន ុងប្បវទសរបស់

ពួកវគ។ ប្កមុ្ការងារគវប្ម្កងម្កន្ទំន្៉ុកចិតតវ ើបវចចកេជិាា របស់ពួកវគ វហើយម្ិន្ផ្សវង

យ ់ពីមូ្ វហត៉ុផ្ដ កសិករម្ិន្អាចទទួ យកបាន្ ឬវប្បើប្បាស់ម្ក ស៉ុីន្ផ្ដ វយើងបាន្ផ្សត

 ់ឱ្យវន្េះ។ ប្កមុ្ការងារបាន្ច៉ុេះវៅកាន្់សហគម្ន្៍នានា វហើយបាន្ន្ិោយវៅកាន្់កសិករ

ដផ្ដ ៗថា៖ “ប្បសិន្វបើអែកវ វ្ ើតម្អវ ើផ្ដ វយើងែុ្ំបាន្ប្បាប់ វនាេះអែកប្បាកដជាអាចផ្ស ិ

តបាន្ផ្ស ិតផ្ស  ែជាក់ជាម្ិន្បាន្។ ដូវចែេះបន្តវ វ្ ើការងារ្ម្មតវៅ”។ វទាេះជាោ ងណាក៏

វោយ អប្តទទួ យករបស់កសិករសប្ម្កប់បវចចកេជិាា ន្ិងម្ក ស៉ុីន្ែមីៗវៅម្កន្កប្ម្ិតទាប

វៅវ ើយ។  
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ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករែី្ិកាទី 12 

ត្ប្មូវការ្មត្ថភាពណដលប្ត្ូវរៃរារាាំងលដ្ឋយភាពមិៃ្ីុោន នៃរលចចកវទិា 

 

• កសិករភ្ជគវប្ចើន្ផ្ដ តប្ម្ូេការសម្តាភ្ជពរបស់ពួកោត់ប្តេូបាន្រារាងំវោយបវចចក

 េទិា ផ្ដ ទាម្ទារឱ្យម្កន្ជនំាញទីផ្សារន្ិងជំនាញកន ុងាករប្គប់ប្គងែពស់ ឬសម្តាភ្ជព

ហិរញ្ា េតថ ុរងឹម្ក ំ

• ម្ក ស៉ុីន្ផ្ដ ហួសពីសម្តាភ្ជពប្គប់ប្គងរបស់កសិករ ក៏បាន្រារាងំដ ់តប្ម្ូេការសម្តា

ភ្ជពរបស់ពួកោត់ផ្សងផ្ដរ ទាក់ទងន្ឹងការវោេះប្សាយបញ្ញា . 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្តសាស្ត ត្ ្ប្មារ់្មត្ថភាព៖ គវប្ម្កងជាវប្ចើន្ប្តូេបាន្អន្៉ុេតតវដើម្បី

ពាោម្ផ្សសពវផ្សាយបវចចកេទិាែមីៗ ឬបវងា ើន្ការយ ់ដឹងអំពីបវចចកេទិាដ ់កសិករ។ 

កសិករវៅកន ុងករណី្សិកាទី12 ប្តូេបាន្បវប្ងៀន្អំពីបវចចកេទិាផ្ដ ម្ិន្ប្តូេោែ ន្ឹងកប្ម្ិត

ហិរញ្ា េតថ ុ បវចចកវទស ការប្គប់ប្គង ឬវសដាកិចច-សងគម្របស់ពួកោត់។ ប្កមុ្ការងារគវប្ម្កង

ម្កន្ទំន្៉ុកចិតតវ ើគ៉ុណ្ភ្ជពនន្បវចចកេទិា វហើយវជឿជាក់ថា កសិករន្ឹងទទួ បាន្អតា

ប្បវោជន្៍ពីការបណ្ត ុ េះ    បណាត  វន្េះ។ តម្ពិត បវចចកេទិាគឺ អ ប្បវសើរវហើយដូចផ្ដ 

កសិករបាន្វ ើកវ ើងអញ្ច ឹង។ ប ៉ុផ្ន្ត កសិករម្ិន្គិតពីផ្ស ប េះពា ់នន្បវចចកេជិាា ផ្ដ បាន្

ផ្ណ្នាំឱ្យវប្បើវន្េះវទ វោយសារវាម្ិន្សម្ប្សបន្ឹងកា ៈវទសៈរបស់កសិករ ដូវចែេះវហើយ 

តប្ម្ូេការសម្តាភ្ជពរបស់ពួកោត់ ប្តូេបាន្រារាងំ។ ប្បសិន្វបើបវចចកេទិាម្ិន្អាចបវងា ើត

ឥទធិព ភ្ជា ម្ៗ ដូចជាការបវងា ើន្ ទធភ្ជពទទួ បាន្ផ្ស ចំវណ្ញឬកាត់បន្ាយបន្ទ ុក

ការងារជាវដើម្ វនាេះកសិករន្ឹងម្ិន្ចង់ទទួ យកបវចចកេទិាវនាេះវទ។.  

្មត្ថភាព 
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ចំណុចគន្លឹះសម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការគរម្រាង 

និងអ្នកអ្នុវត្តគរម្រាង 

គវប្ម្កងជាវប្ចើន្ម្កន្វោ បំណ្ងអភិេឌ្ឍន្ិងផ្សសពវផ្សាយអំពីបវចចកវទស

កសិកម្មវដើម្បីបវងា ើន្ផ្ស ិតភ្ជព ន្ិង ទធភ្ជពទទួ បាន្ផ្ស ចំវណ្ញរបស់កសិក

រ។ វយើងវប្បើពាកយ “កសិករ” កន ុងន្័យទូវៅ ប ៉ុផ្ន្ត  ម្កន្ទិដាភ្ជពជាវប្ចើន្ចំវពាេះកា

 ៈវទសៈរបស់ពួកោត់៖ អណំាចវសដាកិចច  ទធភ្ជពទទួ បាន្្ន្ធាន្ ន្ិងទី

ផ្សារ ប្បភពចំណូ្  សំខ្នន្់ៗ  កខែណ្ឌការងារ បណាត ញសងគម្ ភ្ជពងាយរងវប្ោេះ

នន្វសដាកិចច-សងគម្ ន្ិងប្បេតតកិារសិកាជាវដើម្។ វាម្កន្សារៈសំខ្នន្់ណាស់កន ុង

ការវប្ជើសវរ ើសវោយប្បងុប្បយ័តែនូ្េបវចចកេទិាផ្ដ ប្តូេន្ឹងសម្តាភ្ជពរបស់

កសិករម្កែ ក់ៗ។ សំណួ្រដូចជា “វតើបវចចកេទិាវន្េះប្តូេបាន្វរៀបចំវ ើងសប្ម្កប់អែក

ណាែាេះ?" ឬ “វតើបវចចកេទិាវន្េះបវងា ើតវ ើងកន ុងវោ បំណ្ងអវ ើ (ម្វ្ាបាយ) 

វដើម្បីសវប្ម្ចបាន្សម្ិទធផ្ស អវ ើ (តប្ម្ូេការ)?" ផ្ដ ចាបំាច់ប្តូេសួរជាម្៉ុន្ វហើយ

ប្តូេវ វ្ ើការកំណ្ត់វោ វៅសម្ប្សប (ការវប្ជើសវរ ើសកសិករវោ វៅ)។ ការ

បវងា ើតេ ិ្ ីសាស្តសត ផ្ដ អន្៉ុញ្ញា តឱ្យម្កន្ការផ្ទា ស់បត រូតម្តប្ម្េូការនន្បវចចកេទិា

វដើម្បីបំវពញតប្ម្ូេការរបស់កសិករ វប្ៅផ្តពីការផ្សសពវផ្សាយ      បវចចកេទិាឱ្យម្កន្

 កខណ្ៈដូចោែ វនាេះ គឺចាបំាច់ផ្សងផ្ដរ។ កន ុងករណ្ីណាក៏វោយ ការោក់

ម្វ្ាបាយ (បវចចកេជិាា ) វៅម្៉ុែតប្ម្េូការ  (អតថ ប្បវោជន្រ៍បស់កសិករ) ន្ឹងវ វ្ ើ

ឱ្យែូចដ ់វោ វៅច៉ុងវប្កាយរបស់គវប្ម្កង៖“វតើគវប្ម្កងវន្េះប្តេូបាន្អន្៉ុេតត

សប្ម្កប់អែកណាែាេះ?" ប្តូេវ វ្ ើការយកចិតតទ៉ុកោក់វដើម្បីវជៀសវាងការផ្សត ់អាទិ

ភ្ជពម្ិន្សម្ប្សបទាក់ទងន្ឹងម្វ្ាបាយ ន្ិងតប្ម្ូេការ។ 



 

87 

ករែី្ិកាទី13 

មិៃអៃុរា ត្ឱ្យលរឹះរង់ 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ការលលើកទឹកចិត្តក្ិករ 

ជលប្មើ្ 

ការរងខិត្រងខាំណដលរៃលលើកល ើងខាងលលើ 

សម្កជិកនន្ប្កមុ្ស្តសត ីវៅកន ុងភូម្ិតូចមួ្យកំព៉ុងជផ្ជកវ ងជាមួ្យអែកជិតខ្នងរបស់

ោត់ វៅវព វនាេះ ោត់បាន្ន្ិោយថា៖ “ែុ្បំាន្ចូ រមួ្េគគបណ្ត ុ េះបណាត  អពំីការវ វ្ ើសិបប

កម្មផ្ដ វរៀបចំវោយប្កមុ្ការងារគវប្ម្កង។ ែុ្អំាចផ្ស ិតសិបបកម្មពីេតថ ធុាត៉ុវដើម្ផ្ដ 

ម្កន្តនម្ាវថាក ន្ិងងាយប្សួ រកកន ុងចវនាា េះវព នន្ការវ វ្ ើការងារផ្សាេះ។ ដូវចែេះ ស្តសត ីៗអាចវ វ្ ើ

ការងារវន្េះបាន្ោ ងងាយប្សួ ។ ប ៉ុផ្ន្ត  ែុ្ំបាន្រកវ ើញថា សិបបកម្ម ក់ម្ិន្បាន្កន ុងតនម្ា

ែពស់វទ វទាេះបីជាែុ្ំបាន្ែិតែំប្បឹងផ្ប្បងោ ងខ្នា ំងកន ុងការផ្ស ិតវាក៏វោយ។ ែុ្ំវសា ើផ្តរក

 ៉ុយោក់វហាវ  ម្ិន្បាន្ផ្សង។ ប្បសិន្វបើែុ្ំរស់វៅជិតតំបន្់ទីប្បជ៉ុំជន្ផ្ដ ម្កន្វភាៀេ

វទសចរម្កវ ងកម្ាន្តវនាេះ ែុ្ំប្បផ្ហ ជាអាចរកប្បាក់ចំវណ្ញបាន្។ ប ៉ុផ្ន្ត  វៅទីវន្េះ

ម្កន្ផ្តប្បជាជន្កន ុងមូ្ ោា ន្ប ៉ុវណាណ េះ ផ្ដ ទិញផ្ស ិតផ្ស ទាងំវន្េះ។ ប្បធាន្ប្កមុ្ស្តសត ីរបស់

វយើងម្កន្បតរីបស់ោត់ផ្ដ វៅវ វ្ ើការវៅរាជធាន្ី។ ដូវចែេះ ោត់អាច កសិ់បបកម្មរបស់

ោត់បាន្កន ុងតនម្ាែពស់។ ែុ្ំប្ចផ្ណ្ន្ោត់ណាស់។ 

ម្កែ ក់វទៀតបាន្ប្បាប់ោត់ថា៖ “ប្បសិន្វបើវាចំណាយវព វប្ចើន្ ផ្តម្ិន្ទទួ បាន្ផ្ស 

ចំវណ្ញផ្សង វហត៉ុអវ ើក៏អែកម្ិន្ឈ្ប់ វហើយចាប់វផ្សតើម្ចិញ្ច ឹម្ម្កន្់េញិវៅ? អែកផ្តងផ្តចង់

ប្បកបអាជីេកម្មចិញ្ច ឹម្បស៉ុបកសីផ្ម្ន្វទ? វយើងម្កន្ឈ្ម ញួកណាត  ម្កភូម្ិរបស់វយើងជា

ប្បចាំវដើម្បីរកទិញម្កន្់ទា ន្ិងស ៉ុតកន ុងតនម្ាសម្រម្យ។ ែុ្ំគិតថា អែកអាចរកប្បាក់ពីការ

ចិញ្ច ឹម្ម្កន្់បាន្វប្ចើន្ជាងការវ វ្ ើសិបបកម្មវៅវទៀត”។ 

ប ៉ុផ្ន្ត  សម្កជិកនន្ប្កមុ្ស្តសត ីរបូវន្េះបាន្ដកដវងា ើម្្ំ វហើយន្ិោយថា៖ “ែុ្បំាន្ប្បាប់

ប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយរបស់វយើងកា ពនីែាម្៉ុន្ថា ែុ្ំចង់ឈ្ប់វ វ្ ើសិបបកម្មវហើយ វប្ពាេះវា

ម្ិន្បាន្កនប្ម្វប្ចើន្ដូចការរំពឹងទ៉ុកវ ើយ។ប ៉ុផ្ន្តោត់បាន្ន្ិោយម្ក ត់ៗម្កកាន្់ែុ្ំថា៖ 

'វតើអែកគិតថាគវប្ម្កងរបស់វយើងចំណាយប្បាក់ ន្ិងវព វេលាអស់ប ៉ុនាម ន្វទកន ុងការវរៀបចំ

េគគបណ្ត ុ េះបណាត  វន្េះ? ប្បសិន្វបើអែកម្ិន្អាចរកប្បាកប់ាន្ វនាេះម្កពីអែកម្ិន្បាន្ប្បឹង

ផ្ប្បងឱ្យប្គប់ប្ោន្់វដើម្បីបវងា ើន្ជំនាញផ្ស ិតកម្ម ន្ិងទីផ្សាររបស់អែក។ អញ្ច ឹង ប្តូេបន្តផ្ស ិ

តរហូតដ ់រកប្បាក់ចវំណ្ញបាន្ពីវា។ សូម្ប្កវ កវម្ើ ប្បធាន្ប្កមុ្របស់អែក។ ោត់អាច

រកប្បាក់ចំវណ្ញបាន្'។ ដូវចែេះ ែុ្ំម្ិន្អាចវបាេះបង់វចា បាន្វទ។ វបើែុ្វំ វ្ ើឲ្យោត់ែឹង ភូម្ិ

ទាងំមូ្ ន្ឹងម្កន្បញ្ញា ម្ិន្ខ្នន្”។ 

ោត់បាន្បន្តថា៖ “វប្ៅពីវន្េះ វព ែុ្ំប្បាបោ់ត់ថា ែុ្ំចងវ់រៀន្អំពីេ ិ្ ីចិញ្ច ឹម្បស៉ុបកសី 

ោត់បាន្ន្ិោយថា៖ គវប្ម្កងវន្េះជាគវប្ម្កងសិបបកម្ម។ វយើងម្ិន្បវប្ងៀន្ពីការចិញ្ច ឹម្បស៉ុ

បកសីវទ'។ ដូវចែេះវហើយ ែុ្ំប្តូេផ្តវបាេះបងវ់ចា ” 
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ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករែី្ិកាទី 13 

ការរងខិត្រងខាំក្ិករឱ្យល វ្ី្កមមភាពផ្សទ ុយពីវៃទៈររ្់ពួកោត្់ៃឹងរារាាំងត្ប្មូវ

ការ វ្ ័យភាពររ្់ពួកោត្់ 

 

• តប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជពរបស់កសិករប្តូេបាន្រារាងំវោយសារោត់ប្តូេបាន្បងខិតបងខឱំ្យវប្បើ

ប្បាស់បវចចកេទិាផ្ដ ម្ិន្សម្ប្សបសប្ម្កប់ោត់ទាក់ទងន្ឹង ទធភ្ជពទទួ បាន្ផ្ស 

ចំវណ្ញ ន្ិងវព វេលា/កម្កា ំងព កម្មផ្ដ ប្តូេការ 

• ការម្ិន្ផ្សត ់ឱ្យកសិករនូ្េជវប្ម្ើសបវចចកេទិាវផ្សសងវទៀត ក៏បាន្រារាងំតប្ម្ូេការ

សវ ័យភ្ជពរបស់ោត់ផ្សងផ្ដរ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់ វ្ ័យភាព៖ ការវ វ្ ើសិបបកម្មហាក់ដូចជាអាជីេកម្មផ្ដ អាចរក

ប្បាក់ចំវណ្ញបាន្សប្ម្កប់អែកផ្ដ បាន្បំវពញត កខែណ្ឌ មួ្យចំនួ្ន្។ ជាអក៉ុស  វន្េះ

ម្ិន្ផ្ម្ន្ជាករណី្សប្ម្កប់ស្តសត ីរបូវន្េះវៅកន ុងករណី្សិកាទី13វទ។ ោតប់ាន្វ ើកវ ើងពីការ

ចិញ្ច ឹម្បស៉ុបកសីវៅកាន្់ប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយថាជាជវប្ម្ើសមួ្យ ពីវប្ពាេះោត់ផ្តងផ្ត

ចាប់អារម្មណ៍្វ ើវរឿងវន្េះ វហើយោត់គិតថា វាន្ឹងអាចឱ្យោត់រកប្បាកច់ំណូ្ បាន្វប្ចើន្

ជាងការវ វ្ ើសិបប    កម្ម។ ប ៉ុផ្ន្ត ប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយបាន្ប្ចាន្វចា គំន្ិតផ្ដ ជា

ជវប្ម្ើសវន្េះភ្ជា ម្ៗ វហើយបាន្បងខំោតឱ់្យបន្តវ វ្ ើសិបបកម្មវោយផ្ផ្សែកវ ើវហត៉ុផ្ស ថា វាងាយ

ប្សួ សប្ម្កប់រោា ភិបា ។ ជា ទធផ្ស  ស្តសត ីរបូវន្េះម្ិន្បាន្ងាកវៅចិញ្ច ឹម្បស៉ុបកសីវទ។ 

ឥរោិបែផ្បបវន្េះរបស់ប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយរារាងំតប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជពរបស់កសិករ 

ប្បសិន្វបើពួកោត់ពាោម្ផ្សវងរកជវប្ម្ើសវផ្សសងវដើម្បីវ ើកកម្ពស់ជេីភ្ជពបស់ពួកោត់។ 

ស្តសត ីជាអែកភូម្ិរបូវន្េះភ័យខ្នា ចម្ិន្ហា ន្វ ើកគំន្ិតរបស់ោត់វៅកាន្ប់៉ុគគ ិកផ្ផ្សែក

ផ្សសពវ   ផ្សាយវទៀតវទ វប្ពាេះោត់គិតថា អែកភូម្ិន្ឹងម្ិន្អាចទទួ បាន្ការបណ្ត ុ េះបណាត  

វៅវព អនាគតវ ើយ ប្បសិន្វបើប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយវ វ្ ើម្ិន្ដឹងម្ិន្ឮចំវពាេះពួកោត់

ផ្បបវន្េះ។ ប៉ុគគ ិកផ្ផ្សែកផ្សសពវផ្សាយប្បផ្ហ ជាគិតថា ស្តសត ីរបូវន្េះទទួ យកគំន្ិតរបស់ោត់

វោយស៉ុទធចិតតវហើយវម្ើ វៅ។ ប ៉ុផ្ន្ត  តប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជពរបស់ស្តសត ីរបូវនាេះ តម្ពិតវៅ ប្តូេ

បាន្រារាងំោ ងខ្នា ំងកន ុងអំ ុងវព អន្តរកម្មវន្េះ វហើយវាន្ឹងពិបាកកន ុងការវ ើញោត់

ទទួ បាន្វជាគជ័យកន ុងការវ វ្ ើសិបបកម្មនាវព អនាគតណាស់។ 

វប្ៅពីរារាងំដ ់តប្ម្ូេការសវ ័យភ្ជពរបស់កសិករ គវប្ម្កងវន្េះបាន្រារាងំតប្ម្ូេការសម្តា

ភ្ជពរបស់ោត់ផ្សងផ្ដរ។ ោតប់ាន្វ វ្ ើការទាក់ទងការផ្ស ិតសិបបកម្មវន្េះ វោយសងឃឹម្ថា 

ោត់ន្ឹងអាចវ វ្ ើឱ្យជេីភ្ជពរបស់ោត់ប្បវសើរវ ើង។ ប ៉ុផ្ន្ត តប្ម្ូេការសម្តាភ្ជពរបស់ោត់ប្តូេ

បាន្រារាងំ វៅវព ផ្ដ ោតដ់ឹងថា ការផ្ស ិតសិបបកម្មផ្ដ ម្ិន្ម្កន្ផ្ស ចំវណ្ញ ន្ិង

ចំណាយវព វេលាអស់វប្ចើន្វន្េះ ម្ិន្ម្កន្ផ្ស ឥទធិព គួរឱ្យកត់សម្កគ  ់វនាេះ។ 

វ្ ័យភាព 
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ចណុំចគន្លឹះសម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការ

គរម្រាង និងអ្នកអ្នុវត្តគរម្រាង 

វទាេះបីជាអែកភូម្ិទាងំអស់ម្កន្ជនំាញខ្នងបវចចកេទិាដ៏ម្កន្ប្បសិទធភ្ជពកត ី 

កសិករែាេះន្ឹងអាចបវងា ើន្ប្បាក់ចំណូ្ របស់ពួកោតប់ាន្ ែណ្ៈផ្ដ កសិករ

វផ្សសងវទៀតម្ិន្អាចបវងា ើន្បាន្។ ពិតផ្ម្ន្វហើយ ោម ន្ន្រណាម្កែ ក់កន ុងចំវណាម្

អែកភូម្ិន្ឹងវបាេះបង់វចា ការប្បឹងផ្ប្បងជាប្កមុ្វ ើយ។ ប ៉ុផ្ន្ត តម្ការពិត អាទិ

ភ្ជពន្ិងសាា ន្ភ្ជពរបស់ប្បជាព រដាគឺែ៉ុសោែ  វហើយម្កន្អែកភូមិ្ផ្ដ ចង់ផ្សវង

រកប្បភពចំណូ្ វផ្សសង ប្បសិន្វបើ     បវចចកេទិាផ្ដ ពួកោតប់ាន្វរៀន្វប្បើប្បាស់

វព វេលាន្ិងកម្កា ំងព កម្មវប្ចើន្។ ការម្ិន្ផ្សត ់ជវប្ម្ើសណាមួ្យដ ់កសិករ 

វហើយបងខ ំពួកោតឱ់្យបន្តកិចចការវន្េះ ន្ឹងម្ិន្នាំវៅរកសម្ិទធផ្ស ប្បកបវោយ

ន្ិរន្ត រភ្ជពវ ើយ។ 
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ោម ន្ន្រណាម្កែ ក់ចង់បរាជយ័ម្តងវហើយម្តងវទៀតវនាេះវទ។ ប ៉ុផ្ន្ត ផ្ស ប េះពា ់នន្ការ

បរាជ័យម្តងវហើយម្តងវទៀតហួសពីអវ ើផ្ដ វយើងគិតថាម្ិន្ ែ វៅវទៀត ផ្ដ បទពិវសា្ន្៍

ផ្បបវន្េះប្តូេបាន្វគដឹងថាជាមូ្ វហត៉ុនន្ភ្ជពប្ពវងើយកវន្ត ើយន្ិងការធាា ក់ទឹកចិតត។ 

ចិតត េទូិដ៏ បីវ ម្ េះ Martin Seligman បាន្វ វ្ ើការពិវសា្ន្៍ជាបន្តបនាា បវ់ៅច៉ុង

ទសេតសរ៍ឆ្ែ ំ1960 ផ្ដ កន ុងវនាេះោត់បាន្ប្គប់ប្គងការឆ្ក់អគគ ិសន្ីដ ់សតវផ្ឆ្ា (Seligman, 

1972)។សតវផ្ឆ្ាទាងំអស់ប្តូេបាន្ោក់កន ុងប្ទងុវដើម្បីក៉ុំឱ្យរត់វចញបាន្ ប ៉ុផ្ន្តសតវផ្ឆ្ាពាក់ក

ណាត  អាចបិទការឆ្កវ់ន្េះបាន្ វោយប្ោន់្ផ្តច៉ុចបន្ាេះមួ្យវោយប្ចម្៉ុេះរបស់ពួកវា ែណ្ៈ

ផ្ដ ពួកវាពាក់កណាត  វទៀតម្ិន្បាន្វ វ្ ើអញ្ច ឹងវទ។ បនាា ប់ម្ក សតវផ្ឆ្ាទាងំវន្េះប្តូេបាន្

វគយកវៅោក់កន ុងប្ទងុវផ្សសង។ បាតប្ទងុវន្េះប្តូេបាន្វគរាយផ្ែសវភា ើងវដើម្បីឱ្យឆ្ក់សតវផ្ឆ្ា

ទាងំវន្េះ ប ៉ុផ្ន្តសតវផ្ឆ្ាទាងំអស់អាចរត់វចញបាន្ោ ងងាយវោយវលាតវចញពីផ្ផ្សែកផ្ដ 

ទាប។ សតវផ្ឆ្ាទាងំអស់ផ្ដ អាចបិទការឆ្ក់ផ្ែសវភា ើងបាន្វៅវព ផ្ដ ពួកវាប្តូេបាន្វគ

ោក់កន ុងប្ទងុវនាេះ បាន្រចួផ្ស៉ុតពីការឆ្ក់ផ្ែសវភា ើងវោយស៉ុេតា ិភ្ជពវៅកន ុងប្ទងុទីពីរ។ ប ៉ុផ្ន្ត

សតវផ្ឆ្ាភ្ជគវប្ចើន្ផ្ដ ម្ិន្អាចបិទការឆ្ក់ផ្ែសវភា ើងបាន្វៅវព ផ្ដ ពួកវាប្តូេបាន្វគ

ោក់កន ុងប្ទងុវហើយ ផ្តម្ិន្បាន្វ វ្ ើដូវចែេះ - ពួកវាហាក់ដូចជាវបាេះបងវ់ចា ការែិតែំប្បឹង

ផ្ប្បង វហើយបវណាត យតម្ដំវណ្ើរចវំពាេះោក់ឱ្យឆ្ក់ផ្ែសវភា ើង។ 

ការពិវសា្ន្៍វន្េះប្តូេបាន្យកវៅវ វ្ ើជាមួ្យន្ឹងម្ន្៉ុសសផ្សងផ្ដរ។ វៅកន ុងការ

ពិវសា្ន្៍វន្េះ ម្ន្៉ុសសពាក់កណាត  អាចបិទសំវ ងរំខ្នន្វៅវ ើកាសរបស់ពួកវគបាន្

វោយការច៉ុចប ូត៉ុងមួ្យ ែណ្ៈផ្ដ ពាក់កណាត  វទៀតម្ិន្បាន្វ វ្ ើដូវចែេះវទ។ វប្កាយម្ក

វទៀត អែកទាងំអស់ប្តូេបាន្ោក់ឱ្យសា ិតកន ុងសាា ន្ភ្ជពមួ្យផ្ដ ពួកវគប្តូេសាត ប់សំវ ង

រំខ្នន្កាន់្ផ្តខ្នា ំងតម្រយៈកាសរបស់ពួកវគ ប ៉ុផ្ន្តអាចបិទសំវ ងរំខ្នន្វន្េះបាន្ោ ង

ងាយប្សួ  ប្បសិន្វបើពួកវគចង់បិទ។ 

ម្ន្៉ុសសទាងំអស់ផ្ដ អាចបិទសំវ ង

រំខ្នន្កន ុងការកំណ្ត់ពដីំបូង បាន្បញ្ឈប់

សំវ ងផ្ដ រំខ្នន្វន្េះភ្ជា ម្ៗ ប ៉ុផ្ន្តម្ន្៉ុសស

ភ្ជគវប្ចើន្វទៀតម្ិន្បាន្វ វ្ ើដូវចែេះវទ។ 

បាត៉ុភូតវន្េះប្តូេបាន្វគវៅថា លរៀៃពី

ភាពោម ៃជាំៃួយ។ ការវរៀន្ពីភ្ជពោម ន្

ជំនួ្យវកើតវ ើង វៅវព ផ្ដ ន្រណាម្កែ ក់

ជួបប្បទេះការបរាជយ័ម្តងវហើយម្តងវទៀត 

វប្កាម្កា ៈវទសៈផ្ដ ពួកវគម្ិន្អាច

ប្គប់ប្គងបាន្។ វៅវព ផ្ដ ប៉ុគគ វនាេះ

វរៀន្ពីភ្ជពោម ន្ជំនួ្យផ្បបវន្េះ ពួកវគ

ន្ឹងម្ិន្ពាោម្វ វ្ ើឱ្យបាន្វជាគជយ័

ការណែនាំអាំពីចិត្តសាស្ត ត្  5 លរៀៃពីភាពោម ៃជាំៃួយ 
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វ ើយ សូម្បីសា ិតវប្កាម្កា ៈវទសៈផ្ដ ពួកវគអាចប្គប់ប្គងបាន្ក៏វោយ។ វាជាការសំខ្នន្់

ផ្ដ ប្តូេផ្សវងយ ់ថា ការវរៀន្ពីភ្ជពោម ន្ជំនួ្យអាចវកើតម្កន្ចំវពាេះម្ន្៉ុសសប្គប់ោែ ។ កន ុង

ករណី្ជាវប្ចើន្ អែកផ្ដ រស់វៅកន ុងសាា ន្ភ្ជពទ៉ុរគត វម្ើ វៅហាក់ដូចជាប្ពវងើយកវន្ត ើយ 

វហើយអែកផ្តងផ្តសន្មតថា ពួកវគែា ិ  វហើយថា វាជាភ្ជពកម្ាិ របស់ពួកវគផ្តម្តងផ្ដ 

ប្តូេសត ីបវនាា សចំវពាេះភ្ជពប្កីប្ករបស់ពួកវគ។ ប ៉ុផ្ន្ត  វយើងប្តូេចាំថា ពួកវគម្និ្ម្កន្ឱ្កាស

វដើម្បីអភិេឌ្ឍសម្តាភ្ជពរបស់ពួកវគវទ វហើយវោយសារផ្តពួកវគែវេះសម្តាភ្ជពវន្េះវហើយ 

វទើបពួកវគបាន្បរាជយ័ម្តងវហើយម្តងវទៀត ម្ិន្អាចសវប្ម្ចបាន្នូ្េកិចចការផ្ដ ជួយ

វ ើកកម្ពស់ជីេភ្ជពរបស់ពួកវគបាន្ - ម្ា ងេញិវទៀត ពួកវគទំន្ងជាសា ិតកន ុងសាា ន្ភ្ជព

វរៀន្ពីភ្ជពោម ន្ជំនួ្យ។ ចំវពាេះម្ន្៉ុសសផ្បបវន្េះ វាចាំបាចណ់ាស់កន ុងការផ្សត ់ការងារផ្ដ 

ប្បផ្ជងន្ឹងកប្ម្ិតសម្តាភ្ជពរបស់ពួកវគ វហើយផ្សត ់ការោំប្ទចាំបាច់វដើម្បីឱ្យពួកវគអាច

ទទួ បាន្បទពិវសា្ន្៍វជាគជ័យ។. 

  



 

93 

ករែី្ិកាទី 14 

ការផ្សតល់ឧរករែ៍ ៃិង្មាភ រលប្រើប្រ្់ឥត្រិត្នថ្្ 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ការជាំរុញលលើកទឹកចិត្តក្ិករ 

ការផ្សតល់លប្រឿងយៃតៃិង្មាភ រលប្រើប្រ្់ឥត្រិត្នថ្ ្

ការផ្សតល់លប្រឿងលលើកទឹកចិត្ត ្ប្មារ់ការចូលរមួ 

ភាពជាមាច ្់ការររ្់ក្ិករ 

វៅកន ុងប្បវទស P ផ្ដ ជាប្បវទសប្កីប្កជាងវគបំផ្ស៉ុតកន ុងពិភពវលាក កសិករផ្ដ ប្តូេ

បាន្អវញ្ា ើញឱ្យចូ រមួ្េគគបណ្ត ុ េះបណាត  នន្គវប្ម្កងមួ្យ ម្ិន្ម្កន្វប្ចើន្នាកវ់ទផ្ដ បាន្

ម្កចូ រមួ្េគគបណ្ត ុ េះបណាត  វនាេះ។ កសិករម្កែ ក់ៗម្ម្កញឹកន្ឹងការងារកសិកម្មរបស់ែល នួ្

ខ្នា ំងណាស់ វហើយវាពិបាកណាស់សប្ម្កប់ពួកវគកន ុងការផ្សវងរកវព វេលាសប្ម្កប់ចូ រមួ្េគគ

បណ្ត ុ េះបណាត  វនាេះ។ អែកចូ រមួ្ម្កែ ក់ៗវៅកន ុងគវប្ម្កងពីម្៉ុន្មួ្យប្តូេបាន្ផ្សត ់ជូន្នូ្េប្បាក់

ឧបតាម្ភចំនួ្ន្ 5ដ៉ុលាា រ ផ្ដ ជា ទធផ្ស  ម្កន្កសិករជាវប្ចើន្នាកប់ាន្ចូ រមួ្េគគបណ្ត ុ េះបណាត

 វនាេះ។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ អប្តនន្ការទទួ យកវប្បើប្បាស់នូ្េបវចចកេទិាែមី ផ្ដ ប្តូេ

បាន្ផ្សសពវផ្សាយវៅកន ុងេគគបណ្ត ុ េះបណាត  វនាេះគមឺ្កន្កប្ម្ិតទាបណាស់ វហើយគវប្ម្កងវនាេះ

ប្តូេបាន្ចាត់ទ៉ុកថាម្ិន្បាន្ទទួ វជាគជ័យវ ើយ។ សប្ម្កប់គវប្ម្កងែមីមួ្យវទៀត ជីន្ិង

ប្ោប់ពូជឥតគិតនែល ប្តូេបាន្វគសវប្ម្ចផ្សត ់ជូន្អែកចូ រមួ្កន ុងេគគបណ្ត ុ េះបណាត  ោដំ៉ុេះ

ដំណា ំជំនួ្សន្ឹងការឱ្យសាច់ប្បាក់។ ប្កមុ្គវប្ម្កងបាន្គិតថា ការផ្ចកចាយជនី្ិងប្ោប់ពូជ

ឥតគិតនែា ន្ឹងជរំ៉ុញឱ្យកសិករវប្បើប្បាស់បវចចកេទិា ផ្ដ ន្ឹងប្តូេបាន្បវប្ងៀន្វៅកន ុងេគគប

ណ្ត ុ េះបណាត  ។ 

ដូចការរំពឹងទ៉ុក កសិករជាវប្ចើន្ បាន្ចូ រមួ្េគគបណ្ត ុ េះបណាត  វនាេះ។ ពួកវគបាន្ោដំ៉ុេះ

ោណំាវំោយវប្បើប្បាស់ជីន្ិងប្ោប់ពូជផ្ដ ទទួ បាន្កន ុងេគគបណ្ត ុ េះបណាត  វនាេះ វហើយប្បការ

វន្េះបាន្វ វ្ ើឱ្យប្កមុ្គវប្ម្កងម្កន្ការវប្តកអរជាអវន្ក។ វទាេះជាោ ងវន្េះកត ី វៅកន ុងរដូេោំ

ដ៉ុេះបនាា ប់ ម្កន្កសិករតិចតួចណាស់ផ្ដ បាន្ទិញជីន្ិងប្ោប់ពូជផ្ដ ចាំបាច់ វដើម្បីបន្ត

ោដំ៉ុេះដំណាវំនាេះ។ ម្កន្វហត៉ុផ្ស ពីរបីសប្ម្កប់បញ្ញា វន្េះ។ កសិករមួ្យចំនួ្ន្ន្ោិយថា «ែុ្ំ

ម្ិន្គិតថាវាន្ឹងចំវណ្ញវទវៅច៉ុងវប្កាយ ប្បសិន្វបើែុ្ំចណំាយ ៉ុយទិញជនី្ិងប្ោប់ពូជ

វនាេះ»។ កសិករវផ្សសងវទៀតន្ិោយថា «ការោដំ៉ុេះដណំាផំ្ដ ប្តូេបាន្ផ្សសពវផ្សាយវៅកន ុងេគគ  

បណ្ត ុ េះបណាត  វន្េះ ទាម្ទារឱ្យវយើងចណំាយកម្កា ំងព កម្មវប្ចើន្ វហើយែុ្ំចូ ចិតតោដំំណាំ

ផ្ដ វយើងផ្តងផ្តធាា ប់បាន្ោ ំម្៉ុន្វព ម្កន្គវប្ម្កងវន្េះ» ឬថា «ែុ្ំដឹងថាវយើងម្ិន្ម្កន្

ទឹកប្គប់ប្ោន្់សប្ម្កប់ោដំំណាទំាងំវន្េះវៅកន ុងតំបន្់វន្េះវ ើយ»។ វៅវព ផ្ដ គវប្ម្កង

បាន្វរៀបចំេគគបណ្ត ុ េះបណាត  សប្ម្កប់តម្ោន្ ចំនួ្ន្កសិករផ្ដ បាន្ចូ រមួ្េគគបណ្ត ុ េះប

ណាត  វន្េះម្កន្ការធាា ក់ច៉ុេះពាក់កណាត   វប្បៀបវ្ៀបវៅន្ឹងចំនួ្ន្អែកចូ រមួ្កន ុងេគគបណ្ត ុ េះ

បណាត  ដំបូង។ 
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វៅកន ុងភូមិ្ផ្ដ ោម ន្អគគ ីសន្ីមួ្យវៅកន ុងប្បវទសP  ម្កន្ប្កមុ្អែកវន្សាទមួ្យប្កមុ្

បាន្ន្ិងកំព៉ុងជផ្ជកពិភ្ជកាអំពរីវបៀបបវងា ើន្ប្បាក់ចំណូ្ របស់សម្កជិកប្កមុ្ែល នួ្ តម្រ

យៈរបរវន្សាទ។ វោយសារផ្តភូម្ិមួ្យវនាេះជាភូម្ិវោ វៅមួ្យរបស់គវប្ម្កងសត ីពីការ

អភិេឌ្ឍជ ផ្ស  ប្កមុ្អែកវន្សាទវនាេះ បាន្សរវសរគវប្ម្កងមួ្យវ ម្ េះថា «ផ្ផ្សន្ការសប្ម្កប់

ទីផ្សារប្តីភូម្ិ» វហើយោកជូ់ន្វៅការោិ ័យគវប្ម្កង។ ប្កមុ្អែកវន្សាទវនាេះបាន្គិតថា 

ប្បសិន្វបើម្កន្កផ្ន្ាងឬឧបករណ៍្វប្បើប្បាស់ណាមួ្យអាចសត ុបប្តីន្ិងកាា វសសប្តីវនាេះបាន្ 

ម្ិន្ថាតូចប ៉ុណាណ វទ អែកភូម្ិពិតជាអាច ក់ប្តីផ្ដ រកបាន្ទាងំអស់វៅទីផ្សារដ៏្ំមួ្យវៅ

ផ្កបរទីប្កងុ វោយម្ិន្វបាេះប្តីវនាេះវចា វ ើយ ដូវចែេះវាន្ឹងជួយបវងា ើន្ប្បាក់ចណូំ្ របស់ពួក

ោត់។ គវប្ម្កងផ្ដ បាន្វសែ ើវនាេះ ប្តូេបាន្អន្៉ុម្័តយ ់ប្ពម្វៅវប្កាម្គវប្ម្កងសត ីពីការ

អភិេឌ្ឍជ ផ្ស វនាេះ វហើយប្កមុ្អែកវន្សាទវនាេះក៏ទទួ បាន្ការបណ្ត ុ េះបណាត  បវចចកវទស

សត ីពីការប្គប់ប្គង់ទីផ្សារប្តី។ សម្កជិកប្កមុ្វនាេះបាន្ចំណាយ ៉ុយផ្ទា  ់ែល នួ្សប្ម្កប់ទិញ

សម្កភ រសំណ្ង់សប្ម្កប់ សាងសង់ទីកផ្ន្ាងមួ្យសប្ម្កប់សត ុបទ៉ុកន្ិងកាា វសសប្តីផ្ដ រកបាន្។ 

សម្កជិកប្កមុ្វនាេះកប៏ាន្ចំណាយកម្កា ំងព កម្មផ្ទា  ់ែល នួ្ វដើម្បីសាងសង់ទីកផ្ន្ាងមួ្យ

សប្ម្កប់សត ុបទ៉ុកន្ិងកាា វសសប្តីវនាេះផ្សងផ្ដរ។ ោ ងណាក៏វោយ សម្កជិកប្កមុ្វនាេះ ម្ិន្អាច

នរអងាគ រ៍ ៉ុយបាន្ប្គប់ប្ោន្់វដើម្បីទិញទូរកាា វសសប្តីវដើរវោយថាម្ព  ប្ពេះអាទិតយវ ើយ។ 

ប្កមុ្វនាេះក៏បាន្វសែ ើស៉ុំជំនួ្យែេកិាពីប្កមុ្គវប្ម្កង វដើម្បីបវំពញចំនួ្ន្ប្បាក់ផ្ដ ែវេះខ្នត។ 

សំវណ្ើវនាេះប្តូេបាន្អន្៉ុម្័តយ ់ប្ពម្ វហើយទូរកាា វសសប្តីប្តូេបាន្ប្បគ ់ជូន្។ ជាច៉ុងវប្កាយ 

ប្កមុ្អែកវន្សាទវនាេះ អាចចាបវ់ផ្សតើម្ចរាចរណ៍្ផ្សារប្តីែល នួ្បាន្។ វៅវព ផ្ដ ទូរកាា វសស

ម្កន្បញ្ញា ម្ក ស៉ុីន្ សម្កជិកប្កមុ្អែកវន្សាទវនាេះ បាន្អន្៉ុេតតផ្ផ្សន្ការតំផ្ហរទានំ្ិង

ប្បតិបតត ិការផ្ដ ពួកោតប់ាន្វរៀបចំ ម្៉ុន្វព ចាបវ់ផ្សតើម្ចរាចរណ៍្ទីផ្សារប្តី ន្ិងបាន្ជួស

ជ៉ុ ទូរកាា វសសវនាេះ វោយវប្បើប្បាស់មូ្ ន្ិ្ិផ្ដ ពួកវគបាន្សន្សសំប្ម្កប់វប្បើប្បាស់កន ុង

ករណី្ផ្បបវន្េះ។ បចច ុបបន្ែវន្េះ ប្កមុ្អែកវន្សាទវន្េះវៅផ្តបន្តវ វ្ ើចរាចរណ៍្ទីផ្សារប្តីែល នួ្

បាន្ោ ងរ ូន្ ន្ិងបន្តរកបាន្ប្បាកច់ំវណ្ញពីវាផ្សងផ្ដរ។ 

  

ទូរក្ាល្សប្តី្លដើរលដ្ឋយថាមពលប្ពឹះអាទិត្យលៅកន ុងទីផ្សារប្តី្ររ្អ់នកភូមិ 

  

94 



 

95 

ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករែី្ិកាទី 14 

ការផ្សតល់ររ្់រររលប្រើប្រ្់ ៃិងលប្រឿងយៃត អាចរៃទ ុចរងាអ ក់ វ្ ័យភាពររ្់

ក្ិករ ឬអាចជួយអភិវឌ្ឍ្មត្ថភាពររ្់ក្ិកររៃ 

 

• ការផ្សត ់វប្គឿងវ ើកទឹកចិតត ម្ិន្ថាកន ុងទប្ម្ង់ជាទំន្ិញឬសាច់ប្បាក់វទ សប្ម្កប់ជាែន រូ

ន្ឹងការចូ រមួ្េគគបណ្ត ុ េះបណាត   អាចបងាែ ក់នូ្េតប្ម្ូេការចងប់ាន្សវ ័យភ្ជពរបស់

កសិករបាន្។ 

• អប្តនន្អែកចូ រមួ្េគគបណ្ត ុ េះបណាត  អាចជាវកើន្វ ើងជាបវណាត េះអាសន្ែ  វោយសារផ្ត

វប្គឿងវ ើកទឹកចិតត ប ៉ុផ្ន្តចំណ្ង់ចង់បាន្សវ ័យភ្ជពរបស់កសិករន្ឹងម្ិន្ប្តេូបាន្ជំរ៉ុញ

វ ើយ។ វដើម្បីអាចឱ្យបវចចកេទិាែមីប្តេូបាន្ទទួ យកវប្បើប្បាស់ន្ិងអន្៉ុេតតវោយកសិករ

ជាវរៀងរហូត បាន្ ផ្ដ ជាវោ បំណ្ងចម្បងរបស់េគគបណ្ត ុ េះបណាត    ចំណ្ង់ចង់បាន្

សវ ័យភ្ជពរបស់កសិករចាំបាច់ប្តេូម្កន្ការវ ើកកម្ពស់ជាម្៉ុន្សិន្។ 

• ប្បសិន្វបើរបស់របរវប្បើប្បាស់ប្តូេបាន្ផ្សត ់ជូន្ដ ់អែកទទួ ផ្ស ពីេគគបណ្ត ុ េះបណាត   

ផ្ដ ម្កន្ផ្ផ្សន្ការប្តឹម្ប្តូេន្ិងពិតប្បាកដ៏មួ្យ ផ្ដ ម្កន្ការបវងា ើតវ ើងន្ិងវសែ ើស៉ុំ

វោយកសិករែល នួ្ឯងប្សបតម្តប្ម្ូេការជាក់ផ្សតងរបស់ពួកវគវនាេះ ប្បការវន្េះម្ិន្

បាន្បន្ទ ុចបងាែ ក់ចំណ្ង់ចង់បាន្សវ ័យភ្ជពរបស់កសិករវ ើយ វប្ពាេះការផ្សត ់នូ្េរបស់

របរវប្បើប្បាស់ដ ់ពួកវគផ្បបវន្េះ ម្ិន្ផ្ម្ន្សប្ម្កបវ់ោេះដូរជាមួ្យការចូ រមួ្របស់ពួក

វគវៅកន ុងសកម្មភ្ជពបណ្ត ុ េះបណាត  វ ើយ។ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់ វ្ ័យភាពររ្់ក្ិករ៖ ប្កមុ្គវប្ម្កងបាន្វរៀបចេំគគបណ្ត ុ េះប

ណាត  មួ្យ ផ្ដ សន្ាផ្សត ់ជីន្ិងប្ោបពូ់ជដ ់អែកចូ រមួ្។ វទាេះបីជាវប្គឿងវ ើកទឹកចិតត

វនាេះជារបស់ផ្ដ អាចជាម្កន្ប្បវោជន្៍ជាង ៉ុយសប្ម្កប់ការផ្សសពវផ្សាយអំពីបវចចកេទិាក៏

វោយ  ការពិតផ្ដ ថាគវប្ម្កងវនាេះបាន្ផ្សត ់វប្គឿងវ ើកទឹកចិតតវដើម្បីជាែន រូន្ងឹការចូ រមួ្

េគគបណ្ត ុ េះបណាត   បាន្បន្ទ ុចបងាែ ក់តប្ម្ូេការចងប់ាន្សវ ័យភ្ជពរបស់កសិកររចួវៅវហើយ។ 

អប្តនន្ការចូ រមួ្របស់កសិករកន ុងេគគបណ្ត ុ េះបណាត  ប្បផ្ហ ជាវប្ចើន្ ដរាបណាវប្គឿងវ ើក

ទឹកចិតត ប្តូេបាន្បន្តផ្សត ់ឱ្យ ប ៉ុផ្ន្តចាបំាច់ណាស់កន ុងការពចិារណាវ ើងេញិអំពអីវ ើផ្ដ វយើង

ចង់សវប្ម្ចបាន្តម្រយៈការផ្សត ់េគគបណ្ត ុ េះបណាត   ដ ់កសិករ។ វោ បំណ្ងចម្បងរបស់

េគគបណ្ត ុ េះបណាត  វន្េះ គួរផ្តវដើម្បីជួយកសិករឱ្យវចេះវប្បើប្បាស់បវចចកេទិា ន្ងិវ ើកកម្ពស់

ជីេភ្ជពរស់វៅរបស់ពួកោត់ ប្បកបវោយចរីភ្ជព។ 

ប្បសិន្វបើវនាេះជាការពិតផ្ម្ន្ គវប្ម្កងវន្េះប្តូេបវងា ើតបរោិកាសមួ្យ ផ្ដ ន្ឹងជួយ

ជំរ៉ុញចំណ្ង់ចង់បាន្សវ ័យភ្ជពរបស់កសិករ។ ប្បសិន្វបើកសិករម្កចូ រមួ្ វដើម្បីផ្តទទួ 

វ្ ័យភាព 
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បាន្វប្គឿងវ ើកទឹកចិតតវទវនាេះ (ឧទា. ពួកវគប្តូេបាន្ជរំ៉ុញវោយកតត ជំរ៉ុញចិតតពីខ្នង

វប្ៅ) ប្កមុ្គវប្ម្កងវន្េះន្ឹងម្ិន្អាចសវប្ម្ចវោ វៅរបស់េគគបណ្ត ុ េះបណាត   បាន្វ ើយ។ 

វៅកន ុងករណី្ទីផ្សារប្តី គឺែ៉ុសោែ ប្តង់ថា ប្កមុ្គវប្ម្កងម្ិន្បាន្ផ្សត ់វប្គឿងវ ើកទឹកចិតត

ជាែន រូន្ឹងការចូ រមួ្វៅកន ុងសកម្មភ្ជពគវប្ម្កងវទ។ ប្កមុ្អែកវន្សាទែល នួ្ឯងវទ ផ្ដ 

បាន្បវងា ើតគវប្ម្កងមួ្យវនាេះ ផ្ផ្សែកវ ើតប្ម្ូេការផ្ទា  ់ែល នួ្របស់ពួកវគ ន្ិងបាន្នរអងាគ រ៍មូ្ 

ន្ិ្ិ វដើម្បីអន្៉ុេតតគវប្ម្កងវនាេះ ប ៉ុផ្ន្តពួកវគម្ិន្ទទួ បាន្នូ្េមូ្ ន្ិ្ីតម្ផ្ដ ប្តូេការ។ 

ចាប់តំងពវីព ផ្ដ  ប្កមុ្គវប្ម្កងចូ រមួ្ជាហិរញ្ា េតថ ុ វដើម្បីជួយសវប្ម្ចគវប្ម្កងវនាេះ 

ប្បការវនាេះម្ិន្បាន្បន្ទ ុចបងាែ ក់ចំណ្ង់ចង់បាន្សវ ័យភ្ជពរបស់ប្កមុ្អែកវន្សាទវនាេះវ ើ

យ។ តម្ការពិត ប្កមុ្អែកវន្សាទបាន្បន្ត ប្បតិបតត ិការទីផ្សារប្តីវោយគំន្ិតផ្សត ចួវផ្សតើម្ផ្ទា  ់

ែល នួ្ សូម្បីបនាា ប់ពីទទួ បាន្របស់របរវប្បើប្បាស់ក៏វោយ  ផ្ដ ចំណ្៉ុ ចវន្េះអាចចាត់ទ៉ុកថា

ជាភ៉ុសត ុតងនន្ចំណ្ង់ចង់បាន្សវ ័យភ្ជពរបស់ប្កមុ្អែកវន្សាទ។ 

ចំណ្៉ុ ចមួ្យវទៀតផ្ដ ប្តូេវ វ្ ើការកត់សម្កគ  ់វនាេះគឺថា ប្បសិន្វបើកសិករចាត់ទ៉ុកថា

កិចចការោដំ៉ុេះ គឺជា «ការោដំ៉ុេះកន ុងវោ បំណ្ងទទួ បាន្នូ្េរបស់របរវប្បើប្បាស់» វនាេះវាន្ឹង

បន្ទ ុចបងាែ ក់ចំណ្ង់ចង់បាន្សវ ័យភ្ជពរបស់ពួកវគ ម្ិន្ែវ ់ថាកន ុងសាា ន្ភ្ជពផ្បបណាវ ើ

យ។ វៅវព បវងា ើតគវប្ម្កងមួ្យ ឬពន្យ ់គវប្ម្កងវនាេះដ ់កសិករ វាសំខ្នន្់ណាស់សប្ម្កប់

វយើងកន ុងការបកប្សាយបញ្ញច ក ់ ន្ិងជប្ម្កបដ ់កសិករថា វោ បំណ្ងនន្ការបវងា ើត

គវប្ម្កងម្ិន្ផ្ម្ន្វដើម្បីទទួ បាន្របស់របរវប្បើប្បាស់ ឬវប្គឿងយន្តវនាេះវទ។ 

 

• ឧបសគគផ្ដ កសិករម្ិន្អាចយកឈ្ែេះបាន្វោយការែិតែំែល នួ្ឯង អាចបន្ទ ុចបងាែ ក់

នូ្េតប្ម្ូេការចង់បាន្សម្តាភ្ជពរបស់ពួកវគ។ 

• ប្បសិន្វបើគវប្ម្កងមួ្យម្កន្ភ្ជពប្បាកដ៏ន្ិយម្ ម្កន្វហត៉ុផ្ស  ន្ិងម្កន្ន្រិន្តរភ្ជព

ផ្ម្ន្ ការផ្សត ់នូ្េរបស់របរវប្បើប្បាស់ផ្ដ ជួយកសិករយកឈ្ែេះឧបសគគទាងំវនាេះ ន្ឹង

ជួយោំប្ទដ ់តប្ម្ូេការចងប់ាន្សម្តាភ្ជពរបស់ពួកវគ វោយវហត៉ុវនាេះ វាន្ឹងជួយ

បវងា ើន្កត ីរំពឹងទទួ បាន្ន្ិរន្តរភ្ជព។. 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់្មត្ថភាព៖ វៅកន ុងករណី្ទីផ្សារប្តី ប្កមុ្អែកវន្សាទបាន្

ប្បឈ្ម្ម្៉ុែន្ឹងបញ្ញា មួ្យប្តង់ថា ពួកវគម្ិន្អាចនរអងាគ រ៍មូ្ ន្ិ្ិបាន្ប្គប់ប្ោន្់សប្ម្កប់

ទិញទូរកាា វសសវដើរវោយថាម្ព ប្ពេះអាទិតយ ផ្ដ បាន្រារាងំពួកវគពីការអន្៉ុេតតគវប្ម្កង

របស់ពួកវគ។ ឧបសគគវដ ប្កមុ្អែកវន្សាទម្ិន្អាចយកឈ្ែេះបាន្វោយការែិតែំែល នួ្

ឯងបាន្ អាចន្ឹងបន្ទ ុចបងាែ ក់តប្ម្ូេការចង់បាន្សម្តាភ្ជពរបស់ពួកវគបាន្។ ប្បសិន្វបើ

ប្កមុ្គវប្ម្កងម្ិន្បាន្វ វ្ ើអវ ើវសាេះ ចំណ្ង់ចងប់ាន្របស់ប្កមុ្អែកវន្សាទកន ុងការអន្៉ុេតត

គវប្ម្កងវនាេះ ន្ឹងប្តូេបាន្បំផ្ទា ញឱ្យច៉ុេះែយ។ 

វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ ប្កមុ្គវប្ម្កងបាន្ផ្សត ់ជំនួ្យហិរញ្ា េតថ ុជួយដ ់ប្កមុ្អែក

វន្សាទ វដើម្បីយកឈ្ែេះឧបសគគវនាេះ បាន្ទាន្វ់ព វេលា។ ម្ា ងេញិវទៀត ប្កមុ្គវប្ម្កងបាន្

្មត្ថភាព 



 

97 

អេះអាងថា គវប្ម្កងរបស់ប្កមុ្អែកវន្សាទម្កន្ភ្ជពប្បាកដ៏ន្យិម្ន្ិងសម្វហត៉ុផ្ស   វហើយ

បាន្សវប្ម្ចចិតតផ្សត ់ឱ្យពួកវគនូ្េការោំប្ទអភិេឌ្ឍន្៍សម្តាភ្ជព។ ការផ្សត ់របស់របរវប្បើ

ប្បាស់តម្រវបៀបវន្េះ ម្ិន្បាន្បន្ទ ុចបងាែ ក់តប្ម្ូេចង់បាន្សម្តាភ្ជពរបស់កសិករវ ើយ 

ប្បការវន្េះបាន្ជួយោំប្ទដ ់តប្ម្ូេការចង់បាន្សម្តាភ្ជពរបស់ពួកវគ។ វាប្តូេបាន្វគរពំឹង

ថា សាា ន្ភ្ជពផ្បបវន្េះន្ឹងជូយជរំ៉ុញចីរភ្ជពសប្ម្កប់សកម្មភ្ជពរបស់ប្កមុ្អែកវន្សាទ។. 

 

  

ចំណុចគន្លឹះសម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការគរម្រាង 

និងអ្នកអ្នុវត្តគរម្រាង 

គវប្ម្កងកិចចសហប្បតិបតត ិការបវចចកវទសជាវប្ចើន្ ម្កន្រមួ្បញ្ច  ូនូ្េផ្ផ្សែក

មួ្យផ្ដ អន្៉ុញ្ាតឱ្យម្កន្ការផ្សត ់ជូន្សម្កភ រៈឬរបស់របរវប្បើប្បាស់ ដ ់អែកទទួ 

ផ្ស ពីគវប្ម្កង។ ការផ្សត ់សម្កភ រៈវប្បើប្បាស់ឥតគិតនែា ម្ិន្ផ្ម្ន្ ែឬអាប្កក ់តងំ

ពីដំបូងវ ើយ។ អវ ើផ្ដ សំខ្នន្់វនាេះគឺ រវបៀបផ្ដ សម្កភ រៈវប្បើប្បាស់វនាេះប្តូេបាន្ផ្សត

 ់ឱ្យ។ រវបៀបផ្ដ អែកផ្សត ់សម្កភ រៈវប្បើប្បាស់ឥតគិតនែល ប្បគ ់ឱ្យកសិករ អាច

ម្កន្ផ្ស េជិាម្កន្ឬអេជិាម្កន្ វៅវ ើចំណ្ង់ចិតតរបស់កសិករបាន្។ 
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ករែី្ិកាទី 15 

ការកសាងទាំៃុកចិត្តកន ុងចាំលណាមក្ិករ 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ចាំែង់ចិត្តររ្់ក្ិករ 

យុត្ត ិ្ម៌កន ុងចាំលណាមក្ិករ 

ជលម្ាឹះកន ុងចាំលណាមក្ិករ 

ការកសាងទាំៃុកចិត្ត 

ប្កមុ្គវប្ម្កងមួ្យវៅកន ុងប្បវទស G បាន្វរៀបចេំគគបណ្ត ុ េះបណាត  ោដំ៉ុេះជាចប្ម្េុះប្បវភទ 

វៅកន ុងតំបន្់ប្កីប្កវតកោ ក។ សហគម្ន្៍វោ វៅមួ្យ បាន្ទទួ ជំនួ្យហិរញ្ា េតថ ុ

សប្ម្កប់ដំវ ើងឧបករណ៍្ធារាសាស្តសត  ប្សេះជ េបបកម្ម ន្ិងផ្សាេះកញ្ា ក់ថាា សប្ម្កបោ់បំផ្ន្ា។ វៅ

វព ផ្ដ គវប្ម្កងវនាេះបាន្ន្ិងកំព៉ុងរកំិ ជិតវៅដ ់ដណំាក់កា ច៉ុងវប្កាយ ឧបករណ៍្

ធារាសាស្តសត ែូច។ វ ើសពីវន្េះវៅវទៀត សារធាត៉ុការ បូ្តូេបាន្ចាក់បញ្ច  ូវៅកន ុងប្សេះជ េបប

កម្ម ផ្ដ បណាត  ឱ្យប្តីងាប់ទាងំអស់។ វប្កាយម្កវទើបដឹងថា សម្កជិកសហគម្ន្៍មួ្យ

ចំនួ្ន្ ផ្ដ ចូ រមួ្េគគបណ្ត ុ េះបណាត   ប ៉ុផ្ន្តម្ិន្បាន្ទទួ ជំនួ្យហិរញ្ា េតថ ុសប្ម្កប់ការសាសង់

កផ្ន្ាងឬដំវ ើងឧបករណ៍្វប្បើប្បាស់ ជាអែកទទួ  ែ៉ុសប្តូេវ ើការបំផ្ទា ញឧបករណ៍្ធារាសា

ស្តសត  ន្ិងការចាកស់ារធាត៉ុការ វូៅកន ុងប្សេះជ េបបកម្ម។  

ម្កច ស់ផ្សាេះកញ្ា ក់ថាា សប្ម្កប់ោបំផ្ន្ាមួ្យ ផ្ដ ជាកសិករេយ័វកមងម្កែ ក់ បាន្ន្ិោយថា៖ «

ម្កន្ប្គួសារចំនួ្ន្26វៅកន ុងសហគម្ន្៍វន្េះ ប ៉ុផ្ន្តម្កន្ផ្ត3ប្គួសារវទ ផ្ដ ទទួ បាន្ជំនួ្យ

សប្ម្កប់ការសាងសង់ផ្សាេះកញ្ា ក់ថាា សប្ម្កប់ោបំផ្ន្ា។ 

ម្ីៗវន្េះ អែកផ្ដ ម្ិន្ទទួ បាន្ជំនួ្យ បាន្តវា ប្បឆ្ំងគវប្ម្កងវនាេះ វោយសារផ្តពួក

វគប្ចផ្ណ្ន្ន្ឹងពួកវយើង។ ពិតណាស់ ែុ្ំរ ើករាយណាស់ផ្ដ ទទួ បាន្ផ្សាេះកញ្ា ក់ថាា សប្ម្កប់ោំ

បផ្ន្ា  ប ៉ុផ្ន្ត ន្ិោយវោយប្តង ់ ែុ្ំម្ិន្ចង់បាន្ជំនួ្យផ្ដ បណាត  ឱ្យវកើតម្កន្កត ីប្ចផ្ណ្ន្

ផ្បបវន្េះ កន ុងចំវណាម្សម្កជិកសហគម្ន្៍ដនទវទៀតវ ើយ។ ទាងំឧបករណ៍្ធារាសាស្តសត  ផ្សាេះក

ញ្ា ក់ថាា សប្ម្កប់ោបំផ្ន្ា  ន្ិងប្សេះចិញ្ច ឹម្ប្តី ទាងំអស់វន្េះបាន្ផ្សត ់ផ្ស ប្បវោជន៍្ផ្តមួ្យផ្ផ្សែក

តូចដ ់សហគម្ន៍្ផ្តប ៉ុវណាត េះ។ ែុ្ំចង់បាន្ជំនួ្យផ្ដ ផ្សត ់ផ្ស ប្បវោជន្ដ៍ ់សហគម្ន្៍

ទាងំមូ្ »។ ឪព៉ុករបស់កសិករេយ័វកមងវន្េះ ផ្ដ បាន្វ វ្ ើការជាវម្ដឹកនាំសហគម្ន្៍វន្េះ

អស់រយៈជាយូរម្កវហើយវនាេះ បាន្ន្ិោយបផ្ន្ាម្វោយអន្់ចិតតថា « ម្កន្ជវម្កា េះជាវប្ចើន្

បាន្វកើតវ ើងវៅកន ុងសហគម្ន្៍ជ៉ុំេញិបញ្ញា ថាវតើអែកណាប្តេូទទួ បាន្ជំនួ្យអវ ើពី

គវប្ម្កងវផ្សសងៗវនាេះ។ ទំនាក់ទំន្ងកន ុងចំវណាម្សម្កជិកសហគម្ន្៍កាន់្ផ្តអាប្កក់ វហើយ

ពួកវយើងបាន្បាត់បង់ទំន្៉ុកចិតតវ ើោែ វៅេញិវៅម្កទាងំប្សងុវហើយ»។  

ផ្សទ ុយវៅេញិ ម្កន្សហគម្ន្៍មួ្យវទៀត ផ្ដ ការងារប្កមុ្របស់ពួកវគប្តូេបាន្វ ើក

កម្ពស់តម្រយៈការចូ រមួ្របស់ពួកវគកន ុងគវប្ម្កងមួ្យ។ សហគម្ន្៍វន្េះម្កន្សម្កជិកជា

ស្តសត ី ផ្ដ កំព៉ុងោដំ៉ុេះជីរមួ្ោែ ។  សម្កជិកជាស្តសត ីវនាេះបាន្ន្ិោយថា « វាវប្បៀបដូចជាវព 
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ទំវន្រមួ្យសប្ម្កប់ពួកវយើង វៅវព ផ្ដ ពួកវយើងប្បមូ្ ផ្សត ុោំែ វ វ្ ើការងារវប្កាយប្បមូ្ ផ្ស

 ។ 

ពួកវយើងវពញចិតតការវ វ្ ើការងារន្ិងជផ្ជកោែ វ ងជាមួ្យស្តសត ីដនទវទៀត ផ្ដ ពួក

វយើងន្ឹងម្ិន្អាចជួបបាន្ញឹកញាបវ់ទម្ិន្ចឹង ពីវប្ពាេះពួកវយើងម្ម្កញឹករា ់នែា។ ពួក

វយើងកាន់្ផ្តម្ម្កញឹក បនាា ប់ពចីាប់វផ្សតើម្របរោជំីវន្េះម្ក ប ៉ុផ្ន្តជីេតិរបស់ពួកវយើង

កាន់្ផ្តភា ឺសាវ ង បនាា ប់ពីទទួ បាន្ឱ្កាសជ៉ុំោែ ផ្បបវន្េះ។ ពួកវយើងទាងំអស់ោែ បាន្កាា យ

វៅជាម្ិតតភកា ិដ៏ ែ ។ ែ៉ុសពីវព ផ្ដ វយើងបាន្កំព៉ុងោជំីវរៀងៗែល នួ្ ពួកវយើងវព វន្េះ

អាចអភិេឌ្ឍជំនាញោដំ៉ុេះរបស់ពួកវយើងបាន្ ន្ិងអាចផ្សវងរកបាន្ឈ្ម ញួជាវប្ចើន្ ពីវប្ពាេះ

ពួកវយើងជាប្កមុ្អាចប្បមូ្ ផ្សត ុំគំន្ិតវផ្សសងៗោែ ។ ជាឧទាហរណ៍្ វទាេះបីជាពួកវយើងខ្នតបង់

វៅនែាអនាគតវោយសារផ្តការែូចខ្នតនន្ដំណាកំវ៏ោយ ពួកវយើងន្ឹងម្ិន្វបាេះបង់ប្កមុ្

វន្េះវចា វ ើយ»។ 
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ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករែី្ិកាទី 15 

យុត្ត ិ្ម៌កន ុងចាំលណាមក្ិករ ជួយោាំប្ទដល់ការកសាង្មត្ថភាព ៃិងភាពជារ់

ពាក់ព័ៃធររ្់ពួកលរ 

 

• តប្ម្ូេការចងប់ាន្សម្តាភ្ជពរបស់កសិករ ប្តូេបាន្បន្ទ ុចបងាែ ក់វោយកសិករដនទ

វទៀត ផ្ដ ពាោម្វប្ជៀតផ្ប្ជកគវប្ម្កងរបស់ពួកវគ។. 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់្មត្ថភាព៖ ការពិតផ្ដ ថាកសិករែាេះបាន្ទទួ ជំនួ្យហិរញ្ា

េតថ ុោ ងវប្ចើន្សប្ម្កប់ដំវ ើងឬសាងសង់ឧបករណ៍្ធារាសាស្តសត  ប្សេះជ េបបកម្ម ន្ិងផ្សាេះកញ្ា ក់

ថាា សប្ម្កប់ោបំផ្ន្ា  បាន្វ វ្ ើឱ្យម្កន្ការប្ចផ្ណ្ន្ោែ កន ុងចំវណាម្កសិករដនទវទៀត ផ្ដ ជា

ផ្ស េបិាកបាន្បណាត  ឱ្យម្កន្ការបផំ្សាិចបំផ្ទា ញឧបករណ៍្ន្ិងទីផ្ន្ាងវប្បើប្បាស់ទាងំវនាេះ។ 

ការវ ើកវ ើងរបស់កសិករមួ្យរបូថា «ែុ្ំម្ិន្ចងប់ាន្ជំនួ្យផ្ដ បងាឱ្យម្កន្ការប្ចផ្ណ្ន្

ោែ កន ុងចំវណាម្សម្កជិកសសហគម្ន្៍វ ើយ» បាន្បងាា ញឱ្យវ ើញថា ជំនួ្យផ្ដ ពួកវគ

ទទួ បាន្អាចចាត់ទ៉ុកថាជាវរឿងមួ្យផ្ដ អយ៉ុតត ិ្ម្៌ខ្នា ំង ផ្ផ្សែកវ ើ កខែណ្ឌ វសដាកិចច

សងគម្ដ៏អន្់ែយរបស់សហគម្ន្៍វនាេះ។ វោយសារផ្តទំនាក់ទំន្ងកន ុងចំវណាម្សម្កជិក

សហគម្ន្៍ម្ិន្អន្៉ុញ្ញា តឱ្យម្កន្ន្រណាម្កែ ក់វ ចវធាា ្ន្ម្៉ុែវគ ដូវចែេះសកម្មភ្ជពរបស់

កសិករប្តូេបាន្រាងំសា េះ ន្ិងជាបោ់ំង។ ចំណ្ង់ចិតតរបស់កសិករផ្ដ ទទួ បាន្ឧបករណ៍្

ន្ិងទីកផ្ន្ាងវប្បើប្បាស់ប្តូេបាន្ធាា ក់ច៉ុេះ វោយសារផ្តតប្ម្ូេការចងប់ាន្សម្តាភ្ជពរបស់

ពួកវគប្តូេបាន្បន្ទ ុចបងាែ ក់។ 

 

• អារម្មណ៍្នន្ភ្ជពអយ៉ុតត ិ្ម្៌កន ុងចំវណាម្អែកចូ រមួ្កន ុងគវប្ម្កង បាន្បំផ្ទា ញទំនាក់

ទំន្ងរបស់កសិករ។ 

• ទំនាក់ទំន្ងរបស់កសិករប្តូេបាន្ពប្ងឹង តម្រយៈភ្ជពវពញចិតតរបស់ពួកវគកន ុងការ

វ វ្ ើការងារជាមួ្យោែ ។ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់ភាពជារ់ពាក់ព័ៃធ៖ ឧបករណ៍្ឬទីកផ្ន្ាងវប្បើប្បាស់ ឧទាហរណ៍្

ដូចជាធារាសាស្តសត  ប្សេះជ េបបកម្ម ន្ិងផ្សាេះកញ្ា ក់សប្ម្កប់ោបំផ្ន្ា  គឺម្កន្តនម្ានែា វហើយវ ច

វធាា ណាស់វៅកន ុងសហគម្ន្៍ប្កីប្ក។ ដូវចែេះ អារម្មណ៏្នន្ភ្ជពអយ៉ុតត្ម្ប៌ាន្វកើតម្កន្វ ើង 

រវាងអែកទទួ បាន្ជំនួ្យ ន្ិងអែកម្ិន្ទទួ បាន្ជំនួ្យ។ អារម្មណ៍្នន្ភ្ជពអយ៉ុតត ិ្ម្៌វន្េះ 

បាន្បងាឱ្យម្កន្ជវម្កា េះកន ុងចំវណាម្កសិករ ន្ិងបាន្បំផ្ទា ញទំនាក់ទំន្ងរបស់ពួកវគ។ ជា

ផ្ស េបិាក តប្ម្េូការចង់បាន្ទំនាក់ទំន្ងរបស់កសិករប្តេូបាន្បន្ទ ុចបងាែ ក់។ ប្កមុ្គវប្ម្កង

្មត្ថភាព 

ភាពជារ់ពាក់ព័ៃធ 
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គួរផ្តម្កន្ការយ ់ដឹងស៉ុីជវប្ៅអំពីសាា ន្ភ្ជពវសដាកិចចសងគម្កន ុងតំបន្់ ន្ិងបាន្ផ្សត ់

ជំនួ្យដ ់សហគម្ន្៍បាន្សម្រម្យជាងវន្េះ។ ប្កមុ្គវប្ម្កងក៏គួរផ្តឱ្យកសិករវោ វៅទាងំ

អស់បាន្ចូ រមួ្កន ុងការបវងា ើតម្តិឯកចឆន្ា ដូវចែេះពួកោតអ់ាចយ ់ប្សបជ៉ុំេញិថាវតើ

ន្រណាគួរទទួ បាន្ជំនួ្យអវ ើ។ 

ផ្សទ ុយវៅេញិ សហគម្ន្៍ទីពីរវៅកន ុងករណី្សិកាទី15 បាន្ផ្សត ់នូ្េឧទាហរណ៍្ដ ៍ែ មួ្យថា 

ទំនាក់ទំន្ងកន ុងចំវណាម្សម្កជិកសហគម្ន្៍ប្តូេបាន្ពប្ងឹងតម្រយៈការចូ រមួ្របស់ពួក

វគកន ុងគវប្ម្កងមួ្យ។ សម្កជិកសហគម្ន្៍បាន្វ វ្ ើការងារជាមួ្យោែ  ន្ិងម្កន្ទសសន្ៈដូច

ោែ ចំវពាេះការផ្ក ម្ែកសិកម្មរបស់ប្កមុ្ែល នួ្ ប្សបវព ផ្ដ ពួវគបាន្វពញចិតតការវ វ្ ើ

ការងារវ ើគវប្ម្កងវនាេះ។ សាា ន្ភ្ជពផ្បបវនាេះ បាន្បវងា ើន្ចំណ្ង់ចិតតរបស់កសិករកន ុងការ

បំវពញសកម្មភ្ជពរបស់ពួកវគ។  

3. 
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ចណុំចគន្លឹះសម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការ

គរម្រាង និងអ្នកអ្នុវត្តគរម្រាង 

ម្ិន្ែវ ់ថាវតើ គវប្ម្កងវនាេះកំណ្ត់យកប៉ុគគ ឬប្កមុ្វ វ្ ើជាវោ វៅវទ 

កសិករវោ វៅទាងំអស់ស៉ុទធផ្តរស់វៅកន ុងសហគម្ន្៍ជន្បទ។ ដូវចែេះ ភ្ជព

វជាគជ័យរបស់គវប្ម្កងវគចម្ិន្ផ្ស៉ុតពីការទទួ រងនូ្េឥទធិព វកើតវចញពី

ទំនាក់ទំន្ងរបស់កសិករជាមួ្យអែកវផ្សសងវទៀតវៅកែងសហគម្ន្៍ វ ើយ។ អែក

អន្៉ុេតតគវប្ម្កងគួរផ្តងផ្តអវងាតឃ្លា ំវម្ើ ទំនាក់ទំន្ងរវាងកសិករវោ វៅ 

ន្ិងអែកវផ្សសងវទៀតវៅកន ុងសហគម្ន្៍ វហើយប្តេូចាត់សកម្មភ្ជពផ្ដ ជួយកសាង

ទំន្៉ុកចិតតរវាងចំវណាម្ពួកវគ។ ម្វ្ាបាយដម៏្កន្ប្បសិទធិភ្ជពកន ុងការកាត់

បន្ាយអារម្មណ៍្នន្ភ្ជពអយ៉ុតត ិ្ម្៌កន ុងចំវណាម្កសិករ រមួ្ម្កន្ ការបវងា ើត

 កខែណ្ឌ ផ្ដ ម្កន្តម្កា ភ្ជព ន្ិងចាស់លាស់ សប្ម្កបក់ារផ្សត ់ជំនួ្យ ឬការោក់

វចញនូ្េយន្តការផ្ចករំផ្ កោែ វចញនែាចំណាយដ៏ម្ ង់ចត់ សប្ម្កបក់ារទិញវប្គឿង

យន្ត ន្ិងសម្កភ រៈវប្បើប្បាស់។ តម្កា ភ្ជព ន្ិងភ្ជពយ៉ុតត ិ្ម្៌គឺសំខ្នន្់ណាស់ សប្ម្កប់

ការវ ើកកម្ពស់ទំនាក់ទំន្ង។ 
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ករែី្ិកាទី 16 

ការទញប្រលយាជៃ៍ជាអតិ្ររមាត្តមរយៈការលប្រើប្រ្់ចាំែុច

ខ្ាាំងររ្់ក្ិករ 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ចាំែង់ចិត្តររ្់ក្ិករ 

ចាំែុចខ្ាាំងររ្់ក្ិករ 

ការលប្រើប្រ្់្ៃធាៃណដលមាៃប្សារ់ 

គវប្ម្កងបវងា ើន្ប្បាកច់ំណូ្ ផ្ដ កំណ្ត់យកតំបន្់ប្កីប្កបំផ្ស៉ុតនន្ប្បវទស J ជាវោ 

វៅ បាន្ចាត់សកម្មភ្ជពវផ្សសងៗ ប្សបវៅតម្តប្ម្េូការរបស់កសិករកន ុងប្សកុ។ សកម្មភ្ជព

ទាងំវនាេះរមួ្ម្កន្ ការអភិរកសដី ការោវំដើម្វឈ្ើ ការោដំ៉ុេះដណំា ំ ការវរៀបចំសួន្បផ្ន្ា  ការ

ចិញ្ច ឹម្សតវ ការចិញ្ច ឹម្វោ យកទឹកវោេះ ន្ិងការងារសិបបកម្ម ជាវដើម្ វន្េះប្ោន់្ផ្តវរៀបរាប់

វ ម្ េះប្តួសៗផ្សង។ តំបន្់វោ វៅ ម្កន្ប្បជាជន្វចេះអកសរតិចតួចណាស់ វហើយម្កន្អែក

ភូម្ិមួ្យកាត ប់តូចប ៉ុវណាណ េះ ផ្ដ អាចន្ិោយភ្ជសាផ្សល េូការរបស់ប្បវទស J វនាេះបាន្។ អែកភូម្ិ

ទាងំអស់ស៉ុទធផ្តជាកសិករចិញ្ច ឹម្វពាេះ។ ្ន្ធាន្្ម្មជាតិរបស់ពួកវគម្កន្កំណ្ត់ វហើយផ្សល េូ

ជន្បទម្កន្សាា ន្ភ្ជព ំបាកណាស់។ វោងវ ើសាា ន្ភ្ជព ំបាក ំបិន្វន្េះ វាបាន្ចំណាយ

វព វប្ចើន្ជាងការរំពឹងទ៉ុក វដើម្បីអាចឱ្យអែកភូម្ិវរៀន្ពីបវចចកេទិា ន្ិងចំវណ្េះដឹងែមី។ 

វទាេះបីជាពួកវគបាន្ចាប់វផ្សតើម្ផ្ស ិតផ្ស ិតផ្ស ែមផី្ដ គវប្ម្កងបាន្ផ្ណ្នាំដ ់ពួកវគក៏

វោយ ពួកវគជាវប្ចើន្នាកប់ាន្វបាេះបង់វចា ការផ្ស ិតវនាេះ ពីវប្ពាេះពួកវគម្និ្អាចផ្សវង

រកឈ្ម យួម្កទិញផ្ស ិតផ្ស វនាេះបាន្។ 

វោយសារផ្តសាា ន្ភ្ជពរបស់សហគម្ន្៍ម្កន្ភ្ជព ំបាកផ្បបវន្េះ ប្កមុ្គវប្ម្កងម្ិន្

ដឹងថាប្តូេវ វ្ ើអវ ើវទវៅកន ុងសហគម្ន្៍មួ្យវន្េះ ពដីំបូង។  វប្កាយម្ក ជំនាញការនន្គវប្ម្កង

មួ្យរបូបាន្ចាបអ់ារម្មណ៍្ន្ឹងគំន្ិត ផ្ណ្នាឱំ្យម្កន្ការបងាា ត់ពូជពផ្ពែមី ែជាងម្៉ុន្ វោយ

ន្ិោយថា « ្ន្ធាន្ផ្តមួ្យគត់ ផ្ដ ពួកវគម្កន្គឺពផ្ព ដូវចែេះពួកវគអាចទាញផ្ស 

ប្បវោជន្៍ពីវាជាអតិបរម្កបាន្»។ ស្តសត ីកន ុងភូម្ិបាន្ផ្ទា ស់បត រូពីការចិញ្ច ឹម្ពូជពផ្ពប៉ុរាណ្ ម្ក

ចិញ្ច ឹម្ពូជពផ្ពែមី ែ  វហើយពួកវគបាន្ចាប់វផ្សតើម្ ក់កូន្ពផ្ពបាន្ញឹកញាប់វប្ចើន្ជាងម្៉ុន្ 

វោយសារផ្តអប្តសាយកូន្របស់ពូជែមីវន្េះ ម្កន្ចនួំ្ន្វប្ចើន្ជាងពូជប៉ុរាណ្។ សំខ្នន្់ជាង

វន្េះវៅវទៀត ទឹកវោេះពផ្ពហ៉ុចទិន្ែផ្ស ឱ្យវទវដង វហើយស្តសត ីអាចបវងា ើន្ប្បាក់ចំណូ្ បាន្

ោ ងវប្ចើន្ពីការផ្ស ិតន្ិង ក់ឈ្ីស (cheese)។ 
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ស្តសត ីម្កែ ក់ផ្ដ បាន្ចិញ្ច ឹម្ពូជពផ្ពែមី ែ  បាន្

ន្ិោយថា «ការបងាា ត់ពូជពផ្ព គឺជាអវ ើផ្ដ ពួក

វយើងបាន្វ វ្ ើជាវប្ចើន្ជំនាន្់ម្កវហើយ។ វាជាវរឿង

្ម្មតសប្ម្កប់ែុ្ំកន ុងការចិញ្ច ឹម្ពផ្ព វហើយែុ្ំចូ 

ចិតតការវម្ើ ផ្ែទាពំផ្ពណាស់។ វោយសារផ្ត

គវប្ម្កងវន្េះ វទើបែុ្ំបាន្វរៀន្អវ ើែមី ដូចជា រវបៀប

ពាបា ពផ្ពឈ្ឺជាវដើម្។ ែុ្បំាន្ោក់វ ម្ េះឱ្យ

ពផ្ពន្ីមួ្យៗ ន្ងិវម្ើ ផ្ែពួកវាោ ងយកចិតត

ទ៉ុកោក់»។ អែកបណ្ត ុ េះបណាត  បវចចកវទសកសិកម្ម

មួ្យរបូ ផ្ដ ទទួ បន្ទ ុកវម្ើ ការែ៉ុសប្តូេវ ើភូម្ិ

វន្េះ បាន្ពន្យ ់ពីបទពិវសា្ន្៍របស់ោត់ថា « 

ការចិញ្ច ឹម្ពផ្ព គឺជាផ្ផ្សែកមួ្យនន្េបប្ម្៌ ន្ិងជីេតិ

របស់ប្បជាជន្កន ុងតំបន្់វន្េះ។ អែកភូម្ិវៅទីវន្េះ 

ម្កន្ចំវណ្េះដឹងអំពកីារបងាា ត់ពូជពផ្ពម្៉ុន្វព 

ម្កន្គវប្ម្កងវន្េះជាវប្សច។ ពួកវយើងម្ិន្បាន្

ផ្ណ្នាំអវ ើផ្ដ ែមីទាងំប្សងុដ ់ពួកវគវទ។ ផ្សទ យុវៅ

 េញិ ពួកវយើងប្ោន់្ផ្តវប្បើប្បាស់អវ ើផ្ដ ពួកវគម្កន្ 

ន្ិងបាន្ពប្ងឹងចំវណ្េះដឹងពួកវគ តម្រយៈការផ្ណ្នាំនូ្េពូជពផ្ពែមី ែ ។ ប្បសិន្វបើពួកវយើង

បវប្ងៀន្អវ ើផ្ដ ែមីទាងំប្សងុដ ់ពួកវគ វាប្តេូការចំណាយវព យូរសប្ម្កបឱ់្យពួកោត់វដើម្បី

អាចយ ់ពីវាបាន្ទាងំប្សងុ។ អវ ើផ្ដ កាន់្ផ្តអាប្កក់វនាេះគឺថា ពួកវគជាវរឿយៗបវងា ើត

កំហ៉ុសវព ពាោម្វ វ្ ើវា ន្ិងវបាេះបង់វចា ពាក់កណាត  ទី។ ពួកវយើងម្ិន្បាន្វ វ្ ើអវ ើផ្បាក

សប្ម្កប់ប្បជាជន្វៅកន ុងភូម្ិវន្េះវទ ដូវចែេះទាងំអែកអន្៉ុេតតគវប្ម្កង ន្ិងអែកទទួ ផ្ស ពី

គវប្ម្កង ពិតជាម្កន្អារម្មណ៍្កក់វៅត កន ុងការចូ រមួ្វ វ្ ើសកម្មភ្ជពគវប្ម្កង»។ 

    

ក្ិករមាន ក់កាំពុងចិញ្ច ឹមពូជ

ពណពថ្មីលអ  
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ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករែី្ិកាទី 16 

ការោាំប្ទ្មត្ថភាពត្តមរយឹះការទញយកប្រលយាជៃ៍ជាអត្ិររមា 

 

• គវប្ម្កងបាន្ជួយកសិករវ វ្ ើសកម្មភ្ជពផ្ដ ពួកវគធាា ប់វ វ្ ើឬដឹង។ ដូវចែេះ កសិករអាច

អភិេឌ្ឍសម្តាភ្ជពពួកវគបាន្ោ ងរ ូន្ ន្ិងដឹងពឥីទធិព នន្ជំនាញផ្ដ ម្កន្ការ

អភិេឌ្ឍរបស់ពួកវគ។ 

• ែ៉ុសពីវព ផ្ដ បវចចកេទិាែមីទាងំប្សងុមួ្យប្តេូបាន្ផ្ណ្នាំ គវប្ម្កងបាន្ពឹងផ្ផ្សែកវ ើ

្ន្ធាន្ផ្ដ ម្កន្ប្សាប់របស់កសិករ ផ្ដ អាចឱ្យកសិករទទួ យកបវចចកេទិាវនាេះ

ម្កវប្បើប្បាស់វោយម្ិន្ម្កន្ហាន្ិភ័យែពស់។ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់្មត្ថភាព៖ ការផ្ណ្នាំឱ្យវប្បើប្បាស់នូ្េពូជពផ្ពែមី ែ  គឺជាអវ ើ

ផ្ដ ស្តសត ីកន ុងភូម្ិម្កន្អារម្មណ៍្កក់វៅត ជាមួ្យ ន្ិងអាចទទួ យកបាន្រចួជាវប្សចសប្ម្កប់

ពួកោត់។ កសិករម្ិន្ចាំបាច់ប្តូេចាប់វផ្សតើម្វ វ្ ើពីចំណ្៉ុ ចសូន្យវទ។ ផ្សទ ុយវៅេញិ ពួកវគបាន្

បផ្ន្ាម្បវចចកវទសែមីមួ្យវទៀតពីវ ើអវ ើផ្ដ ពួកវគវចេះប្សាប់ ន្ិងម្កន្ទំន្៉ុកចិតតចំវពាេះវា។ 

ពួកវគក៏អាចដឹងពីឥទធិព នន្ការអភិេឌ្ឍជំនាញរបស់ពួកវគផ្សងផ្ដរ ពីវប្ពាេះពួកវគធាា ប់

សែ ិទធិជាមួ្យន្ឹងេស័ិយផ្ដ ពួកវគធាា ប់បាន្ប្ប ូក។ តប្ម្ូេការចងប់ាន្សម្តាភ្ជពរបស់ពួក

វគប្តូេបាន្ោំប្ទ ពីវប្ពាេះពួកវគអាចវម្ើ វ ើញថាកប្ម្ិតជំនាញរបស់ពួកវគប្តូេបាន្វ ើក

កម្ពស់។ 

ចំណ្៉ុ ចផ្ដ គួរឱ្យកត់សម្កគ  ់មួ្យវទៀតវនាេះគឺថា កសិករម្ិន្ចាបំាច់វ វ្ ើការេនិ្ិវោគ

បផ្ន្ាម្វទ វព ផ្ដ ពួកវគផ្ណ្នាំឱ្យវប្បើប្បាស់ពូជពផ្ព ែែមី ពីវប្ពាេះកសិករអាចវប្បើប្បាស់

្ន្ធាន្ ន្ិងទីកផ្ន្ាងឬសម្កភ រវប្បើប្បាស់ផ្ដ ម្កន្ប្សាប ់ដូចជា វរាងពផ្ព ន្ងិ ចម្កា រវមម ។ 

អាចន្ិោយម្ា ងេញិវទៀតថា  ស្តសត ីកន ុងភូម្ិអាចទទួ យកវប្បើប្បាស់បវចចកេទិាែមីវោយម្ិន្

ម្កន្ប្បឈ្ម្ន្ឹងហាន្ិភ័យហិរញ្ា េតថ ុ។ កន ុងសាម រតដូីចោែ វន្េះ គវប្ម្កងសវប្ម្ចបាន្វជាគជ័យ

កន ុងការផ្សត ់ការោំប្ទដ ់តប្ម្ូេការចងប់ាន្សម្តាភ្ជពរបស់កសិករផ្សងផ្ដរ។ 

  

្មត្ថភាព 
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ចំណុចគន្លឹះសម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការគរម្រាង 

និងអ្នកអ្នុវត្តគរម្រាង 

សប្ម្កប់គវប្ម្កង ជាពវិសសគវប្ម្កងផ្ដ កំណ្ត់យកជន្ប្កីប្កជាវោ វៅ 

សកម្មភ្ជពរបស់គវប្ម្កងវនាេះប្តេូបាន្វរៀបចំជាញឹកញាប់វោយផ្ផ្សែកវ ើតប្ម្ូេការ

របស់កសិករ(ឧទា. អវ ើផ្ដ ែវេះខ្នត ន្ិងអវ ើផ្ដ ប្តូេការ)។ ន្ិោយជាទូវៅ  េ ិ្ ី

សាស្តសត វរៀបចំគវប្ម្កងវោយផ្ផ្សែកវ ើតប្ម្ូេការវន្េះ ប្តូេបាន្ចាត់ទ៉ុកថាម្កន្

ប្បសិទធភ្ជព។ វទាេះជាោ ងវន្េះកត ី ម្កន្ករណី្ជាវប្ចើន្ផ្ដ េ ិ្ ីសាស្តសត ផ្បបវន្េះមិ្ន្

ប្បាកដ៍ជាម្កន្ប្បសិទធភ្ជពវ ើយ ជាពិវសសវៅកន ុងករណី្ដូចផ្ដ បាន្វ ើក

វ ើងវៅកន ុងករណី្សិកាេភិ្ជគទី16 ផ្ដ េសិា ភ្ជពរបស់គវប្ម្កងគឺ្ំទូលាយ 

សកម្មភ្ជពចប្ម្េុះជាវប្ចើន្ប្តូេបាន្ចាត់វ ើង វហើយសម្តាភ្ជពរបស់ប្បជាជន្

វោ វៅវៅម្កន្កប្ម្ិតខ្នា ំង។ កសិករប្តូេការវព វេលាយូរវដើម្បីវរៀន្វចេះពបី

វចចកេទិាែមី វហើយកន ុងករណ្ីជាវប្ចើន្ពួកវគបាន្វបាេះបង ់ ម្៉ុន្វព ផ្ដ ពួកវគ

អាចវរៀន្វចេះពីបវចចកេទិាែមវីន្េះបាន្។ ជាវរឿយៗ ពួកវគម្កន្ការ ំបាកកន ុងការ

ផ្សវងរកអែកទិញ វោយសារផ្តជនំាញទីផ្សារន្ិង្ន្ធាន្ផ្ដ ម្កន្កប្ម្ិតរបស់

ពួកវគ។ អវ ើផ្ដ កាន់្ផ្តម្កន្ប្បសិទធភ្ជពជាងវន្េះកន ុងសាា ន្ភ្ជពផ្បបវន្េះ គជឺា

 េ ិ្ ីសាស្តសត ផ្ដ វផ្ទដ តវ ើអវ ើផ្ដ ពួកវគអាចវ វ្ ើបាន្រចួវៅវហើយ ឬ វយើងអាច

ន្ិោយបាន្ម្ា ងេញិវទៀតថា ជាេ ិ្ ីសាស្តសត ផ្ដ  ពាោម្ទាញប្បវោជន្៍ពីភ្ជព

ខ្នា ំងរបស់កសិករយកម្កវប្បើប្បាស់។ ជំនួ្សឱ្យការវ វ្ ើ (1) ការេភិ្ជគបញ្ញា  ន្ងិ

បនាា ប់ម្ក (2) ការេភិ្ជគវោ បំណ្ង ន្ីតិេ ិ្ ីគវប្ម្កងដូចខ្នងវប្កាម្អាចធានា

បាន្នូ្េការវផ្ទត តសំខ្នន្់វ ើអវ ើមួ្យកាន់្ផ្តចាស់លាស់ជាងម្៉ុន្ វហើយអាចបងាា ញ

ថាម្កន្ប្បសិទធភ្ជពជាងម្៉ុន្ កន ុងការោំប្ទដ ់តប្ម្ូេការចងប់ាន្សម្តាភ្ជព

របស់កសិករប្កីប្ក ផ្ដ សម្តាភ្ជពម្កន្កប្ម្ិត៖ (1) ការេភិ្ជគភ្ជពខ្នា ំង វហើយ

បនាា ប់ម្ក (2)  ) ការកំណ្ត់សម្កគ  ់ផ្សវងរកេ ិ្ សីាស្តសតន្ិងជវប្ម្ើសសប្ម្កប់ទាញ

ប្បវោជន្៍ជាអតិបរម្ករពកីារវប្បើប្បាស់ចំណ្៉ុ ចខ្នា ំងវន្េះ។ 
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ករែី្ិកាទី 17 

ការអៃុវត្តទៃ់លពលលវលា ៃិងឆ្រ់រហ័្ 

ពាកយរៃឹ្ឹះ ការជាំរុញលលើកទឹកចិត្តក្ិករលលបឿៃ 

ការកាំែត្់លពលលវលា 

្លប្មចរៃទិៃនផ្សលកន ុងរយៈលពលែី្ 

ការប្រមូលផ្្សុាំភាពលជារជ័យ 

ប្បវទស C បាន្អន្៉ុេតតគវប្ម្កងមួ្យផ្ដ ផ្សត ់ប្បាក់ជាអតិបរម្កចំនួ្ន្ 1000ដ៉ុលាា រ ដ ់

ប្កមុ្កសិកម្មមួ្យសប្ម្កប់អន្៉ុេតតកិចចែិតែំប្បឹងផ្ប្បងជាប្កមុ្ វដើម្បីធានាឱ្យបាន្នូ្េការ

ទទួ យកបវចចកេទិាកសិកម្ម ន្ិងបវចចកេទិាវហោា រចនាសម្ព័ន្ធកសិកម្ម ផ្ដ បវប្ងៀន្

កន ុងគវប្ម្កងវន្េះ។ ប្កមុ្អែកោដំំ ូងមួ្យផ្ដ បាន្វប្បើជំនួ្យហិរញ្ា េតថ ុវន្េះបាន្ន្ិោយថា៖ «

វយើងគិតថាគវប្ម្កងវន្េះពិតជា ែ  វប្ពាេះដំវណ្ើរការទាងំមូ្  រាប់ចាបត់ំងពីការវ វ្ ើផ្ផ្សន្ការ

រហូតដ ់ការអន្៉ុេតត ប្តូេបាន្វ វ្ ើកន ុងរយៈវព ដ៏ែា ី។ ប្បសិន្វបើវាចំណាយវព យូរកន ុងចវនាា េះ

វព រវាងការវរៀបចំផ្ផ្សន្ការ ន្ិងការអន្៉ុេតត វយើងន្ឹងបាត់បង់ចំណ្ង់ចិតតកន ុងការអន្៉ុេតត

សកម្មភ្ជពគវប្ម្កងវន្េះ។   វ បឿន្នន្ការវ វ្ ើសកម្មភ្ជព ផ្ដ អាចឱ្យវយើងវ វ្ ើអវ ើមួ្យ វៅ

វព វយើងចង់វ វ្ ើគមឺ្កន្សារៈសំខ្នន្់សប្ម្កប់វយើង។  វ ើសពីវន្េះ គវប្ម្កងវន្េះបាន្ជួយ

វយើងឱ្យទទួ បាន្ផ្ស ប្បវោជន្៍ជាក់ផ្សតង កន ុងរយៈវព ដ៏ែា ី វពា គឺការបវងា ើន្ប្បាក់

ចំណូ្  ផ្ដ បាន្ជួយរកាចំណ្ង់ចិតតរបស់វយើងឱ្យវៅែពស់ផ្សងផ្ដរ»។ 

ភ្ជែ ក់ងារបវចចកវទសកសិកម្មផ្ដ ទទួ បន្ទ ុកប្គប់ប្គងវ ើប្កមុ្វន្េះបាន្បផ្ន្ាម្ថា៖ «

គវប្ម្កង្ំៗផ្ដ ម្កន្ែេកិាវប្ចើន្ផ្តងផ្តវ វ្ ើឱ្យអែកទទួ ផ្ស ប្តូេរង់ចាំជាវប្ចើន្ផ្ែ បនាា ប់

ពីគវប្ម្កងប្តូេបាន្បញ្ចប់។ ប្បសិន្វបើម្កន្ការរងច់ាំយូរ វៅចវនាា េះវព រវាងដំណាក់កា 

វរៀបចំគវប្ម្កង ន្ិងដំណាក់កា អន្៉ុេតតគវប្ម្កងវនាេះ សាា ន្ភ្ជពរបស់សហគម្ន៍្ផ្តងផ្ត

ម្កន្ការផ្ប្បប្បួ ។ ជាឧទាហរណ៍្ អែកភូម្ិប្បផ្ហ ជាចាកវចញពីសហគម្ន្៍របស់ពួកវគ

សប្ម្កប់វៅបំវពញការងារតម្ 

រដូេ វហើយ ទធផ្ស រំពឹងទ៉ុករបស់គវប្ម្កង កាា យជា ំបាកកន ុងការសវប្ម្ចបាន្។  វទាេះជា

ោ ងណាក៏វោយ គវប្ម្កងវន្េះម្កន្េដដគវប្ម្កងរយៈវព មួ្យឆ្ែ  ំ ផ្ដ កន ុងវនាេះដំណាក់កា 

វរៀបចំគវប្ម្កង ដណំាក់កា អន្៉ុេតតគវប្ម្កង ន្ិងដំណាកក់ា ប្តួតពិន្ិតយគវប្ម្កង ប្តូេបាន្

បញ្ចប់ទាងំអស់កន ុងរយៈវព ដ៏ែា ី។ ដូវចែេះ វទាេះបីជាកសិករជួបប្បទេះបញ្ញា ប្បឈ្ម្កន ុងេដតទី

មួ្យនន្គវប្ម្កងកវ៏ោយ ក៏ផ្តងផ្តម្កន្ឱ្កាសផ្ដ អាចឱ្យពួកវគវងើបវ ើងេញិបាន្វៅ

កន ុងេដតបនាា ប់ផ្ដរ។ វប្ៅពវីន្េះ កសិករផ្ដ បាន្វម្ើ វ ើញពីភ្ជពវជាគជ័យរបស់កសិករ

វផ្សសងវទៀតវៅកន ុងេដតទីមួ្យនន្គវប្ម្កង ក៏បាន្ម្កចូ រមួ្កន ុងសកម្មភ្ជពគវប្ម្កងវៅកន ុង

េដតទីពីរផ្សងផ្ដរ វោយវហត៉ុវន្េះវាបាន្បវងា ើតជាេដតនន្គវប្ម្កងមួ្យផ្ដ េដតទីមួ្យជួយ

ប្ទប្ទង់ដ ់េដតបនាា ប់ វោយម្កន្កសិករចូ រមួ្កាន់្ផ្តវប្ចើន្វ ើងៗវៅកន ុងគវប្ម្កងវន្េះ»។ 
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ប្កមុ្កសិករមួ្យវទៀតផ្ដ បាន្សាងសង់ប្បោយធារាសាស្តសត វប្កាម្គវប្ម្កងវន្េះបាន្ 

អន្៉ុេតតសកម្មភ្ជពវផ្សសងៗតម្គំន្ិតផ្សត ចួវផ្សតើម្របស់ពួកវគវៅកន ុងដំណាកក់ា វរៀបចំ

គវប្ម្កង។ ប្កមុ្វន្េះបាន្សាងសង់ប្បោយធារាសាស្តសតជាដំណាក់កា ៖ 50 ផ្ម្ ប្ត កន ុងដំណាក់

កា ទី1  ការពប្ងីកបផ្ន្ាម្100ផ្ម្ ប្ត កន ុងដំណាកក់ា ទី2;  ន្ិង 150 ផ្ម្ ប្តបផ្ន្ាម្វទៀតវៅ

កន ុងដំណាក់កា ទីបី។ ពួកវគបាន្ប្បឈ្ម្ម្៉ុែន្ឹងបញ្ញា ជាវប្ចើន្វៅវព ដំបូង វហើយប្តូេ

វរៀន្វោយការវ វ្ ើការសាក បងដកពិវសា្ន្៍។ ប ៉ុផ្ន្តវៅវព ពួកវគបាន្បន្តវ វ្ ើ

សកម្មភ្ជពែល នួ្ ពួកវគបាន្ប្បមូ្ បទពិវសា្ន្៍ ន្ិងជនំាញ វហើយអាចវោេះប្សាយបញ្ញា

វផ្សសងៗបាន្ោ ងម្កន្ប្បសិទធភ្ជព។ វៅវព ផ្ដ ដំណាកក់ា ទីបីប្តូេបាន្បញ្ចប់ បទ

ពិវសា្ន្៍របស់ពួកវគបាន្ផ្សត ់ឱ្យពួកវគនូ្េទំន្៉ុកចិតត  ន្ិងវម្កទន្ភ្ជពជាវប្ចើន្។  វៅវព 

ផ្ដ វភាៀេពីភូម្ិដនទម្កវម្ើ ប្បោយទឹកវន្េះ កសិករអាចពន្យ ់វោយទំន្៉ុកចិតតអំពី

សកម្មភ្ជព ម្ែិតរបស់ពួកវគ រមួ្ទាងំជនំាញទាក់ទងន្ឹងេសិវកម្មស៉ុីេ ិ ន្ិងការប្គប់ប្គង

សំណ្ង់។  

 

ក្ិករកាំពុងសាង្ង់ប្រឡាយធារាសាស្ត ត្  
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ការេភិ្ជគចិតតសាស្តសត នន្ ករែី្ិកាទី 17 

ការកាំែត្់លពលលវលា្លប្មចលទធផ្សលមាៃសារៈ ា្ំខាៃ់កន ុងការោាំប្ទ្មត្ថភាព 

 

• កសិករយ ់ថាបវចចកវទសរបស់ពួកវគម្កន្ភ្ជពប្បវសើរវ ើង ពីវប្ពាេះពួកវគបាន្វ ើញ

សម្ិទធផ្ស សវប្ម្ចបាន្កន ុងរយៈវព ដ៏ែា ី។ ពួកវគក៏អាចកំណ្ត់សម្កគ  ់បាន្ភ្ជា ម្ៗនូ្េ

បញ្ញា ផ្ដ ប្តូេវោេះប្សាយ វៅវព ពួកវគជួបបញ្ញា ។  

• កសិករបាន្បវងា ើន្ទំន្៉ុកចិតតរបស់ែល នួ្ វោយសារពួកវគធាា ប់ម្កន្បទពិវសា្ន្

សវប្ម្ចបាន្ភ្ជពវជាគជ័យកន ុងរយៈវព ដ៏ែា ី។. 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់្មត្ថភាព៖ ទាងំការោដំ៉ុេះដំ ូងន្ិងការសាងសងប់្បោយ 

ធារាសាស្តសត  គវប្ម្កងទាងំពីរប្តូេបាន្វ វ្ ើវ ើងវោយេ ិ្ ីសាស្តសត វផ្ទត តសំខ្នន្់វ ើកសិករ វហើយ

សកម្មភ្ជពគវប្ម្កងប្តូេបាន្វរៀបចំវ ើងដូវចែេះកសិករអាចដឹងពីឥទធិព នន្សកម្មភ្ជព

របស់ពួកវគកន ុងរយៈវព ដ៏ែា ី។ ចាប់តំងពីកសិករម្កន្បទពិវសា្ន្៍សវប្ម្ចបាន្ភ្ជព

វជាគជ័យបន្ត ិចម្តងៗ ពួកវគអាចបន្តសកម្មភ្ជពរបស់ពួកវគបាន្ វោយសារពួកវគវម្ើ 

វ ើញពីការវកើន្វ ើងនន្ជំនាញ ន្ិងបាន្ដឹងកាន់្ផ្តចាស់ពីសម្ិទធផ្ស កន ុងរយៈវព ដ៏ែា ី

របស់ពួកវគ។ វទាេះបីជាពួកវគជួបការ ំបាកក៏វោយ បញ្ញា វនាេះគឺតូចតចណាស់ ពីវប្ពាេះ

បញ្ញា វកើតវ ើងកន ុងរយៈវព ែា ី។  ដូវចែេះកសិករ អាចកំណ្ត់សម្កគ  ់បញ្ញា វនាេះបាន្បាន្

ោ ងងាយប្សួ  ន្ិងអាចផ្កបញ្ញា វោយោម ន្ការ ំបាកវប្ចើន្វទ។ គវប្ម្កងវន្េះប្តូេបាន្

វរៀបចំវ ើង តម្រវបៀបមួ្យផ្ដ អាចឱ្យកសិករ បវងា ើន្ទំន្៉ុកចិតតរបស់ពួកវគបាន្ 

វោយសារផ្តពួកវគបាន្ប្បមូ្ បទពិវសា្ន្៍កាន់្ផ្តវប្ចើន្ ផ្ដ បទពិវសា្ន្៍វនាេះជួយ

ោំប្ទោ ងម្កន្ប្បសិទធភ្ជពដ ់តប្ម្ូេការចង់បាន្សម្តាភ្ជពរបស់កសិករ។   

 

• សកម្មភ្ជពគវប្ម្កងប្តូេបាន្អន្៉ុេតតចំវព វេលា ែណ្ៈចំណ្ង់ចិតតរបស់កសិករម្កន្

កប្ម្ិតែពស់។ ដូវចែេះសកម្មភ្ជពគវប្ម្កងប្តូេបាន្អន្៉ុេតតតម្ការវប្ោងទ៉ុក វហើយសម្តា

ភ្ជពកសិករប្តូេបាន្អភិេឌ្ឍ។ 

ត្ប្មូវការផ្សល វូចិត្ត្ប្មារ់ វ្ ័យភាព៖ ការអន្៉ុេតតគវប្ម្កងបាន្ឆ្ប់រហ័ស ន្ិងទាន្់វព 

វេលា បាន្ជួយកសិករឱ្យដឹងថាគវប្ម្កងរបស់ពួកវគកំព៉ុងម្កន្េឌ្ឍន្ភ្ជព ផ្ដ ប្បការវន្េះ

បាន្ជួយបវងា ើន្សាម រតីសវ ័យសវប្ម្ចចិតតរបស់ពួកវគ។  េ ិ្ ីសាស្តសត វន្េះបាន្ផ្សត ់ការោំប្ទដ ់

សវ ័យភ្ជពរបស់កសិករ។ គវប្ម្កងវន្េះបាន្អន្៉ុេតតសកម្មភ្ជពផ្ដ ម្កន្េសិា ភ្ជពតូចប ៉ុផ្ន្ត

ប្តឹម្ប្តូេសម្រម្យ ពីសកម្មភ្ជពមួ្យវៅសកម្មភ្ជពមួ្យវទៀត វោយម្ិន្រំ ងឱ្កាសណាមួ្យ

្មត្ថភាព 

វ្ ័យភាព 
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វ ើយ វៅវព ផ្ដ ចំណ្ង់ចិតតរបស់កសិករម្កន្កប្ម្ិតែពស់។ តម្រវបៀបវន្េះ សម្តាភ្ជព

របស់កសិករប្តូេបាន្អភេិឌ្ឍប្បកបវោយប្បសិទធភ្ជព វហើយពួកវគអាចអន្៉ុេតតសកម្មភ្ជព

របស់ពួកវគបាន្ោ ងរ ូន្ ប្សបវព កំព៉ុងផ្តម្កន្ជំវន្ឿជាក់វ ើេឌ្ឍន្ភ្ជពនន្គវប្ម្កង

របស់ពួកវគ. 

  

ចំណុចគន្លឹះសម្រាប់អ្នកររៀបចំផែនការគរម្រាង 

និងអ្នកអ្នុវត្តគរម្រាង 

ម្ន្៉ុសសជាវប្ចើន្ម្កន្ការប្បងុប្បយ័តែែពស់ចំវពាេះការវរៀបចំគវប្ម្កង វហើយ

ចំណាយវព វប្ចើន្វៅវ ើដំណាកក់ា វន្េះ។ បនាា ប់ពីបញ្ញច បក់ារវរៀបចំគវប្ម្កង 

ជាវរឿយៗប្តូេចំណាយវព យូរកន ុងការទទួ បាន្ែេកិា ន្ិងវ វ្ ើការវរៀបចំវផ្សសងៗ។ 

អែកអន្៉ុេតតគវប្ម្កងម្ម្កញឹកវប្ចើន្រហូតម្ិន្បាន្កត់សម្កគ  ់វ ើញថា កសិករ

ម្កន្អារម្មណ៍្អស់ទឹកចិតតចំវពាេះគវប្ម្កង វោយសារពួកវគកំព៉ុងរងច់ាំជាយូរ

ម្កវហើយ។ វប្ៅពីវន្េះ សាា ន្ភ្ជពវៅន្ឹងកផ្ន្ាងអន្៉ុេតតគវប្ម្កងជាក់ផ្សតង 

ប្បផ្ហ ជាម្កន្ការផ្ប្បប្បួ ោ ងខ្នា ំងផ្សងផ្ដរវៅកន ុងអំ ុងវព រងច់ាំយូរវនាេះ។  

វាសំខ្នន្់ណាស់ ផ្ដ វយើងម្ិន្ប្តូេពាោម្សវប្ម្ចឱ្យបាន្នូ្េគវប្ម្កង" ែឥត

វខ្នច េះ" តំងពីដំបូងវ ើយ។ ផ្សទ ុយវៅេញិ វាកាន់្ផ្តសម្ប្សបសប្ម្កប់វយើងកន ុងការ

ការអន្៉ុេតតសកម្មភ្ជពគវប្ម្កងកន ុងេសិា ភ្ជពតូច ន្ិងវ វ្ ើការផ្ក ម្ែគវប្ម្កង

វយើងតម្រយៈការសាក បងដកពិវសា្ន្ ៍ ដូវចែេះកសិករអាចរកាចំណ្ង់ចតិត

របស់ពួកវគឱ្យវៅែពស់បាន្ វៅកន ុងដំណាក់កា អន្៉ុេតតសកម្មភ្ជពគវប្ម្កង។ 
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វព ែាេះវាពិបាកកន ុងការបងខ ំចិតតែល នួ្ឯងវ វ្ ើកិចចការណាមួ្យណាស់ ប្បសិន្វបើអែកដឹង

ថាវាន្ឹងប្តូេការវព វេលាវដើម្បីសវប្ម្ចបាន្នូ្េ ទធផ្ស ផ្ដ ែល នួ្ចង់បាន្។ ប្ទឹសត ីអំពីផ្ស ប 

ពា ់នន្វព វេលាវ ើចំណ្ង់ចិតតបំវពញការងារ ផ្ដ បាន្បវងា ើតវ ើងវោយ វលាក Piers 

Steel ន្ិង វលាក Cornelius König អាចពន្យ ់វយើងអពំីការធាា ក់ច៉ុេះនន្ចំណ្ង់ចិតតបំវពញ

ការងារវន្េះបាន្។  (Steel & König, 2006)។ ប្ទឹស្តសត ីវន្េះប្តូេបាន្គណ្នាតម្របូបន្តដូចខ្នង

វប្កាម្៖: 

ការជំេ៉ុញទឹកចិតត= 

ការរំពឹងទ៉ុកថានឹ្ងវជាគជ័យ × តនម្ាភ្ជពវជាគជ័យកន ុងការងារ 

1+ប្បតិកម្មចំវពាេះ ទធផ្ស យឺតោ េ ×ភ្ជពយឺតោ េកន ុងការសវប្ម្ច ទធផ្ស  

ការជរំ៉ុញទឹកចិតត ផ្ដ សា ិតវៅវឆ្វងនន្សម្ីការ តណំាងឱ្យការជរំ៉ុញទឹកចិតតផ្ដ ប្តូេការ 

វដើម្បីសវប្ម្ចកិចចការជាក់លាក់មួ្យ។ ភ្ជគយកវៅសាត ំនន្សម្កីារ (ឧ. កត ីរពំឹងនន្ភ្ជគវជាគ

ជ័ការរំពឹងទ៉ុកថាន្ឹងវជាគជយ័ × តនម្ាភ្ជពវជាគជ័យកន ុងការងារ) បាន្ម្កពីរបូម្ន្ត ប្ទឹសត ី

ទំនាក់ទំន្ងរវាងការរំពឹងទ៉ុកថាន្ឹងវជាគជ័យ ន្ិងតនម្ាភ្ជពវជាគជយ័កន ុងការងារ។ ការ

រំពឹងទ៉ុកថាន្ឹងវជាគជ័យ ឬជវំន្ឿជាក់វ ើែល នួ្ឯងកន ុងការសវប្ម្ចវោយវជាគជ័យ  គ ឺ

ប្បូបាប ៊ី ីវតនន្ការទទួ បាន្ភ្ជពវជាគជ័យកន ុងកិចចការផ្ដ វយើងអាចដឹងបាន្ វហើយវា

ម្កន្តនម្ាផ្ប្បប្បួ ពីចវនាា េះ 0 វៅ 1។ តនម្ាភ្ជពវជាគជ័យកន ុងការងារគឺជាតនម្ានន្ភ្ជព

វជាគជ័យកន ុងកិចចការណាមួ្យផ្ដ វយើងអាចដឹងបាន្។ វោងតម្ប្ទឹសត ីទំនាក់ទំន្ងរវាង

ការរពំឹងទ៉ុកថាន្ឹងវជាគជ័យ  ន្ិងតនម្ាភ្ជពវជាគជ័យកន ុងការងារ ការជំរ៉ុញទឹកចិតតឱ្យ

ទទួ បាន្ភ្ជពវជាគជ័យកន ុងកិចចការណាមួ្យម្កន្ការវកើន្វ ើងជាអតិបរម្ក វៅវព 

ផ្ដ ប្បូបាប ៊ី ីវតនន្ភ្ជពវជាគជយ័ម្កន្100% វហើយរងាវ ន្់វ ើកទឹកចិតតផ្ដ ទទួ បាន្ពី

ភ្ជពវជាគជ័យម្កន្វប្ចើន្។ ពិតណាស់! វតើអែកណាន្ឹងម្ិន្ម្កន្ការពាោម្ ប្បសិន្វបើពួក

វគអាចទទួ បាន្រងាវ ន្់្ំោ ងងាយប្សួ វនាេះ?  ដូចោែ វន្េះផ្ដរ ពួកវយើងភ្ជគវប្ចើន្ន្ឹង

សាា ក់វសា ើរកន ុងការបំវពញកិចចការណាមួ្យ ប្បសិន្វបើប្បូបាប ៊ី ីវតនន្ភ្ជពវជាគជ័យម្កន្

កប្ម្ិតទាបខ្នា ំង។ វទាេះជាោ ងណាក៏វោយ ប្បសិន្វបើប្បូបាប ៊ី ីវតនន្ភ្ជពវជាគជ័យម្កន្

កប្ម្ិតែពស់ សប្ម្កប់កិចចការផ្ដ ម្កន្រងាវ ន្់វ ើកទឹកចិតតវប្ចើន្ ប ៉ុផ្ន្តវាន្ឹងប្តេូការវព វេលា

វប្ចើន្វដើម្បីសវប្ម្ចបាន្ ទធផ្ស វនាេះ ការជរំ៉ុញទឹកចិតតន្ឹងធាា ក់ច៉ុេះ។ គិតវៅដ ់វព ផ្ដ  

ន្រណាម្កែ កម់្កន្វព វេលាកំណ្ត់យូរសប្ម្កប់បំវពញការងារណាមួ្យ វៅវព ខ្នងម្៉ុែ វនាេះ

ពួកវគប្បផ្ហ ជាន្ឹងពន្ារវព  ន្ិងម្ិន្វ វ្ ើការងារវនាេះភ្ជា ម្ៗវទ វហើយបនាា ប់ម្កក៏វ វ្ ើ

ការោ ងខ្នា ំងវៅវព ផ្ដ នែាកំណ្ត់ែិតជិតម្កដ ់។ វន្េះគឺជាប្បវភទនន្ឥរោិបែ

ការងាររបស់ម្ន្៉ុសស ផ្ដ ប្ទឹសដ ីនន្ការជរំ៉ុញទឹកចិតតតម្វព វេលា (Temporal motivation 

theory) បាន្ពន្យ ់។ វៅវព ផ្ដ ម្កន្វព វេលាវប្ចើន្វទៀតទប្ម្កំដ ់នែាកំណ្ត់បញ្ចប់

ការណែនាំអាំពីចិត្តសាស្ត ត្  6 

សារៈ ា្ំខាៃ់នៃការកាំែត្់លពលលវលា 

(ប្ទឹ ត្ ីអាំពីផ្សលរ៉ឹះពាល់នៃលពលលវលាលលើ)

ចាំែង់ចិត្តរាំលពញការងារ 
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ការងារ វាកម៏្កន្ន្័យថាម្កន្វព វេលាវប្ចើន្ទប្ម្កំដ ់វព ផ្ដ អែកន្ឹងទទួ បាន្ការ

វាយតនម្ាឬរងាវ ន្់វ ើកទឹកចិតតសប្ម្កប់កិចចការ។ 

ប្ទឹសដ ីនន្ការជំរ៉ុញទឹកចិតតតម្វព វេលា បាន្ផ្កសប្មួ្ របូម្ន្តកន ុង ប្ទឹសដ ីទំនាក់ទំន្ង

រវាងកត ីរំពឹងនន្ភ្ជគវជាគជ័យ ន្ិងគ៉ុណ្តនម្ានន្ភ្ជពវជាគជ័យ វោយបផ្ន្ាម្ភ្ជគផ្បងវៅ

ពីខ្នងវប្កាម្។  

វព វេលាយឺតោ េរហូតដ ់ការសវប្ម្ច ទធផ្ស  ចំផ្ណ្កឯប្បតិកម្មចំវពាេះ ទធផ្ស យឺត

ោ េគឺជាប្បតិកម្មរបស់ប៉ុគគ ម្កែ ក់ចំវពាេះ ទធផ្ស ផ្ដ ម្កន្ភ្ជពយឺតោ េ កន ុងការសវប្ម្ច

បាន្។ ប្បសិន្វបើភ្ជពយឺតោ េកន ុងការសវប្ម្ច ទធផ្ស   ឬ ប្បតិកម្មចំវពាេះ ទធផ្ស យឺតោ េ 

ម្កន្តនម្ាវសម ើ 0 វនាេះភ្ជគផ្បងវសម ើ 1 ដូវចែេះការជំរ៉ុញទឺកចិតតន្ឹងម្ិន្ម្កន្ការែយច៉ុេះវនាេះ

វទ។ ប ៉ុផ្ន្ត  ប្បសិន្វបើ ទាងំ ភ្ជពយតឺោ េកន ុងការសវប្ម្ច ទធផ្ស    ន្ិង ប្បតិកម្មចំវពាេះ ទធ

ផ្ស យឺតោ េ  ម្កន្តនម្ា្ំជាង 0 វនាេះ ការជំរ៉ុញទឹកចិតតន្ឹងទាបជាងអវ ើផ្ដ ប្តូេបាន្រពំឹង

ទ៉ុកវៅកន ុងប្ទឹសត ីទំនាក់ទំន្ងរវាងការរំពឹងទ៉ុកថាន្ឹងវជាគជយ័ ន្ិងតនម្ាភ្ជពវជាគជ័យ

កន ុងការងារ។ វាជាការ ំបាកណាស់ វដើម្បីអាចឱ្យអែកចូ រមួ្ទទួ បាន្ការវ ើកទឹកចិតត

វពញវ ញវៅកន ុងគវប្ម្កងអភិេឌ្ឍកសិកម្មផ្ដ ម្កន្បញ្ច  ូការបណ្ត ុ េះបណាត  បវចចកវទស 

វប្ពាេះវាប្តូេការវព ោ ងវហាចណាស់មួ្យរដូេរហូតដ ់កសិករអាចប្បមូ្ ផ្ស  ន្ិង ក់

ផ្ស ិតផ្ស របស់ពួកវគបាន្។ ដូវចែេះ វាជាគំន្ិត ែកន ុងការវរៀបចំគវប្ម្កងមួ្យ ផ្ដ ម្កន្

ចំណ្៉ុ ចប្តូេប្តួតពិន្ិតយមួ្យចំនួ្ន្ ផ្ដ អាចឱ្យអែកចូ រមួ្បាន្ដឹងពី ទធផ្ស ជាក់ផ្សតងនន្

ការបណ្ត ុ េះបណាត  របស់ពួកវគ ម្៉ុន្វព ពួកវគទទួ បាន្ផ្ស ប្បវោជន្៍ហិរញ្ា េតថ ុពីផ្ស 

ដំណារំបស់ពួកវគ។ វាក៏សំខ្នន្់ផ្សងផ្ដរកន ុងការចងចាំថាវាម្កន្សារៈសំខ្នន្ណ់ាស់កន ុងការ

ចាប់វផ្សតើម្េគគបណ្ត ុ េះបណាត  ភ្ជា ម្ៗបនាា ប់ពបីាន្វសែ ើគវប្ម្កងដ ់អែកចូ រមួ្។ មូ្ វហត៉ុផ្ដ 

គវប្ម្កងអភិេឌ្ឍន្៍ជាវប្ចើន្បរាជ័យអាចបណាត  ម្កពកីារពន្ារវព រវាងសំវណ្ើគវប្ម្កង 

ន្ិងការអន្៉ុេតតគវប្ម្កងជាក់ផ្សតង។  

សរ៉ុបម្ក ប្ទឹសដ ីនន្ការជំរ៉ុញទឹកចិតតតម្វព វេលា  បាន្ប្បាប់វយើងថាការកណំ្ត់វព 

វេលាម្កន្សារៈសំខ្នន្់ វហើយវ បឿន្នន្សកម្មភ្ជពគឺសំខ្នន្់ណាស់។ 
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4. កថាចុងលប្កាយ៖ ការ្ប្មរែល ៃួលៅ

្លប្មចលោលលៅ 

វៅកន ុងកូន្វសៀេវៅវន្េះ វយើងបាន្េភិ្ជគអំពកីារវ ើកទឹកចិតតសប្ម្កប់ភ្ជគីពាក់ព័ន្ធ

កន ុងគវប្ម្កងវផ្សសងៗោែ ៖ ម្ស្តន្ត ីរោា ភិបា កណាត   ប៉ុគគ ិករោា ភិបា មូ្ ោា ន្ ន្ងិអែកទទួ 

ផ្ស ច៉ុងវប្កាយ (កសិករ)។ 

វាបាន្បងាា ញឱ្យវ ើញោ ងចាស់ថា ការជរំ៉ុញវ ើកទឹកចិតតដ ់ភ្ជគីពាក់ព័ន្ធ ប្គបថ់ាែ ក់ ប្តូេ

បាន្ទទួ រងការជេិះឥទធិព ោ ងខ្នា ំងពីចំនួ្ន្នន្ការោំប្ទឬការបន្ទ ុចបងាែ ក ់ ផ្ដ ភ្ជគីពាក់

ព័ន្ធទាងំវនាេះបាន្ទទួ ពីអែកដនទទាក់ទងន្ឹងតប្ម្េូការផ្សល េូចិតតចំនួ្ន្បី។ ករណី្សិកាទាងំវន្េះ

បងាា ញថា ប្ទឹសត ីសវ ័យសវប្ម្ច (SDT) ផ្ដ វសែ ើវ ើងវោយ Deci et al. អាចអន្៉ុេតតបាន្ប្គប់ប្ោន្់

ចំវពាេះកិចចសហប្បតបិតត ិការអន្តរជាតិកន ុងេស័ិយការអភេិឌ្ឍកសិកម្ម ន្ិងការអភេិឌ្ឍន្៍ជន្បទ។ 

ប្ទឹសត ីសវ ័យសវប្ម្ច (SDT)  អាចវប្បើប្បាស់ជាប្ទឹសដ ីអន្៉ុេតតជាក់ផ្សត ងបាន្ ផ្ដ អាចនាំឱ្យម្កន្ការ

វ ើកកម្ពស់កិចចសហប្បតិបតត ិការបវចចកវទស វៅនែាអនាគត។  

គវប្ម្កងកិចចសហប្បតិបតត ិការបវចចកវទសរបស់ទីភ្ជែ ក់ងារនចកាសប្ម្កប់ការអភិេឌ្ឍ

កសិកម្ម ន្ិងការអភេិឌ្ឍជន្បទ ជាញឹកញាប់សវប្ម្ចយកការបវងា ើន្ប្បាក់ចណូំ្  ឬការ

វ ើកកម្ពស់ជីេភ្ជព សប្ម្កប់អែកទទួ ផ្ស ច៉ុងវប្កាយ វ វ្ ើជាវោ បំណ្ងគវប្ម្កង ជាវោ 

វៅរមួ្ ឬជាសូចនាករផ្ដ ម្កន្ការវផ្សាៀងផ្ទា ត់ប្បកបវោយសតាន្៉ុម្័តមួ្យ សប្ម្កប់ ទធ

ផ្ស  ឬវោ បំណ្ងគវប្ម្កង។ ដូចផ្ដរបាន្ដឹងវហើយ ការសវប្ម្ចឱ្យបាន្នូ្េការអភិេឌ្ឍ ន្ិង

 េបិ៉ុ ភ្ជពរបស់តំបន្់ ន្ិងសហគម្ន្៍ គឺជាវបសកកម្មដ៏សំខ្នន្់បំផ្ស៉ុតសប្ម្កប់អែកអន្៉ុេតត

គវប្ម្កងប្គប់របូ។ ដូវចែេះ អែកអន្៉ុេតតគវប្ម្កង គួរបញ្ញា ក់ឱ្យបាន្ចាស់ថាែល នួ្កំព៉ុងផ្តអន្៉ុេតត

សកម្មភ្ជព សប្ម្កប់ផ្ស ប្បវោជន្៍របស់សហគម្ន្៍ ម្ិន្ផ្ម្ន្សប្ម្កប់ផ្ស ប្បវោជន្៍របស់

ប៉ុគគ វ ើយ។ វបើម្ិន្ដូវចែេះ កសិករប្បផ្ហ ជាម្កន្អារម្មណ៍្ថា ម្ស្តន្ត ីរោា ភបិា  ន្ិងភ្ជែ ក់ងារ

បវចចកវទសកសិកម្ម កំព៉ុងផ្តវ វ្ ើសកម្មភ្ជពតម្្ម្មត វប្ពាេះពួកវគប្តូេវ វ្ ើវាផ្ដ ជាផ្ផ្សែក

មួ្យនន្ការងាររបស់ពួកវគ ជាជាងគិតថាកំព៉ុងផ្តវ វ្ ើសកម្មភ្ជពសប្ម្កប់ផ្ស ប្បវោជន្៍របស់

កសិករ។ ប្សបវព ផ្ដ ថា វាសំខ្នន្់សប្ម្កប់នាយកគវប្ម្កង ន្ិងអែកវរៀបចំគវប្ម្កង កន ុងការ

គិតអំពីរវបៀបផ្ដ ពួកវគអាចជំរ៉ុញវ ើកទឹកចិតត ប្គប់ភ្ជគីពាក់ព័ន្ធទាងំអស់ ពួកវគម្ិន្គួរ

វភាចវរៀបចំឱ្យភ្ជគីពាក់ព័ន្ធទាងំអស់ច៉ុេះសប្ម្ងុោែ  វដើម្បីសវប្ម្ចវោ វៅរបស់គវប្ម្កង។ 

4. 
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ការចាត់សកម្មភ្ជពវ ើកកម្ពស់ជេីភ្ជពន្ិងប្បាក់ចំណូ្ របស់កសិករ បាន្ជួយោំប្ទ

វោយផ្ទា  ់ដ ់តប្ម្ូេការកសាងសម្តាិភ្ជពរបស់អែកទទួ ផ្ស ច៉ុងវប្កាយ ផ្ដ ជាកសិករ 

ឬប្បជាជន្កន ុងជន្បទ។ ដូវចែេះ ប្បសិន្វបើគវប្ម្កងបំវពញតប្ម្ូេការរបស់ពួកវគបាន្សម្

រម្យវនាេះ ចំណ្ង់ចិតតរបស់អែកទទួ ផ្ស ពីគវប្ម្កងន្ឹងប្បាកដ៏ជាវកើន្វ ើង។ ប ៉ុផ្ន្ត ច៉ុេះ

ចំផ្ណ្កចំណ្ង់ចិតតរបស់ម្ស្តន្ត ីរោា ភិបា កណាត   ន្ិងប៉ុគគ ិករោា ភិបា មូ្ ោា ន្ ម្កន្ កខ

ណ្ៈដូចវម្តចេញិ? ប្បសិន្វបើគវប្ម្កងអាចសវប្ម្ចបាន្នូ្េការវ ើកកម្ពស់ជេីភ្ជពន្ិងប្បាក់

ចំណូ្ របស់កសិករបាន្ សម្កជិកប៉ុគគ ិករោា ភបិា ប្បផ្ហ ជាអាចម្កន្អារម្មណ៍្វពញ

ចិតតន្ឹងការងាររបស់ែល នួ្។ ពួកវគប្បផ្ហ ជាម្កន្ចំណ្ង់ចិតតបវំពញការងារប្បចាំនែារបស់

ពួកវគបំផ្ស៉ុត វៅវព ផ្ដ ពួកវគដឹងថាជនំាញរបស់ពួកវគ អ ប្បវសើរជាងម្៉ុន្ ឬទំនាក់

ទំន្ងរបស់ពួកវគជាមួ្យថាែ ក់ដឹកនាំរបស់ពួកវគ ឬជាមួ្យសម្កជិកប្កមុ្គវប្ម្កងវផ្សសង

វទៀតប្តូេបាន្ពប្ងឹង ជាជាងវៅវព ផ្ដ ពួកវគដឹងថាម្កន្ការវ ើកកម្ពស់ជីេភ្ជពន្ិង

ប្បាក់ចំណូ្ របស់កសិករ ពីវប្ពាេះថាែ កដឹកនារំបស់ពួកវគ ន្ិងសម្កជិកគវប្ម្កងវផ្សសងវទៀត 

ម្កន្ឥទធិព ផ្ទា  ់វៅវ ើជីេតិេជិាា ជីេៈរបស់ពួកវគ។ ម្ា ងេញិវទៀត វៅវព ផ្ដ ការវ ើក

កម្ពស់ប្បាក់ចំណូ្ ន្ិងជីេភ្ជពផ្ដ ជាវោ បំណ្ងរបស់គវប្ម្កង អាចជំរ៉ុញទឹកចិតតរបស់

កសិករវោយផ្ទា  ់បាន្ ប្បការវន្េះម្កន្ឥទធិព ប្បវោ ផ្តប ៉ុវណាណ េះវៅវ ើចណំ្ង់ចិតតរបស់

អែកអន្៉ុេតតគវប្ម្កង។ 

សប្ម្កប់គវប្ម្កង SHEP វៅកន ុងប្បវទសវកន្ោ (Kenya)  ប្កមុ្គវប្ម្កងបាន្រាយការណ៍្

ជាវទៀងទាត់វៅដ ់អែកប្គប់ប្គងរបស់ពួកវគ វដើម្បីវ ើកកម្ពស់ការទទួ សាគ  ់របស់

គវប្ម្កង វៅកន ុងប្កសួងកសិកម្ម។ កិចចែិតែំប្បឹងផ្ប្បងវន្េះ ប្តេូបាន្វ វ្ ើវ ើងវោយវចតនា 
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វដើម្បីវ ើកកម្ពស់កម្កា ំងចិតតបំវពញការងាររបស់ម្ស្តន្ត ីរោា ភិបា កណាត  ។ ម្ស្តន្តរីោា ភិបា ក

ណាត   បាន្ពប្ងីកការយ ់ដឹងរបស់ពួកវគអំពីសារៈសំខ្នន្់ ន្ិងគ៉ុណ្តនម្ាពិវសសរបស់

គវប្ម្កង SHEP បន្ត ិចម្តងៗ តម្រយៈការពន្យ ់ម្តងវហើយម្តងវទៀតដ ់អែកប្គប់ប្គងរបស់

ពួកវគ។ បនាា ប់ម្ក ពួកវគកច៏ាប់វផ្សតើម្ម្កន្វម្កទន្ភ្ជពចំវពាេះការងារែល នួ្។ បផ្ន្ាម្ពីវន្េះ 

កម្កា ំងចិតតបំវពញការងាររា ់នែារបស់ពួកវគ ក៏ប្តូេបាន្បវងា ើន្ វោយការពិតថាអែក

ប្គប់ប្គងរបស់ពួកវគវព វន្េះបាន្យ ់ន្ិងវអាយតនម្ាការងាររបស់ពួកវគជាងម្៉ុន្។ 

វោយសារពួកវគវព វន្េះបាន្ន្ិងកំព៉ុងផ្តបំវពញករណី្កិចចរា ់នែារបស់ពួកវគវោយ

គិតែល នួ្កំព៉ុងវ វ្ ើកិចចការសំខ្នន្់ ដូវចែេះពួកវគអាចសវប្ម្ចសម្ិទធផ្ស ជាក់ផ្សតងវចញពី

តំបន្់គវប្ម្កងបាន្ ប្ពម្ទាងំទទួ បាន្ការទទួ សាគ  ់ផ្ដ បាន្រំពឹងទ៉ុក ពអីែកប្គប់ប្គង

របស់ពួកវគផ្សងផ្ដរ។ វាហាកប់ីដូចជាថា ម្ស្តន្ត ីរោា ភបិា កណាត  អាចវ ើកទឹកចិតតែល នួ្ឯង

បាន្ោ ងវប្ចើន្ តម្រយៈការវ វ្ ើទំនាក់ទំន្ងជាមួ្យអែកប្គប់ប្គងរបស់ែល នួ្  ពវីប្ពាេះពួកវគ

អាចបងាា ញពីសារៈសំខ្នន្់ ន្ិងប្បសិទធភ្ជពនន្គវប្ម្កងរបស់ពួកវគ វៅកន ុងន្ងិវប្ៅសាា បប័

ន្របស់ែល នួ្បាន្  ផ្ដ ជាផ្ស ប្ត ប់បាន្ជួយោំប្ទដ ់តប្ម្ូេការចងប់ាន្សម្តាភ្ជពរបស់

ពួកវគផ្សងផ្ដរ។  

វដើម្បីជាប្បវោជន្៍ដ ់ប៉ុគគ ិករោា ភបិា ថាែ ក់មូ្ ោា ន្   គវប្ម្កងបាន្អវញ្ា ើញម្ស្តន្ត ី

ជាន្់ែពស់ម្កផ្ែាងស៉ុន្ារកថាវបើក វៅកន ុងប្ពឹតតកិារណ៍្ផ្ដ បាន្វរៀបចំវៅមូ្ ោា ន្ ដូចជា 

វេទិកាសត ីពី ទំនាក់ទំន្ងរវាងរបរកសិកម្មន្ិងភ្ជគីពាក់ព័ន្ធ  (FABLIST)។ ប៉ុគគ ិករោា ភិបា 

ថាែ ក់មូ្ ោា ន្ ម្កន្អារម្មណ៍្ថាម្កន្កិតតយិសណាស់ ផ្ដ ម្កន្វភាៀេកិតត ិយសផ្បបវន្េះចូ រមួ្

កន ុងប្ពឹតត ិការណ៍្វរៀបចំវៅថាែ ក់មូ្ ោា ន្ វហើយឆ្ន្ាៈែតិែំប្បឹងផ្ប្បងវ វ្ ើការងាររបស់ពួកវគ

ក៏វកើន្វ ើងខ្នា ំងជាងម្៉ុន្ វដើម្បីអាចបងាា ញពីសម្តាភ្ជពរបស់ពួកវគកន ុងការវ វ្ ើឱ្យ

សកម្មភ្ជពគវប្ម្កងទទួ បាន្វជាគជ័យ។   វប្ៅពីវន្េះ ប្បសិន្វបើការងាររបស់ពួកវគប្តូេ

បាន្ទទួ សាគ  ់ ឱ្កាសរបស់ពួកវគកន ុងការទទួ បាន្ការដវំ ើងឋាន្ៈឱ្យកាន្់តួនាទីកន ុង

ការោិ ័យកណាត   កម៏្កន្ការវកើន្វ ើងផ្សងផ្ដរ។ដូវចែេះ សប្ម្កប់អែកផ្ដ ចង់បាន្ការ

ទទួ សាគ  ់ន្ិងការដំវ ើងឋាន្ៈ ការម្កទទួ សាវ គម្ន្៍ម្ស្តន្ត ីម្កពីថាែ ក់រោា ភបិា កណាត  

វៅកផ្ន្ាងវ វ្ ើការងារវៅមូ្ ោា ន្ គឺជាកតត ជប្ម្ញុវ ើកទឹកចិតតមួ្យ។ ជាក់ផ្សតង វៅកន ុង

គវប្ម្កង SHEP ផ្ដ ប្តូេបាន្អន្៉ុេតតវៅកន ុងប្បវទសវកន្ោ (Kenya)  ម្កន្សម្កជិក

ប៉ុគគ ិករោា ភិបា ថាែ ក់មូ្ ោា ន្មួ្យចំនួ្ន្ ប្តូេបាន្ដវំ ើងឋាន្ៈឱ្យកាន្់តួនាទីសំខ្នន្់វៅ

កន ុងការោិ ័យកណាត   វោយសារផ្តការបំវពញតួនាទីជាម្ស្តន្ត ីមូ្ ោា ន្ដ៏ ែឥតវខ្នច េះរបស់

ពួកវគ។  ដូចោែ វន្េះ វដើម្បីអាចជំរ៉ុញកម្កា ំងចិតតបំវពញការងាររបស់ភ្ជែ ក់ងារបវចចកវទស

កសិកម្មបាន្ ប្កមុ្គវប្ម្កងបាន្អវញ្ា ើញភ្ជែ ក់ងារបវចចកវទសកសិកម្មផ្ដ ម្កន្សាែ នដ

បំវពញការងារ ែ  ម្កផ្ែាងស៉ុន្ារកថាសត ីពីបទពិវសា្ន្៍វជាគជ័យរបស់ពួកវគវៅកន ុងកិចច

ប្បជ៉ុំ ផ្ដ បាន្វរៀបចំវ ើងវៅកផ្ន្ាងវផ្សសង។ ដូវចែេះតប្ម្ូេការចងប់ាន្សម្តាភ្ជពរបស់ពួក

វគប្តូេបាន្ោំប្ទ។ ដូចបាន្ពន្យ ់វៅខ្នងវ ើ វប្ៅពីវ វ្ ើការវ ើកកម្ពស់ជីេភ្ជព ន្ិងប្បាក់

ចំណូ្ របស់ប្បជាជន្ សកម្មភ្ជពវផ្សសងវទៀតប្តូេបាន្វ វ្ ើវ ើងវៅកន ុងគវប្ម្កងSHEP វដើម្បី

ជំរ៉ុញវ ើកទឹកចិតតដ ់ប៉ុគគ ិករោា ភិបា ប្គប់ជាន្់ថាែ ក់ វោយផ្សត ់ការយកចិតតទ៉ុកោក់
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សម្រម្យដ ់តប្ម្ូេការផ្សល េូចិតតទាងំបរីបស់ពួកវគ។ ជា ទធផ្ស   េ ិ្ ិសាស្តសត  SHEP បាន្សវប្ម្ច

វជាគជ័យកន ុងការវ វ្ ើឱ្យអែកអន្៉ុេតតគវប្ម្កង ន្ងិអែកទទួ ផ្ស ពីគវប្ម្កងម្កន្ភ្ជពច៉ុេះ

សប្ម្ងុោែ ឬស៉ុីសងាវ ក់ោែ  កន ុងការសវប្ម្ចវោ វៅរបស់គវប្ម្កង វៅច៉ុងវប្កាយ។ វៅវព 

វ វ្ ើគវប្ម្កងសហប្បតិបតត ិការបវចចកវទស វាជាការគួរកន ុងការបវងា ើត កខែណ្ឌ ឬសាា ន្ភ្ជព

ផ្ដ ភ្ជគីពាក់ព័ន្ធគវប្ម្កងនានាអាចវ វ្ ើការសប្ម្បែល នួ្ពួកវគបាន្ងាយប្សួ  វដើម្បី

សវប្ម្ចវោ វៅរបស់គវប្ម្កង។ ែណ្ៈផ្ដ វោ វៅគវប្ម្កងដូចោែ ផ្តមួ្យសប្ម្កប់ភ្ជគី

ពាក់ព័ន្ធទាងំអស់ ការផ្បងផ្ចកប្បវភទនន្ការជំរ៉ុញវ ើកទឹកចិតតវដើម្បីវ ើកទឹកចិតត  ប៉ុគគ 

ម្កែ ក់ៗគឺចាបំាច់ណាស់វដើម្បីអាចបវងា ើត កខែណ្ឌ ឬសាា ន្ភ្ជពផ្បបវន្េះបាន្។ 

ម្ា ងេញិវទៀត វព ផ្សត ់ការោំប្ទតប្ម្ូេការផ្សល េូចិតតទាងំបីសប្ម្កប់កប្ម្ិតវផ្សសងោែ នន្ភ្ជ

គីពាក់ព័ន្ធ  ទសសន្ប្គប់ប្ជងុវប្ជាយផ្ដ អាចនាំឱ្យម្កន្ការសំវោគនន្សកម្មភ្ជពវ ើកទឹក

ចិតតែ៉ុសៗោែ វន្េះ គឺជាគន្ា ឹេះវឆ្ព េះវៅរកភ្ជពវជាគជ័យ។ 
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 វ ិ្ ីសាស្ត ត្  SHEP ត្តមទ្សៃៈររ្់អនក

្ិកា 

(1) ការវភិារណផ្សអកលលើប្ទឹ ត្ ី វ្ ័យ្លប្មចអាំពីលហត្ុផ្សល

្ប្មារ់ចូលរមួកន ុងរលប្មាង 

ល្ចកដ ី្លងខរ៖ ម្ស្តន្ត ីអងគការប្បចំាតំបន់្និ្ងកសិករ ផ្ដ បាន្ចូ រមួ្កន ុង

គវប្ម្កងសត ីពីេ ិ្ ីសាស្តសត វ ើកកម្ពស់ និ្ងផ្សត ់អំណាចដ ់ម្កច ស់កសិកម្មសាកេបបកម្ម

ខ្នែ តតូចវៅកន ុងប្បវទសវកន្ោ (Kenya)  (េគគបណ្ត ុ េះបណាត   SHEP ដំណាក់កា ទី 

1) និ្ងគវប្ម្កងសត ីពីេ ិ្ ិសាស្តសត ផ្ក ម្ែជីេតិ វៅកន ុងប្បវទសជប ៉ុន្ បាន្ចូ រមួ្កន ុង

បទសម្កភ សន៍្ពាក់កណាត  រចនាសម្ព័ន្ធ * 

 Full Text: http://jica-ri.jica.go.jp/publication/assets/JICA-RI_WP_No.121.pdf  

 

 

* ពាក់ព័ន្ធន្ឹងវហត៉ុផ្ស អវ ើផ្ដ បណាត  ឱ្យពួកវគចូ រមួ្កន ុងសកម្មភ្ជពគវប្ម្កងរបស់ពួកវគ។ វហត៉ុ

ផ្ស វនាេះប្តូេបាន្ផ្បងផ្ចកវៅជាប្បវភទនន្កម្កា ំងចិតត ផ្ដ កំណ្ត់វោយប្ទឹសត សីវ ័យសវប្ម្ចចិតត 

(SDT)។ មួ្យផ្ផ្សែក្ំនន្វហត៉ុផ្ស  ប្តូេបាន្ោក់វ ម្ េះកូដសម្កគ  ់ជាប្បវភទនន្កម្កា ំងចិតតជំរ៉ុញវោយ

កតត ខ្នងកន ុង ផ្ដ ជាប្បវភទនន្កម្កា ំងចិតតជំរ៉ុញវោយែល នួ្ឯង ផ្ដ បាន្ោំប្ទដ ់សម្មតតកិម្មថា

អែកចូ រមួ្កន ុងគវប្ម្កងទាងំពីរប្តូេបាន្ជំរ៉ុញវ ើកទកឹចតិតឱ្យចូ រមួ្វោយែល នួ្ឯង។   

http://jica-ri.jica.go.jp/publication/assets/JICA-RI_WP_No.121.pdf
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(2) ការលប្រើប្រ្់ប្ទឹ ត្ ី វ្ ័យ្លប្មចកន ុងការអៃុវត្តកមម វ ិ្ ី

្ហប្រត្ិរត្តិការរលចចកលទ្ររ្់ទីភាន ក់ងារនចកា 

ល្ចកត ី្លងខរ៖  េ ិ្ ីសាស្តសត  SHEP ផ្ដ ប្តូេបាន្បវងា ើតវ ើងវៅកន ុងគវប្ម្កងសហ

ប្បតិបតតិការបវចចកវទសមួ្យកន ុងប្បវទសវកន្ោ (Kenya)  ម្កន្ោក់វចញនូ្េ

ចវងាា ម្សកម្មភ្ជពផ្ដ បាន្យកប្ទឹសត ីសវ ័យសវប្ម្ចម្កពិចារណា។ សកម្មភ្ជព

ដូចជា ការសា ង់ម្តិទីផ្សារផ្ដ វ វ្ ើវ ើងវោយកសិករែល នួ្ឯង និ្ង ការវប្ជើសវរ ើស

ដំណាវំោ វៅផ្ដ ពឹងផ្ផ្សែក ទធផ្ស សា ង់ម្តិទីផ្សារ បាន្ជួយរកាការជំរ៉ុញទឹក

ចិតតរបស់កសិករវោ វៅឱ្យវៅែពស់។ ទីភ្ជែ ក់ងារនចកា បាន្បងាា ញជាផ្សល េូការថា 

SDT គឺជាសសរសតម្ភវោ មួ្យនន្េ ិ្ ីសាស្តសត  SHEP វហើយបាន្បណ្ត ុ េះបណាត  ម្ស្តន្ត ីរោា

ភិបា  ម្កពី23 ប្បវទសនន្ទវើបអាស្តហវ ិក។ ការងារផ្សត ់ជំនួ្យបវចចកវទសកសិកម្ម

ដ ់កសិករផ្ដ ផ្ផ្សែកវ ើSDT ប្តូេបាន្អន្៉ុេតតជាទូវៅជាកម្មេ ិ្ ីអភិេឌ្ឍន៍្។ 
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