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Loi néi dau
Huréng t6i su binh thirong héa SHEP cho cdc dich vu khuyén nong

SHEP ban dau xuét hién théng qua thir nghiém va sai sét trong qué trinh hop tac k¥ thuat giita Kenya va
Nhat Ban dé cai thién dich vu khuyén nong cua Kenya. Sy hop tac bat ddu vao nam 2006 va Tiép can SHEP
dugc phat trién nhu mot phuong phap ddi méi cta cac dich vu khuyén néng duge hd tro boi cac mén kinh té
hoc va tam 1y hoc. SHEP la mét phuong phap tiép can trong khuyén nong tao diéu kién cho néng dan quy mo
nho tién hanh san xuat ndng nghié¢p theo dinh hudng thi truong. Dy 4n khuyén nong néu trén ¢ Kenya sir dung
phuong phap nay da tang gap d6i thu nhép tir nong nghiép cua 2.500 néng dan muc tiéu chi trong vong hai nam.

Trong bai phat biéu khai mac Hoi nghi Qudc té Tokyo lan thir 5 vé Phat trién Chau Phi nim 2013, Thu tuéng
Nhat Ban Abe Shinzo di bay to mong mudn thay dbi nén Né6ng nghiép Chau Phi tir “Tréng va Ban” sang “Tréng
dé Ban”. Dua trén diéu nay, Co quan Hop tac Quoc té Nhat Ban (JICA) da lam viéc v6i chinh phu Kenya dé pho
bién kién thirc vé SHEP cho cic can bo khuyén nong va can bo khuyen nong o cac nudc Chau Phi khac. Hién
tai, c6 hon hai muoi nudc Chau Phi dang thuc hién Phuong phap tiép can SHEP.

Tai sao SHEP lai dugc phd bién rong rai tai cac nudc Chau Phi trong mot khoang thoi gian ngin nhu vay?
T6i tin rang c6 ba Iy do cho viéc nay. Pau tién 1a sy don gian ¢ khau hiéu ciia SHEP; “chuyén dbi tir ‘Trong va
Ban’ thanh ‘Trong dé Ban’”. Bat ky ai co kinh nghiém tham gia vao cong tac khuyén ndng s€ ung ho thong diép
don gian nay vi né co thé t ung ho hiéu qua tam quan trong cua viéc xem xet thi truong dé tao ra loi nhuan. Ly do
thir hai la vi Phuong phap tiép can SHEP c6 cac co ché gin lién gitip nang cao dong lyc cia ndng dan va nhan
vién khuyén nong dbi v6i cong viée ciia ho. “No Fun, No SHEP” (Khong c6 niém vui, khong c¢6 SHEP) la
phuong chim cua nhiing nguoi thye hién SHEP, va trén thyc té, c6 nhiu nong dan va can bo khuyén nong chia
sé rang ho dang cam thay vui thich khi thuc hién cac hoat dong ciia minh. Ly do thir ba 1a tinh hiu qua cua
“Hop tic Nam — Nam” hay hop tac gitra Kenya va cac nuéc Chau Phi khéc. Kién thirc SHEP, 1an ddu tién dugc
tao ra & Kenya, c6 thé d& dang st dung va 4p dung & cac nuée Chau Phi khéc, gitp cho “Hop tic Nam — Nam”
dé dang thuc hién. Trong khi d6, JICA d t6 chirc cac hoi thao SHEP qudc té va cung cép dia diém cho cac bén
lién quan dé tao ra kién thirc vé khuyén néng. Chiing t6i mdi moi ngudi tich cyuc tham gia vao cac su kién nay.

Day 14 s6 tay thyc hanh timg budc vé cach thyc hién cac dich vu khuyén nong sir dung SHEP. Chung t6i hy
vong rang phuong phép tiép can dugc trinh bay trong cuénl sach ndy s& tro thanh chuan muc cho nhitng ngudi
tham gia dich vu khuyén nong, va ngdy ma ching ta c6 thé nghe duoc ngudi néng dan trén khap thé gidi néi
rang “Trong dé ban? Tat nhién, qua rd ri!” ¢ thé s& dén.  V&i muc tiéu d6, chiing toi tiép tuc 1am viéc voi ban
dé hd tro nhitng ngudi néng dan san xuét nho.

Thang 3 nam 2018
Shishido Kenichi
Tong giam ddc

Ban Phat trién nong thon
Co quan Hop tac Qudc té Nhat Ban (JICA)



Poc gia than mén
Néu ban & vi tri hd trg nong dan thong qua cac dich vu khuyén nong, hiy xem xét hai cau hoi sau day.

1. Ban c6 gi6i thiéu cho nong dan phuong thirc canh tac khong tun theo diéu kién thi truong khong?
2. Ban c6 thyc hién chuong trinh/dy an khuyén néng ma khong xem xét dong lyc cua nong dan khong?

T6i nghi cau tra 101 1 khong. Néu nong nghiép la ké sinh nhai ciia ban, thi sy két ndi gilia cdc san pham
(ngii cbc, rau cu, trai cay va vat nu6i) ban nudi trong va thi truong noi ban ban nhiing san pham d6 1a cuc ky
quan trong. Néu ngudi nong dan co thé trong cac san pham ma thi truong yéu cau, v6i chit lwong ma thi truong
yéu cau, tai thoi dlem ma thi truong yéu cau, thi it nhit ngudi nong dan do s€ tao ra loi nhuan. Mat khac, néu
nguoi néng dan quyét dinh va trong san pham ctia ho ma khong xem xét nhu cau thi truong, thi ngudi ndng déan
do khong thé mong doi c6 the ban san phim trén thi truong voi gia ma ho mong mudn. Ngudi ta cho rang trong
s6 ‘nhiing ndng dén san xudt nho & cac nude dang phat tr1en ¢6 nhitng néng dan gieo hat va trong trot ma khong
hiéu rd thong tin thi trudng, va nhitg néng dan niy van tiép tuc canh tac theo cach nay.

Hon nita, c6 thé néi rang cbt 161 cua cac dich vu khuyén nong nim & viée trao ddi thong tin hai chidu voi
néng dan. Tuy nhién, trong nhiéu truong hop, cac dich vu khuyén ndng lai quan tdm nhiéu dén chinh céc ky
thuat canh tac trong néng nghiép hon la nong dan. Diéu tbi quan trong dbi véi cac dich vu khuyén nong la dat
ndng dan lam trung tam vi ho la tac nhan chinh cua ndng nghiép. Néu khong thuyét phuc duoc ndng dan vé tinh
hitu ich cua cac ki thuat ma nhan vién khuyén ndng c6 gang quang ba thi kho c6 kha nang cac ky thuat nay sé
dugc phod bién va duoc ndng dan st dung lién tuc. Khong thé mong doi ting ning suat hoac cai thién chat lugng
néu khong c6 sy tan tim cua néng dan.

Phuong phép tiép can SHEP la mot trong nhitng phuong phap tiép can khuyén nong. Cac dic diém cua
phuong phap nay bao gdm viéc theo dudi canh tac nhu mot hoat dong kinh doanh — dic biét 1a thuc déy viée
chia s¢ thong tin thi truong gitra ndng dan va cac bén lién quan cua thi trudng, tir do giam thiéu khoang cach
thong tin — va thiét ké mot loat cac hoat dong c6 xem xét dén van dé vé dong luyc ciia néng dan. Phuong phap
tiép can SHEP 1a mot phuong phap thue hién cac bude ty nhién va rd rang trong hoat dong khuyén nong. Diéu
nay khong phai 1a cai gi d6 rat dic biét.

Phuong phép tiép can nay dugc phat trién 1an dau tién & Kenya, hién da duoc thuc hién tai hon hai muoi
qudc gia. Nhitng nguoi nong dan da nhan dugc su hd tro thong qua phuong phap tiép can nay déu ty hao va
thich tha khi thuc hién hoat dong san xuit néng nghiép cua ho. Nhiing nguoi nong dan nay da stra sang lai nha
clra, mua 6 t6, cho con cai di hoc dén cac bac gido duc cao hon, c6 thé an udng can bang — ho da trai nghiém
nhitng cai thién thuc sy trong sinh ké ciia minh.

SH tay nay dya trén kinh nghiém thuc te ap dung phuong phap tiép can SHEP cho céac hoat dong khuyen
nong. SO tay dugc soan voi muc dich cung cap cho nhirng ngudi tham gia cong tac khuyen noéng mot dleu gi do
ma ho c6 thé thuc hién ngay 1ap tic. Tuy nhién, ) tay nay co thé thiéu & nhimg phan mé ta chi tiét vé cac ky
thuét va phuong phap. Ching t6i hy vong rang ngudn tai lidu nay s& dugc dua vao thuc hién ph hop véi timg
bdi canh thyc té, c6 bao gdbm nhirng bd sung va sy thich ing sang tao. Vi vdy hiy bat dau nao! Nhimng nguoi
ndng dan trén thé giéi dang chd doi ban!

Aikawa Jiro

C6 van cap cao JICA/CH vin SHEP



Nhirng ngwei déng gop cho Sé tay

Viée xuit ban tai liéu nay, “S6 tay SHEP cho nhén vién khuyén nong”, da dugc tién hanh nho sang kién
chung cua JICA va cac nudc thyc hién SHEP. Pac biét, thong tin chi tiét da duoc thu thap béng mot loat cac
chuyén thim nghién ciru t6i cac qubc gia bao gdm Lesotho, Malawi, Nam Phi va Zimbabwe trong khoang thoi
gian tur thang 4 dén thang 10 nam 2017. Sau khi ban du thao dugc nhém JICA bién soan thi ddi ngii bién tap,
bao gém dai dién cua cac qubc gia néu trén, da ra sot lai ban thao nay. Phién ban cudi ciing clia sb tay c6 thé
hién cac gop ¥ ciia doi ngii bién tap va sau d6, duge xuit ban boi nhom JICA. Dudi dy 1a danh sach cac thanh

vién ctia nhom bién tip va chuyén gia JICA- nhitng ngudi dong gop chinh cho cudn sé tay nay.

Cudc hop bién tap duoc to chirc vao ngay 5 thang 12 nam 2017 tai Pretoria, Nam Phi

[Nhiing nguoi tham gia cude hop bién tap]

Ba Limakatso Makoae, Giam déc san xuét cdy trong (Lam vuon), Bo Nong nghiép va An ninh thyc pham,

Lesotho

Ba Martha Mokhatha, Can bo 1am vuon ctia quan, Bo Nong nghiép va An ninh thuc phém, Lesotho

Ong Andrew Chamanza, Can b kinh doanh néng nghiép cép cao, Ban Dich vu Khuyén nong (DAES),

Malawi

Ong Japhet Chimbeta Zingani, C4n bo kinh doanh nong nghiép, Bo Nong nghiép, Thuy lgi va Phat trién nudce

— Ban Dich vu Khuyén néng (DAES), Malawi

Ba Harue Kitajima, C6 van truong, Dy 4n trao quyén va quang ba nghé lam vuon cua tiéu chu theo dinh

huéng thi truong (MA-SHEP), Malawi

Ong Vongani Shivambu, Pho giam ddc: H trg Khuyén néng Qudc gia, Ban Nong nghiép, Lam nghiép va

Thuy san, Nam Phi

Ba Mpho Mudau, Trg 1y giam dbc: HS trg Khuyén néng Qudc gia, Ban Nong nghiép, Lam nghiép

va Thuy san, Nam Phi

Ong Dayanand Chetty, Phé giam ddc, Ban Nong nghiép, Phat trién nong thén KZN, Nam Phi

Ong Blessing Lushaba, C6 van nong nghiép cap cao, Ban Nong nghiép, Phat trién nong thon KZN, Nam Phi

Tién si Khathu Tshikolomo, Giam ddc: San xuit cdy trong, Ban Nong nghiép va Phat trién nong thon, Tinh

Limpopo, Nam Phi

Ba Sibongile Gift Maswanganyi, Nha khoa hoc san xuat cip B, Ban Nong nghiép va Phét trién néng thon
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Limpopo, Nam Phi

Ong Magadani Ailwei Thomas, C6 van nong nghiép cip cao, Ban Nong nghiép va Phat trién néng thon
Limpopo, Nam Phi

Tién si Mmantoa Sinky Kgaphola, Giam déc: Dich vu khuyén néng va tu van, Ban Nong nghiép, Phat trién
néng thon, Cac van dé Dat dai va Moi truong Mpumalanga, Nam Phi

Ba Thandekile Mhlabane, Phé giam ddc: Chudi gia tri (Tiép thi), Ban Nong nghiép, Phét trién nong thon,
Céc van d& Dét dai va Mbi truong Mpumalanga, Nam Phi

Ba Matilda Sambo, Pho giam déc: Chudi gia tri (Kinh té vi mé), Ban Nong nghiép, Phat trién néng thoén, Cac
van dé Dat dai va Moi truong Mpumalanga, Nam Phi

Ong Assah Mudhefi, Pho giam dbc, Bo Dat dai, Nong nghiép va Tai dinh cu néng thén — Ban Néong nghiép,
K¥ thuat va Dich vu khuyén ndng (AGRITEX), Zimbabwe

Ba Hilda T. Manditsvara, Truéng chuyén gia Khuyén nong — Lam vuon, Bo Dat dai, Nong nghiép va Tai

dinh cu nong thén — Ban Nong nghiép, Ky thuat va Dich vu khuyén néng (AGRITEX), Zimbabwe

[Nhom JICA]

Tién si Aikawa Jiro, C6 van cép cao, JICA

Ong Ito Keisuke, Ban Phat trién néng thon, JICA

Ba Goto Risa, Ban Phat trién ndéng thon, JICA

Ba Ichikawa Yoko, Ban Phat trién ndéng thon, JICA

Ong Murakami Toshio, JICA Nam Phi

Ba Komine Yurie, JICA Nam Phi

Ba Eva Nderumaki, JICA Nam Phi

Ong Oiwa Takuya, Chuyén gia JICA dén Nam Phi

Tién si Shuto Kumiko, Nha tw vin Phuong phap tiép can SHEP, IMG Inc.



PHAN 1. KHAI NIEM

“Phan 1. KHAI NIEM” giai thich khai niém chinh ctia Phwong phap tiép can

SHEP cuing vé&i bdi canh, wu diém ciing nhw cac anh huéng va tac dong

thwe té tai noi thuwe hién.



1. Khai niém vé Phwong phap tiép can SHEP
1.1. Hai tru c6t chinh cta Phwong phap tiép can SHEP
Hai tru cét la cét 16i ciia SHEP

Phuong phap tiép can SHEP nham muc dich trao quyén cho néng dan san xuat nho trong nd luc theo dudi
néng nghiép trong trot theo dinh hudng thi truong. Phuong phap nay c¢b ging nang cao ning luc ciia ngudi nong
dan dé ho co6 thé trién khai hoat dong san xuat ndng nghiép nhu lam kinh doanh mét cach bén viing thong qua
viéc truyén dat cac ky nang tiép thi va san xut can thiét cho ho. Trong qua trinh thyc hién, SHEP déc biét chu
trong dén viéc hd tro dong luc tw chi cia néng dan vi day 1a yéu td thiét yéu dé dat dwoc su tu chu va két qua
bén vimg ctiia néng dan ma SHEP hinh dung. So d6 dudi diy mé ta hai tru c6t ma SHEP dua trén, giai quyét ca
hai van dé 1a “thuc day lam néng nghiép nhu lam kinh doanh” va “trao quyén va tao dong luc cho néng dan”.
Ca hai tru cot 1a cdt 16i cua SHEP, déu duoc hd tro boi dién thuyét va nghién ctru hoc thuat: nguyén téc trudce
boi ly thuyét kinh té goi 1a “Thi trwéng vé&i thong tin bat can xirng” va nguyén tic sau boi ly thuyét

tam ly hoc goi la “Ly thuyét tw quyét”.

Xuc tién "Nong nghiép nhw céng Trao quyén va tao déng lwc cho moi
Viéc kinh doanh™ ngwéi thong qua cac thiét ké hoat

Chia sé thong tin gitra cac tac nhan thi déng hiéu Ugin;%ggcc;;“&eg:dé thurc hién céc
trwong va ndng dan dé nang cao hiéu Cr T

e N e s hoat dong lién tuc (Ly thuyét t &t
10 B0 i LD e i P (kL ‘f_”‘é° sat ) ?éaa n%rzlgc;ntéurg fy'\{aé tlﬁjec d%;trjrz/; )
thiéu s bat can xirng cla thong tin) LE G trwdng ci v

éng da nguwoi-
cay trong lcooday 9

uc tiéu Twcha
S H E P Moi nguwdi can cam thay kiém soat duoc
hanh vi va muc tiéu ctia chinh minh

Lich ca
trdng i Nang lvc
‘ Moi nguoi can phai thanh thao cac nhiém
J vu va hoc céc ky nang khac nhau

s £ Gan két
baSaniuat i Moi nguwdi can trai nghiém cam giac

than thudc va gan b6 véi ngudi khac

Chia sé théng tin
thi trwong

Téac nhan thi trieong
- Ngwoi ban [é, ngwoi trung gian
- Cac cong ty vat tw dau vao néng nghiép
(giéng, phan bon, v.v...)

- Cac nha ché bién san pham néng nghiép L

Nhan thirc va hanh vi ctia néng dan thay ddi tir "tréng va ban" sang "tréng dé ban"

v

Sw gia tang bén virng cta thu nhap clia néng dan tiv trong trot
Hinh 1 Hai tru cft cia SHEP

Ly thuyét kinh té: “Thi truwong véi théng tin bét can xirng”

Vong tron bén trai minh hoa chién lugc chinh cia SHEP trong viéc hién thuc hdéa ndng nghiép theo dinh
huéng thi truong, trai ngugc véi nong nghiép theo dinh hudng san xuat. SHEP tin rang thong tin bat can xing,
tire 1a su khong can bang cua viée cung cap thong tin, giita nong dan san xuat nho va céc tac nhan thi truong
nhu ngudi mua rau, ngudi ban vat tu nong nghiép dau vio, cac to chirc tai chinh, v.v... 1 mot trong nhiing yéu
t6 anh hudng manh nhat dén sy kém hiéu qua ctia nén kinh té dia phuong ma néng dan san xuat nho thuong phai
trai qua. Ly thuyét kinh té goi 1a “thi trudng véi thong tin bit can ximg” dugc dé xuét boi nhitng ngudi doat giai
Nobel kinh té ndam 2001, cu thé 1a George Akerlof, Michael Spence va Joseph E. Stiglitz, giai thich tinh hudng
nay mot cach khéo 1éo. Ly thuyét bién luan ring khac phuc tinh trang bat can xirng théng tin 1a chia

khéa dé sira déi sw mat can bang quyén Iwc trong cac giao dich va tao sirc séng cho nén kinh
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té dia phwong hiéu qua. Dua trén sy hiéu biét nay, SHEP gitp nong dan 1ip day khoang cach thong tin giita
ho va cac dbi tac kinh doanh cua ho théng qua nhiing bién phap nhu day nong dan cach thyc hién khao sat thi

truong cling nhu giup ho thiét 1ap mdi lién két kinh doanh véi cac tic nhan thi truong (Muc nhé 1).

Muc nhd 1: Giam thiéu sy bat can xtng thdng tin béng SHEP

VAN DE do su bét can xtmg vé mt thong tin gay ra 2
Thuong mai, tirc 1a mua va ban san pham cy trong, khong duoc thlet lap vi nguoi . ’
mua khong thé tim thiy ngudi san xuét va nguoc lai, san pham cay trong khong dap
{mg yéu cau cua thi truong va khong duoc cung cip diy du tai mot s thoi diém nhat ’
dinh, v.v...

Gia ca c6 thé bj bop méo vi ndng dan can phai dong ¥ voi mirc gia chao ban thap

va khong cong bang do ho khong biét vé gid thi truong.

Céc giao dich khong lién tuc hodc khong 6n dinh vi ngudi mua ciing nhu nguoi san
xudt khong thé thiét 13p mang ludi kinh doanh ma ho c6 thé tin twong.

Chi phi giao dich, ching han nhu chi phi tim kiém va thuong luong, rat 16n vi khong
c6 moi quan hé kinh doanh 6 6n dinh, nén cd ngudi mua va nguoi san xudt déu can
phai tim dbi tac kinh doanh ctia ho mdi lan giao dich.

GIAI PHAP thong qua cac phuong tién nhu khéo sét thi truong do nong

dan khoi xudng va dién dan cac bén lién quan ciia SHEP

- Nong dén thiét 1ap mdi lién két kinh doanh véi cac bén lién quan dén
thi truong.
Néng dan nim dugc théng tin vé nhu cau thi trudng (san pham cay
trong wa thich, giéng, s6 luong, chit luong, thoi ky nhu cau cao diém,
V.V..).

KET QUA sau khi gigm thiéu sy bat can xémg vé mit thong
Néng déan m¢ rong mang ludi kinh doanh ctia ho va c6 nhiéu lya chon
hon dé chon ddi tac kinh doanh.
Nong dan va cac bén lién quan dén thi truong hiéu duoc tinh hinh cta nhau va cling lam viée dé thiét lap
mdt tinh hudng ddi bén cung c6 1oi.
Nong dan kham pha ra nhiéu co hoi khac nhau dé tham nhap thi truong san pham cdy trong.
Nong dan va cac bén lién quan dén thi truong xay dung niém tin dé mua ban kinh doanh lién tuc.

Ly thuyét tim Iy: “Ly thuyét tw quyét”

Céc nha tdm 1y hoc nguoi My, Edward Deci va Richard Ryan, di dé xuat ba nhu cu tdm 1y thuc day con
ngudi trong 1y thuyét ctia ho vé dong luc cua con ngudi duge goi 1a “Ly thuyét tu quyét”. Theo 1y thuyét nay,
moi ngw®i cam thay cé dong Iwc khi nhu cau vé sw tw chi, nang lwc hodc sw gan két cta ho
dwoc hé troe. Trong truong hgp SHEP, mot loat cac hoat dong duoc thiét ké dé ching c6 thé khoi day dong
luc ctia néng dan ddi véi ndng nghiép theo dinh hudng thi truong, c6 tinh dén ba nhu cau tim 1y nay (Muc nho
2). Vi du, ndng dan duoc hudng dan dé tu minh thue hién cac cude khao sat thi truong giup ho cam théy ho co
thé kiém soat dugc hanh dong cua minh, diéu nay dan dén hd tro nhu cau ty cha cua ho. Béng cach thuc hién
thanh cong cic cudc khao sat thi truong, nguoi nong dan ciing cam thay rang ho da thanh thao (k¥ ning va kién
thirc) vé nhiém vy cu thé nay va hoc duoc cac k¥ ning méi, d6 1a sy hd trg vé ning lyc. Cudi cing, SHEP yéu
cau nhitng dai dién néng dan da thuc hién khao sat thi truong quay lai nhém ndéng dan cia ho va chia sé két qua
khao sat véi nhitng ngudi néng dan ciing nhom. Thong qua qué trinh d6, ndng dan cam thay co cam giac than

thudc va gan bé vai cac thanh vién trong nhom, tir d6 gop phan hd trg nhu cau tim 1y ctia ho vé sy gén két.



Muc nhé 2: Ba nhu c3u tam ly dé& nang cao dong luc

TW CHU

Nhu cdu ty chi la
mong mudén hanh
dong theo sang kién
cua riéng mot nguoi —
hay néi dung hon la

mong muodn khong bi C

nguoi khac kiém soat.

Moi nguoi khong — -
muon tré thanh quén -

t6t trong trd choi co
vua, ma la nguoi choi co vua.

Dé hd tro nhu cau tu chu cua nong dan, cic can bd
khuyén nong dugc khuyén 14 nén can than véi ngon
nglt va khong bao gio ra 1énh hoac chi huy nong
dan lam nhi¢ém vu. Ho cling can truyén dat cho nong
dan ly do dé tham gia vao mdi hoat dong SHEP,
dua ra cac lya chon vé nhiém vu can 1am va cach
thyc hién, dong thoi ling nghe y kién cua néng dan
vé cach thuc hién nhiém vu. Viéc chép nhan cam
gidc bat binh va chi trich cia néng dan dbi véi
nhiém vu ciing rit quan trong vi néng dan s& cam
thay quan diém ctia ho dugc xem 1a c6 y nghia, do
do, thiic ddy cam giac rang ho dang hanh dong theo
sang kién ciia minh.

SU GAN KET

NANG LUC

Nang Iyc la kha ning
twong tac hi¢u qua véi
moéi  truong cua mot
nguoi. Ching ta cam
thdy c¢6 ning luc trong
nhitng treong hgp nhu
khi chung ta c6 thé hoan
thanh nhiém vu nhu da
1én ké hoach trude, khi
ching ta cam thdy ring
kha nang cua minh dang dugc cai thién va khi su to
mo cua chung ta dugc théa man.

Cén bo khuyén nong c6 thé hd tro nhu cau ciia ndng
dan vé nang luc béng cach thiét ké cac nhiém vu cta
tung hoat dong SHEP sao cho d§ khé & mure phu hop
v6indng dén, cho phép nong dan danh gia chinh xac
thanh tich ctia ho, va cung cap cau tric 16 rang vé Iy
do tai sao, khi ndo, nong dan can nhimg gi va bao
nhiéu dé thyc hién cac hoat dong SHEP khac nhau
nhim dat duoc mot muc tiéu cu thé dugc dit ra cho
mdi nhiém vu dao tao SHEP.

’o°

Su gén két 1a mong mudn c6 mdi quan hé t6t voi nhimg nguoi khac. Mdi quan hé giita ngudi giao nhiém vy va
nguoi nhan nhiém vu c¢6 anh hudng lon dén dong lyc cia ngudi nhan nhiém vu ddi voi nhiém vu. Véi tu cach
la can bd khuyén néng, viéc dugc nhitng néng dan thyc hién cac hoat dong SHEP tin tudng la didu quan trong
nhét d6i voi hd tro sy gén két. Dé tao dung 1ong tin v6i nong dan, can bd khuyén néng nén chu ¥ ling nghe
nhitng diéu néng dan noéi trong qua trinh tham gia SHEP va san sang ca vé thé chat 1an tam 1y cho nong dan dé

ho ¢6 thé tin tudng.

(Phong theo Co quan Hop tac Quéc t& Nhat Ban (2016) “Gidi thiéu vé‘ tam 1y hop tdc quoc té”)

Dadp wng hai yéu cdu vé tinh bén viing

Strc manh cuia SHEP nam & chd tit ca cac hoat dong duoc thiét ké dé dap img dong thoi ca hai yéu cau duoc
duy tri trong cac thuyét kinh té va tam ly di giai thich & trén. Noi cach khac, SHEP ¢ ging giam thiéu su bat
can xtng cua thong tin trén thi truong ddng thoi hd trg nhu cau tim 1y ciia ndng dan vé su ty chu, ning luc hodc

su gan két. Do sy can thiép nhim muc dich kép nay, nhitng ngudi nong dan myc tiéu s& c6 thé ty minh quan ly




hoat dong kinh doanh néng nghiép cua ho ngay ca khi khong c6 sy trg gitip ctia chinh phu sau khi ho da hoan
thanh khoa dao tao SHEP. Xét cho cling, tam nhin cia SHEP 1a ddo tao néng dan tré nén tu chi dé ho co thé tiép
tuc phat trién hoat dong kinh doanh ndng nghiép va cai thién sinh ké cia minh ma khong tao ra hoi ching phu

thudc.

1.2. Bén bwéc thiét yéu ctia SHEP
Bon budc thiét yéu

Lién quan dén Ly thuyét tw quyét, SHEP cung cAp mét loat cac khoa dio tao ning cao kha ning cho noéng
dan muc tiéu theo cach ma dong luc ctia ndng dén dugc nang cao thong qua hd trg ba nhu cau tim 1y ciia ho. Vi
dy, SHEP cung cép cho néng dan cac khoa dao tao khac nhau theo thu ty t6i wu. Thir tu nay dugc goi la “Bén

budc thiét yéu cia SHEP” nhu dugc mé ta bén dudi.

Bdn buéc Hoat déng

1. Chia sé muc tiéu v&i néng dan. | - HQi thao dinh huéng

- Khao sat banﬂdéu cho phép sw tham gia
- (tuy chon) Dién dan cac bén lién quan
- Khao st thi trwdng

- Lwa chon cay tréng muc tiéu

- Lam lich néng vu

4. Néng dan c6 dwoc ky nang. - Tap huén tai chd

Hoat déng tiép ndi va giam sat sau tap huan (bao gdm Khao sat cudi ky cé sy tham gia)
Hinh 2 Bon budéc thiét yéu

3. N6ng dan dwa ra quyét dinh.

[Bwéc 1. Chia sé muc tiéu véi ndng dan] Trude hét, SHEP coi viée chia sé muc tiéu va tim nhin cua
minh v6i nhitng nguoi ndng dan duoc hudng loi 1a bude quan trong dau tién vi xét cho cung, chinh ndng dan
méi 1a nhitng ngudi nd lyc nhat dé hién thyc hoa tinh kha thi vé mit kinh té ciia hoat dong kinh doanh nong
nghiép thong qua cac khoa dao tao. Nong dan can duoc thuyét phuc va dong ¥ voi muc tiéu ma SHEP ¢ ging
dat dugc. T6 chirc Hdi thao dinh hwéng 1a mot cach cu thé dé chia sé muc tiéu nay véi nhimg nguoi nong dan
muc tiéu (Tham khao “1.1. Hoi thao dinh hudng” trong PHAN 2 ctia S6 tay nay).

[Bwéc 2. Nhan thirc ciia nong dan dworc nang cao] Bude thir hai 14 ning cao nhén thitc cia ndng
dan vé cac co hdi va tiém ning ciia ndng nghiép trong trot. Budc ndy cuc ky quan trong vi néu khong c6 nhan
thirc ddy du, ngudi nong dan sé it c6 co hoi dé dugce thuc day trong viée thuc hién cam két nham thay doi phuwong
thirc canh tac ctia ho cho tot hon. Budc nay chii yéu lién quan dén viéc cho nong dan tiép xtc voi thuc té kinh
doanh va thi trudng. Cac hoat dong cho Budc 2 bao gdm Khio sat ban diu c¢é sy tham gia, Dién dan cac bén
lién quan (1a hoat dong tuy chon) va Khao sat thi trwong do chinh ndng dan thye hién (Tham khao “2.1. Khao
sat ban diu c¢6 sy tham gia”, 2.2 Dién dan cac bén lién quan”, va “2.3. Khao sat thi truomng” trong PHAN
2 ciia SO tay nay). Xin Iuu ¥ ring Dién dan cac bén lién quan dugc xem 14 hoat dong tiy chon; néi cach khac,
mdt hoat dong s& dwoc tién hanh voi diéu kién dam bao di ngudn luc vé tai chinh va nhan luc, dong thoi viée
tién hanh hoat dong nay dugc xac nhan la phu hop va hiéu qua dua trén tinh hinh kinh té — x4 hoi dia phuong
cua cac khu vuc muc ti€u.

[Bwéc 3. Néng dan dwa ra quyét dinh] Vi nhan thirc va kién thirc méi ma ngudi néng dan thu dugc
& budc thir hai, sau d6 ho s& dua ra quyét dinh dé tao su thay doi. Pay 1a budc thir ba. Qua trinh nay lién quan
dén viéc néng dan lya chon ciy trong muc tiéu va 1ap ké hoach goi 1a Lich nong vu dé ho c6 thé cung cap cay

tréng muc tiéu mot cach co chién luge cho céac thi truong cy thé ma ho lua chon véi thoi diém thich hop (tham
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khao “3.1. Lua chon ciy trong muc tiéu” va “3.2. Lam lich ciy trdng” trong PHAN 2 ciia S6 tay nay).

[Bwéc 4. Nong dan c6 dwoc ki nang] Budc cudi cing, nhitng ngudi thue hién SHEP cung cip céc
giai phap k¥ thuét cho nong dén, tic 14 to chirc Tap huén tai chd cho cac loai ciy trong ma néng dan da chon,
dé ho co thé san xuit cay tr6ng nhu ho di 1én ké hoach (tham khao “3.1. Lwa chon cay tréng muc tiéu va 3.2.
Lam lich néng vu” trong PHAN 2 cua S tay nay).

[Theo dbi va giam sat] Sau khi két thiic bon budc, viée theo ddi va giam sat duogc tién hanh dé dam bao
rang nong dan dang ap dung kién thirc ho thu duoc vao cong viée canh tac hing ngay cta ho (tham khao “5 Hoat
dong tiép ndi va giam sat sau tap huan (bao gom Khao sat cudi ky co sy tham gia)” trong SO tay nay).
Moi lién hé giita dpng lwc va phdt trién kj nang

Tai sao Phuong phap tiép can SHEP thuc hién bon budc kha ton thoi gian thay vi nhay dén budc thir 4, Pao
tao tai chd? D6 1a vi SHEP tin rﬁng néng dan trudc ti€n can dugce tao dong luc dé ho hoc héi va tiép thu cac ky
nang méi. SHEP cho rang chudi cac hoat dong dao tao can xem xét mdi lién hé giita dong luc va phat trién k§
ning cua nong dan. Nhu minh hoa trong so @ dudi dy, néu néng dan khong c6 dong luc, s& rat kho dé ho hoc
mot didu gi d6 mdi mé. Mt khac, néu ho c6 thé cam thay cac k¥ ning ctia minh dang dwoc cai thién, sy tyr tin

cua ho s€ duoc cung c6 va ho c¢6 dong luc d€ hanh dong nhiéu hon nira.

@
Viéc c6 dwoc cac ky nang
lam tang s tw tin cia ndong
dan va nang cao dong lwc
dé ho hanh déng nhiéu hon
° @
{ =)
Q
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Hinh 3 Méi lién h¢ giira dgng lyc va phat trién ky ning

Bén budc cia SHEP, hay thir ty tdi wu cta cac hoat dong, di dugc kiém tra va xac thuc & Kenya, xem xét
day da mdi lién hé nay gitra dong luc va phat trién k¥ ning ciia néng dan. Do d6, n6 c6 thé mang lai két qua toi

wu tai noi thyuc hién vé mit thu duoc k¥ nang va dong luc cao ciia ndong dan.

1.3. Giéi tinh trong SHEP
Phuong phap tiép can SHEP xem gi&i tinh 1a mét phan khong thé thiéu va thiét yéu cta quan ly
kinh doanh trang trai d6i v6i nong dan san xuat quy mo nho. Gidi tinh 1a khia canh thiét yéu dé dat dugc

muyc tiéu ctua SHEP, tirc 1a cai thién sinh ké ho gia dinh. Néu binh déng giéi khong dugc xem xét trong qué trinh
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can thiép, cac cip vo chong nong din co thé co bat dong trong viée dua ra quyét dinh hodc ngudi vo/chdng co
thé phai chiu ganh ning khong can bang vé nhiém vu néng nghiép té nhat va tén thoi gian. O Kenya, cac van dé
vé gidi tinh dugc giai quyét can than trong timg hoat dong va do do, cac cip vo chong nong dan trd thanh nhiing
ngudi tham gia tich cuc trong viéc quan 1y hoat dong kinh doanh trang trai. Sy thay d6i nay cudi cing da gitip
cai thién sinh ké cta ho.

Céc chuan muc va van dé vé gidi tinh rat da dang tuy thudc vao quéc gia va khu vuc. Vi duy, ¢6 thé c6 mot
s6 cong dong noi moi ngudi nghi rang nam va nit khéng dugc phép ngdi cting nhau trong cudce hop. Cac cong
ddng khéc co thé chi c6 phu nit [am nong nghiép vi chdng ciia ho & ngoai thi tran lam cong nhan nhép cu. Trong
c4 hai trudng hop, vi vo va chong 1a don vi co ban trong quan 1y tai chinh ho gia dinh, nén diéu quan trong 1a
phéi xem ho 1a di tac kinh doanh dé thuc déy canh tac nhu mot hoat dong kinh doanh. Do d6, nhitng nguoi thuc
hién SHEP duoc khuyén nén xem xét k§ cac mdi quan hé va chuan myc gidi ciia cong dong muc tiéu va 1ap ké

hoach cac hoat dong khuyén néng phi hop véi tinh hudng cu thé tai dia phuong ctia cong dong.

am nhin cta SHEP: Cai thién sinh ké théng qua quan ly trang trai tw cha

" Pwa ra quyét dinh chung
Vai tro gi®i dworc xem xét

Co hoi binh dang

Léng ghep gi6"

Cap déi la mét don vi quan ly trang trai

Hinh 4 Long ghép giéi trong SHEP

Nhur thé hién trong Hinh 4, SHEP ¢ Kenya giai quyét cac van dé gidi tinh tir ba quan diém khéac nhau: (1)
co hoi binh ding, (2) vai trd gidi dugc xem xét va (3) dua ra quyét dinh chung. Dé két hop nhiing quan diém
nay vao SHEP, can phai thuc hién 10ng ghép gidi & tat ca cac budc thuc hién SHEP. S6 tay ndy cung cip mot s6
chi bao! hitu ich vé 1ong ghép gidi, duoc bao gdm trong “DANH SACH KIEM TRA” & mdi hoat dong cua
SHEP trong chuong “PHAN 2. THUC HANH”. Néu cac cong dong muc tidu c6 diéu kién gidi tuong ty nhu

& Kenya, vui 1ong tan dung céc chi bao.

1 Céc chi bao dwoc liét ké trong Sb tay mang tinh chit chung chung va khong cu the dbi vé6i tinh hinh ctia timg quéc gia hodc
khu vie. Do do, nhimg nguoi thuc hién duge khuyén nén xem xét ky cac van @& v& gidi tinh ciia cong ddng muc tiéu va dua ra
céc chi bao tot nhit dé tao diéu kién thuan loi cho viée long ghép gidi & quoc gia hodc khu vuc ctia ho.
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2. Wu diém cua SHEP

2.1. SHEP khac vé&i cac phwong phap tiép can khac nhw thé nao’?
SHEP sir dung nhiéu loai thiét bj va ky thuat khac véi cac ‘ ‘
phuong phép tiép can théng thudng. Nguyén tic hudng dan cia
SHEP 14 tao dong luc va trao quyén cho néng dén trong subt qua
trinh thyc hién hoat dong, nhu dugc giai thich trong “1.1 Hai tru
cot chinh cia Phuong phap tiép cin SHEP”. Do d6, SHEP
ludn tap trung vao khia canh phat trién kha ning ciia hoat dong can

thiép voi su quan tim cao nhit 1a ¢ viéc tao ra tac déng tai noi

thwe hién. Dudi day 1a mot s6 vi du cu thé vé phuong phap tiép

Anh: Cung cép b&i SHEP PLUS, Kenya

can lay néng dan lam trung tam ma SHEP tuén theo nay.

Hgi thao dinh hudéng
Nong dan dugc thong bao rang SHEP hoan toan 1a ho trg ky thuat va s€ khong c¢6 ho trg tai chinh hoac vat

chét truc tiép cho ho.

Néng dan ddng y tham gia SHEP dé tré nén tu chu thong qua phat trién kha nang k¥ thuat cua ho.

Khao sat ban dau va Khao sat cuoi ky
Can bd khuyén ndng va néng dan tién hanh khao sat cung nhau.

Dir liéu t6i thiéu nhung quan trong phai dugc thu thap va chinh néng dan c6 thé dién vao cac mau khao sat.

(Tuy chon) Dién dan cac bén lién quan
Chi nhiing ngudi tham gia thi truong c6 lién quan nhat trong nganh trong trot quy mé nho mai dugc moi

tham gia Dién dan. Nong dan c6 thé thoai mai ndi chuyén kinh doanh 1-1 véi nhitng ngudi tham gia.

Khao sat thi tru’(mg
Nong dan dén tham nhiing thi trudng gan d6 va xem cac loai cdy trong duoc ban nhu thé nao. Ho khong

chi thu thap thong tin vé gia ca ma con hiéu nhu cau ciia thi truong nhu cac loai cay trong c6 thé ban dugc,
chat luong va sb luong can thiét.

Noéng dan ciing 1am quen v6i nhitng ngudi tham gia thi truong va thiét 1ap mang ludi ca nhan véi ho.

Lua chon ciy trong muc tiéu va Lam lich néng vu
Vi lo1 khuyén ky thudt tir can bg khuyén néng, néng dan ty quyet dinh trong cdy gi vao thoi diém nao dya

trén thong tin thi truong ma ho da thu thap dugc.
Pio tao tai chd

Can bd khuyén ndng thuc hién tap huan cho nong dan veé cac loai cdy trong ma néng dan da chon, tac 1a

tap huan theo huéng nhu ciu.

2.2. Anh hwéng va tac dong cua phwong phap tiép can SHEP

Nhitng kinh nghiém & Kenya ciing nhu & cac nudce thuc hién SHEP khac cho dén nay da chimg minh ring
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} ﬁ, Néng dan

San xuét Tiep thi
v'San xuét nhiéu hon /!jaT sach va dong
v'Chét lwong tét hon g‘/0| fOt hon
v'Thay déi cay Ban theo trong
tréng/gidng luong (ka) )

iBu cA v'Ban theo nhom Chia sé
v'Nhiéu cay v r honc e s¢
tréng/giéng hon r:/'é.\n chuyén theo 6ng tin tich cwe

nhom

v Thay dbi thoi gian

thu hoach

v'Thu hoach lién tuc
V.V....

v Thuwong lvong theo
nhém manh mé hon
V.V....

Phuong phép tiép can SHEP c6 thé tao ra nhidu anh huéng va tac dong tich cuc dén ca nong dan muc tidu va

cac bén lién quan dén thi truong. Sau dy 1a mot s thay doi pho bién sau khi thyc hién SHEP:

San xuét

vGiao dich trung thyc
vMua véi gia cao hon
vMua sé lwgng 1én
vMua lién tuc
v Thanh toan c6 lgi cho
néng dan
vSép xép van chuyén
vCung cap thong tin c6 gia
tri vé thi trudong

V.V...

Hinh 5 Thay ddi tich cuc sau khi thuc hién SHEP

[Nhirng thay déi trong phwong thirc canh tac]
Néng dan 4p dung cac k¥ thuat trong trot ma SHEP da gi6i thiéu cho ho.
Néng dan di thay ddi cdy trong hodc giéng cy trong pht hop véi nhu cau thi truong.
Néng dan di bit dau sir dung hat gidng dugc ching nhan.
Nong déan di thay d6i thoi diém gieo trong dé ho c6 thé thu hoach vao thdi ky nhu cau cao diém.
Nong dan da mo rong dat canh tac cho cac san pham cdy trong dé ho c6 thé dap tng nhu cau thi truong.
Nong dan di sir dung nhitng k¥ thuat quan Iy cdy trong thich hop dé cai thién chét lugng cua cac loai
cay trong c6 thé ban duoc.

[Nhirng thay déi trong thwec tién quan ly va tiép thi]
Nong dan di bat dau tién hanh khao sat thi truong thuong xuyén.
Nong dan di nghién ciru nhu cau thi truong trude khi quyét dinh loai cdy sé trong.
Nong dan di bat dau luu trit hd so trang trai.
Nong dan da bét dau 1én ké hoach cho cac hoat dong cua trang trai.
Nong dan da giir lién lac v6i nhitng ngudi mua tiém ning va trao d6i thong tin thuong xuyén qua dién
thoai.
Nong dan da dong gbi mot sb loai san pham cay trong theo cach ma thi truong yéu cau.
Nong dan da cé dugc nhitng khach hang thuong xuyén (ngudi ban 1€, ngudi ban budn, ngudi trung gian,
v.v...), nhitng ngudi dang tin cdy va uy tin.
Nong dan di bat dau ky hop ddng canh tac véi cac cong ty xuat khau hoic cong ty ché bién thuc pham.
Nong dan dam bao ring mot s6 thanh vién trong nhém da gitp nhitng ngudi ban 1¢ chét san phim ciy
tréng 1én xe tai khi ho dén mua tai rudng.

[Nhirng thay déi trong hoat dong ctia cac nhém néng dan]

Céac nhom néng dan da phat trién sy doan két bén chit hon va niém tin dugc xay dung gilra cac thanh
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vién.
Céc nhom nong dan da bat diu mua theo nhom va ban theo nhom.
Céc thanh vién trong nhoém néng dan da phdi hop véi nhau dé ho c6 thé cung cip san phdm lién tuc cho
thi truong nhu mot nhom.
Céc nhom ndng dan da dau tur vao co sé ha ting co ban cho canh tic nhu cac cong trinh thiy loi bing
s6 tién ho kiém dugc tr viée canh tac 1am vuon.
Cac nhom néng dan da moé rong tu cach thanh vién va dang ky chinh thirc thanh hop tac xa.

[Nhirng thay déi trong sinh ké]
Vi thu nhap ting 1én, nong dan da mua dugce nha, xe may, 6 t6 hodc dat dai.
Nong déan da giri con cai ctia ho dén cac truong tu thuc hodc co sé gido duc cip cao hon.
Néng dan da sir dung thu nhap tir trong trot dé dau tu vao cac cong viée kinh doanh phi néng nghiép
ban thoi gian nhu 1am téc va ki-6t dé kiém thém thu nhap.

[Nhivng thay déi trong méi quan hé gia dinh]
Chdng va vo di bit dau trao ddi y kién vé viéc quan 1y trang trai va cung nhau dua ra quyét dinh.
Chong va vo da xem xét lai vai tro gidi ciia ho va tim ra su phéan cong lao dong hiéu qua hon cé trong
cong viéc canh tac va cong viéc gia dinh.
Chong va vo di bit dau cting nhau quan 1y ngén sach gia dinh.
Nhitng ngudi chdng bét dau udng ruou it hon va danh nhidu thoi gian hon cho viée canh tac, diéu nay
dan dén méi quan hé tdt voi vo cta ho.
Tré em dé bét dau phu giup cha me cong viéc dong ang.
Nhitng dan lang tré tudi da bit dau ¢ lai va 1am nong nghiép trong cong dong thay vi chuyén dén thi

tran dé tim viéc lam.
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PHAN 2. THUC HANH

“Phan 2. THU'C HANH" giai thich chi tiét cach thwc hién tlrng hoat dong
cta Phuwong phap tiép can SHEP.
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1. Bwéc 1 — Chia sé muc tiéu v&i nong dan

Budc dau tién ctiia Phuong phéap tiép can SHEP 1a chia sé muc tiéu cua SHEP v6i nong dan. SHEP khong
phai 1a phuong phap tiép can nhim cung cap vét chit hodc hd tro tai chinh cho nong dan. Pay 1a mot sy can
thi¢p phat trién kha nang trong d6 ngudi nong dan can thyc hién cam két manh mé vé hoc hoi kién thirc va ki
ning mai théng qua viée tham gia SHEP. Muc tiéu cudi cing cua SHEP 14 trao quyén cho nong dan ca vé mit
ky thuat va xa hoi dé ho co thé tiép tuc thuc hanh nong nghiép theo dinh hudng thi truong, hay con goi la “lam
néng nghiép nhu lam kinh doanh”, véi tw duy doanh nhan. Thong diép nay nén duoc truyén dat rd rang dén cac

ndng dan muyc ti€u dé ho co dong lyc dat dugc muyc tiéu SHEP.

1.1.Héi thao dinh hwéng

Bbn budc Hoat ddng I

1. Chia sé muc tiéu véi ndng dan. | - Héi thao dinh hwéng ( Chung ta & bwdc nay.

- Khao sat ban dau cé sw tham gia N
- (tuy chon) Dién dan cac bén lién quan
- Khao sét thi trwdng

- Lwa chon cay tréng muc tiéu

- Lam lich néng vu

- Tap huan tai chd

Hoat dong tiép ndi va giam sat sau tap huan (bao gébm Khao sat cudi ky co sy
tham gia)

— Muyc tiéu

Hoi thao dinh huéng nhim muc dich chia sé tAm nhin va muc tiéu

cua SHEP v&i ndong dan, giup ho tré thanh nhitng ngudi nong dan tu
chu vai khat vong kinh doanh. '

| NOI DUNG GI? | — Nét chinh ‘
Sau khi cac néng dan muc tiéu duoc chon, hoi thao dinh huéng duoc t6 n é “
chirc dé giai thich cac chi tiét va khung thoi gian ctia khéa dao tao SHEP

cling nhu myc tiéu ciia Phuong phap tiép can SHEP.

[ NHU THE NAO? | — Meo trién khai chinh

Hoi thdo dinh hudng 1a sy kién ban dau quan trong,

,! Chng t6i rat vui vi can bd khuyén -
noi nhitng ngudi thye hién va néng dan chia sé tam ndng hiéu duoc nhitng thach thirc cla Hotro

. . chuing t6i va gilp ching toi cai thién. cho sy gan ket
nhin cua SHEP.

Nong dan hiéu va dong ¥ rang tim nhin s& dugc thuc Y
smad Chiing t6i la “chl s& hiru” d6i voi hanh
dbng nang cao hoat dong kinh doanh

Hb tro

hién chi thong qua cac sang kién cua chinh cho s tw chd

néng dan dé thuc diy nén nong nghiép theo dinh trong trot cia minh.

hudng thi truong.

Hb tro
cho nang lyc

Chung tdi rat hao hirng khi cé thé hoc

A A R M \ X ~ ~ 1
Nong dan hiéu rang SHEP 1a sw ho tro ky thuat duac didu gl 46 méi mé.

thuan ty ma khéng cé bat ky hé tro tai chinh
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va vat chat nao tir chinh phu.

BUOC | — Quy trinh thwe hién (Thoi gian can thiét?: 1-2 tiéng)
1.

Thu xép cudc hop tai dia diém ma néng dan cod thé
dé dang tu hop nhu hoi trudng cong déng, nha tho,
truong hoc, nha cua trudng nhom, v.v...

2. Nhimg ngudi thyc hién bao gdm can bo khuyén
noéng phu trach nhom giai thich ban chét cua

Phuong phap tiép can SHEP dé ca hai bén c6 thé

chia sé tAm nhin.
3.  Giai thich thém vé mot s6 ndi dung nhu chi tiét va khung thoi gian ctia cac hoat dong SHEP, vai trd va trach
nhiém cua ndéng dan trong vi€c hoan thanh khoéa dao tao SHEP.
4. Nhimng ngudi thyc hién nén nhan manh ring ca thanh vién nam va nir déu can tham gia cac budi tap huin
nhu nhau. Ngoai ra, cac thanh vién va Vq/chéng cua ho nén tich cuc tham gia vao viéc dua ra quyét dinh
va thuc hién hoat dong trong sudt qué trinh thuc hién SHEP. Nhitng ngudi thuc hién nén giup nong dan

tham gia vao cac cudc thao luén vé tam quan trong cua binh dang gidi va su trao quyén ctia phu nit.

2 “Thoi gian can thiét” khong bao gdm thoi gian chuan bi nhu dam bao dia diém, giao tiép véi nong dén, tién
hanh tap huan cho giang vién, v.v...
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Chung toi ludn san xuat rau
trudc va lo lang vé viéc ban

ching & dau sau nay. D6 la
hanh vi “Tréng va Ban”.

bung vay. D4 la ly do tai sao chuing toi
lubn gip van dé trong viéc tim kiém thj
trudgng dung luc. Thong qua SHEP, chung
tdi s& c6 thé thuc hanh “Trong dé Ban”!

, < .‘7 /'\

Anh: Kuno Takeshi/JICA

| DANH SACH KIEM TRA | — Diém can xac nhan sau hoat déng nay

a
a

oo

Céc nong dan myc tiéu hiéu va dong ¥ vai lich trinh thoi gian ctia cac budi tap hudn sap toi.

Céc néng dan muyc tidu hiéu va giai thich dugc ho c6 vai tro, trach nhiém va quyén gi voi tu cach 1a ngudi
tham gia SHEP.

Céc néng dan muyc tiéu cod thé hinh dung va giai thich myc ti€u ma ho s€ dat dugc sau khi hoan thanh céac
budi tap huén vé SHEP.

Ty 1é nam — nit cta nhimg ngudi tham gia 14 cin bang.

Viéc thao luan vé binh déng gidi va trao quyén cua phy nir di dwoc tién hanh va sy tham gia cia (1) ca

thanh vién nam va nir va (2) cac thanh vién va vg/chong ctia ho dugc khuyeén khich.

| XU’ LY SV CO | - Giai phap cho cac van dé thwong xuyén xay ra

Q: Nong dan mong doi “dd hd tro” — Vi hiu hét cac du an/chuong trinh trude day déu cung cép mot sb

loai vét tur dau vao cho néng dan, nén ho ciing mong doi db hd tro tir SHEP. Liéu ho c6 ngimg tham gia khoa

tap huén khi nhan ra ring s& khong c6 sy hd trg vé tai chinh hodc vat chit nao tir SHEP khong?

A: Diéu cuc ky quan trong 1a nhitng néng dan muc tiéu phai hiéu va dong y ngay tir dau rang ho s& chi nhan

dugc hd tro ki thuat chir khong phai hd tro vat chat. Khi ban lién hé voi nhitng nong dan tiém ning dé lya
chon muc tiéu, hiy giai thich rd rang rang chi nhimg nong dan sin sang tham gia mot loat cac khéa tap huin

nhiam nang cao nang lyc ma khong nhan bét ky vt tu diu vao nao méi phu hop v6i SHEP.

Q: Tai sao cin thao luin vé giéi tinh tai Hi thao dinh hwémg? — Tai sao ching ta cAn théo luan vé

céc van dé gioi tinh tai hoi thao dinh huéng? Chung ta c6 thé lam diéu d6 ¢ giai doan sau khong?

A: Vé khai niém ctia SHEP trong céc van d& gidi tinh, vui long tham khao “1.3. Giéi tinh trong SHEP 6 PHAN

1”. SHEP cho ring gidi tinh nén dugc xem 1a mot phin khong thé thiéu trong nd luc cuia SHEP dé hién thuc

héa muc tiéu ciia minh; cai thién sinh ké thong qua quan ly trang trai mot cach ty chu. Muyc tiéu cua SHEP
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chi c6 thé dat duoc néu co sy tham gia va ra quyét dinh & trang thai can bang gi6i tinh trong sudt qua trinh
thyc hién SHEP. Do d6, cac nong dan muyc tiéu nén nhan thirc duoc van dé nay ngay tir dau khoa tap huin vé
SHEP, tirc 1 hoi thao dinh hudng, dé ca nam va nit nong dén ciing nhu vo/chdng cua ho ddng ¥ tham gia tich

cuc va cing nhau ra quyét dinh trong qua trinh tham gia SHEP cua ho.
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2. Bwéc 2 — Nhan thirc cia néng dan dwo'c nang cao

Budc thir hai cia SHEP 13 cung cip cho néng dan nhimng co hdi phong pht dé ho c6 thé nang cao nhan thirc
vé tinh hinh hién tai cua minh cling nhu tim ra nhitng co hdi ma hoat dong kinh doanh trf)ng trot c6 thé mang lai
cho ho. Péy 1a budéc ma nong dan SHEP trai qua nhitng kinh nghiém m& mang tdm mét va nang cao hon nita
dong Iyc ctua ho dé thyuc hién hanh dong cu thé nham hién thuc héa nén ndng nghiép theo dinh hudng thi truong.
Do d6, budc nay 1a cuc ky quan trong va nhitng ngudi thue hién SHEP phai dam bao ring nong dan mé ra tim
nhan thirc cho viéc 1am néng nghiép nhu lam kinh doanh thong qua cac bai tap nhu khao sat ban dau va khao

sat thi truong.

2.1.Khao sat ban dau cé sw tham gia

Bdn buéc Hoat déng

1. Chia sé muc tiéu v&i néng dan. - Héi thao dinh hwéng

- Khao sat ban dau c6 sw tham gia

- (tuy chon) Dién dan cac bén lién quan
- Khao sét thi trrdng

- Lwa chon cay tré")ng muc tiéu

- Lam lich néng vu

- Tap huan tai chd

Hoat déng tiép ndi va giam sat sau tap huan (bao gom Khao sat cudi ky co sy
tham gia)

— Muyc tiéu

Khao sat ban dau c6 sy tham gia mang dén cho néng din myc tiéu nhitng co hdi xem xét tinh hinh canh tac hién

tai cuia ho vé san xuét, thu nhép va k¥ thuat canh tac dé ho c6 thé xéc dinh rd cac linh vuc céan cai thién. Nong
dan ciing hiéu dugc tim quan trong ciia viéc luu trit ho so. Su kién nay cho phép nhing ngudi thuc hién thu thap
dir liéu cing vé thyc hanh canh tic cua nguoi huong 191 muc ti€u, ma & giai doan sau, s€ dugc str dung dé giam

sat két qua cua sy can thiép SHEP.

| NOI DUNG GI? | — Nét chinh

Khao sat ban dau c6 su tham gia yéu cau nong dan muc ti€u dién vao hai loai phi€u khao sat: (1) Khao sat ban

dau Phan 1 — San xuét, Thu nhap va Chi phi va (2) Khao sat ban dau Phan 2 — K§¥ thuat néng nghiép. Nguoi
néng dan ty dién vao cac phiéu voi sy giup d& cta can bo khuyén nong khi can thiét. Dit lidu duoc thu thap va
phan tich bai nhirg ngudi thyc hién. Phan hdi vé két qua ciia cude khao sat ban dau s& duoc cung cap cho nong

dan vao ngay sau do6 khi c6 dit liéu dugc phan tich.

[NHU THE NAG? | - Meo tridn kha chin

Cudc khéo sat phai vi lgii ich ctia néng dan hon la lgi ich £ [ Nhan vién khuyén néng thuc sy HB tro

N - in . ) quan tdm dén viéc cai thién hoat s .
cua ngwoi thye hién (Hinh 6). déng kinh doanh trang trai cia cho sw gan ket
Cudc khao sat nén dwore tién hanh theo cach thirc co sw ching toi.

tham gia, trong d6 néng dan muc tiéu la tac nhan . Chiing t6i khong chi cung cap d lidu HB tro
chinh ctia cudc khao sat, thay vi can by khuyén nong don m] cho chinh ph. Ching t6i dang lam cho s tw chu

diéu d6 dé cai thién hoat déng kinh
doanh cla chung toi.

phuong thu thap thong tin tir ho.

B4y gid chuing t6i d4 cé thé tinh toan
cac s6 lieu khac nhau. Ching t6i chua
bao gi®r lam diéu d6 trudce day.

Hb tro
cho nang lyc

. Cén bd khuyén néng gitip néng dan tinh toan cac sb li€u co %
ban nhu nang suat cay trong, chi phi, lgi nhuén, v.v..., 1a m"
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nhing yéu td quan trong d6i v6i viée quan 1y trang trai.

|SI_I' can thiép can trénh| ISu can thiép dugc uu tiénj

Nhan vién khuyén néng
“Lwu trir hé so vé nhivng thir ban mua va ban la
diéu quan trong déi v&i viéc quan Iy trang trai.
Khao sat ban dau c6 thé gitp ban quan ly hoat
ddéng kinh doanh canh tac cua minh.”

Cén bé khuyén nén
“Cudc khao sat |a can thiét dé ching toi biét ,
dwerc hiéu qua caa sw can thiép SHEP.”

L4y nong dan
lam trung tam

Néng dan
“OK... Chung téi dang cung cap div liéu cho ho dé
gitp ho lam tét céng viéc. D6 la vi lgi ich caa ho.”

L

BUOC | — Quy trinh thwe hién (Th&i gian can thiét: 3-4 tiéng)
1.

(Chuan bi) Nghién ciru cac don vi do luong cua dja phuong thuong duoc sir dung dé giao dich san phim

Noéng dan
“Ching t6i da khéng biét ring viéc lwu triv hd so lai
c6 lgi cho chuing téi nhw vay. Hay thwe hanh 1am sé
sach ké toan ngay tir hém nay. D6 1a vi lgi ich cta
ching ta.”

Hinh 6 Khéo sat ban d4u vi loi ich ctia néng dén

cdy trong va chuan bi mot bang chuyén doi, tic 1a bang chuyén ddi cac don vi dia phuong d6 thanh kilogram.
2. Thu xép cudc hop va giai thich muc dich cua cudc khao sat ban déu cho néng dan. Hudng dan néng dan

cach dién vao hai loai biéu mau khao sat. [Meo! [Néu nong dén, dic biét la néng dan mi chi, gdp kho khan

trong viéc hiéu cdch dién vao cdc bieu mau, hdy nho nhimng nong dan biet chir ho tro ho.

Noéng dan tu dién vao cac biéu mau vai su hd tro tir cac can bd khuyén ndng khi can thiét.

4. Néu kho chuyén dbi cac don vi giao dich nhu bo, bao, thung, v.v... sang kilogram, hdy cung cép bang
chuyén d6i ma ngudi thuc hién da 1ap trude dua trén tinh hinh thi truong dia phuong.

5. Khi nong dan dién xong cac biéu mau, hiy khuyén khich ho thao luan vé bat
ky phat hién méi nao thong qua bai tap khao sat nay. Cac diém thao luan bao
gbm, nhung khong gi6i han o:

v' Céc phuong phap luu trir hd so hién tai cia chiing ta c6 du t6t khong?
Viéc luu trit hd so ¢6 thé gitip chung ta quan Iy hoat dong kinh doanh
canh tic cia minh nhu thé nao?

v' Chung ta c¢6 dang tao ra nhiéu loi nhuan nhu chiing ta mudn khong?
Chung ta c6 dang mit tién, thay vi kiém tién tir mot s6 loai cy trong
khong?

v/ Chiing ta c6 dang phan b6 dién tich dat thich hop cho cac loai cay

tréng c6 trién vong tiép thi tot khong? o SN _
v' Chung ta c6 biét chinh x4c bao nhiéu san phdm ma ching ta dong gbi trong mot bao (hoic thing,
b6, X0, v.v...) khong? Nguoi mua cia chung ta c6 biét trong lwong chinh xac khong?
v' Chung ta c¢6 dii ky ning trong trot khong? Diém yéu cua chiing ta 1a gi?
6. Sau cudc hop, nhép dit li¢u vao bang tinh, xtr 1y, phan tich va dua ra phan hdi cho néng dan vao ngay hom
sau. (Vui 1ong xac nhan ngudi chiu trach nhiém nhap, xtr Iy va phan tich dir liéu tai to chirc ctia ban) Céc
muc phan hdi c6 thé bao gdm nhung khong gidi han &:

v' Hb so cua nong dan dugc luu trir ddy d va tot nhu thé nao dé thyc hién phan tich tot viée quan
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ly trang trai.

v' Nhiing loai ciy trong nao duoc san xuit phd bién nhét, nhitng loai ciy trong nao dang tao loi

nhuan tot, v.v...

v' Linh vyc k¥ thuét canh tic ndo ma ndng dan cin ting cudng.

T6i da nghi rang tdi dang kiém
tién bang cach san xuét cay
trong nay. Nhung thuc sy 13
t6i dang mat tién!

T6i s& ¢6 loi khi lwu trir ho so dé t6i cd
thé theo ddi nhitng gi dang dién ra tai
trang trai cia minh. D6 13 buwdc dau tién
dé thuc hanh “lam néng nghiép nhu
lam kinh doanh”.

3N
\ i "-);‘ Anh: Cung cép b&i SHEP PLUS, Kenya
ik

U 5

| BIEU MAU | — Mau bang cau héi Khao sat ban dau

Dud¢i day 1a vi du vé mau bang cau hoi khao sat ban dau. Nong dan can dién vao hai loai biéu mau.

1. Khéo sat ban dau Phan 1 — San xuét, Thu nhap va Chi phi

1. Tén 2. Dién tich cay 3. San luong | 4. San 5. San lugng | 6. Gia trung 7. Gia trung 8. Tong 9. Téng chi 10.
va giéng | trong tinh theo ban trén thi luong ban ban trén thi binh cho méi binh trén thu nhap phi san xuét Thu
cay mét x mét (m?) truong tinh trén thi truong tinh don vi khac mdi kg (quy | tinh theo tinh theo nhép
trong hodgc tinh theo ha theo nhiéu truong tinh | theo kg/ha nhau ra kg) tinh don vitién | donvitiénté | rong
100m?=0,01ha | don vi khac theo kg (don vi tién té theo don vi té dia dia phuong (loi
1.000m?=0,1ha nhau (quy ra kg) dia phuong tién té dia phuong (bao gdm vat | nhuén)
10.000m?*=1ha (vi du: bao, trén mdi don phuong tu ddu vao, tinh
thung, bo, vi) van chuyén, | theo
gia, V.v...) lao dong, don vi
A tién 6
dia
phuon
g
6./chuyén (3.x6.)
1 2a 2b. 3 4 4.2 b. 6 dbi don vi hodc 9 8.-9.
trong 6 (4.x7.)
Cay MxM ha kg kg
trong (m?) (don (don
thu 1: vi: ) Vi )
Cay MxM ha kg kg
trong (m?) (don (don
thur 2: vi: ) Vi )
Cay MxM ha kg kg
trong (m?) (don (don
thu 3 vi: ) Vi )
Cay MxM ha kg kg
trong (m?) (don (don
thu 4 vi: ) vi: )

Vui 1ong cho biét cic chuyén dbi don vi trong khung dwdi day. (vi du) 1 bao Khoai tiy Ireland = 110 kg, 1 ciy Bép cai =2 kg

22




2. Khdo sat ban dau Phan 2 — K¥ thuat nong nghiép

Cic giai doan tir

truéc dén sau Muc | K§ thuit trdng trot dwoc khuyén khich 4p dung Co Khong
trﬁng trot
1 | Chuan bi trudc Ql Ban c6 thyc hién kho sat thi trwomg dé xac dinh (cac) loai cdy trong sé trong mdi mua

khi trong trot khong?

Q2 Ban c6 chuan bi va sir dung (céc) lich ndng vu dua trén két qua khao st thi truong khong?
Q3 Ban c6 thuce hién kiém tra dt it nhat mot 1an trong hai nam dbi véi rau/hoa hang nam; hodc
trudc khi trdng cay an qua/hoa 1du nam khong?

Q4 Ban c6 sir dung phuong phdp i phén dugc khuyén nghi bang cach sir dung nhimg vat li¢u
hitu co khac nhau d& cung cap cac chét dinh dudng chinh: Nito (N), Phét pho (P) va Kali
(K) trong viéc chuén bi phan @/phan bon khong?

Q5 Ban c6 st dung (cic) vit ligu trong trot chat lwgng dugc khuyén nghi véi mét hodc nhiéu
dic diém sau day: khang va chéng bénh, nang sudt cao, chin s6m, mui vi, kich thugc tdt hon
va thoi han str dung dai hon khong'7

2 | Lam dét Q6 Ban c6 st dung mot hogc nhiéu bién phap lam dit dugc khuyen nghi sau day dé quén ly
sau bénh: phoi &, cay x6i dung liic, d6 sau cay thich hop va giam thiéu su di chuyén cua dat
dé kiém tra sdu bénh c6 kha nang lay lan qua dét khong?

Q7 Ban co két hop phu pham trong trot trong qua trinh cay xdi it nhét hai thang trudc khi
trong tai trang trai dé ting cudng tai tao chit dinh dudng cho dit khong?

Q8 Ban c6 ket hop phan i/phén bén hodc phan hitu co 1am phén bén 16t it nhat 1-2 tuén trude

khi trong khong?
3 | Co sdtrong Q9 Ban c6 str dung cac phuong phap thuc hanh dugc khuyén nghi trong viéc wom cay giong
trot cho céc loai raw/hoa hang nim hay st dung cdy gidng cho cdy 4n qua/hoa lau nim dwoc wom
(Trong/Cay) tr (cac) vuon vom duge chimg nhan khong?

Q10 | Banco st dung khoang cach trong/ciy duoc khuyén nghi khong"

Q11 Ban co trong/cay bang céch sir dung ty 18 bén phén duoc khuyén ngh1 khong?

4 | Quan ly cay Q12 | Ban c6 bd sung nhu ciu nuée cho ciy trong théng qua mot hodc nhiéu phuong phép tusi
trong sau ddy: binh tudi, twdi phun, nho giot va tudi theo ludng cay dé dap tmg nhu cau nude toi
thiéu cua cly trong khong?

Q 13 | Ban co dam bdo lam co kip thoi va sir dung cac cong cu lam co thich hop trong viéc quan 1y
c6 dai khong?

Q 14 | Ban co thuc hién cac bi¢n phap bén thic thich hop: tinh kip thoi, loai va ty 1¢ bon dugc
Kkhuyén nghi, va phuong phap bon khong"

Q15 | Banco st dung it nhét hai trong s6 cac bién phap Quan Iy dich hai tong hop (IPM) sau
déy: truyén thong, sinh hoc, vét 1y va hoa hoc khong?

Q16 | Ban c6 tuan theo viéc sir dung thude trir siu an toan va hiu qua sau day: liéu luong thich
hop, thudc trir sdu dugc khuyén nghi, va thoi gian cach ly truée khi thu hoach (PHI) khong?

5 | Thu hoach Q17 | Banco sirdung it nhat mot trong cac chi s6 thu hoach sau day: mau séc, kich thudc, hinh
dang va d¢ chic khong?
6 | Xurly sau khi Q18 | Banco st dung thung thu hoach/béo quin/vin chuyen/vat li¢u déng goi tieu chuén véi
thu hoach céc dic diém sau day: thong gi6 tbt, d& lam sach va nhin dé giam thiéu thiét hai khong?

Q19 | Banc6 dp dung mdt trong céc k§ thudt gia tng gid tri duge khuyén nghi sau day: 1am sach,
phén loai, xép hang, déng géi hoic xir ly san pham khong?

7 | Phan tich chi Q20 | Ban co luu trit hd so vé chi phi san xudt va ban hang ciing nhu thyc hién phén tich chi phi
phi va thu nhap va thu nhip khong?
8 | Hanh dong tap Q21 Ban c6 mua c4c vat tu dau vao néng nghiép nhu hat giéng, phan bon va hoa chét theo nhém
thé (mua theo nhom) khong?
Q22 | Ban c6 sdp xép van chuyén san pham tip trung hay ban san pham tap trung (ban theo nhém)
khong?

Q23 Vé6i tu cach la mot nhom, ban c6 chon cay trdng muc tiéu va 1ap ké hoach chién luoc san
xudt/tiép thi chung vdi cac thanh vién trong nhom khong?

DPOI MO | — Tuy chinh & cac quéc gia/khu vwe khac nhau

Du¢i day 1a vi du ve cac diéu chinh dugc thuc hién & mét s6 quoc gia va khu vue dé cac cude khdo sat ban dau

dugc tién hanh suon sé trong khu vuc cua ho.
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Khung 1 Bang chuyén ddi don vi trirc quan cho céc cudc khao sat ban dau

Phat trién bang chuyén déi don vi trwc quan

dé tao diéu kién chuyén doi trong lwong (Malawi)

o p—— —
<Tai sa0?> Nguoi ndng dan va nguoi mua da st dung nhiéu v b presgy NS o R
don vi khac nhau theo truyén thong nhu bao, thung, b6 cho
cac loai cay tréng cu thé s& duge mua ban tai cac thi truong
dja phuong. Nong dan khong biét trong luong mdi don vi
thuc t& do dugc 1a bao nhiéu.

<Lam thé nao?> Nhiing nguoi thuce hién da dén tham céc thi oo T
truong dia phuong véi mot chiée can va may anh. Ho chup o i
anh va can cac loai rau qua thuong dugc mua ban. Bang
chuyén d6i don vi truc quan da duogc phat trién va st dung
dé chuyén ddi cac don vi khac nhau thanh kilogram.

<Keét qua?> Viéc chuyén doi tur cac don vi mua béan tai dia
phuong sang kilogram tré nén dé dang hon va ngudi nong o 1 le==
Unit: bag. Unit: pail Unit: bundle

dan da nang cao nhéan thirc vé€ tam quan trong cia viéc giao Lz S s iy Commronto: 505
dich theo trong luong. } ' i

Crop: Onion

Bang chuyén d6i don vi duoc phat trién & Malawi

Khung 2 Bang tinh dé tinh chi phi

Phat trién bang tinh bd sung dé tinh chi phi
(Malawi)

<Tai sa0?> Nong déan gip khé khian khi cong tat ca chi phi cia vat tur dau vao
ndng nghiép va lao dong de tinh tong chi phi can dién vao bi€u mau khao sat
ban dau.

<Lam thé nao?> Nhitng nguoi thyc hién di chuan bi bang tinh b6 sung dé
tinh tong chi phi. Bang tinh bao gdm cac muyc tiéu biéu cho khu vuc, ching
han nhu chi phi cho céc loai phan bon, hat giéng, thudc trir sau, thudc diét
c0, chi phi lao dong, chi phi vén chuyen V.v... gitp nong dan co thé d& dang
dién vao tat ca thong tin can thiét dé tong hop tong chi phi.

<Két qua?> Nong dan di co thé tinh tong chi phi kha chinh xac ma khong bi
roi hodc qua tai.

Bang tinh duoc phat trién & Malawi
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Khung 3 Noéng dan giup d& nhirng ndng dan khac

Nong dan biét chir gitip d& ndong dan mu chir (Ethiopia)

<Tai sa0?> Cac nhom ndng dan muyc ti€u co ty 1¢ biét chir thap.
Nguoi ta du doan rang nhiéu ndng dan muc tiéu s€ gap khoé khan
trong viéc dién vao cac mau khao sat.

<Lam thé nao?> Nhitng nguoi thyc hién di yéu cau khoang mudi
néng dan biét chit va co trinh d6 hoc van twrong dbi t6t tir mdi
nhom tham gia khoa tap huan cung véi can bo khuyén nong dé
tim hiéu cach thuc hién khao sat ban dau c6 sy tham gia trong
mot dy an thi diém.

Nhitng ngudi nong dén biét chir d6 da 1am viéc cing voi can b
khuyén nong dé gitip nong dan mu chir dién vao cac biéu mau.

<Két qua?>Nong dan mu chir da ¢6 thé hoan thanh cudc khao sat ma khong gap kho khan gi 16n nho sy
gilp d& tir néng dan biét chit. Cam giac cuia néng dan vé su doan két ciing dwoc cung cb, gop phan hd trg
nhu ciu tm 1y ctia néng dan ddi véi su gin két.

Khung 4 Khao sat ban diu cho d4t canh tac theo nhém va ca nhan

Thuwc hién Khao sat ban dau cho ca dat canh tac theo nhom va ca nhan

(Rwanda va El Salvador)
<Tai sa0?> Mot s6 nhom néng dan muyc tiéu co6 hai loai vuon rau; mot
vuon thude s& hitu cua nhom va mot vudn thudc so hiru cia cac thanh
vién ca nhan trong nhom. Nguoi thuc hién can phai nidm dugc tinh
hinh cua cé hai loai dét trong trot ny.

<Lam thé nao?> Vi cac biéu miu khao sat ban dau chu yéu dugc thiét
ké cho ving dét trdng trot do cac ho gia dinh riéng 1é quan 1y, nén
nhitng nguoi thuc hién da stra d6i mot s6 cau hoi, khi can thiét, va tién : :
hanh khao sat ddi véi khu dat cia nhém ciing nhu dat cua céc thanh vién Noéng dan Rwanda tai khu vuc
ca nhan. dat trong trot ctia nhom

<Két qua?> Ca nong dan va nguoi thuc hién déu c6 thé hiéu dugc tinh hinh thuc té cia dét trong trot clia ca
nhom va dat trong trot cua tirng ca nhan. Nhitng nguoi ndng dan dugc tao dong luc d¢ cai thién ca hai loai
dat canh tac nay.

Khung 5 Hé thdng “Nhiém vu 1am & nha” trong céc cudc khado sat ban ddu

Gi®i thiéu hé thong “Nhiém vu lam & nha” dé thu thap dir liéu tét hon

va c6 sw tham gia t6t hon ctia vo/chong (Malawi va Nepal)

<Tai sa0?> Nhitng ngudi thyc hién nhén thay rang nhiéu néng dan

khong c¢6 sin s liéu trong tay, chang han nhur chi phi san xuat va doanh

s6 ban hang trong qua trinh khao sat ban diu. Ho can phai vé nha dé

kiém tra hd so hodc hoi ngudi nha dé ¢é s6 lidu chinh xéac. Viéc hoan

| thanh khao sat ban dau tai chd vao mot budi hop trong ngay kha kho
khan.

<Lam thé nao?> Nguoi thyc hién di to chirc cac phién hai ngay cho
cudc khao sat ban dau. Vao ngay dau tién, ho giai thich nhimg dir liéu nao can thiét va giao cho ngudi néng
dan “nhiém vu lam ¢ nha” dé 13y dit liéu chinh x4c tir nha. Trong truong hop cua Nepal, nhimg nguoi thyuc
hién da yéu cdu nong déan thyc hién “nhiém vy lam & nha” véi Vo/chong ctia ho dé dién vao biéu mau & nha.
Nhirng ngudi néng dan tap trung lai vao ngay thir hai va ndp cac phiéu khao sat.

<Két qua?> Dit liéu chinh x4c va dang tin cdy hon di dugc thu thip. Vo chong da 1am viéc cing nhau dé
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hiéu duoc thuc trang kinh doanh tréng trot ciia minh, tr 46 nang cao y thirc doan Kkét va cung chiu trach
nhiém trong vai tro don vi quan ly trang trai.

| DANH SACH KIEM TRA | — Biém can xac nhan sau hoat déng nay

Q

Q

(M

Nguoi ndong dan muc tiéu hiéu duoc tinh hinh san xuit va ban hang hién tai cua ho, xac dinh nhing chd
thiéu sot can dugc bu dip.

Ngudindng dan muc tiéu hiéu dugc trinh do k¥ thudt hién tai cia ho vé san xuét va tiép thi, xac dinh nhing
chd thiéu sot can duoc bu dap.

Ngudi nong dan muc tiéu hiéu dugc tim quan trong ctia viéc ghi chép nhat ky trong trot, ca vé s6 sach ké
toan va hd so hoat dong cua trang trai, va sin sang bit dau viéc ghi chép.

Ty 1é nam — nit ctia nhitg ngudi tham gia 14 can bang.

Dit li€u phéan biét gidi tinh dugc thu thap va phéan tich.

(tiy chon) Vo/chong cuia cac thanh vién c6 tham gia.

| XU’ LY SU CO | - Giai phap cho cac van dé thwéng xuyén xay ra

Q: Viéc ghi chép khong dwge thwe hanh rdng rii — Viéc ghi chép khong dugc cac ndng dan san xuét

nho thuc hanh rong rai. Ho co thé thuc sy hoc cach ghi chép va hudng lgi tir diéu do khong?

A: Pling 1 nhiéu néng dan san xuit nho khong thuc hanh ghi chép. Budc dau tién ho nén lam 13 hiéu duoc tim

quan trong cta viéc ghi chép thong qua kinh nghiém cta ho c6 duoc khi tham gia khao sat ban dau. Nhiing
ngudi thue hién nén khuyén khich ho duy tri viéc ghi ra cac théng tin co ban nhu doanh thu ban san phiam
va chi phi hat gidng, phan bon va thudc trir sdu, v.v... & dinh dang rat don gian nhu sé sach ké toan don.

Nguoi ndng dan s€ c6 1gi khi tao théi quen luu trit ho so vé cac hoat ddng san xuat va ke toan cia trang trai.

Q: Nong dan mu chir ¢ thé 1am dwoc khong? — Ngay ca nong dan biét chit ciing gip khé khin trong

viéc tinh toan cac so li€u can thi€t cho khao sat ban dau. Nong dan mu chit c6 thé hoan thanh cac nhiém vu

cua cudc khao sat khong?

A: Nong dan mu chit c6 thé gap kho khan hon trong viéc dién vao cac mau khao sat so vai nhitng nguoi ban

nong dan biét chit ciia ho. Tuy nhién, diéu d6 khong ty dong c6 nghia 14 ho it hiéu biét hon vé cac van dé
quan 1y trang trai ctia ho so voi nhitng ngudi nong dan biét chir. Ho chi khong c6 ki ning doc viét dé dua
kién thtrc ctia ho vao gidy. Hay yéu cau sy hd trg tir cac thanh vién trong nhém biét chir hodc cac thanh vién
biét chir trong gia dinh ctia ho nhu vo/chdng hodc con cai dé gitip ho dién vao cac biéu mau. Nong dan mu

chit ciing c6 thé tiép tuc ghi chép véi sy gitip d& ctia cac thanh vién trong gia dinh ciia ho hing ngay.

Q: Dir liéu khong dang tin 1im — Mic du nguoi nong dan di cb ghng hét strc dé dién thong tin, nhung toi

théy mot sd thong tin van con thiéu hodc chua thuc su chinh xac. Téi c6 nén tir bé hoan toan viée léy thong

tin tr ho vi d6 tin cdy va d6 chinh xac cta dir liéu khong cao nhu t6i da hy vong khong?

A: Khao sat ban dau c6 sy tham gia cia SHEP ¢6 hai muc dich: (1) nang cao nhan thirc ctia néng dan vé tinh

hinh canh téc hién tai ciia ho va (2) thu thap dit liéu ctng tir néng dan. Chung t6i mudn ban hiéu rang trude
hét, diéu rat quan trong la dat dugc muc dich du tién, nang cao nhan thirc thong qua bai tp khao sat. Mat
khéc, nhu ban da biét, viéc dam bao do tin cdy va dd chinh xac cta di li€u ludn 1a mot thach thure khi thu
thap dir li€u tai noi thuc hién. Péc biét trong qua trinh khao sat ban dau, s& kho dat dugce do chinh xac rat

cao vi nhiéu nong dan van chua ghi chép chinh xac. Chiing ta nén kién nhan va khuyén khich nong déan bt
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dau ghi chép dan dan dé do tin cdy va do chinh xac cua dit li€u sé dugc nang cao vao thoi diém cua cudc
khao sat cudi ky.

Q: Nong din khong mudn giri dir liéu — Nong dan sin sang didn vao dit liéu. Tuy nhién, ho khong muén
tiét 10 dit liéu lién quan dén loi nhuan ctia ho. T6i nén lam gi?

A: Viée budc nong dan giri dit 1idu néu ho cam thdy khong thoai mai khi lam nhu vay khong phai 1a mot y kién
hay. Khong gtri dit liéu, ngudi ndng dan van dugce tao co hoi nang cao nhén thire ciia ho vé quén 1y trang trai.
Do d6, mdt trong hai muc dich cta khao sat ban dau nhu da giai thich ¢ trén it nhét da duge thyuc hién. Hoi
nhitng ngudi ndng dan khac xem ho ¢6 sin sang giri dit liéu hay khong dé ban cé thé lay duoc mot s6 dit

lidu cting dé xir Iy va phan tich.
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Khao sat ban dau Phan 1 — San xuat, Thu nhap va Chi phi

Ngay: /
Tén Quan: Tén Phuong:
Tén Nhoém nong dan:
Tén Nong dan: Nam/Nir: SO dién thoai:
Vui 1ong cho biét thong tin vé cac loai ciy trong lam vuon (khdng bao gdom cic cdy trong khac nhu ngd va mia) trong vu mua vira qua.
1. Ténva 2. Dién tich cdy trdng tinh 3. San lugng ban 4. San lugng 5. Sdn luong ban | 6. Gid trung binh 7. Gia trung binh | 8. Téng thu 9. Téng chi phi 10. Thu
giong cdy theo trén thi truong ban trén thi trén thi truong cho moi don vi trén mdi kg (quy | nhap tinh theo sdn xudt tinh theo | nhap
trong mét x mét (m?) hodc tinh tinh theo nhi¢u treong tinh tinh theo kg/ha khac nhau ra kg) tinh theo don vi tién té don vi tién t¢ dia | rong (loi
theo ha don vi khac nhau | theo kg (quy ra (don vi tién € dia don vi tién t¢ dia | dia phuong phuong nhuan)
100m?=0,01ha | (vi du: bao, thung, | kg) phuong trén moi phuong (bao gém vt tu tinh theo
1.000m*=0,1ha | bo, gia, v.v...) don vi) dau vao, vén dqn Vi
10.000m?=1ha chuyén, lao dong, | tien té
V.V...) dia
phuong
1 2a. 2b. 3 4 4/2b. 6 6chuyendoidon | (3. 6.)hogo 9 8.-9.
vi trong 6 (4.x7.)
Cay trong thir | M x M (m?) ha kg kg
1:
(don vi: ) (don vi: )
Cay trong thir | M x M (m?) ha kg kg
2: (don vi: )
(don vi: )
Cay trong thir | M x M (m?) ha kg kg
3
(don vi: ) (don vi: )
Cay trong thir | M x M (m?) ha kg kg
4
(don vi: ) (don vi: )

Vui 10ng cho biét cic chuyén déi don vi trong khung dwéi day. (vi du) 1 bao Khoai tay Ireland = 110 kg, 1 cdy Bip cai =2 kg
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<Vidu>

Khao sat ban dau Phan 1 — San xuat, Thu nhap va Chi phi

Ngay: /
Tén Quan: Tén Phuong:
Tén Nhoém nong dan:
Tén Nong dan: Nam/Nir: SO dién thoai:
Vui 1ong cho biét thong tin vé cac loai ciy trong lam vuon (khdng bao gdom cic cdy trong khac nhu ngd va mia) trong vu mua vira qua.
1. Ténva 2. Dién tich cay trong tinh 3. San lugng ban | 4. San luong 5. Sdn luong ban | 6. Gid trung binh 7. Gia trung binh | 8. Téng thu 9. Téng chi phi 10. Thu
giong cay theo mét x mét (m?) hodc trén thi truong ban trén thi trén thi truong cho moi don vi trén mdi kg (quy | nhap tinh theo san xuat tinh theo | nhap rong
trong tinh theo ha tinh theo nhicu trueong tinh tinh theo kg/ha khac nhau ra kg) tinh theo don vi tién t¢ don vitién t¢ dia | (loi nhuan)
100m?>=0,01ha | don vi khac nhau | theo kg (quy ra (don vi tién t¢ dia don vi tién t¢ dia | dia phuong phuong tinh theo
1.000m>=0,1ha | (vi du: bao, thung, | kg) phuong trén moi phuong (bao gém vt tu don vi tién
10.000m?=1ha bo, gia, v.v...) don vi) dau Vﬂé.O, van té dia
chuyén, lao dong, | phuong
V.V...)
1 2a, 2b. 3 4 4./2b. 6. HER e e ()L 9 8.9.
vi trong & (4.x7.)
Cay trong the | Mx M (M?) 0,2ha 100 2.000kg 10.000kg $20 $1 $2.000 $700 $1.300
1: 20X100=
Ca C.hUG 2.000m? (don vi: thang ) (don vi: thing)
Cal j
Cay trong thir | M x M (m?) ha kg kg
2: (don vi: )
(don vi: )
Cay trong thir | M x M (m?) ha kg kg
3
(don vi: ) (don vi: )
Cay trong thir | M x M (m?) ha kg kg
4
(don vi: ) (don vi: )

Vui 10ng cho biét cic chuyén déi don vi trong khung dwéi day. (vi du) 1 bao Khoai tay Ireland = 110 kg, 1 cAy Bip cai =2 kg

1 thing ca chua = 20kg
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Ngay: / /

Tén Quan: Tén Phuong:

Tén Nhom néng dan:

Tén Nong dan: Nam/Nir: Sé dién thoai:

Khao sat ban dau Phan 2 — Ky thuat néng nghiép

* Vui 1ong danh dau tich vao 6 & cdt “CO” hogc “KHONG” cho céc cau hoi sau ddy. Ghi bat ky thong tin bo
sung ndo vao bén I&.

Céc giai doan
tir trude dén
sau trong trot

Muc

K§ thuit trong trot dwec khuyén khich ap dung

Co

Khéng

1

Chuén bi
trude khi
trong trot

Q1

Ban c6 thuc hién khao sat thi trwong dé xac dinh (cac) loai cay
trong s€ trong moi mua khong?

Q2

Ban c6 chuan bi va st dung (cac) lich nong vu dva trén két qua
khao sat thi truong khong?

Q3

Ban c6 thuc hién kiém tra dat it nhit mot 1an trong hai nam ddi
v6i rau/hoa hang nam; hodc trude khi trong cdy an quéa/hoa lau
nam khong?

Q4

Ban c6 st dung phuong phap i phan dugc khuyén nghi bang
cach st dung nhitng vét liéu hiru co khac nhau dé cung cép cac
chét dinh dudng chinh: Nito (N), Phét pho (P) va Kali (K) trong
viéc chudn bj phén tron/phan bén khong?

Q5

Ban c6 st dung (cic) vat liéu trong trot chat hrong duoc
khuyén nghi v61 mot hodc nhiéu dic diém sau day: khang va
chéng bénh, nang sut cao, chin sém, mui vi, kich thudc tt hon
va thoi han st dung dai hon khong?

Lam dat

Q6

Ban c6 st dung mot hodc nhiéu bién phap lam dat duoc
khuyén nghi sau day dé quan 1y sau bénh: phoi ai, cay x¢i dung
lac, d6 sdu cay thich hop va giam thiéu sy di chuyén cua dat dé
kiém tra siu bénh c6 kha ning lay lan qua dat khong?

Q7

Ban c6 két hop phu pham trong trot trong qua trinh cay xdi it
nhat hai thang trudce khi trong tai trang trai dé tang cuong tai tao
chat dinh dudng cho dat khong?

Q38

Ban co két hop phén w/phén bon hodc phan hiru co 1am phan
boén 16t it nhat 1-2 tuan trudce khi trong khong?

Co so trong
tr(_)t‘ )
(Trong/Cay)

Q9

Ban c6 st dung cac phuong phap thuc hanh dugc khuyén nghi
trong viéc wom cdy gidng cho rau/hoa hang nim hay sir dung
cdy gidng cho cdy in qua/hoa ldu nim dugc wom tir (cac) vuon
uom dugc chung nhén khong?

Q10

Ban c6 sir dung khoang cach trong/cy duoc khuyén nghi
khoéng?

Q11

Ban c6 trong/cay bang cach sir dung ty 18 bén phan duoc
khuyén nghi khong?

Quan ly cay
trong

Q12

Ban c6 b sung nhu cau nwée cho ciy trong thong qua mot
hodc nhiéu phuong phap tudi sau ddy: binh tuéi, twdi phun, nhd
giot va tudi theo ludng cay dé dap mg nhu cau nudc tdi thiéu
cua cay tréng khong?

Q13

Ban c6 dam bdo lam co kip thoi va st dung cac cong cu lam co
thich hop trong viéc quaén ly cé dai khong?

Q14

Ban c6 thuc hién cac bién phép b’()n thic thich hop: tinh kip
thoi, loai va ty 1€ bon dugce khuyén nghi, va phuong phéap bon
khong?

Q15

Ban c6 st dung it nhat hai trong sc”'g cac bién phap Quan ly dich
hai tong hgp (IPM) sau day: truyén thong, sinh hoc, vat ly va
hoéa hoc khong?

Q16

Ban c6 tuén theo vi¢c str dung thuoc trir siu an toan va hiéu
qua sau day: liéu lugng thich hop, thudce trir sdu dugc khuyen
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nghi, va thoi gian cach ly trude khi thu hoach (PHI) khong?

Thuhoach | Q 17 | Ban c6 sir dung it nhit mét trong cac chi sé thu hoach sau day:
mau sic, kich thuge, hinh dang va do chic khong?

Xu ly sau Q 18 | Ban c6 sir dung thiing thu hoach/bio quan/van chuyén/vat

khi thu liéu dong géi tiéu chudn véi cac dic diém sau ddy: thong gio

hoach tdt, d& lam sach va nhin dé giam thiéu thiét hai khong?

Q 19 | Ban c6 4p dung mdt trong cac k¥ thuat gia tdng gia tri duoc
khuyén nghi sau dy: 1am sach, phan loai, xép hang, dong géi
hoic xir Iy sin phim khong?

Phan tich Q20 | Ban c6 luu trit ho so vé chi phi san xuat va ban hang ciing nhu
chi phi va thuc hién phéan tich chi phi va thu nhap khong?

thu nhap

Hanh dong | Q21 | Ban c6 mua cac vét tw dau vao nong nghiép nhu hat giong, phan
tap thé bon va héa chét theo nhém (mua theo nhém) khong?

Q22 | Ban c6 sap xép van chuyén san pham tap trung hay ban san
pham tap trung (ban theo nhom) khong?

Q23 | Voi tu cach la mot nhom, ban ¢6 chon cay tréng muc tiéu va lap

ké hoach chién luoc san xuat/tiép thi chung véi cac thanh vién
trong nhom khoéng?
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2.2 Dién dan cac bén lién quan (Hoat ddng tuy chon)

Bdn buéc Hoat déng
1. Chia sé muc tiéu v&i néng dan. - H6i thdo dinh hwéng
- Kh&o sat ban dau cé sw tham gia

- (tay chon) Dién dan cac bén lién
quan

- Khao sat thi trvong

- Lwa chon cay tréng muc tiéu

- Lam lich néng vu

- Tap huén tai chd

Hoat déng tiép ndi va giam sat sau tap huan (bao gdbm Khao sat cudi ky co sw
tham gia)

Lwu y: Pay la “Hoat dong tily chon”, co nghia 1a hoat dong nay s& dugc tién hanh néu (1) nhitng ngudi
thuc hién tin rang viéc do rat hi¢u qua néu xét dén tinh hinh kinh t€ — xa hoi ctia cac khu vuc muc tiéu va (2)
c6 dt nhan lyc va nguon luc tai chinh dé thuc hién hoat dong nay.

~ Muc tiéu

Dién dan cac bén lién quan c6 hai myc dich: (1) cho nédng dan thay co hdi kinh doanh ma nghé trong trot
¢6 thé mang lai cho ho, va (2) gitip nong dan thiét 1ap mai lién két kinh doanh véi nhiéu tac nhén thij truong

c6 tham gia kinh doanh nong nghiép.

| NOI DUNG GI? | — Nét chinh

Dién dan cac bén lién quan dién ra trong ntta ngay, moi dai dién cia cdc nhém néng dan muc ti€u ctia SHEP va

céc bén lién quan dén thi trudng nhu nha cung cép vat tu dau vao néng nghiép, ngudi mua (thuong nhéan, nguoi
trung gian, ngudi ban budn, ngudi ban 18, v.v...), cong ty ché bién thyc phdm, nha xuit khau cdy trong, nha van
chuyén, t6 chirc tai chinh, cac t6 chtc phi chinh phi, v.v... Nhitng ngudi nong dan tham quan gian hang cta cac

bén lién quan dén thi truong va trao d6i thong tin thong qua cac budi néi chuyén kinh doanh.

| NHU THE NAO? | — Meo trién khai chinh

Khéng gidng cac su kién quy md 16n nhu Hoi chg Nong nghiép ~

- \ R Ca X an A e n Chuing t6i khéng cam
hodac Ngay Nong nghiép, Dién dan cac bén lién quan nén han 2 thiy 1o s0'vi 53 luong

A cA b . 2 A g Al s A aX - : ho nang |
ché so lwgng ngwdi tham gia dé tao dicu kién giao ticp de " n%‘fz' tham gia duoc cho nang lyc

gidi han. )
dang hon giita nhitng nguoi tham gia dugc chon. ~N
Chi cac bén lién quan dén thi trudng, ching han nhu thuong e Cén b6 khuyén néng "
. . .. ) { gitp chung t6i c6 cudc Hotro

nhan dia phuong, nhitng nguoi s€ tro thanh doi tac kinh doanh ' trd chuy@n sudn sé véi cho s gan ket
trong twong lai cia cdc nhom nong dan SHEP méi nén duoc nhifng ngudi tham gia.

moi.

. A LA A iy A A f o 2. . A 2
Cén b khuyeén ndng nén gitip néng dan cé cac budi néi chuyén m’l

Chlng t6i c6 thé noi

kinh doanh tich cyuc voi cac bén lién quan dén thi truong.

chuyén kinh doanh véi Hb tro
A N . L. .. . moi ngudi tai Dién dan vi cho nang luc
Ho6 so ciia nhivtng ngwi tham gia nén dwoc trao doi 1 Neual fat Hien ¢ gt
: ching t6i da chuan bj
trwéc dé nhimng ngudi tham gia co thé bat ddu cac budi noi trude cac cau hoi.

chuyén kinh doanh ngay 1ap tirc ma khong mat qua nhiéu thoi
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gian tai Dien dan.

BUOC | — Quy trinh thwe hién (Thoi gian can thiét: 3-4 tiéng
1.

“—

(Chuan bi) Danh m6t phong hdi nghi dé té chirc Dién dan cac bén lién quan. [Meo! INéu cé thé sir dung co

56 chinh phii dé t6 chire Dién dan, thi chi phi thué dia diém sé dwoc giam dang ké.

(Chuén bi) X4c dinh va moi cac bén lién quan dén thi truong dia phuong tham gia Dién dan. [Meo!|Chi moi

nhitng bén lién quan san long muén trién khai hoat déng kinh doanh véi néng dén muc tiéu.

(Chuan bi) Yéu cau cac nhém néng dan chon hai nong dan nam va hai néng dan nit tham gia Dién dan véi

tu cach la dai dién ctia nhom. Meo!| Diam bdo rang ca nong dan nam va nir deu dwoc chon lam dai dién vi

mot nhom bao gom ca hai gidi co thé mo rong quan diém cua ho trong qud trinh tuwong tdc voi cde bén lién

quan dén thi truong.

(Chuan bi) Trao d6i hd so cua nhitng nguoi tham gia trude ngay t6 chirc Dién dan. Yéu cau cac nhom nong
dan mang mau san pham cta ho dén Dién dan. Cac mu s& duoc trung bay tai gian hang cua ho.
(Chuan bi) Tai noi t6 chtrc dién dan, ching han nhu phong hdi nghi cta co quan chinh phu, hiy chuédn bi

cac gian hang véi du ban ghé cho tht ca nhitng nguoi tham gia. [Meo! [Can ¢ dii chd ngdi cho nhing nguoi

tham gia tai méi gian hang dé ho cé thé tdp trung vao cudc thdo ludn ciia minh ma khéng bi lam phién.

Trong qué trinh dién ra Dién dan, dai dién nong dan, cing v6i nhan vién khuyén nong, s& tham quan cac
gian hang ctia cac bén lién quan dén thi truong dé trao d6i thong tin va néi chuyén kinh doanh.
Sau khi két thiic Dién dan, dai dién nhom t6 chirc mot cude hop phan hoi tai nhom cua ho dé chia sé nhiing

diéu ho d3 hoc duogc trong qua trinh dién ra Dién dan.

33



Chung tdi d3 sdn xuit gidng ca chua nay
trong vai nam qua. Ban c6 quan tdm
khéng?

Chung tdi d3 khong biét 13 cé rat nhiéu loai
hat giéng dugc chirng nhan cé san tai thi
trvong dia phuong.

Ching tdi d3 khong biét rang td chic tai
chinh cung cp céc khoan vay cho hoat
ddng kinh doanh néng nghiép. Ho da
hwéng dan ching toi cach dang ky tin dung
vi mé theo nhém.

T6i duoc biét ngudi mua dang gip kho
khan trong viéc mua t6i tai dia phuong.
Chung ta nén thir trong mot s6 & day.

P

o

!

T6i khdng biét c6 nhiéu nha san xuat

tir ban.

ca chua ¢6 nang lyc & quén nay

nhu vay. T6i ludn mua ca chua tir
nha nhap khau. T6i nén can nhéc
mua ca chua tuvoi tai dia phuwong

Giam thiéu théng tin bat can xirng

Chuing t6i mang theo hat giéng chat luvgng cao
nhung khéng cé qud nhiéu néng dan dia phuong
ghé thdm clra hang cla chung téi. Chung t6i rat
vui vi d3 gdp dugc nhitng khach hang tiém ning
tai Dién dan.(Clra hang hat giéng)

Chung t6i quan tdm dén viéc cung cap khoan vay
cho céc hoat déng kinh doanh néng nghiép va
ching t6i rat may man khi gdp dugc cdc nhém
néng dan cé t8 chirc ndy hdm nay. (T chirc tai
chinh vi mo)

Chuing t6i rat vui khi biét ndng dan dia phuwong san
sang trong téi. Chung tdi mudn cé nhiéu téi hon
dé ban tai clra hang cla ching t6i. (Ngudi ban 18)

— Tuy chinh & cac quéc gia/khu vwe khac nhau

Mot s6 qubc gia di sap xép t6 chirc Dién dan cac bén lién quan khac vdi Dién dan ¢ Kenya. Dudi day 1a mot

sO vi du.

Khung 6 Dién dan ngudi mua — ngudi ban

Céc bén
lién quan déen
thij trwdng

S
S
S
M
M
M
M
M
M
M
M
M

NASS S

Dién dan ngw®i mua — ngw®i ban — Chi m®i nqw®i mua va nqw®i ban

(Nepal va Malawi)

<Tai sa0?> Da c6 sy ngd vuc va hi€u lam sau sac gilta nong dan va
ngudi mua san pham cay trong.

<Lam thé nao?> Thay vi hodc bén canh viéc t6 chtrc Dién dan cac bén
lién quan, nhitng nguoi thuc hién da sap xep to chirc Dien dan nguoi
mua — nguoi ban trong d6 chi c6 nong dan va ngudi mua tham gia.

<Két qua?> Nhirng ngudi tham gia c6 thé c6 nhitng cudc thao luan tap
, trung va hiéu 15 vi tri cia nhau hon. Ho di vuot qua sy ngd vuc va hiéu
lam trudc diy, dong thoi bit diu kham pha cac giai phap hudng ti twong lai s& c6 lgi cho ca hai bén.

Khung 7 Nhiéu dai dién ndéng dan tham dy Dién dan hon

Nhiéu dai dién néng dan tham dw Dién dan hon

(Malawi, Ethiopia)
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<Két qua?> Nguoi nong dan cam thay thoai mai khi twong tic v&i cac bén lién quan dén thi truong. Sau khi
két thiic Dién dan, ho c6 thé giai thich chi tiét nhiing gi ho da hoc dugc trong Dién dan cho cac thanh vién
trong nhom cia ho trong mot cudc hop duge to chire tai cdng dong.

<Tai sao?> Nhiing néng dan muc tiéu & Malawi va Ethiopia khong
mAy ty tin trong viéc giao tiép v&i cac bén lién quan dén thi truong.
Ngoai ra, ho cam thdy minh khong gioi lam vé viéc gidi thich cho
cac thanh vién khac trong nhom vé nhiing gi ho di hoc dugc trong
cac budi tap hudn.

| <Lam thé nao?> Nhiing ngudi thuc hién da moi hon bon dai dién tir
moi nhom tham du Dién dan cac bén li€n quan.

Khung 8 Trwng bay céc cong cu va thiét bi tiét kiém strc lao dong

Trwng bay cac cong cu va thiét bi tiét kiém sirc lao donq tai Dién dan

(Palestine)

<Tai sao?> Lao dong nang nhoc, dac biét 1a doi vai nong dan
nit, 1a mdt van d€ nghiém trong & Palestine.

<Lam thé nao?> Nhitng ngudi thuc hién dd moi nhiing
doanh nghiép ban cac loai cong cu va thiét bi nong nghiép
tiet kiém strc lao dong khac nhau.

<Két qua?> Cac nhom nong dan da quyét dinh mua céc cong
cu va thiét bi d6 dé ho c6 thé tién hanh canh tac hiéu qua
hon. Nong dan nir dic biét dugc hudng lgi tir viéc ap dung
cac cong cu va thiét bi tiét kiém strc lao dong.

| DANH SACH KIEM TRA | - Diém can xac nhan sau hoat déng nay

Q

Q

(M

0000

Thanh vién khac trong nhém duge chia sé vé cac phat hién va két qua cia dién dan boi nhitng dai dién néng
dan da tham gia dién dan ciia nhom.

Céc nong dan myc tiéu hiéu duge nhitng co hoi kinh doanh khac nhau ctia nong nghiép trong trot.

Cac ndng dan muc tiéu mo rong dugc mang ludi kinh doanh cua ho véi cac bén lién quan dén thi truong
duoc moi tham gia dién dan.

Céc nong dan myc tiéu giit lién lac voi cac bén lién quan dén thi truong duge moi tham gia dién dan.

Ty 1é nam — nit cua cac bén lién quan dén thi truong 14 can bang.

Ty 1&€ nam — nit cta cac dai dién tir nhom la can bf'mg.

Ty 1é nam — nit cta nhitng nguoi tham gia trong cudc hop chia sé dugc to chirc tai nhom ndng dan 13 cin

bang.

| XU’ LY SU CO | - Giai phap cho cac van dé thwéng xuyén xay ra

Q: Sén sang tham gia — Cac bén lién quan dén thi truong nhu thuong nhan, ngudi ban 1€, v.v... duong nhu

khong quan tdm 1am dén viéc tham gia Dién dan cac bén lién quan. Pong lyc dén tham gia Dién dan cta ho 1a

gi?
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A: Ho dén véi Dién dan chii yéu vi muén mé rong mang ludi kinh doanh ciia ho. Hay nhé rang ho 1a nhiing
nguoi rat ban ron. Néu ho khong théy nhiéu loi ich khi tham gia Dién dan, chéng han nhu tinh huéng ma ho chi
biét mot s6 lugng rat han ché cac nhém nong dan tai Dién dan, thi ho s& mat himg thu. Trong nhing trudng hop
nhu vy, viéc dén thim timg bén lién quan dén thi truong trong qua trinh thuc hién bai tap khao sat thi truong,
thay vi to chtrc Dién dan c6 thé tot hon.

Q: Céc cudc thao luin khdng tich cwe 1im — Néong dan khong thé thao luan tich cuc vé6i céc bén lién
quan dén thij truong. Tai sao?

A: C6 thé ¢ nhiéu 1y do. Ngudi néng dan c6 thé qua lo lang, khong tu tin 1am hodc khong quen ¢ nhiing cude
thao ludn trang trong véi ai d6 bén ngoai cong ddng cua ho. Nhan vién khuyén néng cin chu dong hd tro ho
trong truong hop nay dé hai bén c6 thé c6 nhiing cudc thao luan tich cuc.

Q: Thio luin khong mang tinh xidy dung — Nguoi mua va nong dan bit dau phan nan véi nhau nhiing
cau nhu “ngudi mua khong tra gid hop 1y hodc “nong dan thudng gidu nong san thdi rita dudi day bao”. Ho
khong thé c6 nhitng cudc thao luan mang tinh xay dung dé giai quyét cac van dé ma ho dang gip phai. Chung
ta nén lam gi?

A: Tai thoi diém bt dau ciia Dién dan, nhitng nguoi thuc hién nén 1am r véi nhitng nguoi tham gia rang Dién
dan khong phai 1a noi dé d6 16i cho ngudi khac. Pung hon, d6 1a co hoi dé nhirg ngudi tham gia dua ra giai
phap cho van dé ma ho dang gap phai. Tai Nepal, nhitng nguoi thyc hién d tién hanh mot phién dong ndo toan
thé dé liét ké cac van dé thwong mai phd bién khi bit diu Din dan. Sau do, trong cac budi ndi chuyén kinh
doanh 1-1, nhitng ngudi tham gia dwgc yéu ciu tap trung vao giai phap cho cac van dé dé ho c6 thé hudng t6i

phat trién mot tinh hudng d6i bén cing c6 loi.

Muc nhé 3: Thir tw khac nhau, muc dich khac nhau

O Kenya, Dién dan cac bén lién quan dugc t6 chirc sau cudc khao sat ban dau c6 sy tham gia, tuc 1a & giai doan
tuong ddi sém ciia khoa diao tao SHEP. Mit khac, mot s6 qudc gia nhur Ethiopia t6 chiic Dién dan cac bén lién
quan sau khi ndng dan da chon duoc cdy tréng muc tiéu. Néu Dién dan dugc t6 chirc vao mot thoi diém hodc

th tw khac, thi muc dich ctia Dién dan ciing khac nhu duge mé ta dudi day.

[Dién dan dwoc t6 chirc & giai doan daul]

| Khao sat ban dau c6 sy tham gia |

[Muc dich] Néng dan kham pha tiém nang va co
Dién dan céac bén lién quan hoi cua kinh doanh trong trot va néng cao dong
Iwc doi v&i viéc trong rau.

Khao sat thj trwdng

Vv

Lwa chon cay tréng muc tiéu

\

[Dién dan dworc t6 chirc sau khi lwa chon cay tréng muc tiéu]
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Khao sat ban dau c6 sw tham gia |

Khao sét thj trwon . . A XL A TN o
| wong [Muc dich] Nong dan thiét 1ap mdi lién két kinh
\l/‘ doanh v&i nguwdi mua va cac bén lién quan khéac
Lwa chon cay trong muyc tiéu trén thi trro'ng cua céc loai cay trong muc tiéu

cu thé ma ho sé san xuét.

Dién dan cac bén lién quan

Luu y: Vi cac bén lién quan dén thi truong duge thong bao vé cac loai cay trong dugc lya chon ciia nong dan va
moi quan tam clia cac nhdm ndng dan trude khi dien dan dugce t6 chirc, nén ho san sang dén dién dan dé gap go

ndéng dan vai tu cach 1a dbi tac kinh doanh tiém ning ciia ho.
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2.3. Khao sat thi trwdng

Bdn buéc Hoat déng

1. Chia sé muc tiéu v&i ndng dan. - H6i thdo dinh hwéng

- Khao sat ban dau cé sw tham gia

- (tuy chon) Dién dan cac bén lién quan
- Khao sat thi trwwd'ng

- Lwa chon cay tréng muc tiéu

- Lam lich néng vu

- Tap huén tai chd

Hoat déng tiép ndi va giam sat sau tap huan (bao gébm Khao sat cudi ky co sw
tham gia)

— Muyc tiéu

Trong SHEP, cac cudc khao sat thi truong khong phai do nhan vién chinh phu hay chuyén gia bén ngoai thuc

hién ma do chinh ndng dan thyc hién. Muc dich chinh cua cudc khao sat thi trieong do ndng dan khoi xudng cia
SHEP 1a khuyén khich nong dan c6 kinh nghiém thwc té vé viéc hiéu cach thj trwong hoat dong va
diéu ma thj trwng mudn tir nha san xuat. Dong thoi, bang cach thuc hién cac cude khao st thi truong,
néng dén s& c6 thé xay dwng méi quan hé vé&i nhiéu ngwi tham gia thj trieéng khac nhau, ching
han nhu ngudi ban budn, nguoi ban I¢, nguoi trung gian, v.v..., va mo rong mang ludi gitta cac ca nhan cua ho

¢6 thé gop phén tao tinh huéng déi bén cuing c6 lgi v&i cac bén lién quan dén thi trwong.

| NOI DUNG GI? | — Nét chinh

Nhiing dai dién néng dan do cac nhom néng dan Iya chon tham gia budi tap huén dé hoc cach tién hanh khao
sat thi truong. Noi dung budi tap huin bao gdm (1) giai thich vé cach tién hanh khao sat thi truong va (2) thuc
hién cac cudc khao sat thi truong thuc té dugce to chire va thyuc hién tai cac thi truong dia phuong. Sau budi tap
huén, dai dién néng dan hudng dan cac thanh vién khac trong nhom vé két qua khao sat thi trudng cling nhu
cach tién hanh khéo sat thi truong dé nhom co thé ty minh tiép tuc khao sat thi truong ca sau khi két thuc tham
gia SHEP. Diéu quan trong cin nhé 1a nhitng nguoi thyuce hién SHEP chi tao co hdi cho nong dan tién hanh mot
cudc “luyén tap” khdo sat thi truong. Sau khi “luyén tdp”, ndng dan dugc ky vong s€ tién hanh céac cudc khao

sat thi truong “thyc t&” nhiéu 1an, do chinh néng déan thuc hién ma khéng c6 sy giup dd tir chinh phu.

| NHU THE NAO? | — Meo trién khai chinh

Khao sat thi truong nén dweee tién hanh b&i ndong dan, khong Ching tbi hidu dwoc tam quan

phai boi nhéan vién chinh phu, véi miu bang cu héi ¢6 san. £ trong cﬁa\ cudc khao sat thi
L . . . . . . , J truong bang cach ty minh thuc

Khéo sat thi truong nham muc dich thu thap théng tin khong chi l hanh. Vi vay, chiing t6i s& tiép tuc

vé gia thi trwéng ma con vé chit luong va s6 luong san phdm thwc hién ma khong can dya vao

duogc yéu ciu, su bién dong gia ca theo mua va sb lugng giao dich, nhan vién chinh phu.

phuong thurc thanh toan, v.v... [
o L . R Lo Chlng t6i d3 trao d6i thong tin
Trong qué trinh khao sat thi truong, néng dan dugce khuyén khich [} lin lac véi ngudi mua va cac cong
thiét I1ap méi quan hé kinh doanh véi nhiing nguoi tham gia thi " ty d3u vao. Ching t6i [udn c6 the S

trudng ma ho gip tai thi treong. goi cho ho va dat cau haoi.

Nong dan nén hiéu rang cac cudc khao sat thi truong can phai . ﬁéy gi®r chuing tai biét nhitng cau

dwoc chinh ho thwc hién lién tuc va thwong xuyén ma ' hoi nao nén hoi ngudi mua vi h
L Xy ig cho

khong c6 su gitp dd cua chinh phil. ' chung tdi duoc cung cap bieu

(néu khao sat rat dé lam theo.
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BU’O’C Quy trinh thwe hién (Thoi gian can thiét: 2-3 tiéng)

(Chuan bi) Yéu cau nhém nong dan chon cac dai dién cua ho (ngudi phong véan, ngudi ghi chi va nguoi

bam gid, tong s6 14 ba ndng dan) s& tham gia vao budi dao tao khao sat thi truong. Meo!l Cd nam va nit @éu

nén dwoc lua chon lam dai dién. Néng dén biét chit c6 thé dwoc liwa chon dé dé dang dao tao. Tuy nhién,

kinh nghiém trong qud khir cho thdy rang véi su givip do day di tir ndng ddn biét chit, nhiing ngwdi néng

ddan mu chir cting ¢o thé lam dai dién nhom.

2. (Chuan bi) Nhan dugc su cho phép tién hanh bai tap khao sat thi trudng tir (cac) ngudi quan 1y thi truong
ma ndng dan s& dén tham. Néu nhitng ngudi thyc hién SHEP va can bo khuyén nong khong qua quen thudce
v6i cach cac san pham cdy trong duoc mua ban trén thi trudng, hiy tién hanh khao sat thi truong so bo giira
nhitng nguoi thyc hién trude khi dia ndng dan dén thi truong. Didu tra va chon (cac) ngay trong tuin hoic
thoi gian trong ngay thich hop nhat dé nong dan c6 thé thu thap thong tin can thiét mot cach higu qua.

3. Tb chuc tap hudn huéng din cach tién hanh khao sat thi trudng, trude tién 1 cac bai giang va tiép theo 1a

bai tdp thuc hanh khao sat thi truong thuc té tai mot thi

—

truong gan do.

4. Tém tit thong tin nong dan da thu thap duogc tai thi
truong. Yéu cau ho chia sé thong tin véi cac thanh vién
khac trong nhom trong mot khoang thoi gian nhat dinh
(vi du: trong vong mot tuan sau khi khao sat thi truong)
dé dam bao tat ca thanh vién trong nhom déu s& duoc tiép

can thong tin ma céc dai dién thu duoc. Bam bdo

thiét lp khung thoi gian ro rang dé chia sé thong tin véi

nhitng néng déan khdc. Can bé khuyén néng nén givp cdc

dai dién t6 chirc cudc hop chia sé thong tin.

4 N

DAy la loai c6 thai han st dung
dai hon nhiéu so vdi loai ban
tréng. Ching téi thich loai nay
hon. D6 la ly do tai sao chung
t6i do dy khi mua b3p cai tir
ban.

N _ |

Pay la loai bap cdi gi? Loai nay
khac v&i loai ching téi tréng
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Giam thiéu thong tin bat can xing

Z Chung téi da khong biét cé rat nhiéu loai rau Chung téi d3 khong biét ndng dan dia phuong
dang dwoc cung cap tlr cac nwéc lang giéng. dang san xudt rau chit lvgng cao. Ching tdi c6

Chung t6i cé thé thir cung cap nhirng cay =P | thé bit daumua chiing tai dia phuwong thay vi phu

trong dé tai dia phwong trong twong lai. thudc vao cac nha nhap khau.

Trwdc day ching t6i khéng quan tdm dén Chung t6i d3 khéng thé dua ra murc gid cao cho

thoi han st dung clia san pham. Ching toi néng dan dia phuong vi san pham cta ho luén

nén can than hon vé vin d& nay dé ngudi | == | nhanh hdng. N&u ho c6 thé ban cho chiing t6i san

mua hai long. pham t6t hon, ching téi rat vui long tdng gid mua

= —_—s — cta minh.

Chung t6i da thay &t hong & ddy bao tai thi
1 truong. Nhitng ngudi mua di rat khong hai Chung t6i cam thay bj Iira d6i bai nhitng ngudi Cacban -
iNc“)ng dan long. Ching t6i n\én déc biét can than khi ndéng dan vi ho thuc‘vng d:é’.é’t h(’)ang dudi day bao. | Aliétr;]%uap .
. déng géi 6t vao lan sau. — U'dc gi chiing t8i c6 thé tin tudng cac nha cung |en thi trrong

cap cta minh.

| BIEU MAU | - Bang cau héi khao sat thj trieong

Dudi day la bang cau hoi khao sét thi truong mau. Ngoai viéc dién vao cac cot duoc thé hién bén dudi, néng
dan con dugc khuyén khich thu thap bét ky thong tin lién quan nao khac ma ho cho 1a quan trong dbi véi ho.
Trong trudng hop d6, hily huéng din ho ghi lai thong tin ho thu duge vao chd tréng trong bang ciu hoi.

Ténva San Yéu cau thi Nhu cau Khéilwong (kg) | Noisanxudt | Pongia Phwong Didu Thach thirc | S sén sang
Théng tin phdmva | trwong vé cao diém va mua thire khoan tiép thi clia dai ly
lién hé clia Gibng chét lugng (cacthang) | Tan suét (hdng (USD/kg) | thanh thanh khi mua san
dai ly san san pham ngay/héng toan toan pham t
pham tuan, v.v...) nhom*

cung cép

* Néu c6, som nhat 13 khi nao? Néu khong, hiy néu 1y do.

DPOI MO | — Tuy chinh & cac quéc gia/khu vwe khac nhau

Duéi day 1a mot sé vi du vé tiy chinh d6i méi duge thuc hién ¢ cac qudc gia va khu vie khac nhau, nhitng noi
c6 diéu kién kinh té xa hoi khac v6i didu kién kinh té xa hoi & Kenya. Vi nhiing thay d6i nay, chung da vuot qua

két qua dau ra mong doi.

Khung 9 Dén tham cac cong ty va td chirc khac nhau trong qué trinh khao sat thi trwdng

Pén tham cac cénq ty va té chirc khac nhau tronq qua trinh khao sat thi trwérng

(Lesotho, Tanzania va Zimbabwe)

<Tai sao?> D0i ngii thuc hién SHEP ¢6 nhiing han ché dang ké vé nguén lwc tai chinh va nhan luc. Viée td
chuc Dién dan cac bén lién quan rat khoé khan vi han ché vé nguon luc.

<Lam thé nao?> Trong qua trinh thyc hién bai tap khao sat thi truong, nhimg nguoi thyc hién da sap xep
céc chuyén tham dén nhiéu cong ty va td chirc khac nhau nhu cong ty dau vao nong nghiép, cong ty xuat
khau, bénh vién, trudng hoc, nha nghi, si€u thi, v.v..., nhitng noi khong nhét thiét phai ¢ chg nhung nam
trong ciing mot thi trin hodc cac thi trin lan can. Nhu’ng nguoi nong dan da dén tham va gip gd cac bén lién
quan chinh trén thi trudng bén canh ngudi mua tai chg.

<Két qua?> Tac dong ma Dién dan cic bén lién quan c6 thé mang lai da dat dugc thong qua phuong phap
nay ma khong can str dung thém ngudn lyuc tai chinh va nhan lyc dé t6 chuc mét dién dan chinh thirc.
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Khung 10 Nong dan tap dwot trwde khi thwe hién bai tap khdo sat thi trwdng

Nong dan tap dwot trwwéc khi thwe hién bai tap khao sat thi triwong (El Salvador)

<Tai sao?> Trong khu vyc muc tiéu, phin 16n néng dén chi ban san
pham cua ho cho nhing ngudi trung gian dén mua tai ruong. Ho
chura bao gio trong tac v6i bt ky ai trén thi truong trude day. Ho
cam thay rét lo ling vé viéc dat cau hoi cho moi nguoi & thi truong.

<Lam thé nao?> Sau khi huéng dan cach tién hanh khao sat thi
truong, nhimg ngudi thue hién yéu cau dai dién nong dan thyc hanh
dat cau hoi bang cach dong vai. Mot sé dong vai néng dan, mot sb
khac dong vai nguodi mua 6 thi trurong.

<Két qua?> Nong dan cam thiy thoai mai va tu tin hon khi dit cau hoi trong qua trinh thyc hién bai tap
khao sat thi truong. Ho da c6 thé tu tin 1ay thong tin ho muon tir nguwdi mua mot cach khéo 1éo.

Khung 11 Ngudi thwe hién tién hanh khao sat thi trwdng bwdc dau

Ngwei thwe hién tién hanh khao sat thi treong buwdc dau
(El Salvador, Nam Phi)

<Tai sao?>Nhing nguoi thyc hién khong qua quen thudc véi cac
tinh hinh cu thé cua cho dia phuong.

<Lam thé nao?> Nhiing nguoi thue hién da dén tham céac cho dia
phuong trudc va xac dinh nhitg ngudi mua tiém nang, tic 1a
nhitng ngudi san sang mua rau tir cac nhoém ndng dan san Xuét
nho. Ho cling v& cac ban d6 don gian vé chg dia phuong dé nong

dan c6 thé dé dang tim thdy nhitng ngudi mua tiém nang do . .

bang cach xem ban dd. Ban d6 chg va giai thich vé nhitng nguoi mua
tiém nang do nhitng nguoi thyc hi¢n SHEP ¢
El Salvador v&/viét.

<Két qua?> Noéng dan da co thé x4c dinh vi tri va nhan dang
nhitng ngudi mua san sang giao dich vdi ho trong mot khoang
thoi gian gidi han trong qua trinh thuc hién bai tap khao sat thi truong.

Khung 12 Néng dan chon hon sau loai cay trong dé diéu tra

Nong dan chon hon sau loai cay trong dé diéu tra
(El Salvador va Nam Phi)

<Tai sao?> Khu vuc muc tiéu phai dbi mat v&i muce do rui ro cao lién quan dén khi hau va sau bénh/dich
bénh trong san xuét cdy trong. Sy da dang héa cdy trong 1a mot trong nhimg wu tién hang dau déi voi nong
dan trong khu vyre. Do d6, néng dan muc tiéu quan tdm dén viéc kham pha tinh kha thi vé tai chinh va ky
thuat ctia nhiéu loai cdy trong khac nhau dé trong cho cac muc dich quan 1y rui ro.

<Lam thé nao?> Mic du lac dau ndéng dan dugce huéng dan chon nim
loai cay tr@)ng muc tiéu dé diéu tra trong cudc khao sat thi truong,
nhung ho di dugc khuyén nén chon hon sau loai cy trong dé xem xét
trong qua trinh thyc hién khao sat thi truong sau khi nhimg nguoi thyuce
hién nhan thay nhu cau phai da dang hoa cay trong.

<Két qua?> Sau khi khao sat thi trudng, néng dan di c6 thé tim ra
nhitng loai cdy trong tiém ning dé trdng ma khong nhat thiét 1a nhimng
loai quen thudc v6i ho. Nhimg ngudi thyc hién da hd tro nong dan bang cach cung cép tap huan vé k¥ thuat
san xuét cu thé cho céc loai cdy trong mdi ma ndng dén di chon 1am ciy trong muc tiéu cia ho. Nho do,
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ndng dan di c6 thé tham gia vao viéc da dang hoa cdy trong.

Khung 13 Néng dan mu chir dwgc chon lam dai dién cho cac cudc khao sat thi treong

Nong dan mu chir dwoc chon lam dai dién cho cac cuéc khao sat thi trwo'ng
(Ethiopia va Nam Phi)

<Tai sa0?> Phan 16n néng dan muyc tiéu khong biét chir & khu
vuc muc ti€u va nhitng thanh vién nhém dugce tao dong luc co6
thé 1anh dao nhom khong nhat thiét phai biet chir.

<Lam thé nao?> Nhém néng dan di chon ca néng dan biét
chit va khong bict chit Iam dai dién nhom cho bai tap khao sat
thi truong.

<Két qua?> Nong dan biét chir va mu biét chir d thé hién
nhiing thé manh khac nhau. Vi du, néng dan biét chir da tu tin
hon khi twong tac voi nhitng ngudi ho khong quen biét. Ho
ciing ghi chu lai ma khong gip khé khin gi. Mat khac, néng dan mu chit thuong cé tri nhé tot va rat tinh y.
Ho bd sung cho nhau va tao thanh nhiing d6i ngii khao sat tot. Hon nita, viéc chon nong dan mu chit 1am dai
dién nhom di trao quyén vé mat tam 1y khong chi cho nhitng nguoi duoc chon ma con cho ca nhitng thanh
vién mu chit khac trong nhém cua ho.

Khung 14 Thuc hién khdo sat thi triedng ca & thj trwdng chinh thire va phi chinh thirc

Thwc hién khao sat thi trwd'ng ca & thi tred’ng chinh thirc va phi chinh thirc

(Nam Phi va Zimbabwe)

<Tai sao?> Khu vyc muc ti€u c6 hai thi truong phan biét: thi
treong chinh thire nhu siéu thi va thi trudng phi chinh thirc nhu
cho coéc dia phuong. Nhiing nguoi tham gia thi trudng va cac yéu
cau thi trudng cia hai thi trudng nay rat khac nhau.

<Lam thé nao?> Nhitng nguoi thyc hién di sip xép hai budi thuc
hién bai tap khéo sat thi truong; mot cho thi truong chinh thirc va
mot cho thi trudong phi chinh thire. Ho td chirc khao sat thi truong
trude tién tai thi trudng phi chinh thirc, noi ma ndéng dan da quen
thudc hon, sau do 1a tai thi truong chinh thirc.

<Két qua?> Nong dan c6 thé hiéu dugce rang cac thi truong khac nhau ¢é wu tién riéng vé ching loai, chat
lugng va s6 lugng cay trong. Ho, nhimg ngudi khong quen thue véi thi truong chinh thire, bt dau diéu tra
kha nang tham nhap thi truong chinh thire nhu si€u thi béng céch so sanh can than cac co hdi & ca thi truong
chinh thirc va phi chinh thirc.

| DANH SACH KIEM TRA | - Diém can xac nhan sau hoat déng nay

Q Thanh vién trong nhom dugc chia sé vé cac phat hién va két qua cua bai tap khao sat thi trudng boi nhimng
dai dién ndng dan da tham gia vao bai tap.

O Noéng dan muc tiéu hiéu r?mg cudc khao sat thi truong dugc tién hanh lan nay 1a mot “budi thue hanh” va
cac cudc khao sat thi truong “thuc su” nén dugc chinh ho tién hanh thuong xuyén ma khong cé su gitip do
tur chinh phu.

O Nong dan muc tiéu giir lién lac v6i cac bén lién quan dén thi truong ma ho di dén tham trong qua trinh

khao sat thi truong.

(M

Ty 1&€ nam — nit cta cac dai dién tir nhom la can bang.

(M

Ty 1é nam — nit ciia nhitng nguoi tham gia trong cude hop phan hdi dwoc t6 chire tai nhom néng déan 1a can
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bang.
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| XU’ LY SV CO | - Giai phap cho cac van dé thwéng xuyén xay ra

Q: Che¢ dia phwong qua nhoé — Chg dia phuong ¢ gan nhitng nong dan myc tiéu rit nho va chi ban khoai
tay va hanh tiy. Sau khi tién hanh khao sat thi truong & d6, nong dan da
that vong vi ho khong thé hoc dugc bat cir diéu gi moi. Toi c6 thé giai
quyét tinh hudng nay nhu thé nao?

A: Ngay ca mot khu chg dia phuong nho ciing c¢6 thé mang dén nhiéu thong

tin hitu ich cho néng dan. Vi dy, néu dugc phong van thich hop, cac bén

lién quan dén thi truong co thé cung cip cho nong dan nhiing thong tin
nhu sy thay d6i nhu cau theo mua, bién dong gia ca hing nam, ngudn gbc L
san pham khac nhau tily theo muia, hinh dang wa thich, gidng, kich ¢, v.v... Néng dan ciing c6 thé ting cuong
mdi quan hé ciia ho v6i nhirng ngudi tham gia thi truong dia phuong biang cach tién hanh khao sat thi truong
thuong xuyén. Vi vay, viéc dén tham khu cho dia phuong gén nhét v&i muc dich 1am bai tap khao sat thi
truong thuong 1a diém khoi dau tuyét voi. Tuy nhién, néu ban va nong dan cam thy ring s& c6 loi hon khi
dén tham cac cho khéc nhau, vi du nhu chg gﬁn cac thanh phé 16n, ban ¢6 thé 1am nhu vay. Sau khi tién hanh
khao sat thi truong tai cac chg nhu vay, ndng dan rat co thé sé tiép tuc dén tham khu cho néu ho tin réng viée
nay 1a xtmg dang vai thoi gian va chi phi di lai. Mot diém quan trong khac 1a “cho” khong nhét thiét phai 1a
mot khu cho cu thé. Cho co thé 1a nguoi ban hang rong hodc cac co quan nhu trudong hoc, bénh vién, trai
giam dia phuong, v.v... Néu noéng din cam thdy cac khu chg gin d6 khong mang dén nhiéu thong tin hitu ich,

hay thtr lién hé v6i nhitng ngudi mua tiém ning nhu vy tai dia phuong cia ho.

Q: Kho li"ly thong tin vé gid — Thuong nhan tai chg khong dua ra thong tin vé gid ban thyc té hodc gia mua
vao. Ho ludn gitr bi mat vé lgi nhuan ma ho dang kiém duoc. C6 cach nao dé co thong tin chinh xac vé gia
ca khong?

A: Viéc thuong nhan khong sin 10ng tiét 16 thong tin vé lgi nhudn cta ho 1a 18 duong nhién. Thay vi tap trung
cau hoi cua ban vao sd tién ho kiém duoc, ban c6 thé khéo 1éo dat nhitng cau hoi chung chung nhu bién dong
gia ca héng nam ddi voi san phém cu thé. Ban cling co thé hoi ngudi mua hang tai chg xem ho da tra bao

nhiéu cho loai cdy trong ban dang diéu tra.

Q: Cac mirc dong lyc khac nhau trong nhém néng dan — Mic du céac dai dién cia nhom nhén thire
rat 16 vé nhu cau va yéu ciu ciia thi truong sau khi hoan tat thanh cong bai tap khao sét thi truong, nhung c6
vé nhu cac thanh vién khac trong nhom lai khong c6 dong luc. Tai sao?

A: Ban c¢6 chic chin rang cac dai dién cia nhom d chia sé nhing thong tin ho thu dugc trong qua trinh khao
sat thi truong v6i thanh vién khac trong nhom khong? Cac dai dién phai cung cap thong tin cho thanh vién
khac trong nhom dé ho khong “giir doc quyén” thong tin hiru ich. Vi dy, vui 1ong cén nhéc viée thiét 1ap quy
tic ré‘mg céc dai dién nén td chirc hop nhém trong mot tudn sau khi khao sat thi truong dé chia sé nhiing gi

ho tim thiy trong qua trinh khao sat thi truong.
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Muc nhé 4: Ba nguyén tac cua khao sat thi trwong SHEP

Cudc khao sat thi truong caa SHEP thé hién ba “nguyén tic” rat quan trong,
chu trong dén viéc hd trg nhu cu tim 1y cta ndéng dan vé tinh ty cha va
nang lyc. Ba nguyén tic la: thu thap thong tin (1) phit hop véi tinh hinh cia
nong dan, (2) tir quan diém cua nong dan, (3) do nong dan thyc hién dé
néng dan kham pha ra cac kha ning va lya chon kinh doanh. Khéng gidng
nhu khai niém thong thudng vé khao sat thi trudng, khao sat thi truong cia
SHEP khéng chi 1a dé biét gia thi trudng. Ping hon, ddy 13 viéc tim kiém

tiém nang va lya chon kinh doanh.

Ba nguyén tic ciia SHEP vé khao sat thi truong duge thé hién ¢ so db dudi ddy, trong d6 giai thich so sanh giita

cac vi du vé viéc tuan tha va khong tuan thu trong moi nguyén tac.

Nguyén tac 1

Nguyén téc 2

“Do néng dan thwc hién”

Cb &y biét thong
tin thi vi. Hay
dén gap co ay
mot lan nira.

Ban c6 muén
dén thdm trang
trai cla chiing

téi lan toi
khéng?

Nong dan trurc tiép lién lac
V@i cac tac nhan thj trwong

Can bo di dau

“Tir quan diem cua
néng dan”

Ban ciing'co thé
sap x&p viéc van
chuyén khoéng?

Ban $é mua
san pham cla
ching t6i voi
s6 lvgng nho

chi?

Thu th@p,thong tin manéng dan
can biét

Nhiing e v

xudt dén Phag

thap thong tin ma néng dan
khéng can biét

Nguyén tac 3
“Théng tin phu hop
v@i tinh hinh ctia néng dan”

Gifng cay
C& rau nay co nayied thé
thé ban diroc duoc tréng
gid cad hon ma khong
khéng? can tudi tiéu
khong?

Tim kiém thong tin phi ho'p v&i ning
lwce, ky thuat
va tai nguyén ciia nong dan

ki€m théng tin ¢6 lgi

Trong ba nguyén tac, c6 I€ nguyén tic quan trong nhat 1a yeu t0 khdo sat “do ndng  tang pang trsi .
)

dan thyc hién”. Tinh ty chi va quyén s hitu ciia nong déan trong khao sat thi trudng /

1a v6 cing quan trong d6i vai su thanh cong clia cac hoat dong SHEP.

\\
Kién thirc '
| hign hieu

\

Khao sat thi trudng cua SHEP, cudc khao sat ¢b gang nam bt khong chi gia thi truong

ma con ca thong tin thi trudong da chiéu, trén thuc té duoc thiét ké dé kham pha “kién

Kién thirc

thitc ngam” ma thi truong s¢ httu. D€ ti€p cén, cam nhan va hiéu dugc kién thirc ngam, ngam

can phai chia sé kinh nghiém va ddi thoai véi nhitng ngudi s¢ hiru kién thirc ngam do.

Theo nghia nay, didu quan trong 13 nguoi néng dan phai tu minh di dén cho va quan

sat/co nhimg cudc trd chuyén truc tiép véi cic tac nhan thi truong nhu ngudi mua,

ngudi trung gian, ngudi mua hang, v.v... Pay 13 Iy do tai sao diéu quan trong ddi v&i ban than nguoi néng dan
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la 1am khao sat thi truong.

Khéo sat thi truong ctia SHEP 1 khdm pha kién thirc ngam vé thi truong, c6 lién quan va c6 lgi cho nhiing nong
dan muc ti€u. Noéi cach khac, khao sat thi truong cia SHEP 1a sit dung va chia sé kién thirc ngém cua chinh
nguoi nong dan voi kién thirc ngam vé thi truong. Hai loai kién thirc ngam nay sé duoc két hop hidu qua va hinh

thanh nén kién thirc méi trong qué trinh khao sat thi trudng.

Dudi day la mot s6 nhan xét tir nhitng ndng dan da thyc hién thanh cong khao sat thi trieong bé“mg cach lam theo

ba nguyén tic.

Chung t6i nhan ra rdng minh nén thu hoach ca rét sém hon binh thuéng. Ca rét nhd hon s& ¢ vi ngon
hon va bén vdi gid cao hon so vdi ca rét 1on hon.

Chuing t6i nhan thay rang minh nén thu hoach ca rét vao sang sém khi bén ngoai

tr&i con téi. Ca rét sé tuoi 1au hon khi dugc thu hoach theo cach d6. Ngudi mua

san sang mua ca rét nhu vay va tra cho ching téi gia t6t hon.

Chung toi nhan ra rang viéc cung cap san pham cho thj trudng lién tuc trong

sudt mua vu s8 it rdi ro hon |a cung cap vdi s lwong I&n cling mot lc.

Chung t6i tin rang hat gidng dugc chirng nhan va hat gidng lai cé thé san xuat

ra cac loai rau cé chat lvgng tét hon, diéu nay déng nghia vdi viéc ching téi co

thé ban chung véi gia cao hon.

Chuing t6i hiéu rang thoi diém gieo trong rat quan trong. Chung tdi nén gieo hat

giéng dung thoi diém, hodc nén s dung hat giéng nhanh truwdng thanh dé

ching téi cé thé thu hoach vao nhitng thang cé nhu cau cao diém.

Chung téi phat hién ra ring tai chg dau mai, giong bap cai cé thoi han st dung dai s& dwoc wa chudng
hon. Nguoc lai, gidng bap cai ngot va mong nuwdc, thich hop 1am mén salad duoc wa chudng hon & cho
ban lé ngay ca khi loai nay c6 th&i han st dung ngan hon.

Chuang t6i da gap mét ngwdi trung gian trong qua trinh khao sét thj trwong. Chiang t6i da thu dwgc thong
tin vé kich c& dwoc wa chudng clia khoai tay. Sau dé, ngudi trung gian bat dau dén cac trang trai cia ching
toi thuding xuyén dé mua khoai tay vdi gia cao.

Trong qua trinh khao sat thj trudng, ching t6i nhan ra ring trong s cac san pham

khac nhau tir chudi, bdnh quy chudi dugc va chudng nhat & dia phwong nay. Sau

dé, ching t6i bat dau sdn xuat cac géi banh quy chudi nho, loai ma thj trudng nay

khong cé. G6i banh nay da tréd thanh mat hang ban chay nhat tai clra hang cia nhém

chuing t6i va nhiéu tré em dia phuong thich cac géi banh quy nay.

Ngudi ban 1@ d3 néi vdi ching tdi rang anh 3y khong mudn mua san pham tir cac

néng dan san xuit nho vi ho khéng gilip anh 8y chat sdn pham cay trong 1én xe khi

anh 3y di mua chung tai khu d4t canh tac ctia ho. M3t khac, cdc nha san xuat quy mé vira dén 1én ludn cé
san ngudi & khu dat canh tac dé gitp d&. Sau khi nghe cau chuyén nay, ching tdi ddm bao rang moét sé
thanh vién trong nhdm s& gilip ngudi ban |1& trong qua trinh chat hang. Bay gio ngudi ban 1& d3 mua san
pham cay trong cla chung toi.

Dbi véi mot s6 nguoi, théng tin ma néng dan thu duge trong qua trinh khao sat thi truong nhu trinh bay & trén
c¢6 vé khong dang ké. Tuy nhién, néu ban xem xét k¥ ban chat cia thong tin, ban s& nhén ra rang thong tin ma

néng dan thu dugc c6 thé duoc noéng dan sir dung (1) ngay 1ap tirc va (2) véi cac tai nguyén b sung tbi thiéu.

Do d6, nhirng thong tin nhu vy c6 thé dé dang din dén cac thanh cong nho cho néng dan. Thanh cong timg

budce nho rat quan trong trong viée dat dugc muc tiéu 16n hon qua thoi gian.




Thanh
Viéc tich Ity nhirng thanh cong lén

cbng nhd cda néng dan cé
thé dan dén thanh céng lén. Thanh
cong nho 2
cong nhod
Thanh } )

cong nhod




Bang cau hoéi khao sat thi trwd'ng

Ngay: / /
Tén Quan: Tén Phuong:
Tén Nhoém nong dan:
Khao sat thi truong dugce thue hién boi (té€n cta dai dién ndng dan) :
Ténva Thong | San pham Chat lwong san | Nhu cau S6 lwong va | Pon gia Phwong Piéu khoan | Thach thirc | Swsan sang
tin lien hé caa | va Gidng pham va Yéu cao diém Tan suat madi kg thic thanh toan | tiép thi caa dai ly
dai ly san ciu thij truong (cac thang) | (hang thanh khi mua san
pham ngay/hang toan pham tir
tuan, v.v...) nhém
cung cap
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<Vidu>
Ngay: / /
Tén Quén:

Tén Phuong:

Bang cau hoéi khao sat thi trwd'ng

Tén Nhoém nong dan:
Khao sat thi truong dugce thue hién boi (té€n cta dai dién ndng dan) :

TénvaThongtin | Sanphamva | Chatlwgngsin | Nhucaucao | Sblwgngva | Pongia | Phuong Piéu khoin | Thach thirc | Sw sin sang
lién h¢ ciia daily | Giong pham va Yéu diém (céc Tan suat moi kg thac thanh toan | tiep thi cua dai ly
san pham cau thi trwong | thang) (hang . thanh kh{ mua san
ng‘ay/hing toan pham tir
tuan, v.v...) nhém
cung cap
Ong S. K. Mwai Ca chua - Kich ¢& trung | Thdng 3, 1.000 1d6 la Tien mt | Thanh todn | Co s& bdo | San sdng
(bat ky loai binh thdng | kg/tuan khi | quan khong
(0722-XXXXXX) nao) - Chin mét nira 4 va nhan | du
thdng hang
5
Ba J. O. Ouma Ca chua - Kich c&lon | Thdng 2 va 2.500 1,2046 | Kiém tra | Hai tuan Co sd bao | Sansang
(cal j) - Chin mét nira thdng | kg/tuan la sau khi quan khdng
(0736-XXXXXX) 3 giao hang | du
Ba 0. J. Aduu Ca chua - Kich c& Thdng 12 va | 2.500 1,15 do Tien mgt | Mot tuan | Khdng cé Khdng san
(cal j) trung 1 kg/tuan la sau khi sdng
(0720-XXXXXX) binh giao hdng
- Chin mét nira
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3. Bwéc 3 — Nong dan dwa ra quyét dinh

Sau khi nhén ra cac co héi kinh doanh & Budc 2, néng dan chuyén sang budc tiép theo, Budc 3, 1a giai doan
ho dua ra cac quyét dinh quan trong d6i v6i hoat dong kinh doanh néng nghiép cuia ho. Cac quyét dinh bao gdom
ké hoach cuia ho vé nhiing loai cay trong gi s& trong vao thoi gian nao, sb lwong va chét lugng ra sao, v.v... Cac
quyét dinh dua trén sy dong thudn ciia nhom, dong thoi nhitng hanh dong tap thé khac nhau dé tao didu kién cho
san xudt va tiép thi hiéu qua s& duoc cac thanh vién nhom néng dan thao luin va théng nhit. Vai trd cta nhiing
nguoi thyc hién SHEP khong phai 14 dwa ra quyét dinh cho nong dan, ma 14 gitip néng dan dua ra quyét dinh ding

d4n bang cach mang dén cac hudng dan thich hop va kién thirc chuyén mén vé néng nghiép.

3.1.Lwa chon cay trong muc tiéu

Bdn budc Hoat déng

1. Chia sé muc tiéu v&i néng dan. | - H6i thao dinh hwéng

- Khao séat ban dau cé sw tham gia

- (tuy chon) Dién dan cac bén lién quan
- Khao sét thi trwdng

- Lwa chon cay trong muc tiéu

- Lam lich néng vu

- Tap huén tai cho

Hoat déng tiép ndi va giam sat sau tap huan (bao gom Khao sat cudi ky co sw
tham gia)

~ Muc tiéu

Viéc lya chon cay trong muc ti€u dugc tién hanh dé cac nhom ndng dan co6 thé xac dinh chung céc loai cay trong

cu thé ma thi trudng c6 nhu cau. Nong dan dong ¥ san xudt va tiép thi cac loai cdy trong duoc xac dinh theo nhom.

| NOI DUNG GI? | — Nét chinh

Céc nhom nong dan lya chon san pham cay trong muc tidu dya trén phat hién cta ho trong qua trinh khao sat thi

truong. Cac nhém thao luén vé cay trong ua thich cia ho va dat dugc sy dong thuan vé loai cay ma ho sé trong
theo nhom. Céan bo khuyén ndng, voi tur cach 1a chuyén gia vé san xuét cay trong, dua ra 10i khuyén cho nhém

trong qua trinh lya chon cay trong.

[ NHU THE NAO? | — Meo trién khai chinh

Cac nhém nong dan thao Iuan vé co hoi canh tac

L, . PO 2 2 Chung t6i cé dwoc thong tin hitu ich trong
trong twong lai ciia ho va dwa ra quyét dinh ve f qua trinh khao st thi trueong. Ching toi rat )
hao hirng khi chon nhitng loai cdy tréng ph cho sy tw chu

loai cay trong muc tiéu dwa trén cac hoat hop nhit 48 ching t6 trang.

dong SHEP trwéc day, dac biét la viéc khao

sat th! treong. Chung tdi c6 thé chon céc loai cay trong

muc tiéu thich hgp nhat vi can bd khuyén
néng cla ching t6i d3 cung cap cho ching
t6i thong tin khoa hoc ma ching téi chua
biét. Chung tbi rat vui khi nhan dwoc nhitng
107 khuyén nhu vay.

Hb tro

- Can bo khuyén nong dwa ra nhirng 1&i khuyén m cho nang lyc
3/

va sw gan két

va dé xuéat hiru ich, dic biét 1a vé vung phu

hop sinh thai néng nghiép cua cac loai cay

trong cu thé, dé nong dan co thé dua ra quyét dinh

chinh xac trong viéc lya chon cay trong muc ti€u.
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BUOC - Quy trinh thye hién (Thei gian can thiét: 2-3 tiéng)
1. Té chirc mdt cude hop va néu hoan canh cho phép, thi moi cac thanh vién cling nhu Vq/chéng ctia ho néu ho

c6 dong gop 1on trong san xuat ndng nghiép. Meo! [Viec moi vo/chong ciia cdc thanh vién sé tao diéu kién

thudn loi dé dwa ra quvét dinh hiéu qud vi vo/chong ciing ¢é déng gop 1ém trong san xudt rau.

2. Yéu cdu nhom ndéng dén thao ludn vé nhitng phat hién ctia cudc khao sat thi truong va dién thong tin vé mot

s0 loai cay trong co trién vong vao Bang lya chon cay trong muc tiéu. Meo!|Pé dién vao Bing ndy. néng dén

c6 thé can tham khdo két qud khdo sat thi truong va khdo sdat ban dau. Cung cdp nhitng tai liéu dé trong qud

trinh lwa chon cdy trong muc tiéu.

3. Nhom ndng dén thao luan vé nhitng thuan lgi va khé khan cta viéc chon cac loai cay tréng duoc liét ké lam

cdy trong muc tiéu. Cay trong muc tiéu duoc lya chon phai dé trdng, phit hop véi diéu kién trong trot ciia dia

phuong, gi4 ca phai ching va c6 yéu cu k§ thuat phi hop. Meo!|Cén bo khuvén néng nén duwa ra loi khuyén

vé sy phu hop trong viéc san xudt va cdc van deé ky thudt dé nong dan khong chon cdy trong chi dwa vao loi

nhudn.

4. MBbi thanh vién trong nhom bo phiéu cho cy trong ua thich ciia minh (bo phiéu kin) — viét tén cay trong wa
thich thir 1 va thir 2 cta ho vao phiéu bau. Pa sb, tét nhét 13 hon 70%, cac thanh vién trong nhom nén tham
gia vao qua trinh nay dé dat dwoc sy dong thuan giita cac thanh vién trong nhom. Sau d6, ddi voi cay trong
thir 2, hay 13p lai qua trinh trén. Xép hang céc loai cdy trdng phit hop véi sé phiéu bau va chon hai hodc ba

cay trong muc tiéu. Meo!|Cén b6 khuyén néng phdi dim béo rdng cdc thanh vién cé quyén luc ciia nhom,

chdng han nhir truéng nhém, cac thanh vién lém tudi hodc cé trinh @6 hoc van tét, khéng anh huéng dén

quyét dinh cia nhém.

Tai sao chiing ta khéng chi chon hai
céy tréng nay vi ching mang lai
nhiéu lgi nhuan nhat?

Chd d3! Ban c6 biét cay trong nay khong phat
trién tot trong thoi tiét néng khdng? Toi cling
d3 thay nhiéu néng dan trong khu virc nay bij

sdu bénh pha hoai cdy tréng dé. That qué rai

ro néu chon hai cdy trong nay.
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| BIEU MAU | - Bang Iwa chon cay tréng muc tiéu

Day 1a Bang lya chon cdy trong muc tiéu. S6 lugng cdy trong/gidng s& dugc phan tich tiiy thude vao két qua khao
sat thi truong. Tuy nhién, hiy chii y dén nhimg han ché vé thoi gian. C6 thé can rat nhidu thoi gian dé phan tich
tat ca cac loai cdy trong ma nong dan da diéu tra trong qua trinh khao sat thi truong. Trong trudng hop do, hiy

chon nhiing cdy trong c6 trién vong nhat dé phén tich chi tiét.

Cay Co Kinh Thang Thach Ning Don Tong Chiphi | Thu (Cac) Yéu Chu Xép
trdng/G | duoc nghiém | tréng/t thire sudt gia thu san nhap chg cdu thi thich hang
ibng nguoi trong hoi san trung trung nhap xudit rong chinh truong

dan dia | viéc gian xudit binhc6 | binh trén trén uée (Chét

phuong | trdng truéng | chinh thdban | (USD/K | mdiha | mdiha | tinh lugng/

tiéu thy | cay thanh duoc g) (USD) (USD) trén Sb

hay trén mbi ha lugng)

khong mbi ha (USD)

(kg)

POI MOl | — Tuy chinh & cac quéc gia/khu vwe khac nhau

Du¢i day 1a mét so vi du vé céac tuy chinh d6i moi dugc thuc hién & cac qudce gia va khu vuc khéac nhau trong viéce

lya chon cay trong muc ti€u.

Khung 15 Chon cay tréng muc tiéu cho hai mua khac nhau

Chon cay trong muc tiéu cho hai mua khac nhau

(Rwanda)

<Tai sao?> Rwanda c6 hai mua chinh d€ san xuat rau va cac loai
cay dugc trong & moi mua rat khac nhau.

<Lam thé nao> Nguoi thuc hién da yéu cau cac nhom néng dan
chon céy trong muc tiéu cho moi mua.

<Két qua?> Nong dan c6 thé chon nhitng loai cay trong pht hop nhét dé trong cho mdi mua. Bay gio ho cd
theé 1én ke hoach tot hon trude day.

Khung 16 Lap ngan sach cay trong

Lap ngan sach cay trong (Palestine)

<Tai sao?> D& chon cdy trong muc ti€u phu hop, nong ddn mudn xem xét
chi tiet kha nang sinh 1¢i ciia mét s6 cay trong chinh.

<Lam thé nao?> Céc nhom noéng dan, duoc hd trg bai can b khuyén noéng,
da thyuc hién tinh toan thu nhép va chi phi cua mét sb cay tréng chinh dua
trén k¥ ning doc hiéu va tinh toan ciia néng dan va tién hanh “lap ngan
sach cay trong”, phan tich kha ning sinh lgi ctia timg loai ciy trong cu thé.

<Két qua?> Nong dan trd nén ty tin hon trong viée Iya chon cay trong muc tiéu pht hop. Bai tap tinh toan
cling nang cao ky nang quan ly kinh doanh cta nong dan.
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| DANH SACH KIEM TRA | — Piém can xac nhan sau hoat déng nay

O Nong dan muc tiéu hiéu duoc phuong phap Iua chon cy trong muc tiéu.

O Noéng dan myc tiéu hiéu ring khong chi kha nang sinh lgi ma ca diéu kién sinh thai nong nghiép, ciing nhu
k¥ nang k¥ thuat va nang lyc tai chinh ciia ho, cling can phai dugc can nhic khi lya chon ciy trong dé trong.

O Cac nhom muc tiéu déng y tu thuc hién viéc Iya chon cay tréng muc tiéu mét cach thuong xuyén trong tuong

lai.

(M

Ty 1é nam — nit ctia nhitg ngudi tham gia 14 can bang.
O  Chéat luong tham gia ctia cac thanh vién nam va nit vao viéc dua ra quyét dinh duoc dam bao.

O  (tiy chon) Vo/chong ciia cac thanh vién tham gia vao viéc dua ra quyét dinh.

| XU LY SU’ CO | - Giai phap cho cac van dé thwéng xuyén xay ra

Q: Phiéu bau bing nhau — T6i nén lam gi néu mot sé cay trong nhan duoc sé phiéu bau bing nhau dé lam ciy
trong muc tiéu?

A: Yéu cdu nong dan bo phiéu lai. Lan nay, ho s& chi bé phiéu cho nhing cdy tréng c¢6 cung s6 phiéu bau.

Q: Lo ngai vé nguén cung du thira - Téi s¢ rang viéc lwa chon hai hodc ba cdy trong muc tiéu s& dan dén
ngudn cung du thira ctia nhiing loai cdy trong do tai thi truong dia phuong, khién gia cudi cing s& giam xubng.

A: Trong qua trinh khao sét thi truong, ndng dan thu thap thong tin, cing voi nhimg thong tin khac, vé sb luong
cdy trong ma thi trudng muc tiéu co thé tiéu thu. Do do, nong dan phai c6 kha ning danh gia dwoc bao nhiéu
1a qua nhiéu ddi vai thi truong nio vao thdi diém nao. Lia chon mot vai cdy trong muc tiéu khong nhit thiét
s& 1am bao hoa thi truong dia phuong, mién 12 néng dan biét dwoc ho nén cung cip cho thi truong khi nao va
s6 luong bao nhiéu.

Q: Cay tr("ing chwa dwgc chon — Toi da duge nong dan héi rang liéu ho c¢6 duoc phép trong cac loai cay trong
khong dugc nhom lya chon khong. Téi nén tra 101 thé nao?

A: Luya chon cdy trong muc tiéu c6 nghia 1a nong dan c6 thé duoc can bd khuyén néng dio tao vé san xudt tham
canh d6i voi nhiing cy trong d6. Cac nhom nong dan ciing c6 thé 1én ké hoach tiép thi tap thé cho nhing cay
tr@)ng da chon. Mat khac, nong dan cé thé tu do tréng bat ky loai cay tr6ng nao khac ma ho muén. Chi 1a ho ¢

thé khong dugc dao tao cu thé vé cay trong va khong c6 co hoi dé 1ap ké hoach nhém cho céy trong do.
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Bang Iwa chon cay trong muc tiéu

Ngay: / /
Tén Quan: Tén Phuong:
Tén Nhoém nong dan:
Cay Cé Kinh Thang Thach Niing Pon gia Tong Chiphi | Thu (Céc) chg | Yéu chu th Chu thich Xép hang
trong/ duoc nghiém trong/thoi | thirc sén suat trung thu san xuat | nhip chinh trudng (Chat
Giong nguoi trong gian xuat chinh | trung binh nhip | trénmoi | rong lwgng/So lwgng)
dindia | viéc truéng binh c6 (USD/kg) trén moi | ha woc tinh
phuong | trong thanh thé ban ha (USD) trén moi
tiéu thu | cay duge (USD) ha
hay trén mbi (USD)
khong ha (kg)
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<Vidu>

Lwa chon cay trong muc tiéu

Ngay: /
Tén Quan: Tén Phuong:
Tén Nhém noéng dan:
Cay C6 duge | Kinh Thang Thach Ning Pon gia Téng Chi phi Thu (Céc) chg | Yéu cau thi Chu thich Xép hang
trf)ng/ nguoi nghié trﬁng/thbi thire san suét trung thu sén xuét nhip chinh truong (Chz"tt
Gibng dan dia m gian xuit chinh | trung binh nhép trén mdi | rong lugng/S6 lwgng)
phuong | trong truéng binh c6 (USD/kg) trén méi | ha wéc tinh
tiéu thu | viéce thanh thé ban ha (USD) trén mdi
hay trong duge (USD) ha
khéong cy trén mdi (USD)
ha (kg)
Carét Cco Cco Thang 3 Rubi hai 10.000 0,20 2.000 825 1.175 | ChoX Cho X: 300kg vao Loai nho cé thé 3
/Nantes va thang ré ca rot Cho'Y thtr Nam duwoc ban trong
7/3 thang | (Saubo Cho Y: 200kg vao lang, khang bénh
anh thr Hai
huwdng
dén ré)
Rau bina Cco Cco Théng 3/3 | Chiphi 22.500 0,15 3.375 1.000 2.375 | ChoY Cho'Y: 500kg vao Nguoi bdn 18 Z dén 1
/Cornet thang hat giéng Ngudi ban thir Hai nong trai
cao &z Ngudi ban l1é Z:
100kg vao tht Tu
Hanh la/ Cco Cco Théng 2 Khong co 5.000 0,10 500 75 425 | ChoX Cho X: 600kg vao Dé trong
White va thang Choy thtr Ném
Lisbon 6/1 thang ChoY: )
400kg vao th Hai
Cai xodn/ Co Co Thang 3/3 | Bénh thai 20.000 0,15 3.000 1.000 2.000 | ChoX Cho X: 600kg vao C6 thé dugc ban 2
Thousand thang den (P&m ChoY thit Nam trong lang
Head Ia) Chg'Y: ZOOkg vao
tht Hai
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3.2.Lam lich cay tréng

Bon buwéc Hoat dong
1. Chia sé muc tiéu v&i néng
dan.

- H6i thdo dinh hwéng

- Khao sat ban dau cé sw tham gia

- (tuy chon) Dién dan cac bén lién quan
- Khao sét thi trwdng

- Lwa chon cay tréng muc tiéu

-Lam lich néng vu

- Tap huén tai chd

Hoat ddng tiép ndi va giam sat sau tap huan (bao gdm Khao sat cudi ky cod
s tham gia)

— Muyc tiéu

Lam lich nong vu cho phép nhém néng dén 1ap ké hoach hanh dong trong twrong lai theo nhém ca vé san xuét va

tiép thi cac loai cay tréng muc tiéu dugc chon trong hoat dong trude do.

| NOI DUNG Gi? | — Nét chinh

Céc nhom nong dan 1ap ké hoach san xuat hing nam ciing nhu cac hoat dong tiép thi theo nhom, tép trung vao

cac cay tréng muc tiéu ho dé chon truée d6. K& hoach bao gém cac hanh dong tap thé can thuc hién dé san xuat
va tiép thi cay tréng cling nhu cac hoat dong nhém khac tao diéu kién thuan loi cho hoat dong kinh doanh néng

nghi¢p cua cac nhom.

'NHU THE NAO? | — Meo trién khai chinh

Céc nhom néng déan thao luan va quyét dinh cach tét

Bay gi&¥ chiing t6i quyét tdm tréng
g | thanh céng céc cay tréng muc tiéu Hb tro
Chuing t3i c6 thé Idp k&€ hoach cac TR VAT Rell¥
. e . . w hoat déng san xuat va tiép thi kha
tiép thi cu thé hang nam cho cac cay trong muc tiéu. Ké nhau theo nhém.

nhét dé thuc hién hoat dong kinh doanh néng nghiép

bén vitng thong qua viéc dua ra ké hoach san xuat va

hoach ciing bao gdm céc hoat dong khac can thuc hién

Can bd khuyén néng cho ching téi
10 khuyén d€ bién k& hoach thanh@SNEESTRRES
hién thuc. Ching t8i tin twdng cd nang luc
dy vi nhitng 101 khuyén clia co dy raRVERSTRCETN -\
chinh xac. Chung t6i cé thé 1ap mot
ké hoach hiéu qua.

theo nhom sé& tao diéu kién tao thém thu nhép tur tréng ?
trot (Hinh ). w

- Can bd khuyén néng dam bao riang ké hoach 1a thyc té

va c0 thé dat dugc néu xét dén nang luc hién tai cua

nhom néng dan.
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Lich nong vu Iam truc cho lam vi¢c nhoém

Tién vé phia trwéc
Hinh 7 Cac muc can giai quyét trong Lich néng vu

— Quy trinh thye hién (Th&i gian can thiét: 2-3 tiéng) 7 ,

1. Theo biéu mau Lich ndng vy, trude tién cac nhém néng dan s€ quyet dinh nhitng thay d6i ma ho muodn thuc
hién ddi véi cdy trong muc tiéu. Nhirng thay ddi, ca trong san xuét va tiép thi, bao gdm thay dbi va/hodc cai
thién vé cay trong/giéng, chat luong, sd luong, thoi diém thu hoach, ngudi mua va cac yéu té khac nhu dong
goi.

2. Saukhi quyét dinh nhitng thay d6i ma ho muén dat duoc, cac nhom ndng dan sé lap ké hoach hﬁng nam, xac
dinh rd cac hanh dong hang thang can thyuc hién vé (1) san xuét, (2) tiép thi va quan 1y kinh doanh, va (3) cac

hoat dong nhém khéc thp trung vao cdy trong muc tidu. [Meo! |Cdn bo khuyén nong gitip cdc nhém néng dén

nhd ré nhitng gi ho da hoc diroc trong cdc hoat dong SHEP truwdc do nhie thong tin thi truvong, kv nang ghi

chép, v.v... dé ho cé thé sir dung nhiing kién thirc dé trong viéc lap ké hoach hanh dong cu thé.

N&u ching ta muén thay déi giong ca
chua, ching ta nén bat dau mua theo
nhém vi cé thé gidm chi phi cho hat
giéng va phan bon.

Dung thé. Ching ta nén bat dau
tiét kiem tién nhu mot nhém dé
mua cac vat tw ndng nghiép cung
nhau.

Chung ta ciing cé thé sép
x&p viéc van chuyén nhu
mot nhém vao thoi diém
thu hoach.
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Giam thiéu thong tin bat can xing

Chung t6i c6 thé quyét dinh nhirng thoi
diém trong khac nhau giita cac thanh A o T A,
vién. Sau d6, ching toi cé thé cung cap (i N\eu nong g d‘i"“”"\”%‘:‘i thf cung cap %
hanh tay lién tuc cho thi trwong theo hanhitaylquanhinamiiiseiratior

nhém. Gidng nay ban chay hon nhiéu so vdi cac

giéng truyén théng. Nhwng khéng cé nhiéu

néng dan san xuat giéng nay. Chung t6i can

Chung téi chi trong nhirng giéng truyén
théng trwdc day. Nhung bay gior véi tu

céch 1a mot nhom, chiing t6i ¢6 thé thir nhiéu nguon cung hon. Cicbén -
giéng mai nay & quy md nhd cho mua vu 11f{n Qe deén -
tiép theo. N&u thanh cong, ching toi c6 thi trudng

~Nong dan | tiep theo. Neu thanh cong, ch )
1 thé ma& rong dién tich trong va cung cap
: nhiéu hon cho thj treong.

T T T T T T N N N N N

| BIEU MAU | - Lich néong vu

bay la biéu mau cua Lich néng vu. Trudce hét, cac nhom quyét dinh nhitng diéu ho mudn thay ddi hodc cai thién

va danh dau vao cac 6 vuong tuong ing ¢ dau Lich. Sau dd, ho viét cac hanh dong cu thé hang thang dé san xuat
va ti€p thi cac cay trong muc tiéu. Ho cling xac dinh bat ky hoat dong nhom c6 lién quan nao khac sé goép phan
vao viéc san xuat va tiép thi cy trong. Néu nhom dang lam viéc véi ba cdy trong muc tiéu, hay tao cac hang maéi

deé ghi dugc nhicu loai cay trong muc tiéu hon.

Chiing tdi dang cai thién va/hoic thay ddi O Cay trong/Gidng, O Chit lwong, O S6 lwong, O Thoi diém thu hoach, 0 Nguoi

mua, [ Khac (ghi ro: ).
Thang
Cay  trdng
thir 1
( )
) Ciy trong
San xuat thir 2
( )
Ciy trong
thi 3
( )
Tiép thi va Quin ly kinh
doanh
Hoat dong nhom/Khac

DANH SACH KIEM TRA | — Diém can xac nhan sau hoat ddong nay

O

Noéng dan myc tiéu hiéu duge phuong phép lam lich néng vu.

(M

MGdi thanh vién trong nhom déu hiéu duoc minh s& thyc hién nhitng hanh dong va vai trd cu thé nao phu hop
v6i lich nong vu cia nhém.

Céc nhom d6i tuong nhét tri s& tyr 1am lich nong vu mot cach thudng xuyén trong twong lai.

Ty 1é nam — nit cta nhitng ngudi tham gia 14 can bang.

Chat lwong tham gia ctia cdc thanh vién nam va nit vao viéc dua ra quyét dinh duoc dam bao.

O 000

(tiry chon) Vo/chong cuia cic thanh vién tham gia vao viéc dua ra quyét dinh.
POI MOl | — Tuy chinh & cac quéc gia/khu vwc khac nhau
Duéi day 1a mét sé vi du vé tiy chinh d6i méi trong viéc 1am Lich nong vu.
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Khung 177 Xay dwng bang nhu ciu cao diém

Xay dwng bang nhu ciu cao diém

(Tanzania)

<Tai sao?> D¢ biét dugc thoi diém cay trong can san xuat c6 gia cao hon trén thi trrdng, nong dan da khao
sat tinh hinh bién dong gia ca hang ndm cula cac loai cay trong chinh.

<Lam thé nao?> Cac nhom néng dan, voi sy hé tro ciia can b khuyén néng, da xay dung lich don gian cho
biét thang nao cy trong sé c6 gia cao hon nhitng thang khac. Ho ddnh déu cac mua c6 nhu cau cao diém/gia
cao trén lich.

<Két qua?> Vi viée trung bay lich nay tai van phong thon, nhiéu nong dan da c¢6 thé xac dinh cac cdy
trong ti€ém nang de tiép thi trong sudt mot nam, bao gom cac loai cay trong s€ duoc san xuat va thoi di€ém
thu hoach.

JAN FEB MAR APR MAY JUN JULAI AUG SEPT | OCTO NOV DEC

karoti karoti
brokori brokoi brokori brokori brokori brokori brokori brokori
cowlflower cowlflower vifl; I, Ifl 1Al Il 1,
Lettuce Lettuce Lettuce Lettuce Lettuce Lettuce Lettuce Lettuce Lettuce
zukini zukini zukini zukini zukini zukini zukini zukini zukini zukini
Viazi Viazi Viazi Viazi Viazi Viazi
Tomato Tomato Tomato Tomato Tomato
Snowpeas |Snowpeas |Snowpeas |Snowpeas |[Snowpeas |Snowpeas Snowpeas
Beatroot Beatroot Beatroot Beatroot Beatroot

Green peppers|Green peppers|Green peppers|

French beans |French beans French beans |French beans

Color peppers [Color peppers |Color peppers |Color peppers |Color peppers [Color peppers |Color peppers |Color peppers |Color peppers [Color peppers |Color peppers (Color peppers

Basil & Mint  |Basil & Mint  |Basil & Mint  |Basil & Mint  |Basil & Mint |Basil & Mint  |Basil & Mint  |Basil & Mint  |Basil & Mint |Basil & Mint  |Basil & Mint  |Basil & Mint

Bang nhu cau cao diém duoc xay dung & Quan Lushoto, Tanzania

Khung 18 Lich néng vu cho d4t canh tac ctia ca nhdm va cé nhan

Xay dwng lich ndng vu cho dat canh tac ctia cd nhom va ca nhan

(El Salvador va Nepal)

<Tai sa0?> Céc nhoém ndng dan & El Salvador va Nepal c6 ca trang trai
nhom va dat canh tac ca nhan cua ndng dan dé trong rau. Nong dan
muon xay dung ké hoach cho ca hai loai dat canh téc.

<Lam thé nao?> Nong dan da tao ra hai loai Lich nong vu: mot cho dét
canh tac ciia nhom, mdt cho dat néng nghi€p cua ting cé nhan.

<Két qua?> Nong dan c6 thé 1ap ké hoach va thyc hién cac hoat dong
canh tac hiéu qua bang cach sir dung hai loai Lich nong vu.

| XU LY SU CO | - Giai phap cho cac van dé thwong xuyén xay ra

Q: Cn trong cung mdt hic? — Lam Lich ndng vu c6 nghia 1a tAt c4 thanh vién trong nhém cn phai tréng céc
loai cdy trong gidng nhau vao cling mot thoi diém phai khong?

A: Khong can thiét phai nhu vay. Vi dy, nhém c6 thé thong nhit sip xép xen ké& thoi diém gieo trong giira cac
thanh vién dé ho c6 thé thu hoach mét lwong san pham khong d6i trong khoang thoi gian dai. Cac thanh vién
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trong nhom nén 1ap ké hoach nhur vay trong qua trinh lam Lich néng vu dé ho c6 thé cung tmg tot nhét cho thi
truong muc ti€u.

Q: Pa qua thoi gian gieo tr(}‘)ng — Khi nong dan 1am Lich nong vy, thoi gian gieo trong ddi voi mot sb loai
cdy trong muc tiéu da troi qua. Toi nén yéu cau néng dan lam gi?

A: Ly tuéng nhét 13 1am Lich néng vu hoan chinh truéc khi mua gieo trong bit dau. Tuy nhién, didu d6 c6 thé
khong thyc hién dugce do cac 1y do hanh chinh hodc k¥ thuat khac nhau. Hay khuyén khich nong dan san xuét
cdy trong & mua vu tiép theo néu khong phai mua vu sip dén nay. Pam bao ban da tip huan ki thudt san xuat

doi voi tat ca cac loai cdy trong ma ho da chon vao dung thoi diém.
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Lich néng vu
Ngay: / /
Tén Quan: Tén Phuong:
Tén Nhoém nong dan:

Chiing t6i dang cai thién va/hodc thay do6i QCay trong/Giong, QChat lwong, AS6 lwgng, AThoi diém thu hoach, Q Nguwoi mua, QKhac

(ghi ro: ).
Thang
Cay trong
thir 1
( )
Céy trong
San xuit thir 2
( )
Cay trong
thi 3
( )
Tiép thi va Quan Iy kinh
doanh
Hoat dong nhém/Khac
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<Vidu>
Lich néng vu

Ngay: / /

Tén Quan: Tén Phuong:
Tén Nhom nong dan: _ _ ) ) X
Chiing t6i dang cai thién va/hoic thay doi QCay trong/Giong, JAChat lwong, §S6 lwong, AThoi diém thu hoach, Q Nguoi mua, [dKhac

(ghi ro: Bao bi, Thuong lwgng gia ca cao hon ).
Thang [ Th7 | Th8 Th9 | Th10 | Thll | Thl2 Thl Th2 | Th3 Th4 | Thb | Thé
X > —>
Cay trong 7 Boh thiic fan thr 1 Bon thid fan thi 2
thir 1 Lo dat iem sodt|sau benh| 1 N A
(Ca chua) «—re—H_ - _ Thu hopch/Lam sach/Phan

Vuonuom|  Cay | ™ igm|sodt co dpi loai/dég gdi

Ciy trong
thir 2
(Bap cai)

San xuat

Ciy trong

thw 3
(Khoai
lang)
Khao sét B4t dau < > Sap xép viéc Phan tich loi
. X .o A thi I trir A . ~ vén chuyén nhun
gleP ltlh! va Quan ly kinh truong h so Lién Hé thuong [xuyén Bn theo ;
oan [ ) véi fguoi mualtie :
tz?| chg X cho mua [e] mu m nho.r'g |,
vachoY nay nang
Chuyén Mua hat Vé sinh Thu phi thanh
ruéng giéng va cac vién nhém
A , , ngo phan kénh
Hoat dong nhom/Khac thanh bén S
vuon theo tiéu
rau nhom
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4. Bwéc 4 — Nong dan tiép thu ky nang

Budrc 4 1a budc cudi ciing ctia Phuong phap tiép can SHEP, giai doan ma ndng dan dugc phd bién kién thic
va k¥ nang can thiét dé san xut cac cay trong ma thi truong c6 nhu cau. Vao thdi diém nay, tinh than sin sang
hoc hoi kién thirc méi cia noéng dan s€ rat cao vi ho da bi thuyét phuc vé co hoi thi trrong cua cac cay tréng
muc ti€éu ma ho da chon. N6i dung cua viéc dao tao k¥ thuét phai dap Gng cu thé cho nhu ciu cua nong dan dé
ho ¢6 thé ung dung va ap dung ngay k¥ thuét vao phuong thirc canh tac ctia hg. Noéi cach khac, thyc hién viéc

dao tao theo hudng nhu cau, nguoc véi theo hudng cung cip, 1a chia khoa dé thanh cong.

4.1.Pao tao tai cho

Bdn budc Hoat déng
1. Chia sé muc tiéu v&i néng
dan.

- H6i thdo dinh hwéng

- Khao sat ban dau cé sw tham gia

- (tuy chon) Dién dan cac bén lién quan
- Khao sét thi trrdng

- Lwa chon cay trong muc tiéu

- Lam lich néng vu

- Tap huén tai ché

Hoat déng tiép ndi va giam sat sau tap huan (bao gdm Khao sat cudi ky cé
sy tham gia)

~ Muc tiéu

Tap huan tai chd duge thiét ké dé pho bién cac k¥ ning va kién thirc can thiét cho viéc san xuat thyc té doi véi

c4c cy trong muc tiéu ma néng dan di chon. D6 1a dao tao theo hwéng nhu cau.

| NOI DUNG GI? | — Nét chinh

Cén bo khuyén nong té chirc cac budi tap huén noi ndng dan muc tiéu hoc hoi cac ki ning, ky thuat va kién thic

can thiét dé san xuat cay trong muc tiéu. Viéc tap huan phai thit thyc va dugc tién hanh tai cac canh dong cua

ndng dan hodc vung lan can cia hg véi nhiéu minh hoa va bai tdp phong phu.

| NHU THE NAO? | — Meo trién khai chinh

Viéc tap huan can giai quyét cac nhu cau cia ndéng dan.

. . % Chung t&i cAm thay minh cé thé 13p day -
Danh nhiéu thoi gian hon khi néng dan can dugc dao w khoang tréng vé kién thirc va k§ ning HO tro
\ , l bang cach tham gia khoéa tap huan kj cho nang lwc
tao nhiéu hon va danh it thoi gian hon néu noéng dan da N\ thust.

quen thudc vdi cac chu de nay.

k'ljo khag khi‘llieu ‘tai Ii’eu tap huan vi tai cho néng lwc
liéu cd rat nhiéu hinh anh.

AN

phap tiép can theo hudng nhu cau, ty 1€ img dung céc Chung t6i 13 nhitng ngudi d3 yéu

* Viéc tap huan nén dugc thuc hién bang cach sir dung m g | Toi khong biét chit nhung t6i khong gdp Hb tro
|

céc tai lidu d& hiéu nhu bang 14t, ap phich, to roi, v.v...

*  Néukhoa tap huén thue sy duge tién hanh b?mg phuong

Hb tro

cho sw tw chu

cau tap huan vé trong bap cai.

Chung t6i quyét tdm sir dung cac ky

cac khoa tap huan theo hudng cung cap (Hinh 8). l \néng m&i ma minh hoc dugc trong
"\ k

k¥ thuat méi cua ndong dan s€ cao hon dang ké so véi %

. A \ \ n , hoa tap huan.
Lich néng vy 1am tryc cho lam viéc nhom
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[Tap huén theo hwéng cung cap] [SHEP: Tap huén theo hwéng nhu cau]

Ca chua da dwgc chon cho néng dan Ca chua dwoc néng dan chon sau khi khao
sét thj trwdng

\/

Tap huén san xuét ca chua Tap huén san xuét ca chua

Tét c& 10 nguoi
ndng dan: Bung vay!
Cudi cung thi toi

g 1t
ciing c6 thé trdng ca | B | il
chua! '
2 ? |
|

2 ngudi néng
dan: Co lé toi
sé trong ca
chua.

8 nguoi néng dan:
T6i khéng cd y dinh
tréng ca chua mac
du t6i da tham gia
khéa tap huan.

n

LI

Hinh 8 So sanh gitra tap huan theo huéng cung cap va theo hwéng nhu cau

BUOC | — Quy trinh thwe hién (Th&i gian can thiét: 6-7 tiéng?3)
1.

(Chuan bi) Can bd khuyén néng cin dugc trang bi ddy du kién thire va k§ ning can thiét dé giang day cho
néng dan. Néu ho can tip huan thém, nhitng nguoi thuc hién nén t6 chirc Tap huan giang vién (TOT) cho
can bd khuyén néng trudce khi tién hanh tap huén cho néng dan.

Cén bo khuyén nong té chire cac budi tap hudn gdm co bai giang, bai tap va minh hoa cho timg chu dé bang

cach st dung céc tai liéu giang day hiéu qua. Meo!|Moi vo/chong ciia thanh vién tham gia khéa tdp hudn

néeu ho co tham gia vao viéc san xuat nong nghiép.

Céc chil dé ciia khoa tap huan phai phii hop chinh x4c véi nhu cu san xuét cy trong muyc tiéu va nhu cau
phat trién ning lyc ctia néng dan. No6i chung, cac chii dé tap huan c6 thé dugc chia thanh ba linh vye: (1)
san xudt san pham cay trong ndi chung va k¥ thuét xr 1y sau khi thu hoach, (2) k¥ thuat san xudt cy trong

cu thé, va (3) k¥ ning quan 1y nhu 1am s6 sach ké toan, 14p ngan sach ciy trong va ghi chép.

33 Khéng phai 6-7 tiéng dao tao dugc thuc hién trong mét ngay. Cac bubi dao tao ngén, chéng han nhu budi dao tao kéo dai mot
gi0, dugc thyc hién trong vai ngay va tong so gio dao tao s€ 1a 6-7 tieng.
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T6i c6 rat nhiéu déong luc dé hoc héi va
ap dung céc k§ thuat mdi vi téi biét thi

trwdng & do.

Giam thiéu thong tin bat can xing

Ching t&i rdt quan tdm dén viéc san
xudt nhiéu gidng ca chua mdi nhung
khong biét nén lam thé nao. Bay gi®r
ching t6i d3 hoc dugc cach trong cac
gidng ca chua nay, chdng téi c6 thé
cung cap chung cho thj truong.

<>

ﬁ

Nong dan

Chung tdi tiép thu kién thirc va k§ ndng
dé quan ly cac van dé sau bénh tét hon
trong san xuat bap cai. Chat lwgng bap
cai cla chung t6i da cai thién.

N N

— Vi du vé Mé-dun tap huan

Méc du téi khdng biét chit, nhung t6i ¢ thé
dé dang hiéu duoc khéa dao tao vi khéa
hoc thyc t& va bao gdm nhiéu minh hoa.

p——

T6i dwa vo dén tham du khéa dao
tao vdi toi vi chung téi cd chia sé vai
trd san xuat rau vdi nhau.

C6 nhu cau I6n vé giéng ca chua mdi nhung
chua bao gio c6 du ngudn cung. Ching téi wéc
minh c6 thé mua giéng dé tir ndng dan dia
phuong.

R T T

- -

Tamato . 1

bovin es

%

Chung t6i mua bap cai tir néng dan dia phuong
nhuwng bép cai cta ho thuong ¢6 13 bi hu hai.
Chung t6i khong thé dwa ra gia mua cao cho ho
vi chat lwvong kém.

Cicbén
lién quan dén
thi truong

re
re
re
re
re
re
re
re
re
re
re

bay la vi du vé mo-dun Tap huén tai chd cho nhom ndng dan da chon hai loai cay tréng muc tiéu.

Budi | San xuit ciy trong muc tiéu thir 1: cac k¥ thuat cu thé trén cdy trong thir 1

Budi 2 San xuit ciy trong muc tiéu thir 2: cac k¥ thuit cu thé trén cy trong thi 2

Budi 3 Chuin bi truée khi trf“)ng trot: kiém tra dat, i phan va vat lidu trong trot chat luong

Buoi 4 Lam dat: bién phap lam dat (phol ai), két hop phu pham trong trot va bon 16t

Budi 5 Co sé trong trot: wvom ciy giong, khoang cach trong/cay, ty 1& bon phan

Budi 6 Quan Iy cdly trong: quan 1y co dai, bon thic, bién phap quan 1y dich hai tong hop, sir dung
thudc trir su an toan va hiéu qua

Budi 7 Thu hoach va Xir Iy sau khi thu hoach: chi s6 thu hoach, thiing chira/vat lidu dong géi va k§
thuat gia tang gia tri

Budi 8 K niing quan Iy: Lam s6 sach ké toan, 1ap ngan sach ciy trong, va ghi chép

| DANH SACH KIEM TRA |- Piém cin xac nhan sau hoat dong nay

O Nong dan muc tiéu hiéu va tiép thu kién thire k§ thuat va k¥ ning duoc giang day trong cac khéa tap huan.

O Noéng dan myc tiéu khong gip bat ky khé khian nao vé ki thudt, tai chinh hodc xa hoi khi 4p dung cac k§
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thuat duoc giang day trong cac khoa tap huan. (Néu c6, hiy xac dinh van dé, trao d6i va dua ra hudng dan
thich hop cho ho. Ngoai ra, giri phan hoi cho nhitng ngudi thyc hién SHEP dé ho c6 thé cai thién tai lidu

va mo-dun tap huén ciia minh trong tuong lai.)

O Ty 1¢ nam — nir ctia nhitng ngudi tham gia 1a cén bang.

O Khuyén khich sy tham gia ciia vo/chdng thanh vién.

Q  Tranh cac phuong phap va tai liéu tap huan c6 dinh kién vé gi6i va khong nhay cam vé gi6i.

O Nén co sy can nhic thich hop d6i v6i nong dan mu chit va nong dan biét chir khi thiét ké cac phuong phap
tap huén.

O Cac ky thuét hodc cong cu/thiét bi tiét kiém strc lao dong, dac biét 1a vi lgi ich cua phu nit, duwoc dua vao

su dung.

POI MOl | — Tuy chinh & cac quéc gia/khu vwe khac nhau

Duéi day 1a mot sé vi du vé tiy chinh d6i méi trong Tap huén tai chd.

Khung 19 Phuong phap khuyén ndng tir ndng dan dén néng dan déi vai ki thuat san xuét

Tap huan théng qua phwong phap tir néng dan dén néng dan
(Rwanda, Ethiopia)

<Tai sa0?> Chinh phu Rwandan thtic ddy phuong phap tiép can Lop
tap huén nong dan dé phé bién k¥ thuat san xuét cho néng dan. Ciing
¢6 van d& 1a khong du s luong can bo khuyén nong dé phu trach tat
ca nong dan muc tiéu.

<Lam thé nao?> Mot sé dai dién nong dan tir mdi nhém da tap hop va
hoc cac ky nang mdi. Sau dd, ho quay trd lai cong dong cia minh va
day kién thitc cho nhiing ndng dan khéc tai cac canh dong trinh dién.

<Két qua?> Mic cho nhing thach thirc vé sé lugng can bo khuyén nong khong da, nong dan muc tiéu di
¢6 thé hoc hdi k¥ thuét san xuat tr cac dai dién nong dan cua ho.

Khung 20 Thiét lap cac diém trinh dién/trang trai tap huan

Thiét l1ap cac diém trinh dién/trang trai tap huan

(Nepal, Rwanda, Ethiopia, Nam Phi, Zimbabwe)

<Tai sa0?> Kinh nghiém cua cac chinh phii cho thiy néng dan c6 kha ning
ung dung cong nghé mai néu ho nhin thay va trai nghiém ching trudce tai
| diém trinh dién hodc tap huan.

<Lam thé nao?> Nhiing nguoi thuc hién da thiét 1ap mot dia diém trong
cong déng ctia nhém néng dan muc tiéu va thé hién cac ky thuat maoi tai do.
Néng dan chiu trach nhiém trong coi cac diém nay tir khi lam dat cho dén
khi thu hoach. O mot sé qudc gia, chinh phu di moi cac 6 chire thude khu
vuc tu nhan thiét 1ap cac diém trinh dién.

<Két qua?> Sau khi nhan thay két qua kha quan cuia diém trinh din/trang trai tap huan, nong dan bt dau
ung dung cac k¥ thuat méi ma ho da hoc dugc trong qua trinh tip huan.

Khung 21 Hop tac véi cac dich vu khuyén ndéng thudc khu vie tw nhan
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Hop tac véi cac dich vu khuyén néng thuéc khu vwe tw nhan
(Lesotho, Nam Phi, Zimbabwe)

<Tai sao?> Cac dich vu khuyén néng thudc khu vire tu nhin nhu o
dich vu do t6 chire phi chinh phu, hiép hdi hang hoa, cong ty hat
gidng, nha xudt khau, v. v... dam nhan thudng phd bién & mot sb quoc
gia. Ho sdn sang cung cap cac dich vu khuyén nong cho nong dan vé \'J :
san xut lam vuon. '

<Lam thé nao?> Nhitng nguoi thuc hién da moi cac t6 chirc thudc
khu vuc tu nhén tién hanh mét s6 budi tap huan cho néng dan nhu
mot phan cua khoa dao tao tai cho cia SHEP.

<Két qua?> Chinh phu di c6 thé huy dong cac tai nguyén sin co tai
dia phuong dé tién hanh cac khoa tép huan va thyc hién nhanh chéng mot s6 buoi tap huan.

| XU LY SV CO | — Giai phap cho cac van dé thwéng xuyén xay ra

Q: Nong dan gap kho khin trong viée hiéu — Mot sé nong dan dudng nhu gap kho khin trong viée hidu
cac k¥ thuat san xuit con méi mé ddi véi ho. Téi c6 thé gitip ho hiéu rd hon biang cach nao?

A: C6 ging lam cho khoéa tap hudn cang thiét thuc cang tét. Vi du, st dung ngdn ngit d& hiéu ddi vai ho, chon
tai liéu tap hudn than thién v6i ngudi dung, thé hién cac ky thuat bang cach thuc hién nhiéu vi du minh hoa hon
1a danh qué nhiéu thoi gian cho bai giang. Xem lai cic phwong phap giang day nhu vy va quan trong nhét 1a
héi nong dan xem ho mudn cac khoa tap huén duoc thuc hién nhu thé nao.

Q: Nong din qua bin ron dé tham gia khoa tap huin — Mic du néng dan 6 ra sn sang tham gia céc
khoa tap hudn, nhung hién nay ho quéa ban ron voi cong viée dong ang dén ndi khong thé tham gia cac budi tap
huén. Ty 1é tham gia khong qué cao.

A: Ban nén t6 chirc cac khoa tap huén k¥ thuat san xuat ngay trude khi nong dén bat dau trong cac loai rau muc
tiéu dé ho hiang hai tham gia tp huan va 4p dung ngay cac k¥ thuat ho di hoc tai dit canh tic ctia minh. Khi

khong thé sip xép nhu véy, hiy thir to chirc tap huan khi kha ning tham gia ctia néng dan cao.
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Muc nhé 5: Cac tai liéu tap huan khac nhau vé ky thuat

san xuat
Tai liéu giang day vé san xuét cay tréng da dugc phat trién ¢ nhiéu quéc gia thuc hi¢én SHEP. Tai liéu dugc thiét
ké theo cach phu hop nhit véi nhu cdu ciia néng dan muc tiéu & cic qudc gia twong tng. Dudi day 1a mot sb vi

du.

1. Kamishibai (Thé anh nhiéu I&p A4) & Kenya

Kamishibai 12 mot tir tiéng Nhat co nghia I bang cdu chuyén c6 hinh anh, trong giéng nhu bang 1at. Kenya d
phat trién mot loai vat liéu lam bang kamishibai ¢t mau va nhiéu 16p dé c6 thé phit hop voi moi thoi tiét. Trang
d4u tién danh cho néng dan xem va ¢ nhiu hinh anh. Trang sau c6 mé ta hinh anh dé can bo khuyén noéng co

thé doc to cho nong dan.

3.10.4 Major Diseases & 3.10.4 Major Diseases & Physiological
Physiological Disorders Disorders

3.10.4 Major Diseases &
Physiological Disorders

Disease infestation leads to
reduction in quality and quantity of
produce

The following are the major
diseases and physiological
disorders of Tomato in Kenya

a. Damping-off
b. Late Blight
c. Early Blight
d
e
f.

. Bacterial Wilt
. Tomato Mosaic
Blossom-end Rot

HED UP) €205

Trang trudc trang sau
Hinh 9 Kamishibai dwoc phat trién & Kenya

2. Tap sach vato roi & Nepal, Palestine, Rwanda va Ethiopia

Nhiéu quéc gia nhu Nepal, Palestine, Rwanda va Ethiopia da phat trién cac tap sach hodc to roi vé san xuét ciy
trong. Nhimg ngudi thuc hién SHEP ¢ cac qudc gia nay di phd bién tai lidu cho néng dan muc tiéu dé ho c6 thé
mang vé nha va xem lai sau khoa dao tao. Nong dan mu chit nhén dugc tai liéu thuong nho thanh vién biét chit

trong gia dinh doc cho ho nghe ¢ nha khi can thiét.

To roi & Rwanda To roi & Nepal To roi ¢ Ethiopia

Hinh 10 T& roi dwoc phat trién & Rwanda, Nepal va Ethiopia




3. Ap phich & Palestine
Nhirng ngudi thyc hién SHEP & Palestine da phat trién cac ap phich ciing nhu to roi. Cac ap phich duoc sir dung
trong qué trinh tap hun va ciing duoc trung bay tai cac vin phong chinh phu, noi néng dan c6 thé d& dang nhin

thdy chung khi ho dén thim cac van phong.

Hinh 11 Ap phich & Palestine

4. Tailiéu dién tr va co’ s& dir liéu trwe tuyén hién c6 & Nam Phi

Nam Phi c6 tai liéu dién tir dugc thi€t 1ap hi€u qua va co so dit li€u truc tuyén ve san xuat cay trong dugc goi la

“Bo khuyén nong truc tuyén”. Nguoi stir dung hé théng, bao gdm nhitng ngudi thue hién va can b khuyén nong

dia phuong, c6 thé tai xudng cac tai lidu giang day khac nhau tir nén tang tryc tuyén nay. Do d6, thay vi phat
trién tai liéu dao tao tir diu danh riéng cho SHEP, nhiing ngudi thuc hién & Nam Phi sir dung cdc tai liéu hién co

nay.




5. Hoat dong tiep noi va giam sat sau tap huan (bao gom Khao
sat cuoi ky co6 sw tham gia)

Bb6n budc Hoat déng
1. Chia sé muc tiéu v&i néng dan. | - Hoi thdo dinh hwdng

- Khao sat ban dau cé sw tham gia

- (tuy chon) Dién dan cac bén lién quan
- Khao sat thi trvong

- Lwa chon cay tréng muc tiéu

- Lam lich néng vu

- Tap huén tai chd

Hoat déng tiép noi va giam sat sau tap huan (bao géom Khao sat cubi ky Chuing ta & buwéc nay.
c6 sw tham gia)

— Myc tiéu

Hoat dong tiép ndi va giam sat sau tap hudn (follow-up) dugc thuc hién nhim dam bao néng dan 4p dung thuc

té cac k¥ thuat va kién thirc da dugc hoc. Cac chuyén tham khong chi xem xét phuong thirc san xuét ctia nong

dan ma con danh gia tién do tiép thi va cac cong viéc tap thé khac ctia ho theo nhom.

| NOI DUNG GI? | — Nét chinh

Hoat dong tiép ndi va giam sat sau tap huin phai duoc thyc hién dinh ky dé dam bao rang néng dan dang ap

dung kién thire ho dé hoc duge trong cac khoa dao tao SHEP. Nhiing ngudi thuc hién cling gidm sat tién do cua
cac hoat dong dugc mo ta trong Lich néng vu cia nhém. Sau mot khoang thoi gian nhét dinh, Khao sat cudi ky
¢6 su tham gia dugc thuc hién bang cach st dung hau hét cac biéu miu khao sat gidng v6i Khao sat ban dau co
su tham gia. Dit li€u thu dugc tir cudc khao sat dugc phan tich nham muc dich so sanh véi két qua cua cudc

Khao sat ban dau.

'NHU THE NAO? | — Meo trién khai chinh

Hoat dong ti€p noi va giam sat sau tap huan nén duoc

Chung t6i dugc nhic nhé vé muc tiéu cla
SHEP trong cac chuyén ho tro va gidm sat
Chung tdi s& lam viéc cham chi dé dat

duoc muc tiéu va trd thanh nhitng néng
dan thanh cong.

Hb tro

thyc hién theo cach gitp nhém néng dan “cét -1t
cho su tw cht

canh” tré& thanh nhirng néng dan tw chu, cé

thé thwc hanh néng nghiép dinh hwéng thi

trwong theo sang kién cua riéng ho (Hinh ). Trong cudc khdo sat cudi ky, ching t6i
nhan ra rang ching t6i da cai thién rat
nhiéu vé kj nang k{ thuat va k§ ndng
ti€p thi. Ching téi rat vui khi thay
nhitng cai thién nay.

Hb tro
Khao sat cudi ky c6 sy tham gia nén tao co hdi cho cho nang lwc
nong dan xac nhan xem ho da cai thién dugc bao

nhiéu thong qua kinh nghiém tham gia SHEP.
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X 2 X z ‘ X 7
Pwong bang dworc thiet lap dé cat canh ° . Cat canh
— Huwéng thdng dén
| 3 & - thi trwong!
Y A )
Loat khéa tap huan Hoat dong tiép noi giam sat sau tap huan

Hinh 12 Pam bdo “cét canh” bang cach hd tro va gidm sat sau tap huan

BUOC | — Quy trinh thwe hién (Thoi gian can thiét: 3-4 tiéng)
1.

Cén bo khuyén nong va doi ngii thuc hién dén tham cac nhom ndng dan dinh ky dé dua ra 1oi khuyén va
giam sat tién do thuc hién hoat dong.

Tham khao két qua ctia “Khao sat ban dau Phan 2 — K¥ thut nong nghiép” va danh gia mirc do cai thién
ma ndng dén di lam dugc khi img dung cac k¥ thuat. Néu van c6 diém yéu, hiy hd tro nhitng nong dan con
gap kho khan trong viéc ing dung k¥ thuat méi.

Tham khao Lich néng vu ma néng dan muc ti€u da thyc hién va giam sat tién d6 thuc hién hoat dong. HO
trg tu van khi can thiét.

Thu thap thong tin dinh tinh vé gidi, tirc 1a nhirg cau chuyén thanh cong, dé xem binh déng gi6i va trao
quyén cho phu nit d& gép phan nhu thé nao vao viée dat duge muc tiéu ctia nhom.

Sau mot khoang thoi gian nhit dinh theo quy dinh ctua d6i ngii thyc hién, hdy thyc hién Khao sat cudi ky
c6 sy tham gia bang cach st dung (1) Khao sat cudi ky Phan 1 — San xuét, Thu nhap va Chi phi va (2) Khao
sat cudi ky Phan 2 — K§ thuat néng nghiép, 14 cac biéu miu gidng véi Khao sat ban dau, ngoai trir cac muc
nho trong d6 nong dan dugc yéu ciu viét thong tin vé nhing thay ddi ho di thuc hién sau SHEP.

Dir liéu phai dugc nhép, x6a, xtr Iy va phan tich bdi nhiing nguoi thuc hién. Can bd khuyén nong dua ra
phan hdi cho ndng dan, dac biét 1a trong cac linh vuc néng dan dat duoc tién bo va cai thién ké tir Khao sat

ban dau.

Ban dang thuc hanh Iam phan 4
phai khéng? Ban c¢é nhé ban d3 hoc
phuong phap nay trong qua trinh

Um, t6i mudn lam phan G nhung khong thé tim
duwgc nguyén liéu can thiét cho loai phan nay. Ban

tap huan khéng? c6 nghf réing t6i c6 thé str dung nhirng nguyén liéu

hitu co nay thay vi nhitng nguyén liéu d6 khong?

D& xem ndo... Chic
ch3n 1a ban c6 thé!
T6i s& chi cho ban

cach thuc hién.
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| BIEU MAU | — Mau bang cau héi Khao sat cudi ky

Céc biéu miu danh cho Khao sat cudi ky c6 su tham gia ciing glong VvOi cdc biéu mau ctia Khao sat ban dau co
su tham gia, ngoai trir cic muc nhé trong d6 néng dan dugc yéu cau viét thong tin vé nhiing thay doi ho da thuc
hién sau SHEP.

| DANH SACH KIEM TRA | — Diém can xac nhan sau hoat déng nay

O Nong dan myc tiéu hiéu rd diém manh va diém yéu cua ho, dong thoi dugce hudng dan va tu van cy thé dé
cai thién hon nita cong viéc san xuat va tiep thi cua ho.

O Noéng dan muc tiéu hiéu duoc khi ndo va bang cach ndo ho c6 thé “tot nghiép” tir SHEP.

(M

Céc nhém d6i tuong déng y va san sang thuc hién cac hoat dong nhu khao sat thi truong, lua chon cay
trdng muc tiéu, lam lich néng vu va ap dung céc k¥ thuat san xuit di tiép thu lién tuc trong twong lai.

Ty 1é nam — nit ctia nhimg ngudi tham gia la can bang.

Chét lwong tham gia ctia cac thanh vién nam va nit duoc danh gia

Dit li€u phéan biét gidi tinh ctia cudc khao sat két thuc duoc thu thap va phan tich.

Nhiing thay doi vé vai tro gioi giita chong va vo dugc xem xét.

(I Ty Iy Ny

Nhirng thay doi trong viéc dua ra quyét dinh giita chong va vo dugc xem xét.

| XU LY SU CO | — Giai phap cho cac van dé thwéng xuyén xay ra

Q: Mét mua din dén mét dong lwe? — Toi nén lam gi néu néng dan bi mat dong luc do mat mua?

A: Phuong phap tiép can SHEP hd tro nhu cdu tim 1y cua nong dan vé su tw chu, ciing voi cic nhu cau tam 1y
khéc, va gitp ho chii dong hudng dén cac hoat dong kinh doanh néng nghiép lién tuc. Thong qua kinh nghiém
SHEP ctia ho, nong dan cam théy ho “lam chir” toan by qua trinh lap ké hoach, dua ra quyét dinh, chép nhan rui
ro va thyc hién cac hanh dong cu thé trong san xudt néng nghiép va tiép thi. Vi vay, ho khong dé bi mat dong
luc vi dong luc cia ho dd qua manh mé nén khong thé nan long trudc nhitng nghich canh thuong gip nhu ndng
nghiép méat muia von di rat dé xay ra.

Q: K¥ thuit san xuit khong dwoc ing dung diy dii — Trong qué trinh theo ddi va giam sat, toi nhan
thdy rang mot s6 nhém nong dan muc tiéu van chua tng dung cac ki thuat san xuat t6i da day trong khoa tap
huin.

A: Quy trinh va thoi gian can thiét dé timg nong dan ung dung céc k¥ thuat méi s& khac nhau tiy vao tinh cach
va moi trudng xung quanh. Mot sé nong dan ¢ thé mat nhiéu thdi gian hon nhitng ngudi khac dé hiéu chinh
xéc va ing dung cac ky thuat. Nhin thdy cau chuyén thanh céng ctia nhitng ngudi hang x6m 1a mot trong nhiing
cach hiéu qua dé thuyét phuc néng dan ap dung cac k¥ ning va cong nghé méi. Ching toi tap trung xay dung
cau chuyén va tao co hdi cho nong dan hoc hoi. Muc dich cia viéc theo doi 1a dé hd tro nhitng ngudi néng dan
nhu vay tién 1én phia trudc. Tiép tuc khuyén khich ho, hoi ho 1y do va dua ra huéng dan hodc huin luyén bo
sung néu can.

Q: Nhém bi tan ri. Chiing toi c6 thé 1am gi déi véi viéc nay?

A: C6 ging tham do xem da xay ra sai sot & diém ndo. Ban ciing nén tim hiéu cach nhém co thé chia sé mdi
quan tdm ctia ho dé tao ra nhiéu lgi nhuan hon. Pidu quan trong 1 ngudi ndng dan phai hiéu rang viée dam bao

khdi lugng san pham 1a yéu t6 can thiét dé nong dan san xuat quy mo nho tang kha ning sinh loi tir kinh doanh
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néng nghiép. Xem xét lai tu cach thanh vién nhém néu cam thy thyc sy can thiét phai t6 chirc lai nhom sau tat

ca cac cugc thao ludn nay.
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Khao sat cudi ky Phan 1 — San xuat, Thu nhap va Chi phi

Ngay: /
Tén Quan: Tén Phuong:
Tén Nhoém nong dan:
Tén Nong dan: Nam/Nir: So6 dién thoai:
Vui 1ong cho biét thong tin vé cac loai san pham cay trong (khong bao gdm céc cdy trong khac nhu ngd va mia) trong vu mia vira qua.
1. Ténva 2. Dién tich cdy trdng tinh 3. San lugng ban 4. San lugng 5. San lugng ban | 6. Gia trung binh 7. Gia trung binh | 8. Téng thu 9. Téng chi phi 10. Thu
giong cdy theo trén thi truong ban trén thi trén thi truong cho mdi don vi trén mdi kg (quy | nhap tinh theo san xuat tinh theo | nhép
trong mét x mét (m?) hodc tinh tinh theo nhiéu truong tinh tinh theo kg/ha khac nhau ra kg) tinh theo don vi tien t& don vi tién t¢ dia | rong (loi
theo ha don vi khac nhau | theo kg (quy ra (don vi tién t¢ dia don vi tién t¢ dia | dia phuong phuong nhuan)
100m?=0,01ha | (vi du: bao, thung, | kg) phuong trén moi phuong (bao gém vt tu tinh theo
1.000m?=0,1ha | bo, gia, v.v...) don vi) déu vao, van dqn Vi
10.000m>=1ha chuyén, lao dong, | tien té
V.V...) dia
phuong
6./chuyén déi don (3. x 6.) hodic
1 2a. 2b. 3 4 (4./2b.) 6 vi trong 6 (4.x7) 9 8.-9.
Cay trong thir | M x M (m?) ha kg kg
1:
(don vi: ) (don vi: )
Cay trong the | M x M (m?) ha kg kg
2: (don vi: )
(don vi: )
Cay trong thir | M x M (m?) ha kg kg
3
(don vi: ) (don vi: )
Cay trong the | M x M (m?) ha kg kg
4
(don vi: ) (don vi: )

Vui 10ng cho biét cic chuyén déi don vi trong khung dwéi day. (vi du) 1 bao Khoai tay Ireland = 110 kg, 1 ciy Bip cai =2 kg

Vui long viét nhirng thay d6i ma ban da thue hién sau SHEP. (vi du: Tim ra nhitng ngudi mua méi mua hang voi s6 luong 16n. Bit dau mua theo nhom déi véi hat
iong dugc chitng nhan dé giam chi phi)
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<Vi du>

Khao sat cudi ky Phan 1 — San xuat, Thu nhap va Chi phi

Ngay: /
Tén Quan: Tén Phuong:
Tén Nhoém nong dan:
Tén Nong dan: Nam/Nir: S6 dién thoai:
Vui 1ong cho biét thong tin vé cac loai san pham cay trong (khong bao gdm céc cdy trong khac nhu ngd va mia) trong vu mia vira qua.
1. Tén va 2. Dién tich cdy trong tinh 3. San lugng ban 4. San lugng 5. San lugng ban | 6. Gia trung binh 7. Gia trung binh | 8. Téng thu 9. Téng chi phi 10. Thu
gifing cay theo trén thi truong ban trén thi trén thi truong cho mdi don vi trén mdi kg (quy | nhap tinh theo san xuat tinh theo | nhap rong
trong mét x mét (m?) hodc tinh tinh theo nhiéu truong tinh tinh theo kg/ha khac nhau ra kg) tinh theo don vi tien té don vitién t¢ dia | (lgi nhuan)
theo ha don vi khac nhau | theo kg (quy ra (don vi tién té dia don vi tién té dja | dia phuong phuong tinh theo
100m?=0,01ha | (vi du: bao, thung, | kg) phuong trén mbi phuong (bao gdm vat tu don vi tién
1.000m?=0,1ha | bo, gia, v.v...) don vi) dau vao, van té dia
10.000m?=1ha chuyén, lao dong, | phuong
V.V...)
1 2a, 2b. 3 4 4./2b. 6. afiyn e || (% ) o 9 8.9.
vi trong 6 (4. x7.)
Cay trong ther | M x M (M?) 0,2ha 100 2.000kg 10.000kg $25 $1,25 $2.500 $600 $1.900
1: 20X100=
Cachua 2.000m? (don vi: thung)) (don vi: thung)
Calj
Cay trong thir | M x M (m?) ha kg kg
2: (don vi: )
(don vi: )
Cay trong thir | M x M (m?) ha kg kg
3
(don vi: ) (don vi: )
Cay trdng thir | M x M (m?) ha kg kg
4
(don vi: ) (don vi: )

Vui 1ong cho biét cic chuyén ddi don vi trong khung duéi day. (vi du) 1 bao Khoai tay Ireland = 110 kg, 1 cAy Bap cai =2 kg

1 thung ca chua = 20kg

Vui long viét nhirng thay d6i ma ban da thye hién sau SHEP. (vi du: Tim ra nhitng ngudi mua méi mua hang véi s6 luong 16n. Bat dau mua theo nhom doi véi hat
giong dugc chung nhén dé gidm chi phi)

Toi bat dau san xuat giéng ca chua Cal j, loai ca chua ma thi trwong wa chudng. Gidng ca chua déc biét d6 cé thé ban duoc gid cao hon.
Toi bat dau sdp x&p viéc van chuyén véi cac thanh vién trong nhém clia minh dé gidm chi phi van chuyén.
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Khao sat cudi ky Phan 2 — Ky thuat néng nghiép

Ngay: / /

Tén Quan: Tén Phuong:

Tén Nhém noéng dan:

Tén Nong dan: Nam/Nir: S6 dién thoai:

* Vui long danh dau tich vao 6 & cot “CO” hodc “KHONG” cho céc cau hoi sau ddy. Ghi bat ky thong tin bo sung
nao vao bén le.

Cac giai doan

tir truée dén Muc | K§ thuit 1am vuon dwge khuyén khich ap dung Cé Khong
sau trf‘)ng trot
1 | Chuan bi Q1 Ban c6 thuc hién khdo sat thi trweong dé xac dinh (céac) loai cay

trudce khi trong s& trong mdi mua khong?

tréng trot Q2 | Ban c6 chuin bj va sir dung (céc) lich néng vu dua trén két qua

khao sat thi truong khong?

Q3 | Ban c6 thuc hién kiém tra dat it nhat mot lan trong hai nam doi
v6i rau/hoa hang nam; hodc trude khi trong cdy an qua/hoa lau
nam khoéng?

Q4 | Ban c6 st dung phuong phép @ phan dugc khuyén nghi bang
cach st dung nhitng vat liéu hiru co khac nhau dé cung cép cac
chat dinh dudng chinh: Nito (N), Phét pho (P) va Kali (K) trong
viéc chuén bi phén tron/phan bén khong?

Q5 | Ban co st dung (cac) vat liéu trong trot chit lwong duoc
khuyén nghi v6i mot hodc nhiéu dic diém sau day: khang va
chéng bénh, nang sudt cao, chin sém, mui vi, kich thudc tt hon
va thoi han st dung dai hon khong?

2 | Lam dat Q6 | Ban c6 sit dung mét hodc nhiéu bién phap lam dat dugc
khuyén nghi sau day dé quan Iy sau bénh: phoi ai, cay x01 dung
lac, d6 sdu cay thich hop va giam thiéu sy di chuyén cua dat dé
kiém tra sau bénh c6 kha ning 1ay lan qua d4t khong?

Q7 | Banco két hop sir dung phu pham trong trot trong qua trinh
cay x6i it nhat hai thang trudc khi trong tai trang trai dé ting
cudng tai tao chit dinh dudng cho dit khong?

Q8 | Banco két hop phén u/phan bon hodc phan hiru co lam phén
bon 16t it nhat 1-2 tuan trudc khi trong khong?

3| Cosotrong | Q9 | Ban co sir dung cic phuong phap thuc hanh duge khuyén nghi
trot trong viéc wom cdy gidng cho rau/hoa hang nim hay sir dung
(Tréng/Cay) cdy giéng cho ciy an qua/hoa ldu ndm dugc wom tir (cac) vudn
uom duoc cong nhin khong?

Q 10 | Ban c6 sir dung khoang cach trong/cay dugc khuyén nghi

khong?
Q 11 | Ban c6 trong/cdy bang cach st dung ty 1¢ bén phan duoc
khuyén ngh1 khong?
4 | Quanly cay | Q 12 | Ban co bd sung nhu ciu nwéc cho cdy trong thong qua mot
trong hodc nhiéu phuong phap tudi sau ddy: binh tudi, tudi phun, nho

giot va tudi theo ludng cay dé dap ing nhu cau nudc tdi thiéu
cua cay trong khong?

Q 13 | Ban c6 dam bdo lam co6 kip thoi va st dung cac cong cu lam co
thich hop trong viéc quén ly cé dai khong?

Q 14 | Ban c6 thyuc hién cac bién phap bén thic thich hop: tinh kip
thoi, loai va ty 1€ bon dugc khuyén nghi, va phuong phéap bon
khong?

Q 15 | Ban c6 su dung it nhat hai trong so cc bién phap Quin ly
dich hai tong hgp (IPM) sau day: truyén thong, sinh hoc, vat Iy
va héa hoc khong?

Q 16 | Ban c6 tuan theo viéc sir dung thudce trir siu an toan va hi¢u
qua sau day: lieu lugng thich hop, thudce trir sdu dugc khuyén
nghi, va thoi gian céch ly truée khi thu hoach (PHI) khong?

5| Thuhoach | Q17 | Ban cd sur dung it nhat mot trong cac chi’sé thu hoach sau day:
mau sac, kich thudc, hinh dang va do chac khong?
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6 | Xuly sau Q 18 | Ban c6 su dung thung thu hoach/béo quén/vin chuyén/vat
khi thu liéu déng géi tiéu chuén vdi cac dac diém sau dy: thong gio
hoach tot, d¢ 1am sach va nhan dé giam thi€u thiét hai khong?

Q 19 | Ban c6 ap dung mot trong cac ky thuét gia tang gia tri duoc
khuyén nghi sau day: lam sach, phan loai, xép hang, déng géi
hoic xit ly san pham khong?

7 | Phan tich Q20 | Ban c6 luu trit hd so vé chi phi san xudt va ban hang ciing nhu
chi phi va thuc hién phan tich chi phi va thu nhap khong?
thu nhap

8 | Hanh dong | Q21 | Ban c6 mua cac vat tu ddu vao nong nghiép nhu hat gidng, phan
tap thé bon va hoa chit theo nhom (mua theo nhom) khong?

Q22 | Banco sap xép van chuyén san phim tip trung hay ban san
pham tap trung (ban theo nhom) khong?

Q23 | Véi tu cach 1a mot nhém, ban co chon cdy trong muyc tidu va lap
ké hoach chién lugc san xuat/tiép thi chung véi cac thanh vién
trong nhom khong?

Vui 1ong viét nhirng thay ddi ban di thuc hién sau SHEP. (vi dy: Bit ddu lam phan tron. Bit dau luu trix hd so
trang trai.)
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6. Vi du vé Dao tao nhan thurc veé gidi

Tai Kenya, mét khoa dao tao duoc goi 1a Pao tao nhén thic vé gidi la mot phén cua khoa dao tao SHEP va duoc
cung cap cho tit ca cic nhém néng dan muc tiéu?. Khoa dao tao nang cao nhan thirc vé gidi ciia Kenya duogc gidi
thiéu & day nhu mot vi du®. Khoa Dao tao nhan thirc vé gisi cia SHEP tai Kenya cho phép su tham gia va bao gdm
bdn bai tap chinh: (1) vai tro va trach nhiém, (2) tiép can va kiém soét tai nguyén, (3) lich hoat dong hang ngay va
(4) 1ap ngén sach nong ho. Dya trén nhan thire vé cic vin d& gidi cua nong dan thong qua bon bai tap nay, ho phai
xay dung (5) ké hoach hanh dong vé gidi va thyuc hién ké hoach do.

Néu kho noi vé cac van dé gidi do cac chuén muc xa hoi dia phuong, hay can nhéc viéc moi cac 1anh
dao c6 tim anh huong tai dia phuong nhu ngudi dimg dau vé ton gido cua cong dong tham gia khoa dao tao. Ho
can dugc thong bao ngén gon trudc dé nhan thirc duge ban chat cia khoa dao tao.

Trong céc cudc thao luan nhom, diéu quan trong 1 nguoi diéu phdi phai tao ra méi trudng than thién dé
néng dan co thé twong tac véi nhau mot cach thoai mai ma khong phai choi tro d6 18i dé tranh cdi xem ai chiu trach

nhiém vé van d€ nao do.

(1) Bai tap vé vai tro va trach nhiém

Né6ng dan nam va nit, lam viéc riéng biét trong mot nhom, xac dinh nhiém vu san xuat nao (trong trudng hop nay
13 san xudt san phfim cay trff)ng) va nhiém vu ti san xuét nao (cong viéc nha) dugc thuc hién theo gidi tinh béng cach
phén chia tong cong bon dau tich cho mdi hang. Sau khi két thic 1am viéc nhém bang cach sir dung cac biéu miu thé
hién dudi day, cac nhém nam va nit trinh bay két qua thao luan cda ho, so sdnh xem nam va nit nhan thtrc khac nhau
nhu thé nao vé vai trd gidi trong cong viéc san xudt va tai san xudt hang ngay. Sau d6, ho sé thao ludn xem nhiing thay
d6i nao trong vai tro gioi c6 thé dugce thue hién dé quan 1y trang trai va ho gia dinh hiéu qua hon. Néu c¢6 nhidu nguoi

tham gia khong biét chit, c6 thé sir dung hinh anh, thay vi chit cai trong cac khung hoat dong.

Vai trd san xuat <Vi du>

Khéng | Hoat d(:)ng Nam N

1 Tao luong gieo hat v a4

2 Lam dat a4 v

3 Céy s a4

4 Bdn phéan v a4

5 Str dung thudc trir sdu a4

6 Lam co ax4

7 Thu hoach v a4

8 Lam sach, phan loai, dong goi v x4

9 Tiép thi S v

10 Kiém soat thu nhap IS

Vai trd tai san xuat <Vi du>

Khéng Hgat dong Nam Nir
1 Nau dn IS
2 Giat git S
3 Léy cui v a4

4 Vi c4c néng ho muc tiéu & Kenya hiu nhu ludn c6 ca chdng va vo tham gia nhidu vao san xudt san phim an toan, nén viéc tién
hanh cac khoéa dao tao tép trung vao gidi trudc cac khoa tap huén lién quan dén tiép thi va san xudt khac dugc xem 13 ¢6 lgi cho viéc
nang cao dong luc cia ndng dan va cai thién hiéu qué kinh doanh néng nghiép.

5 Vui long lién hé véi viin phong JICA gén ban nhét dé biét gio trinh va tai liéu dao tao ddy dii duoc phat trién tai Kenya.
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4 Lay nuéc S
5 Cham soc con cai v x4

6 Cham sé6c nguoi bénh v a4

7 Xay nghién v
8 Stra nha a4 v

9 Pam bao an toan vy

(2) Bai tap vé tiép can va kiém soét tai nguyén®
Cac nhém nam va nit tiép tuc 1am viéc dé hoan thanh hai biéu mau dudi day. Ho xac dinh gi6i tinh nao c6 quyén
tiép can cac tai nguyén quan trong cho nhiitng cong viéc san xuat khac nhau. Ho ciing x4c dinh gidi tinh nao ¢6 quyén
kiém soét cac tai nguyén giéng nhau. Két qua thao luan ciia nam va nit s€ dugc so sanh va ho s€ thao luan vé viéc han
ché cu thé vé gioi khi tiép can hodc kiém soét cac tai nguyén quan trong c6 thé giy ra tac dong tiéu cuc nhu thé nao
dén doi song noéng dan. Néu c6 nhiéu ngudi tham gia khong biét chit, co thé sir dung hinh anh, thay vi chit cai trong

céac khung tai nguyén.

Tiép can’ tai nguyén <Vi du>

Khéng Ta‘lri nguyén Nam Nix

1 Dit v 4

2 Nong cu a4 v

3 Bo sita cai tién s v

4 Dé dia phuong v x4

5 Ga dia phuong v x4

6 Dao tao vé ndng nghiép S v

7 Ca chua (13 cy trong chinh) S e

8 Tiéu (1a cay trong chinh) v 4
Kiém soat® tai nguyén <Vi du>

Khong | Tai nguyén Nam Nir

1 Dit IS

2 Nong cu ax4

3 Bo sita cai tién s v

4 Dg¢ dia phuong S v

5 Ga dia phuong &4 x4

6 Do tao vé ndng nghiép S

7 Ca chua (12 cy trdng chinh) IS

8 Tiéu (1a cy trong chinh) IS

(3) Bai tap ve lich hoat déng hang ngay

Ca nam va nit déu v& lich hoat dong hang ngay cua ho trong mot ngay thudng trong tuan dién hinh. Cac hoat dong
bao gdm cong viée dong ang, cong viéc gia dinh nhu ndu an va don dep, ciing nhu nghi ngoi, ngu, v.v... Trong cudc
thao ludn toan thé, nam va nit so sanh lich hoat dong hﬁng ngay cua ho va suy nghi vé viée str dung thoi gian t6t hon

cho céac cap vo chong.

Lich hoat ddng hang ngay ctia nam <Vi du>

alohomth2li 218]4 |5 s [7]alofichihizli [21a]4 ]

Lich hoat ddng hang ngay ctia niv <Vi du>

0
o
r~

6 Tai nguyén: Bét ctt didu gi ma nong dan co thé s hitu va sir dung, chéng han nhu dat dai, cong cu, cay trf")ng, dong vat, v.v... dé dat duoc loi ich tir
do.

7 Tiép can: Co hoi sir dung tai nguyén. o '

8 Kiém soat: Quyén quyét dinh cach st dung tai nguyén, ai c6 quyén tiép can, khi nao c6 thé ban tai nguyén.
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(4) Bai tap ve viéc lap ngan sach néng hé

Céc nhém nam va nit 1am viéc riéng dé dién khoan tién chi tiéu mdi thang vao “Bang 1ap ngan sich nong h” dua
trén mo hinh chi tiéu hiang nim dién hinh ciia ho. Néu nong dan gip khé khin khi viét cac sb do tro ngai vé kha ning
doc viét, nhiing nguoi thuc hién co6 thé dé nghi ho st dung keo, hon da nho, v.v... dé tuong trung cho mdt khoan tién
nhat dinh. Sau khi hoan thanh bai tap, cac nhém nam va nit cho nhau xem bang 14p ngén sach ctia minh va thao luan
vé cac van dé phat sinh do thiéu su giao tiép giita v va chdng khi 14p ngan sach ho gia dinh, sir dung cac ngudn luc
tai chinh khong hiéu qua, v.v... Thong qua qua trinh nay, nhém dugc hudng dan dé tim ra nhitng viéc ho c6 thé lam

gitp quan 1y ngan sach gia dinh tot hon.

Bang lap ngan sach néng hé
Muc chi tiéu TH1 TH2 TH3 TH4 TH5 TH6 TH7 TH8 TH9 TH10 TH11 TH12 Téng

PlO|0(N[O|0 | (W|N|F-

Téng

Anh: Cung cép b&i SHEP PLUS, Kenya

(5) Ké hoach hanh déng vé gi&i

Viéc nhan ra cac vai trd gioi kém hiéu qua, quyén dua ra quyét dinh mét can bang, thiéu su tin tuong va giao tiép
gilta vo va chéng dan dén cac cudc thao luan su hon cua nhom vé cach ho cb thé khic phuc nhiing vén dé nay. DPé hd
trg ho thuc hién hanh dong cu thé dya trén nhan thirc duge nang cao cua ho, K& hoach hanh dong vé gid1 nhu duogc
thé hién bén dudi s& dugc xdy dung. K& hoach dua ra cic muc hanh dong s& gitip giai quyét mot s6 van dé da xac dinh
thong qua bdn bai tap trude do. Cac nhém ndéng dan duge ky vong s& thuc hién ké hoach hanh dong thong qua khoa

thuc hién SHEP.
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Ké& hoach hanh déng vé gi¢i <Vi du>

Muc tiéu Cong viéc | Hoatdong | Tainguyén | Lich trinh Nguoi thuc | Chi sé giam | Giam sat Cha thich

té nhat hién sat

nhat
Khéi L3y cdi Mua bép Tién Thang 12 Mbi thanh Trén 70% Ngudi diéu Khi viéc ban céc
lwgng nau &n cai (800 Shilling | nam 2018 vién trong thanh vién ph6i nhém san pham lam
céng viéc tién Kenya) nhém nhém thyc Ban diéu vudn vao mla
nang nhoc Nhan céng hién hanh vu tédi duoc thuc
cta phy xay dung hién
nit giam nha bép
xudng.

Dé xuét: T6 chirc cac budi thao luan stv dung nhivng cau chuyén giai thoai

Céc mo-dun dao tao dugce gidi thich tu (1) dén (5) cho dén nay l1a cadc mo-dun cia khoa Pao tao nhéan thuc vé
gidi duogce thuce hién & Kenya. Tuy nhién, mot sé qudc gia c6 thé gap phai nhitng han ché vé ngudn luc tai chinh va
nhan lyc dé t chirc cac budi dao tao nhu vay. Trong truong hop nhu vay, thay vi t6 chirc theo cach thirc dao tao vé
gidi cua Kenya, td chirc mot cude hop thao luan dé cho néng dan muc tiéu tiép xtic voi mot sé chu dé vé gidi chinh
c6 thé s& hitu ich. Mot vi du vé cudc hop nhu vay 14 gidi thiéu v6i nong dan mot s6 cau chuyén giai thoai c6 that
nhu dugc thé hién dudi day dé noéng dan dé dang hiéu duoc tim quan trong cua viéc ca vo va chéng déu tich cuc
tham gia vao viéc dua ra quyét dinh ddi voi quan 1y trang trai. Néu nhimg ngudi thuc hién c6 thé t6 chirc cac budi

thao luan sau khi giéi thiéu nhitng cau chuyén nay, thi mét dip nhu vay cé thé 1a co hoi tot dé nang cao nhan thic

cho ndng dan.

Muc nhd 6: Cau chuyén vé nguoi chéng trong mét nong ho

MOt ngay no, toi r&i nha vao budi sang dé di tim khu cho mudn mua ca chua d3 san sang cho thu hoach
cla téi. Trong khi téi ban di tim khu chg, mét ngudi mua d3 dén thdm nha téi va thay vo téi. Anh 3y hoi
liéu vo tdi ¢ thé ban ca chua cho anh 8y khdng, nhung vi c6 8y khéng cé quyén quyét dinh va khéng bao
gi® biét k& hoach cua téi, nén co dy da tir chdi.

Viéc tim kiém khu cho cla tdi khéng thanh cdng nén tdi vé nha va nghe
vo toi ké lai sy kién ngay hdm dé. Toi thuc s cdm thay rat té va ca
chua ctia t6i d3 hw hong vi t6i khong thé tim dugc noi dé ban ching.

Hoi nong dan:

v Tinh hudng nay c6 quen thudc voi ban khong?

v Ban nghi tai sao van dé nay lai xay ra?

v Ban nghi lam thé nao dé co thé tranh dugc tinh hudng nay?

Muc nhé 7: Cau chuyén vé nguc‘yi VO trong mot néng ho

Chdng ti noi véi tdi “Anh nghe néi stp lo ban rat dugc gid. Hay trong sup lo trén toan bd khu dat cda
ching ta di”. T6i phan ddi anh dy bing cach néi “Duorc, nhwng chi trén mat nira khu dat clia ching ta
thoi, khéng phai toan bd khu dat” vi téi thay nhiéu néng dan khdc d3 trong sup lo va nghe nhiéu ngudi
néi rang ho cling mudn trong sup lo. Tai biét vao thoi diém ching tdi thu hoach, gia s& gidm. Chdng ti

khong nghe t6i va Iam nhitng gi anh &y mudn. Ching t6i ¢4 thua 16 rat nhiéu vao cudi mua vu. Tuy nhién,
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sau trai nghiém cay dang nay, chong t6i bat dau hoi téi “Em nghi cdy trong nao thich hop cho mua vy

nay?”

Hoi nong dan:
v' Tinh hudng nay ¢6 quen thudc vi ban khong?
v' Ban nghi tai sao van dé nay lai xay ra?

v" Ban nghi 1am thé nao dé co thé tranh dugc tinh hudng nay?

Nhung bay gi¢ anh da tré
thanh mét ngudi chéng tot
hon, cling em thao luan cc van
dé vé ndng nghiép va ké toan
gia dinh.

Anh d3 tirng bi mat dém tién trong nha vé sinh. ]

DBung vdy. Anh thich lam viéc cung
em. Chung ta tin twdng lan nhau
nhu mot doi ngi.
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PHAN 3. HUONG DAN

“Phan 3. HWONG DAN” cung cAp céac théng tin bd sung hiru ich
cho viéc thyc hién Phuong phap tiép can SHEP.
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1. FAQ (Cau héi thwong gap)

Duéi ddy 1a mot sb cdu hoi thuong gip cua nhitng ngudi thuc hién SHEP trén toan thé gioi. Dya trén kinh
nghiém da dang ciia nhitng nguoi thuc hién va lap ké hoach SHEP trong va ngoai Kenya, mot s cau tra 10i dugc
chudn bj nhu thé hién du6i ddy. TAt nhién, s& khong c6 cau tra 16i duy nhét cho nhitng loai cau hoi nay. Ngudi doc

duogc khuyén khich tim cau tra 10i ctia riéng minh thong qua qua trinh 1am viéc véi nong dan tai noi thyc hién.

1.1. Cac cau héi vé kha nang rng dung va phwong phap cua SHEP

Q1. Phuong phap tiép can SHEP chi danh cho nghé trong trot phai khong? Phuwong phap nay ¢ thé duge ap dung
cho cac hoat dong noéng nghiép khac nhu san xuit ngii cdc va chin nudi khong?

Al. Phuong phap tiép can SHEP ciing c6 thé duoc ap dung cho cac phan nganh nong nghiép khac. JICA dang thiic
day Phuong phap tiép can SHEP trong cac phan nganh nong nghiép khac nhau ciing nhu cac qudc gia bén
ngoai Chau Phi. Vi dy, mot du 4n lua gao & Madagascar dang str dung Phuong phép tiép can SHEP. O Namibia,
viéc khuyén khich chin nuéi hién di duoc 1én ké hoach bang cach sir dung Phuong phép tiép can SHEP. Cac
néng dan muc tiéu & Pakistan hién dang c6 ging tim hiéu nhu cau thi truong vé vt nudi va cai thién phuong
thirc kinh doanh chan nuéi ciia ho phu hop véi thi hiéu cua thi trudng. Cac phan nganh khac nhu phat trién
nhiéu loai ngii cdc, thiry san hodc ché bién nong san ciing co thé 1a nhitng ngudi dung tiém ning cua Phuong
phap tiép can SHEP, mién 1a sang kién nay nham thu hep khoang cach théng tin gitta ngudi san xuit va cac
bén lién quan dén thi truong théng qua viéc nang cao dong luc ctia cac tac nhan lién quan trong qua trinh phat
trién. Trén thuc té, nhiéu néng dan cua SHEP tu ap dung kién thuc ho da hoc duoc trong SHEP vao cac hoat

dong tao thu nhap khac nhu chin nudi va ché bién thuc pham ma khéng can can bo chinh quyén goi y.

Q2. Nong dén sé& khong bi mat dong luc sau khi hoan thanh viéc trién khai khéa dao tao SHEP chir? Lam thé nao
tdi co thé duy tri dong lyc ctia ho cao ca sau khi c6 su can thiép cua SHEP?

A2. Nhitng noéng dan da “tot nghiép” khoa dao tao SHEP thuong s&
khong bi mat dong luc. Pung 1a sau sy can thiép chuyén su cua
khéa ddo tao SHEP, can bd khuyén nong it dén tham cac nhom
hon. Tuy nhién, do mdi quan hé giira cic nhom néng dan va can
bo khuyén néng da bén chit hon nhiéu so véi trude day, nén ho
¢6 thé lién lac thuong xuyén qua dién thoai va duy tri mdi quan

hé than thiét. Hon nita, vi cac nhém néng dan da thiét 1ap mang

ludi kinh doanh v&i ngudi mua, nha cung cap vat tw néng nghiép,

cong ty ché bién thyc pham, t6 chic tai chinh, vién nghién ciru, v.v... thong qua viéc tham gia SHEP, nén céc
nhom néng dan co thé tiép tuc tuong tac va giao dich kinh doanh véi ho ma khong can su hd tro 1-1 tir can bd
khuyén néng. Diéu quan trong 13 nhiing nguoi thuc hién SHEP phai giai thich cho nong dan muyc tiéu rang

SHEP mudn c6 duoc cac hoat dong kinh doanh nong nghiép tu chu khi bat dau khoa dao tao.

Q3. SHEP khac véi nhiing cach tiép can khac nhu Lop kinh doanh néng dan (FBS) nhu thé nao? Khong phai ca hai
déu thuc day nong nghiép theo dinh hudng thi trudng sao?
A3. Diing 1a ca SHEP va FBS déu ¢6 gang thiic day “lam nong nghiép nhu lam kinh doanh”. FBS thudng moi dai

dién ctia mot nhom va mang dén cho ho cac budi dao tao chuyén sau. Cac dai dién nong dan dugc ky vong sé
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phd bién kién thire cho cac thanh vién con lai trong nhém sau khi ho tham gia nhiing khoa dio tao cua FBS.
Mat khac, SHEP mang dén co hoi tap huén cho tt ca thanh vién trong nhém, gitp ho tiép thu va thuc hanh
céc k¥ nang méi théng qua phuong phéap “vira hoc vira 1am”. Do d6, moi thir déu dugc khai dong ngay lap tirc
nhd phuong phap nay. Mot s6 nguoi thue hién SHEP ciing néi rang Phuong phép tiép can SHEP gitp nong
dan va can bo khuyén néng dén gan nhau hon va ho bat dau tin tuong 1an nhau, d6 1a mét loi thé bo sung cua
SHEP. Cubi cing nhung khong kém phan quan trong, SHEP khong chi thic ddy nén néng nghiép dinh hudéng
thi truong ma con ning cao dong luc ctia nong dan dé thuc hanh phuong phap nay dua trén Ly thuyét tu quyét.

Diém nay 1a mot diéu rat doc dao & SHEP.

Q4. Phuong phép tiép can SHEP khac v&i Phuong phap tiép can phat trién chudi gia tri nhur thé nao?

A4. Ca hai cach tiép can déu cb ging dat dugc nén kinh té thi truong hiéu qua bang cach thiét 1ap méi lién két kinh
doanh bén chit hon giita cac bén lién quan trong chudi gié tri ciia cac mat hang cu thé. Trong khi Phuong phap
tiép can phat trién chudi gia tri thuong tap trung vao viée cung cip nhirng nén ting ma tt ca cac bén lién quan
trong chudi gia tri co thé ddi thoai, Phuong phap tiép can SHEP lai dic biét chu trong vao viée phat trién ning
luc ciia nong dan dé chinh nong dan co thé xac dinh cac bén lién quan dén thi trudng trong chudi gia tri xem
ai la phu hop nhét voi hoat dong kinh doanh trang trai cua ho va thiét 1ap mang ludi kinh doanh véi cac bén
lién quan do6 theo sang kién cua riéng ho. Tom lai, trong tdm ctia SHEP 14 hd tro dong luc va k¥ nang tu chu

cua néng dan dé tu ho phat trién va tan dung chudi gia tri.

Q5. Su khac biét chinh giita khdo sat thi truong va Dién dan cac bén lién quan 13 gi néu ca hai su kién déu nham
muc dich 14p dy khoang cach thong tin gitra nong dan va cac tac nhan
thi truong?

AS5. Ca hai su kién vé co ban déu c6 cing muc dich giai quyét van dé bat
can xung thong tin. Tuy nhién, nhitng ngudi thyc hién va nong dan

tai cac quéc gia thyc hién SHEP da xac dinh mét s6 khac biét: (1) Moi

ngudi c6 nhiéu thoi gian hon dé thao ludn chi tiét va tap trung trong
mot moi trudng khong bi quy nhidu trong Dién dan cac bén lién quan hon so v&i khao sat thi truong, (2) Vi
khao sat thi truong do chinh nong dan thuc hién nén néng dan co thé thuc hién thuong xuyén khi ho mudn,
trén thuc t&, & mirc d6 thudng xuyén ma khong can su trg giup tir chinh phu trong khi Dién dan cac bén lién
quan thuong chi dugc t6 chirc mdi nam mdt 1an hodc lau hon khi ¢6 nguén lyc tir phia chinh phu. Vi thé, hai

su kién c6 nhitng vu di€m va nhugc diém khac nhau.

1.2. Cau haéi vé thach thirc tiép thi

Q1. Bé thu dugc nhiéu lgi nhudn hon, khong phai nén khuyén nong dan “bd qua” ngudi trung gian va giao dich truc
tiép voi ngudi ban budn hodc ngudi ban 1é hon 1a khuyén khich ho ¢6 mdi quan hé kinh doanh tét v6i nguoi
trung gian sao?

Al. DPung 1a c¢6 nhiéu truong hop cac nhom nong dan d ting kha nang sinh loi bang cach bé qua ngudi trung gian.
Tuy nhién, ddi véi nhitng ndng dan séng ¢ vung héo lanh, viéc vén chuyén 12 mot van dé 16m va ho ¢o it lua
chon vé noi ban. Lya chon duy nhat c6 1& 1a ban cho nhitng ngudi trung gian. Trong nhitng truong hop nhu
vay, ho dugc khuyén 1a nén tim kiém mot mdi quan hé kinh doanh tot véi nhitng nguoi trung gian, thay vi bo

qua ho. Ciing c6 nhitng truong hop khac khi cac nhdm nong dan so sanh hai kich ban dya trén thong tin ho thu
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thap dugc trong qua trinh khao sat thi truong: (1) ban cho ngudi trung gian tai cong trang trai hodc (2) van
chuyén cay tréng va ban cho nguodi ban budn tai chg. Sau khi so sanh hai kich ban, cubi cung ho co thé chon
ban cho ngudi trung gia vi kha ning sinh loi cao hodc vi riii ro thip. Piéu quan trong 1a nong dan nhén thirc

duoc ai la cac bén lién quan dén thi truong va ho c¢6 nhiing lya chon nao.

Q2. Mot trong nhitng thach thtrc 16n ciia nong dan san xuit nho 1a khong c6 kha nang cung cip san pham cay trong
lién tuc cho thi truong. Lam thé nao dé nong dan SHEP khéc phuc van dé nay?

A2. Vi SHEP lam viéc v6i cac nhém nong dan, nén chuong trinh nay c¢b gang tan dung t6i da su sap xép nay. D6i
v6i van dé cung cap lién tuc, cac nhom ndng dan thanh cong sé 1ap ké hoach va diéu phéi thoi gian thu hoach
giita cac thanh vién trong nhom dé ho co thé cung cap cay trong ctia minh cho thi truong lién tuc. SHEP gitp

ho trong qua trinh nay bang cach hudng dan ho cach chuin bi Lich nong vu.

Q3. Lam thé nao dé ndéng dan nho co thé bit diu cung cip san phim cia ho cho cac siéu thi?
A3. Trong hau hét cac truong hop, viée cung cap cho cac siéu thi khong dé dang d6i voi nong dan nhé vi nhitng yéu
ciu khat khe vé chit luong cua cac siéu thi. Nong dan bét dau voi cac cho dia phuong va dan dan nang cao ky

nang san xuat cua ho dé dap ung yéu cau cia cac siéu thi. Tot nhat 1a nén thuc hién timg budc nho mét.

1.3. Cau haéi vé hinh thirc hé tro

Q1. Liéu SHEP c6 thé thyc su dat duogc ty 1& tham gia cao mic dit khong co bat ky hd tro tai chinh hodc vat chat
nao cho néng dan khéng? Tbi so rang s6 luong nong dan tham gia s& ngdy cang it di khi chung ta tiép tuc
chuong trinh.

Al. Theo Ly thuyét tu quyét dinh, viéc noi rang “Hay
tham gia khoa tap huén va ban s& duoc hd tro vat
chat” khong phai 1a mot cach tiép can hay vi nhu
cau tim 1y ctia néng dan vé sy tu chu sé bi can tro
va ho chi tham du tap huin dé nhan d6 hd trg. Piéu
cuc ky quan trong ddi v6i nhitng ngudi thuc hién,

trude khi bat dau cac hoat dong SHEP, 1a giai thich

16 rang cho noéng dan hiéu rang SHEP hoan toan 1a T ;
khoéa tap hudn nham nang cao ning luc va khong hd — Anh: Kuno TakeshilJICA
trg vat chat. Hiy dam bao chon nhiing nong déan sin sang tham gia SHEP sau khi nghe giéi thich nay. Nhu da
n6i, khong phai 1a SHEP khong h trg giai quyét van dé thiéu phuong tién tai chinh cta nong dan. SHEP c6
giap nong dan tiép can v6i hd tro tai chinh hodc vat chit. Viéc nay dugc thuc hién béng cach lién két ho vai
c4c bén lién quan, ching han nhu t6 chirc phi chinh phu, to chirc tai chinh va co quan chinh phu, thong qua
Dién dan céc bén lién quan va khao sat thi truong. Diéu quan trong 1a néng dan nén chii dong thiét 1ap mdi
quan hé véi cac bén lién quan, nhitng ngudi c6 thé cung cép cac hd trg vat chit khac nhau khi SHEP hd tro

nhu cau tdm ly cua néng dan doi voi sy ty cha.

Q2. béi khi, viéc cung cép hd tro vat chét 1a rat quan trong ddi voi sy séng con cua dan lang. Nhung SHEP ) géng

khong hd tro tai chinh hodc vat chat cho nong dan. Co phai SHEP dang tir chdi vién trg nhan dao khong?
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A2. Vién trg nhan dao 1a hoan toan can thiét trong céc tinh huéng khén c?ip nhu tham hoa va xung dét. SHEP duogc
thiét k& dé thuc hién khong phai trong trudng hop khan cip nhu vay ma 1a trong tinh hudng binh thudng vi muc
tiéu cia SHEP 14 nang cao ning lyc cua ndng dan dé tién hanh hoat dong kinh doanh néng nghiép ciia ho mot
cach bén virng. SHEP ciing huéng dén nhitng ngudi néng dan & trén murc ty cung tw cap. N6i cach khac, ho co
kha nang tai chinh & mirc d6 nhat dinh dé dau tu vao cac hoat dong kinh doanh néng nghiép va chinh phii khéng
can hd tro vat chét cho ho dé bit diu cac hoat dong SHEP. bdi véi néng dan tu cung tu cép, ho can duge hd tro

bang phuong phap tiép can khac véi SHEP.

Q3. Nhiéu nong dan dang thiéu co sé ha ting co ban dé san xuit néng
nghiép hodc can tién khoi nghiép dé mé rong hoat dong kinh
doanh néng nghiép ciia ho. Ho cin cac khoan vay. SHEP ¢6 cung

cap cac khoan vay cho nong dan khong?

A3. SHEP khéng cung cép truc tiép. Tuy nhién, thong qua Dién dan
cac bén lién quan hodc khao sat thi truong, nong dan c6 co hoi lién két vé6i cac ngan hang, td chire tai chinh vi
mo hoic t6 chire phi chinh phit cung cip cac khoan vay cho ho. Nhidu néng dan SHEP & Kenya nhén duoc cac

khoan vay tir cac t6 chirc nhu vay dé mo rong hoat dong kinh doanh lam vuon cua ho.

Q4. SHEP ¢6 nén nhin manh vao xuét khau va ché bién dé thém gi4 tri cao cho cac san phdm cay trong khong?

A4. Cac nha xuét khiu va cong ty ché bién c6 thé duge moi tham gia Dién dan cac bén lién quan hodc dén thim
trong qua trinh khao st thi truong. Nhidu néng dan ¢ Kenya da thuc sy thanh cong trong viéc xuat khau rau
sang Chau Au. Tuy nhién, diéu quan trong cin nhé 14 myc tiéu caa SHEP khong nhét thiét 1a giap nong dan
xut khau hodc thém gia tri cho san phdm ciy trong. Mién 13 néng déan cai thién hoat dong kinh doanh nong
nghiép ctia ho, thi thu nhap ctia ho dén tir xuat khau hay tir ban hang trong nudc déu khong thanh van dé. Piéu

quan trong nhét 13 gitip ndng dan tim ra phuwong thirc kinh doanh phu hop nhat véi hoan canh cua ho.

1.4. Cau héi vé muc tiéu

Q1. Chung ta c6 thé thuc hién SHEP néu da s6 nong dan mu chit khong?

Al. Chic chin chung ta co thé thuc hién dugc. Trén thuc té, nhidu quéc gia/khu vyuc thuc hién SHEP c6 mot s6
luong déng ké nong dan mu chir trd thanh déi tuong dwoc hudng lgi. Tuy nhién, nguoi thuc hién can nghi dén
nhiéu bién phap khac nhau dé khic phuc nhitng kho khan nay sinh tir van dé mu chix, chang han nhu xay dung
cac tai liéu giang day hap dan tryc quan, nho nhitg nong dan biét chir giup cac thanh vién mu chir trong nhom

cua ho doc va viét.

Q2. SHEP ¢6 thé hudng dén mot nhém noéng dan 16m véi sb lwong thanh vién trén 100 ngudi khong?

A2. C6 thé c¢6 nhém 100 thanh vién tré 1én nhu mot nhém muc tiéu. Tuy nhién, ching ta can hét sirc can than vé
nhitng vin d& nhu phd bién thong tin hidu qua giita cac thanh vién va dam bao viéc dua ra quyét dinh mot cach
dan chi. Vi 1y do d6, ban c6 thé yéu cau nhom tu chia thanh nhiéu nhém phu trong cac budi tip huin vi muc

dich thiét thyc, ma khong lam anh huong dén cam giac doan két ciia ho nhu mot nhom.

Q3. Dicu gi s€ xay ra néu khong c6 cac nhém néng dan c6 td chure trong khu vuc muyc tiéu?

A3. Nhom khong nhét thiét phai 1a mot nhém chinh thirc. Cac nhém chuwa ding ky hodc cac nhom khong chinh thirc
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ciing c6 thé 1a muc tiéu cia SHEP mién 14 cac thanh vién trong nhém c6 ¥ thirc doan két thyuc sy. Ciing c6 thé
thyc hién Phuong phap tiép can SHEP cho ting nong dan néu nong dan trong khu vuc muc tiéu chi lam viéc
riéng 1é ma khong thudc bét ky hinh thirc nhém nao. Trong nhing truong hop nhu vay, c6 thé kho 1ap ké hoach
hoat dong nhu mot nhém trong qua trinh 1am Lich nong vu. Ngudi thuc hién can khuyén khich néng dan lap ké

hoach riéng €.

1.5. Cau héi vé hé théng va can bé khuyén néng

Q1. SHEP s& lam ting khdi lugng cong viée cia can bd khuyén nong
phai khong?

Al. Kinh nghiém cho thiy ring khéi lwong cong viée cta can bo co
thé tang nhe, dac biét 1a khi ho thyc hién nhitng hoat dong méi
trong céc linh vuc tiép thi. Tuy nhién, nhiéu can bo khuyén nong

cho biét cong viéc cuia ho trd nén dé dang hon vi ho khong con

nhén duge nhiéu cudc dién thoai tix néng dan hoi ho xem nén ban
néng san & dau trong nhimg thang thu hoach. Can bd khuyén néng ciing hai long véi cong viéc hon trude vi
ho c6 thé théy néng dan cai thi€n sinh ké va cong viéc cua ho dugc ndong dan danh gia cao. SHEP thyuc sy

khong chi tao dong lyc cho néng dan ma con tao dong luc cho can bd khuyén nong.

Q2. Liéu SHEP co thé duoc thuc hién néu sb luong can bo khuyén néng con rat han ché khong?
A2. Puogc, ¢6 thé, mién 1a ban thuc hién mot sb sta dbi dbi voi quy trinh thyc hién tiéu chuén. Vi du, Rwanda da
khic phuc van dé nay bang cach sir dung phuong phap tiép can khuyén nong tir nong dan dén nong dan dé phd

bién k¥ thuat san xuat.

1.6. Cau hoi vé nguén Iwc tai chinh

Q1. Liéu SHEP ¢6 thé dugc thyc hién néu ngudn lyc tai chinh tir phia chinh pha rat han ché khong?

Al. Pugc, co thé. S6 tay nay duogc thiét ké cho nhitng truong hop ma nguén luc tai chinh dé thuc hién bi han ché.
Néu ban 1am theo hudng dan clia SO tay, ban s& nhén ra cac hoat dong rat don gian va duoc sip xép hop 1y, do
d6 chung khong doi hoi ngan sach 16n. Trén thuc té, Phuong phap tiép can SHEP c6 thé dugc két hop trong

cong viéc khuyén néng thuong 1€ ma khong can thém nhi€u nguon tai chinh.

1.7. Cau haéi vé gi®i tinh

Q1. Giéi tinh 1a chu d& nhay cam. Nhiing nguoi nong dén 6 san sang thao luan van dé nay khong?

Al. Kinh nghiém cta Kenya cho thiy ring nong dan, ca néng dan nam va nong dan nit, rat hai long ddi véi cac hoat
dong vé gidi cia SHEP. Gidi tinh 1a mot trong nhimg chi dé dao tao phd bién nhat ddi voi nong dan SHEP &
Kenya. Nong dan thich chu dé vé gii cuia SHEP vi trong tim ctia chu d& nay ludn 13 cai thién hoat dong kinh

doanh nong nghiép, chtr khong phai chi trich nhau vé cac van d¢ lién quan dén gidi.
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2. Nguon

Dé thiic ddy Phuong phap tiép can SHEP, JICA da chuan bi nhiéu tai li¢u tham khao/gido duc khac nhau. Day 1a
danh sach mot sd tai liéu ban c6 thé truy cép trén Internet. Néu ban can thém thong tin, vui long lién hé véi van phong
JICA tai qudc gia ciia ban.

» Trang web cua SHEP
https://www.jica.go.jp/english/our_work/thematic_issues/agricultural/shep/index.html

»  Facebook cua SHEP
https://www.facebook.com/jicashep/

JICA SHEP

@iicashep
Home

Posts

» Les petits exploitants agricoles font des changements pour réussir sur le marché

L’Approche SHEP se répand dans toute 'Afrique
https://www.youtube.com/watch?v=1dGw6xLIljH8 & feature=youtu.be

Videos

D3 YouTube Ll

Smallholder Farmers:Make Changes
for Suceess at Market
SHEP: ApproachisS| 1 V

Smallholder Farmers Make Changes for Success at Market — SHEP
Approach Spreading to the Whole Africa

> Phuong phap tiép can SHEP — Tai liéu hoc tap dua trén da phuong tién JICA-Net (Phién ban ngan: 6 phut,
Phién ban day du: 26 phut)
https://jica-net-library.jica.go. n)/uca net/user/lib/contentDetail. php"ltem 1d=10064

SHEP Approach

»  Ung dung tro choi cuia SHEP “Lam nong vui vé!”
https://jica-net-library.jica.go.jp/jica-net/user/lib/contentDetail.php?item_id=10035
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“ Fun Fun Farming!
-

» livret “ Psychologie approfondie de la coopération internationale”
http://libopac.jica.go.jp/images/report/12092193.pdf

& Introduction to the Psychology
i of International Cooperation

e

> An pham quang cao _SHEP Une APD estampillée Japon (Septembre 2016)
https://www.jica.go.jp/french/publications/japan brand/c8h0vm0000a4sx zz-att/japan brand 08 fr.pdf

— Une APD estampitée Japon —

vers fos marchés.

SHEP

> An phim quang cdo cia SHEP “SHEP Brochure” (Mars 2013)
https://www.jica.go.jp/english/our_work/thematic_issues/agricultural/c8h0vm00009ul5Sbk-att/shep 04 fr.pdf

Approche

» Approche SHEP “~Les Agriculteurs de Petite Taille Créent un Changement pour le
Succés au Marché.~ (Février 2014)”
https://www.jica.go.jp/english/our work/thematic_issues/agricultural/c8h0Ovm00009ul5b
k-att/shep_05_fr.pdf
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> An pham quang c4o ciia SHEP “Do-nou Technology — Improving Rural Access Roads”
https://www.jica.go.jp/english/our work/thematic issues/agricultural/shep/c8h0vm0000bm5dqa-

att/Do-Nou.pdf

Successiul cases of community “fo-nod' The “Do-nou” Tecanology s uwy ammle nu
e e Ay sopiancn ot tecnaciog maltses ane el Better Rural Access Roads,
Eae s anasncs sttt owh Satiad Faaacs UG
e,
Githura Seif Help Group In Kienl Wlﬂ Sub-cvwll Am- 3 while, Area lllmblr of Pariament heard of -
wae Sivgging 10 Sinspor BaY prod - o Ceresaen
from their farm fo the market mmqn \u 1 nms Fund 1o repair the road wntu c; nn- the grou “Bo-mod Technology
. o cot, smich

“Mobiization community 1abor and use of loeal
marenial for improving Impassabie rural sccess
roags~
Ml targe eacer: Stakenciger n ruat seveiopment.

Exiengin it Group ead
Commanty members

wmmmmlﬂ imgation canai mnings.
Example of the Dykes

For More Information Co
Smaiinolger Horbculture Empowermest
Pralect 1o Lot & Up-4eaung (RNEP PLUS)

motion

ser e
= For, W11 Suldng. Upper i, Nairo!
PO, Box 15026.00108. NARGE

E-mai infosher

2. SHEP Canal YouTube
“Tecnologie DO-NOU "Amélioration des pistes rurales" Kenya SHEP-UP (2012)”
https://www.youtube.com/watch?v=Dz3NHtimgUg

[a téchnologie

0~NOH

Amelioration des pistes rurales
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