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1 

भूिमका 
 
कृिष िवस्तार सेवाओ ंके िलए SHEP के सामान्यीकरण की ओर 
 
SHEP मूल रूप से केन्या की कृिष िवस्तार सेवाओ ंमें सुधार के िलए केन्या और जापान के बीच तकनीकी सहयोग की प्रिक्रया में, 
‘ट्रायल एंड एरर’ के द्वारा िवकिसत हुआ। ये सहयोग 2006 में शुरू हुआ और SHEP दृिष्टकोण को कृिष िवस्तार सेवाओ ंकी एक 
नयी प्रणाली के रूप में िवकिसत िकया गया, जो अथर्शास्त्र और मनोिवज्ञान के िसद्धांतों द्वारा समिथर् त थी। SHEP कृिष िवस्तार के 
िलए एक ऐसा दृिष्टकोण ह,ै जो छोटे पैमाने के िकसानों को बाजार-उनु्मख कृिष करने की सुिवधा प्रदान करता ह।ै ऊपर बताई गई 
कृिष िवस्तार पिरयोजना ने केन्या में इस पद्धित का उपयोग िकया और केवल दो वषोर्ं में 2,500 लिक्षत (टागेर्टेड) िकसानों की कृिष 
आय को दोगुना कर िदया। 
2013 में अफ़्रीका के िवकास पर अंतरार्ष्ट्रीय समे्मलन का पांचवा संस्करण टोक्यो में आयोिजत िकया गया था। इस समे्मलन के 
उद्घाटन भाषण में, जापान के प्रधानमंत्री िशंजो आबे ने अफ्रीकी कृिष को "ग्रो एंड सेल" से "ग्रो टू सेल" में बदलने की इच्छा ज़ािहर 
की। इसे आगे बढ़ाते हुए, जापान इंटरनेशनल कोऑपरशेन एजेंसी (JICA) केन्याई सरकार के साथ काम कर रही ह,ै तािक अन्य 
अफ्रीकी देशों के कृिष िवस्तार अिधकािरयों (एक्सटेंशन ऑिफिसयल्स) और िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) में SHEP का 
ज्ञान फैलाया जा सके। वतर्मान में बीस से अिधक अफ्रीकी देश SHEP दृिष्टकोण को लागू कर रह ेहैं। 
 
इतने कम समय में SHEP पूर ेअफ्रीका में क्यों फैल गया? मेरा मानना ह ैिक इसके तीन कारण हैं। पहला कारण ह,ै SHEP के नार े
की सरलता; "'ग्रो एंड सेल' से 'ग्रो टू सेल' में रूपांतिरत करें"। िजस िकसी को भी कृिष िवस्तार में काम करने का अनुभव ह,ै वह इस 
सरल संदेश का समथर्न करगेा, क्योंिक यह संदेश, मुनाफ़ा कमाने के िलए बाज़ार की ओर देखने के महत्व की प्रभावी रूप से 
वकालत कर सकता ह।ै दूसरा कारण यह ह ैिक SHEP दृिष्टकोण में ऐसे अंतरिनिमर् त (इन-िबल्ट) तंत्र हैं, जो िकसानों और कृिष 
िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) की उनके काम के प्रित पे्ररणा में इज़ाफ़ा करते हैं।   
 
" मज़ा(fun) नहीं, तो SHEP नहीं", SHEP कायार्न्वयनकतार्ओ ंके बीच एक प्रचिलत मोटो (आदशर् वाक्य) ह,ै और वास्तव में, कई 
िकसान और िवस्तार कमर्चारी हैं, जो ये बताते हैं िक वे अपने काम का आनंद ले रह ेहैं। तीसरा कारण "दिक्षण-दिक्षण सहयोग" या 
केन्या और अन्य अफ्रीकी देशों के बीच सहयोग की प्रभावशीलता ह।ै SHEP, िजसे पहले केन्या में बनाया गया था, अन्य अफ्रीकी 
देशों में आसानी से उपयोग और लागू िकया जा सकता ह,ै िजससे "दिक्षण-दिक्षण सहयोग" को लागू करना आसान हो जाता ह।ै 
इस बीच JICA सभी संबंिधत पक्षों के िलए अंतरराष्ट्रीय SHEP कायर्शालाओ ंका आयोजन करता रहा ह ैऔर स्थान मुहयैा कराता 
रहा ह,ै तािक कृिष िवस्तार पर ज्ञान पैदा िकया जा सके। हम सभी को इन आयोजनों में सिक्रय रूप से भाग लेने के िलए आमंित्रत 
करते हैं। 
 
SHEP का उपयोग करने वाली कृिष िवस्तार सेवाओ ंको कैसे लागू िकया जाए, इस िवषय पर यह एक चरण-दर-चरण व्यावहािरक 
पुिस्तका ह।ै हमें उम्मीद ह ैिक इस पुस्तक में प्रसु्तत दृिष्टकोण, कृिष िवस्तार सेवा में लगे लोगों के िलए आदशर् बनेगा, और एक 
िदन आएगा जब दुिनया भर के िकसानों को यह कहते हुए सुना जा सकेगा, “ग्रो टू सेल? बेशक, जािहर ह"ै, इस उदे्दश्य को ध्यान में 
रखते हुए, हम छोटे िकसानों की सहायता के िलए आपके साथ काम करना जारी रखेंगे। 
 
माचर् 2018 
केिनच और िशिशदो 
महािनदेशक (डायरके्टर जनरल) 
ग्रामीण िवकास िवभाग 
जापान इंटरनेशनल कोऑपरशेन एजेंसी (JICA) 
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िप्रय पाठकों 
 
यिद आप िवस्तार सेवाओ ंके माध्यम से िकसानों का समथर्न करने की िस्थित में हैं, तो इन दो प्रश्नों पर िवचार करें। 
 
1. क्या आप िकसानों को खेती का कोई ऐसा तरीका सुझाएंगे जो बाजार की पिरिस्थितयों के अनुकूल न हो? 
2. क्या आप कोई ऐसा/ऐसी िवस्तार कायर्क्रम/पिरयोजना लागू करेंगे िजसमें िकसानों की पे्ररणा को ध्यान में नहीं रखा जाता ह?ै 
 
मुझे लगता ह,ै इसका जवाब ‘नहीं’ ह।ै यिद कृिष आपकी आजीिवका ह ैतो आपके द्वारा उगाए जाने वाले उत्पादों (अनाज, सिब्जयां, 
फल और पशुधन) और बाजार, जहां आप उन उत्पादों को बेचते हैं, दोनों के बीच समं्बध अतं्यत महत्वपूणर् ह।ै यिद िकसान बाजार 
द्वारा मांगे गए उत्पादों को, बाजार द्वारा मांग की गई गुणवत्ता पर, बाजार द्वारा मांगे गए समय पर िवकिसत कर सकता ह,ै तो ऐसा 
िकसान मुनाफा तो कम से कम कमाएगा ही। दूसरी ओर, यिद िकसान बाजार की जरूरतों को देखे िबना अपने उत्पादों को िवकिसत 
करने का फैसला करता ह,ै तो वह िकसान अपने उत्पादों को बाजार में वांिछत कीमत पर बेचने में सक्षम होने की उम्मीद नहीं कर 
सकता। ऐसा समझा जाता ह ैिक िवकासशील देशों में छोटे पैमाने के िकसानों के बीच ऐसे िकसान हैं, जो बाजार की जानकारी को 
पयार्प्त रूप से समझे िबना अपने बीज बोते हैं और फसल उगाते हैं, और ये िकसान इस तरह से खेती करना जारी रखते हैं। 
 
इसके अलावा कहा जा सकता ह ैिक िवस्तार सेवाओ ंका सार िकसानों के साथ दोतरफा संचार में िनिहत ह।ै हालांिक, कई मामलों 
में िवस्तार सेवाओ ंने िकसानों के बजाय स्वयं कृिष तकनीकों पर अिधक ध्यान िदया। िवस्तार सेवाओ ंके िलए िकसानों को कें द्र में 
रखना सबसे महत्वपूणर् ह ैक्योंिक वे खेती के प्राथिमक अिभनेता हैं। िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) द्वारा प्रचािरत की जाने 
वाली तकनीकों की उपयोिगता के बार ेमें िकसानों को आश्वस्त िकए िबना इसकी संभवना कम ह ैिक तकनीकों का िवस्तार होगा 
और िकसानों लगातार इनका उपयोग करेंगे। िकसानों की प्रितबद्धता के िबना उत्पादकता में वृिद्ध या गुणवत्ता में सुधार की उम्मीद 
नहीं की जा सकती। 
 
SHEP दृिष्टकोण, कई कृिष िवस्तार दृिष्टकोणों में से एक ह।ै इसकी िवशेषताओ ंमें शािमल ह,ै खेती को एक व्यवसाय के रूप में 
चुना जाना - िवशेष रूप से िकसानों और बाजार िहतधारकों के बीच बाजार की जानकारी साझा करने को बढ़ावा देना, िजससे 
सूचना के अंतर को कम िकया जा सके - और िकसानों की पे्ररणा को ध्यान में रखते हुए गितिविधयों की एक शंृ्रखला तैयार करना। 
SHEP दृिष्टकोण कृिष िवस्तार के िलए प्राकृितक और ज़ािहर कदमों को लागू करने के बार ेमें ह।ै यह जरा भी िवशेष नहीं ह।ै 
 
यह दृिष्टकोण, जो पहले केन्या में िवकिसत हुआ था, अब तक बीस से अिधक देशों में लागू िकया जा चुका ह।ै इस दृिष्टकोण के 
माध्यम से समथर्न प्राप्त करने वाले िकसान अपनी खेती पर गवर् करते हैं और खेती का आनंद लेते हैं। इन िकसानों ने अपने घरों में  
सुधार िकया ह,ै कारें खरीदी हैं, अपने बच्चों को उच्च िशक्षा के िलए भेजा ह,ै संतुिलत भोजन करने में सक्षम हुए हैं - इन िकसानों ने 
अपनी आजीिवका में वास्तिवक सुधार का अनुभव िकया ह।ै 
 
यह पुिस्तका िवस्तार गितिविधयों में SHEP दृिष्टकोण को लागू करने के व्यावहािरक अनुभव पर आधािरत ह।ै यह पुिस्तका, िवस्तार 
कायर् में लगे लोगों को कुछ ऐसा प्रदान करने के िलए बनाई गयी थी, िजसे वे तुरतं लागू कर सकें । हालांिक, पुिस्तका में तकनीकों 
और िविधयों के िवसृ्तत िववरण में कमी हो सकती ह।ै हम आशा करते हैं िक इस संसाधन को प्रते्यक व्यावहािरक िस्थित के िहसाब 
से उपयुक्त इसे्तमाल में लाया जाएगा, िजसमें रचनात्मक संयोजन और अनुकूलन शािमल होंगे। तो इसे प्राप्त करें! दुिनया के िकसान 
आपका इंतजार कर रह ेहैं! 
 
 
िजरो ऐकावा 
JICA विरष्ठ सलाहकार / SHEP सलाहकार 
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आभार/ स्वीकृित 
"सहायक स्टाफ के िलए SHEP पुिस्तका" को िवकिसत िकये जाने के पीछे िवशेष रूप से योगदान ह ैउन केन्याई कमर्चािरयों का, 
जो स्मॉलहोल्डर हॉिटर् कल्चर एम्पावरमेंट एंड प्रमोशन प्रोजेक्ट के प्रोजेक्ट कोऑिडर् नेशन यूिनट में, स्थानीय व	अप-से्किलंग (SHEP 
PLUS) और पिरयोजना के िपछले चरणों (SHEP और SHEP UP) में तैनात रह ेहैं। कमर्चािरयों ने न केवल SHEP दृिष्टकोण के 
िवकास में योगदान िदया बिल्क उन्होंने इसमें लगातार सुधार भी िकया ह।ै इसके अलावा, प्रोजेक्ट कोऑिडर् नेशन यूिनट ने बाईस 
(22) अफ्रीकी देशों के दो सौ (200) कमर्चािरयों को प्रिशिक्षत िकया ह,ै जो अब SHEP दृिष्टकोण को लागू कर रह ेहैं। हम उन 
सभी के प्रयासों के साथ-साथ, भाग लेने वाले केन्याई िकसानों, िहतधारकों और मंत्रालय के शीषर् प्रबंधन द्वारा िमले सहयोग की 
सराहना करते हैं। 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

SHEP UP/SHEP PLUS प्रोजेक्ट कोऑिडर् नेशन यूिनट के सदस्य 
नाम प्रोजेक्ट में स्थान (पोिजशन)  
कुमारी फ़्रांिसस्का मालेंगे राष्ट्रीय पिरयोजना समन्वयक (नेशनल प्रोजेक्ट कोऑिडर् नेटर)  
श्री स्टीफन िकयोकोस फसल उत्पादन और गुणवत्ता िनयंत्रण (क्रॉप प्रोडक्शन एंड क्वािलटी कंट्रोल) 
श्री कॉिलन्स ओिटएनो फसल उत्पादन और गुणवत्ता िनयंत्रण (क्रॉप प्रोडक्शन एंड क्वािलटी कंट्रोल) 
श्री थॉमस मुमु लैंिगक मुख्यधारा और समूह सशिक्तकरण (जेंडर मेनस्ट्रीिमंग एंड गु्रप 

एम्पावरमेंट) 
सुश्री फ्लोरेंस वमु्बआ लैंिगक मुख्यधारा और समूह सशिक्तकरण (जेंडर मेनस्ट्रीिमंग एंड गु्रप 

एम्पावरमेंट) 
श्री पीटर ओरांगी प्रिशक्षण समन्वय/प्रशासन (टे्रिनंग कोऑिडर् नेशन/एडिमिनस्टे्रशन) 
सुश्री एिलजाबेथ बुिथया  जांचना और परखना (मॉिनटिरंग एंड इवैलू्यएशन) 
श्री रमंेड चेलुले जांचना और परखना (मॉिनटिरंग एंड इवैलू्यएशन) 
सुश्री एंटोिनना लुटास सूचना प्रबंधन (इन्फॉमेर्शन मैनेजमेंट) 
िमस्टर स्टीफ़न निज़ओका डू-नू इंजीिनयर का उपयोग करते हुए स्पॉट सुधार (स्पॉट इमू्प्रवमेंट यूिजंग डू-

नू इंजीिनयर) 
सुश्री एिलस न्यागा कृिष प्रसंस्करण अिभयंता (एग्रो प्रोसेिसंग इंजीिनयर) 
िमस्टर िडशोन मकाया जल संचयन एवं उपयोग अिभयंता (वॉटर हावेर्िसं्टग एंड यूिटलाइजेशन 

इंजीिनयर) 
SHEP टीम 
श्री जेम्स ओगोला अिरम िडप्टी टीम लीडर 
सुश्री गे्रस मबुिथया फसल उत्पादन और गुणवत्ता िनयंत्रण (क्रॉप प्रोडक्शन एंड क्वािलटी कंट्रोल) 
सुश्री फ्लोरेंस मैंगोली समूह सशिक्तकरण और लैंिगक मुख्यधारा (जेंडर मेनस्ट्रीिमंग एंड गु्रप 

एम्पावरमेंट) 
िमस्टर ज़ाब्लोन ओररे े समूह सशिक्तकरण और लैंिगक मुख्यधारा (जेंडर मेनस्ट्रीिमंग एंड गु्रप 

एम्पावरमेंट) 
सुश्री गे्र यस िकपलागाट ग्रामीण बुिनयादी ढांचा / प्रशासन (रूरल इंफ्रास्ट्रक्चर/एडिमिनस्टे्रशन) 
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पुिस्तका के योगदानकतार् 
"सहायक स्टाफ के िलए SHEP हैंडबुक", इस दस्तावेज़ का प्रकाशन JICA और SHEP लागू करने वाले देशों की संयुक्त पहल 

से संभव हुआ। िवशेष रूप से, अपै्रल और अकू्टबर 2017 के बीच लेसोथो, मलावी, दिक्षण अफ्रीका और िजम्बाबे्व सिहत देशों की 
लगातार अध्ययन यात्राओ ंद्वारा िवसृ्तत जानकारी इकट्ठा की गई। JICA टीम द्वारा प्रारिंभक संस्करण तैयार िकए जाने के बाद, 
ऊपर सूचीबद्ध देशों के प्रितिनिधयों की संपादकीय टीम द्वारा इसकी समीक्षा की गई। हैंडबुक का अंितम संस्करण, िजसमें संपादकीय 
टीम की िटप्पिणयों का असर िदखा, तैयार िकया गया, और िफर इसे JICA टीम द्वारा प्रकािशत िकया गया। नीचे संपादकीय टीम 
और JICA टीम के सदस्यों की सूची दी गई ह ैजो पुिस्तका के मुख्य योगदानकतार् हैं। 

 

 
5 िदसंबर, 2017 को िप्रटोिरया, दिक्षण अफ्रीका में संपादकीय बैठक आयोिजत की गई 

 
 
[संपादकीय बैठक के प्रितभागी] 
कुमारी िलमाकात्सो मकोए, मुख्य फसल उत्पादन अिधकारी (बागवानी), कृिष मंत्रालय और खाद्य सुरक्षा, लेसोथो 
श्रीमती माथार् मोखाथा, िजला बागवानी अिधकारी, कृिष और खाद्य मंत्रालय सुरक्षा, लेसोथो 
श्री एंड्रयू चामांजा, विरष्ठ कृिष व्यवसाय अिधकारी, कृिष िवस्तार िवभाग सेवाएं (डीएईएस), मलावी 
श्री जफेट िचमे्बता िझंगानी, कृिष व्यवसाय अिधकारी, कृिष मंत्रालय, िसंचाई और जल िवकास - कृिष िवस्तार सेवा िवभाग  
(डीएईएस), मलावी 
सुश्री हारु िकतािजमा, मुख्य सलाहकार, बाजार उनु्मख लघुधारक बागवानी पिरयोजना अिधकािरता और संवधर्न (एमए-
एसएचईपी), मलावी 
श्री वोंगानी िशवंबु, उप िनदेशक: राष्ट्रीय िवस्तार सहायता, िवभाग कृिष, वािनकी और मत्स्य पालन, दिक्षण अफ्रीका 
सुश्री एमफो मुदौ, सहायक िनदेशक: राष्ट्रीय िवस्तार सहायता, कृिष िवभाग, वािनकी और मत्स्य पालन, दिक्षण अफ्रीका 
श्री दयानंद चेट्टी, उप िनदेशक, केजेडएन कृिष िवभाग, ग्रामीण िवकास, दिक्षण अफ्रीका 
श्री बे्लिसंग लुशाबा, विरष्ठ कृिष सलाहकार, केजेडएन कृिष िवभाग, ग्रामीण िवकास, दिक्षण अफ्रीका 
डॉ. खथु ित्शकोलोमो, िनदेशक: फसल उत्पादन, कृिष और ग्रामीण िवकास िवभाग, िलम्पोपो प्रांत, दिक्षण अफ्रीका 
श्रीमती िसबॉन्गाइल िगफ्ट मसवांगनी, वैज्ञािनक उत्पादन गे्रड बी, िलम्पोपो कृिष और ग्रामीण िवकास िवभाग, दिक्षण अफ्रीका 
श्री मगदानी ऐलवेई थॉमस, विरष्ठ कृिष सलाहकार, िलम्पोपो कृिष और ग्रामीण िवकास िवभाग, दिक्षण अफ्रीका 
डॉ. ममंतोआ िसंकी कागफोला, िनदेशक: िवस्तार और सलाहकार सेवाएं, मु्पमलंगा कृिष, ग्रामीण िवकास, भूिम और पयार्वरण 
मामलों का िवभाग, दिक्षण अफ्रीका 
सुश्री थंडेिकले म्हलाबाने, उप िनदेशक: मूल्य शंृ्रखला (िवपणन), मु्पमलंगा कृिष, ग्रामीण िवकास, भूिम और पयार्वरण मामलों 
का िवभाग, दिक्षण अफ्रीका 
सुश्री मिटल्डा सैम्बो, उप िनदेशक: मूल्य शंृ्रखला (मैक्रो एकनॉिमक्स), मु्पमलंगा कृिष, ग्रामीण िवकास, भूिम और पयार्वरण 
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मामलों का िवभाग, दिक्षण अफ्रीका 
श्री असाह मुधेफी, उप िनदेशक, भूिम मंत्रालय, कृिष और ग्रामीण पुनवार्स - कृिष, तकनीकी और िवस्तार सेवा िवभाग 
(AGRITEX), िजम्बाबे्व 
श्रीमती िहल्डा टी. मंिडत्सवारा, मुख्य कृिष िवस्तार िवशेषज्ञ-बागवानी, भूिम मंत्रालय, कृिष और ग्रामीण पुनवार्स - कृिष, तकनीकी 
और िवस्तार सेवाएं िवभाग (AGRITEX), िजम्बाबे्व 
 

 
[JICA टीम] 
 
डॉ. िजरो ऐकावा, विरष्ठ सलाहकार, JICA 
श्री कीसुके इतो, ग्रामीण िवकास िवभाग, JICA 
सुश्री रीसा गोटो, ग्रामीण िवकास िवभाग, JICA 
सुश्री योको इिचकावा, ग्रामीण िवकास िवभाग, JICA 
श्री तोिशयो मुराकामी, JICA दिक्षण अफ्रीका 
सुश्री यूरी कोिमन, JICA दिक्षण अफ्रीका 
सुश्री ईवा नदेरुमाकी, JICA दिक्षण अफ्रीका 
श्री ताकुया ओइवा, दिक्षण अफ्रीका के JICA िवशेषज्ञ 
डॉ. कुिमको शुतो, SHEP दृिष्टकोण सलाहकार, IMG Inc. 
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 भाग 1. संकल्पना  
 

" भाग 1. संकल्पना" SHEP दृिष्टकोण की मुख्य अवधारणा को इसकी पृष्ठभूिम, फायदे और  
इसके ज़मीनी पिरणामों और प्रभावों के साथ समझाता ह।ै 
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1. SHEP दृिष्टकोण की संकल्पना (कॉने्सप्ट) 
1.1. SHEP दृिष्टकोण के दो प्रमुख स्तंभ 

SHEP की रीढ़ के रूप में दो सं्तभ 

SHEP दृिष्टकोण का उदे्दश्य छोटे िकसानों को, बागवानी फसलों की बाजार-उनु्मख कृिष को आगे बढ़ाने के उनके प्रयास में सशक्त 
बनाना ह।ै यह िकसानों को आवश्यक िवपणन (माकेर् िटंग) और उत्पादन कौशल प्रदान करने की कोिशश करता ह,ै तािक  
वे िटकाऊ तरीक़े से खेती को व्यवसाय के रूप में शुरू करने की क्षमता पैदा कर सकें । इस प्रिक्रया में SHEP, िकसानों की स्वायत्त 
पे्ररणा को सहयोग देने पर जोर देता ह,ै क्योंिक स्वायत्त पे्ररणा ही वो आवश्यक घटक ह ैिजससे िकसानों की आत्मिनभर्रता में इज़ाफ़ा 
होता ह ैऔर वो स्थायी पिरणाम हािसल कर पाते हैं, यही SHEP की दृिष्ट ह।ै नीचे िदए गए िचत्र में उन दो सं्तभों को दशार्या गया 
ह,ै िजन पर SHEP आधािरत ह।ै ये िचत्र, "एक व्यवसाय के रूप में खेती को बढ़ावा देने" और "िकसानों को सशक्त और पे्रिरत 
करने", इन दोनों मुद्दों की बात करता ह।ै ये दोनों सं्तभ, जो SHEP की रीढ़ हैं, अकादिमक वाद-िववाद (ऐकडेिमक िडस्कोसर्) और 
अनुसंधान (िरसचर्) द्वारा समिथर् त हैं: पहला "माकेर् ट िवद एिसमेिट्रक इनफामेर्शन" नामक एक आिथर् क िसद्धांत द्वारा और दूसरा "सेल्फ़ 
डेटिमर् नेशन िथयोरी" नामक एक मनोवैज्ञािनक िसद्धांत द्वारा समिथर् त ह।ै 
 

 
िचत्र 1 SHEP के दो स्तंभ 

 

आिथर् क िसद्धांत: " माकेर् ट िवद एिसमेिट्रक इनफामेर्शन" 

बाईं ओर का गोला SHEP की मुख्य रणनीित को दशार्ता ह,ै िजसमें उत्पादन-उनु्मख कृिष के बजाय बाजार-उनु्मख कृिष को  
बढ़ावा िदया जाता ह।ै SHEP का मानना ह ैिक िवषम जानकारी, उदाहरण के िलए छोटे िकसानों और बाज़ार के मुख्य अिभनेताओ,ं 
मसलन सब्जी खरीदारों, कृिष इनपुट िवके्रताओ,ं िवत्तीय संस्थानों, आिद के बीच असंतुिलत जानकारी एक असक्षम स्थानीय 
अथर्व्यवस्था के सबसे मज़बूत कारकों में से एक ह,ै िजससे छोटे िकसानों को अक्सर हािन होती ह।ै 
 
2001 में अथर्शास्त्र में नोबेल पुरस्कार िवजेता रह ेजॉजर् एकरलोफ, माइकल स्पेंस और जोसेफ ई िस्टिग्लट्ज़ द्वारा प्रस्तािवत "माकेर् ट 
िवद अिसमेिट्रक इनफामेर्शन" नामक आिथर् क िसद्धांत इस िस्थित को ठीक से समझाता ह।ै 
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इस िसद्धांत का ये तकर्  ह ैिक सूचना िवषमता पर काबू पाना, लेन-देन में शिक्त के असंतुलन को सुधारने और कुशल स्थानीय 
अथर्व्यवस्था को जीवंत करने की कंुजी है। इस समझ के आधार पर SHEP, िकसानों को उनके और उनके व्यापार भागीदारों के 
बीच सूचना के अंतर को भरने में मदद करता ह,ै जैसे िक िकसानों को माकेर् ट सवेर् कैसे करना ह,ै यह िसखाना, साथ ही उन्हें बाजार 
के अिभनेताओ ं(माकेर् ट ऐक्टसर्) के साथ व्यावसाियक समं्बध स्थािपत करने में मदद करना (कॉलम 1)। 

 
कॉलम 1: SHEP द्वारा सूचना की िवषमता को कम करना 

समस्याएं, जो िवषम जानकारी के कारण पैदा होती हैं 
� व्यापार, यानी बागवानी फसलों की खरीद और िबक्री, स्थािपत नहीं ह,ै क्योंिक न खरीदार 

उत्पादकों को ढंूढ पा रह ेहैं और न ही उत्पादक ख़रीदारों को, फसलें बाजार की आवश्यकताओ ंको 
पूरा नहीं कर रही हैं, और कई बार फसलों की कम आपूितर्  हो रही ह,ै आिद। 

� कीमतों को तोड़ा-मरोड़ा जा सकता ह ैक्योंिक िकसान बाज़ार की सही क़ीमतों से अनजान होते हैं, 
इसी कारण वो बेजा ही कम कीमतों पर बेचने को राज़ी होने के िलए मजबूर होते हैं। 

� लेन-देन िनरतंर नहीं होता या अिस्थर होता ह ैक्योंिक खरीदार और िनमार्ता ऐसे व्यावसाियक 
नेटवकर्  स्थािपत नहीं कर सकते, िजन पर वे भरोसा कर सकें । 

� लेन-देन की लागत, जैसे िक ढँूढने और सौदेबाजी की लागत, बड़ी होती ह ैक्योंिक िस्थर व्यावसाियक समं्बध न होने के 
कारण उत्पादक और ख़रीदार दोनों को हर बार अपने व्यावसाियक भागीदारों को खोजना पढ़ता ह।ै 

 

समाधान, SHEP के, िकसान द्वारा िकए गए माकेर् ट सवेर् और से्टक्होल्डर फ़ोरम जैसे 
माध्यमों के द्वारा 
� िकसान बाजार के िहतधारकों के साथ व्यापार समं्बध स्थािपत करते हैं । 
� िकसान बाजार की मांगों (पसंदीदा फसलों, िकस्मों, मात्रा, गुणवत्ता, चरम मांग 

अविध, आिद) के बार ेमें जानकारी प्राप्त करते हैं। 
 

पिरणाम, िवषम जानकारी कम करने के बाद 

� िकसान अपने व्यापार नेटवकर्  को बढ़ाते हैं, िजससे उनके पास अपने व्यापार 
भागीदारों (िबज़नेस पाटर्नसर्) में से चुनने के िलए अिधक िवकल्प होते हैं। 

� िकसान और बाजार िहतधारक(से्टक्होल्डर) एक-दूसर ेकी िस्थितयों को समझते हैं और ऐसी पिरिस्थित बनाने पर काम 
करते हैं, िजसमें दोनों की ही जीत हो। 

� िकसान बागवानी बाजार में प्रवेश करने के िलए िविभन्न अवसरों की खोज करते हैं।  
� िकसान और बाजार िहतधारक(से्टक्होल्डर) िनरतंर व्यापार के िलए आपस में िवश्वास क़ायम करते हैं। 

मनोवैज्ञािनक िसद्धांत: " सेल्फ़ डेटिमर् नेशन िथयोरी” 

अमेिरकी मनोवैज्ञािनकों, एडवडर् डेसी और िरचडर् रयान ने मानव पे्ररणा पर अपने िसद्धांत "सेल्फ़ डेटिमर् नेशन िथयोरी" में लोगों 
को पे्रिरत करने वाली तीन मनोवैज्ञािनक आवश्यकताओ ंके बार ेमें बताया। िसद्धांत के अनुसार, स्वायत्तता, योग्यता या संबद्धता, 
जब लोगों की इन ज़रूरतों का समथर्न िकया जाता है, तो लोग पे्रिरत महसूस करते हैं। SHEP के मामले में, गितिविधयों की 
एक शंृ्रखला तैयार की जाती ह ैतािक वे इन तीन मनोवैज्ञािनक आवश्यकताओ ं(कॉलम 2) को ध्यान में रखते हुए, बाजारोनु्मख कृिष 
के प्रित िकसानों की पे्ररणा जगा सकें । उदाहरण के िलए, िकसानों को अपने दम पर माकेर् ट सवेर् करने के िलए कहा जाता ह,ै तािक 
वो ये महसूस कर सकें  िक उनके काम पर उनका खुद का िनयंत्रण ह,ै इस तरह उनकी स्वायत्ता की ज़रूरत को मदद िमलती ह।ै 
सफलतापूवर्क माकेर् ट सवेर् करने से िकसानों को यह भी लगता ह ैिक उन्होंने इस खास काम में महारत (कौशल और ज्ञान) हािसल 
कर ली ह ैऔर नए कौशल सीखे हैं, जो उनकी योग्यता का समथर्क ह।ै अंत में, SHEP माकेर् ट सवेर् करने वाले िकसान प्रितिनिधयों 
से कहता ह ैिक वे अपने िकसान समूह में वापस जाएं और सवेर्क्षण के पिरणामों को अपने साथी िकसानों के साथ साझा करें। 
िकसान इस प्रिक्रया के माध्यम से समूह के दूसर ेसदस्यों के साथ अपनापन और लगाव महसूस करते हैं, जो बदले में  
संबद्ध होने की उनकी मनोवैज्ञािनक आवश्यकता में सहयोग देता ह।ै 

 

 

फ़ोटो: मलावी 
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कॉलम 2: पे्ररणा बढ़ाने की तीन मनोवैज्ञािनक जरूरतें 

स्वायत्तता 
स्वायत्तता की ज़रूरत,   
स्वयं की पहल पर कायर् 
करने की इच्छा या कहें 
िक दूसरों द्वारा िनयंित्रत 
न होने की इच्छा ह।ै 
लोग शतरजं के खेल में 
मोहरा नहीं बनना चाहते, 
बिल्क खुद शतरजं के 
िखलाड़ी बनना चाहते हैं। िकसानों की स्वायत्तता की ज़रूरत 
का समथर्न करने के िलए, िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन 
स्टाफ़) को	 अपनी भाषा के प्रित सावधान रहने की सलाह 
दी जाती ह ैऔर उन्हें िकसानों को कभी भी िकसी कायर् को 
करने का आदेश नहीं देना ह।ै िकसानों को हर एक SHEP 
गितिविध में शािमल होने के जरुरी कारण बताये जाने 
चािहए, क्या काम करना ह ैऔर कैसे करना ह,ै इस पर उनकी 
राय सुनें और उन्हें िवकल्प मुहयैा कराएं। काम के प्रित 
िकसानों के असंतोष और आलोचना को स्वीकार करना भी 
महत्वपूणर् ह,ै क्योंिक इससे िकसान यह अनुभव करेंगे िक 
उनके दृिष्टकोण को उपयोगी समझा जा रहा ह,ै जो अपनी 
पहल पर कायर् करने की उनकी भावना को बढ़ावा देता ह।ै 

सक्षमता 
सक्षमता अपने आस-पास के 
वातावरण से प्रभावी ढंग से 
संवाद करने की क्षमता ह।ै 
हम तब सक्षम महसूस करते 
हैं जब हम पहले से 
योजनाबद्ध कायर् को पूरा 
करने में सक्षम होते हैं, जब 
हमें लगता ह ै िक हम अपनी 
क्षमताओ ंमें सुधार कर रह ेहैं और हमारी िजज्ञासा संतुष्ट हो 
रही ह।ै िवस्तार कमर्चारी (एक्सटेंशन स्टाफ़) िकसानों की 
सक्षमता की जरुरत पूरा करने में सहयोग दे सकते हैं। कैसे?- 
SHEP गितिविध के हर एक काम (टास्क) को इस तरह 
िडजाइन करके तािक उनकी किठनाई िकसानों के िहसाब से 
एकदम सही स्तर पर हो। इस तरह िकसान अपनी उपलिब्धयों 
का सही मूल्यांकन कर सकें गे, साथ ही िकसानों को िविभन्न 
SHEP गितिविधयों को क्यों, कब, कैसे और िकतना करने 
की जरुरत ह,ै इसके िलए एक स्पष्ट संरचना मुहयैा कराई 
जानी चािहए, तािक प्रते्यक SHEP टे्रिनंग असाइनमेंट के 
िनधार्िरत लक्ष्य को हािसल िकया जा सके.  

 

 संबद्धता 
संबद्धता, दूसरों के साथ अचे्छ समं्बध रखने की इच्छा ह।ै काम देने वाले और लेने वाले व्यिक्त के आपसी सम्बन्ध का प्रभाव काम 
करने वाले के काम के प्रित उत्साह पर पड़ता ह।ै िवस्तार कमर्चारी (एक्सटेंशन स्टाफ़) के तौर पर, संबद्धता बढ़ाने के िलए SHEP 
गितिविधयों में िहस्सा लेने वाले िकसानों द्वारा भरोसा िकया जाना सबसे महत्वपूणर् बात ह।ै िकसानों के साथ िवश्वास बनाने के 
िलए िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) को सलाह दी जाती ह ैिक वे यह ध्यान से सुनें िक िकसानों का SHEP के साथ अपने 
जुड़ाव के िवषय में क्या कहना ह।ै साथ ही ये भी ज़रूरी ह ैिक वे िकसानों के िलए शारीिरक और मनोवैज्ञािनक दोनों रूप से 
उपलब्ध रहें, तािक वे उन पर भरोसा कर सकें ।  

 

(जापान इंटरनेशल कोऑपरशेन एजेंसी (2016) से अनुकूिलत “इंट्रोडक्शन टू द सायकॉलजी ऑफ़ इंटरनेशनल कोऑपरशेन") 

 
 

फोटो: लेसोथो 
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िस्थरता के िलए दो आवश्यकताओ ंको पूरा करना 
SHEP की ताकत इस तथ्य में िनिहत ह ैिक इसकी सभी गितिविधयों को इस प्रकार िडज़ाइन िकया गया ह ैिक ये एक ही समय 

में ऊपर बताए गए आिथर् क और मनोवैज्ञािनक िसद्धांतों की आवश्यकताओ ंको पूरा कर सके। दूसर ेशब्दों में कहा जाये तो, SHEP 
बाजार में सूचनाओ ंकी िवषमता को कम करने का प्रयास करता ह,ै साथ ही यह िकसानों की स्वायत्तता, क्षमता या संबंिधतता की 
मनोवैज्ञािनक आवश्यकताओ ंका भी समथर्न करता ह।ै इस दोहर-ेउदे्दश्य वाले हस्तके्षप के कारण, योजनाबद्ध िकसान SHEP 
प्रिशक्षण पाठ्यक्रम पूरा करने के बाद सरकार की मदद के िबना भी अपनी पहल पर अपने कृिष व्यवसाय का प्रबंधन करने में सक्षम 
होंगे। अंततः SHEP का दृिष्टकोण, िकसानों को आत्मिनभर्र बनने के िलए प्रिशिक्षत करना ह ैतािक वे अपने कृिष व्यवसाय को 
िवकिसत करना जारी रख सकें  और िनभर्रता का दुश्चक्र पैदा िकए िबना अपनी आजीिवका में सुधार कर सकें । 
 

1.2. SHEP के चार आवश्यक चरण 

चार आवश्यक चरण 

सेल्फ़ डेटिमर् नेशन िथयोरी के संदभर् में, SHEP लिक्षत (टागेर्टेड) िकसानों को क्षमता िवकास प्रिशक्षणों की एक शंृ्रखला मुहयैा करता 
ह,ै तािक उनकी तीन मनोवैज्ञािनक आवश्यकताओ ंका समथर्न कर िकसानों में पे्ररणा (मोिटवेशन) बढ़ाई जा सके। उदाहरण के िलए, 
SHEP, िकसानों को िविवध प्रिशक्षण सवोर्त्तम क्रम में देता ह।ै इस क्रम को "SHEP के चार मूलभूत चरण" कहा जाता ह,ै जैसा िक 
नीचे दशार्या गया ह।ै 

चार चरण गितिविधयां 
1. िकसानों के साथ लक्ष्य साझा 
करें। 

-संवेदीकरण कायर्शाला 

2. िकसानों की जागरूकता बढ़ाई 
जाती ह।ै 

-सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी बेसलाइन सवेर्) 
-(वैकिल्पक) से्टकहोल्डर फ़ोरम 
- माकेर् ट सवेर् 

3. िकसान िनणर्य लेते हैं। 
-लिक्षत (टागेर्ट) फसल का चयन 
-फसल कैलेंडर बनाना 

4. िकसान कौशल हािसल करते हैं। -ज़मीनी प्रिशक्षण 
अनुवतीर् (फ़ॉलो अप) और िनगरानी (सहभागी अंितम सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी एंडलाइन सवेर्) सिहत) 

िचत्र 2 चार आवश्यक चरण 
 
[चरण 1. िकसानों के साथ लक्ष्य साझा करें] सबसे पहले और सबसे महत्वपूणर्, SHEP मानता ह ैिक उसका पहला महत्वपूणर् 

चरण, लाभाथीर् िकसानों के साथ SHEP की दृिष्ट और उसके लक्ष्य साझा करना ह,ै क्योंिक ये स्वयं िकसान हैं, जो प्रिशक्षण पाठ्यक्रम 
के दौरान आिथर् क रूप से व्यावहािरक कृिष व्यवसाय को मूतर् रूप देने के िलए सबसे अिधक प्रयास करते हैं।  

SHEP िजस लक्ष्य को प्राप्त करने की कोिशश करता ह,ै उसके िलए िकसानों को उस लक्ष्य के प्रित आश्वस्त होने और उससे 
सहमत होने की ज़रूरत ह।ै संवेदीकरण कायर्शाला का आयोजन, इस लक्ष्य को लिक्षत (टागेर्टेड) िकसानों के साथ साझा करने का 
खास तरीक़ा ह ै। (इस पुिस्तका के भाग 2 में “1.1. संवेदीकरण कायर्शाला” देखें) 

[चरण 2. िकसानों की जागरूकता बढ़ाई जाती है] दूसरा चरण बागवानी खेती के अवसरों और संभावनाओ ंके के्षत्र के प्रित  
िकसानों की जागरूकता बढ़ाने से संबंिधत ह।ै यह कदम अतं्यत महत्वपूणर् ह ैक्योंिक इस जागरूकता के िबना, इसकी संभावना कम 
ह ैिक िकसान अपनी कृिष पद्धितयों में बदलाव लाने के िलए पे्रिरत हो पाएंगे। इस कदम में मुख्य रूप से िकसानों को व्यापार और 
बाजार की वास्तिवकताओ ंसे पिरिचत कराना शािमल ह।ै चरण 2 की गितिविधयों में सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी 
बेसलाइन सवेर्), से्टक्होल्डर फोरम (वैकिल्पक गितिविध के रूप में) और िकसानों द्वारा स्वयं माकेर् ट सवेर् का आयोजन शािमल हैं। 
(इस पुिस्तका के भाग 2 में "2.1. सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण", "2.2 से्टक्होल्डर फोरम ", और "2.3. माकेर् ट सवेर्” देखें)  
कृपया ध्यान दें िक से्टक्होल्डर फोरम को एक वैकिल्पक गितिविध माना जाता ह;ै दूसर ेशब्दों में एक ऐसी गितिविध िजसे संचािलत 
िकया जाना ह,ै बशतेर् पयार्प्त िवत्तीय और मानव संसाधन उपलब्ध हों और लिक्षत के्षत्रों की स्थानीय सामािजक-आिथर् क िस्थितयों को 
देखते हुए इस गितिविध के उपयुक्त और प्रभावी होने की पुष्टी हो।  

[चरण 3. िकसान िनणर्य लेते हैं] दूसर ेचरण में िकसानों को जो जागरूकता िमली ह ैऔर नया ज्ञान हािसल हुआ ह,ै उसके बाद 
वे बदलाव करने का िनणर्य लेते हैं। यह तीसरा चरण ह।ै इस प्रिक्रया में िकसानों द्वारा लिक्षत(टागेर्ट) फसलों का चुनाव करना और 
फसल कैलेंडर नामक एक योजना बनाना शािमल ह,ै तािक वो एक रणनीित बनाकर अपनी लिक्षत फसलों(टागेर्ट) की सही समय पर, 
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अपनी पसंद के िविशष्ट बाजारों तक आपूितर्  करने में सक्षम हो सकें । (इस पुिस्तका के भाग 2 में "3.1. लिक्षत(टागेर्ट)फसल चयन” 
और “3.2. फसल कैलेंडर बनाना” देखें) 

[चरण 4. िकसान कौशल हािसल करते हैं] अंितम चरण के रूप में, SHEP कायार्न्वयनकतार् िकसानों को तकनीकी समाधान 
मुहयैा करते हैं, यानी िकसानों को चयिनत फसलों के िलए ज़मीनी प्रिशक्षण देते हैं, तािक वे अपनी योजना के अनुसार फसलों का 
उत्पादन कर सकें  (इस पुिस्तका के भाग 2 में "3.1. लिक्षत(टागेर्ट) फसल चयन” और “3.2 फसल कैलेंडर बनाना" देखें)। 
 
[अनुवतीर्(फ़ॉलो अप) और िनगरानी] चार चरणों को पूरा करने के बाद, अनुवतीर् और िनगरानी यह सुिनिश्चत करने के िलए आयोिजत 
की जाती ह ैिक िकसानों ने जो सीखा ह,ै वे उसे अपने दैिनक कृिष व्यवसाय में लागू कर रह ेहैं। (पुिस्तका में “5 इस पुिस्तका में 
अनुवतीर् और िनगरानी (सहभागी अंितम सवेर्क्षण सिहत) देखें” 

पे्ररणा और कौशल िवकास के बीच परस्पर संबंध 

SHEP दृिष्टकोण, समय खपाने वाले चार चरणों से गुजरने के बजाय सीधे चौथे चरण, ज़मीनी प्रिशक्षण से शुरुआत क्यों नहीं करता? 
ऐसा इसिलए ह ैक्योंिक SHEP का मानना ह ैिक नए कौशल सीखने और उन्हें हािसल करने के िलए पहले िकसानों को पे्रिरत करने 
की ज़रूरत ह।ै SHEP के अनुसार प्रिशक्षण गितिविधयों के दौरान िकसानों की पे्ररणा और कौशल िवकास के बीच परस्पर समं्बध 
को ध्यान में रखा जाना चािहए। जैसा िक नीचे िदए गए िचत्र में िदखाया गया ह,ै यिद िकसान पे्रिरत नहीं हैं, तो उनके िलए कुछ नया 
सीखना मुिश्कल होगा। दूसरी ओर, अगर वे महसूस करें िक उनके कौशल में सुधार हो रहा ह,ै तो उनका आत्मिवश्वास मजबूत होगा 
और वे आगे की कारर्वाई करने के िलए पे्रिरत होंगे। 

 
िचत्र 3 प्रेरणा (मोिटवेशन) और कौशल िवकास के बीच अंतसर्ंबंध 

 
SHEP के चार चरण, या गितिविधयों का सवोर्त्तम क्रम, िजसका केन्या में जांच और सत्यापन िकया गया था, िकसानों की पे्ररणा और 
कौशल िवकास के बीच इस परस्पर समं्बध को पूरी तरह से ध्यान में रखता ह।ै इसिलए ये िकसानों के कौशल हािसल करने और 
उच्च पे्ररणा के मामले में जमीन पर सवोर्त्तम पिरणाम ला सकता ह।ै 

 

1.3. SHEP में िलंग(जेंडर) 
SHEP दृिष्टकोण िलंग (जेंडर) को छोटे बागवानी िकसानों के िलए कृिष व्यवसाय प्रबंधन का एक अिभन्न और अिनवायर् िहस्सा 
मानता ह।ै SHEP के लक्ष्य यानी घरलूे आजीिवका में सुधार को प्राप्त करने में िलंग (जेंडर) एक आवश्यक पहलू ह।ै यिद हस्तके्षप 
के दौरान लैंिगक समानता पर िवचार नहीं िकया जाए, तो खेती करने वाले जोड़ों को िनणर्य लेने में असहमित का सामना करना पड़ 
सकता ह ैऔर पित या पत्नी, दोनों में से िकसी एक को इन थकाऊ और समय लेने वाले कृिष कायोर्ं का एकतरफा बोझ उठाना पड़ 
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सकता ह।ै केन्या में, प्रते्यक गितिविध में लैंिगक मुद्दों को ध्यान से देखा गया था और इसके नतीजतन, खेती करने वाले जोड़े कृिष 
व्यवसाय प्रबंधन के सिक्रय िखलाड़ी बन गए। अंत में इस बदलाव से उनकी आजीिवका में सुधार हुआ। 
 
िलंग मानदंड और मुदे्द, देशों और के्षत्रों के आधार पर अलग-अलग प्रकार के हैं। उदाहरण के िलए, कुछ ऐसे समुदाय हो सकते हैं 
जहां लोग ये सोच रखते हों िक पुरुषों और मिहलाओ ंको एक साथ मीिटंग में नहीं बैठना चािहए। अन्य समुदायों में कृिष में केवल 
मिहलाएं कायर्रत हो सकती हैं क्योंिक उनके पित शहर से बाहर, प्रवासी श्रिमकों के रूप में काम कर रह ेहैं। िकसी भी मामले में, 
चंूिक पित और पत्नी, दोनों घरलूे अथर्व्यवस्था के प्रबंधन में बुिनयादी इकाई हैं, इसिलए उन्हें व्यवसाय के रूप में खेती को बढ़ावा 
देने वाले व्यावसाियक भागीदार के रूप में देखना ज़रूरी ह।ै इसिलए, SHEP कायार्न्वयनकतार्ओ ंको सलाह दी जाती ह ैिक वे लिक्षत 
(टागेर्टेड) िकसान समुदायों के लैंिगक संबंधों और मानदंडों पर खास ध्यान दें और समुदायों की स्थानीय-िविशष्ट िस्थितयों के अनुरूप 
िवस्तार गितिविधयों की योजना बनाएं। 

 
िचत्र 4 SHEP में िलंग (जेंडर) को मुख्यधारा में लाना 

 
जैसा िक िचत्र 4 में िदखाया गया ह,ै केन्या में SHEP तीन अलग-अलग दृिष्टकोणों से लैंिगक मुद्दों को संबोिधत करता ह:ै (1) 

समान अवसर, (2) लैंिगक भूिमकाओ ंकी समीक्षा और (3) िमलकर फ़ैसला लेना। इन दृिष्टकोणों को SHEP में शािमल करने के 
िलए, SHEP कायार्न्वयन के सभी चरणों में िलंग को मुख्यधारा में लाने पर काम करना आवश्यक ह।ै यह पुिस्तका िलंग को मुख्यधारा 
में लाने के िलए कुछ संकेत1 मुहयैा करती ह,ै जो "भाग 2. अभ्यास" अध्याय में प्रते्यक SHEP गितिविध की "जांच सूची" में शािमल 
हैं। यिद लिक्षत(टागेर्टेड) समुदायों की िलंग िस्थितयां केन्या के समान हैं, तो कृपया संकेतों का उपयोग करें।

 
1पुिस्तका में सूचीबद्ध संकेत सामान्य प्रकृित के हैं और हर देश या के्षत्र की िस्थित के िलए िहसाब से नहीं हैं। इसिलए, 
कायार्न्वयनकतार्ओ ंको सलाह दी जाती ह ैिक वे लिक्षत(टागेर्टेड) समुदायों के जेंडर मुद्दों को ध्यान से देखें और सवोर्त्तम संकेत तैयार 
करें, जो उनके देशों या के्षत्रों में जेंडर को मुख्यधारा में लाने में सुिवधा प्रदान करें। 

SHEP क" #ि%ट: आ(म*नभ-र कृ0ष 2यवसाय के मा8यम से आजी0वका म;
सधुार

संयु?त *नण-य लेना

लCDगक (ज;डर) भHूमकाओं क" समीJा

समान अवसर

कृ#ष %बंधन इकाई के .प म1 एक द4प#5

फोटो: के5या 
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2. SHEP के लाभ 
2.1. SHEP अन्य दृिष्टकोणों से िकस प्रकार िभन्न है? 

SHEP िविभन्न रोजगार उपकरणों और तकनीकों को इसे्तमाल में लाता 
ह,ै जो पारम्पिरक दृिष्टकोणों से िभन्न हैं। SHEP का मागर्दशर्क 
िसद्धांत (गाइिडंग िपं्रिसपल) यह ह ैिक गितिविध करवाने के पूर ेदौरान   
िकसानों को पे्रिरत करना और सशक्त बनाना ह,ै जैसा िक "1.1. SHEP 
दृिष्टकोण के दो प्रमुख सं्तभ" में बताया गया ह।ै इसिलए, SHEP 
हमेशा क्षमता िवकास पर ध्यान कें िद्रत करता ह,ै िजसमें जमीनी स्तर 
पर प्रभाव डालने पर अत्यिधक ध्यान िदया जाता ह।ै नीचे िकसान-
कें िद्रत दृिष्टकोण के कुछ ठोस उदाहरण िदए गए हैं िजनका SHEP 
पालन करता ह।ै 

 
संवेदीकरण कायर्शाला 
� िकसानों को सूिचत िकया जाता ह ैिक SHEP िवशुद्ध रूप से तकनीकी सहायता ह ैऔर उन्हें सीधे तौर पर कोई िवत्तीय या 

भौितक सहायता नहीं दी जाएगी। 
� िकसान अपनी तकनीकी क्षमता िवकिसत करके आत्मिनभर्र बनने के िलए SHEP में भाग लेने की सहमित देते हैं। 

आधारभूत (बेसलाइन) सवेर् और अंितम (एंडलाइन) सवेर् 
� िवस्तार कमर्चारी (एक्सटेंशन स्टाफ़) और िकसान िमलकर सवेर्क्षण करते हैं। 
� नू्यनतम लेिकन महत्वपूणर् डेटा एकत्र िकया जाता ह ैऔर िकसान स्वयं सवेर्क्षण फॉमर् भर सकते हैं। 

(वैकिल्पक) से्टक्होल्डर फोरम 
� फ़ोरम में केवल लघु बागवानी उद्योग में शािमल बाज़ार के सबसे प्रासंिगक िखलािड़यों को ही आमंित्रत िकया जाता ह।ै िकसान 

आराम से प्रितभािगयों के साथ आमने-सामने की व्यापािरक बातचीत कर सकते हैं। 

माकेर् ट सवेर् 
� िकसान आसपास के बाजारों में जाते हैं और देखते हैं िक फसलें कैसे िबकती हैं। वे न केवल कीमतों के बार ेमें जानकारी 

एकत्र करते हैं बिल्क बाजार की जरूरतों, जैसे िक िबकने योग्य फसलों और आवश्यक गुणवत्ता और मात्रा की समझ भी 
हािसल करते हैं। 

� िकसानों को भी मौक़ा िमलता ह ैिक वो बाजार के िखलािड़यों (माकेर् ट पे्लयसर्) को जानें और उनके साथ व्यिक्तगत नेटवकर्  
स्थािपत करें। 

लिक्षत (टागेर्ट) फसल का चयन और फसल कैलेंडर बनाना 
� िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) द्वारा िमली तकनीकी और बाजार से इकट्ठा की गई जानकारी के आधार पर िकसान 

खुद तय करते हैं िक िकस फसल को िकस समय पर उगाना ह।ै 

ज़मीनी प्रिशक्षण 
� िवस्तार कमर्चारी (एक्सटेंशन स्टाफ़) िकसानों को खुद उनके द्वारा चुनी गई फसलों पर प्रिशक्षण देते हैं, यानी मांग-संचािलत 

(िडमांड िड्रवन) प्रिशक्षण। 
 

2.2 SHEP दृिष्टकोण के पिरणाम और इसके असर 

SHEP कायार्न्वयन करने वाले देशों (जैसे केन्या) के अनुभवों ने अब तक यह सािबत कर िदया ह ैिक SHEP दृिष्टकोण लिक्षत 

फ़ोटो: के5या 
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(टागेर्टेड) िकसानों और बाजार िहतधारकों, दोनों पर कई सकारात्मक प्रभाव डाल सकता ह।ै SHEP के बाद कुछ आए सामान्य 
पिरवतर्न इस प्रकार हैं: 

 
 िचत्र 5 SHEP के बाद सकारात्मक पिरवतर्न 

[कृिष पद्धितयों में पिरवतर्न] 
  िकसानों ने खेती की उन तकनीकों को लागू िकया िजन्हें SHEP ने उन्हें िसखाया था।  
  िकसानों ने बाजार की जरूरत के अनुसार फसलों या फसलों की िकस्मों को बदला। 
  िकसान प्रमािणत बीज का प्रयोग करने लगे। 
  िकसानों ने रोपण का समय बदला तािक वे चरम मांग की अविध में कटाई कर सकें । 
  िकसानों ने बागवानी फसलों के िलए कृिष भूिम का िवस्तार िकया तािक वे बाजार की मांग को पूरा कर सकें । 
  िकसानों ने िवपणन (माकेर् िटंग) योग्य फसलों की गुणवत्ता में सुधार के िलए उपयुक्त फसल प्रबंधन तकनीकों का इसे्तमाल 

िकया। 
[प्रबंधन और िवपणन(माकेर् िटंग) पद्धितयों में पिरवतर्न] 

  िकसानों ने िनयिमत रूप से माकेर् ट सवेर् करना शुरू कर िदया। 
  िकसानों ने फसल उगाने का फैसला करने से पहले बाजार की जरूरतों पर शोध िकया। 
  िकसानों ने खेती का िरकॉडर् रखना शुरू कर िदया। 
  िकसानों ने कृिष गितिविधयों की योजना बनानी शुरू कर दी। 
  िकसानों ने संभािवत खरीदारों से संपकर्  बनाए रखा और फ़ोन पर िनयिमत रूप से सूचनाओ ंका आदान-प्रदान िकया। 
  िकसानों ने कुछ फसलों को बाजार की आवश्यकता के अनुसार पैक िकया। 
  िकसानों को िनयिमत ग्राहक (खुदरा िवके्रता, थोक व्यापारी, िबचौिलए, आिद) िमलने लगे जो िवश्वसनीय और भरोसेमंद 

थे। 
  िकसानों ने िनयार्त कंपिनयों या खाद्य प्रसंस्करण कंपिनयों के साथ अनुबंध खेती (कांटै्रक्ट फ़ािमर्ं ग) शुरू की। 
  िकसानों ने यह सुिनिश्चत िकया िक खुदरा िवके्रता जब अपनी फसल खरीदने के िलए खेत में आए, तो समूह के बहुत से 

सदस्य ट्रक पर फसल लोड करने में उनकी मदद करें. 
[िकसान समूहों की गितिविधयों में पिरवतर्न] 

  िकसान समूहों ने मजबूत एकता िवकिसत की और सदस्यों के बीच िवश्वास पैदा हुआ। 
  िकसान समूहों ने सामूिहक रूप से खरीदारी और िबक्री शुरू की। 
  िकसान समूह के सदस्यों ने आपस में समन्वय स्थािपत िकया तािक वे एक समूह के रूप में बाजार में लगातार उत्पाद की 

आपूितर्  कर सकें  । 
  बागवानी खेती से अिजर् त िकए गए धन से िकसान समूहों ने खेती के िलए ज़रूरी बुिनयादी ढांचे जैसे िसंचाई सुिवधाओ ंमें 
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िनवेश िकया। 
  िकसान समूहों ने अपनी सदस्यता का िवस्तार िकया और आिधकािरक तौर पर सहकारी सिमितयों के रूप में खुद को 

पंजीकृत िकया। 
 
[आजीिवका में पिरवतर्न] 

  बढ़ी हुई आय के साथ िकसानों ने घर, मोटरसाइिकल, कार या जमीन खरीदी। 
  िकसानों ने अपने बच्चों को िनजी सू्कलों या उच्च स्तरीय िशक्षण संस्थानों में भेजा।  
  िकसानों ने अितिरक्त आय अिजर् त करने के िलए बागवानी से होने वाली आय का उपयोग, खेती से दूर (ऑफ-फामर्) 

अंशकािलक (पाटर्-टाइम) व्यवसायों जैसे, बाल काटने की दुकान और व्यावसाियक खोकों में िनवेश के िलए िकया । 
[पािरवािरक िरश्तों में बदलाव] 

  पित-पित्नयों ने कृिष प्रबंधन पर िवचारों का आदान-प्रदान करना शुरू कर िदया और संयुक्त रूप से िनणर्य िलए। 
  पित-पित्नयों ने अपनी लैंिगक भूिमकाओ ंकी समीक्षा की और पाया िक खेती और घरलूे दोनो कामों में श्रम का अिधक 

कुशल िवभाजन हो सकता ह।ै 
  पित-पत्नी िमलकर अपने पिरवार के बजट का प्रबंधन करने लगे। 
  पित कम शराब पीने लगे और खेती पर ज्यादा समय िबताने लगे, िजससे उनकी पित्नयों के साथ समं्बध बेहतर हुए। 
  बचे्च खेती के काम में अपने माता-िपता का हाथ बंटाने लगे। 
  जवान ग्रामीणों ने नौकरी खोजने के िलए शहर जाने के बजाय समुदाय में रहना और खेती करना शुरू िकया। 
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 भाग 2 । अभ्यास  
 

भाग 2. “अभ्यास” िवस्तार से बताता ह ैिक SHEP दृिष्टकोण के अंतगर्त प्रत्येक गितिविध को 
कैसे िकया जाए। 
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1. चरण 1 - िकसानों के साथ लक्ष्य साझा करें 
SHEP दृिष्टकोण का पहला चरण ह ैSHEP के लक्ष्य को िकसानों के साथ साझा करना। SHEP िकसानों को सामग्री या 
िवत्तीय सहायता देने का तरीका नहीं ह।ै यह क्षमता का िवकास करने के िलए हस्तके्षप करने का एक तरीका ह,ै जहां 
िकसानों को SHEP में अपनी भागीदारी के माध्यम से नए ज्ञान और कौशल सीखने के िलए मजबूती से प्रितबद्ध होना 
चािहए। SHEP का अंितम लक्ष्य िकसानों को तकनीकी और सामािजक दोनों रूप से सशक्त बनाना ह,ै तािक वे एक उद्यमी 
मानिसकता के साथ बाजार-उनु्मख कृिष या “व्यवसाय के रूप में खेती” करना जारी रख सकें । यह संदेश िकसानों तक 
स्पष्ट रूप से पहुचंाया जाना चािहए तािक वे SHEP के लक्ष्य को प्राप्त करने के िलए पे्रिरत हों। 

 

1.1. संवेदीकरण कायर्शाला 
 

चार चरण गितिविधयां 
1. िकसानों के साथ लक्ष्य साझा 
करें। 

-संवेदीकरण कायर्शाला 

2. िकसानों की जागरूकता बढ़ाई 
जाती ह।ै 

-सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी बेसलाइन सवेर्) 
-(वैकिल्पक) से्टकहोल्डर फ़ोरम 
- माकेर् ट सवेर् 

3. िकसान िनणर्य लेते हैं। 
-लिक्षत (टागेर्ट) फसल का चयन 
-फसल कैलेंडर बनाना 

4. िकसान कौशल हािसल करते हैं। - ज़मीनी प्रिशक्षण 
अनुवतीर् (फ़ॉलो अप) और िनगरानी (सहभागी अंितम सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी एंडलाइन सवेर्) सिहत) 

 

 क्यों ? - उदे्दश्य 
संवेदीकरण कायर्शाला का उदे्दश्य SHEP के दृिष्टकोण और लक्ष्य को िकसानों के 
साथ साझा करना ह,ै तािक उन्हें उद्यमशील आकांक्षाओ ंवाला आत्मिनभर्र िकसान 
बनने में मदद की जा सके।   
 

 क्या ?  - खाका 
एक बार लिक्षत (टागेर्टेड) िकसानों का चयन हो जाने के बाद, SHEP प्रिशक्षण 
पाठ्यक्रम के िववरण और समय-सीमा के साथ-साथ SHEP दृिष्टकोण के लक्ष्य को 
समझाने के िलए संवेदीकरण कायर्शाला (वकर् शॉप) कराई जाती ह।ै   

 

 कैस े? - प्रमुख कायार्न्वयन युिक्तया ँ  
  संवेदीकरण कायर्शाला एक महत्वपूणर् शुरुआती चरण    

ह,ै जहां कायार्न्वयनकतार् और िकसान, SHEP के दृिष्टकोण  
को साझा करते हैं। 

  िकसान ये बात समझते हैं और इससे सहमत भी हैं 
िक बाजार-उनु्मख कृिष को आगे बढ़ाने के िलए  
िकसानों की अपनी पहल से ही ये सपना  
साकार हो सकता ह।ै 

  िकसान समझते हैं िक SHEP िवशुद्ध रूप से तकनीकी 
सहायता है और इसमें सरकार से िकसी भी िवत्तीय और 
भौितक सहायता का प्रावधान नहीं ह।ै 
 

 
 
 

 
 
 

 

हम9 खशुी है >क हमारे ?व@तार कम3चार- 
(एDसट9शन @टाफ़)  हमार- चनुौHतयI को 
समझत ेहK और सधुार करने म9 हमार- मदद 
करत ेहK। 

उ1साहवध5न/-ेरणा बढ़ाना  

संबPधता के Qलए 
समथ3न  

हम अपने बागवानी Uयवसाय को आगे बढ़ाने 
की अपनी कार3वाई के खुद "माQलक" हK। 

@वायZता के Qलए 
समथ3न 

हम इस बात से उ\सा]हत हK >क हम कुछ नया 
सीख सकत ेहK। 

स_मता के Qलए 
समथ3न  

हम यहां ह2 
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 चरण - कायार्न्वयन प्रिक्रयाएं (आवश्यक समय 2: 1-2 
घंटे) 
1. एक ऐसी जगह पर बैठक आयोिजत करें जहां िकसान आसानी 

से इकट्ठा हो सकें , जैसे सामुदाियक हॉल, चचर्, सू्कल, समूह के 
नेता का घर, आिद।    

2. समूह के प्रभार संभाल रह ेिवस्तार कमर्चारी (एक्सटेंशन स्टाफ़)  
सिहत कायार्न्वयनकतार्, SHEP दृिष्टकोण का सार समझाते हैं 
तािक दोनों पक्ष इस दृिष्ट(िवज़न) को साझा कर सकें ।  

3. SHEP गितिविधयों का िववरण और समय-सीमा, SHEP प्रिशक्षण पाठ्यक्रम को पूरा करने के िलए िकसानों की भूिमकाएं 
और िज़मे्मदािरयां, इन सबको आगे िवस्तार से समझाया जाना चािहए।    

4. कायार्न्वयनकतार्ओ ंको इस बात पर जोर देना चािहए िक प्रिशक्षण में पुरुष और मिहला दोनों सदस्यों को समान रूप से भाग 
लेने की आवश्यकता ह।ै इसके अलावा, सदस्यों और उनके जीवनसािथयों को SHEP कायार्न्वयन के दौरान, िनणर्य लेने के 
दौरान और गितिविध कायार्न्वयन में सिक्रय रूप से भाग लेने की ज़रूरत ह।ै कायार्न्वयनकतार्ओ ंको लैंिगक समानता और 
मिहला सशिक्तकरण के महत्व पर होने वाली चचार् में शािमल होने के िलए िकसानों की मदद करनी चािहए।  

 

 
 जांच सूची  - इस गितिविध के बाद पुिष्ट िकए जाने वाले िबंदु  
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान आगामी प्रिशक्षणों की समय सािरणी को समझते हैं और इससे सहमत हैं। 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान समझते हैं और ये बताते हैं िक SHEP के प्रितभािगयों के रूप में उनके पास क्या भूिमकाएं, िजमे्मदािरयां 

और अिधकार हैं। 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान अपने उस लक्ष्य की कल्पना और व्याख्या कर सकते हैं, िजसे वे SHEP प्रिशक्षण सत्रों के पूरा होने 

पर प्राप्त करेंगे। 
q प्रितभािगयों का पुरुष-मिहला अनुपात संतुिलत ह।ै 
q लैंिगक समानता और मिहला सशिक्तकरण पर चचार् की गई, (1) दोनों पुरुष और मिहला सदस्यों और (2) उनके पित/पत्नी 

की भागीदारी को प्रोत्सािहत िकया गया। 

 
2 "आवश्यक समय" में तैयारी का समय शािमल नहीं ह,ै जैसे िक स्थान सुरिक्षत करना, िकसानों के साथ संवाद, प्रिशक्षकों को 
प्रिशक्षण देना आिद। 

िबलकुल सह+। इसHलए हम5 समय पर बाजार 
खोजने म5 हमेशा परेशानी होती थी। SHEP 
के माQयम से, हम "Sो टू सले" का 
अWयास कर पाएंग!े  

हम हमेशा सिaजयां पहले पैदा 
करत ेथे और इस बात कd 
eचतंा बाद म9 करत ेथे >क इन्हें 

बेचेंगे कहां। यह "ग्रो एंड सेल" 
Uयवहार है। 

फ़ोटो: ताकेशी कुनो/JICA, के5या  

फोटो: िज]बा^वे 
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 समस्या िनवारण- अक्सर होन ेवाली समस्याओ ंके समाधान 
प्रश्न: िकसान “हैंडआउट्स (िवत्तीय मदद)” की अपेक्षा करत ेहैं – चंूिक, लगभग सभी िपछली पिरयोजनाओ/ंकायर्क्रमों 

में िकसानों को िकसी न िकसी प्रकार की कोई सामग्री/वसु्तएं दी जाती रही हैं, वे SHEP से भी कुछ सामाग्री (िवत्तीय मदद) 
िमलने की अपेक्षा करते हैं। क्या वे प्रिशक्षण में आना बंद कर देंगे, जब उन्हें पता चलेगा िक SHEP से कोई िवत्तीय या भौितक 
सहायता नहीं िमलेगी? 

उत्तर: लिक्षत(टागेर्टेड) िकसानों के िलए शुरुआत में ही इस बात को समझना और इससे सहमत होना बेहद जरूरी ह ैिक उन्हें केवल 
तकनीकी सहायता िमलेगी, भौितक सहायता नहीं। जब आप चयन के िलए संभािवत िकसानों से संपकर्  करते हैं, तो उन्हें स्पष्ट 
रूप से समझाएं िक केवल वही िकसान SHEP के िलए उपयुक्त हैं जो िबना िकसी िवत्तीय सहायता प्राप्त िकए, क्षमता िवकास 
के िलए प्रिशक्षण में भाग लेने के इचु्छक हैं। 

 

प्रश्न: संवेदीकरण कायर्शाला में जेंडर(िलंग) के बार ेमें क्यों बात करें? - संवेदीकरण कायर्शाला में हमें लैंिगक मुद्दों पर 
चचार् करने की आवश्यकता क्यों ह?ै क्या हम इसे बाद के चरणों में कर सकते हैं? 

उत्तर: जहां तक लैंिगक मुद्दों में SHEP की अवधारणा का संबंध ह,ै कृपया “1.3. भाग 1 में SHEP में िलंग ”को देखें। SHEP का 
मानना ह ैिक SHEP के लक्ष्य को प्राप्त करने के प्रयास में जेंडर(िलंग) को एक अिभन्न अंग के रूप में देखा जाना चािहए। ये 
लक्ष्य ह-ै आत्मिनभर्र कृिष प्रबंधन के माध्यम से आजीिवका में सुधार। SHEP का लक्ष्य केवल तभी प्राप्त िकया जा सकता ह ै
जब SHEP कायार्न्वयन के दौरान िलंग-संतुिलत भागीदारी और िनणर्य लेने की व्यवस्था हो। इसिलए, लिक्षत(टागेर्टेड) िकसानों 
को इस मुदे्द के बार ेमें SHEP प्रिशक्षण पाठ्यक्रम, यानी संवेदीकरण कायर्शाला की शुरुआत में ही पता होना चािहए, तािक 
पुरुष और मिहला िकसान दोनों, और साथ ही उनके पित/पत्नी, SHEP गितिविध के दौरान सिक्रय भागीदारी और संयुक्त िनणर्य 
लेने के िलए सहमत हों। 
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2. चरण 2 - िकसानों की जागरूकता बढ़ाई जाती है 
 SHEP का दूसरा चरण ह ैिकसानों को पयार्प्त अवसर प्रदान करना, िजससे में वे अपनी वतर्मान िस्थितयों के बार ेमें जागरूकता 
बढ़ा सकें  और साथ ही उन अवसरों को ढंूढ सकें , जो बागवानी व्यवसाय उन्हें दे सकते हैं। ये वो चरण ह,ै जहां SHEP िकसान आंखें 
खोल देने वाले अनुभवों से गुजरते हैं और बाजार-उनु्मख कृिष को मूतर् रूप देने के िलए ठोस कदम उठाने की उनकी पे्ररणा को बढ़ावा 
िमलता ह।ै इसिलए, यह कदम अतं्यत महत्वपूणर् ह ैऔर SHEP कायार्न्वयनकतार्ओ ंको यह सुिनिश्चत करना चािहए िक िकसान 
आधारभूत सवेर्क्षण (बेसलाइन सवेर्) और माकेर् ट सवेर् जैसे अभ्यासों के माध्यम से बागवानी खेती को एक व्यवसाय के रूप में देखना 
शुरू करें। 
 

2.1.सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी बेसलाइन सवेर्) 
 

चार चरण गितिविधयां 

1. िकसानों के साथ लक्ष्य साझा करें। -संवेदीकरण कायर्शाला 

2. िकसानों की जागरूकता बढ़ाई जाती है। 

-सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी 
बेसलाइन सवेर्) 
-(वैकिल्पक) से्टकहोल्डर फ़ोरम 
- माकेर् ट सवेर् 

3. िकसान िनणर्य लेते हैं। 
-लिक्षत (टागेर्ट) फसल का चयन 
-फसल कैलेंडर बनाना 

4. िकसान कौशल हािसल करते हैं। -ज़मीनी प्रिशक्षण 
अनुवतीर् (फ़ॉलो अप) और िनगरानी (सहभागी अंितम सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी एंडलाइन सवेर्) सिहत) 

क्यों?  - उदे्दश्य 
सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी बेसलाइन सवेर्) के द्वारा िकसान, आय और कृिष तकनीकों के संदभर् में अपनी वतर्मान 
पिरिस्थित को देख सकते हैं, तािक उन्हें स्पष्ट रूप से ये पता चल सके िक िकन के्षत्रों में सुधार की जरूरत ह।ै इससे िकसानों को 
िरकॉडर् रखने (िरकॉडर् कीिपंग) का महत्व भी समझ आता ह।ै ये अवसर कायार्न्वयनकतार्ओ ंको लाभाथीर् िकसानों की कृिष पद्धितयों 
का मुिश्कल से िमलने वाला डेटा हािसल करने में सक्षम बनाता ह,ै जो बाद के चरणों में SHEP हस्तके्षप के पिरणाम जांचने के काम 
आता ह।ै   
 

 क्या? - खाका 
सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी बेसलाइन सवेर्) में िकसानों को दो प्रकार के सवेर्क्षण पत्र भरने के िलए कहा जाता ह:ै 
(1) आधारभूत सवेर्क्षण भाग 1- उत्पादन, आय व लागत और (2) आधारभूत सवेर्क्षण भाग 2- कृिष तकनीक। िकसान स्वयं इस 
सवेर्क्षण पत्र को भरते हैं और जहां आवश्यक हो, कमर्चािरयों की सहायता लेते हैं। कायार्न्वयनकतार् इस डेटा को एकत्र करते हैं और 
उसका िवशे्लषण करते हैं। आंकड़ों का िवशे्लषण होने के बाद िकसानों को आधारभूत सवेर्क्षण के पिरणामों पर प्रितिक्रया (फीडबैक) 
दी जाती ह।ै   
 

 कैस े? - प्रमुख कायार्न्वयन युिक्तया ँ 
  सवेर्क्षण, कायार्न्वयनकतार्ओ ंके फ़ायदे के बजाय िकसानों के 

फ़ायदे के िलए अिधक होना चािहए (िचत्र 6)। 
  सवेर्क्षण में सबकी भागीदारी सुिनिश्चत की जानी चािहए तािक 

लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान सवेर्क्षण के दौरान मुख्य भूिमका में 
हों, ये न हो िक सहायक स्टाफ एकतरफा उनसे जानकारी 
एकत्र कर रह ेहों। 

  िवस्तार कमर्चारी (एक्सटेंशन स्टाफ़) िकसानों को कृिष प्रबंधन 
के िलए महत्वपूणर् बुिनयादी आंकड़ों जैसे फसल की उपज, 
लागत, लाभ आिद की गणना करने में मदद करें।   

 

 
 
 

 
 

 

हमारे ?व@तार कम3चार- (एDसट9शन 
@टाफ़) वा@तव म9 हमारे कृ?ष 
Uयवसाय म9 सधुार को लेकर eचHंतत 
हK।  

उ1साहवध5न/-ेरणा बढ़ाना 

हम केवल सरकार को डटेा उपलaध 
नह- ंकरा रहे, हम अपने कारोबार म9 
सधुार के Qलए ऐसा कर रहे हK। 

@वायZता के Qलए 
समथ3न  

 

अब हम ?वQभ5न आकंड़I कd गणना 
करने म9 स_म हK। हमने पहले कभी 
ऐसा नह- ं>कया है। 

स_मता के Qलए 
समथ3न 
समथ3न

हूम यहां ह( 

संबPधता के Qलए 
समथ3न  
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िचत्र 6 िकसानों के लाभ के िलए आधारभूत सवेर्क्षण(बेसलाइन सवेर्) 

 

चरण कायार्न्वयन की प्रिक्रयाएं (आवश्यक समय: 3-4 घंटे) 
1. (तैयारी) बागवानी फसलों के व्यापार के िलए उपयोग की जाने वाली स्थानीय इकाइयों पर शोध करें और एक रूपांतरण 

तािलका (कंवजर्न टेबल) तैयार करें, यानी ऐसी तािलका जो स्थानीय इकाइयों को िकलोग्राम में पिरवितर् त करती ह।ै 
2. बैठक बुलाकर िकसानों को आधारभूत सवेर्क्षण (बेसलाइन सवेर्) का उदे्दश्य समझाएं। िकसानों को दो प्रकार के सवेर्क्षण 

प्रारूपों को भरने का िनदेर्श दें। सुझाव यिद िकसानों, िवशेष रूप से अनपढ़ िकसानों को यह समझने में किठनाई होती ह ैिक 
फॉमर् कैसे भरें, तो साक्षर िकसानों से उनकी सहायता करने के िलए कहें। 

3. जहां आवश्यक हो, िकसान सहायक स्टाफ की मदद लेकर खुद फॉमर् भरें। 
4. यिद व्यापािरक इकाइयों जैसे बंडल, बैग, के्रट आिद को िकलोग्राम में पिरवितर् त करना मुिश्कल ह,ै तो एक रूपांतरण तािलका 

मुहयैा कराएं, िजसे कायार्न्वयनकतार्ओ ंने स्थानीय बाजार िस्थितयों के आधार पर पहले से तैयार िकया हो।   
5. जब िकसान फॉमर् भरना समाप्त कर लें, तो उन्हें इस सवेर्क्षण अभ्यास के माध्यम से िकसी 

भी नए िनष्कषर् पर चचार् करने के िलए प्रोत्सािहत करें। चचार् के िबंदुओ ंमें शािमल हैं (हालांिक 
केवल इन तक सीिमत नहीं):  

ü क्या िरकॉडर् रखने के हमार ेमौजूदा तरीके पयार्प्त हैं? िरकॉडर् रखने से हमें अपने 
कृिष व्यवसाय के प्रबंधन में कैसे मदद िमल सकती ह?ै 

ü क्या हम उतना ही मुनाफा कमा रह ेहैं िजतना हम चाहते हैं? क्या हम कुछ फसलों 
पर पैसा कमाने के बजाय पैसे खो रह ेहैं? 

ü क्या हम अच्छी िवपणन (माकेर् िटंग) संभावनाओ ंवाली फसलों के िलए उपयुक्त 
आकार की भूिम आवंिटत कर रह ेहैं?  

ü क्या हम ठीक से जानते हैं िक हम एक बैग (या टोकरा, बंडल, बाल्टी, आिद) में 
िकतना उत्पाद पैक करते हैं? क्या हमार ेखरीदार उसका सही वजन जानते हैं? 

ü क्या हमार ेपास खेती/जुताई के पयार्प्त कौशल हैं? हमारी कमजोिरयां क्या हैं?  
6. बैठक के बाद से्प्रडशीट पर डेटा इनपुट करें, प्रसंस्करण(प्रोसेस) और िवशे्लषण करें और बाद 

में िकसानों को फीडबैक दें। (कृपया पुिष्ट करें िक आपके संगठन में डेटा प्रिविष्ट, प्रसंस्करण और िवशे्लषण के िलए कौन 
िजमे्मदार ह)ै फीडबैक के िलए आइटम में शािमल हो सकते हैं: (हालांिक िसफर्  इन तक सीिमत नहीं)  

ü कृिष प्रबंधन का अच्छा िवशे्लषण करने के िलए िकसानों के िरकॉडर् िकतने पयार्प्त और सुव्यविस्थत हैं। 
ü िकन फसलों का सवार्िधक उत्पादन होता ह,ै कौन सी फसलें अच्छा लाभ कमा रही हैं आिद। 
ü िकसानों के िलए खेती की तकनीक के िकस के्षत्र को मजबूत करने की जरूरत ह।ै 

!कसान 
"ठ'क है…। हम उ.ह/ डेटा दे रहे ह5 ता!क उ.ह/ अ8छा काम 
करने म/ मदद :मल सके। यह उनके फायदे के :लए है। 

?वAतार कमBचारD((एFसट/शन Aटाफ़) 
"SHEP हAतJेप के Lभाव को जानने के :लए हमारे :लए 

सवPJण करना आवSयक है।"      

?वAतार कमBचारD((एFसट/शन Aटाफ़) 
“आप जो खरDदत ेऔर बेचत ेह5 उसका XरकॉडB रखना कृ?ष Lबंधन 

के :लए ज़_रD है। आधारभूत सवPJण(बेसलाइन सवP) आपको 
अपने कृ?ष bयवसाय के संचालन म/ मदद कर सकता है।" 

!कसान 
"हम नहDं जानत ेथे !क XरकॉडB रखना हमारे :लए इतना फायदेमंद 
है। आइए आज से बहDखाता पdधeत का अfयास कर/। यह हमारे 

फायदे के :लए है।"  

!कसान 
केि)*त 

फ़ोटो: केन्या 
 

  सही तरीक़े का ह3त5ेप   ह3त5ेप िजनसे बचा जाना चा<हए    
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 प्रारूप - आधारभूत सवेर्क्षण प्रश्नावली प्रपत्र 
प्रश्नावली पत्रों के कुछ नमूने नीचे िदए जा रह ेहैं। िकसानों को दो तरह के प्रारूप भरने होंगे। 
1. आधारभूत सवेर्क्षण भाग 1- उत्पादन, आय और लागत 

1.फसल 
का नाम 
और 
िकस्म 

2. फसल के अंतगर्त 
आने वाला क्षेत्र 
मीटर x मीटर (मीटर2) 
या हकेे्टयर में 
100मी2 = 0.01 हकेे्टयर 
1,000m2 = 0.1 हकेे्टय
र 
10,000मी2 = 1 हकेे्टयर 

3. बाजार में 
बेचा गया 
उत्पादन िविभन्न 
इकाइयों में 
(जैसे बैग, 
टोकर,े बंडल, 
बुशल, आिद) 

4. बाजार में 
बेचा गया 
उत्पादन 
िकलो में 
(िकलो में 
पिरवितर् त) 

5. बाजार में 
बेचा गया 
उत्पादन 
(िकलो प्रित 
हकेे्टयर में) 

6. औसत मूल्य 
प्रित िविभन्न 
इकाई 
(स्थानीय मुद्रा 
प्रित यूिनट) 

7. स्थानीय 
मुद्रा में औसत 
मूल्य प्रित 
िकलो (िकलो 
में पिरवितर् त) 

8.स्थानीय 
मुद्रा में कुल 
आय 

9. स्थानीय 
मुद्रा में उत्पादन 
की कुल लागत 
(इनपुट, ढुलाई, 
श्रम, आिद 
सिहत) 

10.स्था
नीय 
मुद्रा में 
कुल 
आय 
(लाभ) 

1 2 क. 2 ख. 3 4 ( 4 ./2 ख. ) 6 
6./इकाई 
रूपांतरण 
बॉक्स में 

(3. x 6.) या 
(4. x7.) 

9 8. - 9. 

पहली 
फसल: 
 
 

मीटर x 
मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               
) 
 
 

िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               
) 

    

दूसरी 
फसल: 
 
 

मीटर x 
मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               
) 

िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               
) 

    

तीसरी 
फसल: 

मीटर x 
मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               
) 

िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               
) 

    

चौथी 
फसल: 
 

मीटर x 
मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               
) 

िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               
) 

    

 
 
कृपया नीचे िदए गए बॉक्स में इकाई रूपांतरण दशार्एं। (उदाहरण) आयिरश आलू का 1 बैग = 110 िकलो, 1 पत्तागोभी = 2 िकलो 

 
 
 

 
2. आधारभूत सवेर्क्षण भाग 2- कृिष तकनीक 

खेती के पहले व बाद के चरण सामान बागवानी तकनीकें  िजन्हें अपनाने की वकालत की जाती है हाँ नहीं 

1 खेती से पहले की तैयारी प्रश्न 1 क्या आप हर मौसम में उगाई जाने वाली फसलों का िनधार्रण करने के िलए माकेर् ट सवेर् करते हैं?     
प्रश्न 2 क्या आप माकेर् ट सवेर् के पिरणामों के आधार पर फसल कैलेंडर तैयार करते हैं और उसका उपयोग     

nरकॉड3 रखना मेरे Qलए फायदेमंद होगा 
ता>क मK अपने खेत म9 Dया हो रहा है, 
इस पर नज़र रख सकंू। "एक Uयवसाय 
के rप म9 खेती" का अsयास करने के 
Qलए यह पहला कदम है।  

मुझे लगा >क मK इस फसल 
का उ\पादन करके पैसा कमा 
रहा हंू। ले>कन वा@तव म9 मुझे 
पैसे का नुक़सान हो रहा था!  

फ़ोटो: के5या 
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करते हैं? 
प्रश्न 3 क्या आप दो साल में कम से कम एक बार, सिब्जयों/वािषर् क फूलों या फलदार वृक्ष/बारहमासी फूलों 

के िलए, बुवाई से पहले िमट्टी का परीक्षण करते हैं;? 
    

प्रश्न 4 क्या आप खाद तैयार करने में प्रमुख पोषक तत्वों: नाइट्रोजन (एन), फॉस्फोरस (पी), और पोटेिशयम 
(के) की आपूितर्  के िलए िविभन्न जैिवक पदाथोर्ं का उपयोग करके अनुशंिसत खाद बनाने के तरीक़ों का 
उपयोग करते हैं? 

    

प्रश्न 5 क्या आप िनम्न में से एक या अिधक िवशेषताओ ंके साथ अनुशंिसत गुणवत्ता वाली बुवाई सामग्री का 
उपयोग करते हैं: रोग प्रितरोध और सहनशीलता, उच्च उपज, जल्दी पिरपक्वता, बेहतर स्वाद, आकार 
और लंबे समय तक संग्रहण (शेल्फ लाइफ़)? 

    

2 भूिम की तैयारी प्रश्न 6 क्या आप कीटों और रोगों के प्रबंधन के िलए िनम्निलिखत अनुशंिसत भूिम तैयारी उद्यमों (लैंड 
प्रेपरशेन प्रैिक्टसेज़) में से एक या एक से अिधक का उपयोग करते हैं: सौरकरण, समय पर जुताई, 
जुताई की उिचत गहराई, और िमट्टी फैलने से होने पैदा वाले कीट और रोगों के संभािवत प्रसार को 
रोकने के िलए िमट्टी के फैलने की गित को कम करना  

    

प्रश्न 7 क्या आप पोषक तत्वों के पुनचर्क्रण (रीसाइिकं्लग) को बढ़ाने के िलए जुताई के दौरान खेत में बोने से 
कम से कम दो महीने पहले फसल अवशेषों को शािमल करते हैं? 

    

प्रश्न 8 बुवाई से कम से कम 1-2 सप्ताह पहले कम्पोस्ट/खाद या जैिवक उवर्रक को बुिनयादी प्रयोग के रूप 
में शािमल करते हैं? 

    

3 फसल स्थापना 
(बुवाई/प्रत्यारोपण) 

प्रश्न 9 सिब्ज़यां/ बारहमासी फूलों के िलए पौध उगाने के अनुशंिसत तरीक़ों का उपयोग करते हैं या फलों के 
पेड़ों/बारहमासी फूलों के िलए मान्यता प्राप्त नसर्री में उगाए गए पौधों का इस्तेमाल करते हैं? 

    

प्रश्न 10 क्या आप अनुशंिसत रोपण/प्रत्यारोपण दूरी का उपयोग करते हैं ?     
प्रश्न 11 क्या आप उवर्रक आवेदन दरों का उपयोग करके रोपण/प्रत्यारोपण करते हैं ?     

4 फसल प्रबंधन प्रश्न 12 क्या आप फसल की पानी की आवश्यकता पूरी करने के िलए िनम्न िसंचाई िविधयों में से एक या 
एक से अिधक का इस्तेमाल करते हैं: फसल के िलए पानी की न्यूनतम आवश्यकता को पूरा करने के 
िलए सींचने का कनस्तर, ओवरहडे, टपकन (िड्रप) और कंुड (फ़रो)? 

    

प्रश्न 13 क्या आप खरपतवारों के प्रबंधन के िलए समय पर िनराई और उिचत िनराई उपकरणों का उपयोग 
सुिनिश्चत करते हैं ? 

    

प्रश्न 14 क्या आप िबछायी जाने वाली खाद	(टॉप डे्रिसंग) के िलए उपयुक्त तरीक़ों का पालन करते हैं: 
समयबद्धता, लगाने के तरीक़े और अनुशंिसत दर, और लगाने की िविध? 

    

प्रश्न 15 क्या आप िनम्निलिखत में से कम से कम दो एकीकृत कीट प्रबंधन (इंिटग्रेटेड पेस्ट मैनेजमेंट (IPM)) 
तरीक़ों का उपयोग करते हैं: सांसृ्कितक, जैिवक, भौितक और रासायिनक? 

    

प्रश्न 16 क्या आप कीटनाशकों के सुरिक्षत और प्रभावी उपयोग के िनम्निलिखत तरीक़ों का पालन करते हैं : 
उिचत खुराक, अनुशंिसत कीटनाशक, और कटाई पूवर् अंतराल (प्री हावेर्स्ट इंटरवल (PHI))? 

    

5 फसल काटना प्रश्न 17 क्या आप िनम्निलिखत कटाई सूचकांकों में से कम से कम एक का उपयोग करते हैं: रगं, आकार, 
आकार और दृढ़ता? 

    

6 कटाई के बाद की 
देखभाल 

प्रश्न 18 क्या आप कटाई/भंडारण/ढुलाई पात्र (कंटेनर) /मानक पैकेिजंग सामग्री का उपयोग िनम्न 
िवशेषताओ ंके साथ करते हैं: अच्छी तरह हवादार, साफ करने में आसान, और िचकनी, िजससे नुक़सान 
कम होता ह?ै    

    

प्रश्न 19 क्या आप िनम्निलिखत में स िकन्हीं अनुशंिसत मूल्यवधर्न तकनीकों (वैल्यू एिडशन टेकनीक्स) को लागू 
करते हैं: उत्पाद की सफाई, छंटाई, ग्रेिडंग, पैकेिजंग या प्रसंस्करण? 

    

7 लागत और आय 
िवश्लेषण 

प्रश्न 20 क्या आप उत्पादन और िबक्री की लागत का लेखा-जोखा रखते हैं और लागत और आय का 
िवश्लेषण करते हैं? 

    

8 सामूिहक कायर् प्रश्न 21 क्या आप कृिष आदानों (इनपुट्स) जैस ेबीज, उवर्रक और रसायन की ख़रीद एक समूह (सामूिहक 
ख़रीद) के रूप में करते हैं?  

  

प्रश्न 22 क्या आप सामूिहक रूप से उत्पाद की ढुलाई की व्यवस्था करते हैं या अपनी उपज को सामूिहक रूप से 
बेचते हैं (समूह िबक्री)? 

  

प्रश्न 23 एक समूह के रूप में, क्या आप लिक्षत(टागेर्ट) फसलों का चयन करते हैं  
और समूह के सदस्यों के साथ िमलकर उत्पादन/िवपणन(माकेर् िटंग) रणनीितयों की योजना बनाते हैं? 
 
 

  

 

 नवीनीकरण - िविभन्न देशों / क्षेत्रों में अनुकूलन 
नीचे कुछ देशों और के्षत्रों में िकए गए समायोजनों के उदाहरण िदए गए हैं तािक उन के्षत्रों में आधारभूत सवेर्क्षण (बेसलाइन सवेर्) 
सुचारू रूप से संचािलत हो सकें । 
 
  



 

24 

बॉक्स 1 आधारभूत सवेर्क्षणों (बेसलाइन सवेर्) के िलए िचत्र सिहत रूपांतरण तािलका (िवजुअल यूिनट कन्वज़र्न टेबल) 

वजन %पांतरण (वेट कंवज0न) क2 स5ुवधा के 7लए :च< स=हत इकाई %पांतरण ता7लका 
(5वजअुल यDूनट कEवज़0न टेबल) 5वक7सत करना  

(मलावी) 

 
< ?य@?> 3थानीय बाजार मF कारोबार करने के Iलए 
पारंपKरक Lप से Nकसान@ और खरQदार@ ने Sवशेष फसल@ के 
Iलए बैग, बा[टQ, बंडल जैसी SवIभ_न इकाइय@ का इ3तेमाल 
Nकया है। Nकसान@ को नहQं पता Nक bcयेक इकाई का 
वा3तSवक वजन Nकतना है। 
 
<कैसे?> कायाe_वयनकताeओं ने 3केल और कैमरे के साथ 
3थानीय बाजार@ का दौरा Nकया। उ_ह@ने त3वीरF लQं और 
आमतौर पर कारोबार कj जाने वालQ सिlजय@ और फल@ का 
वजन Nकया। इस तरह एक mचn स<हत इकाई Lपांतरण 
ताIलका (Sवजुअल यूtनट क_वज़eन टेबल) SवकIसत कj गई 
िजसका उपयोग SवIभ_न इकाइय@ को Nकलोwाम मF 
पKरवtतeत करने के Iलए Nकया गया।  
  
<पKरणाम?> 3थानीय xयापार इकाइय@ से Nकलोwाम मF Lपांतरण    मलावी म9 ?वकQसत इकाई rपांतरण ताQलका 
आसान हो गया। Nकसान@ के बीच वजन के <हसाब से xयापार करने कj जागLकता मF इजाफा हुआ।   

 
बॉक्स 2 लागत की गणना के िलए वकर् शीट 

लागत क2 गणना के 7लए एक अDतKरLत वक0 शीट 5वक7सत करना 

(मलावी) 

 
<?य@?> आधारभूत सवz5ण (बेसलाइन सवz) फॉमe मF भरे जाने वालQ कुल 
लागत कj गणना के Iलए, Nकसान@ को कृSष इनपुट और }म कj सभी 
लागत@ को जोड़ने मF क<ठनाई हो रहQ थी। 
 
<कैसे?> कायाe_वयनकताeओं ने कुल लागत कj गणना के Iलए एक 
अtतKर?त वकe शीट तैयार कj। इस वकe शीट मF 5ेn Sवशेष के <हसाब से 
SवIश�ट आइटम शाIमल थे, जैसे Nक SवIभ_न उवeरक@ कj लागत, बीज, 
कjटनाशक, शाकनाशी, }म लागत, ढुलाई लागत, आ<द ताNक Nकसान 
आसानी से कुल लागत जोड़ने के Iलए सभी आव�यक जानकारQ भर सकF । 
 
<पKरणाम?> Nकसान �Iमत या अIभभूत हुए �बना कुल लागत कj सटQक        मलावी म9 ?वकQसत वक3 शीट 

गणना करने मF स5म हुए। 
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बॉक्स 3 अन्य िकसानों की मदद करते िकसान 

साNर Oकसान DनरNर OकसानP क2 मदद करत ेहR (इ:थयो5पया ) 

 
<?य@?> Nकसान समूह@ कj सा5रता दर कम थी। यह अनुमान लगाया गया था Nक कई ल�5त(टागेर्टेड) 

Nकसान@ को सवz5ण फॉमe भरने मF क<ठनाई होगी।  
 
<कैसे?> कायाe_वयनकताeओं ने bcयेक समूह के लगभग दस 
सा5र और अपे5ाकृत सुIश�5त Nकसान@ को सहायक 3टाफ के 
साथ bIश5ण मF भाग लेने के Iलए कहा, ताNक वो ये सीख सकF  
Nक bायोmगक पKरयोजना (पायलट bोजे?ट) मF भागीदारQ 
आधारभूत सवz5ण (पा<टeIसपेटरQ बेसलाइन सवz) Nकया कैसे जाए।  
उन सा5र Nकसान@ ने Sव3तार कमeचारQ (ए?सटFशन 3टाफ़) के  

                                  साथ Iमलकर tनर5र Nकसान@ को फॉमe भरने मF मदद कj। 
 
<पKरणाम?>सा5र Nकसान@ कj मदद से tनर5र Nकसान, थोड़ी बहुत मुि�कल के साथ सवz5ण पूरा करने मF 
स5म हुए। Nकसान@ मF एकता कj भावना भी मजबूत हुई, िजसने Nकसान@ मF आपसी जुड़ाव बढ़ाने कj 
मनोवै�ाtनक आव�यकता को पूरा करने मF मदद कj।  

 
बॉDस 4 साम]ूहक और UयिDतगत कृ?ष भQूम के Qलए आधारभतू सवw_ण (बेसलाइन सवw) 

समहू और VयिLतगत खेत, दोनP के 7लए आधारभतू सव\Nण आयोिजत करना 

(रवांडा और अल सा^वाडोर) 
<?य@?> कुछ ल�5त(टागेर्टेड) Nकसान समूह@ के पास दो bकार के 
वन3पtत उ�यान थे; पहले िजस पर पूरे समूह का माIलकाना हक है 
और दसूरे, समूह के xयि?तगत सद3य िजनके माIलक ह2। 
कायाe_वयनकताeओं को दोन@ bकार कj कृSष भूIम कj ि3थtतय@ को 
समझने कj आव�यकता थी। 
 
<कैसे?> चंूNक आधारभूत सवz5ण (बेसलाइन सवz) के bाLप मु�य Lप 
से  
अलग-अलग पKरवार@ �वारा bबंmधत बगीच@ के Iलए �डज़ाइन Nकए गए थे, इसIलए कायाe_वयनकताeओं ने 
जहां आव�यक हो, कुछ b�न@ को संशोmधत Nकया और सामू<हक माIलकाना हक़ वाले उ�यान@ के साथ-साथ 
xयि?तगत माIलकाना हक वाले उ�यान@ का भी सवz Nकया।     
<पKरणाम?> Nकसान और कायाe_वयनकताe दोन@, सामू<हक माIलकाना हक वाले उ�यान@ और xयि?तगत 
माIलकाना हक वाले उ�यान@ कj वतeमान ि3थtतय@ को समझने मF सफल रहे। Nकसान@ को दोन@ bकार कj 
कृSष भूIम मF सुधार करने के Iलए bेKरत Nकया गया। 

 
 
 
 
 

रवांडा के !कसान अपने सामूिहक उ`यान म5  

फोटो: इaथयोBपया 
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बॉDस 5 आधारभतू सवw_णI (बेसलाइन सवw) के दौरान "गहृकाय3" Uयव@था 

 

बेहतर डेटा संग्रह और जीवनसाथी की मज़बूत सहभािगता के िलए "गृहकायर् (होम असाइनमेंट)" प्रणाली 
का पिरचय (मलावी और नेपाल) 

<क्यों?> कायार्न्वयनकतार्ओ ंने पाया िक आधारभूत सवेर्क्षण (बेसलाइन सवेर्) के 
दौरान कई िकसानों के पास उत्पादन लागत और िबक्री रािश से समं्बिधत आंकड़े 
उपलब्ध नहीं थे। उन्हें िरकॉडर् देखने के िलए घर जाने की जरूरत पड़ती थी या उन्हें 
सटीक आंकड़े प्राप्त करने के िलए अपने पिरवार के सदस्यों से पूछना पड़ता था। 
एक िदन की बैठक में मौके पर ही आधारभूत सवेर्क्षण (बेसलाइन सवेर्) पूरा करना 
मुिश्कल हो रहा था। 

 
<कैसे?> कायार्न्वयनकतार् ने आधारभूत सवेर्क्षण के िलए दो िदन के सत्र आयोिजत िकए। पहले िदन उन्होंने यह समझाया िक 
कौन से डेटा की ज़रूरत ह ैऔर उन्हें एक “गृहकायर् (होम असाइनमेंट)” िदया, िजसमें घर से सटीक डेटा लाने के के िलए कहा 
गया। नेपाल के मामले में, कायार्न्वयनकतार्ओ ंने िकसानों को "गृहकायर् (होम असाइनमेंट)” के तौर पर, घर में अपने 
जीवनसाथी के साथ फॉमर् भरने िलए कहा। दूसर ेिदन िकसान िफर से इकट्ठा हुए और अपने उन्होंने अपने सवेर् फ़ॉमर् जमा 
कराए। 
 
<पिरणाम?> ज़्यादा सटीक और िवश्वसनीय डेटा एकत्र िकए गए। पित-पत्नी ने अपने कृिष व्यवसाय की वतर्मान िस्थित को 
समझने के िलए एक साथ काम िकया, िजससे एक कृिष प्रबंधन यूिनट(इकाई) के रूप में उनमें एकता और संयुक्त-िजमे्मदारी 
की भावना बढ़ी। 

 

 जांच सूची  - इस गितिविध के बाद पुिष्ट िकए जाने वाले िबंदु 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान, उत्पादन और िबक्री की अपनी वतर्मान िस्थित को समझते हैं और उन किमयों की पहचान करते हैं 

िजन्हें पूरा की आवश्यकता ह।ै 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान, उत्पादन और िवपणन(माकेर् िटंग) के संदभर् में अपने वतर्मान तकनीकी स्तर को समझते हैं और उन 

किमयों की पहचान करते हैं िजन्हें पूरा करने की आवश्यकता ह।ै 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान, बहीखाता और कृिष गितिविध िरकॉडर्, दोनों के संदभर् में कृिष िरकॉडर् रखने के महत्व को समझते हैं 

और िरकॉडर् रखने की शुरूआत करने के िलए तैयार हो जाते हैं। 
q प्रितभािगयों में पुरुष-मिहला अनुपात संतुिलत ह।ै 
q दोनो िलंग(जेंडेर) का अलग-अलग डेटा एकत्र िकया जाता ह ैऔर उसका िवशे्लषण िकया जाता ह ै। 
q (वैकिल्पक) सदस्यों के जीवनसाथी शािमल हैं। 

 

 समस्या िनवारण - अक्सर होने वाली समस्याओ ंके समाधान 
प्रश्न:  िरकॉडर्-कीिपंग का व्यापक उपयोग नहीं हो रहा - छोटे िकसान व्यापक रूप से िरकॉडर्-कीिपंग नहीं कर रह ेहैं। क्या 

वे वास्तव में िरकॉडर् कीिपंग सीख सकते हैं और इससे लाभ उठा सकते हैं? 
उत्तर: यह सच ह ैिक कई छोटे िकसान िरकॉडर्-कीिपंग का अभ्यास नहीं कर रह ेहैं। जो पहला कदम उन्हें उठाने की सलाह दी जाती 

ह,ै वह ह ैआधारभूत सवेर्क्षण (बेसलाइन सवेर्) में भाग लेने के उनके अपने अनुभव के ज़िरए िरकॉडर्-कीिपंग के महत्व को समझना। 
कायार्न्वयनकतार्ओ ंको सलाह दी जाती ह ैिक वे िकसानों को बुिनयादी जानकारी, जैसे िक उपज की िबक्री, बीजों-उवर्रकों और 
कीटनाशकों आिद के खचोर्ं को एकल-प्रिविष्ट (िसंगल-एंट्री) बहीखाते में बहुत ही सरल तरीक़े से िलखने के िलए प्रोत्सािहत 
करें। िकसानों के िलए कृिष गितिविधयों और िहसाब (अकाउंिटंग) का िरकॉडर् रखने की आदत बनाना फायदेमंद ह।ै 

प्रश्न: क्या अनपढ़ िकसान ऐसा कर सकते हैं? - यहां तक िक पढ़े-िलखे िकसानों को भी आधारभूत सवेर्क्षण (बेसलाइन सवेर्) 
के िलए जरूरी आंकड़ों की गणना करने में मुिश्कल हो रही ह।ै क्या अनपढ़ िकसान सवेर् के कायोर्ं को पूरा कर सकते हैं? 

उत्तर: अनपढ़ िकसानों को साक्षर िकसानों की तुलना में सवेर्क्षण फॉमर् भरने में परशेानी हो सकती ह।ै हालांिक, इसका ये मतलब 

तस्वीर: मलावी   
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नहीं ह ैिक वे साक्षर िकसानों की तुलना में अपने कृिष प्रबंधन के मुद्दों के बार ेमें कम जानकार हैं। उनके पास िसफ़र्  अपने ज्ञान 
को कागज पर उतारने का कौशल नहीं ह।ै ऐसी िस्थित में समूह के साक्षर सदस्यों या उनके पिरवार के सदस्यों जैसे िक उनके 
पित/पत्नी या बच्चों से फॉमर् भरने में मदद करने के िलए सहायता मांगें। अनपढ़ िकसान भी अपने पिरवार के सदस्यों की मदद 
से हर रोज़ िरकॉडर् रखना जारी रख सकते हैं। 

प्रश्न: डेटा इतना िवश्वसनीय नहीं है - हालांिक िकसानों ने जानकारी भरने की पूरी कोिशश की, लेिकन मुझे लगता ह ैिक 
जानकारी अधूरी ह ैऔर सटीक नहीं ह।ै क्या मुझे उनसे जानकारी लेना पूरी तरह से छोड़ देना चािहए क्योंिक डेटा की 
िवश्वसनीयता और सटीकता उतनी ज़्यादा नहीं ह,ै िजतनी मैंने उम्मीद की थी? 

उत्तर: SHEP के सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी बेसलाइन सवेर्) के दो उदे्दश्य हैं: (1) िकसानों को उनकी वतर्मान कृिष 
की िस्थित के बार ेमें जागरूक करना और (2) िकसानों से मुिश्कल डेटा इकट्ठा करना। हम चाहते हैं िक आप यह समझें िक 
सवेर्क्षण अभ्यास के माध्यम से जागरूकता बढ़ाने के पहले उदे्दश्य को हािसल करना सबसे महत्वपूणर् ह।ै दूसरी ओर, जैसा िक 
आप जानते हैं जब ज़मीनी तौर पर डेटा एकत्र करने की बात आती ह ैतो डेटा की िवश्वसनीयता और सटीकता सुिनिश्चत करना 
हमेशा एक चुनौती होती ह।ै िवशेष रूप से आधारभूत सवेर्क्षण (बेसलाइन सवेर्) के दौरान, बहुत अिधक सटीकता हािसल करना 
मुिश्कल ह,ै क्योंिक बहुत से िकसानों ने अभी तक सटीक िरकॉडर् रखना नहीं सीखा ह।ै हमें धैयर् रखना चािहए और िकसानों को 
धीर-ेधीर े िरकॉडर् कीिपंग शुरू करने के िलए प्रोत्सािहत करना चािहए, तािक आिखरी सवेर्क्षण के समय तक डेटा की 
िवश्वसनीयता और सटीकता को बढ़ाया जा सके। 

प्रश्न: िकसान डेटा जमा नहीं करना चाहते हैं – िकसान डेटा भरने के इचु्छक हैं। हालांिक, वे अपने मुनाफे से जुड़े आंकड़ों का 
खुलासा नहीं करना चाहते। ऐसे में मुझे क्या करना चािहए? 

उत्तर: अगर िकसानों को ऐसा करने में असहजता महसूस होती ह ैतो उन्हें डेटा जमा करने के िलए मजबूर करना सही नहीं ह।ै डेटा 
प्रसु्तत िकए िबना भी िकसानों को कृिष प्रबंधन पर जागरूकता बढ़ाने का अवसर िदया जाता ह।ै इस तरह, ऊपर बताए गए 
आधारभूत सवेर्क्षण (बेसलाइन सवेर्) के दो उदे्दश्यों में से कम से कम एक पूरा हो जाता ह।ै अन्य िकसानों से पूछें िक क्या वे 
डेटा जमा करने के इचु्छक हैं तािक आपको संसािधत (प्रोसेस) और िवशे्लषण के िलए कुछ किठन डेटा िमल सके। 
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आधारभूत सवेर्क्षण भाग 1- उत्पादन, आय और लागत 
िदनांक: / / 
िजले का नाम:                                    उप-िजले का नाम:                                      
िकसान समूह का नाम:                                                   
िकसान का नाम:                            पुरुष/मिहला:      टेलीफ़ोन नम्बर:                        
 
कृपया िपछले फसल मौसम की बागवानी फसलों की जानकारी िलखें (मक्का और गन्ना जैसी अन्य फसलों को शािमल न करें)। 

1.फसल का 
नाम और िकस्म 

2. फसल के अंतगर्त आने वाला 
के्षत्र 
मीटर x मीटर (मीटर2) या 
हकेे्टयर में 

100मी2 = 0.01 हकेे्टयर 
      1,000m2 = 0.1 हकेे्टयर 

10,000मी2 = 1 हकेे्टयर 

3. बाजार में बेचा 
गया उत्पादन िविभन्न 
इकाइयों में 
(जैसे बैग, टोकर,े 
बंडल, बुशल, आिद) 

4. बाजार में बेचा 
गया उत्पादन 
िकलो में (िकलो में 
पिरवितर् त) 

5. बाजार में बेचा 
गया उत्पादन (िकलो 
प्रित हकेे्टयर में) 

6. औसत मूल्य प्रित 
िविभन्न इकाई 
(स्थानीय मुद्रा प्रित 
यूिनट) 

7. स्थानीय मुद्रा में 
औसत मूल्य प्रित 
िकग्रा (िकलो में 
पिरवितर् त) 

8.स्थानीय मुद्रा में 
कुल आय 

9. स्थानीय मुद्रा में 
उत्पादन की कुल 
लागत 
(इनपुट, पिरवहन, 
श्रम, आिद सिहत) 

10.स्थानी
य मुद्रा में 
कुल आय 
(लाभ) 

1 2 क. 2 ख. 3 4 ( 4 ./2 ख. ) 6 
6./इकाई रूपांतरण 

बॉक्स में 
(3. x 6.) या 

(4. x7.) 
9 8. - 9. 

पहली फसल: 
 
 

मीटर x मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               ) 
 
 

िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               ) 

    

दूसरी फसल: 
 
 

मीटर x मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               ) िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               ) 

    

तीसरी फसल मीटर x मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               ) िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               ) 

    

चौथी फसल 
 

मीटर x मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               ) िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               ) 

    

कृपया नीचे िदए गए बॉक्स में इकाई रूपांतरण दशार्एं। (उदाहरण) आयिरश आलू का 1 बैग = 110 िकलो, 1 पत्तागोभी = 2 िकलो 
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आधारभूत सवेर्क्षण भाग 1- उत्पादन, आय और लागत 
िदनांक: / / 
िजले का नाम:                                    उप-िजले का नाम:                                      
िकसान समूह का नाम:                                                   
िकसान का नाम:                             पुरुष/स्त्री:          टेिलफ़ोन नम्बर:   
 
कृपया िपछले फसल मौसम में बागवानी फसलों (मक्का और गन्ना जैसी अन्य फसलों को शािमल न करें) की जानकारी इंिगत करें। 

1.फसल का नाम 
और िकस्म 

2. फसल के अंतगर्त आने वाला क्षेत्र 
मीटर x मीटर (मीटर2) या हकेे्टयर में 

100मी2 = 0.01 हकेे्टयर 
      1,000m2 = 0.1 हकेे्टयर 

10,000मी2 = 1 हकेे्टयर 

3. बाजार में बेचा गया 
उत्पादन िविभन्न 
इकाइयों में 
(जैसे बैग, टोकर,े बंडल, 
बुशल, आिद) 

4. बाजार में बेचा 
गया उत्पादन िकलो 
में (िकलो में 
पिरवितर् त) 

5. बाजार में बेचा गया 
उत्पादन (िकलो प्रित 
हकेे्टयर में) 

6. औसत मूल्य प्रित 
िविभन्न इकाई 
(स्थानीय मुद्रा प्रित यूिनट) 

7. स्थानीय मुद्रा में 
औसत मूल्य प्रित िकग्रा 
(िकलो में पिरवितर् त) 

8.स्थानीय मुद्रा में 
कुल आय 

9. स्थानीय मुद्रा में 
उत्पादन की कुल लागत 
(इनपुट, पिरवहन, श्रम, 
आिद सिहत) 

10.स्थानीय 
मुद्रा में कुल 
आय (लाभ) 

1 2 क. 2 ख. 3 4 ( 4 ./2 ख. ) 6 
6./इकाई रूपांतरण 

बॉक्स में 
(3. x 6.) या 

(4. x7.) 
9 8. - 9. 

पहली फसल: 
टमाटर 
कैल ज े

मीटर x मीटर 
(मीटर2) 20X100 
= 
2,000 मी 2 

0.2 हकेे्टयर 100 
(इकाई:टोकरा(के्रट)) 

2,000 िकलोग्राम 10,000 िकलोग्राम $20 
 
(इकाई:टोकरा(के्रट)) 

$1 $2,000 $700 $1,300 

दूसरी फसल: 
 
 

मीटर x मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               ) िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               ) 

    

तीसरी फसल मीटर x मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               ) िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               ) 

    

चौथी फसल 
 

मीटर x मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               ) िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               ) 

    

कृपया नीचे िदए गए बॉक्स में इकाई रूपांतरण दशार्एं। (उदाहरण) आयिरश आलू का 1 बैग = 110 िकलो, 1 पत्तागोभी = 2 िकलो 
 
टमाटर का 1 टोकरा = 20 िकलोग्राम 

<उदाहरण> 
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आधारभूत सवेर्क्षण भाग 2- कृिष तकनीक 
िदनांक: / / 
िजले का नाम:                                    उप-िजले का नाम:                                      
िकसान समूह का नाम:                                                   
िकसान का नाम:                             पुरुष/मिहला:      टेिलफ़ोन नम्बर:                     
 
* कृपया नीचे िदए गए प्रश्नों के िलए "हां" या "नहीं" पर िनशान लगाएं। अगर कोई अितिरक्त जानकारी ह ैतो मािजर् न में िलखें। 

खेती के पहले व बाद 
के चरण 

सामान बागवानी तकनीकें  िजन्हें अपनाने की वकालत की जाती है हाँ नहीं 

1 खेती से पहले की 
तैयारी 

प्रश्न 1 क्या आप हर मौसम में उगाई जाने वाली फसलों का िनधार्रण करने के 
िलए माकेर् ट सवेर् करते हैं? 

    

प्रश्न 2 क्या आप माकेर् ट सवेर् के पिरणामों के आधार पर फसल कैलेंडर तैयार 
करते हैं और उसका उपयोग करते हैं? 

    

कू्य 3 क्या आप दो साल में कम से कम एक बार, सिब्जयों/वािषर् क फूलों या 
फलदार वृक्ष/बारहमासी फूलों के िलए, बुवाई से पहले िमट्टी का परीक्षण 
करते हैं;? 

    

कू्य 4 क्या आप खाद तैयार करने में प्रमुख पोषक तत्वों: नाइट्रोजन (एन), 
फॉस्फोरस (पी), और पोटेिशयम (के) की आपूितर्  के िलए िविभन्न जैिवक 
पदाथोर्ं का उपयोग करके अनुशंिसत खाद बनाने के तरीक़ों का उपयोग 
करते हैं? 

    

कू्य 5 क्या आप िनम्न में से एक या अिधक िवशेषताओ ंके साथ अनुशंिसत 
गुणवत्ता वाली बुवाई सामग्री का उपयोग करते हैं: रोग प्रितरोध और 
सहनशीलता, उच्च उपज, जल्दी पिरपक्वता, बेहतर स्वाद, आकार और लंबे 
समय तक संग्रहण (शेल्फ लाइफ़)? 

    

2 भूिम की तैयारी प्रश्न 6 क्या आप कीटों और रोगों के प्रबंधन के िलए िनम्निलिखत अनुशंिसत भूिम 
तैयारी उद्यमों (लैंड पे्रपरशेन पै्रिक्टसेज़) में से एक या एक से अिधक का 
उपयोग करते हैं: सौरकरण, समय पर जुताई, जुताई की उिचत गहराई, और 
िमट्टी फैलने से होने पैदा वाले कीट और रोगों के संभािवत प्रसार को रोकने 
के िलए िमट्टी की गित को कम करना  

    

प्रश्न 7 क्या आप पोषक तत्वों के पुनचर्क्रण (रीसाइिकं्लग) को बढ़ाने के िलए 
जुताई के दौरान खेत में बोने से कम से कम दो महीने पहले फसल 
अवशेषों को शािमल करते हैं? 

    

प्रश्न 8 बुवाई से कम से कम 1-2 सप्ताह पहले कम्पोस्ट/खाद या जैिवक उवर्रक 
को बुिनयादी प्रयोग के रूप में शािमल करते हैं? 

    

3 फसल स्थापना 
(बुवाई/प्रत्यारोपण) 

प्रश्न 9 सिब्ज़यां/ बारहमासी फूलों के िलए पौध उगाने के अनुशंिसत तरीक़ों का 
उपयोग करते हैं या फलों के पेड़ों/बारहमासी फूलों के िलए मान्यता प्राप्त 
नसर्री में उगाए गए पौधों का इसे्तमाल करते हैं? 

    

प्रश्न 
10 

क्या आप अनुशंिसत रोपण/प्रत्यारोपण दूरी का उपयोग करते हैं ?     

प्रश्न 
11 

क्या आप उवर्रक आवेदन दरों का उपयोग करके रोपण/प्रत्यारोपण करते 
हैं ? 
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4 फसल प्रबंधन प्रश्न 
12 

क्या आप फसल की पानी की आवश्यकता पूरी करने के िलए िनम्न िसंचाई 
िविधयों में से एक या एक से अिधक का इसे्तमाल करते हैं: फसल के िलए 
पानी की नू्यनतम आवश्यकता को पूरा करने के िलए सींचने का कनस्तर, 
ओवरहडे, टपकन (िड्रप) और कंुड (फ़रो)? 

    

प्रश्न 
13 

क्या आप खरपतवारों के प्रबंधन के िलए समय पर िनराई और उिचत 
िनराई उपकरणों का उपयोग सुिनिश्चत करते हैं ? 

    

प्रश्न 
14 

क्या आप िबछायी जाने वाली खाद (टॉप डे्रिसंग) के िलए उपयुक्त तरीक़ों का 
पालन करते हैं: समयबद्धता, लगाने के तरीक़े और अनुशंिसत दर, और लगाने 
की िविध? 

    

प्रश्न 
15 

क्या आप िनम्निलिखत में से कम से कम दो एकीकृत कीट प्रबंधन 
(इंिटगे्रटेड पेस्ट मैनेजमेंट (IPM)) तरीक़ों का उपयोग करते हैं : 
सांसृ्कितक, जैिवक, भौितक और रासायिनक? 

    

प्रश्न 
16 

क्या आप कीटनाशकों के सुरिक्षत और प्रभावी उपयोग के िनम्निलिखत 
तरीक़ों का पालन करते हैं : उिचत खुराक, अनुशंिसत कीटनाशक, और 
कटाई पूवर् अंतराल (प्री हावेर्स्ट इंटरवल (PHI))? 

    

5 फसल काटना प्रश्न 
17 

क्या आप िनम्निलिखत कटाई सूचकांकों में से कम से कम एक का 
उपयोग करते हैं: रगं, आकार, आकार और दृढ़ता? 

    

6 कटाई के बाद की 
देखभाल 

प्रश्न 
18 

क्या आप कटाई/भंडारण/ढुलाई पात्र (कंटेनर) /मानक पैकेिजंग सामग्री 
का उपयोग िनम्न िवशेषताओ ंके साथ करते हैं: अच्छी तरह हवादार, साफ 
करने में आसान, और िचकनी, िजससे नुक़सान कम होता ह?ै    

    

प्रश्न 
19 

क्या आप िनम्निलिखत में से िकन्ही अनुशंिसत मूल्यवधर्न तकनीकों को 
लागू करते हैं: उत्पाद की सफाई, छंटाई, गे्रिडंग, पैकेिजंग या 
प्रसंस्करण? 

    

7 लागत और आय 
िवशे्लषण 

प्रश्न 
20 

क्या आप उत्पादन और िबक्री की लागत का लेखा-जोखा रखते हैं और 
लागत और आय का िवशे्लषण करते हैं? 

    

8 सामूिहक कायर् प्रश्न 
21 

क्या आप कृिष आदानों (इनपुट्स) जैसे बीज, उवर्रक और रसायन की 
ख़रीद एक समूह (सामूिहक ख़रीद) के रूप में करते हैं?  

  

प्रश्न 
22 

क्या आप सामूिहक रूप से उत्पाद की ढुलाई की व्यवस्था करते हैं या 
अपनी उपज को सामूिहक रूप से बेचते हैं (समूह िबक्री)? 

  

प्रश्न 
23 

एक समूह के रूप में, क्या आप लिक्षत(टागेर्ट) फसलों का चयन करते हैं  
और समूह के सदस्यों के साथ िमलकर उत्पादन/िवपणन (माकेर् िटंग) 
रणनीितयों की योजना बनाते हैं? 
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2.2 से्टकहोल्डर फ़ोरम (वैकिल्पक गितिविध) 
 

चार चरण गितिविधयां 

1. िकसानों के साथ लक्ष्य साझा करें। -संवेदीकरण कायर्शाला 

2. िकसानों की जागरूकता बढ़ाई जाती है। 

-सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी 
बेसलाइन सवेर्) 
-(वैकिल्पक) से्टकहोल्डर फ़ोरम 
- माकेर् ट सवेर् 

3. िकसान िनणर्य लेते हैं। 
-लिक्षत (टागेर्ट) फसल का चयन 
-फसल कैलेंडर बनाना 

4. िकसान कौशल हािसल करते हैं। -ज़मीनी प्रिशक्षण 
अनुवतीर् (फ़ॉलो अप) और िनगरानी (सहभागी अंितम सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी एंडलाइन सवेर्) सिहत) 

 

नोट: यह एक "वैकिल्पक गितिविध" ह,ै इसका मतलब इस गितिविध को तब आयोिजत िकया जाएगा जब (1) कायार्न्वयनकतार् 
ये मानते हैं िक लिक्षत(टागेर्टेड) के्षत्रों की सामािजक-आिथर् क िस्थितयों को देखते हुए यह गितिविध बहुत प्रभावी ह ैऔर (2) इस 
गितिविध को करने के िलए पयार्प्त मानव और िवत्तीय संसाधन उपलब्ध हैं। 

 

क्यों ? - उदे्दश्य 
से्टकहोल्डर फोरम के दो मकसद हैं: (1) ये िकसानों को एक ऐसे व्यवसाय का अवसर िदखाता है जो बागवानी खेती उनके िलए 
ला सकती ह,ै और (2) यह िकसानों को बागवानी व्यवसाय में शािमल िविभन्न बाजार अिभनेताओ(ंमाकेर् ट ऐक्टसर्) के साथ 
व्यावसाियक समं्बध बनाने करने में मदद करता है। 
 

 क्या ?  - खाका 
से्टकहोल्डर फोरम आधे िदन का एक आयोजन होता ह,ै िजसमें SHEP लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान समूहों और बाजार िहतधारकों जैसे 
कृिष इनपुट आपूितर् कतार्ओ,ं खरीदारों (व्यापारी, िबचौिलयों, थोक िवके्रताओ,ं खुदरा िवके्रताओ,ं आिद), खाद्य प्रसंस्करण कंपिनयों, 
फसल िनयार्तकों, पिरवाहकों (ट्रांसपोटर्सर्), िवत्तीय संस्थानों, गैर-सरकारी संगठन आिद के प्रितिनिधयों को आमंित्रत िकया जाता 
ह।ै िकसान बाजार िहतधारकों के बूथों पर जाते हैं और आपसी चचार् के द्वारा सूचनाओ ंका आदान-प्रदान करते हैं। 
 

 कैस े? - प्रमुख कायार्न्वयन युिक्तया ँ
  कृिष मेले या कृिष िदवस जैसे बड़े आयोजनों के िवपरीत, से्टक्होल्डर 

फोरम में प्रितभािगयों की संख्या को सीिमत करना चािहए तािक चुने 
गए प्रितभािगयों को आपस में बात-चीत करने में आसानी हो। 

  केवल उन बाजार िहतधारकों को आमंित्रत िकया जाना चािहए, जैसे िक 
वे स्थानीय व्यापारी, जो SHEP िकसान समूहों के भिवष्य के 
व्यावसाियक भागीदार बनेंगे। 

  िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) को िकसानों की मदद करनी 
चािहए, तािक वे बाजार िहतधारकों के साथ सिक्रय व्यापार वातार् कर 
सकें । 

  प्रितभािगयों की प्रोफाइल का पहले ही आदान-प्रदान कर िलया जाना 
चािहए तािक प्रितभागी, फोरम में बहुत अिधक समय बबार्द िकए िबना, 
तुरतं व्यावसाियक वातार् शुरू कर सकें । 

 
 
 

 
 
 

 

zHतभाeगयI कd सीQमत सं{या 
होने के कारण हम सहज महसूस 

करत ेहK। 

उ1साहवध5न/-ेरणा बढ़ाना 

यो|यता के Qलए 
समथ3न   

zHतभाeगयI के साथ सहज 
बातचीत करने म9 ?व@तार 
कम3चार- (एDसट9शन @टाफ़) 
हमार- मदद करत ेहK। 

संबPधता के Qलए 
समथ3न   

DयI>क हमने पहले से ही z}न 
तयैार >कए थे, हम मंच म9 सभी के 
साथ UयावसाHयक बातचीत करने 
म9 स_म हK।  

स_मता के Qलए 
समथ3न 
समथ3न

हम यहाँ ह2 
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 चरण - कायार्न्वयन प्रिक्रयाएं (आवश्यक समय: 3-4 घंटे) 
1. (तैयारी) से्टक्होल्डर फ़ोरम आयोिजत करने के िलए एक समे्मलन कक्ष आरिक्षत करें। सुझाव! यिद मंच के आयोजन के िलए 

िकसी सरकारी जगह का उपयोग िकया जा सकता ह ैतो िकराए की लागत काफी हद तक कम हो जाएगी। 
2. (तैयारी) स्थानीय बाजार के िहतधारकों (से्टकहोल्डसर्) को पहचानें और मंच में आमंित्रत करें। सुझाव! केवल उन िहतधारकों 

को आमंित्रत करें जो लिक्षत(टागेर्टेड) िकसानों के साथ व्यापार करने के इचु्छक हैं। 
3. (तैयारी) िकसान समूहों से कहें िक वो मंच में भाग लेने के िलए दो पुरुष और दो मिहला िकसानों को समूह के प्रितिनिधयों के 

रूप में चुनें। सुझाव  ये सुिनिश्चत करें िक पुरुष और मिहला दोनों िकसानों को प्रितिनिध के रूप में चुना गया हो, क्योंिक 
दोनों िलंगों(जेंडेर) वाली टीम, बाजार के िहतधारकों के साथ बातचीत के दौरान अपने िवचारों को िवसृ्तत तरीक़े से पेश कर 
सकती ह।ै 

4. (तैयारी) फ़ोरम के आयोजन से कुछ िदन पहले ही प्रितभािगयों की प्रोफाइल का आदान-प्रदान कर िलया जाना चािहए। 
िकसान समूहों से कहें िक वो अपनी उपज के नमूने फ़ोरम में लेकर आएं। ये नमूने उनके बूथ पर प्रदिशर् त िकए जाएंगे। 

5. (तैयारी) फ़ोरम की जगह, मसलन िकसी सरकारी समे्मलन कक्ष में सभी प्रितभािगयों के िलए बूथ तैयार करें, िजनमें पयार्प्त 
मेज और कुिसर् यां हों। सुझाव! प्रते्यक बूथ पर प्रितभािगयों के िलए पयार्प्त सीटें होनी चािहए तािक वे िबना परशेान हुए अपनी 
चचार् पर ध्यान लगा सकें । 

6. फ़ोरम के दौरान िकसान प्रितिनिध, िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) के साथ बाजार िहतधारकों के बूथों पर जाकर 
सूचनाओ ंका आदान-प्रदान करते हैं और व्यापार पर बातचीत करते हैं। 

7. फ़ोरम के बाद समूह के प्रितिनिध एक फीडबैक मीिटंग का आयोजन करते हैं, िजसमें वो फ़ोरम के दौरान सीखी गई बातों को 
समूह के दूसर ेसदस्यों के साथ साझा करते हैं। 

 

 

 

मुझे नह-ं पता था >क इस िजले म9 
इतने स_म टमाटर उ\पादक 
मौजूद हK। मK हमेशा आयातकI से 
टमाटर ख़र-दा करता था। मुझे 
आपसे @थानीय ताजा टमाटर 
खर-दने के बारे म9 सोचना चा]हए।   

 

हम ?पछले कुछ सालI से इस >क@म के 
टमाटर उगा रहे हK। Dया आपकd इनम9 
]दलच@पी है?  

फोटो: इeथयो?पया 
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 नवीनीकरण  - िविभन्न देशों/क्षेत्रों में अनुकूलन 
कुछ देशों ने केन्या से अलग तरीके द्वारा से्टक्होल्डर फ़ोरम की व्यवस्था की। इसके कुछ उदाहरण नीचे िदए जा रह ेहैं। 
 
 

 
बॉक्स 6 के्रता-िवके्रता (बायर-सेलर) फोरम 

के्रता-िवके्रता फोरम - केवल खरीदारों और िवके्रताओ ंको आमंित्रत करना (नेपाल और मलावी) 

 
< क्यों?> बागवानी फसलों के िकसानों और खरीदारों के बीच गहरा अिवश्वास और 
गलतफहमी थी। 
 
<कैसे?> एक से्टक्होल्डर फोरम के आयोजन के बजाय या उसके पहले 
कायार्न्वयनकतार्ओ ंने एक के्रता-िवके्रता फोरम की व्यवस्था की, िजसमें केवल 
िकसानों और खरीदारों ने भाग िलया।  
 

<पिरणाम?> प्रितभागी गहरी चचार् करने और एक-दूसर ेकी िस्थित को बेहतर ढंग से समझने में सक्षम थे। उन्होंने िपछले 
अिवश्वास और गलतफहमी पर काबू पाया और आगे के समाधान तलाशने शुरू िकए, िजससे दोनों पक्षों को फ़ायदा होगा। 

 
बॉक्स 7 अिधक िकसान प्रितिनिध फोरम में भाग लेते हैं 

अिधक िकसान प्रितिनिध फोरम में भाग लेते हैं 

(मलावी , इिथयोिपया) 

 
< क्यों?> मलावी और इिथयोिपया के लिक्षत(टागेर्टेड) िकसानों को बाजार के 
िहतधारकों के साथ बातचीत पर बहुत कम िवश्वास था। इसके अलावा उन्हें 
लगता था िक उन्होंने प्रिशक्षण में जो सीखा ह,ै उसे वो समूह के अन्य सदस्यों 
को समझाने में ज़्यादा सक्षम नहीं थे। 
 
<कैसे?> कायार्न्वयनकतार्ओ ंने से्टकहोल्डर फ़ोरम में भाग लेने के  

                                                          िलए हर समूह के चार से ज़्यादा प्रितिनिधयों को आमंित्रत िकया। 
 
<पिरणाम?> िकसानों ने बाजार िहतधारकों के साथ बातचीत करने में सहजता महसूस की। फोरम के बाद समुदाय में 
आयोिजत एक बैठक के दौरान, वो अपने साथी समूह के सदस्यों को ये िवस्तार से समझाने में सक्षम थे िक उन्होंने फ़ोरम के 
दौरान क्या सीखा। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

फोटो: मलावी 

फोटो: मलावी 
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बॉक्स 8 श्रम-बचत औज़ारों और उपकरणों का प्रदशर्न 

फोरम के दौरान श्रम बचाने वाले औज़ारों और उपकरणों का प्रदशर्न (िफिलस्तीन) 

 
< क्यों?> िफिलस्तीन में,िवशेषकर मिहला िकसानों के िलए भारी श्रम 
एक गंभीर मुद्दा था।  
 
<कैसे?> कायार्न्वयनकतार्ओ ंने उन व्यवसायों को आमंित्रत िकया जो 
अलग-अलग प्रकार के श्रम बचाने वाले कृिष औज़ार और उपकरण 
बेचते थे। 
 
<पिरणाम?> िकसान समूहों ने ऐसे औज़ार और उपकरण खरीदने का 
फैसला िकया, तािक वे अिधक कुशलता से खेती कर सकें । श्रम की 

बचत करने वाले इन औज़ार और उपकरणों के आने से मिहला िकसानों को िवशेष रूप से फ़ायदा हुआ।  

 

 जांच सूची -इस गितिविध के बाद पुिष्ट िकए जाने वाले िबंदु 
q फ़ोरम में भाग लेने वाले िकसान प्रितिनिध, अपने समूह के बाकी सदस्यों को फ़ोरम के िनष्कषोर्ं और पिरणामों के बार ेमें बताते 

हैं। 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान बागवानी के िविभन्न व्यावसाियक अवसरों को समझते हैं। 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान, फ़ोरम में आमंित्रत िकए गए बाजार िहतधारकों (से्टकहोल्डसर्) के साथ अपने व्यापार नेटवकर्  को 

बढ़ाते हैं। 
q लिक्षत (टागेर्टेड) िकसान, फ़ोरम में आमंित्रत िकए गए बाजार िहतधारकों (से्टकहोल्डसर्) के साथ संपकर्  बनाए रखते हैं। 
q बाजार िहतधारकों (से्टकहोल्डसर्) में पुरुष-मिहला अनुपात संतुिलत ह।ै 
q समूह के प्रितिनिधयों में पुरुष-मिहला अनुपात संतुिलत ह।ै 
q िकसान समूह में आयोिजत फीडबैक बैठक में भाग लेने वालों में पुरुष-मिहला अनुपात संतुिलत ह।ै 
 

 समस्या िनवारण - अक्सर होने वाली समस्याओ ंके समाधान 
प्रश्न: भाग लेने की इच्छा - बाजार िहतधारकों जैसे व्यापािरयों, खुदरा िवके्रताओ ंआिद को फोरम में भाग लेने में इतनी िदलचस्पी 
नहीं ह।ै फोरम में आने के पीछे उनकी पे्ररणा क्या ह?ै 
उत्तर: फ़ोरम में भाग लेने वो इसिलए आते हैं िक क्योंिक वो अपने व्यापार नेटवकर्  को बढ़ाना चाहते हैं। याद रखें, वो बहुत व्यस्त 
लोग हैं। यिद उन्हें फ़ोरम में भाग लेने का ज़्यादा फ़ायदा नहीं िदखाई देता, जैसे िक अगर उन्हें फ़ोरम में बहुत कम िकसान समूहों को 
जानने का मौक़ा िमले तो वो अपनी रुिच खो देंगे। ऐसे मामलों में एक फ़ोरम आयोिजत करने के बजाय, माकेर् ट सवेर् के दौरान 
व्यिक्तगत रूप से बाजार िहतधारकों का दौरा करना बेहतर हो सकता ह।ै 

प्रश्न: इतनी सिक्रय चचार्एं नहीं हो रही हैं- िकसान, बाजार िहतधारकों के साथ सिक्रय चचार्एं कर पाने में समथर् नहीं हैं। क्यों? 
उत्तर : इसके कई कारण हो सकते हैं। शायद िकसान बहुत घबराए हुए हों, उनमें इतना आत्मिवश्वास न हो या वो अपने समुदाय के 
बाहर िकसी व्यिक्त के साथ औपचािरक चचार् करने के आदी न हों। ऐसे मामले में िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) को 
सिक्रय रूप से उनकी सहायता करनी चािहए तािक दोनों पक्ष आपस में सिक्रय चचार् कर सकें । 

प्रश्न: रचनात्मक चचार्एँ नहीं हो रही हैं - खरीदार और िकसान एक-दूसर ेसे यह कहते हुए िशकायत करना शुरू कर देते हैं िक 
"खरीदार उिचत मूल्य नहीं देते हैं" या "िकसान अक्सर सड़ी हुई उपज को एक बैग के नीचे िछपा देते हैं"। वे अपनी समस्याओ ंके 
समाधान के िलए रचनात्मक चचार् नहीं कर पाते। हमें क्या करना चािहए? 
उत्तर: कायार्न्वयनकतार्ओ ंको सलाह दी जाती ह ैिक वे फ़ोरम की शुरुआत में प्रितभािगयों को यह स्पष्ट करें िक फोरम दूसरों पर 
आरोप लगाने की जगह नहीं ह।ै बिल्क, यह प्रितभािगयों के िलए अपनी समस्याओ ंके समाधान खोजने आने का अवसर ह।ै नेपाल 
में कायार्न्वयनकतार्ओ ंने फ़ोरम की शुरुआत में सामान्य व्यापािरक समस्याओ ंको सूचीबद्ध करने के िलए एक िवचार-मंथन सत्र 

फोटो: !फHलIतीन 
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आयोिजत िकया। िफर, आमने-सामने की व्यापार वातार् के दौरान, प्रितभािगयों को समस्याओ ंके समाधान पर ध्यान कें िद्रत करने 
के िलए कहा गया तािक वो ऐसी िस्थित तैयार करने का प्रयास करें, िजसमें सभी का फ़ायदा हो.  
 

कॉलम 3: अलग क्रम, अलग उदे्दश्य 

केन्या में, से्टकहोल्डर फ़ोरम का आयोजन सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी बेसलाइन सवेर्) के बाद िकया गया, यानी 
SHEP प्रिशक्षण पाठ्यक्रम के अपेक्षाकृत प्रारिंभक चरण में। दूसरी ओर, इिथयोिपया जैसे कुछ देश िकसानों द्वारा लिक्षत(टागेर्ट) 
फसलों का चयन करने के बाद से्टक्होल्डर फ़ोरम का आयोजन करते हैं। अगर फ़ोरम िकसी अलग समय या क्रम में आयोिजत 
िकया जाता ह,ै तो इसका उदे्दश्य भी अलग होता ह,ै जैसा िक नीचे बाताया गया ह।ै 

[प्रारिंभक चरण में मंच का आयोजन] 

 

[लक्ष्य(टागेर्ट) फसल चयन के बाद आयोिजत मंच] 

 

 

नोट: चंूिक फ़ोरम के आयोिजत होने से पहले ही बाजार िहतधारकों को िकसानों द्वारा चुनी गई फसलों और िकसान समूहों के िहतों 
के बार ेमें बता िदया जाता ह,ै इसिलए वो संभािवत व्यापािरक भागीदारों के रूप में िकसानों से िमलने के िलए फ़ोरम पर आने के 
इचु्छक हो जाते हैं। 

 
 

2.2. माकेर् ट सवेर् 
 

चार चरण गितिविधयां 

1. िकसानों के साथ लक्ष्य साझा करें। -संवेदीकरण कायर्शाला 

2. िकसानों की जागरूकता बढ़ाई जाती है। 

-सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी 
बेसलाइन सवेर्) 
-(वैकिल्पक) से्टकहोल्डर फ़ोरम 
-माकेर् ट सवेर् 

3. िकसान िनणर्य लेते हैं। 
-लिक्षत (टागेर्ट) फसल का चयन 
-फसल कैलेंडर बनाना 

4. िकसान कौशल हािसल करते हैं। -ज़मीनी प्रिशक्षण 
अनुवतीर् (फ़ॉलो अप) और िनगरानी (सहभागी अंितम सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी एंडलाइन सवेर्) सिहत) 

सहभागी आधारभूत सवw_ण 

माकेर् ट सवेर् 

ल�य फसल चयन 

!टे$हो'डर फोरम  

【`उ"दे%य】'कसान उ-पादन क/ जाने वाल3 4व5श7ट 
ल9:त(टाग>ट) फसलA के खर3दारA और अFय बाजार 
HहतधारकA के साथ LयावसाMयक संबंध बनाते हO।    

सहभागी आधारभूत सवw_ण  

!टे$हो'डर फ़ोरम   

माकेर् ट सवेर् 

ल�य(टागwट)फसल चयन 

【उ"दे%य】'कसान बागवानी Lयवसाय क/ :मता 
और अवसरA क/ खोज करत ेहO और सTजी क/ खेती 
के 5लए अपनी Vेरणा बढ़ात ेहO।   

हम यहाँ ह2 
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क्यों ? - उदे्दश्य 
SHEP में माकेर् ट सवेर् सरकारी कमर्चािरयों या बाहरी िवशेषज्ञों द्वारा नहीं, बिल्क खुद िकसानों द्वारा िकया जाता ह।ै SHEP के 
िकसानों द्वारा शुरू िकए गए माकेर् ट सवेर् का मुख्य उदे्दश्य उन्हें यह समझने के िलए प्रोत्सािहत करना ह ैिक बाजार कैसे संचािलत 
होते हैं और बाजार उत्पादकों से क्या चाहते हैं। साथ ही बाजार सवेर्क्षण करके िकसान, बाजार के िविभन्न िखलािड़यों, जैसे 
थोक िवके्रताओ,ं खुदरा िवके्रताओ,ं िबचौिलयों, आिद के साथ तालमेल बनाने में सक्षम होंगे, और अपने पारस्पिरक नेटवकर्  का 
िवस्तार कर सकें गे, िजससे बाजार िहतधारकों के साथ आपसी फ़ायदे की िस्थित बनाने में मदद िमलेगी। 
 

क्या ?  - खाका 
िकसान समूहों द्वारा चुने गए िकसान प्रितिनिध माकेर् ट सवेर् करने का तरीका सीखने के िलए प्रिशक्षण में भाग लेते हैं। प्रिशक्षण में 
शािमल हैं (1) माकेर् ट सवेर् करने के तरीके पर स्पष्टीकरण हािसल करना और (2) स्थानीय बाजारों में  
आयोिजत और िक्रयािन्वत िकए गए वास्तिवक माकेर् ट सवेर् का अभ्यास करना। प्रिशक्षण के बाद, िकसान प्रितिनिध समूह के अन्य 
सदस्यों को माकेर् ट सवेर् के पिरणाम के साथ-साथ माकेर् ट सवेर् करने का तरीका भी िसखाते हैं, तािक समूह SHEP में उनकी संलग्नता 
समाप्त होने के बाद भी बाद भी अपने दम पर माकेर् ट सवेर् करना जारी रख सके। यह याद रखना महत्वपूणर् ह ै िक SHEP के 
कायार्न्वयनकतार् िकसानों को केवल माकेर् ट सवेर् का "अभ्यास" करने का मौक़ा प्रदान करते हैं। "अभ्यास" के बाद, िकसानों से 
लगातार "वास्तिवक" माकेर् ट सवेर् करने की अपेक्षा की जाती ह,ै जो िक िकसानों द्वारा सरकार की मदद के िबना खुद िकए जाते हैं।
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 कैस े? - प्रमुख कायार्न्वयन युिक्तया ँ
   माकेर् ट सवेर्, िकसानों द्वारा हाथ में एक प्रश्नावली फॉमर् लेकर िकया 

जाना चािहए, न िक सरकारी कमर्चािरयों द्वारा। 
   माकेर् ट सवेर् का उदे्दश्य ह ैजानकारी इकट्ठा करना, न केवल बाजार के 

मूल्यों पर बिल्क आवश्यक गुणवत्ता और उत्पादन की मात्रा, कीमतों 
और व्यापािरक मात्रा के मौसमी उतार-चढ़ाव, भुगतान के तरीक़ों आिद 
के बार ेमें भी। 

  माकेर् ट सवेर् के दौरान िकसानों को प्रोत्सािहत िकया जाता है की वो 
िजन बाजार के िखलािड़यों के साथ िमले हैं उनके साथ व्यावसाियक 
समं्बध स्थािपत करें। 

  िकसानों को यह समझना चािहए िक उन्हें सरकार की मदद के िबना 
िनयिमत रूप से माकेर् ट सवेर् लगातार खुद ही करने की जरूरत है। 

 
 

 
 चरण - कायार्न्वयन प्रिक्रयाएं (आवश्यक समय: 2-3 घंटे) 
1. (तैयारी) िकसान समूह से माकेर् ट सवेर् के प्रिशक्षण में भाग लेने के िलए कुछ प्रितिनिधयों को चुनने के िलए कहें। इन प्रितिनिधयों 

में कुल तीन िकसानों को शािमल होना ह ैिजनमे एक साक्षात्कारकतार्, एक नोट लेने वाला और एक समय का िहसाब करने 
का कायर् करगेा। 
 सुझाव ! पुरुष और मिहला दोनों को प्रितिनिध के रूप में चुना जाना चािहए। प्रिशक्षण में आसानी रह,े इसके िलए पढ़े-िलखे 
िकसानों का चयन िकया जा सकता ह।ै हालांिक, िपछले अनुभव से पता चलता ह ैिक समूह में साक्षर िकसानों की पयार्प्त 
मदद से अनपढ़ िकसान भी समूह के प्रितिनिधयों के रूप में काम कर सकते हैं। 

2. (तैयारी) िजस बाजार में िकसान जाने वाले हैं, वहां के प्रबंधकों से माकेर् ट सवेर् का अभ्यास करने की अनुमित ले लें। यिद 
SHEP कायार्न्वयनकतार् और िवस्तार कमर्चारी (एक्सटेंशन स्टाफ़) इस बात से पिरिचत नहीं हैं िक बाज़ार में फसलों का 
व्यापार कैसे िकया जाता ह,ै तो िकसानों को बाज़ार ले जाने से पहले कायार्न्वयनकतार्ओ ंके बीच प्रारिंभक माकेर् ट सवेर् करें। 
पता लगाऐ ंऔर सप्ताह का सबसे उपयुक्त िदन और समय चुनें तािक िकसान कुशलता से ज़रूरी जानकारी एकत्र कर सकें । 

3.  माकेर् ट सवेर् कैसे करना ह,ै यह िसखाने के िलए पहले एक प्रिशक्षण का आयोजन करें; पहले व्याख्यानों से शुरुआत करें, 
उसके बाद पास के बाज़ार में एक व्यावहािरक माकेर् ट सवेर् का 
अभ्यास करें। 

4. िकसानों ने बाजार में जो जानकारी एकत्र की ह,ै उनको िफर से देखें। 
यह सुिनिश्चत करने के िलए िक समूह के सभी सदस्यों के पास 
प्रितिनिधयों द्वारा इकट्ठी की गई जानकारी पहुचें, प्रितिनिधयों से 
कहें िक वो एक िनिश्चत समय के अंदर समूह के बाकी सदस्यों के 
साथ जानकारी साझा करें (उदाहरण के िलए माकेर् ट सवेर् ख़त्म होने 
के एक सप्ताह के अंदर)। सुझाव! अन्य िकसानों के साथ जानकारी 
साझा करने की एक स्पष्ट समय सीमा िनधार्िरत करें। िवस्तार 
कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) को सूचना साझा करने की बैठक 
आयोिजत करने में प्रितिनिधयों की मदद करनी चािहए।  

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

हम खुद माकw ट सवw का अsयास करके 
इसके मह\व को समझत ेहK। इसQलए 
हम सरकार- कम3चाnरयI पर Hनभ3र हुए 
�बना इसे करत ेरह9गे। 

उ1साहवध5न/-ेरणा बढ़ाना 

!वाय%ता के *लए 
समथ0न 

हमने खर-दारI और इनपटु कंपHनयI के 
साथ संपक3  सचूनाओ(ंटेलीफोन नम्बर 

आिद) का आदान-zदान >कया। हम 
हमेशा उ5ह9 कॉल कर सकत ेहK और 
सवाल पछू सकत ेहK।   

संब4धता के *लए 
समथ0न  

हम9 एक सवw_ण zाrप ]दया जाता है 
िजसका पालन करना आसान है 
।इसिलए अब हम जानत ेहK >क हम9 
खर-दारI से कौन से z}न पछूने 
चा]हए। 

स_मता के Qलए 
समथ3न 
समथ3न      

फ़ोटो:केन्या 
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 प्रारूप - माकेर् ट सवेर् प्रश्नावली 
यह एक सवेर्क्षण प्रश्नावली का नमूना ह।ै नीचे िदखाए गए कॉलमों को भरने के अलावा, िकसानों को प्रोत्सािहत िकया जाता ह ैिक 
वो ऐसी कोई दूसरी प्रासंिगक जानकारी भी एकत्र करें, जो उन्हें लगता ह ैिक उनके िलए ज़रूरी ह।ै उस िस्थित में, उन्हें िनदेर्श दें िक 
वे प्राप्त जानकारी को प्रश्नावली शीट में एक खाली जगह में िलख लें। 
 
उत्पाद डीलर 
का नाम और 
संपकर्  

उत्पादन 
और 
िविवधता 

उत्पाद की 
गुणवत्ता और 
बाजार की मांगें 

चरम मांग 
(महीन)े 

आपूितर्  (िकलो) की 
आवृित्त 
(दैिनक/साप्तािहक 
आिद) 

उत्पादन की 
जगह 

ख़रीद का 
इकाई मूल्य 
(USD/िकलो) 

भुगतान का 
तरीक़ा(प्रकार) 

भुगतान की 
शतेर्ं 

िवपणन(माकेर् िटंग) 
की चुनौितया ं

समूह स ेउपज 
खरीदन ेकी 
डीलर की इच्छा 
* 

 
 

          

 
 

          
 

           
 

 
 

          

*यिद हा,ं तो िकतनी जल्दी? यिद नहीं, तो कारण दें। 

 

 नवीनीकरण  - िविभन्न देशों / क्षेत्रों में अनुकूलन 
नीचे नवीनीकरण अनुकूलन (इनोिटव कस्टमाइज़ेशन) के कुछ उदाहरण िदए गए हैं, जो केन्या से िभन्न सामािजक-आिथर् क िस्थितयों 
वाले अलग-अलग देशों और के्षत्रों में िकए गए। इन पिरवतर्नों के कारण उनके अपेिक्षत उत्पादन में बढ़ोतरी हुई ह।ै 
 

 
 

 

यह गोभी कd कौन सी >क@म है? 
हम जो उगात ेहK, यह उससे अलग 
है 

यह एक ऐसी >क@म है िजसकd 
शे�फ लाइफ आपके Pवारा उगाई 
जाने वाल- >क@म कd तुलना म9 
बहुत अeधक है। हम9 यह >क@म 
पसंद है। इसQलए हम आपसे गोभी 
खर-दने म9 �झझकते हK। 

फ़ोटो:केन्या 
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बॉक्स 9 माकेर् ट सवेर् के दौरान िविभन्न कंपिनयों और संगठनों का दौरा 

माकेर् ट सवेर् के दौरान िविभन्न कंपिनयों और संगठनों का दौरा 

(लेसोथो, तंजािनया और िजम्बाब्वे) 

< क्यों?> SHEP कायार्न्वयन टीम के पास िवत्तीय और मानव संसाधन सीिमत थे। संसाधन की कमी के कारण से्टक्होल्डर 
फ़ोरम का आयोजन करना मुिश्कल था। 
 
<कैसे?> माकेर् ट सवेर् अभ्यास के दौरान कायार्न्वयनकतार्ओ ंने उन कंपिनयों और संगठनों के दौर ेकी व्यवस्था की, जो जरूरी 
नहीं िक बाजार में हों, लेिकन उसी शहर में या आसपास के शहर में मौजूद हों, जैसे िक कृिष इनपुट कम्पिनयाँ, िनयार्त 
कम्पिनयाँ, अस्पताल, सू्कल, लॉज, सुपरमाकेर् ट आिद। िकसानों ने बाजार में खरीदारों के साथ-साथ प्रमुख बाजार 
िहतधारकों(से्टक्होल्डर) का भी दौरा िकया और उनसे मुलाकात की। 
 
<पिरणाम?> जो असर एक से्टक्होल्डर फ़ोरम पैदा कर सकता था, उसे औपचािरक फ़ोरम के आयोजन के िलए ज़रूरी 
अितिरक्त िवत्तीय और मानव संसाधन का उपयोग िकए िबना, इस तरीक़े से हािसल िकया गया। 

 
बाक्स 10 माकेर् ट सवेर् से पहले िकसानों द्वारा पूवार्भ्यास (ड्राई रन) 

माकेर् ट सवेर् अभ्यास (अल सल्वाडोर) से पहले िकसानों द्वारा िकया जाने वाला पूवार्भ्यास (ड्राई रन) 

 
< क्यों?> लिक्षत(टागेर्टेड) के्षत्र में अिधकांश िकसानों ने केवल उन िबचौिलयों 
को अपनी उपज बेची जो उनके सब्जी बागानों में आए। उन्होंने बाजार में पहले 
कभी िकसी के साथ बातचीत नहीं की थी। बाजार में लोगों से सवाल पूछने में 
उन्हें बहुत घबराहट होती थी। 
 
<कैसे?> माकेर् ट सवेर् कैसे करना ह ैये िसखाने के बाद, कायार्न्वयनकतार्ओ ंने 
िकसान प्रितिनिधयों से कहा िक वो आपस में भूिमकाएं िनभाकर (रोल पे्लइंग) 
सवाल पूछने का अभ्यास करें। कुछ ने िकसान की भूिमका िनभाई और कुछ ने बाजार के खरीदारों की भूिमका िनभाई। 
 
<पिरणाम?> माकेर् ट सवेर् अभ्यास के दौरान सवाल पूछने में िकसानों ने अिधक सहजता और आत्मिवश्वास महसूस िकया। वो 
खरीदारों से जो जानकारी चाहते थे, उसे कुशलता से और आत्मिवश्वास के साथ हािसल करने में सक्षम थे। 

 
बॉक्स 11 कायार्न्वयनकतार् िकसानों की तैयारी के िलए एक माकेर् ट सवेर् आयोिजत करते हैं 

कायार्न्वयनकतार् िकसानों की तैयारी के िलए एक माकेर् ट सवेर् 
आयोिजत करते हैं (अल सल्वाडोर, दिक्षण अफ्रीका) 

 
< क्यों? > कायार्न्वयनकतार् स्थानीय बाजारों की िस्थितयों से ज़्यादा पिरिचत 
नहीं थे। 
 
<कैसे?> कायार्न्वयनकतार्ओ ंने पहले से ही बाजारों का दौरा िकया और 
संभािवत खरीदारों की पहचान की, यानी वो ख़रीदार जो छोटे िकसान 
समूहों से सिब्जयां खरीदने के इचु्छक हों। उन्होंने बाजारों के सरल 
मानिचत्र(मैप) भी बनाए तािक िकसान उन्हें देखकर संभािवत खरीदारों को 
आसानी से ढंूढ सकें । 
 

  

एल सbवाडोर म5 SHEP कायाG4वयनकताGओ ं`वारा 
aचefत बाज़ार का नhशा और उनके `वारा Hलखी गई 
संभाBवत खर+दार& क( jयाkया 

फोटो: एल सा*वाडोर 
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< पिरणाम?> माकेर् ट सवेर् अभ्यास के दौरान, सीिमत समय के अंदर, िकसान उन खरीदारों को पहचानने में सक्षम थे जो उनके 
साथ व्यापार करने के इचु्छक हैं। 
 

 
बॉक्स 12 जांच के िलए िकसान छह से अिधक फसलों का चयन करते हैं 

 

जांच के िलए िकसान छह से अिधक फसलों का चयन करते हैं 
(एल साल्वाडोर और दिक्षण अफ्रीका) 

 
<क्यों?> फसल उत्पादन के दौरान लिक्षत(टागेर्टेड) के्षत्र को ऊंचे स्तर के, जलवायु-संबंधी और कीट/रोग-संबंधी जोिखमों का 
सामना करना पड़ा। फसलों में िविवधता, के्षत्र के िकसानों की शीषर् प्राथिमकताओ ंमें से एक था। इसिलए, जोिखम प्रबंधन 
उदे्दश्यों के िलए लिक्षत(टागेर्टेड) िकसानों की िदलचस्पी िविभन्न प्रकार की फसलों को उगाने की िवत्तीय और तकनीकी 
व्यवहायर्ता (टेिक्नकल िफिजिबिलटी) पता लगाने में थी। 
 
<कैसे?> हालांिक शुरुआत में िकसानों को ये िनदेर्श िदया गया था िक वो माकेर् ट 
सवेर् में जांच के िलए पांच लिक्षत(टागेर्ट) फसलों को चुनें, लेिकन जब 
कायार्न्वयनकतार्ओ ंको यह एहसास हुआ िक फसलों में िविवधता होनी चािहए, 
उन्होंने िकसानों को माकेर् ट सवेर् के िलए छह से ज़्यादा फसलों को चुनने की सलाह 
दी। 
<पिरणाम?> माकेर् ट सवेर् के बाद िकसान ऐसी संभािवत फसलें खोज़ पाए, जो उनके िलए पिरिचत नहीं थीं। कायार्न्वयनकतार्ओ ं
ने िकसानों को उनके द्वारा चुनी गई लिक्षत(टागेर्ट) फसलों के िलए िविशष्ट उत्पादन तकनीकों पर प्रिशक्षण देकर िकसानों की 
मदद की। िजसके बाद, िकसान फसल की िविवधता बढ़ाने के काम में संलग्न हो सके। 

 
बॉक्स 13 िनरक्षर िकसानों को माकेर् ट सवेर् के िलए प्रितिनिधयों के रूप में चुना गया 

माकेर् ट सवेर् के िलए िनरक्षर िकसानों को प्रितिनिध के रूप में चुना गया 

(इिथयोिपया और दिक्षण अफ्रीका) 

 
<क्यों?> लिक्षत(टागेर्टेड) के्षत्र में अिधकांश िकसान िनरक्षर थे और समूह 
के उत्सािहत सदस्य, जो समूह का नेतृत्व कर सकते थे, अिनवायर् रूप से 
साक्षर नहीं थे। 
 
<कैसे?> माकेर् ट सवेर् अभ्यास के िलए साक्षर और िनरक्षर दोनों िकसानों 
को समूह प्रितिनिध के रूप में चुना गया। 
 
<पिरणाम?> साक्षर और िनरक्षर िकसानों ने अपनी अलग-अलग ताकत 

का प्रदशर्न िकया। उदाहरण के िलए, साक्षर िकसानों को उन लोगों से बातचीत करने में ज़्यादा िवश्वास था िजन्हें वे नहीं 
जानते थे। उन्होंने िबना िकसी किठनाई के नोट्स भी बनाए। दूसरी ओर, िनरक्षर िकसानों की याददाश्त अक्सर अच्छी होती थी 
और वे बहुत चौकस रहते थे। इस तरह साक्षर और िनरक्षर दोनों िकसान, सवेर्क्षक के रूप में एक अच्छी टीम बनाने में सफल 
हो पाए। इसके अलावा, िनरक्षर िकसानों के समूह के प्रितिनिधयों के रूप में चुनाव ने, न केवल चुने गए लोगों को, बिल्क समूह 
के दूसर ेिनरक्षर साथी सदस्यों को भी मनोवैज्ञािनक रूप से सशक्त बनाया। 

 
 
 

 
 
 

 फ़ोटो: केन्या  
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बॉक्स 14 औपचािरक और अनौपचािरक दोनों बाजारों में माकेर् ट सवेर् आयोिजत करना 

औपचािरक और अनौपचािरक दोनों बाजारों में माकेर् ट सवेर् आयोिजत करना 

(दिक्षण अफ्रीका और िजम्बाबे्व) 

 
<क्यों?> लिक्षत(टागेर्टेड) के्षत्र में दो िविशष्ट बाजार थे: औपचािरक बाजार 
जैसे सुपरमाकेर् ट और अनौपचािरक बाजार जैसे स्थानीय खुली जगह वाले 
(ओपन-एयर) बाजार। इन दोनों बाज़ारों के िखलाड़ी (माकेर् ट पे्लयसर्) और 
उनकी जरूरतें बहुत अलग थीं। 

 
<कैसे?> कायार्न्वयनकतार्ओ ंने माकेर् ट सवेर् के दो अभ्यास सत्रों की व्यवस्था 
की; एक औपचािरक बाजार के िलए और दूसरा अनौपचािरक बाजार के 
िलए। उन्होंने पहले एक ऐसे अनौपचािरक बाजार में माकेर् ट सवेर् का आयोजन 
िकया, िजससे िकसान अिधक पिरिचत थे, और इसके बाद एक औपचािरक बाजार में इसका आयोजन िकया गया। 
 
<पिरणाम?> िकसान यह समझ पाए िक अलग-अलग बाजारों की फसलों के प्रकार, गुणवत्ता और मात्रा को लेकर खास 
प्राथिमकताएं थीं। वो िकसान जो औपचािरक बाजार से पिरिचत नहीं थे, उन्होंने औपचािरक और अनौपचािरक दोनों बाजारों में 
अवसरों की सावधानीपूवर्क तुलना कर, सुपरमाकेर् ट जैसे औपचािरक बाजार में प्रवेश करने की संभावना की जांच करना शुरू 
कर िदया। 

 

 जांच सूची- इस गितिविध के बाद पुिष्ट िकए जाने वाल ेिबंदु 
q अभ्यास में भाग लेने वाले िकसान प्रितिनिध, समूह के दूसर ेसदस्यों को माकेर् ट सवेर् अभ्यास के िनष्कषोर्ं और पिरणामों के बार े

में बताते हैं। 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान समझते हैं िक इस बार िकया गया माकेर् ट सवेर् बस एक "अभ्यास" ह ैऔर "वास्तिवक" माकेर् ट सवेर्, 

िकसानों द्वारा सरकार की मदद के िबना अपनेआप िनयिमत तौर पर आयोिजत िकए जाने चािहए। 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान उन बाजार िहतधारकों के साथ संपकर्  बनाए रखते हैं, िजनसे वे माकेर् ट सवेर् के दौरान िमले थे। 
q समूह के प्रितिनिधयों का पुरुष-मिहला अनुपात संतुिलत ह।ै 
q िकसान समूह में आयोिजत फीडबैक बैठक में भाग लेने वालों का पुरुष-मिहला अनुपात संतुिलत ह।ै 

 
समस्या िनवारण - अक्सर होने वाली समस्याओ ंके समाधान 
प्रश्न: स्थानीय बाजार बहुत छोटा है – लिक्षत(टागेर्टेड) िकसानों के पास का स्थानीय बाजार बहुत छोटा ह ैऔर वहां केवल 

आलू और प्याज बेचे जाते हैं। ऐसे बाजार का सवेर् करने के बाद िकसान िनराश थे 
क्योंिक वो कुछ भी नया नहीं सीख पाए। ऐसी िस्थित में मुझे क्या करना चािहए? 

उत्तर: एक छोटा स्थानीय बाजार भी िकसानों के िलए उपयोगी जानकारी देने में सक्षम हो 
सकता ह।ै उदाहरण के िलए, अगर बाजार के िहतधारकों का सही तरीक़े से 
साक्षात्कार िकया जाए, तो वो िकसानों को मौसमी मांग के पिरवतर्न, वािषर् क मूल्य 
में उतार-चढ़ाव, मौसम के आधार पर उपज के िविभन्न स्रोत, पसंदीदा आकार, िकस्म, 
माप आिद के बार ेमें जानकारी दे सकते हैं। िकसान िनयिमत रूप से माकेर् ट सवेर् 
करके स्थानीय बाजार के िखलािड़यों (माकेर् ट पे्लयसर्) के साथ अपने संबंधों को 
मजबूत कर सकते हैं। इसिलए, माकेर् ट सवेर् के अभ्यास के िलए नज़दीकी स्थानीय बाजार का दौरा करना आमतौर पर एक 
अच्छा शुरुआती कदम ह।ै हालांिक, अगर आपको और िकसानों को लगता ह ैिक अलग-अलग बाजारों, जैसे बड़े शहरों के 
बाज़ार, में जाना ज़्यादा फायदेमंद होगा तो आप ऐसा ज़रूर करें। ऐसे बाजारों का सवेर्क्षण करने के बाद अगर िकसान आश्वस्त 
हैं िक ये उनके समय और आने-जाने के खचेर् के लायक ह,ै तो इसकी पूरी संभावना ह ैिक िकसान, आगे भी बाजार का दौरा 
करना जारी रखेंगे। एक और महत्वपूणर् बात यह ह ैिक एक "बाजार" का मतलब केवल “भौितक बाजार” नहीं ह।ै फुटपाथ 
िवके्रता (स्ट्रीट वेंडर) या स्थानीय सू्कल, अस्पताल, जेल जैसे संस्थान भी बाजार हो सकते हैं। अगर िकसानों को लगता ह ैिक 

फोटो: एल साbवाडोर 

 
फोटो:ताकेशी कुनो/JICA के5या 
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उनके आस-पास के बाज़ार ज़्यादा उपयोगी जानकारी प्रदान नहीं कर पा रह,े तो उनके इलाके के ऐसे संभािवत खरीदारों से 
संपकर्  करने की कोिशश करें। 

प्रश्न: कीमतों पर जानकारी प्राप्त करना मुिश्कल है - बाजार के व्यापारी िबक्री या खरीद की असली क़ीमत के बार ेमें 
जानकारी नहीं देते हैं। वो िकतना मुनाफ़ा कमा रह ेहैं, इस िवषय में वो बहुत गोपनीय हैं। क्या कीमतों के बार ेमें सटीक जानकारी 
प्राप्त करने का कोई तरीका ह?ै 

उत्तर: यह स्वाभािवक ह ैिक व्यापारी अपने मुनाफ़े का खुलासा करने में िहचकते हैं। ये पूछने की बजाय िक वो िकतना कमाते हैं, 
आप उनसे सामान्य प्रश्न पूछ सकते हैं, जैसे िक िकसी िवशेष उत्पाद के वािषर् क मूल्य में उतार-चढ़ाव से संबंिधत सवाल। आप 
बाजार के खरीदारों से यह भी पूछें िक आप िजस फसल की जांच कर रह ेहैं, उसके िलए उन्होंने िकतना भुगतान िकया। 

 

प्रश्न: िकसान समूह के अंदर प्रेरणा के िविभन्न स्तर - जबकी समूह के प्रितिनिध, माकेर् ट सवेर् अभ्यास के सफल समापन 
के बाद बाजार की मांगों और आवश्यकताओ ंके बार ेमें अच्छी तरह जान गए हैं, िफर भी समूह के अन्य सदस्य पे्रिरत नहीं 
िदखाई देते। ऐसा क्यों? 

उत्तर: क्या आपने यह सुिनिश्चत िकया ह ैिक समूह के प्रितिनिधयों ने माकेर् ट सवेर् के दौरान जो जानकारी हािसल की ह,ै उसे उन्होंने 
समूह के अन्य सदस्यों के साथ साझा िकया ह?ै प्रितिनिधयों के िलए समूह के अन्य सदस्यों को जानकारी देना अिनवायर् होना 
चािहए तािक वो उपयोगी जानकारी पर "एकािधकार" न कर सकें । कृपया इसके िलए एक िनयम बनाने पर िवचार करें, उदाहरण 
के िलए, सभी प्रितिनिध माकेर् ट सवेर् के एक सप्ताह बाद एक बैठक आयोिजत करें और माकेर् ट सवेर् के दौरान उनके द्वारा हािसल 
की गई जानकारी को समूह के सदस्यों के साथ साझा करें।
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कॉलम 4: SHEP माकेर् ट सवेर् के तीन िसद्धांत 
 

SHEP का माकेर् ट सवेर् तीन बहुत महत्वपूणर् "िसद्धांतों" को प्रदिशर् त करता ह.ै ये िसद्धांत, 
िकसानों की स्वायत्तता और क्षमता की मनोवैज्ञािनक ज़रूरतों का समथर्न करने पर जोर 
देते हैं। ये तीन िसद्धांत हैं: ऐसी जानकारी एकत्र करना जो (1) िकसानों की िस्थितयों के 
अनुकूल हो (2) िकसानों के दृिष्टकोण से इकट्ठा की गई हो, और (3) िकसानों द्वारा 
एकत्र की गई हो, तािक िकसान व्यावसाियक संभावनाओ ंऔर िवकल्पों का पता लगा 
सकें । माकेर् ट सवेर् की पारपंिरक धारणा के िवपरीत, SHEP का माकेर् ट सवेर् केवल बाजार 
में उपलब्ध क़ीमतें जानने के बार ेमें नहीं ह।ै बिल्क, यह व्यावसाियक क्षमता और िवकल्प 
खोजने के बार ेमें ह।ै 
माकेर् ट सवेर् में SHEP के तीन िसद्धांत नीचे िदए गए रखेा-िचत्र में िदखाए गए हैं, जहां हर 

एक िसद्धांत में, अनुपालन और गैर-अनुपालन के उदाहरणों की तुलना समझाई गई ह।ै 
 
 

 
 
तीन िसद्धांतों में, सवेर्क्षणों को “खुद िकसानों द्वारा िकया जाना", शायद सबसे महत्वपूणर् अंग ह।ै 
SHEP गितिविधयों की सफलता के िलए िकसानों की स्वायत्तता और माकेर् ट सवेर् पर उनका स्वािमत्व 
बेहद महत्वपूणर् ह।ै 
SHEP का माकेर् ट सवेर्, जो न केवल बाजार की कीमतें पता लगाने की कोिशश करता ह,ै बिल्क 
बहुआयामी बाजार जानकारी भी हािसल करता ह,ै असल में इसे बाजार की "िछपी हुई जानकारी" 
को उजागर करने के िलए िडज़ाइन िकया गया ह।ै इस िछपी हुई जानकारी तक पहँुचने, इसे महसूस 
करने और समझने के िलए, ऐसे लोगों के साथ अनुभवों को बाँटना और बातचीत करना ज़रूरी ह,ै 
िजनके पास ये जानकारी मौजूद ह।ै इस मायने में िकसानों के िलए यह ज़रूरी ह ैिक वो खुद बाजार 
जाएं और बाजार के अिभनेताओ ं(माकेर् ट एक्टसर्) जैसे िक खरीदारों, िबचौिलयों, दुकानदारों आिद 
के साथ खुद बातचीत करें। यही कारण ह ैिक िकसानों के िलए खुद माकेर् ट सवेर् करना ज़रूरी ह।ै  
SHEP के माकेर् ट सवेर् का मक़सद बाजार में िछपी हुई ऐसी जानकारी को उजागर करना ह,ै जो लिक्षत(टागेर्टेड) िकसानों के िलए 
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प्रासंिगक और फायदेमंद ह।ै दूसर ेशब्दों में SHEP के माकेर् ट सवेर् का मक़सद ह,ै िकसानों के िनशब्द ज्ञान को बाजार के िछपे हुए 
ज्ञान के साथ साझा और उपयोग करना। माकेर् ट सवेर् की प्रिक्रया में दो तरह की िनशब्द जानकारी (टैिसट नॉलेज) प्रभावी ढंग से 
जुड़कर नई जानकारी में ढल जाएगी। 
 
यहां उन िकसानों की कुछ िटप्पिणयां दी गई हैं, िजन्होंने तीन िसद्धांतों का पालन करके सफलतापूवर्क माकेर् ट सवेर् िकया। 
  हमने महसूस िकया िक हमें गाजर की कटाई पहले की तुलना में जल्दी करनी चािहए। छोटी गाजर का स्वाद बेहतर होता ह ै

और वो बड़ी गाजर की तुलना में अिधक कीमत पर िबकती ह।ै 
  हमने पाया ह ैिक हमें गाजर की कटाई सुबह बहुत जल्दी, जब बाहर अंधेरा रहता ह ैतभी कर 

लेनी चािहए। इस तरह से काटे जाने पर गाजर अिधक समय ख़राब नहीं होती। खरीदार ऐसी 
गाजर खरीदने और हमें इसकी बेहतर कीमत देने को तैयार हैं।  

  हमने महसूस िकया ह ैिक बाज़ार में एक बार में बड़ी मात्रा में उत्पाद की आपूितर्  करने की बजाय 
पूर ेमौसम में लगातार आपूितर्  करना कम जोिखम भरा ह।ै 

  हमें िवश्वास ह ैिक प्रमािणत बीज और संकर(हाइिब्रड) बीज बेहतर गुणवत्ता वाली सिब्जयां 
पैदा कर सकते हैं, िजसका मतलब ह ैिक हम उन्हें अिधक कीमत पर बेच सकते हैं।  

  हम समझते हैं िक रोपण का समय महत्वपूणर् ह।ै हमें सही समय पर बीज बोना चािहए या 
जल्दी पकने वाली िकस्मों के बीज का उपयोग करना चािहए, तािक हम चरम-मांग वाले महीनों 
में कटाई कर सकें ।  

  हमने पाया िक थोक बाजार में लंबी शैल्फ-लाइफ वाली गोभी की एक िकस्म को प्राथिमकता दी जाती ह।ै इसके िवपरीत 
एक प्रकार की गोभी, जो मीठी और रसीली होती ह ैऔर सलाद के िलए उपयुक्त होती ह,ै शेल्फ-लाइफ कम होने के बावजूद 
खुदरा बाजार में पसंद की जाती ह।ै 

  माकेर् ट सवेर् के दौरान हमारी मुलाकात एक िबचौिलए से हुई। हमने आलू के पसंदीदा आकार के बार ेमें जानकारी प्राप्त की। 
उसके बाद, िबचौिलए हमार ेखेतों में िनयिमत रूप से हमार ेआलू को उच्च कीमत पर खरीदने के िलए आने लगे। 

   माकेर् ट सवेर् के दौरान, हमने महसूस िकया िक केले के िविभन्न उत्पादों में से, केले के िबसु्कट इस 
इलाके में सबसे ज़्यादा लोकिप्रय थे। उसके बाद हमने केले के िबसु्कट का एक छोटा पैकेज बनाना 
शुरू िकया, जो मौजूदा बाजार में उपलब्ध नहीं था। ये पैकेज हमार ेसमूह के स्टोर पर सबसे ज़्यादा 
िबकने वाला उत्पाद बन गया और कई स्थानीय बचे्च िबसु्कट के इस पैकेज को पसंद करते हैं। 

  खुदरा िवके्रता ने हमें बताया ह ैिक वह छोटे िकसानों से उपज नहीं खरीदना चाहता क्योंिक जब वह 
उनके खेत में फसल खरीदने जाता ह,ै तो वे फसल को चढ़ाने(लोड) करने में उसकी मदद नहीं करते 
हैं। दूसरी ओर, मध्यम से बड़े पैमाने के उत्पादकों के पास हमेशा कोई न कोई सहायता के िलए खेत में उपलब्ध होता ह।ै इस 
कहानी को सुनने के बाद, हम यह सुिनिश्चत करते हैं िक लोिडंग प्रिक्रया के दौरान समूह के बहुत से सदस्य खुदरा िवके्रता की 
मदद करें। खुदरा िवके्रता अब हमसे फसल खरीदता ह।ै 

 
कुछ लोगों को िकसानों द्वारा माकेर् ट सवेर् के दौरान प्राप्त जानकारी, जैसी ऊपर िदखायी गई ह,ै महत्वहीन लग सकती ह।ै हालांिक, 
अगर यिद आप जानकारी की प्रकृित पर करीब से नज़र डालें, तो आप महसूस करेंगे िक िकसानों द्वारा प्राप्त जानकारी का उपयोग 
िकसानों द्वारा (1) तुरतं और (2) नू्यनतम अितिरक्त संसाधनों के साथ िकया जा ह।ै इसिलए इस तरह की जानकारी से िकसानों को 
आसानी से छोटी-छोटी सफलताएं िमल सकती हैं। ऐसे छोटी-छोटी सफलताएं वक्त के साथ बड़े लक्ष्य तक पहुचंने में महत्वपूणर् 
होती हैं। 

 

छोट< सफलता 

छोट< सफलता 

छोट< 
सफलता  

बड़ी सफलता 6कसान7 क8 छोट<-छोट< 
सफलताएं जुड़कर बड़ी सफलता 
क8 ओर ले जा सकती हF।  

फ़ोटो: केन्या 

फ़ोटो: केन्या 
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माकेर् ट सवेर् प्रश्नावली 
िदनांक: / / 
िजले का नाम:                                    उप-िजले का नाम:                                      
िकसान समूह का नाम:                                                   
उन िकसान प्रितिनिधयों के नाम,िजनके द्वारा माकेर् ट सवेर् आयोिजत िकया गया:                                                                   
उत्पाद डीलर 
का नाम और 
संपकर्  

उत्पादन 
और 
िविवधता 

उत्पाद की 
गुणवत्ता और  
बाजार की मांगें 

चरम मांग 
(महीने) 

आपूितर्  (िकलो) 
की आवृित्त 
(दैिनक/साप्तािहक 
आिद) 

ख़रीद का 
इकाई मूल्य 
(USD/िकलो) 

भुगतान का 
तरीक़ा(प्रकार) 

भुगतान की 
शतेर्ं 

िवपणन(माकेर् िटंग) 
की चुनौितयां 

समूह से उपज 
खरीदने की डीलर 
की इच्छा 
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 माकेर् ट सवेर् प्रश्नावली 
िदनांक: / / 
िजले का नाम:                                    उप-िजले का नाम:                                      
िकसान समूह का नाम:                                                   
उन िकसान प्रितिनिधयों के नाम,िजनके द्वारा माकेर् ट सवेर् आयोिजत िकया गया:                                                                   
उत्पाद डीलर 
का नाम और 
संपकर्  

उत्पादन 
और 
िविवधता 

उत्पाद की 
गुणवत्ता और  
बाजार की 
मांगें 

चरम मांग 
(महीने) 

आपूितर्  (िकलो) 
की आवृित्त 
(दैिनक/साप्तािहक 
आिद) 

ख़रीद का 
इकाई मूल्य 
(USD/िकलो) 

भुगतान का 
तरीक़ा(प्रकार) 

भुगतान की 
शतेर्ं 

िवपणन(माकेर् िटंग) 
की चुनौितयां 

समूह से उपज 
खरीदने की 
डीलर की 
इच्छा 

श्री एस.के 
मवाई 
(0722- 
xxxxxx ) 
 

टमाटर 
(कोई भी  
िकस्म) 

- मध्यम आकार 
- आधा पका 
हुआ 

माचर्, 
अपै्रल, और 
मई 

1,000 
िकलो/सप्ताह 

1 डॉलर नकद सामान िमलते 
ही भुगतान 
(कैश ऑन 
िडिलवरी) 

भंडारण की 
अपयार्प्त सुिवधाएं 

इचु्छक 

कुमारी जे.ओ 
ओउमा 
(0736- 
xxxxxx ) 
 

टमाटर 
(कैल जे) 

- बड़ा आकार 
- आधा पका 
हुआ 

फ़रवरी और  
माचर् 

2,500 
िकलो/सप्ताह 

1.20 डॉलर चेक सामान िमलने 
के दो सप्ताह 
बाद 

भंडारण की 
अपयार्प्त सुिवधाएं 

इचु्छक 

कुमारी ओ.जे 
अदुउ 
(0720- 
xxxxxx ) 
 

टमाटर 
(कैल जे) 

- मध्यम आकार 
- आधा पका 
हुआ 

िदसंबर 
और जनवरी 

2,500 
िकलो/सप्ताह 

1.15 डॉलर नकद सामान िमलने 
के एक हफे्त 
बाद 

कोई भी नहीं अिनचु्छक 

 
 
 
 

         

 

<उदाहरण> 
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3. चरण 3 - िकसान िनणर्य लेते हैं 
 चरण 2 में िकसान व्यवसाय के अवसरों की पहचान करते हैं। इसके बाद वो अगले यानी चरण 3 पर बढ़ते हैं, जहां वे अपने 
बागवानी व्यवसायों से संबंिधत जरूरी िनणर्य लेते हैं। इन िनणर्यों में शािमल हैं उनकी योजना, जैसे िक िकस फसल को िकस समय, 
िकस मात्रा और गुणवत्ता में उगाना ह,ै आिद। ये िनणर्य समूह की सहमित पर आधािरत होते हैं। कुशल उत्पादन और 
िवपणन(माकेर् िटंग) के िलए जो भी सामूिहक कदम उठाने हैं, उनके िलए िकसान समूह के सदस्य आपस में चचार् करके फैसला लेंगे। 
SHEP कायार्न्वयनकतार्ओ ंकी भूिमका िकसानों के िलए िनणर्य लेना नहीं ह,ै बिल्क कृिष पर उिचत मागर्दशर्न और िवशेषज्ञ ज्ञान 
प्रदान करके िकसानों को सही िनणर्य लेने में मदद करना ह।ै 
 

3.1. लिक्षत (टागेर्ट) फसल का चयन 
 

चार चरण गितिविधयां 

1. िकसानों के साथ लक्ष्य साझा करें। -संवेदीकरण कायर्शाला 

2. िकसानों की जागरूकता बढ़ाई जाती ह।ै 

-सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी बेसलाइन 
सवेर्) 
-(वैकिल्पक) से्टकहोल्डर फ़ोरम 
-माकेर् ट सवेर् 

3. िकसान िनणर्य लेते हैं। 
-लिक्षत (टागेर्ट) फसल का चयन 
-फसल कैलेंडर बनाना 

4. िकसान कौशल हािसल करते हैं। -ज़मीनी प्रिशक्षण 
अनुवतीर् (फ़ॉलो अप) और िनगरानी (सहभागी अंितम सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी एंडलाइन सवेर्) सिहत) 

 

 क्यों ? - उदे्दश्य 
लिक्षत (टागेर्ट) फसल के चयन का आयोजन इसिलए िकया जाता ह ैतािक िकसान समूह, सामूिहक रूप से उन िवशेष प्रकार की 
फसलों की पहचान कर सकें , िजनकी बाजार द्वारा मांग की जाती ह।ै िकसान एक समूह के रूप में चयिनत फसलों का उत्पादन 
और िवपणन(माकेर् िटंग) करने पर सहमत होते हैं। 
 

 क्या ?  - खाका 
िकसान समूह माकेर् ट सवेर् के दौरान अपने िनष्कषोर्ं के आधार पर लिक्षत(टागेर्ट) बागवानी फसलों का चयन करते हैं। समूह अपनी 
चुिनंदा फसलों पर चचार् करते हैं और एक समूह के रूप में फैसला करते हैं िक वो िकन फसलों को उगाएंगे। फसल उत्पादन के 
िवशेषज्ञ के रूप में िवस्तार कमर्चारी(एक्सटेंशन स्टाफ), िकसान समूह को फसल चयन प्रिक्रया के दौरान सलाह देते हैं। 
 

 कैस े? - प्रमुख कायार्न्वयन युिक्तया ँ
  िकसान समूह अपने भिवष्य के खेती के अवसरों पर चचार् करते 

हैं और अपनी िपछली SHEP गितिविधयों, िवशेष रूप से, 
माकेर् ट सवेर् के आधार पर लिक्षत(टागेर्ट) फसलों के बार े
में िनणर्य लेते हैं। 

� िवस्तार कमर्चारी उपयोगी सलाह और सुझाव देते हैं, िवशेष 
रूप से कुछ िविशष्ट फसलों की कृिष-पािरिस्थितक (एग्रो- 
इकोलॉिजकल) उपयुक्तता के के्षत्र में, तािक िकसान लिक्षत 
(टागेर्ट) फसलों को चुनने में सही िनणर्य ले सकें । 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

हूम यहां ह( 

माकw ट सवw के दौरान हम9 उपयोगी जानकार- 
Qमल-। हमारे उगाने के Qलए कौन सी फसल9 
सबसे अ�छ� हK, हम यह चनुने के Qलए 

उ\सा]हत हK। 

उ1साहवध5न/-ेरणा बढ़ाना  

@वायZता के Qलए 
समथ3न    

हम सबसे उपयDुत ल�_त(टागwट) फसलI 
का चुनने म9 स_म हK DयI>क हमारे ?व@तार 
कम3चाnरयI (एDसट9शन @टाफ़) ने हम9 ऐसी 
व�ैाHनक जानकार- द- है, िजससे हम 
पnरeचत नह-ं थे। ऐसी सलाह पाकर हम 
खशु हK। 

स_मता और 
संबPधता के Qलए 

समथ3न 
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 चरण - कायार्न्वयन प्रिक्रयाएं (आवश्यक समय: 2-3 घंटे) 

1. एक बैठक आयोिजत करें और यिद पिरिस्थित उपयुक्त हो तो सदस्यों के साथ-साथ उनके जीवनसाथी को भी आमंित्रत करें। 
सुझाव! सदस्यों के जीवनसाथी को आमंित्रत करने से प्रभावी िनणर्य लेने में सुिवधा होती ह ैक्योंिक जीवनसाथी की भी सब्जी 
उत्पादन में एक मजबूत िहसे्सदारी ह।ै 

2. िकसान समूह को माकेर् ट सवेर् के िनष्कषोर्ं पर चचार् करने और लिक्षत(टागेर्ट) फसल चयन शीट पर कुछ आशाजनक फसलों 
की जानकारी भरने के िलए कहें। सुझाव! शीट को भरने के िलए िकसानों को माकेर् ट सवेर् और आधारभूत सवेर्क्षण (बेसलाइन 
सवेर्) के पिरणामों से मदद लेने की ज़रूरत पड़ सकती ह।ै लक्ष्य फसल चयन के दौरान इन दस्तावेजों को उपलब्ध कराएं। 

3. िकसान समूह सूचीबद्ध फसलों को लिक्षत(टागेर्ट) फसल के रूप में चुनने के फायदे और नुकसान पर चचार् करता ह।ै चुनी 
जाने वाली लिक्षत(टागेर्ट) फसलें उगाने में आसान, स्थानीय उत्पादन पिरिस्थितयों के िलए उपयुक्त, सस्ती और उपयुक्त 
तकनीकी आवश्यकताओ ंवाली होनी चािहए। सुझाव! िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) को उत्पादन की उपयुक्तता 
और तकनीकी मुद्दों पर सलाह देनी चािहए तािक िकसान केवल फ़ायदा देखकर फसलों का चयन न करें। 

4. समूह का प्रते्यक सदस्य अपनी पसंदीदा फसलों के िलए वोट करता ह ै(अंध-मतदान/ब्लाइंड वोिटंग) - वोिटंग पेपर पर अपनी 
पहली और दूसरी पसंदीदा फसलों का नाम िलखें। समूह के सदस्यों के बीच आम सहमित बनाने के िलए समूह के सदस्यों के 
बहुमत, बेहतर हो यिद 70% से अिधक, सदस्यों को इस प्रिक्रया में भाग लेना चािहए। िफर दूसरी फसल के िलए ऊपर की 
प्रिक्रया को दोहराएं। वोटों की संख्या के अनुसार फसलों को शे्रणीबद्ध करें और दो या तीन लिक्षत(टागेर्ट) फसलों का चयन 
करें। सुझाव! िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) को यह सुिनिश्चत करना चािहए िक समूह के शिक्तशाली सदस्य, जैसे 
समूह के नेता, बुजुगर् या सुिशिक्षत सदस्य, समूह के िनणर्य को प्रभािवत न करें। 

 

 
 
 
 
 
  

 

DयI न हम इन दो फसलI को ह- 
चुनें DयI>क ये सबसे अeधक 
लाभदायक हK?  

रुको! Dया आप जानत ेहK >क यह फसल गम3 
मौसम म9 अ�छ� तरह से नह-ं उगती है? मKने ये 
भी देखा >क इस _े� के कई >कसान उस 
फसल के कdट zकोप से पी�ड़त हK। इन दो 
फसलI को चुनना बहुत जो�खम भरा है।   

फोटो: मलावी 
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 प्रारूप – लक्ष्य(टागेर्ट) फसल चयन शीट 
ये एक लक्ष्य(टागेर्ट) फसल चयन शीट ह।ै िवशे्लषण की जाने वाली फसलों/िकस्मों की संख्या, माकेर् ट सवेर् के पिरणामों पर िनभर्र 
करती ह।ै हालांिक, समय की कमी को ध्यान में रखें। माकेर् ट सवेर् के दौरान िकसानों द्वारा जांच की गई सभी फसलों का िवशे्लषण 
करने के िलए बहुत अिधक समय की आवश्यकता हो सकती ह।ै उस िस्थित में िवसृ्तत िवशे्लषण के िलए सबसे आशाजनक िवकल्प 
को चुनें। 
फसल / 
िकस्म 

स्थानीय 
लोगों 
द्वारा 
सेवन 
िकया 
जाता है 
या नहीं 

फसल 
उगाने 
का 
अनुभव 

रोपण 
का 
महीना / 
पिरपक्व
ता 
अविध 

प्रमुख 
उत्पादन 
चुनौित
यां 

औसत 
िवपणन
(माकेर् िटं
ग) योग्य 
उपज 
प्रित 
हेके्टयर 
(िकलो) 

औसत 
इकाई 
मूल्य 
(USD 
/िकग्रा) 

कुल 
आय 
प्रित 
हेके्टयर 
(USD) 

उत्पादन 
लागत 
प्रित 
हेके्टयर 
(USD) 

अनुमािन
त कुल 
आय 
प्रित 
हेके्टयर 
(USD) 

मुख्य 
बाज़ार/
बाज़ारें   

बाज़ार 
की 
आवश्य
कताएं 
(गुणव
त्ता/मात्रा
) 

िटप्पिण
यां 

श्रेणी 

              

              

              

              

                            

 

 नवीनीकरण - िविभन्न देशों / क्षेत्रों में अनुकूलन 
लिक्षत(टागेर्ट) फसलों के चयन में, िविभन्न देशों और के्षत्रों में िकए गए नवीन अनुकूलन के कुछ उदाहरण नीचे िदए गए हैं। 
 

बॉक्स 15 दो अलग-अलग मौसमों के िलए लिक्षत(टागेर्ट) फसलों का चयन 

दो अलग-अलग मौसमों के िलए लिक्षत(टागेर्ट) फसलों का चयन (रवांडा) 

 
< क्यों?> रवांडा में सब्जी उत्पादन के िलए दो मुख्य मौसम हैं और हर मौसम में 
उगाई जाने वाली फसलें काफ़ी अलग होती हैं। 
 
<कैसे?> कायार्न्वयनकतार्ओ ंने िकसान समूहों को प्रते्यक मौसम के िलए 
लिक्षत(टागेर्ट) फसलों का चयन करने के िलए कहा।  
 
<पिरणाम?> िकसान प्रते्यक मौसम में उगाने के िलए सवोर्त्तम फसलों का चयन करने में सक्षम थे। वे अब पहले से बेहतर 
योजना बना सकते हैं।  

 
बॉक्स 16 फसल का बजट बनाना 

फसल बजट बनाना (िफिलस्तीन) 
 

< क्यों?> सही लिक्षत(टागेर्ट) फसलों का चयन करने के िलए िकसान कुछ प्रमुख फसलों की मुनाफ़ा कमाने की क्षमता की 
िवस्तार से जांच करना चाहते थे। 
 
<कैसे?> िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) की मदद से िकसान समूहों ने िकसानों की साक्षरता और संख्यात्मक कौशल 
के आधार पर कुछ प्रमुख फसलों की आय और लागत की गणना की और "फसल बजट" आयोिजत िकया, जो एक िविशष्ट 
फसल के मुनाफ़ा कमाने की क्षमता का िवशे्लषण था।  

 

फोटो: रवांडा 
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<पिरणाम?> िकसान सही लिक्षत(टागेर्ट) फसलों का चयन करने के प्रित अिधक 
आश्वस्त हुए। इस गणना अभ्यास ने िकसानों के व्यवसाय प्रबंधन कौशल को भी 
बढ़ाया। 

 

 

 

 जांच सूची- इस गितिविध के बाद पुिष्ट िकए जाने वाले िबंदु 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान लिक्षत(टागेर्ट) फसल का चयन करने  के तरीकों को समझ सकते हैं। 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान समझते हैं िक फसलों का चयन करते समय केवल मुनाफ़े को आधार नहीं बनाना ह,ै बिल्क कृिष -

पािरिस्थितक िस्थितयों के साथ- साथ अपने तकनीकी कौशल और िवत्तीय क्षमता को भी ध्यान में रखा जाना ज़रूरी ह।ै 
q लिक्षत (टागेर्टेड) िकसान समूह भिवष्य में िनयिमत रूप से स्वयं लिक्षत(टागेर्ट) फसल का चयन करने के िलए तैयार हैं। 
q प्रितभािगयों में पुरुष-मिहला अनुपात संतुिलत ह।ै 
q िनणर्य लेने में पुरुष और मिहला सदस्यों की भागीदारी की गुणवत्ता सुिनिश्चत की जाती ह।ै 
q (वैकिल्पक) सदस्यों के जीवनसाथी िनणर्य लेने में शािमल होते हैं। 
 

समस्या िनवारण - अक्सर होने वाली समस्याओ ंके समाधान 
प्रश्न: टाई वोट(बराबर वोट िमलना)- अगर कई फसलों को लिक्षत(टागेर्ट) फसल के बराबर वोट िमले तो मुझे क्या करना चािहए? 
उत्तर: िकसानों से िफर से वोट करने के िलए कहें। इस बार वे उन्हीं फसलों को वोट देंगे िजन्हें बराबर वोट िमले हैं। 

प्रश्न: अिधक आपूितर्  के बार ेमें िचंता - मुझे डर ह ैिक दो या तीन लिक्षत(टागेर्ट) फसलों का चयन करने से स्थानीय बाजार में 
उन फसलों की अिधक आपूितर्  हो जाएगी, िजससे अंत में उन फसलों की कीमत कम हो जाती ह।ै 

उत्तर: माकेर् ट सवेर् के दौरान, िकसान अन्य सूचनाओ ंके साथ-साथ ये जानकारी भी एकत्र करते हैं िक लिक्षत(टागेर्ट) बाज़ार, फसलों 
की िकतनी मात्रा की खपत कर सकता ह।ै इसिलए, िकसानों में यह आकलन करने की क्षमता भी होनी चािहए िक िकस बाजार 
के िलए, िकस समय पर, िकतनी मात्रा, ज़रूरत से अिधक ह।ै जब तक िकसानों को यह पता हो िक उन्हें बाजार में कब और 
िकतनी मात्रा में आपूितर्  करनी चािहए, ज़रूरी नहीं ह ैिक कुछ लिक्षत(टागेर्ट) फसलों का चयन स्थानीय बाजार को पूरा भर 
देगा(सेचुरटे कर देगा)। 

प्रश्न: िजन फसलों का चयन नहीं हुआ- मुझसे िकसानों द्वारा पूछा गया िक क्या उन्हें ऐसी फसलें लगाने की अनुमित ह ैजो 
समूह द्वारा नहीं चुनी गई हैं। मुझे क्या जवाब देना चािहए? 

उत्तर: लिक्षत(टागेर्ट) फसलों का चयन करने का अथर् ह ैिक िकसान िवस्तार कमर्चािरयों(एक्सटेंशन स्टाफ़) से उन फसलों पर गहन 
उत्पादन प्रिशक्षण प्राप्त कर सकते हैं। िकसान समूह उन चयिनत फसलों के िलए सामूिहक िवपणन(माकेर् िटंग) की योजना भी 
बना सकते हैं। दूसरी ओर, िकसान अपनी इच्छानुसार कोई भी अन्य फसल उगाने के िलए स्वतंत्र हैं। बात िसफर्  ये ह ैिक इस 
िस्थित में वे ऐसी फसलों के िलए फसल-िविशष्ट प्रिशक्षण और समूह योजना बनाने के अवसर प्राप्त करने में सक्षम नहीं हो 
पाएंगे। 

 

 
फोटो: >फQल@तीन 
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लक्ष्य(टागेर्ट) फसल चयन शीट 
िदनांक: / / 
िजले का नाम:                                    उप-िजले का नाम:                                      
िकसान समूह का नाम:                                                   
 
फसल / 
िकस्म 

स्थानीय 
लोगों 
द्वारा 
उपभोग 
िकया 
गया या 
नहीं 

फसल 
उगाने का 
अनुभव 

रोपण का 
महीना / 
पिरपक्वता 
अविध 

प्रमुख 
उत्पादन 
चुनौितया ं

औसत 
िवपणन 
योग्य 
उपज प्रित 
हेके्टयर 
(िकलो) 

औसत 
इकाई मूल्य 
(USD/िक
लो) 

कुल आय 
प्रित 
हेके्टयर 
(USD) 

उत्पादन 
की लागत 
प्रित 
हेके्टयर 
(USD) 

अनुमािनत 
कुल आय 
प्रित 
हेके्टयर 
(USD) 

मुख्य बाजार बाजार की 
आवश्यकताएं 
(गुणवत्ता/मात्रा) 

िटप्पिणया ं श्रेणी 

              

              

              

              

                            



 

53 

 

लक्ष्य(टागेर्ट) फसल चयन 
िदनांक: / / 
िजले का नाम:                                    उप-िजले का नाम:                                      
िकसान समूह का नाम:                                                   
फसल / 
िकस्म 

स्थानीय 
लोगों 
द्वारा 
उपभोग 
िकया 
गया या 
नहीं 

फसल 
उगाने का 
अनुभव 

रोपण का 
महीना / 
पिरपक्वता 
अविध 

प्रमुख 
उत्पादन 
चुनौितया ं

औसत 
िवपणन 
योग्य 
उपज प्रित 
हेके्टयर 
(िकलो) 

औसत 
इकाई मूल्य 
(यूएसडी 
/िकलो) 

कुल आय 
प्रित 
हेके्टयर 
(यूएसडी) 

उत्पादन 
की लागत 
प्रित 
हेके्टयर 
(यूएसडी) 

अनुमािनत 
कुल आय 
प्रित 
हेके्टयर 
(यूएसडी) 

मुख्य बाजार बाजार की 
आवश्यकताएं 
(गुणवत्ता/मात्रा) 

िटप्पिणया ं श्रेणी 

गाजर / 
नैनटेस 

हाँ हाँ माचर् और 
जुलाई / 3 
महीने 

गाजर रस्ट 
फ़्लाई (कीट 
जो जड़ों को 
प्रभािवत 
करता ह)ै 

10,000 0.20 2,000 825 1,175 X बाज़ार 
Y बाज़ार 

X बाज़ार: गुरुवार को 
300 िकग्रा 
Y बाज़ार: सोमवार को 
200 िकग्रा 

छोटे आकार के गाजर 
गांव में बेचे जा सकते हैं, 
रोग प्रितरोधी 

 3 

पालक / 
कॉनेर्ट 

हाँ  हाँ माचर् / 3 
महीने 

बीज की 
ऊंची लागत 

22,500 0.15 3,375 1,000 2,375 Y बाज़ार 
Z फुटकर 
िवके्रता 

Y बाज़ार: सोमवार को 
500 िकग्रा 
Z फुटकर िवके्रता: 
बुधवार को 100 िकग्रा 

Z फुटकर िवके्रता खुद 
खते तक आता ह ै

1 

हरी प्याज 
/ सफेद 
िलस्बन 

हाँ हाँ फरवरी और 
जून / 1 
महीना 

कोई नहीं 5,000 0.10 500 75 4 25 X बाज़ार 
Y बाज़ार 

X बाज़ार: गुरुवार को 
600 िकग्रा 
Y बाज़ार: सोमवार को 
400 िकग्रा 

उगाने में आसान  

केल 
/थाउसैंड 
हडे  

हाँ हाँ माचर् / 3 
महीने 

काली सड़न  
(पत्ती पर 
िनशान) 

20, 0 
00 

0.15 3, 000 1,000 2, 000 एक्स माकेर् ट 
वाई माकेर् ट 

X बाजार: गुरुवार को 
600 िकग्रा 
Y बाज़ार: सोमवार को 
200 िकग्रा 

गांव में बेचा जा सकता 
ह ै

2 

<उदाहरण> 
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3.2 फसल कैलेंडर बनाना 
 

चार चरण गितिविधयां 

1. िकसानों के साथ लक्ष्य साझा करें। -संवेदीकरण कायर्शाला 

2. िकसानों की जागरूकता बढ़ाई जाती 
ह।ै 

-सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी बेसलाइन 
सवेर्) 
-(वैकिल्पक) से्टकहोल्डर फ़ोरम 
-माकेर् ट सवेर् 

3. िकसान िनणर्य लेते हैं। 
-लिक्षत (टागेर्ट) फसल का चयन 
-फसल कैलेंडर बनाना 

4. िकसान कौशल हािसल करते हैं। -ज़मीनी प्रिशक्षण 
अनुवतीर् (फ़ॉलो अप) और िनगरानी (सहभागी अंितम सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी एंडलाइन सवेर्) सिहत) 

 

 क्यों ? - उदे्दश्य 
फसल कैलेंडर बनाना, िकसानों को एक समूह के रूप में, िपछली गितिविध में चुनी गई लिक्षत(टागेर्ट) फसलों के उत्पादन और 
िवपणन(माकेर् िटंग) दोनों के संदभर् में, भिवष्य की कारर्वाई की योजना बनाने के कािबल बनाता ह।ै 
 

 क्या ?  - खाका 
िकसान एक समूह के रूप में उनके द्वारा चुनी गई लिक्षत(टागेर्ट) फसलों को ध्यान में रखकर, उत्पादन के साथ-साथ िवपणन 
गितिविधयों की वािषर् क योजना बनाते हैं। इस योजना में फसलों के उत्पादन और िवपणन(माकेर् िटंग) के साथ-साथ समूह के कृिष 
व्यवसाय को सुिवधाजनक बनाने वाली गितिविधयों के िलए की जाने वाली सामूिहक कारर्वाई भी शािमल ह।ै 
 

 कैस े? - प्रमुख कायार्न्वयन युिक्तया ँ
  िकसान समूह आपस में चचार् करके, लिक्षत(टागेर्ट) फसलों के 

िलए एक िविशष्ट वािषर् क उत्पादन और िवपणन(माकेर् िटंग) 
योजना बनाकर, स्थायी कृिष व्यवसायों को साकार करने का 
सबसे अच्छा तरीका तय करते हैं। योजना में, एक समूह के रूप में 
आयोिजत की जाने वाली अन्य गितिविधयां भी शािमल हैं, जो 
बागवानी से अिधक आय पैदा करने में मदद करेंगी (िचत्र 7)। 

  िकसान समूह की वतर्मान क्षमता को देखते हुए िवस्तार कमर्चारी 
(एक्सटेंशन स्टाफ़) यह सुिनिश्चत करते हैं िक योजना यथाथर्वादी 
और हािसल करने लायक़ ह।ै 

 
 
 
 

 

अब हम लIय फसल7 को 
सफलतापूव0क उगाने के *लए Nढ़ हF। 
हम एक समूह के Pप मQ Rव*भTन 
उUपादन और Rवपणन गYतRवZधय7 
क8 योजना बना सकते हF। 

उ1साहवध5न/-ेरणा बढ़ाना  

!वाय%ता के *लए 
समथ0न 

हमारे Rव!तार कम0चार< हमQ योजना 
को यथाथ0वाद< बनाने क8 सलाह देते 
हF। हमQ उस पर भरोसा है ]य76क 
उनक8 सलाह बहुत हद तक सह< है। 
हम एक अ^छ_ योजना बनाने मQ 
स`म हF। 

स`मता और 
संब4धता के *लए 

समथ0न 

हूम यहां ह2. 
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िचत्र 7 फसल कैलेंडर में गौर िकए जाने वाले िवषय 

 
 
 

 चरण - कायार्न्वयन प्रिक्रयाएं (आवश्यक समय: 2-3 घंटे) 
1. फसल कैलेंडर प्रारूप के अनुसार, िकसान समूह पहले यह तय करते हैं िक वे लिक्षत(टागेर्ट) फसलों के संबंध में क्या पिरवतर्न 

करना चाहते हैं। उत्पादन और िवपणन(माकेर् िटंग) दोनों में िकए जाने वाले इन पिरवतर्नों में, फसलों/िकस्मों, गुणवत्ता, मात्रा, 
फसल का समय, खरीदार और अन्य िवषय जैसे पैकेिजंग में बदलाव या सुधार शािमल हैं। 

2. यह तय करने के बाद िक वे कौन से पिरवतर्न हािसल करना चाहते हैं, िकसान समूह एक वािषर् क योजना बनाते हैं। इस योजना 
में हर महीने के िहसाब से (1) उत्पादन, (2) िवपणन(माकेर् िटंग) व व्यवसाय प्रबंधन, और (3) लिक्षत(टागेर्ट) फसलों पर ध्यान 
कें िद्रत करने वाली अन्य सामूिहक गितिविधयों का लेखा-जोखा तय िकया जाता ह।ै सुझाव! िवस्तार कमर्चारी िकसान समूहों 
को यह याद रखने में मदद करते हैं िक उन्होंने िपछली SHEP गितिविधयों में बाजार की जानकारी, िरकॉडर् रखने के कौशल 
आिद के दौरान क्या सीखा ह,ै तािक वे इस ज्ञान का उपयोग ठोस कायोर्ं की योजना बनाने में कर सकें । 

 
 

 
 
 
 

 

0वपण
न 

(माक78टंग)

उ=पादन
 

आग ेबढ़ते हुए 

सामूिहक काय0 के 7लए एक धुर` के %प मa फसल कैलaडर 

सामू8हक काय? 

यह सच है। हम9 एक समूह के 
rप म9 पैसा बचाना शुr करना 
चा]हए तािक हम कृ?ष 
आदानI(इनपु�स) कd खर-द एक 

य]द हम टमाटर कd >क@म को बदलना 
चाहत ेहK, तो हम9 सामू]हक खर-द शुr 
करनी चा]हए DयI>क इससे बीज और 
उव3रक कd लागत कम हो सकती है।  

 

कटाई के समय भी हम एक  
समूह के rप म9 ढुलाई कd 
Uयव@था कर सकत ेहैं।  

तIवीर: फोटो: मलावी 
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 प्रारूप - फसल कैलेंडर 
यह एक फसल कैलेंडर का प्रारूप ह।ै सबसे पहले, समूह तय करते हैं िक वे क्या बदलना या सुधारना चाहते हैं और कैलेंडर के शीषर् 
में िदए संबंिधत वगोर्ं पर िटक करते हैं। इसके बाद वे लिक्षत(टागेर्ट) फसलों के उत्पादन और िवपणन(माकेर् िटंग) के िलए िविशष्ट 
मािसक कारर्वाई िलखते हैं। वे ऐसी अन्य समूह गितिविधयों की भी पहचान करते हैं जो प्रासंिगक हों और फसलों के उत्पादन और 
िवपणन(माकेर् िटंग) में योगदान दे सकती हों। यिद समूह तीन से अिधक लिक्षत(टागेर्ट) फसलों पर काम कर रहा ह,ै तो अिधक 
लिक्षत(टागेर्ट) फसलों को समायोिजत करने के िलए नई पंिक्तयां बनाएं। 
 
हम सुधार कर रहे हैं और/या बदल रहे हैं �फसल/िकस्म, �गुणवत्ता, �मात्रा, �फसल का समय, �खरीदार, �अन्य (उले्लख करें:) 

महीना    
         

उत्पादन 

पहली फसल _ 
(              ) 

            

दूसरी फसल _ 
(              ) 

            

तीसरी फसल _ 
(              ) 

            

िवपणन और व्यवसाय प्रबंधन/ 
(माकेर् िटंग और िबजनेस मैनेजमेंट) 

            

सामूिहक गितिविधयां/अन्य 
            

 

 जांच सूची  - इस गितिविध के बाद पुिष्ट िकए जाने वाले िबंदु 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान फसल कैलेंडर बनाने के तरीक़ों को समझते हैं। 
q समूह का हर एक सदस्य यह समझता ह ैिक समूह द्वारा बनाए फसल कैलेंडर के अनुसार वह कौन सी िवशेष भूिमका िनभाएगा। 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान समूह, भिवष्य में िनयिमत रूप से स्वयं फसल कैलेंडर बनाने के िलए तैयार हैं।   
q प्रितभािगयों में पुरुष-मिहला अनुपात संतुिलत ह।ै 
q िनणर्य लेने में पुरुष और मिहला सदस्यों की भागीदारी की गुणवत्ता सुिनिश्चत की जाती ह।ै 
q (वैकिल्पक) सदस्यों के जीवनसाथी िनणर्य लेने में शािमल हैं। 
 

 नवीनीकरण- िविभन्न देशों / क्षेत्रों में अनुकूलन 
फसल कैलेंडर बनाने में नवीन बदलावों के कुछ उदाहरण नीचे िदए गए हैं। 
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बॉक्स 17 अिधकतम मांग सािरणी (पीक िडमांड टेबल) तैयार करना 

पीक िडमांड टेबल(अिधकतम मांग सािरणी) का िवकास  

(तंजािनया) 
 

< क्यों?> यह समझने के िलए िक फसलों का उत्पादन कब िकया जाना चािहए िजससे बाजार में अिधक मूल्य प्राप्त हो, 
िकसानों ने प्रमुख फसलों के मूल्यों में आने वाले वािषर् क उतार-चढ़ाव का सवेर्क्षण िकया। 
 
<कैसे?> िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) की मदद से िकसान समूहों ने एक सरल कैलेंडर िवकिसत िकया, िजसमें 
िदखाया गया िक िकस महीने, एक फसल को अन्य की तुलना में अिधक कीमत दी जाएगी। उन्होंने कैलेंडर में अिधकतम मांग/ 
ऊंचे दाम (पीक िडमांड/ हाई-प्राइस) वाले मौसमों को रखेांिकत िकया। 
 
<पिरणाम?> गांव के कायार्लय में इस कैलेंडर की प्रदशर्नी के ज़िरए, कई िकसान साल भर में िवपणन(माकेर् िटंग) के िलए 
संभािवत फसलों की पहचान करने में सक्षम हुए, िजसमें उत्पादन की जाने वाली फसलों के प्रकार और कटाई का समय 
शािमल ह।ै 

लुशोतो िजला, तंजािनया में िवकिसत पीक िडमांड टेबल (अिधकतम मांग सािरणी) 

 
बॉक्स 18 सामूिहक और व्यिक्तगत, दोनों प्रकार के खेतों के िलए फसल कैलेंडर 

व्यिक्तगत और सामूिहक, दोनों प्रकार के खेतों के िलए फसल कैलेंडर का िवकास 

(एल सल्वाडोर और नेपाल) 
< क्यों?> एल साल्वाडोर और नेपाल में िकसान समूहों के पास सब्जी की खेती के 
िलए सामूिहक और व्यिक्तगत दोनों प्रकार िक खेत थे। िकसान दोनों प्रकार के खेतों 
के िलए योजना बनाना चाहते थे। 
 
<कैसे?> िकसानों ने दो प्रकार के फसल कैलेंडर बनाए: एक सामूिहक कृिष भूिम के 
िलए, दूसरा व्यिक्तगत भूिम के िलए। 

जनवर% फ़रवर% माच* अ,ैल मई जनू जलुाई अग3त 5सतंबर अ9टूबर नवंबर ;दस=बर

करोट% करोट%

@ोकोAर @ोकोAर @ोकोAर @ोकोAर @ोकोAर @ोकोAर @ोकोAर @ोकोAर

फूलगोभी फूलगोभी फूलगोभी फूलगोभी फूलगोभी फूलगोभी फूलगोभी फूलगोभी

लेटस लेटस लेटस लेटस लेटस लेटस लेटस लेटस लेटस

ज़कुGनी ज़कुGनी ज़कुGनी ज़कुGनी ज़कुGनी ज़कुGनी ज़कुGनी ज़कुGनी ज़कुGनी ज़कुGनी

वीआजी वीआजी वीआजी वीआजी वीआजी वीआजी

टमाटर टमाटर टमाटर टमाटर टमाटर
मटर(3नो-
पीज़)

मटर(3नो-
पीज़)

मटर(3नो-
पीज़)

मटर(3नो-
पीज़)

मटर(3नो-
पीज़)

मटर(3नो-
पीज़)

मटर(3नो-
पीज़)

चकंुदर चकंुदर चकंुदर चकंुदर चकंुदर

हर% 5शमला
5मच*

हर% 5शमला
5मच*

हर% 5शमला
5मच*

OP च बीQस OP च बीQस OP च
बीQस

OP च
बीQस

रंगीन 5शमला
5मच*

रंगीन
5शमला
5मच*

रंगीन
5शमला
5मच*

रंगीन
5शमला
5मच*

रंगीन 5शमला
5मच*

रंगीन
5शमला
5मच*

रंगीन
5शमला
5मच*

रंगीन
5शमला
5मच*

रंगीन
5शमला
5मच*

रंगीन
5शमला
5मच*

रंगीन
5शमला 5मच*

रंगीन
5शमला
5मच*

तुलसीऔर
पुद%ना

तुलसीऔर
पुद%ना

तुलसीऔर
पुद%ना

तुलसीऔर
पुद%ना

तुलसीऔर
पुद%ना

तुलसीऔर
पुद%ना

तुलसी
और
पुद%ना

तुलसी
और
पुद%ना

तुलसी
और
पुद%ना

तुलसीऔर
पुद%ना

तुलसीऔर
पुद%ना

तुलसीऔर
पुद%ना

 फोटो: नेपाल 
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<पिरणाम?> िकसान दो प्रकार के फसल कैलेंडर का उपयोग करके प्रभावी ढंग से कृिष गितिविधयों की योजना बनाने और 
उन्हें लागू करने में सक्षम थे।  

 

 समस्या िनवारण – अक्सर सामने आन ेवाली समस्याओ ंके समाधान 
प्रश्न: क्या बुवाई एक ही समय में करना ज़रूरी है ? - क्या फसल कैलेंडर बनाने का मतलब यह ह ैिक समूह के सभी 

सदस्यों को एक ही समय में एक फसल बोने की जरूरत ह?ै 
उत्तर: ये जरूरी नहीं ह।ै उदाहरण के िलए, बुवाई के समय को बांटने के िलए, समूह के सदस्य आपसी सहमित बना सकते हैं, तािक 

वे एक िवस्तािरत अविध के िलए िनरतंर मात्रा में उत्पादन कर सकें । इस तरह की योजना, फसल कैलेंडर बनाने की प्रिक्रया के 
दौरान समूह के सदस्यों द्वारा बनाई जानी चािहए, तािक वे लिक्षत(टागेर्ट) बाजार की मांग को सबसे बेहतर तरीक़े से पूरा कर 
सकें । 

 

प्रश्न: बुवाई का समय बीत चुका है – जब िकसानों ने फसल कैलेंडर बनाया, तो कुछ लिक्षत(टागेर्ट) फसलों के िलए बुवाई 
   का समय पहले ही बीत चुका था। मैं िकसानों को क्या करने के िलए कहू?ं 
उत्तर: आदशर् रूप से बुवाई का मौसम शुरू होने से पहले ही फसल कैलेंडर को अच्छी तरह से बना लेना चािहए। हालांिक, ऐसा हो 

सकता ह ै िक िविभन्न प्रशासिनक या तकनीकी कारणों से ऐसा कर पाना संभव न हो। अगर इस मौसम में सम्भव नहीं तो 
िकसानों को अगले आने वाले मौसम में फसलों का उत्पादन करने के िलए प्रोत्सािहत करें। यह सुिनिश्चत करें िक िकसानों द्वारा 
चुनी गई फसलों के उत्पादन का तकनीकी प्रिशक्षण आपने उन्हें सही समय पर दे िदया ह।ै
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फसल कैलेंडर 
िदनांक: / / 
िजले का नाम::                                    उप-िजले का नाम:                                      
िकसान समूह का नाम:                                                   

 
हम सुधार कर रहे हैं और/या बदल रहे हैं  qफसल/िकस्म, qगुणवत्ता, qमात्रा, qफसल समय, qखरीदार, qअन्य  
(िनिदर् ष्ट करें:                                             ) 

महीना 
            

उत्पादन 

पहली फसल 
(              ) 

            

दूसरी फसल 
(              ) 

            

तीसरी फसल 
(              ) 

            

िवपणन और व्यवसाय प्रबंधन 

(माकेर् िटंग और िबजनेस मैनेजमेंट) 

            

सामूिहक गितिविधयाँ / अन्य 
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फसल कैलेंडर 

िदनांक: / / 
िजले का नाम:                                    उप-िजले का नाम:                                      
िकसान समूह का नाम:                                                   
हम सुधार कर रहे हैं और/या बदल रहे हैं  qफसल/िकस्म, qगुणवत्ता, qमात्रा, qफसल समय, qखरीदार, qअन्य  
(िनिदर् ष्ट करें: पैकेिजंग, बेहतर मोलभाव......................)। 

महीना जुलाई अगस्त िसतम्बर अकू्टबर नवम्बर िदसम्बर जनवरी फ़रवरी माचर् अपै्रल मई जून 

उत्पादन 

पहली फसल 
( टमाटर ) 

            

दूसरी फसल 
( गोभी ) 

            

तीसरी 
फसल 
( शकरकंद ) 

            

िवपणन और व्यवसाय प्रबंधन 
(माकेर् िटंग और िबजनेस 
मैनेजमेंट) 

X बाजार 
और Y 
बाजार में 
माकेर् ट 
सवेर् 

इस सीज़न के 
िलए िरकॉडर् 
कीिपंग शुरू 
करें 

   
ढुलाई की 
व्यवस्था, 
 
समूह िबक्री 

लाभ 
िवशे्लषण 

     

सामूिहक गितिविधयाँ / अन्य 

मके्क के 
खेत को 
सब्ज़ी के 
खेत में 
बदलें 

बीज और 
उवर्रक की 
सामूिहक 
खरीद 

िसंचाई नहरों 
की सफाई 

  
समूह सदस्यता 
शुल्क जमा करना 

      

<उदाहरण> 

भQूम कd तयैार- 

कटाई/सफाई/cेdडगं/पैकेिजंग 
नस3र- z\यारोपण 

     पहली टॉप-डे्रिसंग 

कdट और रोग Hनयं�ण 

खरपतवार 
Hनयं�ण 

दूसरी टॉप-डे्रिसंग 

संभा?वत खर-दारI को 
HनयQमत rप से संपक3  

करना  

X X X 
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4. चरण 4 - िकसान कौशल हािसल करते हैं 
चौथा चरण SHEP दृिष्टकोण का अंितम चरण ह,ै जहां िकसानों को बाजार द्वारा मांग की जाने वाली फसल के उत्पादन के 

िलए आवश्यक ज्ञान और कौशल प्रदान िकया जाता ह।ै इस समय तक िकसानों में नई चीजें सीखने की इच्छा सबसे ज़्यादा होनी 
चािहए क्योंिक जो फसलें उन्होंने चुनी हैं, वे उनकी बाज़ार सम्भावनाओ ंके बार ेमें पहले से ही आश्वस्त हैं। तकनीकी प्रिशक्षण 
की सामग्री ऐसी होनी चािहए, जो िवशेष रूप से िकसानों की जरूरतों को पूरा कर सके तािक वे अपने कृिष कायोर्ं में तुरतं नई 
तकनीकों को अपना सकें  और लागू कर सकें । दूसर ेशब्दों में, प्रिशक्षण को आपूितर् -संचािलत (सप्लाई िड्रवन) के उलट मांग-
संचािलत(िडमांड िड्रवन) बनाना सफलता की कंुजी ह।ै 
 

4.1.ज़मीनी (इन-फील्ड) प्रिशक्षण 
 

चार चरण गितिविधयां 

1. िकसानों के साथ लक्ष्य साझा करें। -संवेदीकरण कायर्शाला 

2. िकसानों की जागरूकता बढ़ाई जाती 
ह।ै 

-सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी बेसलाइन 
सवेर्) 
-(वैकिल्पक) से्टकहोल्डर फ़ोरम 
-माकेर् ट सवेर् 

3. िकसान िनणर्य लेते हैं। 
-लिक्षत (टागेर्ट) फसल का चयन 
-फसल कैलेंडर बनाना 

4. िकसान कौशल हािसल करते हैं। -ज़मीनी प्रिशक्षण 
अनुवतीर् (फ़ॉलो अप) और िनगरानी (सहभागी अंितम सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी एंडलाइन सवेर्) सिहत) 

 

 क्यों ? - उदे्दश्य 
ज़मीनी प्रिशक्षण को, िकसानों द्वारा चुनी गई लिक्षत(टागेर्ट) फसलों के व्यावहािरक उत्पादन के िलए ज़रूरी कौशल और ज्ञान का 
प्रसार करने के िलए िडज़ाइन िकया गया ह।ैयह एक मांग-संचािलत (िडमांड िड्रवन) प्रिशक्षण है। 
 

 क्या ?  - खाका 
िवस्तार कमर्चारी (एक्सटेंशन स्टाफ़) प्रिशक्षण सत्र आयोिजत करते हैं, जहां िकसान लिक्षत(टागेर्ट) फसलों के उत्पादन के िलए 
आवश्यक कौशल, तकनीक और ज्ञान सीखते हैं। प्रिशक्षण व्यावहािरक होना चािहए और िकसानों के खेतों में या आसपास पयार्प्त 
प्रदशर्नों और अभ्यासों के साथ आयोिजत िकया जाना चािहए। 
 

 कैस े? - प्रमुख कायार्न्वयन युिक्तयां(िटप्स) 
  प्रिशक्षण को िकसानों की जरूरतों को ध्यान में रखना चािहए। 

जहां िकसानों को अिधक प्रिशक्षण की आवश्यकता हो, वहां 
अिधक समय दें और यिद िकसान पहले से ही िवषयों से पिरिचत 
हों तो कम समय लगाएं। 

  प्रिशक्षण आसानी से समझ में आने वाली सामग्री का उपयोग 
करके आयोिजत िकया जाना चािहए, जैसे िफ्लप चाटर्, पोस्टर, 
पचेर् आिद । 

  यिद प्रिशक्षण, वास्तव में, मांग-संचािलत (िडमांड िड्रवन) 
दृिष्टकोण को ध्यान में रखकर कराया जाता ह,ै तो आपूितर् -
संचािलत (सप्लाई िड्रवन) प्रिशक्षणों की तुलना में, िकसानों की 
नई तकनीकें  अपनाने की दर काफी अिधक होनी चािहए (िचत्र 
8)। 

हूम यहां ह( 

हमQ लगता है 6क तकनीक8 
g*श`ण मQ भाग लेकर हम iान 
और कौशल के बीच अंतर को भरने 
मQ स`म हF। 

उ1साहवध5न/-ेरणा बढ़ाना 

स_मता के Qलए 
समथ3न 
समथ3न 

मF अनपढ़ हंू ले6कन मुझे g*श`ण 
सामcी को समझने मQ कोई कlठनाई 
नह<ं है ]य76क इसमQ बहुत सारे Zचo 
हF। 

स_मता के Qलए 
समथ3न 
समथ3न 

हमने ह< गोभी मQ g*श`ण का 
अनुरोध 6कया है। हम g*श`ण मQ 
सीखे गए नए कौशल का उपयोग 
करने के *लए Nढ़ हF। 

@वायZता के Qलए 
समथ3न 
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सामूिहक कायर् की धुरी के रूप में क्रॉप कैलेंडर 

 
िचत्र 8 आपूितर् -संचािलत और मांग-संचािलत प्रिशक्षणों के बीच तुलना 

 
 चरण - कायार्न्वयन प्रिक्रयाएं (आवश्यक समय: 6-7 घंटे 3) 
1. (तैयारी) िवस्तार कमर्चारी (एक्सटेंशन स्टाफ़) िकसानों को पढ़ाने के िलए आवश्यक ज्ञान और कौशल से लैस होने चािहए। 

यिद उन्हें अिधक प्रिशक्षण की आवश्यकता ह ैतो कायार्न्वयनकतार्ओ ंको िकसानों के िलए प्रिशक्षण आयोिजत करने से पहले 
िवस्तार कमर्चािरयों के िलए प्रिशक्षकों के प्रिशक्षण (टे्रिनंग ऑफ़ टे्रनसर्, TOT) का आयोजन करना चािहए। 

2. िवस्तार कमर्चारी (एक्सटेंशन स्टाफ़) प्रभावी िशक्षण सामग्री का उपयोग करके प्रते्यक िवषय के िलए व्याख्यान, अभ्यास और 
प्रदशर्नों से बना प्रिशक्षण सत्र आयोिजत करते हैं। सुझाव! सदस्यों के जीवनसाथी यिद बागवानी उत्पादन में सिक्रय हैं तो उन्हें 
प्रिशक्षण के िलए आमंित्रत करें। 

3. प्रिशक्षण के िवषय, लक्ष्य(टागेर्ट) फसल उत्पादन की जरूरतों और िकसानों की क्षमता िवकास की जरूरतों से मेल खाने 
चािहए। सामान्यतया, प्रिशक्षण िवषयों को तीन के्षत्रों में बांटा जा सकता ह:ै (1) सामान्य बागवानी फसलों का उत्पादन और 
कटाई के बाद की तकनीक, (2) फसल-िवशेष उत्पादन तकनीक, और (3) प्रबंधकीय कौशल जैसे बहीखाता रखना, फसल 
बजट बनाना, और खेत का िरकॉडर् रखना। 

 

 
3 ऐसा नह<ं है 6क एक lदन मQ 6-7 घंटे क8 uेYनगं कराई जाती है। छोटे g*श`ण सo, जैसे एक-एक घंटे के सo, कई lदन7 तक 
आयोिजत 6कए जाते हF और पूरे g*श`ण की अवZध 6-7 घंटे होती है। 

【आपूEतA संचाIलत .Iश1ण】   

!कसान& के Hलए टमाटर पहले से ह+ चुन Hलया गया 
है 

टमाटर उ\पादन पर zQश_ण 

बाजार सवw_ण के बाद >कसानI Pवारा चुना गया 
टमाटर 

टमाटर उ\पादन पर zQश_ण 

2  >कसान: 
शायद मK टमाटर 
लगाऊंगा।  

कायAकुशलता 

8  !कसान: हालां!क मmने 
/Hशwण म5 भाग Hलया 
था पर मरेा टमाटर 
लगाने का कोई इरादा 

नह+ं है।  

सभी 10 >कसान: हाँ! 
आ�खरकार मK टमाटर 

लगा सकता हंू!  

【मांग-संचाIलत .Iश1ण】  

हालां>क मK अनपढ़ हंू, िफर भी मK आसानी से 
zQश_ण को समझ सकता हंू DयI>क यह 
Uयावहाnरक है और इसम9 बहुत सारे zदश3न 
शाQमल हK। 

मK नई तकनीकI को सीखने और लागू 
करने के Qलए बहुत zेnरत हंू DयI>क 
मुझे पता है >क बाजार उपलब्ध है। 

मK अपनी प\नी को zQश_ण म9 
भाग लेने के Qलए अपने साथ ले कर 

आया DयI>क हम दोनों सaजी 
उ\पादन में साझा भूQमका अदा करत े
हK।   



 

63 

 

 उदाहरण - प्रिशक्षण इकाई (मॉड्यूल) का उदाहरण 

यह एक ऐसे िकसान समूह के िलए इन-फील्ड प्रिशक्षण के मॉडू्यल का उदाहरण ह,ै िजसने दो लिक्षत(टागेर्ट) फसलों को चुना ह।ै 
सत्र 1 पहली लक्ष्य(टागेर्ट) फसल का उत्पादन: पहली फसल पर िविशष्ट तकनीकें  
सत्र 2 दूसरी लक्ष्य(टागेर्ट) फसल का उत्पादन: दूसरी फसल पर िविशष्ट तकनीकें  
सत्र 3 खेती से पहले की तैयारी: िमट्टी का परीक्षण, खाद और गुणवत्तापूणर् बुवाई सामग्री 
सत्र 4 भूिम की तैयारी: भूिम तैयार करने के तरीके (सौरीकरण), फसल अवशेष और बेसल ऐिप्लकेशन (ठोस उवर्रकों 

का बराबर फैलान) को शािमल करना 
सत्र 5 फसल को तैयार करना: पौध उगाना, रोपण/रोपाई के दौरान पौध के बीच की दूरी, उवर्रक इसे्तमाल की दर  
सत्र 6 फसल प्रबंधन : खरपतवार प्रबंधन, ज़मीन पर खाद िबछाना, एकीकृत कीट प्रबंधन के तरीक़े, कीटनाशकों का 

सुरिक्षत और प्रभावी उपयोग 
सत्र 7 फसल कटाई और कटाई के बाद की फसल की देखभाल: कटाई सूचकांक, कंटेनर/पैकेिजंग सामग्री और 

मूल्य संवधर्न तकनीकें  
सत्र 8 प्रबंधकीय कौशल: बहीखाता रखना, फसल बजट बनाना, और खेत का िरकॉडर् रखना। 

 

 जांच सूची- इस गितिविध के बाद पुिष्ट िकए जाने वाले िबंदु 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान प्रिशक्षण के दौरान िसखाए गए तकनीकी ज्ञान और कौशल को समझते हैं और ग्रहण करते हैं। 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसानों को प्रिशक्षण में िसखाई गई तकनीकों को लागू करने में िकसी भी प्रकार की तकनीकी, िवत्तीय या 

सामािजक किठनाइयों का सामना नहीं करना पड़ता ह।ै (यिद कोई समस्या ह ैतो उसकी पहचान करें, उनसे परामशर् करें और 
उिचत मागर्दशर्न दें। इसके अलावा, SHEP कायार्न्वयनकतार्ओ ंको प्रितिक्रया(फ़ीडबैक) दें तािक वे भिवष्य में अपनी प्रिशक्षण 
सामग्री और मॉडू्यल में सुधार कर सकें ।) 

q प्रितभािगयों में पुरुष-मिहला अनुपात संतुिलत ह।ै 
q सदस्यों के जीवनसािथयों (पित, पत्नी आिद) को भागीदारी के िलए प्रोत्सािहत िकया जाता ह।ै 
q िलंग(जेंडर) संबंधी रूिढ़यों और िलंग-असंवेदनशील प्रिशक्षण िविधयों और सामिग्रयों से बचा जाता ह।ै 
q प्रिशक्षण िविधयों को िडजाइन करने में िनरक्षर और साक्षर िकसानों पर पयार्प्त ध्यान िदया जाता ह।ै 
q िवशेष रूप से मिहलाओ ंके लाभ के िलए, श्रम-बचत तकनीक या औजार/उपकरण पेश िकए जाते हैं। 
 

 नवीनीकरण- िविभन्न देशों / क्षेत्रों में अनुकूलन 
फील्ड प्रिशक्षण में नवीन बदलावों के कुछ उदाहरण नीचे िदए गए हैं।  
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बॉक्स 19 उत्पादन तकनीकों के िवस्तार के िलए िकसानों को दूसर ेिकसानों से जोड़ना 

‘िकसान स ेिकसान’ पद्धित के माध्यम से प्रिशक्षण 

(रवांडा, इिथयोिपया ) 

 
< क्यों?> िकसानों में उत्पादन तकनीकों के प्रसार के िलए रवांडा सरकार, ‘िकसान खेत िवद्यालय’ दृिष्टकोण को बढ़ावा देती 
ह।ै सभी लिक्षत(टागेर्टेड) िकसानों तक पहुचंने के िलए िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) की अपयार्प्त संख्या भी एक 
मुद्दा था। 
 
<कैसे?> प्रते्यक समूह के कई िकसान प्रितिनिधयों ने एकत्र होकर नए कौशल 
सीखे। िफर उन्होंने अपने समुदाय में वापस जाकर खेतों में प्रदशर्न के माध्यम से  
अन्य िकसानों को जानकारी दी। 
 
<पिरणाम?> िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) की अपयार्प्त संख्या के 
बावजूद लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान अपने िकसान प्रितिनिधयों से उत्पादन तकनीक सीखने में सफल हुए। 

 
बॉक्स 20 प्रदशर्न भूखंडों/प्रिशक्षण कृिषक्षेत्रों की स्थापना 

प्रदशर्न भूखंडों/प्रिशक्षण कृिषक्षेत्रों की स्थापना 

(नेपाल, रवांडा, इिथयोिपया, दिक्षण अफ्रीका, िजम्बाब्वे) 
 

< क्यों?> सरकार का अनुभव बताता ह ैिक िकसान द्वारा नई तकनीकों को अपनाने की 
संभावना तब ज़्यादा होती ह,ै जब िकसान स्वयं प्रदशर्न या प्रिशक्षण के्षत्रों में इन 
तकनीकों को देखते और अनुभव करते हैं। 
 
<कैसे?> कायार्न्वयनकतार्ओ ंने लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान समूह के समुदाय में एक भूखंड 
की स्थापना की और वहां नई तकनीकों को िदखाया। जमीन की तैयारी से लेकर कटाई 
तक, जमीन की देखभाल का िजम्मा िकसानों पर था। कुछ देशों में सरकार ने िनजी के्षत्र 
के संगठनों को प्रदशर्न भूखंड स्थािपत करने के िलए आमंित्रत िकया। 

 
<पिरणाम?> प्रदशर्न भूखंड/प्रिशक्षण कृिषके्षत्रों के सकारात्मक पिरणाम देखने के बाद िकसानों ने प्रिशक्षण के दौरान सीखी 
गई नई तकनीकों को अपनाना शुरू कर िदया। 

 
बॉक्स 21 िनजी क्षेत्र की िवस्तार सेवाओ ंके साथ सहयोग 

िनजी क्षेत्र की िवस्तार सेवाओ ं(एक्सटेंशन सिवर् सेज़) के साथ 
सहयोग 

 (लेसोथो, दिक्षण अफ्रीका, िजम्बाब्वे) 
< क्यों?> िनजी के्षत्र की िवस्तार सेवाएं (एक्सटेंशन सिवर् सेज़) जैसे िक गैर-
सरकारी संगठनों, वसु्त संघों, बीज कंपिनयों, िनयार्तकों, आिद द्वारा शुरू की जाने 
वाली सेवाएं कुछ देशों में आम हैं। वे बागवानी उत्पादन पर िकसानों को िवस्तार 
सेवाएं प्रदान करने के इचु्छक हैं।  
< कैसे?> SHEP ज़मीनी प्रिशक्षण के िहसे्स के रूप में कायार्न्वयनकतार्ओ ंने 
िनजी के्षत्र के संगठनों को िकसानों के िलए प्रिशक्षण सत्र आयोिजत करने के  

 फोटो: लेसोथो 

Photo: Kenya 

फोटो: िज]बा^वे 
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िलए आमंित्रत िकया। 

<पिरणाम?> प्रिशक्षण आयोिजत करने के िलए सरकार स्थानीय रूप से उपलब्ध संसाधनों को जुटाने में सक्षम थी और कुछ 
प्रिशक्षण सत्र तेज़ी से हो पाए। 

 

 समस्या िनवारण - अक्सर होने वाली समस्याओ ंके समाधान 
प्रश्न: िकसानों को समझने में किठनाई हो रही है - कुछ िकसानों को नई उत्पादन तकनीकों को समझने में मुिश्कल आती 
ह।ै मैं उन्हें इन तकनीकों को बेहतर ढंग से समझने में कैसे मदद कर सकता हू?ं 
उत्तर: प्रिशक्षण को िजतना सम्भव हो, व्यावहािरक बनाने की कोिशश करें। उदाहरण के िलए, ऐसी भाषा का उपयोग करें जो उनके 
िलए समझने में आसान हो, उपयोगकतार् के अनुकूल प्रिशक्षण सामग्री चुनें, व्याख्यान देने में बहुत अिधक समय खचर् करने के बजाय 
बहुत सार ेप्रदशर्न आयोिजत करके तकनीकों को िसखाएं। ऐसी िशक्षण िविधयों की समीक्षा करें और सबसे महत्वपूणर् बात यह ह ै
िक िकसानों से पूछें िक वे कैसा प्रिशक्षण चाहते हैं। 

प्रश्न: प्रिशक्षण में भाग लेने के िलए िकसान बहुत व्यस्त हैं - हालांिक िकसानों ने प्रिशक्षण में भाग लेने की इच्छा िदखाई, 
लेिकन अब वे कृिष कायर् में बहुत व्यस्त होने के कारण प्रिशक्षण सत्रों में भाग नहीं ले पा रह।े भागीदारी दर इतनी अिधक नहीं ह।ै 
उत्तर: यह सलाह दी जाती ह ैिक िकसानों द्वारा लिक्षत(टागेर्ट) सिब्जयां उगाने से ठीक पहले उत्पादन तकनीकों का प्रिशक्षण िदया 
जाना चािहए, तािक वे उतु्सकता से प्रिशक्षण में भाग लें और अपने खेत में सीखी गई तकनीकों को तुरतं लागू कर सकें । जब ऐसी 
व्यवस्था संभव न हो तो प्रिशक्षण तब आयोिजत करें जब िकसानों की उपलब्धता अिधक हो। 
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कॉलम 5 : उत्पादन तकनीकों के िलए िविभन्न प्रिशक्षण सामिग्रयां 
 

SHEP लागू करने वाले कई देशों ने बागवानी फसल उत्पादन के िलए िशक्षण सामग्री िवकिसत की ह।ै इन िशक्षण सामिग्रयों को 
इस तरह से िडज़ाइन िकया गया ह ैिक वो संबंिधत देशों में लिक्षत(टागेर्टेड) िकसानों की आवश्यकताओ ंके अनुसार सबसे बेहतर 
हों। यहां कुछ उदाहरण िदए जा रह ेहैं। 
 
1. केन्या में कािमशीबाई  (A4 लैिमनेटेड िपक्चर काड्र्स) 
कािमशीबाई एक जापानी शब्द ह,ै िजसका अथर् ह ैकहानी पिट्टका/पैनल (िचत्रों के साथ), जो िफ्लप चाटर् की तरह िदखते हैं। केन्या 
ने कािमशीबाई प्रकार की रगंीन सामग्री िवकिसत की ह,ै और इसे लैिमनेट िकया गया ह ैतािक ये हर मौसम में इसे्तमाल की जा 
सके। सामने का पन्ना िकसानों के देखने के िलए ह ैऔर इसमें कई तस्वीरें हैं। पीछे के पने्न में िचत्रों का िववरण ह,ै तािक िवस्तार 
कमर्चारी उन्हें िकसानों को पढ़ कर सुना सकें । 
 

 
आगे का पन्ना       पीछे का पन्ना  

िचत्र 9 केन्या में िवकिसत हुई कािमशीबाई 

 
2. नेपाल, िफिलस्तीन, रवांडा और इिथयोिपया में पुिस्तकाएं और पचेर् 

नेपाल, िफिलस्तीन, रवांडा और इिथयोिपया जैसे देशों ने फसल उत्पादन पर पुिस्तकाएं/पचेर् िवकिसत िकए। इन देशों में 
SHEP कायार्न्वयनकतार्ओ ंने लिक्षत(टागेर्टेड) िकसानों में इन पुिस्तकाओ ंका प्रसार िकया तािक वे इन्हें घर ले जा सकें  और 
प्रिशक्षण के बाद उनकी समीक्षा कर सकें । आमतौर पर ऐसे अनपढ़ िकसान, िजन्हें सामग्री िमली ह,ै ज़रूरत पड़ने पर अपने 
पिरवार के साक्षर सदस्यों से उन्हें पढ़कर सुनाने को कहते हैं। 

   
रवांडा में पचेर्    नेपाल में पचेर्                              इिथयोिपया में पचेर् 

 
िचत्र 10 रवांडा, नेपाल और इिथयोिपया में तैयार िकए गए पचेर् 
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3. िफिलस्तीन में पोस्टर 
िफिलस्तीन में SHEP कायार्न्वयनकतार्ओ ंने पोस्टर और पचेर् िवकिसत िकए। पोस्टर का उपयोग प्रिशक्षण के दौरान िकया जाता ह ै
और इन्हें सरकारी कायार्लयों में भी प्रदिशर् त िकया जाता ह,ै जहां िकसान उन्हें आसानी से देख सकते हैं। 

 
िचत्र 11 िफिलस्तीन में पोस्टर 

 
4. दिक्षण अफ्रीका में मौजूदा ई-सामग्री और ऑनलाइन डेटाबेस 
दिक्षण अफ्रीका के पास अच्छी तरह से स्थािपत ई-सामग्री और एक ऑनलाइन डेटाबेस ह,ै िजसे "एक्सटेंशन सूट ऑनलाइन" कहा 
जाता ह।ै स्थानीय कायार्न्वयनकतार्ओ ंऔर िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) सिहत, िसस्टम के उपयोगकतार् इस ऑनलाइन-
आधािरत पे्लटफॉमर् से िविभन्न िशक्षण सामिग्रयां डाउनलोड कर सकते हैं। इसिलए िवशेष रूप से SHEP के िलए, शुरुआत से 
प्रिशक्षण सामग्री िवकिसत करने के बजाय, दिक्षण अफ्रीका में कायार्न्वयनकतार् इन मौजूदा सामिग्रयों का उपयोग करते हैं। 
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5. अनुवतीर्(फ़ॉलो अप) और िनगरानी (सहभागी अंितम सवेर्क्षण सिहत) 
 

चार चरण गितिविधयां 

1. िकसानों के साथ लक्ष्य साझा करें। -संवेदीकरण कायर्शाला 

2. िकसानों की जागरूकता बढ़ाई जाती ह।ै 

-सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी बेसलाइन 
सवेर्) 
-(वैकिल्पक) से्टकहोल्डर फ़ोरम 
-माकेर् ट सवेर् 

3. िकसान िनणर्य लेते हैं। 
-लिक्षत (टागेर्ट) फसल का चयन 
-फसल कैलेंडर बनाना 

4. िकसान कौशल हािसल करते हैं। -ज़मीनी प्रिशक्षण 
अनुवतीर् (फ़ॉलो अप) और िनगरानी (सहभागी अंितम सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी एंडलाइन सवेर्) 
सिहत) 

 

 क्यों ? - उदे्दश्य 
अनुवतीर् (फ़ॉलो-अप) और िनगरानी दौरों का उदे्दश्य ये सुिनिश्चत करना ह ैिक िकसान सीखी हुई तकनीकों और ज्ञान का वास्तिवक 
उपयोग कर रह ेहैं। इन दौरों में न केवल िकसानों द्वारा अपनाए जा रह ेउत्पादन के तरीक़ों को देखा जाता ह ैबिल्क िवपणन (माकेर् िटंग) 
और अन्य सामूिहक कायोर्ं में उनकी प्रगित का भी आकलन िकया जाता ह।ै 
 

 क्या ?  - खाका 
समय-समय पर अनुवतीर् (फ़ॉलो-अप) और िनगरानी दौरों का आयोजन िकया जाना चािहए, ये देखने के िलए िक िकसान SHEP 
प्रिशक्षण के दौरान िमली सीख को लागू कर रह ेहैं। कायार्न्वयनकतार्, िकसान समूहों के फसल कैलेंडर में िलखी गई गितिविधयों 
की प्रगित की भी िनगरानी करते हैं। एक िनिश्चत समय के बाद, सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी बेसलाइन सवेर्) के 
लगभग समान सवेर् प्रारूप (फॉमेर्ट) का उपयोग करके सहभागी अंितम सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी एंडलाइन सवेर्) िकया जाता ह।ै सवेर्क्षण 
द्वारा प्राप्त आंकड़ों का िवशे्लषण िकया जाता ह,ै तािक उसकी तुलना आधारभूत सवेर्क्षण (बेसलाइन सवेर्) के पिरणामों के साथ की 
जा सके।  
 

 कैस े? - प्रमुख कायार्न्वयन युिक्तयां (िटप्स) 
  अनुवतीर् (फ़ॉलो-अप) और िनगरानी दौर ेइस तरह से आयोिजत 

िकए जाने चािहए िक िकसान समूह ‘टेक ऑफ़’ कर ऐसे 
आत्मिनभर्र िकसान बन सकें , जो अपने बल पर बाजार-
उनु्मख कृिष कर पाएं (िचत्र)। 

  सहभागी अंितम सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी एंडलाइन सवेर्) से 
िकसानों को इस बात की पुिष्ट करने का अवसर िमलना 
चािहए िक SHEP में भाग लेने के अनुभव से उनमें िकतना 
सुधार हुआ ह।ै 

 

 

 
 
 

 

अनुवतx (फ़ॉलो-अप) दौर7 के दौरान हमQ 
SHEP के लIय क8 याद lदलाई जाती 
है। हम लIय हा*सल करने और सफल 
6कसान बनने के *लए कड़ी मेहनत 
करQगे।  

उ1साहवध5न/-ेरणा बढ़ाना  

!वाय%ता के *लए 
समथ0न 

एंडलाइन (अंितम) सव}`ण के दौरान 
हमने जाना  6कया 6क हमने तकनीक8 
और िवपणन (माक} lटगं) कौशल मQ 
6कतना सुधार 6कया है। हम सुधार 
देखकर खुश हF। 

स`मता के *लए 
समथ0न  

हम यहाँ ह2. 
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िचत्र 12 अनुवतीर् (फ़ॉल-अप) और िनगरानी द्वारा "टेक-ऑफ़" सुिनिश्चत करना 

 
 चरण - कायार्न्वयन प्रिक्रयाएं (आवश्यक समय: 3-4 घंटे) 
1. िवस्तार कमर्चारी (एक्सटेंशन स्टाफ़) और कायार्न्वयन दल समय-समय पर िकसान समूहों से मुलाक़ात करते हैं, तािक उन्हें 

सलाह दे सकें  और देख सकें  िक गितिविध को लागू करने में िकतनी प्रगित हो रही ह।ै 
2. "आधारभूत सवेर्क्षण भाग 2- कृिष तकनीकें " के पिरणाम देखें और परखें िक तकनीक अपनाने के मामले में िकसानों ने िकतना 

सुधार िकया ह।ै यिद अभी भी कमजोिरयां िदखाई देती हैं तो उन िकसानों को सहायता प्रदान करें, िजन्हें अभी भी नई तकनीकों 
को अपनाने में किठनाई हो रही ह।ै 

3. लिक्षत(टागेर्टेड) िकसानों द्वारा बनाए गए फसल कैलेंडर देखें और गितिविध को लागू करने में िकतनी प्रगित हुई ह,ै इसकी 
िनगरानी करें। जहां आवश्यक हो परामशर् प्रदान करें। 

4. िलंग(जेंडर) से जुड़ी गुणवत्तापूणर् जानकारी इकट्ठी करें, जैसे सफलता की कहािनयां, यह देखने के िलए िक कैसे लैंिगक 
समानता और मिहला सशिक्तकरण ने समूहों को अपने लक्ष्य हािसल करने में योगदान िदया ह।ै 

5. कायार्न्वयन टीम द्वारा िनधार्िरत एक िनिश्चत अविध के बाद, (1) अंितम सवेर्क्षण (एंडलाइन सवेर्) भाग 1- उत्पादन, आय और 
लागत और (2) अंितम सवेर्क्षण (एंडलाइन सवेर्) भाग 2- कृिष तकनीकें , का उपयोग करके सहभागी अंितम सवेर्क्षण 
(पािटर् िसपेटरी एंडलाइन सवेर्) करें, िजनका प्रारूप आधारभूत सवेर्क्षण (बेसलाइन सवेर्) के समान ही ह,ै िसफ़र्  उन कॉलम को 
छोड़कर जहां िकसानों को SHEP के बाद िकए गए पिरवतर्नों के बार ेमें जानकारी िलखने के िलए कहा जाता ह।ै 

6. ड़ेटा दजर् करना, उसे हटाना, संसािधत (प्रोसेस) करना, और उसका िवशे्लषण करना, ये सब काम कायार्न्वयनकतार्ओ ंद्वारा  
िकया जाएगा। िवस्तार कमर्चारी (एक्सटेंशन स्टाफ़) िकसानों को फ़ीडबैक देते हैं, िवशेष रूप से आधारभूत सवेर्क्षण 
(बेसलाइन सवेर्) के बाद िकसानों के बीच हुई प्रगित और सुधार के के्षत्रों में।

 
 प्रारूप - अंितम सवेर्क्षण (एंडलाइन सवेर्) प्रश्नावली फॉमर् 
सहभागी अंितम सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी एंडलाइन सवेर्) का प्रारूप, सहभागी आधारभूत सवेर्क्षण (पािटर् िसपेटरी बेसलाइन सवेर्) के 
समान ही ह,ै केवल उन कॉलमों के अलावा, जहां िकसानों को SHEP के बाद उनके द्वारा िकए गए पिरवतर्नों के बार ेमें जानकारी 

.Iश1ण कM Nृंखला  अनुवतीर् (फ़ॉलो अप) और िनगरानी  

उड़ान भरने के Iलए !थाVपत रनवे उड़ान भरना(टेक ऑफ़)   

सीधे बाजार कd ओर! 

मK खाद बनाना चाहता था, ले>कन इसके 
Qलए आव}यक साम�ी नह- ंQमल-। Dया 
आपको लगता है >क मK उनके बजाय इन 
जै?वक पदाथ� का उपयोग कर सकता हंू?   

चलो देखत ेहK... 
िबलकुल आप कर 
सकत ेहK! मK 
आपको ]दखाऊंगा 
>क यह कैसे 
करना है।  

 

 

Dया आप खाद बनाने का अsयास 
कर रहे हK? Dया आपको याद है >क 
आपने इसे zQश_ण के दौरान सीखा 
था? 

फोटो: िज�बाaवे 
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दज़र् करने के िलए कहा जाता ह।ै 
 

 जांच सूची  - इस गितिविध के बाद पुिष्ट िकए जाने वाले िबंदु 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान अपनी ताकत और कमजोिरयों को समझते हैं और उन्हें उत्पादन और िवपणन(माकेर् िटंग) को और 

बेहतर बनाने के िलए िविशष्ट मागर्दशर्न और सलाह दी जाती ह।ै 
q लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान समझते हैं िक वे कब और कैसे SHEP से "स्नातक" हो सकते हैं। 
q लिक्षत(टागेर्ट) समूह भिवष्य में लगातार, माकेर् ट सवेर्, लक्ष्य फसल चयन, फसल कैलेंडर बनाने और सीखी हुई उत्पादन 

तकनीकों को लागू करने जैसी गितिविधयों को करने के िलए सहमत हैं और करने के इचु्छक हैं। 
q प्रितभािगयों में पुरुष-मिहला अनुपात संतुिलत ह।ै 
q पुरुष और मिहला सदस्यों की भागीदारी की गुणवत्ता की समीक्षा की जाती ह।ै 
q अंितम सवेर्क्षण (एंडलाइन सवेर्) का िलंग-पृथक (जेंडर सेगरगेेटेड) डेटा एकत्र िकया जाता ह ैऔर उसका िवशे्लषण िकया 

जाता ह।ै 
q पित और पत्नी के बीच िलंग(जेंडर) समं्बिधत भूिमकाओ ंमें पिरवतर्न की समीक्षा की जाती ह।ै 
q पित-पत्नी के बीच िनणर्य लेने में हुए बदलाव की समीक्षा की जाती ह।ै 
 

 समस्या िनवारण - अक्सर होने वाली समस्याओ ंके समाधान 
प्रश्न: फसल की िवफलता िनराशा की ओर ले जा रही है? - अगर फसल खराब होने से िकसान िनराश हो जाते हैं तो मुझे 
क्या करना चािहए? 
उत्तर: SHEP दृिष्टकोण िकसानों की अन्य मनोवैज्ञािनक आवश्यकताओ ंके साथ-साथ स्वायत्तता की उनकी मनोवैज्ञािनक ज़रूरतों 
को सहारा देता ह,ै और उन्हें िनरतंर कृिष व्यवसायों को आगे बढ़ाने के िलए सिक्रय होने में मदद करता ह।ै SHEP अनुभव के माध्यम 
से, िकसानों को महसूस होता ह ैिक वो बागवानी उत्पादन और िवपणन (माकेर् िटंग) में योजना बनाने, िनणर्य लेने, जोिखम लेने और 
ठोस कारर्वाई करने की पूरी प्रिक्रया के स्वयं मािलक हैं। इसिलए, वे आसानी से िनराश नहीं होते क्योंिक उनकी पे्ररणा पहले से ही 
इतनी मजबूत ह ैिक वो फसल की िवफलता जैसी आम प्रितकूलताओ,ं िजनके िलए कृिष स्वाभािवक रूप से संवेदनशील ह,ै से 
हतोत्सािहत नहीं होते। 

प्रश्न: उत्पादन तकनीकों को पयार्प्त रूप से नहीं अपनाया गया- फ़ॉलो-अप के दौरान मैंने देखा िक कुछ लिक्षत(टागेर्टेड) 
िकसान समूहों ने मेर ेद्वारा िदए गए प्रिशक्षण के दौरान िसखाई गई उत्पादन तकनीकों को अभी तक नहीं अपनाया ह।ै 
उत्तर: िकसानों के िलए नई तकनीकों को अपनाने की प्रिक्रया और आवश्यक समय, उनके व्यिक्तत्व और आसपास के वातावरण 
के अनुसार अलग-अलग होते हैं। कुछ िकसानों को तकनीकों को सही ढंग से समझने और अपनाने में दूसरों की तुलना में अिधक 
समय लग सकता ह।ै अपने पड़ोिसयों की सफलता को देखना, िकसानों को नए कौशल और प्रौद्योिगिकयों को उपयोग करने के 
िलए मनाने के प्रभावी साधनों में से एक ह।ै हम सफलता की ऐसी कहािनयों पर ध्यान कें िद्रत करते हैं और िकसानों को इससे सीखने 
का अवसर देते हैं। अनुवतीर् (फ़ॉलो-अप) का उदे्दश्य ऐसे िकसानों को आगे बढ़ने में मदद करना ह।ै उन्हें प्रोत्सािहत करते रहें, उनसे 
पूछें, और आवश्यकतानुसार अितिरक्त िनदेर्श या कोिचंग दें। 

प्रश्न: समूह िबखर गया है। हम इसके बार ेमें क्या कर सकते हैं? 
उत्तर: जांच करने की कोिशश करें िक िकस िबंदु पर क्या गलत हुआ। यह पता लगाना भी एक अच्छा िवचार ह ैिक समूह अिधक 
मुनाफ़ा कमाने के िलए अपनी रुिच को कैसे साझा कर सकता ह।ै िकसानों के िलए यह समझना महत्वपूणर् ह ैिक कृिष व्यवसाय में 
मुनाफ़ा कमाने की क्षमता बढ़ाने के िलए छोटे पैमाने के िकसानों को उपज की िनिश्चत मात्रा पैदा करना बहुत ज़रूरी ह।ै यिद इन 
सभी चचार्ओ ंके बाद समूह को पुनगर्िठत करना िनतांत आवश्यक लगता ह ैतो समूह की सदस्यता पर पुनिवर् चार करें।
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अंितम सवेर्क्षण (एंडलाइन सवेर्) भाग 1- उत्पादन, आय और लागत 
िदनांक: / / 
िजले का नाम:                                    उप-िजले का नाम:                                      
िकसान समूह का नाम:                                                   
िकसान का नाम:                             पुरुष/स्त्री:          टेिलफ़ोन नम्बर:                        
 
कृपया िपछले फसल मौसम में बागवानी फसलों की जानकारी इंिगत करें (मक्का और गन्ना जैसी अन्य फसलों को शािमल न करें)। 

1.फसल का नाम 
और िकस्म 

2. फसल के अंतगर्त आने वाला क्षेत्र 
मीटर x मीटर (मीटर2) या हकेे्टयर में 

100मी 2 =0.01 हकेे्टयर 
1,000m 2 = 0.1 हकेे्टयर 
10,000मी 2 = 1 हकेे्टयर 

3. िविभन्न इकाइयों में 
बाजार में बेचा गया 
उत्पादन  
(जैसे बैग, टोकर,े बंडल, 
बुशल, आिद) 

4. बाजार में बेचा 
गया उत्पादन िकलो 
में (िकलो में 
पिरवितर् त)  

5. बाजार में बेचा गया 
उत्पादन (िकलो प्रित 
हकेे्टयर में) 

6. औसत मूल्य प्रित 
िविभन्न इकाई 
(स्थानीय मुद्रा प्रित यूिनट) 

7. स्थानीय मुद्रा में 
औसत मूल्य प्रित िकग्रा 
(िकलो में पिरवितर् त) 

8.स्थानीय मुद्रा में 
कुल आय 

9. स्थानीय मुद्रा में 
उत्पादन की कुल लागत 
(इनपुट, ढुलाई, श्रम, 
आिद सिहत) 

10.स्थानीय 
मुद्रा में कुल 
आय (लाभ) 

1 2 क. 2 ख. 3 4 ( 4 ./2 ख. ) 6 
6./इकाई रूपांतरण 

बॉक्स में 
(3. x 6.) या 

(4. x7.) 
9 8. - 9. 

पहली फसल: 
 
 

मीटर x मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               ) 
 
 

िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               ) 

    

दूसरी फसल: 
 
 

मीटर x मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               ) िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               ) 

    

तीसरी फसल मीटर x मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               ) िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               ) 

    

चौथी फसल 
 

मीटर x मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               ) िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               ) 

    

कृपया नीचे िदए गए बॉक्स में इकाई रूपांतरण दज़र् करें। (उदाहरण) आयिरश आलू का 1 बैग = 110 िकलो, 1 पत्तागोभी = 2 िकलो 
 

 
कृपया िलखें िक आपने SHEP के बाद क्या पिरवतर्न िकए हैं। (उदाहरण: एक नया खरीदार िमला जो बड़ी मात्रा में खरीदारी करता ह,ै लागत कम करने के िलए प्रमािणत बीज की सामूिहक खरीदारी की शुरुआत) 
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एंडलाइन सवेर् भाग 1- उत्पादन, आय और लागत 
िदनांक: / / 
िजले का नाम:                                    उप-िजले का नाम:                                      
िकसान समूह का नाम:                                                   
िकसान का नाम:                             पुरुष/स्त्री:          टेिलफ़ोन नम्बर:                        
 
कृपया िपछले फसल मौसम में बागवानी फसलों की जानकारी इंिगत करें (मक्का और गन्ना जैसी अन्य फसलों को शािमल न करें)। 

1.फसल का नाम 
और िकस्म 

2. फसल के अंतगर्त आने वाला क्षेत्र 
मीटर x मीटर (मीटर2) या हकेे्टयर में 

100मी 2 =0.01हकेे्टयर 
1,000m 2 = 0.1 हकेे्टयर 

10,000मी 2 =1हकेे्टयर 

3. बाजार में बेचा गया 
उत्पादन िविभन्न 
इकाइयों में 
(जैसे बैग, टोकर,े बंडल, 
बुशल, आिद) 

4. बाजार में बेचा 
गया उत्पादन िकलो 
में (िकलो में 
पिरवितर् त) 

5. बाजार में बेचा गया 
उत्पादन (िकलो प्रित 
हकेे्टयर में) 

6. औसत मूल्य प्रित 
िविभन्न इकाई 
(स्थानीय मुद्रा प्रित यूिनट) 

7. स्थानीय मुद्रा में 
औसत मूल्य प्रित िकग्रा 
(िकलो में पिरवितर् त) 

8.स्थानीय मुद्रा में 
कुल आय 

9. स्थानीय मुद्रा में 
उत्पादन की कुल लागत 
(इनपुट, ढुलाई, श्रम, 
आिद सिहत) 

10.स्थानीय 
मुद्रा में कुल 
आय (लाभ) 

1 2 क. 2 ख. 3 4 ( 4 ./2 ख. ) 6 
6./इकाई रूपांतरण 

बॉक्स में 
(3. x 6.) या 

(4. x7.) 
9 8. - 9. 

पहली फसल: 
टमाटर 
कैल ज े

मीटर x मीटर 
(मीटर2) 
20X100 = 
2,000 मी 2 

0.2 हकेे्टयर 100 
 
(इकाई:टोकरा(के्रट)) 

2,000 िकलोग्राम 10,000 िकलोग्राम $25 
 
(इकाई:टोकरा(के्रट)) 

$ 1.25 $ 2,500 $ 600 $ 1,900 

दूसरी फसल: 
 
 

मीटर x मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               ) िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               ) 

    

तीसरी फसल मीटर x मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               ) िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               ) 

    

चौथी फसल 
 

मीटर x मीटर 
(मीटर2) 

हकेे्टयर (इकाई:               ) िकलोग्राम िकलोग्राम  
 
(इकाई:               ) 

    

कृपया नीचे िदए गए बॉक्स में इकाई रूपांतरण दज़र् करें। (उदाहरण) आयिरश आलू का 1 बैग = 110 िकलो, 1 पत्तागोभी = 2 िकलो 
टमाटर का 1 टोकरा = 20 िकलोग्राम 

 
कृपया िलखें िक आपने SHEP के बाद क्या पिरवतर्न िकए हैं। (उदाहरण: एक नया खरीदार िमला जो बड़ी मात्रा में खरीदता ह।ै लागत कम करने के िलए प्रमािणत बीज की सामूिहक खरीद शुरू की) 
मैंने टमाटर की ‘कैल जे’ नामक िक़स्म का उत्पादन शुरू िकया, िजसे बाजार पसंद करता ह।ै टमाटर की वह िवशेष िकस्म अिधक कीमत पर िबक सकती ह।ै 
मैंने ढुलाई लागत को कम करने के िलए अपने समूह के सदस्यों के साथ ढुलाई की व्यवस्था करना शुरू कर िदया। 

<उदाहरण> 
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अंितम सवेर्क्षण (एंडलाइन सवेर्) भाग 2- कृिष तकनीकें  
िदनांक: / / 
िजले का नाम:                                    उप-िजले का नाम:                                      
िकसान समूह का नाम:                                                   
िकसान का नाम:                             पुरुष/मिहला:      टेिलफ़ोन नम्बर:                     
 
* कृपया नीचे िदए गए प्रश्नों के िलए "हां" या "नहीं" पर िनशान लगाएं। अगर कोई अितिरक्त जानकारी ह ैतो मािजर् न में िलखें। 

खेती के पहले व बाद 
के चरण 

सामान बागवानी तकनीकें  िजन्हें अपनाने की वकालत की जाती है हाँ नहीं 

1 खेती से पहले की 
तैयारी 

प्रश्न 1 क्या आप हर मौसम में उगाई जाने वाली फसलों का िनधार्रण करने के 
िलए माकेर् ट सवेर् करते हैं? 

    

प्रश्न 2 क्या आप माकेर् ट सवेर् के पिरणामों के आधार पर फसल कैलेंडर तैयार 
करते हैं और उसका उपयोग करते हैं? 

    

प्रश्न 3 क्या आप दो साल में कम से कम एक बार, सिब्जयों/वािषर् क फूलों या 
फलदार वृक्ष/बारहमासी फूलों के िलए, बुवाई से पहले िमट्टी का 
परीक्षण करते हैं;? 

    

प्रश्न 4 क्या आप खाद तैयार करने में प्रमुख पोषक तत्वों: नाइट्रोजन (एन), 
फॉस्फोरस (पी), और पोटेिशयम (के) की आपूितर्  के िलए िविभन्न 
जैिवक पदाथोर्ं का उपयोग करके अनुशंिसत खाद बनाने के तरीक़ों का 
उपयोग करते हैं? 

    

प्रश्न 5 क्या आप िनम्न में से एक या अिधक िवशेषताओ ंके साथ अनुशंिसत 
गुणवत्ता वाली बुवाई सामग्री का उपयोग करते हैं: रोग प्रितरोध और 
सहनशीलता, उच्च उपज, जल्दी पिरपक्वता, बेहतर स्वाद, आकार और 
लंबे समय तक संग्रहण (शेल्फ लाइफ़)? 

    

2 भूिम की तैयारी प्रश्न 6 क्या आप कीटों और रोगों के प्रबंधन के िलए िनम्निलिखत अनुशंिसत 
भूिम तैयारी उद्यमों (लैंड पे्रपरशेन पै्रिक्टसेज़) में से एक या एक से 
अिधक का उपयोग करते हैं: सौरकरण, समय पर जुताई, जुताई की 
उिचत गहराई, और िमट्टी फैलने से होने पैदा वाले कीट और रोगों के 
संभािवत प्रसार को रोकने के िलए िमट्टी की गित को कम करना  

    

प्रश्न 7 क्या आप पोषक तत्वों के पुनचर्क्रण (रीसाइिकं्लग) को बढ़ाने के िलए 
जुताई के दौरान खेत में बोने से कम से कम दो महीने पहले फसल 
अवशेषों को शािमल करते हैं? 

    

प्रश्न 8 बुवाई से कम से कम 1-2 सप्ताह पहले कम्पोस्ट/खाद या जैिवक उवर्रक 
को बुिनयादी प्रयोग के रूप में शािमल करते हैं? 

    

3 फसल स्थापना 
(बुवाई/प्रत्यारोपण) 

प्रश्न 9 सिब्ज़यां/ बारहमासी फूलों के िलए पौध उगाने के अनुशंिसत तरीक़ों 
का उपयोग करते हैं या फलों के पेड़ों/बारहमासी फूलों के िलए मान्यता 
प्राप्त नसर्री में उगाए गए पौधों का इसे्तमाल करते हैं? 

    

प्रश्न 10 क्या आप अनुशंिसत रोपण/प्रत्यारोपण दूरी का उपयोग करते हैं ?     
प्रश्न 11 क्या आप उवर्रक आवेदन दरों का उपयोग करके रोपण/प्रत्यारोपण 

करते हैं ? 
    

4 फसल प्रबंधन प्रश्न 12 क्या आप फसल की पानी की आवश्यकता पूरी करने के िलए  
िनम्न िसंचाई िविधयों में से एक या एक से अिधक का इसे्तमाल करते हैं: 
नू्यनतम फसल पानी की आवश्यकता को पूरा करने के िलए सींचने का 
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कनस्तर, ओवरहडे, टपकन (िड्रप) और कंुड (फ़रो)? 

प्रश्न 13 क्या आप खरपतवारों के प्रबंधन के िलए समय पर िनराई और उिचत 
िनराई उपकरणों का उपयोग सुिनिश्चत करते हैं ? 

    

प्रश्न 14 क्या आप उपयुक्त टॉप डे्रिसंग तरीक़ों का पालन करते हैं: समयबद्धता, 
आवेदन का प्रकार और अनुशंिसत दर, और आवेदन की िविध? 

    

प्रश्न 15 क्या आप िनम्निलिखत में से कम से कम दो एकीकृत कीट प्रबंधन 
(इंिटगे्रटेड पेस्ट मैनेजमेंट, IPM) तरीक़ों का उपयोग करते हैं : 
सांसृ्कितक, जैिवक, भौितक और रासायिनक? 

    

प्रश्न 16 क्या आप कीटनाशकों के सुरिक्षत और प्रभावी उपयोग के िनम्निलिखत 
तरीक़ों का पालन करते हैं : उिचत खुराक, अनुशंिसत कीटनाशक, और 
कटाई पूवर् अंतराल (प्री हावेर्स्ट इंटरवल, पीएचआई)? 

    

5 फसल काटना प्रश्न 17 क्या आप िनम्निलिखत कटाई सूचकांकों में से कम से कम एक का 
उपयोग करते हैं : रगं, आकार, आकार और दृढ़ता? 

    

6 फसल के बाद की 
हैंडिलंग 

प्रश्न 18 क्या आप कटाई/भंडारण/ढुलाई पात्र (कंटेनर) /मानक पैकेिजंग 
सामग्री का उपयोग िनम्न िवशेषताओ ंके साथ करते हैं: अच्छी तरह 
हवादार, साफ करने में आसान, और िचकनी, िजससे नुक़सान कम होता 
ह?ै    

    

प्रश्न 19 क्या आप िनम्निलिखत में से िकन्ही अनुशंिसत मूल्यवधर्न तकनीकों को 
लागू करते हैं: उत्पाद की सफाई, छंटाई, गे्रिडंग, पैकेिजंग या 
प्रसंस्करण? 

    

7 लागत और आय 
िवशे्लषण 

प्रश्न 20 क्या आप उत्पादन और िबक्री की लागत का लेखा-जोखा रखते हैं और 
लागत और आय का िवशे्लषण करते हैं? 

    

8 सामूिहक कायर् प्रश्न 21 क्या आप कृिष आदानों जैसे बीज, उवर्रक और रसायन की ख़रीद एक 
समूह (सामूिहक ख़रीद) के रूप में करते हैं?  

  

प्रश्न 22 क्या आप सामूिहक रूप से उत्पाद की ढुलाई की व्यवस्था करते हैं या 
अपनी उपज को सामूिहक रूप से बेचते हैं (समूह िबक्री)? 

  

प्रश्न 23 एक समूह के रूप में, क्या आप लिक्षत(टागेर्ट) फसलों का चयन करते हैं  
और समूह के सदस्यों के साथ िमलकर उत्पादन/िवपणन रणनीितयों की 
योजना बनाते हैं? 
 
 

  

 
आपने SHEP के बाद क्या पिरवतर्न िकए हैं कृपया यहां िलखें। (जैसे खाद बनाना शुरू िकया। खेत का िरकॉडर् रखना शुरू 
िकया।) 
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6. िलंग(जेंडर) जागरूकता प्रिशक्षण का उदाहरण 
केन्या में िलंग जागरूकता प्रिशक्षण, SHEP प्रिशक्षण पाठ्यक्रम का िहस्सा रहा ह ैऔर सभी लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान समूहों4 

को इसकी पेशकश की गई ह ै। केन्या की लैंिगक जागरूकता टे्रिनंग को यहां एक उदाहरण5 की तरह पेश िकया गया ह।ै केन्या का 
SHEP लैंिगक जागरूकता प्रिशक्षण भागीदारीपूणर् ह ैऔर इसमें चार मुख्य अभ्यास शािमल हैं: (1) भूिमकाएं और िजमे्मदािरयां, (2) 
संसाधनों तक पहुचं और िनयंत्रण, (3) दैिनक गितिविध का कैलेंडर, और (4) कृिष पिरवार का बजट बनाना। इन चार अभ्यासों के 
माध्यम से अपने िलंग(जेंडर) सम्बन्धी मुद्दों को समझने के बाद िकसानों को (5) िलंग कायर् योजना (जेंडर एक्शन प्लान) तैयार करके 
उसे लागू करना ह।ै 

सुझाव! अगर स्थानीय सामािजक मानदंडों/आदशोर्ं के कारण िलंग(जेंडर) के मुद्दों पर बात करना मुिश्कल ह ैतो प्रिशक्षण में 
स्थानीय मान्यता प्राप्त नेताओ,ं जैसे समुदाय के धािमर् क नेताओ ंको शािमल िकए जाने पर िवचार करें। उन्हें पहले से इस िवषय में 
अच्छी तरह जानकारी दी जानी चािहए तािक वे प्रिशक्षण के ममर् को समझ सकें । 

सुझाव! िकसान समूह में चचार् के दौरान यह ज़रूरी ह ैिक सूत्रधार(फैिसिलटेटर) एक अनुकूल वातावरण बना कर रखे, तािक 
िकसान कुछ मुद्दों के िलए एक दूसर ेको िज़मे्मदार ठहराने की बजाय आराम से बातचीत कर सकें । 

 
(1) भूिमका और िजमे्मदािरयों पर अभ्यास 

पुरुष और मिहला िकसान, अलग-अलग समूहों में काम करते हुए ये पहचानते हैं िक कौन सा उत्पादक कायर् (इस मामले में, 
बागवानी फसल उत्पादन) और जनन कायर् (घरलूे कायर्) कौन से िलंग(जेंडर) द्वारा िकया जाएगा। इसे हर पंिक्त में चार िटक लगाकर 
दशार्या जाता ह।ै नीचे िदखाए गए प्रारूपों (फ़ोमेर्ट) का उपयोग कर समूह में काम खत्म करने के बाद पुरुष और मिहला समूह अपनी 
चचार् के पिरणाम प्रसु्तत करते हैं और तुलना करते हैं िक कैसे पुरुष और मिहलाएं अपने दैिनक उत्पादक और जनन कायर् में िलंग 
भूिमकाओ ंको अलग तरह से देखते हैं। इसके बाद इस बात पर चचार् की जाती ह ैिक खेती और घर को अिधक कुशलता से चलाने 
के िलए लैंिगक(जेंडर) भूिमकाओ ंमें क्या बदलाव िकए जा सकते हैं। अगर िनरक्षर प्रितभागीयों की संख्या अिधक ह,ै तो गितिविधयों 
वाले बॉक्स में अक्षरों के बजाय िचत्रों का उपयोग िकया जा सकता ह।ै 

उत्पादक(प्रोडिक्टव) भूिमकाएँ <उदाहरण> 
क्रमांक गितिविधयां पुरुष मिहला 
1 बीज की ज़मीन (सीडबेड) तैयार करना ✓ ✓✓✓ 
2 ज़मीन तैयार करना ✓✓✓ ✓ 
3 प्रत्यारोपण ✓✓ ✓✓ 
4 उवर्रक का प्रयोग ✓ ✓✓✓ 
5 कीटनाशक का प्रयोग ✓✓✓✓  
6 िनराई(खरपतवार हटाना)  ✓✓✓✓ 
7 फसल की कटाई ✓ ✓✓✓ 
8 सफाई, गे्रिडंग, पैकेिजंग ✓ ✓✓✓ 
9 िवपणन(माकेर् िटंग) ✓✓✓ ✓ 
10 आय पर िनयंत्रण ✓✓✓✓  

 
जनन (िरप्रोडिक्टव) भूिमकाएँ <उदाहरण> 

क्रमांक गितिविधयां पुरुष मिहला 
1 खाना बनाना  ✓✓✓✓ 
2 धुलाई  ✓✓✓✓ 
3 जलाने के िलए लकड़ी लाना ✓ ✓✓✓ 
4 पानी लाना  ✓✓✓✓ 

 
4चंू6क केTया मQ ल~`त(टाग}टेड) कृRष प�रवार7 मQ लगभग हमेशा ह< पYत और पUनी, दोन7 ह< बागवानी फसल उUपादन मQ 
अUयZधक �य!त रहते हF, इस*लए Rवपणन(माक} lटगं) और उUपादन संबंधी g*श`ण7 के साथ *लगं(जQडर)-कQ l�त g*श`ण कराना, 
6कसान7 के उUसाहवध0न और कृRष �यवसाय क8 द`ता मQ सुधार के *लए फायदेमंद माना जाता है। . 
5केTया मQ तैयार हुए पूण0 g*श`ण पा�य�म और सामcी के *लए कृपया अपने Yनकटतम JICA काया0लय से संपक0  करQ। 
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5 बच्चों की देखभाल ✓ ✓✓✓ 
6 बीमारों की देखभाल ✓ ✓✓✓ 
7 िपसाई  ✓✓✓✓ 
8 घर की मरम्मत ✓✓✓ ✓ 
9 सुरक्षा ✓✓✓✓  

 
(2) संसाधनों6 तक पहंुच और िनयंत्रण पर अभ्यास 

पुरुष और मिहला समूह नीचे िदए गए दो प्रारूपों (फ़ोमैर्ट) को पूरा करने का काम जारी रखते हैं। वे पहचान करते हैं िक िविभन्न 
उत्पादक कायोर्ं के िलए ज़रूरी संसाधनों पर िकस िलंग की पहुचं ह।ै वे यह भी पहचान करते हैं िक इन संसाधनों पर िकस िलंग का 
िनयंत्रण ह।ै पुरुष और मिहलाओ ंकी चचार् के पिरणामों की तुलना की जाएगी और वे इस बात पर चचार् करेंगे िक कैसे ज़रूरी 
संसाधनों तक पहुचं और उनके िनयंत्रण पर िलंग-िवशेष (जेंडर से्पिसिफ़क) प्रितबंध, कृिष जीवन पर नकारात्मक प्रभाव डाल सकते 
हैं।। अगर िनरक्षर प्रितभािगयों की संख्या अिधक ह ैतो गितिविधयों वाले बॉक्स में अक्षरों के बजाय िचत्रों का उपयोग िकया जा 
सकता ह।ै 

संसाधनों तक पहुचं 7<उदाहरण> 
क्रमांक संसाधन पुरुष मिहला 
1 ज़मीन ✓✓ ✓✓ 
2 कृिष उपकरण ✓✓✓ ✓ 
3 बेहतर दुधारू गाय ✓✓✓ ✓ 
4 स्थानीय बकरी ✓ ✓✓✓ 
5 स्थानीय मुगीर् ✓ ✓✓✓ 
6 कृिष पर प्रिशक्षण ✓✓✓ ✓ 
7 टमाटर (मुख्य फसल के रूप में) ✓✓ ✓✓ 
8 िमचर् (मुख्य फसल के रूप में) ✓✓ ✓✓ 

 
संसाधनों का िनयंत्रण 8<उदाहरण> 

क्रमांक संसाधन पुरुष मिहला 
1 ज़मीन ✓✓✓✓  
2 कृिष उपकरण ✓✓✓✓  
3 बेहतर दुधारू गाय ✓✓✓ ✓ 
4 स्थानीय बकरी ✓✓✓ ✓ 
5 स्थानीय मुगीर् ✓✓ ✓✓ 
6 कृिष पर प्रिशक्षण ✓✓✓✓  
7 टमाटर (मुख्य फसल के रूप में) ✓✓✓✓  
8 िमचर् (मुख्य फसल के रूप में) ✓✓✓✓  

 
(3) दैिनक गितिविध कैलेंडर पर अभ्यास 

पुरुष और मिहलाएँ दोनों, िकसी सामान्य काम करने के िदन का दैिनक गितिविध कैलेंडर बनाएं। इन कामों में खेत का काम, 
घरलूे काम, जैसे खाना बनाना, सफाई करना, आराम करना, सोना आिद शािमल हैं। िवसृ्तत चचार् के दौरान, पुरुष और मिहलाएं, दोनों 
अपने दैिनक गितिविध कैलेंडर की तुलना करते हैं और एक दम्पित के रूप में समय का बेहतर उपयोग कैसे हो, इस बार ेमें सोचते हैं। 

 

 

 
6संसाधन: ऐसी कोई भी चीज़ िजस पर >कसानI का माQलकाना हक़ हो और वो फ़ायदे के Qलए इसका इ@तमेाल करत ेहI, जसैे >क भQूम, उपकरण, 
फसल, जानवर आ]द। 
7 पहंुच: संसाधन का उपयोग करने का अवसर । 
8 Hनयं�ण: >कसी संसाधन का उपयोग कैसे >कया जाना है, >कसके पास उसकd पहंुच है, कब उसे बेचा जा सकता है यह तय करने कd शिDत। 
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पुरुषों का दैिनक गितिविध कैलेंडर <उदाहरण> 

 
मिहलाओ ंका दैिनक गितिविध कैलेंडर <उदाहरण> 

 
 
(4) कृिष पिरवार में बजट बनाने का अभ्यास 

िकसी आम वषर् में हुए सालाना खचर् के नमूने को आधार मानकर "कृिष पिरवार बजट शीट" पर हर महीने की खचर् की गई रािश 
को भरने के िलए पुरुष और मिहला समूह अलग-अलग काम करते हैं। यिद पढ़ने-िलखने की चुनौितयों के कारण िकसानों को संख्याएं 
िलखने में परशेानी होती ह,ै तो कायार्न्वयनकतार् उन्हें एक िनिश्चत रािश को दशार्ने करने के िलए कैं डी, छोटे पत्थरों आिद का उपयोग 
करने के िलए कह सकते हैं। अभ्यास पूरा होने पर पुरुष और मिहला समूह एक-दूसर ेको अपनी शीट्स िदखाते हैं और घरलूे बजट, 
िवत्तीय संसाधनों के अप्रभावी उपयोग, आिद मुद्दों पर पित -पत्नी के बीच संवाद की कमी के कारण पैदा होने वाली िदक्कतों पर चचार् 
करते हैं। इस प्रिक्रया के द्वारा, समूह को यह पता लगाने के िलए मागर्दशर्न िदया जाता ह ैिक पािरवािरक बजट के बेहतर प्रबंधन के 
िलए वे क्या कर सकते हैं। 

 
कृिष पिरवार बजट शीट 

	 

वस्तु िजस पर खचर् 
िकया गया   जनवरी फ़रवरी माचर् अप्रैल मई जून जुलाई अगस्त 

िसतम्ब
र 

अकू्टब
र नवम्बर 

िदसम्ब
र कुल 

1 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 
2 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 
3 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 
4 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 
5 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 
6 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 
7 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 
8 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 
9 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 
10 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 

 कुल 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 

 

 
 
(5) िलंग कायर् योजना (जेंडर एक्शन प्लान) 

अप्रभािव िलंग(जेंडर) भूिमकाएं, िनणर्य लेने की शिक्त में असंतुलन, और पित-पत्नी के बीच िवश्वास और संवाद की कमी, इन 
सब का अहसास होने के बाद समूह इस चचार् की ओर बढ़ता ह ैिक वे इन मुद्दों को हल कैसे कर सकते हैं। इस बढ़ी हुई जागरूकता 
के आधार पर ठोस कारर्वाई करने में उनकी सहायता करने के िलए िलंग कायर् योजना (जेंडर एक्शन प्लान), जैसा िक नीचे िदखाया 

 
फोटो: के5या 
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गया ह,ै तैयार िकया जाएगा। इस प्लान में ऐसे कारर्वाई मद (ऐक्शन आइटम्स) िनधार्िरत हैं, जो िपछले चार अभ्यासों के माध्यम से 
पहचानी गई कुछ समस्याओ ंको हल करने में सहायक होंगे। िकसान समूहों से अपेक्षा की जाती ह ैिक वे SHEP आरोपण के दौरान 
इस कायर् योजना को लागू करें। 

 
िलंग कायर् योजना <उदाहरण> 

उदे्दश्य सबसे 
थकाऊ काम 

गितिविधया ं साधन अनुसूची(शेड्यूल) कायार्न्वयनकतार् िनगरानी 
सूचकांक 

िनगरानी  िटप्पिणयां 

मिहलाओ ं
का काम 
का बोझ 
कम हुआ। 

जलाऊ 
लकड़ी 
लाना 

बेहतर खाना 
पकाने वाले 
चूल्ह ेकी 
खरीद 

रक़म 
(ksh.800) 
रसोई बनाने 
के िलए श्रम  

िदसंबर 2018 प्रत्येक समूह 
सदस्य 

समूह के 70% 
से अिधक 
सदस्यों ने लागू 
िकया 

समूह सूत्रधार 
कायर्कारी 
सिमित 

जब अगले मौसम 
में बागवानी 
उत्पादों की िबक्री 
होती ह ै

 
 

        

 
 

        

 
 

        

 
सुझाव: छोटी-छोटी (ऐनेक्डोटल) कहािनयों का उपयोग करके चचार् सत्र आयोिजत करना 

अब तक तक समझाए गए प्रिशक्षण मॉडू्यल, (1) से (5), केन्या में आयोिजत जेंडर जागरूकता प्रिशक्षण के हैं। हालांिक, कुछ 
देशों को ऐसे प्रिशक्षण सत्र आयोिजत करने के िलए िवत्तीय और मानव संसाधन की कमी का सामना करना पड़ सकता ह।ै ऐसे 
मामले में, लिक्षत(टागेर्टेड) िकसानों के िलए केन्या के िलंग प्रिशक्षण के तरीके को आयोिजत करने के बजाय, एक चचार् आयोिजत 
करना फायदेमंद हो सकता ह,ै जहां िलंग समं्बिधत कुछ मुख्य िवषयों से अवगत कराया जा सके। जैसा िक नीचे िदखाया गया ह,ै 
इस तरह की बैठक का एक उदाहरण, िकसानों को कुछ वास्तिवक जीवन की कहािनयों से पिरिचत कराना ह,ै तािक िकसान आसानी 
से यह समझ सकें  िक कृिष प्रबंधन के िनणर्य लेने में पित और पत्नी दोनों का सिक्रय रूप से शािमल होना िकतना ज़रूरी ह।ै अगर 
कायार्न्वयनकतार् इन कहािनयों को पेश करने के बाद एक चचार् सत्र आयोिजत कर सकें , तो ये िकसानों के िलए जागरूकता बढ़ाने 
का एक अच्छा अवसर हो सकता ह।ै 

 
कॉलम 6 : एक िकसान पिरवार में एक पित की कहानी 

एक िदन मैं कटाई के िलए तैयार अपने टमाटरों के िलए बाजार देखने के िलए सुबह घर से िनकला। जब मैं बाजार की 
तलाश में व्यस्त था, एक खरीदार मेर ेघर आया और मेरी पत्नी से िमला। उसने पूछा िक क्या वह उसे टमाटर बेच सकती ह,ै 
लेिकन चंूिक मेरी पत्नी के पास फ़ैसला लेने का कोई अिधकार नहीं था और वह मेरी योजनाओ ंको भी नहीं जानती थी, 

उसने मना कर िदया। 
बाजार की मेरी खोज असफल रही इसिलए मैं घर वापस आ गया, जहां मेरी पत्नी 
ने मुझे िदन की घटनाओ ंके बार ेमें बताया। मुझे वास्तव में बुरा लगा और मेर े
टमाटर खराब हो गए क्योंिक मुझे उन्हें बेचने की जगह नहीं िमली। 
िकसानों से पूछें: 
ü क्या आप इस िस्थित से पिरिचत हैं? 
ü आपको क्या लगता ह ैिक यह समस्या क्यों हुई? 
ü आपको क्या लगता ह ैिक इस तरह की िस्थित से कैसे बचा जा सकता 
ह?ै 

 
 

कॉलम 7 : एक िकसान पिरवार में एक पत्नी की कहानी 

मेर ेपित ने मुझसे कहा “मैंने सुना ह ैिक फूलगोभी उगाना मुनाफ़े का सौदा ह।ै चलो हम अपनी सारी जमीन पर फूलगोभी 
लगाते हैं।" मैंने उनका िवरोध करते हुए कहा, "हां, लेिकन िसफ़र्  आधी जमीन पर, पूरी जमीन पर नहीं" क्योंिक मैंने पहले ही 
बहुत से दूसर ेिकसानों को फूलगोभी लगाते हुए देखा था और कई लोगों को यह कहते हुए सुना था िक वे फूलगोभी लगाना 
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चाहते हैं। मुझे पता था िक जब तक हम इसे काटेंगे, तब तक इसकी कीमत कम हो जाएगी। मेर ेपित ने मेरी बात नहीं मानी 
और जो वो चाहते थे वही िकया। मौसम के अंत में हमने बहुत बड़ा नुकसान झेला। हालांिक, इस कड़वे अनुभव के बाद, मेर े
पित ने मुझसे पूछना शुरू कर िदया, "तुम्हें क्या लगता ह ैिक इस मौसम के िलए कौन सी फसल अच्छी रहगेी?" 

 
िकसानों से पूछें:  
ü क्या आप इस िस्थित से पिरिचत हैं? 
ü आपको क्या लगता ह ैिक यह समस्या क्यों हुई? 
ü आपको क्या लगता ह ैिक इस तरह की िस्थित से कैसे बचा जा सकता ह?ै 

 

 
  

�ब�कुल सह-। मुझे आपके साथ 
Qमलकर काम करने म9 मजा आता 
है। हम एक ट-म के rप म9 एक 
दसूरे पर भरोसा करत ेहK।  

मै शौचालय म9 चोर- छुपे पैसे eगनता था।  ले>कन अब आप मेरे साथ खेती 
और पnरवार के ?वQभ5न मुPदI 
पर चचा3 करते हK और एक 
बेहतर पHत बन गए हK। 

फोटो: द�_ण अ�dका 
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 भाग 3 । मागर्दशर्न  
 

"भाग 3. मागर्दशर्न" SHEP दृिष्टकोण के पिरपालन के िलए उपयोगी अितिरक्त जानकारी प्रदान 
करता ह।ै 
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1. अक्सर पूछे जाने वाले प्रश्न(FAQs) 
यहां कुछ प्रश्न िदए गए हैं, जो दुिनया भर में SHEP कायार्न्वयनकतार्ओ ंसे अक्सर पूछे जाते हैं। SHEP कायार्न्वयनकतार्ओ ंऔर 

योजनाकारों के केन्या और केन्या के बाहर के िविवध अनुभवों के आधार पर, नीचे िदए गए कुछ उत्तर तैयार िकए गए हैं। यह कहने 
की जरूरत नहीं िक इस प्रकार के सवालों का कोई एक जवाब नहीं ह।ै जमीन पर िकसानों के साथ काम करके पाठकों को स्वयं 
अपने उत्तर खोजने के िलए प्रोत्सािहत िकया जाता ह।ै 
 

1.1. SHEP की प्रयोज्यता (ऐिप्लकेिबिलटी) और िविधयों के सम्बंध में प्रश्न 

प्रश्न1. क्या SHEP दृिष्टकोण केवल बागवानी के िलए ह?ै क्या इसे अन्य कृिष गितिविधयों जैसे अनाज और पशुधन उत्पादन पर 
भी लागू िकया जा सकता ह?ै 

उत्तर1. SHEP दृिष्टकोण कृिष के अन्य उप-के्षत्रों पर भी लागू िकया जा सकता ह।ै JICA िविभन्न कृिष उप-के्षत्रों के साथ-साथ 
अफ्रीका से बाहर के देशों में भी SHEP दृिष्टकोण को बढ़ावा दे रहा ह।ै उदाहरण के िलए, मेडागास्कर में एक धान पिरयोजना 
SHEP दृिष्टकोण का उपयोग कर रही ह।ै SHEP दृिष्टकोण का उपयोग करके अब नामीिबया में पशुधन को बढ़ावा देने की 
योजना ह।ै पािकस्तान में लिक्षत(टागेर्टेड) िकसान अब, पशुधन बाजार की जरूरतों को समझने और बाजार की पसंद के 
िहसाब से अपने पशुधन व्यवसाय के तरीक़ों में सुधार करने की कोिशश कर रह ेहैं। अन्य उप-के्षत्र जैसे अलग-अलग तरीक़े 
के अनाज, मत्स्य पालन, या कृिष -प्रसंस्करण को बढ़ावा देना, ये सब भी SHEP दृिष्टकोण के संभािवत उपयोगकतार् हो सकते 
हैं, जब तक िक ये पहल, िवकास के संबंिधत पक्षों की पे्ररणा बढ़ाकर उत्पादकों और बाजार िहतधारकों के बीच सूचना के 
अंतर को पाटने के बार ेमें हो। वास्तव में, कई SHEP िकसान, सरकारी कमर्चािरयों के कह ेिबना खुद ही SHEP में सीखे गए 
ज्ञान को पशुधन और खाद्य प्रसंस्करण जैसी अन्य पैसा कमाने वाली गितिविधयों में लागू करने लगते हैं। 

 
प्रश्न 2. SHEP प्रिशक्षण पाठ्यक्रम के पिरपालन के पूरा होने के बाद क्या िकसान िनराश नहीं होंगे? SHEP हस्तके्षप के बाद मैं 

उनकी पे्ररणा को कैसे ऊंचा रख सकता हू?ं 
उत्तर 2. SHEP प्रिशक्षण से "स्नातक" हुए िकसान, आमतौर पर िनराश नहीं होते। 

यह सच ह ैिक SHEP प्रिशक्षण पाठ्यक्रम के गहन हस्तके्षप के बाद, िवस्तार 
कमर्चारी (एक्सटेंशन स्टाफ़) समूहों का दौरा कम बार करते हैं। हालांिक, 
चंूिक िकसान समूहों और िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) के बीच 
संबंध पहले की तुलना में काफी मजबूत हैं, वे फोन पर बातचीत कर सकते 
हैं और आपस में गहर े संबंध बनाए रख सकते हैं। इसके अलावा, चंूिक 
िकसान समूहों ने SHEP में अपनी भागीदारी के माध्यम से खरीदारों, कृिष 
आदान (इनपुट) आपूितर् कतार्ओ,ं खाद्य प्रसंस्करण कंपिनयों, िवत्तीय संस्थानों, 
अनुसंधान संस्थानों आिद के साथ व्यावसाियक नेटवकर्  स्थािपत िकए हैं, वो 
िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) की सहायता के िबना उनके साथ बातचीत और व्यावसाियक लेनदेन जारी रख सकते 
हैं। प्रिशक्षण की शुरुआत में, SHEP कायार्न्वयनकतार्ओ ंके िलए लिक्षत(टागेर्टेड) िकसानों को यह समझाना ज़रूरी ह ैिक 
SHEP आत्मिनभर्र कृिष व्यवसाय हािसल करने के बार ेमें ह।ै 

 
प्रश्न 3. SHEP िकसान व्यवसाय िवद्यालय (फ़ामर्र िबजनेस सू्कल (FBS)) जैसे अन्य दृिष्टकोणों से कैसे िभन्न ह?ै क्या ये दोनों ही 

बाजारोनु्मख कृिष को बढ़ावा नहीं देते हैं? 
उत्तर 3. यह सच ह ैिक SHEP और FBS दोनों "एक व्यवसाय के रूप में खेती" को बढ़ावा देने की कोिशश करते हैं। FBS आमतौर 

पर एक समूह के प्रितिनिधयों को आमंित्रत करता ह ैऔर उन्हें गहन प्रिशक्षण सत्र प्रदान करता ह।ै िकसान प्रितिनिधयों से यह 
अपेक्षा की जाती ह ैिक वे FBS प्रिशक्षणों में भाग लेने के बाद समूह के अन्य सदस्यों को ज्ञान बांटें। दूसरी ओर, SHEP, समूह 
के सभी सदस्यों को प्रिशक्षण के अवसर प्रदान करता ह ैऔर उन्हें "करके सीखने" की िविध द्वारा नए कौशल हािसल करने 
और उनका अभ्यास करने में मदद करता ह।ै इस वजह से, चीजें तुरतं आगे बढ़ने लगती हैं। कुछ SHEP कायार्न्वयनकतार्ओ ं
ने यह भी कहा ह ैिक SHEP दृिष्टकोण िकसानों और िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) को एक साथ लाता ह ैऔर वे 
एक-दूसर ेपर भरोसा करने लगते हैं, जो SHEP का एक अितिरक्त लाभ ह।ै एक अंितम लेिकन महतवपूणर् बात यह भी ह ैिक 
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SHEP न केवल बाजार-उनु्मख कृिष को बढ़ावा देता ह,ै बिल्क ‘सेल्फ़ डेटिमर् नेशन िथयोरी’ के आधार पर इसका अभ्यास करने 
के िलए िकसानों की पे्ररणा भी बढ़ाता ह।ै यह SHEP का एक बहुत ही अनोखा पक्ष ह।ै 

 
प्रश्न4. मूल्य शंृ्रखला िवकास (वैलू्य चेन िडवेलपमेंट) दृिष्टकोण से SHEP दृिष्टकोण कैसे अलग ह?ै 
उत्तर4. दोनों दृिष्टकोण, िवशेष वसु्तओ ंकी मूल्य शंृ्रखला (वैलू्य चेन) पर िहतधारकों के बीच मजबूत व्यापािरक समं्बध स्थािपत 

करके, एक कुशल बाजार अथर्व्यवस्था प्राप्त करने की कोिशश करते हैं। मूल्य शंृ्रखला िवकास दृिष्टकोण अक्सर उन मंचों 
को प्रदान करने पर ध्यान कें िद्रत करता ह,ै जहां मूल्य शंृ्रखला(वैलू्य चेन) के सभी िहतधारकों के बीच बातचीत हो सकती ह,ै 
वहीं SHEP दृिष्टकोण िकसानों की क्षमता िवकास पर िवशेष जोर देता ह ैतािक िकसान स्वयं मूल्य शंृ्रखला(वैलू्य चेन) पर 
बाजार के उन िहतधारकों की पहचान कर सकें  जो उनके कृिष व्यवसाय के िलए सबसे अिधक प्रासंिगक हैं और अपनी पहल 
पर उन िहतधारकों के साथ व्यावसाियक नेटवकर्  स्थािपत कर सकें । संके्षप में, SHEP का ध्यान िकसानों की स्वायत्त पे्ररणा 
और कौशल िवकिसत करने पर ह ैतािक वो खुद मूल्य शंृ्रखला(वैलू्य चेन) का लाभ उठाने के कािबल बन सकें । 

 
प्रश्न5. यिद माकेर् ट सवेर् और से्टक्होल्डर फोरम दोनों का उदे्दश्य िकसानों और बाजार अिभनेताओ ं(माकेर् ट ऐक्टसर्) के बीच सूचना 

के अंतर को कम करना ह ैतो इन दोनो में मुख्य अंतर क्या ह?ै 
ए5. दोनों का मूल रूप से एक ही उदे्दश्य ह,ै सूचना िवषमता के मुदे्द को संबोिधत करना। 

हालांिक, SHEP लागू करने वाले देशों के कायार्न्वयनकतार्ओ ंऔर िकसानों ने 
कुछ अंतरों को पहचाना ह:ै (1) माकेर् ट सवेर् की तुलना में से्टक्होल्डर फ़ोरम के 
दौरान लोगों के पास िबना िकसी रुकावट वाले वातावरण में लम्बी और ध्यान 
कें िद्रत बातचीत करने के िलए ज़्यादा समय होता ह,ै (2) चंूिक माकेर् ट सवेर् स्वयं 
िकसानों द्वारा िकया जाना ह,ै िकसान इसे सरकार की मदद के िबना िजतनी बार 
चाहें उतनी बार कर सकते हैं, जबिक से्टक्होल्डर फ़ोरम आमतौर पर केवल एक बार आयोिजत िकया जाता ह,ै साल में एक 
बार या िफर तब, जब सरकार के पास संसाधन उपलब्ध हों, इसिलए दोनों आयोजनों के अलग-अलग फायदे और नुकसान 
हैं। 

 

1.2. िवपणन(माकेर् िटंग) की चुनौितयों के िवषय में प्रश्न 

प्रश्न 1. क्या िकसानों को िबचौिलयों के साथ अचे्छ व्यापािरक समं्बध बनाने के िलए प्रोत्सािहत करने के बजाय, अिधक मुनाफ़ा 
कमाने के िलए, िबचौिलयों को "छोड़ने" और सीधे थोक िवके्रताओ ंया खुदरा िवके्रताओ ंके साथ व्यापार करने की सलाह देना 
बेहतर नहीं ह?ै 

उत्तर 1. यह सच ह ैिक ऐसे कई मामले हैं जहां िकसान समूहों ने िबचौिलयों को छोड़ कर मुनाफा बढ़ाया ह।ै हालांिक, उन िकसानों 
के िलए, जो दूरदराज के इलाकों में रहते हैं, पिरवहन एक बड़ा मुद्दा ह ैऔर उनके पास बेचने के िलए बहुत थोड़े िवकल्प मौजूद 
हैं। ऐसे में उनके िलए िबचौिलयों को बेचना ही एकमात्र िवकल्प हो सकता ह।ै ऐसे मामलों में उन्हें सलाह दी जाती ह ैिक वे 
िबचौिलयों को हटाने की बजाय उनके साथ अचे्छ व्यापािरक समं्बध क़ायम करें। ऐसे अन्य मामले भी हैं जहां िकसान समूह 
माकेर् ट सवेर् के दौरान एकत्र की गई जानकारी के आधार पर दो पिरदृश्यों की तुलना करते हैं: (1) फसल को खेत से सीधे 
िबचौिलयों को बेचें या (2) दूसरी जगह ले जाकर बाजार में थोक िवके्रताओ ंको बेचें। इन दोनों घटनाओ ंकी तुलना करने के 
बाद, वे अंत में िबचौिलयों को बेचने का िवकल्प चुन सकते हैं क्योंिक इसमें मुनाफ़ा ज़्यादा ह ैया जोिखम कम ह।ै महत्वपूणर् 
बात यह ह ैिक िकसान इस बात से अवगत हो जाते हैं िक बाजार के िहतधारक(से्टक्होल्डर) कौन हैं और उनके पास क्या 
िवकल्प हैं। 
 

प्रश्न 2. छोटे िकसानों की प्रमुख चुनौितयों में से एक ह,ै बाजार में लगातार फसलों की आपूितर्  न कर पाना। SHEP िकसान इस 
समस्या को कैसे दूर करते हैं? 

उत्तर 2. चंूिक SHEP िकसान समूहों के साथ काम करता ह,ै इसिलए वह इस व्यवस्था का अिधकतम लाभ उठाने की कोिशश करता 
ह।ै िनरतंर आपूितर्  के मुदे्द के संबंध में, सफल िकसान समूह अपने दूसर ेसदस्यों के साथ कटाई के समय की योजना बनाते हैं 
और आपसी ताल-मेल स्थािपत करते हैं, तािक अपनी फसलों को लगातार बाजार में पहुचंा सकें । SHEP उन्हें फसल कैलेंडर 
तैयार करना िसखाकर इस प्रिक्रया में उनकी मदद करता ह।ै 
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प्रश्न 3. छोटे िकसान अपनी उपज को सुपरमाकेर् ट में बेचना कैसे शुरू कर सकते हैं? 
उत्तर 3. ज्यादातर मामलों में, सुपरमाकेर् ट की सख्त गुणवत्ता आवश्यकताओ ंके कारण, छोटे िकसानों के िलए सुपरमाकेर् ट में बेचना 

आसान नहीं होता ह ै। िकसान स्थानीय बाजारों से शुरुआत करते हैं और सुपरमाकेर् ट की आवश्यकताओ ंको पूरा करने के िलए 
धीर-ेधीर ेअपने उत्पादन कौशल में सुधार करते हैं। एक समय में एक छोटा कदम उठाना ही बेहतर ह।ै 

 

1.3. सहायता के तरीक़ों के संबंध में प्रश्न 

प्रश्न 1. SHEP, िकसानों को कोई िवत्तीय या भौितक सहायता िदए िबना, क्या सच में उच्च भागीदारी दर हािसल कर सकता ह?ै 
मुझे डर ह ैिक जैसे-जैसे हम आगे बढ़ेंगे, िकसानों की उपिस्थित कम होती जाएगी। 

उत्तर 1. ‘सेल्फ़ िडटरिमनेशन िथयोरी’ के अनुसार, ये कहना एक 
अच्छा तरीका नहीं ह ै िक "प्रिशक्षण में आओ और आपको 
भौितक सहायता िमलेगी", क्योंिक ऐसा करने से स्वायत्तता 
के िलए िकसानों की मनोवैज्ञािनक ज़रूरतें नाकाम हो जाएंगी  
और वे िसफ़र्  िवत्तीय सहायता हािसल करने के िलए प्रिशक्षण 
में आएंगे। कायार्न्वयनकतार्ओ ंके िलए यह बहुत ज़रूरी ह ैिक 
SHEP गितिविधयों को शुरू करने से पहले, वे िकसानों को 
स्पष्ट रूप से ये समझाएं िक SHEP केवल एक क्षमता 
िवकास प्रिशक्षण ह ैऔर इसमें िकसी भी तरह की भौितक 
सहायता नहीं दी जाती ह।ै सुिनिश्चत करें िक िसफ़र्  उन 
िकसानों को चुना जाए, जो इस स्पष्टीकरण को सुनने के बाद 
SHEP में भाग लेने के इचु्छक हैं। हालांिक, ऐसा नहीं ह ैिक SHEP िकसानों के िवत्तीय साधनों की कमी के मुदे्द को संबोिधत 
करने के िलए कोई मदद नहीं देता ह।ै िकसानों को िवत्तीय या भौितक सहायता हािसल करने में SHEP ज़रूर मदद करता ह।ै 
SHEP िकसानों को से्टक्होल्डर फ़ोरम और माकेर् ट सवेर् के माध्यम से संबंिधत िहतधारकों, जैसे गैर सरकारी संगठनों, िवत्तीय 
संस्थानों और सरकारी िवभागों के साथ जोड़कर उनकी सहायता करता ह।ै महत्वपूणर् बात यह ह ैिक िकसानों को उन िहतधारकों 
के साथ संबंध स्थािपत करने की पहल करनी चािहए जो भौितक सहायता प्रदान कर सकते हैं, क्योंिक SHEP स्वायत्तता के 
िलए िकसानों की मनोवैज्ञािनक आवश्यकता का समथर्न करता ह।ै 
 

प्रश्न 2. कभी-कभी ग्रामीणों के जीिवत रहने के िलए भौितक सहायता प्रदान करना ज़रूरी होता ह।ै लेिकन SHEP िकसानों को 
िवत्तीय या भौितक सहायता नहीं देने का प्रयास करता ह।ै क्या SHEP मानवीय सहायता से इनकार कर रहा ह?ै 

उत्तर 2. प्राकृितक आपदाओ ंऔर युद्ध जैसी आपात िस्थितयों में मानवीय सहायता िबलकुल ज़रूरी ह।ै SHEP को ऐसी आपात 
िस्थित में नहीं बिल्क सामान्य िस्थित में लागू करने के िलए िडज़ाइन िकया गया ह,ै क्योंिक SHEP का उदे्दश्य, िकसानों में अपने 
कृिष व्यवसाय को स्थायी रूप से संचािलत करने की क्षमता का िनमार्ण करना ह।ै SHEP उन िकसानों को भी टागेर्ट(लक्ष्य) 
करता ह ैजो जीवन िनवार्ह - स्तर से ऊपर हैं। दूसर ेशब्दों में, उनके पास बागवानी व्यवसायों में िनवेश करने के िलए कुछ हद 
तक िवत्तीय क्षमता ह ैऔर SHEP गितिविधयों को शुरू करने के िलए सरकार द्वारा उन्हें भौितक सहायता प्रदान करना आवश्यक 
नहीं ह।ै जहां तक ऐसे िकसानों की बात ह,ै जो जीवन िनवार्ह भी नहीं कर सकते, उन्हें SHEP से िभन्न, िकसी दूसर ेदृिष्टकोण 
द्वारा समथर्न देने की आवश्यकता ह।ै 

 
प्रश्न 3. कई िकसानों के पास कृिष उत्पादन के िलए बुिनयादी ढांचे की कमी ह ै

या उन्हें अपने कृिष व्यवसाय के िवस्तार के िलए पैसे की आवश्यकता ह ै
और उन्हें क़ज़र् चािहए। क्या SHEP िकसानों को क़ज़र् देता ह?ै 

उत्तर 3. सीधे तौर पर नहीं, हालांिक, से्टक्होल्डर फ़ोरम या माकेर् ट सवेर् के माध्यम 
से िकसानों को बैंकों, सूक्ष्म िवत्त(माइक्रो फ़ाइनैन्स) संस्थानों या गैर सरकारी 
संगठनों से जुड़ने का मौका िमलता ह ैजो उन्हें क़ज़र् देते हैं। केन्या में कई 
SHEP िकसान अपने बागवानी व्यवसाय को बढ़ाने के िलए ऐसे संस्थानों 

 

 
 

फोटो: ताकेशी कुनो/JICA, के5या 

फोटो: ताकेशी कुनो/JICA, के5या 



 

84 

से क़ज़र् लेते हैं। 
 
प्रश्न4. क्या SHEP को बागवानी फसलों में उच्च मूल्य जोड़ने के िलए िनयार्त और प्रसंस्करण(प्रॉसेिसंग) पर जोर नहीं देना चािहए? 
उत्तर 4. िनयार्तकों और प्रसंस्करण(प्रॉसेिसंग) कंपिनयों को से्टक्होल्डर फ़ोरम में आमंित्रत िकया जा सकता ह ैया माकेर् ट सवेर् के 

दौरान उनका दौरा िकया जा सकता ह।ै केन्या के कई िकसान यूरोप में सिब्जयां िनयार्त करने में सफल रह।े हालांिक, यह 
याद रखना महत्वपूणर् ह ैिक िकसानों से बागवानी फसलों का िनयार्त या मूल्यवधर्न कराना SHEP का मुख्य लक्ष्य नहीं ह।ै 
जब तक िकसान अपने कृिष व्यवसाय में सुधार कर रह ेहैं, इससे कोई फकर्  नहीं पड़ता िक उनकी आय िनयार्त से आती ह ैया 
घरलूे िबक्री से। सबसे महत्वपूणर् बात यह ह ैिक िकसानों को व्यवसाय करने का वह तरीका खोजने में मदद करना जो उनकी 
पिरिस्थितयों के अनुकूल हो। 
 

1.4. लक्ष्यीकरण(टागेर्िटंग) के संबंध में प्रश्न 

प्रश्न 1. यिद अिधकांश िकसान िनरक्षर हैं तो क्या हम SHEP लागू कर सकते हैं? 
उत्तर 1. जरूर, हम ऐसा कर सकते हैं। वास्तव में, SHEP लागू करने वाले कई देशों/के्षत्रों में लाभािथर् यों में िनरक्षर िकसानों की 

पयार्प्त संख्या ह।ै हालांिक, कायार्न्वयनकतार्ओ ंके िलए ज़रूरी ह ैिक वो िनरक्षरता के मुद्दों से उत्पन्न किठनाइयों को दूर करने 
के िलए िविभन्न साधनों को िवकिसत करें, जैसे िक िदखने में आकषर्क िशक्षण सामग्री िवकिसत करना, साक्षर िकसानों को 
अपने िनरक्षर समूह के सदस्यों को पढ़ने और िलखने में मदद करने के िलए कहना। 

 
प्रश्न 2. क्या SHEP 100 से अिधक सदस्यों वाले बड़े िकसान समूह को लक्ष्य बना सकता ह?ै 
उत्तर 2. 100 से अिधक का लक्ष्य(टागेर्ट) समूह होना संभव ह।ै हालांिक, हमें सदस्यों के बीच कुछ चीजों को लेकर अितिरक्त 

सावधानी बरतने की जरूरत ह,ै जैसे सूचना का कुशलतापूवर्क प्रसार करना और यह सुिनिश्चत करना िक िनणर्य लोकतांित्रक 
ढंग से िलए जाएं। इस वजह से, आप समूह की एकता की भावना को नुकसान पहँुचाए िबना, व्यावहािरक उदे्दश्यों के िलए 
प्रिशक्षण सत्रों के दौरान समूह से कह सकते ह ैिक वे और छोटे समूहों में िवभािजत हो जाएं। 

  
प्रश्न 3. यिद लिक्षत(टागेर्टेड) के्षत्र में कोई भी संगिठत िकसान समूह न हो तो? 
उत्तर 3. ये जरूरी नहीं ह ैिक लिक्षत(टागेर्टेड) समूह एक औपचािरक समूह हो। यिद समूह के सदस्यों के बीच एकता की भावना 

सच्ची हो तो अपंजीकृत समूह या अनौपचािरक समूह भी SHEP के लक्ष्य हो सकते हैं। यिद िकसी के्षत्र के िकसान िकसी समूह 
का िहस्सा न बनकर व्यिक्तगत रूप से काम करते हैं, तो ऐसे व्यिक्तगत िकसानों पर भी SHEP दृिष्टकोण लागू िकया जा सकता 
ह।ै ऐसे मामलों में, फसल कैलेंडर बनाने के दौरान सामूिहक गितिविधयों की योजना बनाना मुिश्कल हो सकता ह।ै ऐसे में 
कायार्न्वयनकतार्ओ ंको िकसानों को व्यिक्तगत रूप से योजना बनाने के िलए प्रोत्सािहत करने की ज़रूरत ह।ै 

 

1.5. िवस्तार कमर्चारी (एक्सटेंशन स्टाफ) और प्रणािलयों के संबंध में प्रश्न 

प्रश्न 1. क्या SHEP, िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंसशन स्टाफ) के काम के भार 
को बढ़ाएगा?  

उत्तर 1. अनुभव बताता ह ैिक कमर्चािरयों के काम का भार थोड़ा बढ़ सकता ह,ै 
खासकर तब, जब वे िवपणन(माकेर् िटंग) के के्षत्र में नई गितिविधयां करना 
शुरू करते हैं। हालांिक, कई िवस्तार कमर्चािरयों(एक्सटेंशन स्टाफ़) का 
कहना ह ैिक उनका काम आसान हो गया, क्योंिक अब उनके पास िकसानों 
से ज़्यादा फोन कॉल नहीं आते हैं, ये पूछने के िलए िक कटाई के महीनों में 
अपनी उपज को कहां बेचना ह।ै िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेंशन स्टाफ़) को 
भी अपने काम में पहले की तुलना में ज़्यादा संतुिष्ट िमलती ह,ै क्योंिक वो ये देख सकते हैं िक िकसान अपनी आजीिवका में 
सुधार कर रह ेहैं और िकसान उनके काम की सराहना कर रह ेहैं। SHEP केवल िकसानों को ही नहीं बिल्क िवस्तार कमर्चािरयों 
(एक्सटेन्शन स्टाफ़) को भी पे्रिरत करता ह।ै  
 

 

फोटो: इeथयो?पया 
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प्रश्न 2. क्या िवस्तार कमर्चािरयों (एक्सटेन्शन स्टाफ़) की बहुत सीिमत संख्या होने पर भी SHEP को लागू िकया जा सकता ह?ै 
उत्तर 2. हां, यह तब तक हो सकता ह,ै जब तक आप मानक कायार्न्वयन प्रिक्रया (स्टैंडडर् इमिप्लमेंटेशन प्रॉसेस) में कुछ संशोधन 

करते हैं। उदाहरण के िलए, रवांडा ने उत्पादन तकनीकों के प्रसार के िलए ‘िकसान से िकसान तक िवस्तार’ दृिष्टकोण अपनाकर 
इस समस्या को दूर िकया ह।ै 

 

1.6. िवत्तीय संसाधनों के संबंध में प्रश्न 

प्रश्न 1. यिद सरकार के पास िवत्तीय संसाधन बहुत सीिमत हैं, तो क्या SHEP को लागू िकया जा सकता ह?ै 
उत्तर 1. हां, िकया जा सकता ह।ै यह पुिस्तका उन पिरिस्थितयों के िलए तैयार की गई ह ैजहां कायार्न्वयन के िलए िवत्तीय संसाधन 

सीिमत हैं। अगर आप पुिस्तका के िनदेर्शों का पालन करते हैं, तो आप महसूस करेंगे िक ये गितिविधयाँ सरल और सुव्यविस्थत 
हैं, इसिलए उन्हें बड़े बजट की आवश्यकता नहीं ह।ै वास्तव में, SHEP दृिष्टकोण को िबना िकसी अितिरक्त िवत्तीय संसाधन 
के दैिनक िवस्तार कायर् में शािमल िकया जा सकता ह।ै 

 

1.7. िलंग (जेंडर) के संबंध में प्रश्न 
प्रश्न 1. िलंग (जेंडर) एक संवेदनशील िवषय ह।ै क्या िकसान इस मुदे्द पर चचार् करने के िलए तैयार हैं? 
उत्तर 1. केन्या का अनुभव बताता ह ैिक िकसान, पुरुष और मिहला दोनों, SHEP की िलंग(जेंडर)-संबंधी गितिविधयों से बहुत खुश 

हैं। केन्या में SHEP िकसानों के बीच िलंग (जेंडर) सबसे लोकिप्रय प्रिशक्षण िवषयों में से एक ह।ै िकसानों को SHEP का 
यह िवषय पसंद ह ैक्योंिक इसका ध्यान हमेशा कृिष व्यवसाय को बेहतर बनाने पर होता ह,ै न िक िलंग (जेंडर) संबंधी 
समस्याओ ंके िलए एक-दूसर ेकी आलोचना करने पर। 



 

86 

2. संसाधन 
SHEP दृिष्टकोण को बढ़ावा देने के िलए, JICA ने िविभन्न प्रकार की संदभर्/शैिक्षक सामग्री तैयार की ह।ै यहां कुछ सामिग्रयों की 

सूची दी गई ह,ै िजन्हें आप इंटरनेट पर देख कर सकते हैं। यिद आपको अितिरक्त जानकारी की आवश्यकता ह,ै तो कृपया अपने देश में 
JICA कायार्लय से संपकर्  करें। 

 
Ø SHEP वेबसाइट 

https://www.jica.go.jp/english/our_work/thematic_issues/agriculture/shep/index.html 

 
 

Ø SHEP फेसबुक 
https://www.facebook.com/jicashep/ 

 
 

Ø SHEP यू-टूब(Youtube) वीिडयो "छोटे िकसान सफलता के िलए बाजार में पिरवतर्न करते हैं-SHEP दृिष्टकोण पूर े
अफ्रीका में फैल रहा ह"ै 
https://www.youtube.com/watch?v=idGw6xLljH8&feature=youtu.be 

                     
 

Ø JICA- नेट मल्टीमीिडया-आधािरत िशक्षण सामग्री SHEP दृिष्टकोण (संिक्षप्त संस्करण(वज़र्न) 6 िमनट, पूणर् संस्करण 26 
िमनट) 
https://jica-net-library.jica.go.jp/jica-net/user/lib/contentDetail.php?item_id=10064 
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Ø SHEP गेम ऐप "फन फन फािमर्ं ग!" 
https://jica-net-library.jica.go.jp/jica-net/user/lib/contentDetail.php?item_id=10035 

  
 
 

Ø पुिस्तका "अंतरार्ष्ट्रीय सहयोग के मनोिवज्ञान का पिरचय" 
http://libopac.jica.go.jp/images/report/12092193.pdf 

                               
 
Ø िववरिणका(ब्रोशर) "जापान ब्रांड SHEP (िसतंबर 2016)" 

https://www.jica.go.jp/english/publications/brochures/c8h0vm0000avs7w2-
att/japan_brand_08.pdf 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ø SHEP िववरिणका(ब्रोशर) "SHEP ब्रोशर" (माचर् 2013) 
https://www.jica.go.jp/english/our_work/thematic_issues/agriculture/c8h0vm00009ul5bk-
att/shep_04_fr.pdf 
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Ø SHEP िववरिणका(ब्रोशर) “SHEP की कहानी (फरवरी 2014)" 
https://www.jica.go.jp/english/our_work/thematic_issues/agricultural/c8h0vm00009ul5b k-
att/shep_05_en.pdf 

                         
 
Ø SHEP िववरिणका(ब्रोशर) "डू-नो टेक्नोलॉजी – गांव में पहुचंने वाली सड़कों में सुधार" 

https://www.jica.go.jp/english/our_work/thematic_issues/agriculture/shep/c8h0vm0000bm5dq
a-att/Do-Nou.pdf 

 
 

Ø SHEP कैनाल यू-टूब(Youtube)  
SHEP यू-टूब(Youtube) वीिडयो डू-नो टेक्नोलॉजी "गांव में पहुचंने वाली सड़कों में सुधार" केन्या SHEP-UP (2012) 
https://www.youtube.com/watch?v=zcG7cdKXKxU 
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