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1. Trasfondo del Proyecto y puntos predominan los terrenos agricolas, y las caracteristicas de
problematicos los problemas de agua a los que se enfrentan también son

El Departamento de Cochabamba estd situado  diferentes en cada region.

aproximadamente en el centro de Bolivia, siendo su Ademas del problema de la escasez de agua, que es
poblacion la tercera mas grande del pais. Dentro de este  €ndémico en toda la cuenca, especialmente en la Region
departamento, la cuenca del rio Rocha, area objeto del ~ Metropolitana, que acoge una gran poblacion, sin embargo,
Proyecto, es un vasto territorio (3.652 km?) que se extiende las instalaciones de tratamiento de aguas residuales no se

en direccion noroeste-sureste  desde el extremo mantienen adecuadamente y en numerosos casos las aguas

septentrional de la cordillera del Tunari, a una altura  9rises domesticas y otras aguas residuales se descargan
superior a los 5.000 m sobre el nivel del mar. Las llanuras directamente a los rios, lo que provoca una grave
presentan un clima relativamente suave durante todo el afio, ~ contaminacion
pero son areas secas, con precipitaciones anuales de 440- de las aguas
620 mm. La cuenca esta conformada por 24 municipiosy ~ fluviales

alberga a mas del 70% de la poblacion del departamento  (Fotografia 1).

(estimada en aproximadamente 1.400 mil habitantes en ~ POr otra parte, : ~y kL A

2023), que se divide en 2 partes: la Regién Metropolitana, en la Region  Fotografia 1: El rio Rocha, que discurre por
. . del Valle Alt la ciudad de Cochabamba, contaminado por
donde se encuentra la ciudad de Cochabamba, la capital el Valle All0, 55,45 residuales domesticas e industriales

- in trat iembre de 2022).
departamental, y la Region del Valle Alto, donde que depende de S tratar (noviembre de 2022)
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las aguas subterraneas para la mayor parte de su agua
potable y de riego, el nivel freatico ha descendido
notablemente en los Gltimos afios, lo cual ha dado lugar
consecuentemente al empeoramiento de la calidad del agua
(salinizacion por causas geoldgicas).

Los conflictos entre los residentes y las autoridades
administrativas por el uso del agua han sido recurrentes,
como consecuencia de la escasez de agua. En particular,
los disturbios a gran escala provocados por los ciudadanos
contra la privatizacion del servicio de agua potable y el
aumento de la tarifa del agua producidos entre los afios
1999 y 2000, son ampliamente conocidos como la Guerra
del Agua de Cochabamba. La confianza de los residentes
en las autoridades administrativas respecto al agua era
escasa, constituyendo uno de los principales factores que
impedian la implementacion fluida de los proyectos
relacionados con el agua.

Para mejorar los problemas multifacéticos del agua de
la cuenca del rio Rocha, se requiere una gestion integrada
de los recursos hidricos de la cuenca con la participacion
de diversas partes interesadas, sin embargo, la estructura
del Gobierno Auténomo Departamental de Cochabamba
(GADC) y la cooperacion entre las organizaciones
relacionadas no habian llegado a establecerse de manera
suficiente en el pasado. Asimismo, la falta de capacidades
de los gobiernos municipales (legislacion, monitoreo,
técnica de analisis y presupuesto) constituia un problema
importante.

En vista de esta situacién, el Gobierno de Bolivia
solicitd al Gobierno de Jap6n la implementacion del
Proyecto (GIAC) con el
capacidades del GADC para la Gestion Integral de
Recursos Hidricos (GIRH).

objeto de fortalecer las

2. Enfoques para la soluciéon de problemas
(1) Enfoque multifacético para la GIRH

Para lograr el Objetivo 6 de los ODS, “Garantizar la
disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el

saneamiento para todos”, la GIRH establece en la Meta 6.5,

“De aqui a 2030, implementar la gestion integrada de los
recursos hidricos a todos los niveles, incluso mediante la
cooperacion transfronteriza, segin proceda”, lo cual
actualmente se reconoce como un enfoque mundial comun
para resolver los problemas del agua.

La Asociacion Mundial para el Agua (GWP) define la
GIRH como "un proceso para promover de manera
armoniosa el desarrollo y la gestion de los recursos
hidricos, recursos terrestres y otros recursos relacionados,
maximizando consecuentemente el bienestar econdmico y
social y garantizando la sostenibilidad ecologica”. Para
logro de este proceso, la ONU-Agua,
Unidas,

periddicamente la situacion de diferentes paises en 4

medir el

organizacion de las Naciones monitorea

dimensiones de la GIRH que se indican en la Tabla 1.

Tabla 1: 4 Relacién entre las Dimensiones de la GIRH y los
Resultados del GIAC

4 Dimensiones Relacién con los

Descripcion Resultados del

de la GIRH ¢ GIAC
Entorno Politicas, leyes, planes y estrategias | Resultado 1
propicio para crear un entorno que permita | Resultado 3

poner en préactica la GIRH.

Instituciones y | Alcance 'y funcion de las | Resultado 3

participacion organizaciones politicas, sociales, | Resultado 4
econdmicas y administrativas que | Resultado 5
pueden contribuir a la puesta en
préctica de la GIRH.

Instrumentos Herramientas y actividades que | Resultado 2

de gestion permiten a los administradores y | Resultado 3
usuarios tomar decisiones razonables
y basadas en la informacion sobre las
acciones elegibles.

Financiamiento | Presupuesto y financiamiento | Resultado 3

Resultado 4
Resultado 5

disponibles para el desarrollo y la
gestion de los recursos hidricos a
partir de diferentes fuentes.

En el presente Proyecto, cuyo objetivo consiste en

fortalecer la capacidad de implementacion de la gestion
integral del agua del GADC en el area de la Cuenca del Rio
Rocha, se intent6 realizar un enfoque desde puntos de vista
multifacéticos informacion,

(leyes,  tecnologia,

organizacion, sistema, participacion de las partes
interesadas y Actividades Piloto que incluyen estos
aspectos). Estos puntos estan estrechamente relacionados

con las 4 dimensiones arriba mencionadas que se exigen a
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la GIRH y contienen factores importantes para ponerla en
practica (Tabla 1).

Objetivo Superior: Se implementa la Gestion integral del agua en
las Cuencas del Departamento de Cochabamba.
Objetivos del Proyecto: Fortalecer la Capacidad de implementacion
de la Gestion integral del agua de la Gobernacion de
Cochabamba en el area de la Cuenca del Rio Rocha.

Resultado 1: Se confirma el contenido y alcance del Sistema
Juridico legal para impulsar la Gestion integral del agua
en el marco del “Plan Director de la Cuenca del rio
Rocha” y se presentan propuestas de mejora.

Resultado 2: Se mejora el sistema de monitoreo en base a los datos
e informacion organizada y sistematizada de la Gestion
del agua y el manejo de la Cuenca del Rio Rocha y se
mejora la capacidad de evaluacion de recursos hidricos.

Resultado 3: Se obtienen lecciones aprendidas sobre el proceso de
ejecucion relacionado con la Gestion integral del agua a
través de las Actividades Piloto.

Resultado 4: Se fortalece la capacidad para elaborar propuestas
dirigidas a mejorar los proyectos relacionados con la
Gestion integral del agua en la Cuenca del Rio Rocha.

Resultado 5: Se fortalece la cooperacion entre los actores
relacionados con la gestion integral del agua en la
Cuenca del Rio Rocha.

Cada Resultado se centrd en el proceso de solucion de
los problemas de la cuenca, aclarando los problemas
actuales y las medidas contra los mismos a través de
mutuas con  otros

articulaciones Resultados vy

Objetivo del Proyecto: Fortalecer la capacidad de implementaciéon de GIRH
del GADC en la cuenca del Rio Rocha
(Indicador: La Plataforma funciona de manera estable y contribuye a la solucién de

problemas)

Esfuerzos para solucionar problemas mediante la mejora del mecanismo de
cooperacion.

Resultado 5
Fortalecimiento de la cooperacién entre las personas relacionadas.

I Retroalimentacion

Lecciones aprendidas

Esfuerzos para solucional profllemas en la etapa de Lecgiones
planificacion y ejecucion (de | royectos. aprafididas
Retr@@limentacion

Resultado 4
Elaborar propuestas dirigidas a mejorar los proyectos.

Lecciones aprendidas | ‘ Retroalimentacion v

Esfuerzos para solucionar problemas en los sitios reales de trabajo.
Resultad3
Extraccion de lecciones aprendidas del proceso
de ejecucién mediante las Actividades Piloto.

Lecciones aprendidas y
retroalimentacién

Resultado 1 Resultado 2

Propuestas de mejora del contenido «=jp» Mejora del sistema de monitoreo y

| del si uridi mejora de la capacidad de
y alcance del sistema juridico, etc. evaluacién de recursos hidricos.

Figura 1: Relacién entre los Resultados y el Objetivo del Proyecto

compartiendo al mismo tiempo los logros y las lecciones
aprendidas de las actividades dentro de los drganos
consultivos de diferentes niveles (Figura 1).
(2) Fortalecimiento de la Plataforma
Interinstitucional de la Cuenca del Rio Rocha
Cuando se inicidé el proyecto en 2016, habia grupos
pequefios de organizaciones que abordaban problemas
individuales relacionadas con el agua dentro de la cuenca,
sin embargo, no existia un espacio para que las partes
interesadas en el agua de toda la cuenca debatieran temas
comunes. Posteriormente, en 2018, se elabor6 el Plan
Director de la Cuenca del Rio Rocha (en adelante Plan
Director), con la colaboracion del Banco Mundial, de
acuerdo con la politica del Plan Nacional de Cuencas
establecida por el Gobierno Central, y se cred, al mismo
tiempo, la Plataforma Interinstitucional de la Cuenca del
Rio Rocha (en adelante “Plataforma”) como espacio de
didlogo (“6rgano consultivo™) entre las partes interesadas
arriba indicadas para promover la implementacién del Plan
Director. Dado que la Plataforma constituia el ndcleo para
la implementacion de la GIRH en la cuenca del rio Rocha,
el presente Proyecto decidi6 apoyar plenamente su
creacion, operacion y funcionamiento. Por otra parte, la
Unidad de Cuencas (UC) de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Hidricos (SDMARH) del GADC,
siendo la unidad responsable de la coordinacion de la
Plataforma, se encarg6 de fortalecer prioritariamente sus
capacidades, actuando como Contraparte (C/P) principal
del Proyecto.
(3) Puesta en practica de la GIRH dentro del Area
Piloto
El presente Proyecto selecciond la cuenca Maylanco,
situada aguas arriba de la cuenca del rio Rocha, como Area
Piloto, para implementar la GIRH a través de actividades
contribuyentes a resolver directamente los problemas de
agua que ocurrian realmente en diferentes localidades, y
estableci6 un mecanismo para divulgar las lecciones

aprendidas y buenas practicas adquiridas en esta Area



Piloto a otras areas a través del funcionamiento de la
Plataforma. A este efecto, se utilizaron los datos cientificos
obtenidos mediante el monitoreo y se llevaron a cabo
actividades en las que el cambio resultaba realmente
visible, a fin de promover el cambio de conciencia de las
partes involucradas.
(4) Sistema de ejecucion del Proyecto

En el Proyecto GIAC, el Ministerio de Medio Ambiente
y Agua (MMAyA) se constituyd en el organismo
ministerial responsable a nivel del gobierno central y la
SDMARH del GADC actu6 como entidad ejecutora,
siendo designado la Secretaria de la SDMARH como
Directora del Proyecto y la Jefa de la Unidad de Cuencas
dependiente de la misma como Gerente del Proyecto
(Figura 2). El Comité Conjunto de Coordinacién (CCC),
6rgano decisorio del Proyecto, se reline aproximadamente
una vez cada 6 meses para confirmar el avance del Plan de
Trabajo y tomar decisiones, mediante discusiones, sobre
temas importantes relacionados con la operacion del
Proyecto, con la participacion del Equipo del Proyecto, el
personal de JICA y el MMAVYA. La parte japonesa estaba
conformada por expertos a corto plazo que realizaban
trabajos locales mediante viajes de ida y vuelta entre
ambos paises, un experto a largo plazo de permanencia
constante en Bolivia durante todo el periodo del Proyecto,
y otros miembros de personal local que trabajaban en

pareja con los expertos japoneses.

Comité de Coordinacién Conjunta (CCC)

[Parte Boliviana]
Secretaria Departamental de Medio Ambiente y Recursos
Hidricos (SDMARH),
Viceministro de Recursos Hidricos y Riego (MAAyA/VRHR)

Toma de decisiones y.reo de actividades

Equipo de implementacién del Proyecto
[Contrapartes del GADC] [Equipo de JICA]
Secretaria Departamental de Medio 1) Asesor principal
Ambiente y Recursos Hidricos (SDMAHR, 2) Politicas de recursos hidricos/
Director del Proyecto) 3 Msnstgma Jl}l'ldl(cjol ¢
= onitoreo/modelo de
Unidad de Cuencas (UC, Gerente de hidrologfa, hidraulica, calidad
Proyecto) de agua
Direcci6n de Recursos Hidricos y Riego 4) Método participativo/
(DRHR) fortalecimiento de la
cooperacion entre
organizaciones
5) GIS/base de datos
6) Plataforma virtual
7) Actividades Piloto

[Parte Japonesa]
Expertos
JICA Bolivia

Unidad de Gestidn, Control v Fiscalizacion
Ambiental (UGCFA)

Unidad de Gestién de Riesgos y Atencion
a Desastres (UGRAD)

Figura 2: Sistema de ejecucion del Proyecto

3. Resultado de cada enfoque realizado

(1) Enfoque desde el punto de vista del sistema
juridico (Resultado 1)
a. Elaboracion del Compendio Juridico a nivel
nacional boliviano relacionado con el agua
Los conocimientos y la informacion sobre las leyes y
normativas nacionales del sector de agua no se conocian
suficientemente a nivel local, existiendo diversos puntos
ambiguos para entender sobre la funcién de las
organizaciones administrativas en la gestion de los
recursos hidricos. Por lo tanto, a fin de que el personal
responsable del GADC y de cada municipio dentro de la
cuenca pudiera referirse inmediatamente a las
disposiciones de las leyes y normativas pertinentes a la
hora de elaborar planes y ejecutar proyectos, y realizar una
gestion integral de los recursos hidricos conforme a la
legislacién, se
recopilaron las leyes,
decretos y
reglamentos

relacionados con el

objeto también de

Fotografia 2: Compendio Juridico
relacionado con el agua (izquierda) y

profundizar el

conocimiento sobre CD-ROM para su distribucion

(derecha)

el régimen juridico.
El Compendio Juridico que recopila las leyes y normativas
nacionales relacionados con el agua fue aprobado por la
Gaceta Oficial del Estado como documento oficial sobre
las mismas, por lo que se distribuy6 a los municipios
dentro de la cuenca junto con explicaciones sobre como
utilizarlo. Las encuestas posteriores a la distribucion de
dicho Compendio revelaron que mas del 90% de los
funcionarios municipales lo utilizan con alta frecuencia
para tratar problemas locales relacionados con el agua y
redactar proyectos de decretos.
b. Legalizaciéon del Plan Director de la Cuenca

Teniendo en cuenta la leccion aprendida de que el

antiguo Plan Director de la Cuenca que existia al inicio del
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Proyecto carecia de respaldo legal y se habia convertido en
pura fachada, sin llegar a aplicarse, se prest6 apoyo para la
legalizacién a nivel departamental del nuevo Plan Director,
que entré en vigor en 2018. Concretamente, se cred un
Grupo de Trabajo compuesto por abogados y personal
relacionado del GADC a fin de llevar adelante la
preparacion de los documentos necesarios para los trdmites
de legalizacidén de este Plan, solicitando asesoramiento al
MMAYA vy al Servicio Estatal de Autonomias. Como
resultado de esto, en septiembre de 2020, se emitio el Plan
Director como decreto departamental. Este fue el primer
intento en el pais de legislar un Plan Director, lo cual dio
lugar también a que la Plataforma tuviera mas poder
obligatorio en su operacion, facilitando la convocatoria de
los GAMs (Gobiernos Auténomos Municipales) dentro de
la cuenca. También se intentd legalizar el funcionamiento
de la Plataforma y las funciones de los miembros
participantes, lo cual no llegdé a conseguirse durante el
Proyecto y continla siendo un tema pendiente para el
futuro.

c. Apoyo a la elaboraciéon de ordenanzas

municipales y departamentales para la

gestion de los recursos hidricos

Fotografia 3: Sesion informativa a los residentes sobre la
adopcion de una ordenanza para la conservacion de aguas
subterraneas.

Mediante los talleres sobre las leyes y normativas
existentes relacionadas con el agua y la distribucion del
Compendio Juridico, se fomenté la comprension de la

competencia del GADC y GAMs en la gestién de los

recursos hidricos y, como resultado de esto, se activd el
mejoramiento del sistema juridico para dicha gestion a
nivel local, que habia sido poco emprendedora en el pasado.
Como ejemplos, se puede citar la preparacion de una
propuesta de ordenanza sobre la conservacion de las zonas
de recarga dentro de la cuenca por parte del GADC, y la
preparacion de una propuesta de ordenanza sobre la
conservacion de aguas subterraneas por parte del GAM
Sacaba y otros dentro la Regién del Valle Alto. El apoyo
del GIAC a la elaboracion de estas propuestas de
ordenanzas y reglamentos sirvié al GADC y a los GAMs
para acumular conocimientos sobre cémo mejorar el
sistema juridico relacionado con la gestion de los recursos
hidricos dentro de la cuenca. Se espera que esta tendencia
continue a nivel local en el futuro, siendo necesario prestar
suficiente atencidn al estado de funcionamiento después de
la entrada en vigor de las ordenanzas y reglamentos.

(2) Enfoque desde el punto de vista técnico
(Resultado 2)

a. Monitoreo del caudal de los rios, del nivel de
las aguas subterraneas y de la calidad del
agua

Cuando se inicid el Proyecto en 2016, existia apenas un
monitoreo periddico del caudal fluvial y la calidad del agua
en la cuenca del rio Rocha, aparte de los analisis sencillos

de la calidad del agua realizados 2 veces al afio por 6

municipios de la Regién Metropolitana en respuesta a la

recomendacién de la Auditoria Ambiental. Tampoco se
monitorearon las aguas subterraneas, que constituyen la
principal fuente de agua potable y de riego de la cuenca.
Las actividades de monitoreo del caudal fluvial y de la
calidad del agua, realizadas mediante el apoyo del

Proyecto a 6 municipios de la Region Metropolitana,

donde la contaminacion del agua fluvial era notable, fue

extendiéndose gradualmente y, al final del Proyecto, el
monitoreo del caudal estaba llevandose a cabo en la

totalidad de los 7 municipios de dicha Regién y en 6

municipios situados a lo largo del rio Sulti (afluente del rio



Rocha) en la Region de Valle Alto, de acuerdo con su
propio cronograma. Especialmente, el personal técnico de
los municipios de la Regién Metropolitana puede ya
analizar la calidad del agua (DBO vy coliformes) para
evaluar la contaminacion. En cuanto al monitoreo del nivel
de aguas subterraneas, que se inicid principalmente en el
municipio de Sacaba, se extendi6 a 12 municipios de la
Region de Valle Alto que dependian en gran medida de las
aguas subterraneas para el abastecimiento de agua potable
y agua de riego. Ademas, en el municipio de Sacaba, que
abarca la cuenca Maylanco, seleccionada como Area
Piloto, se elabor6 el Plan de Monitoreo Hidrico de la
Cuenca Maylanco, como culminacion de dicho monitoreo,
realizado junto con el GAM Sacaba y la Empresa
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (EMAPAS)
durante el periodo del Proyecto. Este Plan se aprobo
formalmente como plan municipal y actualmente tiene
asegurado su propio presupuesto anual para el monitoreo
hidrico. Por otra parte, la creacion del Comité de
Monitoreo Hidrico, uno de los Comités Técnicos (Mesas
Sectoriales Especializadas) dependientes del Consejo
Técnico de la Plataforma, conformado por el GADC, los
GAMs, las Entidades Prestadoras de Servicios de Agua
Potable y Alcantarillado Sanitario (EPSASs), las
universidades, las ONGs, etc., ha permitido compartir
informacidn técnica y oportunidades de capacitacion sobre

dicho monitoreo entre las partes involucradas. Aunque

Fotografia 4: Asistencia técnica al personal municipal sobre la
medicion del nivel freatico.

sigue existiendo problemas en cuanto a la sostenibilidad
del monitoreo debido a los cambios en el personal
administrativo y a la escasez de personal, se espera un
apoyo técnico continuo a través del GADC y de este
Comité.

b. Gestién de

relacionados con el agua

datos y documentos

Los datos relativos a la meteorologia, el caudal fluvial,
el nivel fredtico, la calidad del agua, etc. en la cuenca, que
pertenecian por separado al GADC, los GAMs, las
universidades y otras instituciones publicas, fueron
recolectados y ordenados, junto con los datos de monitoreo,
en una base de datos con el uso de MS Access, de manera
que pudiera ser utilizada y actualizada facilmente por el
personal del GADC. Aunque el acceso publico a estos
datos hidroldgicos sigue siendo un problema pendiente
para el futuro, los documentos recolectados relacionados
con el agua de la cuenca y los materiales didacticos de
autoaprendizaje sobre el monitoreo (manuales y tutoriales
en video), asi como los materiales de sensibilizacion, que
fueron elaborados por el GIAC, se encuentran disponibles
en la biblioteca virtual construida en la web, habiéndose
creado asi un entorno al que cualquiera puede acceder.
Esto ha permitido al nuevo personal del GADC y de los
GAMs aprender solos y por su propia cuenta los trabajos
monitoreo  hidrico.

basicos de Sin  embargo, la

disponibilidad puablica de los datos de monitoreo

hidrolégico sigue siendo un desafio pendiente para el

futuro.

(3) Extraccion de lecciones aprendidas de las
Actividades Piloto (Resultado 3)

Desde la perspectiva de la puesta en practica de la GIRH,
se llevaron a cabo las 4 Actividades Piloto (AP) indicadas
en la Tabla 2, con el objeto de extraer lecciones aprendidas
del proceso de solucion de los problemas del agua
ocurridos realmente en la cuenca. Una vez comprendidas
las causas raiz de los problemas, se elaboré un plan de

insumos necesarios en cada AP con las partes implicadas



y se llevaron a cabo conjuntamente las actividades
correspondientes, ampliandose, al mismo tiempo, el
alcance de dichos insumos de acuerdo con la situacion. En
estos procedimientos se puso énfasis en la formacion de

consenso entre las partes relacionadas, en cuyo proceso fue

posible aprender lecciones a partir de los ensayos y errores
y de los casos exitosos y fracasados en la solucion de
problemas. Finalmente, se tratdé de compartir estas
lecciones aprendidas con las personas relacionadas de la
cuenca a través de la Plataforma o el Comité Técnico.

Tabla 2: Actividades Piloto (AP) para la puesta en practica de la Gestion Integral de Recursos Hidricos

AP Tema Problemas concretos Enfoque para la solucién de problemas

1 Establecimiento de | Hay conflictos entre | Se formé un equipo entre el GAM Colcapirhua y el GADC para ordenar y analizar
consenso social para | los vecinos y el GAM | la estructura del conflicto social en torno a la construcciéon de la PTAR mediante el
la construccion de | en 2 zonas donde esta | andlisis de las partes implicadas. En base al resultado de dicho analisis, se intentd
PTAR en el Municipio | prevista la | llegar a un consenso con la poblacion para la realizacion de la construccion.
de Colcapirhua construccion de PTAR. | (Periodo de actividad: septiembre de 2017 a septiembre de 2019))

2 Solucion de conflictos | Hay conflictos entre | Se formaron 3 equipos (sistema juridico, tecnologia y sensibilizaciéon) entre el
sociales por la | losresidentes debidoa | GADC, el GAM Sacaba y la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de
perforacion de pozos | la interferencia del | Sacaba (EMAPAS). En cuanto al sistema juridico, se realizé un estudio sobre la
nuevos en Sacaba nivel de aguas | legislacion existente para identificar las leyes y normativas que faltaban para la

subterraneas entre | gestion de aguas subterraneas. En lo que se refiere a la tecnologia, se llevé a cabo

pozos que ocurre | un monitoreo mensual del nivel de aguas subterraneas para conocer su estado

cuando se perforan | actual de descenso. Los resultados de dicho monitoreo se utilizaron como bases

nuevos pozos. técnicas para la nueva legislacién necesaria y como datos para la elaboracion de
materiales concretos de sensibilizacion y estrategias de concienciacion. (Periodo
de actividad: Abril de 2018 a mayo de 2023)

3 Descontaminaciéon del | Los proyectos y | Se formaron 3 equipos (sistema juridico, tecnologia y sensibilizacién) entre el

Rio Maylanco actividades para la | GADC, el GAM Sacaba y la EMAPAS. En cuanto al sistema juridico, se realizé un
descontaminacién del | estudio sobre la legislacion vigente para identificar las leyes y normativas que
agua del rio Maylanco | faltaban. Con respecto a la tecnologia, se llevé a cabo un monitoreo mensual del
(nombre del curso | caudal del rio y de la calidad del agua para conocer el estado actual de la
superior del rio Rocha) | contaminacion del rio. En lo que se refiere a la sensibilizacion, se desarrollaron
no progresan | materiales y métodos concretos al respecto en base a los resultados del dicho
debidamente. . monitoreo (por ejemplo, monitoreo participativo ciudadano de la calidad del agua,
aplicacién para saber la misma, etc.) y se elaboré una estrategia de concienciacién.
Ademas, se construyd y puso en funcionamiento de forma experimental un sistema
de tratamiento de aguas residuales a pequefia escala, tipo descentralizado, que
podria contribuye directamente a la descontaminacion. (Periodo de actividad: abril

de 2018 a mayo de 2023)

4 Establecimiento y | La construccion de la | Dentro de la Plataforma, se cre6 una Mesa Sectorial (Comité de PTARs) formada
operacion del Comité | PTAR no avanza y no | por organizaciones relacionadas con las PTARs en la cuenca (GADC, GAMs de la
de Plantas de | hay colaboracion entre | Regién Metropolitana, EPSAs, Universidades, ONGs, Fundaciones, etc.) para
Tratamiento de Aguas | las partes implicadas | intentar resolver los problemas relacionados con la construcciéon y operacion de
Residuales (PTARS) de la cuenca. PTARSs. (Periodo de actividad: septiembre de 2019 a mayo de2023)

a. Formacioén de consenso social (AP1)

En uno de los 2 sitios candidatos a la construccion de
la planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR), no se
pudo obtener consenso social entre los vecinos y el
municipio, aunque en el otro sitio si se consiguié un
acuerdo (finalmente, en ambos sitios no se construyd la
planta, debido a que no se llegd a ejecutar el préstamo
extranjero previsto). A través del proceso de ensayos y
errores indicado anteriormente, se aprendieron lecciones,

como la importancia de establecer un espacio de

Fotografia 5: Andlisis de las partes interesadas con el GADC y el
GAM Colcapirhua para la formacién de consenso social.



intercambio de informacion y de opiniones con los vecinos,

asi como la importancia de realizar analisis de las partes
interesadas en forma repetitiva. Por otra parte, la
oportunidad de compartir con el personal del GAM
Colcapirhua la experiencia de las buenas practicas en otros
municipios ejercié un gran impacto en dicho personal,
dando lugar a un cambio en su voluntad de crear
oportunidades de didlogo activo con la poblacion. Esta
experiencia condujo a la creacion del Comité de PTARs de
la AP4.

b. Legislacion y sensibilizacion ciudadana

basadas en datos cientificos (AP2 y AP3)

Fotografia 6: Alumnos de la escuela primaria observan un mural
que representa el estado actual de las aguas subterraneas y el
entorno fluvial en la plaza de sensibilizacion construida en la zona
publica municipal.

Aprovechando los conocimientos adquiridos de las
actividades de los Resultados 1y 2, el GADC, junto con el
GAM Sacaba y la EMAPAS, tomé medidas concretas para
resolver los problemas de las AP2 y AP3, incorporando los
puntos de vista juridicos, técnicos y de sensibilizacion. A
este efecto, se acumularon y analizaron datos reales de
monitoreo con el fin de aclarar cientificamente la tendencia
al descenso del nivel de aguas subterraneas, el estado de
contaminacion del agua en los rios y las principales fuentes
de contaminaciéon (principalmente aguas residuales
domésticas y no aguas residuales de fabricas, como se
pensaba anteriormente). Como consecuencia de esto, las
actividades se desplegaron hacia la formulacién posterior

del sistema juridico y la sensibilizacion ciudadana.

c. Actividades que producen cambios visibles
(AP3)

En vista de la situacion local, en la que la construccién
de la PTAR a gran escala no progresaba, se introdujo el
sistema de tratamiento de aguas residuales domésticas a
pequefia escala tipo descentralizado (STARD), todavia
poco conocido a nivel local, como método de mejorar la
calidad del agua de los rios.

El STARD es una instalacion con el mismo mecanismo
gue una fosa séptica de Japdn, “Johkasou” y goza de gran
aceptacion entre las pequefias comunidades. Este sistema
ha despertado un gran interés, ademas de en el GADC, los
GAMs vy las empresas publicas de agua potable y
alcantarillado, en las ONGs, habiendo empezado ya a
extenderse a las areas donde no hay plan de construccion
de sistema de alcantarillado. Asimismo, se ha comprobado
que la construccidon del STARD genera también un cambio
en la concienciacion de los residentes sobre el tratamiento
de las aguas residuales (Figura 3), por lo que se espera que
la difusion del STARD provoque un cambio en la toma de
conciencia de la sociedad en su conjunto, fomentando,
como consecuencia, la necesidad social de contar con

plantas de tratamiento de aguas residuales a gran escala.

Se sabe que como disponer o tratar aguas residuales domésticos

Antes de instalar STARD Despuds de instatar STARD

" S
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Figura 3: Cambio en la concienciacién de las comunidades
respecto al tratamiento de aguas residuales después de la
introduccion del STARD.

Ademas, el monitoreo con participacion ciudadana de la

calidad del agua, que se ha venido realizando en repetidas
ocasiones junto con el GAM Sacaba y la EMAPAS, como
una de las actividades de sensibilizacion de la poblacion,
ha demostrado ser muy efectivo para ayudar a los
participantes a comprender el hecho de que la mayor

fuente de contaminacion del rio son las aguas residuales



domésticas, lo cual ha dado lugar a fomentar la
comprension de la poblacion sobre la construccion de la
RTAR (Figura 4). EI GAM Sacaba ha apreciado la
importancia de esta actividad y, al final del GIAC,

empezara a realizarla de manera continua con su propio

presupuesto.
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Figura 4. Resultados de las entrevistas a los participantes en el
monitoreo participativo de la calidad del agua del rio Rocha sobre el
impacto de la contaminacion al rio por aguas residuales domésticas
(arriba: antes de realizar el monitoreo. abajo: después de realizarlo.
El monitoreo participativo dio como resultado un aumento en la
proporcién de encuestados que consideran que el impacto de las
aguas residuales domésticas en la contaminacion del rio es
significativo (rojo) y una disminucién de la proporcién de encuestados
que considera que el impacto es menor (verde)).

d. Intercambio de conocimientos en el Comité
Técnico (AP4)

Se formo y se opero el Comité de PTARS, como espacio
de colaboracion entre los GAMSs, que son los principales
responsables de la construccion y operacion de las PTARs,
y las EPSAs, asi como con otras partes interesadas, como
universidades y ONGs. A través de esta actividad, se cre6
una red humana relacionada con las PTARs a nivel de
cuenca y se establecié un mecanismo para compartir las
experiencias e informacion. El grupo de WhatsApp creado
entre los miembros comparte habitualmente informacion

sobre oportunidades de capacitacion, etc. También, como

lecciones aprendidas para la operacién del Comité Técnico
en general, se reconocio la importancia del &mbito de los
problemas y la seleccion de los participantes adecuados, y
la funcién de las organizaciones interesadas para la
operacion continua del Comité Técnico.

Fotografia 7: Alumnos de una escuela primaria y un instructor del
municipio examinan el estado de contaminacion del rio durante el
monitoreo participativo de la calidad del agua mediante la
evaluacion de los cinco sentidos.

(4) Anadlisis de proyectos relacionados con el
agua para mejorar su calidad (Resultado 4)

Para conocer el estado actual de la planificacion y
ejecucion de los proyectos de desarrollo del sector del agua
en la cuenca del rio Rocha, se realizé un estudio sobre
todos los municipios, EPSAS, etc. dentro de la cuenca, y se
clasificd y ordend la informacién sobre los tipos de
proyectos de agua en proceso de planificacion o ejecucion
(principalmente proyectos de regadio, proyectos de
rehabilitacién de rios y subcuencas y proyectos de agua
potable y alcantarillado), asi como sobre el contenido, la
ubicacion geografica y los responsables de ejecucion de los
mismos. Anteriormente, esta informacion se guardaba en
cada entidad ejecutora del proyecto como los GAMs,
siendo imposible ser gestionada en forma centralizada por
el GADC, lo cual fue la causa de que el GADC no pudiera
ofrecer apoyo técnico a los GAMs a tiempo oportuno para
la planificacion y ejecucién de proyectos. También hubo
varios casos en la cuenca del rio Rocha en que fue
imposible realizar estudios sobre los proyectos dentro de
la cuenca y obras de construccion posterior sin

contratiempos. Para hacer frente a estos problemas, el
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GIAC ha recopilado las recomendaciones sobre cémo los
planificadores y ejecutores de proyectos pueden mejorar la
calidad de los proyectos relacionados con el agua. Algunos
de las recomendaciones planteados fueron abordados
como temas de discusion en el Consejo Técnico y el
Consejo Social de la Plataforma y como temas de
capacitacion de las personas relacionadas.

(5) Establecimiento del mecanismo de
cooperacion (Resultado 5)

a. Fortalecimiento de la capacidad operativa de

la Plataforma

En el pasado, se
repitieron  numerosos
intentos de  formar
pequefios grupos

consultivos ad hoc de

partes interesadas para

la solucién de diversos

Figura 1: Configuracion de la  problemas hidricosen el

Plataforma departamento de
Cochabamba, sin embargo, en realidad, la diversidad y
complejidad de dichos problemas en la cuenca del rio
Rocha han dificultado la continuacién de actividades
concretas. Para mejorar esta situacion, el GIAC ha venido
apoyando plenamente la operacién de la Plataforma con
vistas a establecer un mecanismo de cooperacion
participativa de las diferentes partes interesadas,
indispensable para la GIRH a nivel de cuenca (Figura 5).

De éstas, la Unidad de Cuencas (UC) de la SDMARH,
responsable de la gestion de los recursos hidricos ha
desempefiado la funcién mas importante, encargandose de
elaborar el plan de operacion general de la Plataforma,
determinar la agenda del Directorio, Consejo Técnico y
Consejo Social y coordinar la celebracién de sus
respectivas reuniones. EI Consejo Técnico, ademas de
tratar temas técnicos de la cuenca, ha contribuido a unificar
las prioridades del Plan Director a reflejarse en el Plan

Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) quinquenal de

Fotografia 8: Representante de la OTB opinando en el Consejo
Social.

cada municipio y a preparar un portfolio de proyectos
prioritarios para la cuenca. Durante el periodo del Proyecto,
se crearon 4 Comités Técnicos: de Sistema Juridico, Aguas
Subterraneas, PTARs y Monitoreo Hidrico, al amparo
especialmente del Consejo Técnico, para tratar temas mas
especializados del agua, como las Mesas Sectoriales
Especializadas, y realizar las actividades respectivas con
sus propios recursos humanos. El Consejo Social, a su vez,
ha funcionado como un espacio para que los representantes
de las organizaciones vecinales y las asociaciones
relacionadas con el agua puedan compartir los
problemas del agua desde el punto de vista de los
residentes, realizando  principalmente  actividades
encaminadas a compartir los conocimientos adquiridos en
el Consejo Técnico y los Comités Técnicos (formacién de
consenso social, técnicas de riego, monitoreo de aguas
subterraneas) y actividades de sensibilizacién (visitas a
PTAR, monitoreo con participacién ciudadana de la
calidad del agua). Por su parte, el Directorio funciona
como O6rgano de toma de decisiones dentro de la
Plataforma, presidido por el Gobernador del Departamento
de Cochabamba. Asi pues, se puede afirmar que uno de los
logros mas importantes del GIAC es la creacion de un
entorno donde las partes interesadas de la cuenca pueden
dialogar con vistas a un objetivo comun (puesta en practica
del Plan Director).
b. Formacién de la comunidad de cooperantes
de la cuenca del rio Rocha

El Proyecto apoy06 la formacion de una Comunidad de



Cooperantes de la cuenca del rio Rocha, liderada por el
GADOC, con el objetivo de prestar la asistencia técnica y
facilitar la aceptacidn/adquisicion de fondos de los
cooperantes en la cuenca del rio Rocha. A través de esta
comunidad, se introdujeron las funciones de la Plataforma,
se compartieron los problemas comunes para la ejecucion
de los proyectos y se recopilaron solicitudes al GADC de
parte de los cooperantes para la provision de su apoyo. De
hecho, incluso cuando los presupuestos de los proyectos en
la cuenca del rio Rocha de los cooperantes estan
asegurados, la implementacion puede ser dificil debido a
los conflictos sociales. Por lo tanto, la funcién de la
Plataforma como 6rgano consultivo para apoyar la
ejecucion fluida de los proyectos puede ser una garantia
para los cooperantes y aumentaria en el futuro la
probabilidad y eficacia de apoyo. En la actualidad, esta
comunidad aln no esta condiciones de facilitar una
financiacién fluida por parte de los cooperantes, pero en el
futuro, si el GADC toma la iniciativa de continuar la
comunicacion con los cooperantes, en lugar de depender
del gobierno central, se crearia una situacion en la que se
pueda establecer una relacion de confianza mutua y puedan

aprovechar las oportunidades de financiacion de forma

mas eficaz.
c. Transicion de la Plataforma

En julio de 2023, momento en que finalizo el Proyecto
GIAC, la Plataforma, que constituye el nucleo del
mecanismo de cooperacion para la realizacion de la GIRH
en la cuenca del rio Rocha, entra en la etapa de realizar
practicas reales después de concluida la etapa de
construccion estructural, habiéndose clarificado los roles y
funciones de sus componentes (Figura 6). Sin embargo, la
situacion real es que la capacidad presupuestaria y humana
continla resultando insuficiente para que el GADC pueda
mantener por si solo el funcionamiento de la Plataforma al
mismo nivel que durante el periodo del Proyecto una vez
finalizado el GIAC. Por lo tanto, se espera que la red
humana de personas involucradas, establecida a través del
GIAC, siga siendo mantenida por el GADC, y que la
Plataforma continde funcionando como integradora de los
recursos existentes (personas, organizaciones, equipos y
materiales, presupuesto e informacién) relevantes para la
cuenca. También es importante mantener el mecanismo de
cooperacion dependiendo de las situaciones, por ejemplo,
limitando la frecuencia y el alcance de las actividades

segun los recursos disponibles en cada momento.

Periodo de creacion rapidade organizaciones
° y temiti
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Figura 6: Evolucion del mecanismo de cooperacion en la cuenca del rio Rocha



4. |ldeas y lecciones aprendidas para la

ejecucion de proyectos

(1) Formacién de dérganos consultivos
adecuados segun la escala y la naturaleza
del problema

El Proyecto ubicé a la Plataforma como un foro de
didlogo (6rgano consultivo) entre las partes interesadas en
el agua de toda la cuenca del rio Rocha con el objetivo de
resolver diversos problemas del agua de la cuenca a través
de la busqueda de consenso entre las partes interesadas. Sin
embargo, ya que no se habia establecido plenamente una
relacion de confianza entre el GADC, responsable de la
gestion de los recursos hidricos, y el resto de
organizaciones relevantes de la Plataforma, en realidad las
reuniones solo generaban quejas y peticiones de los
participantes al GADC, y fue dificil resolver los problemas

a través de un dialogo constructivo. Tampoco era factible

tratar los problemas del agua individuales dentro de la

Plataforma que abarcara toda la cuenca del rio Rocha,

porque diferentes regiones tienen diferentes problemas del

agua y diferentes partes interesadas, aunque pertenezcan a

la misma cuenca. Por este motivo, se decidié dividir la

Plataforma en dos regiones, el area metropolitana y la

region del Valle Alto, y que cada Plataforma contaria con

un directorio, un consejo técnico y un consejo social.

También, se enfocd en establecer las funcionalidades de

cada Plataforma como una oportunidad para que los

interesados se relnan e intercambien opiniones,
centrandose en temas generales como la recopilacion de
opiniones sobre los asuntos prioritarios por region, el

intercambio de buenas practicas como soluciones a

problemas del agua, y la comparticién de oportunidades de

capacitacion e informacion. Por otro lado, para resolver

problemas especificos, se crearon 6rganos consultivos a

menor escala (Comités Técnicos) concentrando los temas

y las partes interesadas para realizar debates y actividades

mas profundizados, y un sistema donde los resultados de

estos serian compartidos al final de cada reunién general
de cada Plataforma. Esto resulto en un aumento en la
asistencia a las reuniones ya que se lleg6 a profundizar la
relacion entre los participantes y los temas tratados en cada
reunién, permitiendo obtener un entendimiento comdn de
los problemas en toda la cuenca del rio Rocha y ayudando

a las partes interesadas a tener la misma visién de los

problemas.

(2) Un sistema consistente y coherente de la
entidad responsable de la gestion de los
dérganos consultivos

La rotacidn frecuente de los funcionarios de del GADC
ha sido una de las principales razones que obstaculizaban
establecer una relacion de confianza entre las partes
interesadas en el agua de toda la cuenca del rio Rocha,
incluidos los GAMs en la cuenca y el GADC. Por lo tanto,
mantener el empleo de los funcionarios del GADC,
responsables de administrar la Plataforma, era un desafio
urgente para la implementacion de la GIRH en la cuenca.

El GIAC aprovecho efectivamente la oportunidad de la

capacitacion en Japon para concienciar al GADC sobre la

importancia de la unidad encargada de operar y gestionar
la Plataforma, y también acumulé los logros practicares de
las actividades de la Plataforma con las C/P, y como
resultado se obtuvo la comprension del gobernador de
Cochabamba. Finalmente, se establecié oficialmente la
Unidad de Cuenca (UC) dentro del GADC para gestionar

Fotografia 9: El gobernador y otros funcionarios de la UC que
participaron y GAMs en el programa de capacitacion en Japon
visitan un sistema de tratamiento de aguas residuales
domésticas, Johkasou.



la Plataforma como una de sus responsabilidades, lo que
sentd las bases para la continuacion de las actividades de
la misma. Después del lanzamiento de la Plataforma, el
mismo funcionario responsable continu6é participando
como coordinador de la Plataforma, lo que permiti6
mejorar efectivamente las capacidades del GADC sobre
GIRH a través del Proyecto. Ademas, como resultado, la
red humana y organizativa dentro de la cuenca

gradualmente se expandid, lo que facilitd wuna
comunicacion continua con los interesados. Para lograr
una operacion sostenible de la Plataforma, es esencial
contar con la capacidad técnica y presupuestaria del
GADC, y al mismo tiempo, es muy importante mantener
la capacidad y los funcionarios de UC de manera continua
como coordinador para construir la confianza entre las
partes interesadas.
(3) Importancia de las iniciativas para crear un
cambio visible

El Proyecto tiene como objetivo poner en marcha las
actividades de la Plataforma y se ha centrado en la gestion
de sus componentes: el Directorio, el Consejo Técnico, el

Consejo Social y los Comités Técnicos. Sin embargo, si las

repetidas reuniones no conducian a cambios en la situacién
> AT
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Fotografia 10: Construccion de un sistema de tratamiento de
aguas residuales domésticas (STARD) para 150 personas, aprox.

actual, no era posible mantener el interés en la Plataforma
por parte de los participantes (principalmente personal del
GAMs y representantes de organizaciones de residentes),
lo que a su vez podia llevar a la frustraciéon de los
participantes. Por ello, se tratd mejorar ain mas la

importancia y la necesidad de la Plataforma para los

participantes vinculando los proyectos y las actividades

que el GADC esta implementando actualmente con la

agenda de las reuniones de la Plataforma. Con este fin, en
la agenda de las reuniones se dio prioridad en primer lugar

a las iniciativas a pequefia escala que permiten encontrar

facilmente soluciones y compromisos a los problemas en

un breve periodo de tiempo. En concreto, se comparti6 con

los miembros de la Plataforma, el estado de actividades y

resultados como la concienciaciéon publica a través del

monitoreo participativo de la calidad del agua, el
establecimiento de plantas descentralizadas de tratamiento
de aguas residuales a pequefia escala (plantas de
tratamiento de aguas residuales domesticas: STARD) y el
monitoreo de las aguas subterrdneas, y se brindaron
oportunidades para que los miembros participaran
realmente en estas actividades y visitaran los lugares. Estas
oportunidades sirvieron de incentivo para que los
miembros siguieran participando en las reuniones de la

Plataforma y, al mismo tiempo, les ayudaron a comprender

las iniciativas que estaban llevando a cabo el GADC y

GAMs. Como resultado, se ha fomentado entre los

miembros la voluntad de tomar la iniciativa y cooperar en

la resolucion de problemas (establecer confianza con el

GADC). De este modo, es importante dar ejemplos de

resolucion concreta de problemas, aunque se trate de

pequefias iniciativas dentro de un aspecto de la GIRH de la
cuenca, ya que la acumulacion de tales ejemplos mejorara
la confianza entre la entidad responsable de la Plataforma

y los participantes, ayudando asi el desarrollo de la

Plataforma para brindar oportunidades para debates mas

realistas y constructivos.

(4) Creacion de un mecanismo de acumulacion
de conocimientos para la cuenca (gestion de
los conocimientos de la cuenca)

La mayoria del personal del GADC tenia contrato de
corta duracion, de 6 meses a un afio, y a pesar del esfuerzo

para desarrollar las capacidades individuales, no fue



posible acumular sus conocimientos y experiencia dentro
de la estructura organizacional del GADC, donde las C/Ps
iban siendo reemplazadas con regularidad, provocando
frecuentes cambios en las actividades planificadas. En

vista de esta situacion, el Proyecto fue muy consciente de

Fotografia 11: Pagina de inicio de la biblioteca virtual

no sélo centrarse en mejorar las capacidades del personal
del GADC, sino también preservar los conocimientos y las
redes de recursos humanos y organizativas adquiridos a
través de actividades como un conocimiento de la
Plataforma dentro de la cuenca. En concreto, se
incorporaron activamente a las actividades del Proyecto
ONG vy otras

organizaciones de la cuenca. También en colaboracién con

recursos de GAMs, universidades,
organizaciones externas, como otros donantes y otras
cuencas, todas las actividades se compartieron dentro de la
Plataforma, y se desarroll6 un mecanismo para garantizar
que la informacidn necesaria llegara a los miembros de la
plataforma que necesitaran conocimientos. Ademas de
otras guias y manuales elaborados durante la ejecucion del
Proyecto, los materiales recopilados de universidades y
organizaciones pertinentes se compartieron en una
biblioteca virtual construida en la web con la aprobacién
de los proveedores y puesta a disposicion de todos. Este
sitio web alberga una amplia gama de documentos
relacionados con el agua en la cuenca, los cuales estan
centralizados y gestionados de manera integral,
aumentando asi su valor y utilidad como biblioteca. El sitio
también esta vinculado a la pagina web central del
MMAVYA vy se accede a él con frecuencia desde dentro y

fuera de la cuenca del rio Rocha.

https://sites.google.com/view/bibliotecavirtual-rocha
(5) Introduccion de plataformas virtuales
participativas con vistas a promover la
participacion de los jovenes

Como una herramienta para mejorar la relacién de
confianza mutua entre la poblacion y la administracion
publica, se introdujo “Decidim”, que es una plataforma
virtual participativa y desarrollada en Barcelona, Espafia.
Junto a Decidim se intenta resolver los problemas
regionales del agua. Decidim tiene la funcion de permitir a
los ciudadanos proponer ideas de proyectos, siendo ellos
mismos los que votan para seleccionar los proyectos
propuestos y todo el proceso se da a conocer al publico.
Los principales objetivos de la introduccién de Decidim
fue garantizar la transparencia para fomentar la confianza
entre la GADC vy los residentes, asi como promover la
participacion juvenil en la zona en la resolucién de
problemas del agua, ya que sus opiniones e ideas suelen
tener dificultades para ser incorporadas a la gestion del
agua del rio Rocha. Para ello, los principales usuarios
destinatarios fueron estudiantes con conocimientos
relativamente altos de informatica, y se llevaron a cabo una
serie de procesos en colaboracion con las universidades
para solicitar ideas de actividades para resolver los
problemas del agua en el rio Rocha a grupos de jovenes o
individuos, y seleccionar proyectos a pequefia escala (con
un presupuesto aproximado de 100.000 yenes) mediante
votacion de los usuarios. Como resultado, se logré un
suficiente éxito en la promocién de la participacién juvenil,
la garantia de transparencia en el proceso, y el
establecimiento de un flujo de fondos de donantes (en este
caso, GIAC) sin necesidad de intermediacion del GADC.
Sin embargo, también se aprendid la leccion de que se
requiere un alto nivel de capacidad por parte del GADC
para gestionar y operar Decidim. Se esperan nuevos
avances en el futuro, como incluir el uso de fondos del

sector privado en Decidim.



(6) Intercambio de conocimientos y creacion de
redes con otras cuencas

De acuerdo con el Plan Nacional de Cuencas, en otras
grandes cuencas en el pais estaba en marcha el desarrollo
de planes directores de cuencas y plataformas
interinstitucionales con el apoyo de cooperantes, como
iniciativa de GIRH en Bolivia. Por lo tanto, con el objetivo
de compartir los conocimientos de unos y otros, el
Proyecto actu6é como coordinador y organiz6 una reunion
entre cuencas con el MMAYA y los cooperantes, en la que

participaron 11 grandes cuencas de cinco departamentos

de todo el pais. Como resultado, se reconocié que otras
== — prm— 3

Fotografia 12: Reunién del ciclo de conversatorio entre cuencas
para compartir los problemas de sus respectivas cuencas.

cuencas se enfrentan en general a los mismos retos en lo
que se refiere a la aplicacion de los planes directores de
cuenca y la gestion de plataformas interinstitucionales. En
consecuencia, los participantes formularon
MMAyYA

prioritarias que deberian adoptarse de inmediato, como

recomendaciones al sobre las medidas
hacer que la aplicacion de los planes directores de cuenca
y la formacion de plataformas sean legalmente obligatorias,
vincular los planes directores de cuenca a los planes
territoriales y sectoriales, como los PTDI, y celebrar
reuniones similares entre cuencas de forma regular cada
afio, etc. Desde entonces, han surgido intercambios entre
las partes interesadas de la cuenca del rio Rocha y de otras
cuencas, y la UC se convirtié en el motor para actividades
como visitas de intercambio de conocimientos entre
representantes de otras cuencas (gestores de plataformas,
representantes de organizaciones comunitarias, etc.) y
participacion en capacitaciones técnicas en linea

organizadas en cada cuenca. A ftravés de estos

GADC
responsabilidad como entidad responsable de la gestion de

intercambios, el tomd conciencia de su

la Plataforma en la cuenca del rio Rocha, y la Plataforma
se posiciond como una herramienta importante para la
GIRH dentro del GADC.

5. Los logros y enfoques del Proyecto,

organizados desde la perspectiva de la
Estrategia de Cluster de JICA

La JICA anunci6 en 2021, durante la implementacion

del Proyecto, su "Agenda Global de JICA", que consiste
en 20 estrategias de cooperacion por areas tematicas, con
el objetivo de fortalecer la estrategia de cooperacion al
clarificar objetivos y acciones a mediano y largo plazo, asi
como de avanzar en la colaboracion y la co-creacion
compartiendo estos objetivos con una amplia gama de
socios nacionales e internacionales, con el fin de
maximizar los efectos del desarrollo. Ademas, para lograr
los objetivos de la "Agenda Global de JICA", se han
establecido estrategias de cluster (escenario de desarrollo)
que clarifica la l6gica (teoria) y los objetivos cuantitativos.
En cuanto a la GIRH, se ha formulado una estrategia de
claster titulada "GIRH para resolver problemas regionales
del agua™, que refleja los esfuerzos y lecciones aprendidas
del Proyecto GIAC dentro de la "Agenda Global de JICA™
n° 19, "Asegurar y suministrar agua sostenible".
https://www.jica.go.jp/activities/issues/water/index.html
En esta estrategia de cllster, se enfatiza no solo la
difusion del concepto de la GIRH, sino también la
resolucion concreta de problemas relacionados con la
seguridad y el uso de los recursos hidricos que enfrentan
las comunidades en cuencas y regiones. Por ello, se han
considerado la estrategia en dos capas: 1) la
implementacion practica de la GIRH a nivel regional y/o
de cuenca; y 2) la construccion de politicas y sistemas a
nivel nacional. Ademas, cada uno de estas capas tiene
como objetivo alcanzar un estado en el que "el nimero de

areas regionales y/o cuencas que han adoptado la GIRH



estd aumentando” y "se han implementado politicas que
promueven la GIRH a nivel nacional”. En la practica, a
nivel regional y/o de cuenca, se enfatiza fomentar la
entidad responsable de impulsar el desarrollo y la gestion
de los recursos hidricos, conciliando los intereses de las
partes interesadas, y la creacion de un mecanismo de
consenso (de los 6rganos consultivos) para el intercambio
de problemas, generando confianza y buscando acuerdos
sobre soluciones entre las partes interesadas. Ademas, se
enfatiza la resolucion efectiva de los desafios mediante la
implementacion de soluciones, como la mejora de la
infraestructura. En este contexto, se adopta un enfoque
"GIRH

caracteristicas principales: 1) el fortalecimiento de las

denominado practico”, que tiene tres
entidades responsables y los érganos consultivos a nivel
regional y/o de cuenca, 2) la mejora continua del proceso
de resolucion de problemas a través de practicas, y 3) el
fortalecimiento de politicas y sistemas a nivel nacional y
practicas a nivel regional y/o de cuenca. Se prevé que la

implementacion de las précticas a nivel regional y/o de
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cuenca se realice en tres etapas: 1) etapa de sensibilizacion;
2) etapa de fortalecimiento de capacidades y elaboracion
de planes; y 3) etapa de implementacion de soluciones.

El Proyecto tiene como objetivo solucionar problemas
comunes del agua en la Cuenca del Rio Rocha y estd
fortaleciendo las capacidades del GADC, responsable de
la gestion de recursos hidricos y los drganos consultivos
(Plataforma) que brinda un lugar de didlogo entre las partes
interesadas, mediante las tres etapas adoptando enfoques
practicos en la resolucion de los problemas del agua. Por
lo tanto, el Proyecto estd en consonancia con esta estrategia
de clister.

Ademas, mediante el fortalecimiento de las entidades
responsables 'y los Organos consultivos, y el
establecimiento de politicas, planes y datos sera mas facil
implementar proyectos en sectoriales individuales. Se
presenta un resumen del enfoque y los resultados de este
Proyecto basado en la estrategia en cluster en la Figura 7.
(Periodo de ejecucion del proyecto: Desde agosto de 2016

hasta julio de 2023)
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Figura 7: Enfoque y resultados del Proyecto, organizados desde la perspectiva de la Agenda Global de JICA y la Estrategia en Cluster



