April 6,2026 | issue 8

JICA -Japan International Cooperation Agency

Theory of Change



4

—
=

T

JICA
UHC
Theory of Change
Theory of Change JICA
UHC
3 ToC
0JICA

o] UHC



Theory of Change
1



BB OO—

TOrTo b

PRT D FhL

[ERERL. A—F. FAFUTTRR - 7=y 7 ORERE - ER
=By Lo~ OHEICEY. REOREEALAL. 77U heH
=kt HESS I TORELERY—FAOROREEAY . Lo T
Fesiz kit Sz =0 - AR - Aeil-w P (BUF Tuncg &Ly
3. ) DEXI-ETLLO.

Lt dd

FOPHOFENRBRICELTEE - SRORIALSE LU
- RAEGARUESSRELGL
FCPHOFRIZAOERESISH L IGHEZAMOETAE LIIL,

ncamcrit -~ R

EmpMmMoRE

—

NAEEOFURSRIZESBOEERCL
BHorit OB R Ol x

LT LERBETET I DER~OHR

1

ERE - ERY—EZORX
|

o=

s

CPHEIZk DIRTFOMBE - 2 Y = 7 OB -
AR L SEST 7 L ADREK

'

|ERY—EAQT D RY—FHK

I

[enEEHASCERRTE FAUEF~0 | |

reCPHOEREREE L ERAROAR

- L
}ﬁi?ﬂuw.ﬂﬁ.SﬂH.«eUZIV#ﬂﬁ

T=FH - RIARR O XILARE

I

" RO

IRERREC L IBRERE  REERD

*

FRUADERT—2 ERIZLEAF L4
FTREOHECARNFROME

f

]

A2 F (RETI FhL)

CPEDF RA BB BT D
7 UHCOHEF

AT #RANLEHRSLUTFIUAQAS—FF v TOEREWE |

RS e

kA

BHE: F7UASEOELVHERRIZLYESST~0+ 5 LHE

RRNI-H &

THARETSY. GATERT 7 EANTR

*BHNLHHB.HHHSﬂm.mum.maunSﬂMicssﬁ

TEIERY—EXERRTEOLIMBE - 7= v TR

BNk

ﬁﬁﬂmm_m_ﬁ*#sumﬁ_.uhﬁﬁ&ﬂﬁﬂﬁ&ﬂﬁaﬁﬁﬁr.SH_
BEROTSEY HEL. EMEXRNOLHRRAALNSEE

ﬂﬂ.ﬂ\u”#*Hﬁsﬂu.ﬂ.ﬂ.*‘3*5.3§Wradﬁﬂ_aﬁﬂ _
Ik HERAMEROENIZS S EEE

BEE3  ERE#SMAESEOL T IMEHERCESERRRICLY

RN W®

UHC~DARIIRESN

|-_1 ZUARBTOUHCHER L Eh, SOGOERSERD

—.ﬁﬂu._ P pRMKRELASEEAOT IR - BES IR
HERL, BRNUKRREE - ERY - RETE TLGL 1_

BEEI-2 . RRSROS  2hEFRiBRTTEY. ERRERELS ‘_
FRT&GERFSCVRRCESRRIC LB DET S

BRMYI-Rk

HEER

ePHOES 3y, B2, ESFAET
kR EEA LS &

PRt R U SRR ETAS L

- T hEMEL RS Ed R
T3ze

o 0 i 1= R

BERHFORE

<ERAMmEEE
DERER (BRER<—2)
M. kA0 AR
m., ERREEDAR
(BN

(1 MER

() HEREE
CHAARCE
EEANEE (ERRRN
M. REERAROAR
(EASALR (EEm
A, EEEEEOAR

(Enks (HERHE)

CEZFY ATRE>
(D OEREE
(DEEOREARNS
[t 5T

M. R
. RS eR

DESTRF v i—

@) e TOESEEFOTER

B RRE AL EER
ERNARMAZ MAFIA—X)

CEZG) ATER >
(DuHCh AL = SR8 (sposifiBas1)
















	ソーシャルイノベーション通信 「Chloris」 Vol.8 Theory of Change ( 変化の理論）
	April  6, 2026  |  issue 8
	JICA -Japan International Cooperation Agency
	巻頭コラム
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	「レモンをつかまされたら、レモネードを作ろう」

	アフリカ地域　医療施設運営改善
	どのような事業ですか？ 　アフリカで病院・クリニックを運営し、医療サービズの改善と拡張に取り組むスタートアップ企業に対する出資事業です。アフリカ地域では、公的医療財政の制約や医療人材不足等により、十分な医療サービスが行き届いていない状況があります。既存の医療施設の運営改善、医療機器や設備への投資、医療人材の採用・育成等を通じて、医療サービスの質と提供能力の向上を図ります。 　JICAによる出資は同社の事業拡大を支える資金的役割に加え、中長期的な経営基盤の強化を通じ、民間医療事業の持続可能な成長を後押しすることを目的としています。
	どのような開発インパクトを想定していますか？ 　民間医療事業の成長を通じた医療アクセス及び医療の質の改善を主要な開発インパクトとして想定しています。具体的には、地理的・経済的制約により十分な医療を受けられていなかった低中所得層を含む住民が、より利用しやすい医療サービスにアクセスできるようになることが期待されます。また、設備更新や医療人材の育成を通じて診療の質やサービスの信頼性が向上し、疾病の早期発見・治療や重症化の予防につながることを目指します。 　これらの変化を通じて、公的医療制度を補完する形で民間医療セクターが機能し、地域全体の医療提供体制の強化に寄与することが期待されます。最終的には、対象国におけるユニバーサル・ヘルス・カバレッジ（UHC）の推進への貢献を、本事業の開発インパクトとして位置づけています。

	② 中段：結果を左右する意思決定ポイント 　• サービスへの需要の高まりをどう読み取るか 　• 適切な価格設定 　• 医療サービスの品質維持の方法 などの重要な意思決定ポイントが示されています。これは、投資だけで自動的に成果が生まれるわけではなく、適切な経営判断が不可欠であることを明確に示しています。
	③ 下段：前提条件とモニタリング指標 　• 事業が成立するための前提条件 　• 成果を定期的に確認するためのモニタリング指標 が整理されています。これにより、事業が計画どおり進んでいるか、期待する効果が表れているかを継続的に確認するための枠組みが示されています。

