TERMO DE REFERENCIA
CONSULTORIA PARA
FOLLOW-UP do PROJETO
INCLUSAO SOCIAL POR MEIO DE INCENTIVO A PRODUCAO DE OLEAGINOSAS PARA A

GERACAO DE BIODIESEL NA REGIAO OESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

1. Antecedentes e justificativas do servico

O presente projeto foi executado com objetivo de apoiar agricultores familiares no periodo de
2009 a 2015

Como resultado do projeto, foram instituidas cooperativas agricolas (Lucrecia (COAFAL, cerca
de 50 pessoas) e Marcelino Vieira (COAAF, cerca de 60 pessoas)), além de transferéncia de
tecnologia para extensdo agricola, organizacdo de pequenos agricultores e estabelecimento de
modelo da agricultura diversificada. Foram iniciadas produc¢do de oleaginosas, como o cultivo
de gergelim, além de atividades de processamento de mel.

Apds o encerramento do projeto, EMATER que desempenha importante papel de apoio aos
cooperativas via extensdo agricola, teve mudancas como aposentadoria de extensionistas,
criando lacuna em transmitir as técnicas transferidas pelos especialistas para novas geracdes,
causando falta de conhecimentos importantes no que se refere as disposi¢des legais complexas
como legislacdo (impostos, taxas, registros) e a contabilidade, essencial para continuidade de
cooperativas. A disseminacdo da COVID-19 tem causado dificuldades na comercializacdo de
produtos agricolas, tais como Feira Livre.

A presente consultoria visa preencher esta lacuna propiciando as cooperativas e Emater a gestdo
sustentdvel de suas atividades.

2.0bjetivo da consultoria

Realizar orientagdo sobre a gestdo da cooperativa (regimento interno, contabilidade, tributacgdo,
finangas, negdcios e gestdo) e comercializacdo dos produtos atingidos pela COVID-19 junto a
EMATER e cooperativas do projeto. Fortalecer a cadeia produtiva por meio de orientagdes aos
cooperados. Fortalecer a capacidade da EMATER em apoiar os agricultores familiares,
propiciando o fortalecimento de resultados do projeto Inclusdo Social Por Meio de Incentivo a
Produgdo de Oleaginosas Para a Geragao de Biodiesel na Regido Oeste do Estado do Rio Grande
do Norte.

3. Escopo do trabalho,

Consultor vencedor da concorréncia deverad iniciar atividades imediatamente apés a assinatura
do contrato.

A consultoria devera ser composta pelos 2 consultores com Homens Hora a seguir :

- Coordenador / Organizagdo Rural : 1Homem X 8horas X 22dias X2meses



- Atividade Agricola / Marketing : 1IHomem X 8horas X 22dias X2meses

A consultoria terd duracdo de 2 meses, sendo 0,5 més de preparo na sede de consultoria, 1 més
de atividades no campo e 0,5 més para confeccao e entrega de relatérios e outros produtos
oportunamente exigidos pela contratante

A consultoria prevé o inicio no Abril de 2021 e término em Junho de 2021.

4. Resultados
(1) Relatério de conclusdo da consultoria :
(2) Outros relatérios eventuais solicitados pela JICA : formato de

entrega sera definido de acordo com a necessidade.

5.Atividades
1) Investigacdo de itens de gargalo das atividades de comercializagdo:

- Investigacdo e confirmacdo de itens de gargalo das atividades da cooperativa a nivel estadual
de Rio Grande Do Norte e do OCB/RN onde estdo inseridas as cooperativas do projeto.

- Revisdo de regulamentos de cooperativas agricolas e de registro em e EMATER e 6rgdos
relacionados(OCB/RN e outros érgdos de referencia).

- Verificar a situacdo do apoio as duas cooperativas agricolas pela EMATER

- Revisdo de situagdo de cumprimentos de requisitos obrigatdrios para manutengdo das
cooperativas agricolas relacionados perante érgaos de fiscalizagdo.

- Confirmacdo da situagdao de gestdo nas duas cooperativas agricolas (cumprimentos de
apresentacdo / preparo de documentos legais, tributéria, financeiras e outras), e Revisdo de
sistema de gestdo, utilizacdo de equipamentos, producdo / comercializacdo (mercado), registro
e atuacdo dos cooperados, etc.)

- Confirmacdo de gargalos relacionados a comercializacdo de produtos dos agricultores
sindicalizados causados pelo COVID-19

2) Orientagdo para EMATER e cooperativas
EMATER

- OrientagOes técnicas visando comercializagdo de produtos do modelo de agricultura
diversificada pelos agricultores membros da cooperativa.

- Orienta¢Oes de EMATER acerca de adaptacdao a mudangas na comercializagdo causadas pela
COVID-19 com utilizagao de manuais produzidos no projeto

- Regulamentagdo / registro de cooperativas agricolas, prepara¢gdo de documentos legais,
procedimentos tributarios, etc.



- Orientacdo para melhoria relacionada a comercializagdo de produtos de agricultores membros
da cooperativa

Cooperativa

- Proposicdo de alternativas as dificuldades na comercializagdo causados pela COVID-19, e
analisar e desenvolver novas alternativas de comercializagao.

- Regulamentac¢do / registro de cooperativas agricolas, prepara¢do de documentos legais,
procedimentos tributarios, etc.

3) Reestruturacdo das cooperativas para manter a sustentabilidade apds a conclusdo do projeto
(sistema organizacional, etc.) e fortalecimento de apoios do EMATER

- Aconselhamento para fortalecimento de cooperacdo entre EMATER e Cooperativas referente
a comercializagdo dos produtos do modelo de agricultura diversificada.

- Apresentacdo de Plano de fortalecimento do apoio as cooperativas visando a sustentabilidade
destas pelo extensionista de EMATER local (Lucrecia) referente a gestdo de fundos, gestdo de
assuntos gerais, gestao de equipamentos, orientagdo agricola.

- Treinamento na transferéncia de conhecimento acima para lideres das cooperativas
(Presidente, Secretario, Diretor Financeiro, Comité Tributario, entre outros. Cooperagdo com
empresas publicas de apoio a agricultura familiar, etc.)

- Briefing de conhecimento acima para membros das cooperativas

-Preparacdo de manual de gestdao de operagao e manutengao das cooperativas e manual de
treinamento para os cooperados

6.Requisitos para Consultores
As qualificacdes exigidas para os especialistas deste contrato sdao as seguintes.

1) Experiéncia em andlise das cooperativas com capacidade de propor solugGes para atuagdo
sustentavel destas, especialmente referente as cooperativas — alvo deste contrato.

2) Experiéncia em pesquisa de campo em Alto Oeste do Rio Grande do Norte, captando a
realidade dos agricultores familiares da regido.

3) Experiéncia na redacdo de relatdrios técnicos de alta qualidade.

4) Excelencia nas relagdes humanas, coordenagao, planejamento e trabalho em equipe.

7. Gerenciamento do Contrato
1) O Consultor deverd manter contato estreito e relatar as atividades periodicamente a JICA.

2) Os dados coletados ndo terdo permissdo para compartilhar com terceiros, e usar para outros
fins a ndo ser para esta consultoria. Todos os direitos autorais pertencera a JICA.



8. Submissao de proposta de Consultoria a JICA
Incluir os seguintes documentos na proposta.

- Informacdo da organizagdo

- Experiéncia com estudos semelhantes

Apresente evidéncias documentadas, como resumo de relatdrios e nomes de agéncias
contratantes.

- Metodologia de coleta de dados (ou seja, técnicas empregadas na coleta de informacdes,
ferramentas usadas pararecolher e analisar as informacgdes).

- Formato usado para o relatério

- Plano de trabalho e hordrios

Considerando o volume de trabalho, elabore plano de trabalho e cronogramas com base em
dias-homem apresentadas acima no item “3.Escopo de Trabalho” acima.

- Atribuicdo dos membros da pesquisa

Por favor, descreva a composi¢cdao dos membros da pesquisa, considerando o item” 3.Escopo
de trabalho” acima : responsabilidades e cronograma atividades de cada membro.

- Lista de membros (com CV em anexo.)

- Uma proposta financeira

FIM



