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1. ¢Cuales son los Objetivos de la Cooperacion de
Seguimiento?

La cooperacién de seguimiento a ser ejecutada por la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japén (JICA) tiene los siguientes dos
objetivos principales:

1. Proporcionar una asistencia adicional y suplementaria, después de
concluir proyectos de cooperacién “tipo hardware” por Japdén (equipos
suministrados/adquiridos e instalaciones construidas en el pasado mediante
proyectos de Cooperacién Técnica de JICA o de Cooperacién Financiera No
Reembolsable del gobierno del Japon). Una vez concluida la cooperacion
del Japon, el mantenimiento y conservacion de equipos e instalaciones
quedan, en principio, bajo responsabilidad del pais receptor de la ayuda.
Sin  embargo, pueden presentarse dificultades para realizar el
mantenimiento y conservacion apropiados debido a problemas financieros,
organizativos o técnicos que no pudieron preverse al inicio del proyecto.
Existen también casos en los cuales los equipos o instalaciones no se
manejan o no funcionan adecuadamente, causados por desastres naturales
u otros motivos. En dichos casos, JICA podra prestar la asistencia al pais
receptor para tareas de reparacion o rehabilitacion, como una ayuda
adicional para restaurar sus funciones y lograr asi prolongar la vida util de
equipos e instalaciones. De esta manera, JICA contribuira a lograr el
desarrollo auténomo del pais receptor.

2. Lograr que los resultados de la cooperacién técnica ofrecida por
Japon en el pasado sean difundidos y desarrollados en el pais receptor.
JICA desarrolla ello a través de: (1) la realizacion de seminarios en los sitios,
mediante los participantes que fueron entrenados en el pasado (ex becarios
incluyendo sus asociaciones) o que formaron parte de la contraparte
individual o el organismo de contraparte del proyecto pasado, expertos,
Voluntarios Japoneses para la Cooperacién con el Extranjero (JOCV),
Voluntarios Sénior en el Extranjero, y/o (2) asistiendolos en la preparacion
de material audiovisual, manuales y materiales en lengua nativa.
Contrariamente a la cooperacion de seguimiento “tipo hardware”, explicada
en el parrafo anterior, este tipo de ayuda se denomina cooperacién de
seguimiento “tipo software”.



Bajo el esquema de cooperacion de seguimiento, es posible ejecutar
proyectos a pequena escala, combinando los esquemas de “hardware” y
“software”, si es necesario. JICA puede ofrecer un paquete de
cooperacion de seguimiento combinando ambos esquemas , por ejemplo:

a) Se podria combinar la reparacion o rehabilitacion de instalaciones
construidas bajo proyectos de Cooperacion Financiera no Reembolsable,
con la realizacion de seminarios o workshops sobre mantenimiento y/o
supervision de cada equipo o instalacién, asi como con la preparacion de
manuales para mantenimiento y/o supervision.

b) Combinar la reparaciéon de equipos suministrados en el pasado por
proyectos de cooperacion técnica, con la realizaciébn de proyectos de
estudio e investigacion por la contraparte o ex becarios, quienes aun
trabajen en el organismo ejecutor del proyecto.

Asimismo, en caso de que el organismo de contraparte en el pais
receptor de la ayuda planificara voluntariamente la celebracion de
seminarios y solicitara el coauspicio a la oficina de JICA en el extranjero, el
esquema de cooperacion “tipo software” puede ser aplicado de manera
similar al “esquema de caja chica (petty cash schemes” de otros donantes.

2. ¢, Qué Proyectos son Elegibles para la Cooperacion de
Seguimiento?

Los proyectos ejecutados en el pasado, organismos de contraparte,
contrapartes individuales, ex becarios, etc. que podran ser objeto de la
cooperacion de seguimiento, se detallan en los parrafos subsiguientes. En
principio, los proyectos elegibles para la cooperacion de seguimiento “tipo
hardware” son aquellos que hubieren sido ejecutados dentro de los ultimos
15 afnos. Sin embargo, la cooperacion de seguimiento “tipo software” para
los ex becarios, su Asociacién, organismos de contraparte, contrapartes
individuales, etc. son elegibles mientras subsistan los mismos.

En cuanto al suministro de repuestos para reparacion o propésitos de
restauracién, es necesario tener en cuenta que por regla, no se incluye



insumos o materiales de consumo, como papel para impresion, toner,

neumaticos para vehiculos, gasolina, etc.

Los Proyectos, organismos, recursos humanos, objeto de Ila

cooperacion de seguimiento, son los siguientes:

e Proyectos de Cooperacion Financiera no Reembolsable

Asistencia para Proyectos Generales y Asistencia para Proyectos
Pesqueros;

Asistencia para el Aumento de la Produccion de Alimentos (2KR).
Con la salvedad de que sélo las maquinarias agricolas pertenecientes
a instituciones gubernamentales podran ser objeto de la cooperacion
de seguimiento.

Proyectos de Cooperacion Técnica

Equipos adquiridos en proyectos de cooperacién técnica (incluyendo
envio de equipos (grupos) de Voluntarios Japoneses para la
Cooperacion con el Extranjero (JOCV), expertos individuales, etc.) e
instalaciones construidas bajo el citado proyecto;

Entidades o personal de contraparte de proyectos de cooperacion
técnica, asi como expertos individuales;

Entidades o personal de contraparte de los Voluntarios Japoneses
para la Cooperacién con el Extranjero (JOCV) y Voluntarios Sénior en
el Extranjero;

Ex becarios (incluye a los becarios en terceros paises pero excluye a
los participantes del Programa de Invitacién para Jovenes);

Asociacion de ex becarios; e,

Instituciones de apoyo en Japon para proyectos de cooperacion
técnica.

¢,Qué Cooperacioén es Posible?

El contenido del subesquema bajo la cooperacion de seguimiento es el



siguiente:

(1) Estudio de seguimiento

En caso de requerirse la confirmacién de los detalles de antecedentes

de proyectos de seguimiento y su contenido, o si existen ambigiedades

en el método de implementacion o en el costo estimado, JICA o el

consultor contratado, realizara el estudio de seguimiento en el pais

receptor. Los principales temas de estudio son los siguientes:

Verificacidén de los antecedentes del proyecto solicitado;

Confirmacion del sistema de mantenimiento y conservacion aplicado y
por aplicar por el organismo ejecutor del pais receptor de la ayuda;

Verificacion del estado de deterioro de equipos o instalaciones;

Verificacién del plan de actividades de ex becarios (en caso de
cooperacion “tipo software”);

Clarificacién de repuestos/componentes solicitados y confirmacion del
orden de prioridad;

Confirmacion de medidas necesarias a ser tomadas por el pais
receptor;

Verificacibn de efectos y consecuencias de la cooperacion de
seguimiento;

Preparacion del plan para la cooperacién de seguimiento (Plan de
rehabilitacion, especificaciones, plan de actividades, etc.);

Calculo del costo estimado para la ejecucidn de la cooperacion de
seguimiento; vy,

Presentacion del informe a JICA en base a las ensefianzas logradas, y
presentar propuestas para ser utilizadas en pos de futuras
cooperaciones.

Ademas, entre los estudios del seguimiento existen no sélo aquellos que

se especializan en los estudios citados arriba, sino los que se refieren a la

formacion de nuevos posibles proyectos de seguimiento, y aquellos que



concluyen solamente con un informe sin que se planee ejecutar la
cooperacion de seguimiento.

(2) Suministro de equipos
(A) Suministro de repuestos necesarios para reparacion de
maquinarias

En caso de danos en maquinarias suministradas o adquiridas a
través de proyectos de cooperacion técnica o cooperacion financiera
no reembolsable, JICA puede gestionar el suministro de repuestos y
partes necesarias para su reparacion a fin de restaurar las funciones
de dichos equipos. Tanto las adquisiciones de repuestos desde
Japon y del pais receptor son aceptables. (Terceros paises son
aceptables, en caso de que sea necesario).

En caso de que se requieran repuestos cuyos itemes sean de
costos muy elevados o la lista de repuestos sea muy variada o no se
especifiquen los repuestos, JICA, mediante el envio al pais receptor
solicitante de una misién de estudio de seguimiento, verificara las
especificaciones, cantidades y orden de prioridad de los repuestos
necesarios para reparacion.

(B) Suministro de equipos nuevos

JICA considerara la posibilidad de proveer nuevos equipos o
reemplazar el equipo original por uno nuevo, en los siguientes casos:

i) En caso de que los nuevos equipos para los ex becarios sirvan
para desarrollar la habilidad técnica adquirida en Japén (como
regla general, deberan ser equipos que técnicamente funcionen
con la propia capacidad de los ex becarios) o el suministro de
equipos sirva para ser utilizado por las organizaciones de
contraparte y/o contrapartes individuales de los proyectos de
cooperacion técnica pasada para las actividades de estudio e
investigacion que persigue lograr los objetivos del proyecto original.
Mediante el suministro de dichos equipos y la cooperacién técnica
pasada se espera lograr efectos sinérgicos; v,

i) En caso de que los repuestos de los equipos hayan dejado de



(3)

fabricarse o resulte mas econémico reemplazar los equipos por un
nuevo modelo que sea equivalente.

(C) Envio/contratacion de técnicos para reparacion

En caso de requerirse el apoyo de técnicos en el montaje de los
equipos nuevos suministrados, reemplazo de repuestos o reparacion
de desperfectos, JICA enviara técnicos (fabricantes o consultores) de
los equipos principales desde Japén (Es decir “grupo de reparacion” o
“grupo de instalacion e instruccién”); o enviara personas especialistas
0 consultores, ya sean del pais receptor o de paises vecinos.

En ciertos casos, JICA no se limita sdlo a la asistencia para
reparacion de equipo sino a dar entrenamiento en el pais receptor, al
personal vinculado al mantenimiento y administracion de instalaciones
y equipos suministrados por Japén.

Obras de rehabilitacion

JICA asistira al pais receptor en tareas de rehabilitacion, en caso de
que las instalaciones construidas bajo la cooperacién japonesa hubieran
sufrido un dafo por desastres naturales o razones de fuerza mayor.
Ordinariamente, a través del estudio de seguimiento, JICA determinara las
causas del dafo, examinara la justificacion y conveniencia de la ejecucién
de medidas u obras de emergencia para la rehabilitacién/construccién de
las instalaciones concernientes, y propondra un disefio especificado.
Ademas, la mision de estudio preparara un costo estimativo del proyecto y
borrador de los documentos de licitacion para seleccionar la empresa
constructora. Por otro lado, debido a que la oficina local de JICA, en la
cooperaciéon de seguimiento, asume la funcién ejecutora de las obras de
rehabilitacion/tareas de construccion, respecto a las instalaciones que
fueron entregadas anteriormente a los paises receptores de la ayuda, las
autoridades concernientes en el pais receptor y JICA (Oficina local de
JICA o la misién de estudio) discutiran y firmaran el acuerdo de Alcance
del Trabajo (S/W) a realizar para definir las medidas que deben ser
tomadas en cuenta por el pais receptor y otros asuntos importantes
previos a la tarea de rehabilitacion o construccion.



Cuando sea necesario asistir a la oficina local de JICA durante el

periodo de ejecucion de las obras, JICA Tokyo podra enviar los
consultores japoneses o contratar consultores locales, para la supervision
de las tareas de licitacion y ejecucion de la obra, o inspeccién de la
terminacién de la obra.

Cooperaciéon de seguimiento “Tipo Software”

(A) Apoyo a las actividades

En la Cooperacion de seguimiento, JICA prestara ayuda
financiera/técnica cuando las instituciones de contraparte, o personal
de contraparte de los proyectos de cooperacion técnica (incluye
expertos individuales, Voluntarios Sénior y JOCVs) o la cooperacion
financiera no reembolsable, o las asociaciones de ex becarios y ex
becarios individuales planifiquen realizar actividades (incluyendo
programas de entrenamiento/educacion) consistentes con la
cooperacion pasada de JICA.

e Realizacién de estudios e investigaciones, etc.
e Celebraciéon de seminarios, workshops, etc.
e Elaboracion de material didactico, manuales, publicaciones, etc.

e Formacién del network de ex becarios (organizacién de las
asociaciones de ex becarios, elaboracion de la nédmina de ex
becarios, etc.)

e Otras actividades de beneficio publico

Todas las actividades mencionadas arriba, seran efectuadas como
cooperacion de seguimiento administrado y manejado por iniciativa y
responsabilidad de las oficinas de JICA en el Exterior.

(B) Apoyo relacionado con el suministro de informacion técnica

JICA envia periédicamente las publicaciones como periédicos o
revistas técnicas, desde la sede central de JICA para los ex becarios,



durante un periodo de tiempo especifico (en principio, son los primeros
dos afos después de finalizar el programa de
educacién/entrenamiento en Japén). Ademas, respondiendo a
solicitudes oficiales, JICA proveera a los ex becarios de literatura e
informacion técnica (incluyendo material audiovisual, etc.). JICA
considera que los ex becarios son recursos humanos muy valiosos
que podran contribuir a una mayor efectividad y desarrollo sustancial
de la cooperacién técnica. Mediante esta cooperacion, se dara
apoyo continuo a los ex becarios para el desarrollo de su conocimiento
técnico y contribuir asi al progreso socio econémico o tecnoldgico de
su pais natal. Esto permitira dar importantes oportunidades a JICA
para mejorar su programa de cooperacion técnica hacia el futuro.

(C) Apoyo a las organizaciones de cooperacion del Japén

Miles de organizaciones de apoyo del Japoén (universidades,
laboratorios de investigacién, hospitales, oficinas municipales o
gubernamentales, etc.) han colaborado con JICA en implementar
proyectos de cooperacion técnica. Estas organizaciones son también
consideradas como organismos de contraparte para los proyectos
ejecutados por el pais receptor. Incluso, una vez finalizados los
proyectos, estas organizaciones continuan apoyando con actividades
(suministro de informacion técnica actualizada o materiales; o
mediante la celebracion de seminarios o workshops en los paises
receptores, etc.), dirigidas a organizaciones y recursos humanos del
pais receptor. JICA ofrecera apoyo financiero en la cooperaciéon de
seguimiento, a las organizaciones del Japén, cubriendo gastos de
telecomunicaciones, impresion de materiales, gastos de viaje, etc.

4. ¢Cudles son los Criterios para Seleccionar los
Proyectos?

Cuando el gobierno del pais receptor requiere la cooperaciéon de



seguimiento, primero se presentara la solicitud a la oficina local de JICA (Si
no hay oficina de JICA en el pais receptor, se presentara la solicitud a la
Embajada de Japdn).

Los criterios para seleccionar los proyectos de cooperacién de

seguimiento, son a grandes rasgos los siguientes:

En general, el proyecto a seleccionarse no podra tener mas de 15
afnos de antigledad, desde la cooperacion técnica o el proyecto de
cooperacion financiera no reembolsable concluido;

Los antecedentes y problemas por los que se hizo necesaria la
cooperacion de seguimiento, deben estar suficientemente aclarados
en la solicitud;

Deben quedar bien claras las razones por las cuales el pais receptor
no ha podido solucionar el problema por sus propios medios (es muy
importante proveer informacion detallada sobre los antecedentes del
mantenimiento 'y conservacion de equipos 0 instalaciones
suministrados por Japon);

Debe tener la certeza de que el proyecto solicitado permita lograr un
desarrollo sostenible, luego de concluirse la cooperacién de
seguimiento;

Verificar si el proyecto (de cooperacion financiera no reembolsable o
de cooperacion técnica) ha logrado y cumplido con lo estipulado en los
acuerdos (minutas, registro de las discusiones, canje de notas, etc.) y
puede justificarse la relacion entre el proyecto arriba mencionado y el
proyecto de seguimiento requerido;

Deben quedar claras las implicancias del proyecto solicitado con el
plan de ejecucién de JICA para el proyecto especifico en ese pais;

Debe quedar bien claro el posible resultado, efecto o impacto de la
cooperacion de seguimiento;

No debe haber impactos negativos como consecuencia de la ejecucion
del proyecto de cooperacién de seguimiento (Especialmente, en caso
de las tareas de rehabilitacion de emergencia en gran escala que
seran administradas por iniciativas y responsabilidades de la oficina de
JICA en el extranjero); y



e En relaciébn al presupuesto del proyecto de cooperacion de
seguimiento, debe tenerse en cuenta que cada proyecto tiene su
limitacion presupuestaria. Por lo que al respecto, debera consultarse
a la Division de Seguimiento, Departamento Regional | de la sede
central de JICA en Tokio.

Procedimientos de la Cooperacion de Seguimiento

Solicitud del proyecto de cooperacion de seguimiento

El pais beneficiario debe presentar oficialmente la solicitud, utilizando
el formulario de solicitud para la cooperacién de seguimiento (en principio
debe ser escrito en inglés), a ser guardado por la oficina de JICA en el
extranjero Luego, la oficina de JICA en el extranjero o la sede central de
JICA en Tokio seleccionara los proyectos entre los solicitados. Sin
embargo, en caso del suministro de equipos 0 repuestos que se
adquirieren desde Japon, es necesario que después de la seleccion del
proyecto en cuestion se presente oficialmente el formulario A4 a la
Embajada de Japon o a la oficina local de JICA a mas tardar hasta el inicio
del suministro. Este formulario A4 no es necesario que sea presentado al
mismo tiempo que la presentaciéon del formulario de solicitud, pero sera
necesario que se presente cuando el proyecto solicitado sea adoptado
oficialmente y los detalles de los itemes de los equipos, especificaciones y
cantidades hayan sido aprobados por JICA. (Comentario: Existen ciertas exceptiones.
Por ejemplo, en Bolivia es necesario contar con la solicitud formal de aplicacion juntamente con el Formulario

A4 antes que los proyectos sean seleccionados.)

Con respecto a la cooperacion de seguimiento “tipo software” es
deseable que un proyecto sea formulado basandose en el plan de
ejecucion de JICA para el proyecto especifico en ese pais. Esto se debe
a que dicha cooperacién es considerada como una ayuda complementaria
y adicional para difundir el conocimiento técnico transferido y lograr el
objetivo original a través del esfuerzo propio del gobierno receptor.
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(2)

Seleccion y aprobacion

Entre los proyectos de seguimiento solicitados, aquellos que (1)
requieran de estudio en el pais correspondiente, (2) sean de montos
elevados, o (3) requieran el suministro de equipos desde Japdn, seran
aprobados a través de un Comité de seleccién de proyectos que tendra
lugar en la sede central de JICA. En principio, la sede central informara a
la oficina local de JICA sobre el estado de avance de la solicitud, en un
plazo estimado menor de dos meses desde la fecha de la presentacion de
la solicitud. Los proyectos de menor escala como la celebracién de
seminarios y workshops, continuacién de estudios o investigacion
conforme a la cooperacion originaria de JICA, o el suministro de equipos
que puedan ser adquiridos localmente, seran seleccionados y aprobados
por la oficina de JICA en el extranjero, basados en los mencionados
criterios de seleccion.

Ejecucion del proyecto, monitoreo y publicacion

Durante la etapa de ejecucion del proyecto, la oficina local de JICA o la
mision de estudio de seguimiento realizara el monitoreo del proyecto de
cooperacién de seguimiento in situ. El organismo cuyo proyecto de
seguimiento haya sido seleccionado, sera requerido a preparar y emitir
datos y materiales sobre el estado de ejecucién y su resultado.

Ademas, al igual que en el caso de los proyectos de seguimiento “tipo
hardware”, para los proyectos del “tipo software” se solicitara al organismo
concerniente que se responsabilice en administrar adecuadamente los
gastos requeridos para los seminarios, workshops, estudios e
investigacion, y otras actividades financiadas que resulten relevantes.
Asimismo, es deseable que la cooperacién de seguimiento sea difundida
ampliamente entre la gente del pais recipiente, al inicio y finalizacion del
proyecto.

(4) Informe posterior a la finalizacion de la cooperacion de seguimiento

Después de concluir el proyecto de cooperacion de seguimiento, sera
necesario que se elabore el informe de finalizacién de la cooperacion de
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seguimiento y que sea enviado a la oficina local de JICA. Normalmente,
el informe se presentara dentro de un mes de la finalizacion, pero puede
haber casos en que JICA solicite un informe periédico para evaluar y
monitorear los resultados de la cooperacion de seguimiento.
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