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ケレタロ州

ヌエボレオン州
グアナファト州

メキシコ・シティ

　　
サ
ボ
テ
ン
に
砂
漠
、
ポ
ン
チ
ョ
に
テ

キ
ー
ラ
…
。
そ
ん
な
メ
キ
シ
コ
の
イ
メ

ー
ジ
は
、
と
う
に
昔
の
も
の
に
な
っ
て

い
た
。

　
日
本
か
ら
ア
メ
リ
カ
を
経
由
し
て
約

15
時
間
。
太
平
洋
を
横
断
し
て
た
ど
り

着
い
た
首
都
メ
キ
シ
コ
・
シ
テ
ィ
は
、

地
平
線
ま
で
高
層
ビ
ル
が
立
ち
並
び
、

人
口
2
0
0
0
万
人
を
抱
え
る
大
都
市

に
成
長
し
て
い
た
。
経
済
規
模
、面
積
、

人
口
ど
れ
を
と
っ
て
も
、
中
南
米
地
域

で
の
存
在
感
は
絶
大
。
一
人
当
た
り
の

国
内
総
生
産
（
G
D
P
）
は
９
７
０
０

ド
ル
を
超
え
る
。

　
そ
の
一
方
で
、
１
日
１
・
25
ド
ル
以

下
で
暮
ら
す
貧
困
層
も
多
く
、
国
内
の

経
済
格
差
は
開
く
ば
か
り
だ
。
開
発
途

上
国
か
ら
は
脱
し
た
も
の
の
、
先
進
国

の
仲
間
入
り
も
で
き
な
い
。そ
ん
な〝
中

進
国
〞
メ
キ
シ
コ
の
経
済
発
展
の
カ
ギ

ケレタロの地元企業、オートキャスト
を訪れ、カイゼン指導にあたる土肥
専門家（右端）。「まだまだやること
はあります。終わりがないのがカイゼ
ンですから」

モンテレイで地元企業
を対象に開催されたセ
ミナー。初めて聞く内
容を熱心にメモする参
加者も多かった

を
握
る
産
業
を
支
援
し
て
い
る
日
本
人

に
会
い
に
き
た
。

　
ま
ず
は
メ
キ
シ
コ
・
シ
テ
ィ
か
ら
車

で
約
３
時
間
、
北
へ
。
首
都
か
ら
続
く

こ
の
道
は
、主
要
な
工
業
都
市
を
結
び
、

ア
メ
リ
カ
へ
と
つ
な
が
る
流
通
ル
ー

ト
。
目
的
地
の
ケ
レ
タ
ロ
も
新
興
工
業

都
市
だ
。

　
市
街
地
の
郊
外
に
つ
く
ら
れ
た
工
業

団
地
で
、
一
つ
の
工
場
を
訪
れ
た
。
中

に
入
る
と
、
じ
っ
と
り
と
暑
い
。
溶
か

し
た
ア
ル
ミ
が
鋳
造
さ
れ
、
次
々
と
部

品
が
造
ら
れ
て
い
く
。
フ
ォ
ー
ク
リ
フ

ト
を
運
転
す
る
人
、
鋳
造
の
機
械
を
操

る
人
、
型
か
ら
手
作
業
で
部
品
を
外
す

人
、
完
成
し
た
部
品
に
問
題
が
な
い
か

点
検
す
る
人
。
無
駄
な
く
機
敏
に
作
業

し
て
い
る
。
床
に
は
部
品
な
ど
の
置
き

場
所
が
テ
ー
プ
で
示
さ
れ
、
整
理
整
と

ん
が
行
き
届
い
て
い
た
。

　「
こ
の
機
械
の
位
置
を
ず
ら
せ
ば
、

ス
ペ
ー
ス
が
生
ま
れ
ま
す
ね
」

　「
で
き
た
部
品
を
取
り
出
す
の
を
、

手
動
で
は
な
く
自
動
に
で
き
ま
せ
ん

か
？
」

　
そ
う
声
を
掛
け
な
が
ら
工
場
内
を
歩

き
回
っ
て
い
る
日
本
人
が
い
る
。
自
動

車
メ
ー
カ
ー
の
ダ
イ
ハ
ツ
で
約
40
年
間

働
き
、
ベ
ト
ナ
ム
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な

ど
で
カ
イ
ゼ
ン
を
指
導
し
た
経
験
を
持

つ
土
肥
謙
三
専
門
家
だ
。
こ
の
１
年
、

こ
こ
を
毎
週
訪
れ
て
は
指
導
を
続
け
て

き
た
。「
最
初
に
来
た
時
は
、
工
場
の

あ
ち
こ
ち
が
部
品
の
山
で
あ
ふ
れ
て
い

ま
し
た
。
こ
れ
で
は
作
業
の
効
率
が
上

が
る
は
ず
は
な
い
。
そ
こ
で
、
日
本
の

も
の
づ
く
り
の
基
本
〝
５
Ｓ
〞※
を
導

入
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
私
は
そ

の
理
念
を
紹
介
し
て
彼
ら
の
背
中
を
押

し
た
だ
け
で
す
が
、
確
実
に
成
果
が
出

て
い
ま
す
よ
」。

　
メ
キ
シ
コ
は
、
自
動
車
産
業
が
盛
ん

な
国
だ
。
こ
の
工
場
で
造
っ
て
い
た
の

も
、
自
動
車
の
ド
ア
の
部
品
。
１
９
８

０
年
代
か
ら
海
外
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー

が
こ
ぞ
っ
て
工
場
を
建
設
し
、
今
で
は

年
間
３
０
０
万
台
も
の
自
動
車
を
生

産
し
て
い
る
。
生
産
台
数
は
世
界
第
８

位
だ
。

　
海
外
の
企
業
に
と
っ
て
、
メ
キ
シ
コ

は
何
よ
り
も
ア
メ
リ
カ
と
い
う
巨
大
市

場
に
近
い
の
が
魅
力
。
し
か
も
北
米
自

由
貿
易
協
定
（
Ｎ
Ａ
Ｆ
Ｔ
Ａ
）
に
よ
っ

て
、
メ
キ
シ
コ
か
ら
ア
メ
リ
カ
へ
の
輸

出
に
は
関
税
が
か
か
ら
な
い
。そ
の
上
、

労
働
コ
ス
ト
も
低
い
。
日
産
、ホ
ン
ダ
、

マ
ツ
ダ
な
ど
、
名
だ
た
る
日
本
の
自
動

車
メ
ー
カ
ー
も
工
場
を
建
設
し
、
重
要

な
生
産
拠
点
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

　
し
か
し
、
あ
る
課
題
か
ら
ど
う
し
て

も
抜
け
出
せ
な
い
で
い
た
。
自
動
車
は

ね
じ
一
本
か
ら
エ
ン
ジ
ン
に
至
る
ま

で
、
２
、
３
万
も
の
部
品
で
で
き
て
お

り
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
一
次
取
引
先

に
、
そ
し
て
一
次
取
引
先
が
二
次
取
引

先
に
部
品
を
発
注
す
る
。
メ
キ
シ
コ
で

は
、
日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
一
次

取
引
先
は
日
系
企
業
が
、
二
次
取
引
先

は
メ
キ
シ
コ
の
中
小
企
業
の
場
合
が
多

い
。
し
か
し
、
地
元
企
業
は
生
産
性
が

低
く
、
品
質
の
良
い
部
品
を
造
れ
な
い

と
い
う
の
だ
。

　「
今
は
待
っ
て
い
て
も
仕
事
が
来
る
。

し
か
し
他
国
の
企
業
と
戦
え
る
だ
け
の

競
争
力
を
つ
け
な
け
れ
ば
、
こ
れ
か
ら

生
き
残
れ
ま
せ
ん
」

　
そ
う
強
く
語
る
の
は
、
地
元
企
業
の

レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
支
援
す
べ
く
、
こ
の

地
に
赴
任
し
た
池
畑
博
実
専
門
家
。
約

30
年
間
ト
ヨ
タ
で
働
き
、
同
社
の
人
気

車
種
の
一
つ
「
Ｒ
Ａ
Ｖ
４
」
を
開
発
し
た

チ
ー
フ
エ
ン
ジ
ニ
ア
だ
。
そ
の
後
４
年

間
、
ア
メ
リ
カ
の
豊
田
合
成
で
北
米
総

括
会
社
の
社
長
を
務
め
た
経
験
が
買
わ

れ
て
の
抜
て
き
だ
。

　「
定
年
退
職
後
も
、
何
か
新
し
い
こ

と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。
メ
キ
シ
コ
と
日
本
、
２
つ
の

国
に
貢
献
で
き
る
仕
事
な
ん
て
う
れ
し

い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
」
と
ほ
ほ
笑
む
。

〝
常
に
お
客
様
目
線
〞
と
い
う
ト
ヨ
タ

時
代
に
た
た
き
込
ま
れ
た
視
点
を
胸

に
、
こ
の
地
で
走
り
続
け
て
い
る
。

　
池
畑
さ
ん
ら
が
活
動
し
て
い
る
の

は
、
自
動
車
産
業
が
盛
ん
な
ケ
レ
タ
ロ

州
、
ヌ
エ
ボ
レ
オ
ン
州
、
グ
ア
ナ
フ
ァ

ト
州
。
各
州
で
選
ば
れ
た
約
15
社
を
訪

問
し
、
カ
イ
ゼ
ン
を
普
及
す
る
。
作
業

全
体
の
効
率
化
は
も
ち
ろ
ん
、
専
門
的

な
製
造
技
術
の
向
上
の
た
め
、
プ
レ
ス

加
工
や
機
械
加
工
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成

型
な
ど
も
指
導
す
る
。

　
そ
の
企
業
の
一
つ
が
、
ケ
レ
タ
ロ
州

の
オ
ー
ト
キ
ャ
ス
ト
。
09
年
に
創
業
し

た
ば
か
り
で
、
自
動
車
の
ワ
イ
パ
ー
や

ケ
ー
ブ
ル
な
ど
に
使
う
部
品
を
従
業
員

70
人
で
製
造
し
て
い
る
。
エ
リ
ッ
ク
・

ゴ
ン
サ
レ
ス
社
長
は
、「
メ
キ
シ
コ
人

は
悪
い
点
を
は
っ
き
り
指
摘
し
ま
せ
ん

か
ら
、
日
本
人
専
門
家
に
ず
ば
っ
と
言

わ
れ
る
こ
と
が
、
最
初
は
抵
抗
が
あ
り

ま
し
た
」
と
振
り
返
る
。

　
し
か
し
、
い
ざ
指
摘
さ
れ
た
こ
と
を

改
善
す
る
と
、
不
良
品
率
が
劇
的
に
下

が
っ
た
。
無
駄
な
在
庫
が
な
く
な
り
、

工
程
に
か
か
る
時
間
も
短
縮
さ
れ
、
生

産
性
が
上
が
っ
た
の
だ
。「
専
門
家
の

皆
さ
ん
は
、
長
年
積
み
上
げ
て
き
た
経

験
を
も
と
に
、
私
た
ち
に
辛
抱
強
く
、

的
確
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
ま
す
。

従
業
員
も
効
率
が
上
が
っ
て
作
業
し
や

す
く
な
っ
た
と
喜
ん
で
い
ま
す
」。

　
こ
う
し
た
カ
イ
ゼ
ン
が
メ
キ
シ
コ
に

根
付
く
よ
う
、
中
小
企
業
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
る
の
が
州
政
府
だ
。
ケ
レ
タ
ロ

州
持
続
的
開
発
省
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
開
発

部
の
ダ
ニ
エ
ル
・
カ
マ
チ
ョ
課
長
は
、

「
い
つ
ま
で
も
日
本
人
専
門
家
を
頼
る

わ
け
に
は
い
か
な
い
。
今
後
は
州
が
中

心
と
な
っ
て
カ
イ
ゼ
ン
の
知
識
を
持
っ

た
人
材
を
育
成
し
、
普
及
さ
せ
て
い
く

仕
組
み
を
つ
く
り
た
い
」
と
展
望
を
話

し
て
く
れ
た
。

　「
皆
さ
ん
の
日
々
の
心
掛
け
次
第
で
、

効
果
は
変
わ
り
ま
す
」

　
40
人
ほ
ど
が
集
ま
っ
た
会
場
で
、
そ

う
語
り
掛
け
る
池
畑
さ
ん
。
カ
イ
ゼ
ン

指
導
を
始
め
る
地
元
企
業
を
対
象
に
し

た
セ
ミ
ナ
ー
の
真
っ
最
中
だ
。

　
ケ
レ
タ
ロ
か
ら
飛
行
機
で
１
時
間
ほ

ど
、
ヌ
エ
ボ
レ
オ
ン
州
の
州
都
モ
ン
テ

レ
イ
。
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
理
念
を

伝
え
よ
う
と
、
定
期
的
に
こ
う
し
た
セ

ミ
ナ
ー
を
開
く
の
も
池
畑
さ
ん
ら
の
活

動
の
一
つ
だ
。
問
題
が
起
こ
っ
た
時
に

〝
真
〞
の
原
因
を
見
つ
け
出
す
た
め
の

考
え
方
や
、
従
業
員
が
グ
ル
ー
プ
で
行

う
カ
イ
ゼ
ン
活
動
な
ど
に
つ
い
て
、
参

加
者
た
ち
は
一
言
も
聞
き
漏
ら
す
ま
い

と
、
真
剣
に
聞
き
入
っ
て
い
た
。

　
そ
の
中
に
は
、
一
次
取
引
先
で
あ
る

日
系
企
業
、
ア
イ
シ
ン
精
機
の
担
当
者

の
姿
も
。
同
社
の
工
場
を
見
学
さ
せ
て

も
ら
う
と
、
ド
ア
ロ
ッ
ク
の
部
品
を
作

る
工
程
で
は
、
若
い
女
性
の
従
業
員
が

ず
ら
っ
と
並
ん
で
作
業
し
て
い
た
。
日

系
企
業
と
い
っ
て
も
、
日
本
人
は
８
人

だ
け
。
従
業
員
７
０
０
人
は
メ
キ
シ
コ

人
だ
。

　「
時
間
に
ル
ー
ズ
な
と
こ
ろ
は
あ
り

メ
キ
シ
コ
に
広
ま
る

日
本
の
カ
イ
ゼ
ン

産
業
を
支
え
る

地
元
企
業
が
足
り
な
い

メ
キ
シ
コ
の
人
々
自
身
で

道
を
開
く

日
本
と
メ
キ
シ
コ
が

共
に
発
展
す
る
た
め
に

特集   中南米
ラテンパワーで開く未来

ケレタロ州持続的開発省
のカマチョさん。「人々の意
識を変えるカイゼンは、仕事
だけではなく生活も良くする
と思います」と期待する

ま
す
が
、メ
キ
シ
コ
人
は
〝
い
い
や
つ
〞

が
多
い
。
工
場
の
中
で
は
、
し
っ
か
り

日
本
方
式
を
守
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す

よ
」
と
笑
う
の
は
田
中
俊
夫
社
長
。
そ

の
言
葉
通
り
、
工
場
内
は
整
理
整
と
ん

さ
れ
、
作
業
工
程
の
中
で
不
具
合
が
あ

れ
ば
警
告
ラ
ン
プ
が
つ
い
て
一
目
で
分

か
る
よ
う
に
す
る
な
ど
、
日
本
な
ら
で

は
の
生
産
性
を
上
げ
る
工
夫
が
あ
ち
こ

ち
に
見
ら
れ
た
。

　「
部
品
を
発
注
し
た
く
て
も
、
き
ち

ん
と
生
産
で
き
る
地
元
企
業
が
少
な
い

の
が
悩
み
。
メ
キ
シ
コ
に
進
出
し
て
16

年
目
で
す
が
、
事
業
拡
大
の
ス
ピ
ー
ド

が
速
く
、
取
引
先
の
指
導
に
十
分
時
間

を
割
く
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
日
本
人

専
門
家
の
力
を
借
り
て
、
彼
ら
を
育
て

て
い
け
れ
ば
」
と
田
中
社
長
は
期
待
を

寄
せ
て
い
る
。

　
メ
キ
シ
コ
の
企
業
が

安
く
高
品
質
の
部
品
を

生
産
で
き
れ
ば
、
彼
ら

の
収
益
は
上
が
る
。
発

注
す
る
日
系
企
業
も
、

部
品
の
現
地
調
達
が
進

め
ば
コ
ス
ト
が
下
が

り
、競
争
力
が
上
が
る
。

お
互
い
に
W
i
n-

W

i
n
の
関
係
を
目
指
せ

る
の
だ
。

　
こ
の
国
の
未
来
を
つ

く
る
の
は
今
―
。
日
本

の
も
の
づ
く
り
が
、
メ

キ
シ
コ
を
変
え
る
原
動

力
に
な
り
そ
う
だ
。

ケレタロの郊外に広が
る工業団地。インフラを
整備し、さまざまな産業
の企業を誘致している

ケレタロの街中を走るタクシーはた
いてい日産車。日系の自動車メー
カーの中でも先立って進出した

カイゼン指導を受ける前は、部品が無造作に積み上げられていた。生
産計画がきちんと立てられず造り過ぎていた

特集   中南米
ラテンパワーで開く未来

カ
イ
ゼ
ン
で
新
し
い
道
を
つ
く
る

MEXICO
メキシコ

from

日
系
企
業
の
進
出
先
と
し
て
、日
本
と
の
結
び
付
き
が
強
ま
っ
て
い
る
メ
キ
シ
コ
。

こ
の
国
の
産
業
の
発
展
を
後
押
し
す
べ
く
、

日
本
の
強
み
で
あ
る
も
の
づ
く
り
を
根
付
か
せ
よ
う
と
奔
走
す
る
日
本
人
が
い
た
。

ラ
ブ
フ
ォ
ー

アイシン精機の工場を視察する池畑専門家（左から3人目）と田中社長（同4人目）。日本方式の生産システムに沿ってきびきびと作業していた

カイゼンの指導を受け、整理整とんされたオートキャストの工場

研修で日本を訪れ、大阪などで生産現場
を視察したオートキャストのゴンサレス社
長。「参加したメキシコの企業同士で横
のつながりができたのも収穫」と話す

※整理、整とん、清掃、清潔、しつけの略。
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万
人
を
抱
え
る
大
都
市

に
成
長
し
て
い
た
。
経
済
規
模
、面
積
、

人
口
ど
れ
を
と
っ
て
も
、
中
南
米
地
域

で
の
存
在
感
は
絶
大
。
一
人
当
た
り
の

国
内
総
生
産
（
G
D
P
）
は
９
７
０
０

ド
ル
を
超
え
る
。

　
そ
の
一
方
で
、
１
日
１
・
25
ド
ル
以

下
で
暮
ら
す
貧
困
層
も
多
く
、
国
内
の

経
済
格
差
は
開
く
ば
か
り
だ
。
開
発
途

上
国
か
ら
は
脱
し
た
も
の
の
、
先
進
国

の
仲
間
入
り
も
で
き
な
い
。そ
ん
な〝
中

進
国
〞
メ
キ
シ
コ
の
経
済
発
展
の
カ
ギ

ケレタロの地元企業、オートキャスト
を訪れ、カイゼン指導にあたる土肥
専門家（右端）。「まだまだやること
はあります。終わりがないのがカイゼ
ンですから」

モンテレイで地元企業
を対象に開催されたセ
ミナー。初めて聞く内
容を熱心にメモする参
加者も多かった

を
握
る
産
業
を
支
援
し
て
い
る
日
本
人

に
会
い
に
き
た
。

　
ま
ず
は
メ
キ
シ
コ
・
シ
テ
ィ
か
ら
車

で
約
３
時
間
、
北
へ
。
首
都
か
ら
続
く

こ
の
道
は
、主
要
な
工
業
都
市
を
結
び
、

ア
メ
リ
カ
へ
と
つ
な
が
る
流
通
ル
ー

ト
。
目
的
地
の
ケ
レ
タ
ロ
も
新
興
工
業

都
市
だ
。

　
市
街
地
の
郊
外
に
つ
く
ら
れ
た
工
業

団
地
で
、
一
つ
の
工
場
を
訪
れ
た
。
中

に
入
る
と
、
じ
っ
と
り
と
暑
い
。
溶
か

し
た
ア
ル
ミ
が
鋳
造
さ
れ
、
次
々
と
部

品
が
造
ら
れ
て
い
く
。
フ
ォ
ー
ク
リ
フ

ト
を
運
転
す
る
人
、
鋳
造
の
機
械
を
操

る
人
、
型
か
ら
手
作
業
で
部
品
を
外
す

人
、
完
成
し
た
部
品
に
問
題
が
な
い
か

点
検
す
る
人
。
無
駄
な
く
機
敏
に
作
業

し
て
い
る
。
床
に
は
部
品
な
ど
の
置
き

場
所
が
テ
ー
プ
で
示
さ
れ
、
整
理
整
と

ん
が
行
き
届
い
て
い
た
。

　「
こ
の
機
械
の
位
置
を
ず
ら
せ
ば
、

ス
ペ
ー
ス
が
生
ま
れ
ま
す
ね
」

　「
で
き
た
部
品
を
取
り
出
す
の
を
、

手
動
で
は
な
く
自
動
に
で
き
ま
せ
ん

か
？
」

　
そ
う
声
を
掛
け
な
が
ら
工
場
内
を
歩

き
回
っ
て
い
る
日
本
人
が
い
る
。
自
動

車
メ
ー
カ
ー
の
ダ
イ
ハ
ツ
で
約
40
年
間

働
き
、
ベ
ト
ナ
ム
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な

ど
で
カ
イ
ゼ
ン
を
指
導
し
た
経
験
を
持

つ
土
肥
謙
三
専
門
家
だ
。
こ
の
１
年
、

こ
こ
を
毎
週
訪
れ
て
は
指
導
を
続
け
て

き
た
。「
最
初
に
来
た
時
は
、
工
場
の

あ
ち
こ
ち
が
部
品
の
山
で
あ
ふ
れ
て
い

ま
し
た
。
こ
れ
で
は
作
業
の
効
率
が
上

が
る
は
ず
は
な
い
。
そ
こ
で
、
日
本
の

も
の
づ
く
り
の
基
本
〝
５
Ｓ
〞※
を
導

入
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
私
は
そ

の
理
念
を
紹
介
し
て
彼
ら
の
背
中
を
押

し
た
だ
け
で
す
が
、
確
実
に
成
果
が
出

て
い
ま
す
よ
」。

　
メ
キ
シ
コ
は
、
自
動
車
産
業
が
盛
ん

な
国
だ
。
こ
の
工
場
で
造
っ
て
い
た
の

も
、
自
動
車
の
ド
ア
の
部
品
。
１
９
８

０
年
代
か
ら
海
外
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー

が
こ
ぞ
っ
て
工
場
を
建
設
し
、
今
で
は

年
間
３
０
０
万
台
も
の
自
動
車
を
生

産
し
て
い
る
。
生
産
台
数
は
世
界
第
８

位
だ
。

　
海
外
の
企
業
に
と
っ
て
、
メ
キ
シ
コ

は
何
よ
り
も
ア
メ
リ
カ
と
い
う
巨
大
市

場
に
近
い
の
が
魅
力
。
し
か
も
北
米
自

由
貿
易
協
定
（
Ｎ
Ａ
Ｆ
Ｔ
Ａ
）
に
よ
っ

て
、
メ
キ
シ
コ
か
ら
ア
メ
リ
カ
へ
の
輸

出
に
は
関
税
が
か
か
ら
な
い
。そ
の
上
、

労
働
コ
ス
ト
も
低
い
。
日
産
、ホ
ン
ダ
、

マ
ツ
ダ
な
ど
、
名
だ
た
る
日
本
の
自
動

車
メ
ー
カ
ー
も
工
場
を
建
設
し
、
重
要

な
生
産
拠
点
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

　
し
か
し
、
あ
る
課
題
か
ら
ど
う
し
て

も
抜
け
出
せ
な
い
で
い
た
。
自
動
車
は

ね
じ
一
本
か
ら
エ
ン
ジ
ン
に
至
る
ま

で
、
２
、
３
万
も
の
部
品
で
で
き
て
お

り
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
一
次
取
引
先

に
、
そ
し
て
一
次
取
引
先
が
二
次
取
引

先
に
部
品
を
発
注
す
る
。
メ
キ
シ
コ
で

は
、
日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
一
次

取
引
先
は
日
系
企
業
が
、
二
次
取
引
先

は
メ
キ
シ
コ
の
中
小
企
業
の
場
合
が
多

い
。
し
か
し
、
地
元
企
業
は
生
産
性
が

低
く
、
品
質
の
良
い
部
品
を
造
れ
な
い

と
い
う
の
だ
。

　「
今
は
待
っ
て
い
て
も
仕
事
が
来
る
。

し
か
し
他
国
の
企
業
と
戦
え
る
だ
け
の

競
争
力
を
つ
け
な
け
れ
ば
、
こ
れ
か
ら

生
き
残
れ
ま
せ
ん
」

　
そ
う
強
く
語
る
の
は
、
地
元
企
業
の

レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
支
援
す
べ
く
、
こ
の

地
に
赴
任
し
た
池
畑
博
実
専
門
家
。
約

30
年
間
ト
ヨ
タ
で
働
き
、
同
社
の
人
気

車
種
の
一
つ
「
Ｒ
Ａ
Ｖ
４
」
を
開
発
し
た

チ
ー
フ
エ
ン
ジ
ニ
ア
だ
。
そ
の
後
４
年

間
、
ア
メ
リ
カ
の
豊
田
合
成
で
北
米
総

括
会
社
の
社
長
を
務
め
た
経
験
が
買
わ

れ
て
の
抜
て
き
だ
。

　「
定
年
退
職
後
も
、
何
か
新
し
い
こ

と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。
メ
キ
シ
コ
と
日
本
、
２
つ
の

国
に
貢
献
で
き
る
仕
事
な
ん
て
う
れ
し

い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
」
と
ほ
ほ
笑
む
。

〝
常
に
お
客
様
目
線
〞
と
い
う
ト
ヨ
タ

時
代
に
た
た
き
込
ま
れ
た
視
点
を
胸

に
、
こ
の
地
で
走
り
続
け
て
い
る
。

　
池
畑
さ
ん
ら
が
活
動
し
て
い
る
の

は
、
自
動
車
産
業
が
盛
ん
な
ケ
レ
タ
ロ

州
、
ヌ
エ
ボ
レ
オ
ン
州
、
グ
ア
ナ
フ
ァ

ト
州
。
各
州
で
選
ば
れ
た
約
15
社
を
訪

問
し
、
カ
イ
ゼ
ン
を
普
及
す
る
。
作
業

全
体
の
効
率
化
は
も
ち
ろ
ん
、
専
門
的

な
製
造
技
術
の
向
上
の
た
め
、
プ
レ
ス

加
工
や
機
械
加
工
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成

型
な
ど
も
指
導
す
る
。

　
そ
の
企
業
の
一
つ
が
、
ケ
レ
タ
ロ
州

の
オ
ー
ト
キ
ャ
ス
ト
。
09
年
に
創
業
し

た
ば
か
り
で
、
自
動
車
の
ワ
イ
パ
ー
や

ケ
ー
ブ
ル
な
ど
に
使
う
部
品
を
従
業
員

70
人
で
製
造
し
て
い
る
。
エ
リ
ッ
ク
・

ゴ
ン
サ
レ
ス
社
長
は
、「
メ
キ
シ
コ
人

は
悪
い
点
を
は
っ
き
り
指
摘
し
ま
せ
ん

か
ら
、
日
本
人
専
門
家
に
ず
ば
っ
と
言

わ
れ
る
こ
と
が
、
最
初
は
抵
抗
が
あ
り

ま
し
た
」
と
振
り
返
る
。

　
し
か
し
、
い
ざ
指
摘
さ
れ
た
こ
と
を

改
善
す
る
と
、
不
良
品
率
が
劇
的
に
下

が
っ
た
。
無
駄
な
在
庫
が
な
く
な
り
、

工
程
に
か
か
る
時
間
も
短
縮
さ
れ
、
生

産
性
が
上
が
っ
た
の
だ
。「
専
門
家
の

皆
さ
ん
は
、
長
年
積
み
上
げ
て
き
た
経

験
を
も
と
に
、
私
た
ち
に
辛
抱
強
く
、

的
確
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
ま
す
。

従
業
員
も
効
率
が
上
が
っ
て
作
業
し
や

す
く
な
っ
た
と
喜
ん
で
い
ま
す
」。

　
こ
う
し
た
カ
イ
ゼ
ン
が
メ
キ
シ
コ
に

根
付
く
よ
う
、
中
小
企
業
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
る
の
が
州
政
府
だ
。
ケ
レ
タ
ロ

州
持
続
的
開
発
省
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
開
発

部
の
ダ
ニ
エ
ル
・
カ
マ
チ
ョ
課
長
は
、

「
い
つ
ま
で
も
日
本
人
専
門
家
を
頼
る

わ
け
に
は
い
か
な
い
。
今
後
は
州
が
中

心
と
な
っ
て
カ
イ
ゼ
ン
の
知
識
を
持
っ

た
人
材
を
育
成
し
、
普
及
さ
せ
て
い
く

仕
組
み
を
つ
く
り
た
い
」
と
展
望
を
話

し
て
く
れ
た
。

　「
皆
さ
ん
の
日
々
の
心
掛
け
次
第
で
、

効
果
は
変
わ
り
ま
す
」

　
40
人
ほ
ど
が
集
ま
っ
た
会
場
で
、
そ

う
語
り
掛
け
る
池
畑
さ
ん
。
カ
イ
ゼ
ン

指
導
を
始
め
る
地
元
企
業
を
対
象
に
し

た
セ
ミ
ナ
ー
の
真
っ
最
中
だ
。

　
ケ
レ
タ
ロ
か
ら
飛
行
機
で
１
時
間
ほ

ど
、
ヌ
エ
ボ
レ
オ
ン
州
の
州
都
モ
ン
テ

レ
イ
。
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
理
念
を

伝
え
よ
う
と
、
定
期
的
に
こ
う
し
た
セ

ミ
ナ
ー
を
開
く
の
も
池
畑
さ
ん
ら
の
活

動
の
一
つ
だ
。
問
題
が
起
こ
っ
た
時
に

〝
真
〞
の
原
因
を
見
つ
け
出
す
た
め
の

考
え
方
や
、
従
業
員
が
グ
ル
ー
プ
で
行

う
カ
イ
ゼ
ン
活
動
な
ど
に
つ
い
て
、
参

加
者
た
ち
は
一
言
も
聞
き
漏
ら
す
ま
い

と
、
真
剣
に
聞
き
入
っ
て
い
た
。

　
そ
の
中
に
は
、
一
次
取
引
先
で
あ
る

日
系
企
業
、
ア
イ
シ
ン
精
機
の
担
当
者

の
姿
も
。
同
社
の
工
場
を
見
学
さ
せ
て

も
ら
う
と
、
ド
ア
ロ
ッ
ク
の
部
品
を
作

る
工
程
で
は
、
若
い
女
性
の
従
業
員
が

ず
ら
っ
と
並
ん
で
作
業
し
て
い
た
。
日

系
企
業
と
い
っ
て
も
、
日
本
人
は
８
人

だ
け
。
従
業
員
７
０
０
人
は
メ
キ
シ
コ

人
だ
。

　「
時
間
に
ル
ー
ズ
な
と
こ
ろ
は
あ
り

メ
キ
シ
コ
に
広
ま
る

日
本
の
カ
イ
ゼ
ン

産
業
を
支
え
る

地
元
企
業
が
足
り
な
い

メ
キ
シ
コ
の
人
々
自
身
で

道
を
開
く

日
本
と
メ
キ
シ
コ
が

共
に
発
展
す
る
た
め
に

特集   中南米
ラテンパワーで開く未来

ケレタロ州持続的開発省
のカマチョさん。「人々の意
識を変えるカイゼンは、仕事
だけではなく生活も良くする
と思います」と期待する

ま
す
が
、メ
キ
シ
コ
人
は
〝
い
い
や
つ
〞

が
多
い
。
工
場
の
中
で
は
、
し
っ
か
り

日
本
方
式
を
守
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す

よ
」
と
笑
う
の
は
田
中
俊
夫
社
長
。
そ

の
言
葉
通
り
、
工
場
内
は
整
理
整
と
ん

さ
れ
、
作
業
工
程
の
中
で
不
具
合
が
あ

れ
ば
警
告
ラ
ン
プ
が
つ
い
て
一
目
で
分

か
る
よ
う
に
す
る
な
ど
、
日
本
な
ら
で

は
の
生
産
性
を
上
げ
る
工
夫
が
あ
ち
こ

ち
に
見
ら
れ
た
。

　「
部
品
を
発
注
し
た
く
て
も
、
き
ち

ん
と
生
産
で
き
る
地
元
企
業
が
少
な
い

の
が
悩
み
。
メ
キ
シ
コ
に
進
出
し
て
16

年
目
で
す
が
、
事
業
拡
大
の
ス
ピ
ー
ド

が
速
く
、
取
引
先
の
指
導
に
十
分
時
間

を
割
く
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
日
本
人

専
門
家
の
力
を
借
り
て
、
彼
ら
を
育
て

て
い
け
れ
ば
」
と
田
中
社
長
は
期
待
を

寄
せ
て
い
る
。

　
メ
キ
シ
コ
の
企
業
が

安
く
高
品
質
の
部
品
を

生
産
で
き
れ
ば
、
彼
ら

の
収
益
は
上
が
る
。
発

注
す
る
日
系
企
業
も
、

部
品
の
現
地
調
達
が
進

め
ば
コ
ス
ト
が
下
が

り
、競
争
力
が
上
が
る
。

お
互
い
に
W
i
n-

W

i
n
の
関
係
を
目
指
せ

る
の
だ
。

　
こ
の
国
の
未
来
を
つ

く
る
の
は
今
―
。
日
本

の
も
の
づ
く
り
が
、
メ

キ
シ
コ
を
変
え
る
原
動

力
に
な
り
そ
う
だ
。

ケレタロの郊外に広が
る工業団地。インフラを
整備し、さまざまな産業
の企業を誘致している

ケレタロの街中を走るタクシーはた
いてい日産車。日系の自動車メー
カーの中でも先立って進出した

カイゼン指導を受ける前は、部品が無造作に積み上げられていた。生
産計画がきちんと立てられず造り過ぎていた

特集   中南米
ラテンパワーで開く未来

カ
イ
ゼ
ン
で
新
し
い
道
を
つ
く
る

MEXICO
メキシコ

from

日
系
企
業
の
進
出
先
と
し
て
、日
本
と
の
結
び
付
き
が
強
ま
っ
て
い
る
メ
キ
シ
コ
。

こ
の
国
の
産
業
の
発
展
を
後
押
し
す
べ
く
、

日
本
の
強
み
で
あ
る
も
の
づ
く
り
を
根
付
か
せ
よ
う
と
奔
走
す
る
日
本
人
が
い
た
。

ラ
ブ
フ
ォ
ー

アイシン精機の工場を視察する池畑専門家（左から3人目）と田中社長（同4人目）。日本方式の生産システムに沿ってきびきびと作業していた

カイゼンの指導を受け、整理整とんされたオートキャストの工場

研修で日本を訪れ、大阪などで生産現場
を視察したオートキャストのゴンサレス社
長。「参加したメキシコの企業同士で横
のつながりができたのも収穫」と話す

※整理、整とん、清掃、清潔、しつけの略。
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