
キルギスのショルブラク村での一村一品の活動

自発的な協力や連携を生み出すソー
シャル・キャピタルを醸成し、つながり
のネットワークで社会を変える。CSV・
ワークプレイス・地域戦略・地方創生・
国際協力などを事例とともに解説。

インドネシアの交番に集まる自衛団。
市民警察活動などの影響で住民による活動も広がった

たまむらまさとし
慶應義塾大学総合政策学部 教授
慶應義塾大学総合政策学部卒業。同大学院
政策・メディア研究科博士課程、千葉商科大学
政策情報学部助教授等を経て現職。博士（政
策・メディア）。内閣官房地域活性化伝道師、
JICA業績評価アドバイザー、新潟市・横須賀市・
天草市・鈴鹿市・市原市・長島町・大山町・大崎
町などのアドバイザー・専門委員を兼務。専門分
野はソーシャルマーケティング、公共経営など。

会
の
さ
ま
ざ
ま
な
シ
ス
テ
ム
（
制
度
・
組

織
・
役
割
・
サ
ー
ビ
ス
な
ど
）
は
つ
く
ら

れ
て
い
ま
す
。

日
本
で
培
っ
て
き
た

「
つ
な
が
り
の
チ
カ
ラ
」が

国
際
協
力
を
支
え
る

　
日
本
の
国
際
協
力
の
多
く
の
現
場
で
は
、

資
金
や
技
術
を
提
供
す
る
の
み
な
ら
ず
、

本
質
的
な
課
題
解
決
へ
と
前
進
す
る
よ
う
、

途
上
国
で
高
め
た

「
つ
な
が
り
の
チ
カ
ラ
」が

日
本
国
内
で
の
企
業
活
動
や

地
域
に
も
効
果
を
も
た
ら
す

　
日
本
の
「
社
会
」
と
い
う
「
つ
な
が
り

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
を
基
盤
に
、そ
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
チ
カ
ラ
や
、
そ
こ
で
構
築
し

て
き
た
さ
ま
ざ
ま
な
シ
ス
テ
ム
や
手
法
を

活
か
し
な
が
ら
、
効
果
的
な
国
際
協
力
を

展
開
し
て
い
く
、
ま
た
、
日
本
の
人
々
と

開
発
途
上
国
の
人
々
が
影
響
し
あ
い
な
が

ら
、
途
上
国
の
開
発
課
題
に
取
り
組
ん
で

い
く

│
日
本
が
関
わ
る
国
際
協
力
の
現

場
で
は
、そ
う
い
っ
た「
つ
な
が
り
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
づ
く
り
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
う
い
っ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、
途
上
国

で
成
果
を
出
す
だ
け
で
な
く
、
支
援
に
取

り
組
む
日
本
国
内
の
企
業
や
組
織
・
地
域

の
「
つ
な
が
り
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
の
チ

カ
ラ
を
も
高
め
る
こ
と
に
な
り
、
企
業
の

本
業
や
地
方
創
生
、
さ
ら
に
は
日
本
の
課

題
解
決
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
新
機
軸
を

も
た
ら
す
こ
と
に
も
な
り
ま
す
。

＊「Voice」の内容は、筆者の個人的見解に基づいています

参
考
図
書・出
典:『
ソ
ー
シ
ャ
ル
パ
ワ
ー
の
時
代
―「
つ
な
が
り
の

チ
カ
ラ
」が
革
新
す
る
企
業
と
地
域
の
価
値
共
創（
C
S
V
）

戦
略
』（
玉
村
雅
敏 

編
著  

産
学
社
、2
0
1
6
/
7
）

「
ソ
ー
シ
ャ
ル
の
時
代
」の

 

日
本
の
チ
カ
ラ

社
会
は

「
つ
な
が
り
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

　
ソ
ー
シ
ャ
ル
と
は
、一
般
に
「
社
会
の
」

「
社
会
的
な
」
と
訳
さ
れ
ま
す
が
、「
つ
な

が
り
」「
世
間
」
と
い
う
意
味
を
も
ち
ま
す
。

福
澤
諭
吉
は
、
s
o
c
i
a
l
あ
る
い

は
s
o
c
i
e
t
y
を
、「
人
間
交
際（
じ

ん
か
ん
こ
う
さ
い
）」
と
訳
し
て
い
ま
し

た
。
人
の
つ
な
が
り
や
絆
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
、
や
り
と
り
（
交
際
）
を
意
味
す
る
言

葉
と
し
て
訳
し
た
の
で
す
。

　
実
際
、
世
の
中
は
、
人
び
と
の
「
つ
な

活
動
や
K
O
B
A
N
（
交
番
）、
キ
ル
ギ

ス
や
エ
ル
サ
ル
バ
ド
ル
で
の
一
村
一
品
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
リ
サ
イ
ク
ル
率
11
年
連
続

日
本
一
の
鹿
児
島
県
大
崎
町
に
よ
る
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
へ
の
リ
サ
イ
ク
ル
技
術
の
提
供
、

カ
ン
ボ
ジ
ア
で
安
全
で
適
正
な
価
格
の
水

の
安
定
供
給
を
実
現
し
た
「
プ
ノ
ン
ペ
ン

の
奇
跡
」
と
呼
ば
れ
る
水
道
公
社
の
改
革
、

ス
リ
ラ
ン
カ
に
お
い
て
内
戦
や
災
害
の
地

と
の
つ
な
が
り
を
つ
く
る
サ
リ
ー
リ
サ
イ

ク
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
…
…
な
ど
で
す
。

　
た
と
え
ば
イ
ン
ド
の
首
都
デ
リ
ー
で
は
、

街
路
に
は
ご
み
が
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
が
、

ひ
と
た
び
地
下
鉄
の
駅
構
内
に
降
り
る
と

景
色
は
一
変
し
ま
す
。
ト
イ
レ
も
綺
麗
に

掃
除
さ
れ
、
ホ
ー
ム
で
は
整
然
と
列
を
つ

く
っ
て
電
車
の
到
着
を
待
つ
人
々
。
混
沌

と
し
た
世
界
に
こ
う
し
た
「
秩
序
」
を
も

た
ら
し
た
キ
ッ
カ
ケ
は
、
実
は
日
本
の
国

が
り
」
が
重
層
的
に
連
係
す
る
「
つ
な
が

り
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
で
成
り
立
っ
て
い

ま
す
。
た
と
え
ば
、
ご
近
所
の
つ
な
が
り
、

同
じ
趣
味
や
フ
ァ
ン
の
つ
な
が
り
、
企
業

や
組
織
と
い
う
働
く
人
び
と
の
つ
な
が
り

…
…
。
社
会
と
は
こ
う
い
っ
た
、
多
種
多

様
な
「
つ
な
が
り
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
が

幾
重
に
も
積
み
重
な
り
あ
っ
た
も
の
で
す
。

そ
し
て
、
重
層
的
な
「
つ
な
が
り
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
の
連
鎖
の
な
か
で
人
び
と
は

活
動
し
、
ま
た
、
そ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

よ
り
よ
い
方
向
で
機
能
す
る
よ
う
に
、
社

日
本
の
人
が
現
場
に
入
り
、
国

内
の
つ
な
が
り
も
活
か
し
な
が

ら
と
も
に
試
行
錯
誤
す
る
こ
と

で
、
開
発
途
上
国
の
課
題
に
取

り
組
む
「
つ
な
が
り
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」
が
で
き
て
い
く
、
そ

う
い
っ
た
実
践
や
挑
戦
を
く
り

返
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
そ
の
実
践
に
共
感
し
、

国
際
協
力
の
現
場
で
の
日
本
の

自
治
体
や
中
小
企
業
な
ど
に
よ

る
活
動
を
徹
底
的
に
調
べ
て
み

よ
う
と
、
自
ら
世
界
各
地
を
回

り
ま
し
た
。
気
づ
い
た
ら
、
こ

こ
数
年
で
21
の
途
上
国
・
約

1
2
0
案
件
や
J
I
C
A
の
全

て
の
国
内
拠
点
（
15
か
所
）
を

訪
問
し
、
自
治
体
や
団
体
、
中

小
企
業
な
ど
が
醸
成
し
て
き
て

い
る
つ
な
が
り
の
実
態
を
調
査

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
市
民
警
察

慶
應
義
塾
大
学 

教
授

玉
村
雅
敏

Voice
47

さ
ま
ざ
ま
な
実
績
や
経
験
を
持
つ
専
門
家
、

草
の
根
技
術
協
力
や
中
小
企
業
海
外
展
開

支
援
事
業
な
ど
の
実
務
家
、
青
年
海
外
協

力
隊
・
シ
ニ
ア
海
外
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
・

J
I
C
A
の
ス
タ
ッ
フ
な
ど
が
、
相
手
国

の
関
係
者
に
寄
り
添
い
な
が
ら
と
も
に
試

行
錯
誤
を
し
て
い
ま
す
。
そ
の
際
に
は
、

ひ
と
り
ひ
と
り
の
活
動
の
み
な
ら
ず
、
そ

の
所
属
組
織
や
日
本
で
の
「
つ
な
が
り
」

を
活
か
し
た
活
動
も
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

際
協
力
で
し
た
。

　
ブ
ラ
ジ
ル
の
サ
ン
パ
ウ
ロ
で
は
、
交
番

の
導
入
が
進
み
、
平
和
な
日
常
が
実
現
。

世
界
有
数
の
犯
罪
発
生
率
の
国
で
あ
る
ブ

ラ
ジ
ル
に
「
治
安
」
を
も
た
ら
し
た
キ
ッ

カ
ケ
は
、
日
本
か
ら
の
国
際
協
力
に
よ
る

「
交
番
」
の
輸
出
で
し
た
。

　
こ
う
い
っ
た
活
動
で
は
、
そ
の
技
術
協

力
や
施
設
の
展
開
の
み
な
ら
ず
、
課
題
を

取
り
巻
く「
つ
な
が
り
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

を
醸
成
し
、
ま
た
そ
れ
を
有
効
に
機
能
さ

せ
る
日
本
流
の
国
際
協
力
が
展
開
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
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