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プラネタリー・バウンダリー
気候

350 ppm CO2

+1 W/m2

生化学物質の負荷
窒素 35 MT/年
リン 11 MT/年

生物種の喪失
10種/百万種年

農地の利用
15% 化学物質

汚染
（未設定）

淡水使用量
4000 km3/年

海洋酸性化
アラゴナイト飽和率

> 2.75

大気中の
エアロゾル
（未設定）

オゾン層破壊
276 DU

Rockström, J. et al., 2009. Nature
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100人中
13人は食料アクセス不十分
19人は電気アクセスなし
21人は赤貧

地球の上限と社会の下限：
人類のための安全で公正なスペースを創り出す

淡水利用

窒素・リン
循環

海洋酸性化

化学物質汚染人的なエアロゾル負荷

オゾン層破壊

生物多様性損失

土地利用
転換

気候変動

人類のための安全で公正なスペース

包摂的で持続可能な経済発展

賃金

環境の天井

社会の基盤

教育

レジリエンス

発言権
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エネルギー
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国連持続可能な開発目標2030

(2015年9月26日採択)

「零細企業から、協同組合さらに多国籍企業と多岐にわたる」企業は、その創造力とイノベーション力を駆使し、

持続可能な開発に関する課題の解決を図る積極的な役割が期待されている。企業の活動・投資・イノベーションが、
高い生産性・インクルーシブな経済成長・雇用創出を推し進める と認識されている。



サプライチェーン上流の生産者の課題は、
多くのSDGsゴールと重なる

(2015年9月26日採択)



８億2500万人が深刻な栄養不良に

５秒に１人の児童が

飢えのために命を落としている



世界中でおなかをすかせた人々の半分は、
農場で働き、暮らしている



すべての商品は同じパターンをとっている

生産高

価格



飢餓と貧困と農業

飢餓

貧困農業従事者

小自作農の
コミュニティ開発
（他のセクターへの投
資の～４倍効果あり）

２ha未満の小自作農5億世帯
15～20億人に生活提供



私たちの食と世界の小自作農

消費
加工・
流通

仲買・
物流

生産

小自作農
コミュニティ

私たちの購入・調達は、小自作農とそ
のコミュニティをよくしているだろうか？

私たちの生活や仕事は、ほかの形で小
自作農とそのコミュニティを苦しめてい
ないだろうか？

私たちが、食を通じて、小自作農とその
コミュニティに貢献できないだろうか？



共有ビジョンへと向かう多様な組織の連合体



サステナブル・フード・ラボ

付加価値連鎖
＆

商品プロジェクト

汚染されていない、
健康で公正な
よりよい食品

フードシステム

リーダーシップ

学習の普及
マルチ･
ステークホルダー･
ダイアログ



セクター横断チームは、
学びのための旅へと出かけ、
新しい視点から食料システムを見つめなおした



...そして新しい戦略を見つける



野外での体験が
メンバーのうちに秘めた力を解放する



ワーキンググループは
浮上したアイディアを
実行に移していく



サプライ・チェーン

グリーン購入

スタンダード

業界ルール
の変更

レバレッジの効く
解決策



ユニリーバ：
世界の紅茶の12％を占めるリプトン紅茶を
ＮＧＯレインフォレストアライアンスと提携し認証



カルフール、メイヤー財団、アフリカの現地組織は魚
の調達基準をつくり、ビクトリア湖の漁村の人々の生
活改善のためのインフラを整備している



コストコ、CIAT、カウンターポイント・インターナショナ
ルは、卸や現地の農協とともに、サプライチェーンで
の利益配分の透明性を上げて、グアテマラの零細農
家の生活を向上に努めている



グリーン・マウンテン・コーヒーとCIATは、グアテマラと
メキシコで調達基準が貧困にどのような影響をあたえ
るかを調査し、貧困指標を調達基準に織り込んだ



グアテマラ高地での価値連鎖プロジェクト
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ＳＦＬ／ＳＡＩの企業事例とサプライ・チェーン

(Genier他、Corporate Social Resposibility in Agri-Food Sector, 2008)

消費者

生産者

サプライヤー
（生産前段階）

商社
（仲買人含む）

小売
（流通）

加工・製造
（食品メー
カー、

給食サービ
ス）



持続可能な商取引関係のために

原則

1. チェーン全体の協働

2. 公正で透明なチェーンのガバナンス

3. 公平なカネ、情報、技術、グッドプラクティス、イン
センティブへのアクセス

4. 包摂的なイノベーション

5. 市場（消費者）とのつながりへの投資

6. 継続的な結果の計測とアクション

7. コストとリスクの分担



コレクティブ・インパクト

• 企業、ＮＧＯ、生産者だけではインパクトは一部にと
どまる

• 消費者である市民や調理者・オフィスが大きな役割

– イギリスでのフェアトレードの普及は、
オフィスの茶・菓子類のフェアトレード運動が後押し

– 米国ポートランドのサステナブルな食の普及は、
レストランのシェフたちが協働して顧客にアピール



オックスファム「ブランドの裏側」スコアカード
～食品企業は生産者、農場労働者及び女性への扱いに改善すべき課題が多い

スコア 合計点土地 女性 農家 労働者 季候 透明性 水ランク 企業

分野別スコア（10点満点）

2014年2月データ


