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Япон, Монголын бизнесийн хэрэгжилтийн байдал, тулгамдсан 
асуудлын талаарх мэдээлэл цуглуулах судалгаа

Жугамо судалгааны баг
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Агуулга
 Хоёр улсын дотоодын нийт бүтээгдэхүүний бүтэц, 

oMонгол улсын урт хугацааны хөгжлийн бодлого “Алсын хараа 2050”

 Хоёр улсын хооронд байгуулагдсан ЭЗТХ, худалдааны бүтэц

 Бизнес эрхлэгчдэд тулгамдаж буй нийтлэг асуудлууд
oЦахим анкет судалгааны үр дүн
oЯрилцлагын судалгааны үр дүн
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IMD Global Competitiveness Report
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Монгол Улсын өрсөлдөх чадвар
(61/63)
oEconomic Performance (five years 48, 58, 59, 58, 61), 
oGovernment Efficiency (five years 57, 59, 53, 54, 57), 
oBusiness Efficiency (five years 61, 61, 57, 60, 61), 
o Infrastructure Efficiency (five years 62, 62, 

62, 62, 62),
 Хамгийн өндөр үзүүлэлт

oPrices (2)
oTax policy (24)

Эх сурвалж (IMD, Country Profile (Japan), 2023), (IMD, Country Profile (Mongolia), 2023)



Япон улсын дотоодын нийт бүтээгдэхүүн
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https://www.esri.cao.go.jp/jp/sna/data/data_list/kakuhou/files/2021/2021_kaku_top.html

Япон улсын ДНБ (2021 он, оны үнээр)

o547,407 тэрбум иен (4,755.1 тэрбум ам.доллар*)

Япон улсын ДНБ салбараар (2021 он)

oБоловсруулах үйлдвэрлэл 21%
oБөөний болон жижиглэн худалдаа 14%
oҮл хөдлөх 12%
oМэргэжлийн үйлчилгээ 9%
oНийгмийн халамж, үйлчилгээ 8%
oБарилга 6%
oМэдээлэл, харилцаа холбоо 5%
oСанхүү даатгал 4%

* Ам.долларын ханшийг Японы төв банкны 2021.12.31-ны өдрийн хаалтын ханш 115.12 
иенээр бодов. (https://www.boj.or.jp/statistics/market/forex/fxdaily/ex2021.pdf) 

https://www.boj.or.jp/statistics/market/forex/fxdaily/ex2021.pdf


Монгол улсын дотоодын нийт бүтээгдэхүүн
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Монгол улсын ДНБ (2022 он, оны үнээр

o52.8 их наяд төгрөг (15.4 тэрбум ам.доллар*)

Монгол улсын ДНБ салбараар (2022 он)

oУул уурхай, олборлолт 24%
oҮйлчилгээний бусад ажиллагаа 23%
oХөдөө аж ахуй 13%
oБүтээгдэхүүний цэвэр татвар 11%
oБөөний болон жижиглэн худалдаа 9%
oБоловсруулах үйлдвэрлэл 7%
oТээвэр болон агуулах 4%
oБарилга 4%

* Ам.долларын ханшийг Монгол банкны 2022.12.27-ны өдрийн хаалтын ханш 3,440.74 
төгрөгөөр бодов.



Монгол улсын эдийн засгийн өсөлт, ГШХО
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Зураг № Монгол улс, Япон улсын ДНБ-ийн өсөлтийн хувь

 The Wolf Economy

Япон улсын эдийн засгийн 
өсөлт

 БНХАУ –ын эдийн засаг



Гадаадын шууд хөрөнгө оруулалт

7
Зураг № МОНГОЛ УЛСАД ОРСОН ГАДААДЫН ШУУД ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТЫН 

ОРОХ УРСГАЛ, хөрөнгө оруулагч улсаар (сая ам доллар)

Зураг № МОНГОЛ УЛСАД ОРСОН ГАДААДЫН ШУУД ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТЫН ОРОХ УРСГАЛ 
(сая төгрөг)

 Уул уурхайн салбарын хөрөнгө 
оруулалт их 
o52.8 их наяд төгрөг (15.4 тэрбум 

ам.доллар*)

Монгол улсын ДНБ салбараар (2022 
он)



Гадаадын шууд хөрөнгө оруулалт
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Зураг № МОНГОЛ УЛСАД ОРСОН ГАДААДЫН ШУУД ХӨРӨНГӨ 
ОРУУЛАЛТЫН ОРОХ УРСГАЛ, хөрөнгө оруулагч улсаар

Зураг № МОНГОЛ УЛСАД ОРСОН ГАДААДЫН ШУУД ХӨРӨНГӨ 
ОРУУЛАЛТЫН ҮЛДЭГДЭЛ, хөрөнгө оруулагч улсаар



МОНГОЛ УЛСЫН ТОГТВОРТОЙ ХӨГЖЛИЙН ҮЗЭЛ БАРИМТЛАЛ-2030 
(2016.02.05) (УЛСЫН ИХ ХУРЛЫН 2020 ОНЫ 05 ДУГААР САРЫН 13-НЫ ӨДРИЙН 52 ДУГААР ТОГТООЛООР ХҮЧИНГҮЙ БОЛСОНД 

ТООЦСОН)

 2.1.ЭДИЙН ЗАСГИЙН ТОГТВОРТОЙ ХӨГЖИЛ
 Эдийн засгийн тогтвортой хөгжлийн зорилтыг хангахын тулд макро 

эдийн засгийн зохистой бодлогыг хэрэгжүүлж, эдийн засгийн 
бүтцийг төрөлжүүлнэ. 
o (1) Хөдөө аж ахуй, 
o (2) аж үйлдвэр, түүний дотор хөнгөн, хүнс, барилгын материал, зэс 

боловсруулах, нүүрс, нефть-хими, хар төмөрлөгийн үйлдвэрлэл, 
o (3) аялал жуулчлал, 
o (4) уул уурхайн олборлох салбарын хөгжилд тэргүүлэх ач холбогдол өгч, 

 эрчим хүч, дэд бүтцийн салбарыг түрүүлж хөгжүүлнэ.
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Алсын хараа 2050
(УЛСЫН ИХ ХУРЛЫН 2020 ОНЫ 05 ДУГААР САРЫН 13-НЫ ӨДРИЙН 52 ДУГААР ТОГТООЛ)

 Зорилт 4.2. Эдийн засгийн тэргүүлэх салбаруудыг хөгжүүлж, 
экспортын баримжаатай эдийн засгийг бий болгоно. 
 Зорилтыг хэрэгжүүлэх үе шат, хүрэх үр дүн 

o I үе шат (2021-2030): Эдийн засгийн бүтцийн шинэчлэлтийг эхлүүлж, 
өрсөлдөх чадварыг нэмэгдүүлэн, импортыг орлох болон экспортод 
чиглэсэн хүнд, хөнгөн үйлдвэрлэлийг хөгжүүлэх үе. 

o II үе шат (2031-2040): Хүнд, хөнгөн болон эрчим хүч, барилгын 
материалын үйлдвэрлэлийн хэрэгцээг дотоодоос бүрэн хангаж, 
экспортод чиглэсэн үйлдвэрлэлийг түлхүү хөгжүүлэх шатанд шилжих үе. 

o III үе шат (2041-2050): Эдийн засгийн тэргүүлэх салбаруудыг хөгжүүлж, олон 
тулгуурт тогтвортой эдийн засагтай улс болох үе. 
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Алсын хараа 2050
(УЛСЫН ИХ ХУРЛЫН 2020 ОНЫ 05 ДУГААР САРЫН 13-НЫ ӨДРИЙН 52 ДУГААР ТОГТООЛ)

 I үе шат (2021-2030): 
o 1. Хариуцлагатай уул уурхайг хөгжүүлж, боловсруулалтын түвшин нэмэгдсэн 

байна. 
o 2. Хөдөө аж ахуйн бүтээгдэхүүний боловсруулалтын түвшнийг нэмэгдүүлж, 

малын гаралтай бүтээгдэхүүний экспорт нэмэгдсэн байна. 
o 3. Үндэсний онцлог бүхий аялал жуулчлалыг хөгжүүлж, олон улсын аялал 

жуулчлалын зах зээлд өрсөлдөх чадвар дээшилсэн байна. 
o 4. Бүтээлч үйлдвэрлэл (соёл урлаг, кино урлаг, дуу хөгжим, дизайн, архитектур)-

ийн хөгжлийн бодлогын суурь тавигдсан байна. 
o 5. Мэдээллийн технологийн салбарыг дэмжиж, эдийн засагт оруулах хувь нэмрийг 

нэмэгдүүлсэн байна. 
o 6. Боловсруулсан бүтээгдэхүүний экспортын хэмжээ нэмэгдсэн байна. 
o 7. Эдийн засгийн хөгжлийг дэмжих эрчим хүч, инженерийн дэд бүтцийг

хөгжүүлсэн байна. 
o 8. Цахилгаан станцуудыг өргөтгөж, цахилгаан дамжуулах агаарын шугам, дэд станц, 

шинэ эх үүсвэрийг барьж, цахилгаан эрчим хүчээр дотоодын хэрэгцээг бүрэн 
хангасан байна. 

o 9. Үндэсний тээвэр, логистикийн тогтолцоог хөгжүүлсэн байна. 
o 10. Иргэний нисэхийн дэд бүтэц, ерөнхий зориулалтын нисэхийг хөгжүүлсэн 

байна.
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“АЛСЫН ХАРАА-2050” МОНГОЛ УЛСЫН УРТ ХУГАЦААНЫ ХӨГЖЛИЙН БОДЛОГЫН 
ХЯНАЛТ-ШИНЖИЛГЭЭ, ҮНЭЛГЭЭНИЙ ШАЛГУУР ҮЗҮҮЛЭЛТ, ХҮРЭХ ТҮВШИН

12

Монгол улсын ДНБ (2022 он, оны үнээр) 2025 2030 2050
o52.8 их наяд төгрөг (15.4 тэрбум ам.доллар*) 23.9 47.6 209.0 ам.доллар

Монгол улсын ДНБ салбараар (2022 он) 2025 2030 2050
oУул уурхай, олборлолт 24% 30.6% 31.4% 25.3%
oҮйлчилгээний бусад ажиллагаа 23%
oХөдөө аж ахуй 13%
oБүтээгдэхүүний цэвэр татвар 11%
oБөөний болон жижиглэн худалдаа 9%
oБоловсруулах үйлдвэрлэл 7% 12.0% 14.6% 24.4%
oТээвэр болон агуулах 4% 5.1% 4.8% 11.6%
oБарилга 4%

Эх сурвалж: 



ГАДААД ХУДАЛДААНЫ НИЙТ ЭРГЭЛТ, ЭКСПОРТ, ИМПОРТ, 
ТЭНЦЭЛ, жилээр
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Зураг №. Монгол улсын импорт, барааны бүлгээр (2010-2022 он)
Эх сурвалж: ҮСХ, Гадаад худалдааны статистик

Зураг №. Монгол улсын экспорт, барааны бүлгээр (2010-2022 он)
Эх сурвалж: ҮСХ, Гадаад худалдааны статистик

Эрдэс бүтээгдэхүүн
Эрдэс бүтээгдэхүүн

Тээврийн хэрэгсэл

Машин тоног төхөөрөмж



Нисэж буй галуун цуваа (flying geese) хөгжлийн загвар
 20-р зууны Япон төвтэй 

систем дэх Азийн эдийн 
засгийн дэг журмын 
динамикийн үндсэн бүтэц
oВернон (Vernon)-ы 

“Бүтээгдэхүүний циклийн 
онол”

Олон улсад аж үйлдвэржилт 
тархах механизм
oОлон улсын аж 

үйлдвэржилтийн “Бүтцийн 
өөрчлөлтийн хэлхээ”
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Эх сурвалж: Профессор Kenta Goto-гийн хичээлийн слайд, Mонгол Японы 
хүний нөөцийн хөгжлийн төв (2023)



Уул уурхайн бус экспортын салбарууд
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XVII. Тээврийн хэрэгсэл XVI. Машин тоног төхөөрөмж IV. Хүнсний бэлэн бүтээгдэхүүн

VII. Хуванцар VIII. Арьс шир, арьс ширэн бүтээгдэхүүн Бусад



Монгол улс гадаад худалдаанд
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 Экспорт 2022 онд 10 тэрбум ам долларыг 
давсан
o БНХАУ 84.3%
o Швейцарь 8.2%
o Сингапур 2.8%
o БНСУ 2.2%
o ОХУ 1.2%
o ...
o Япон 0.1%

Зураг №. Монгол улсын экспорт, улсаар (2022 он)
Эх сурвалж: ҮСХ, Гадаад худалдааны статистик



Монгол улс гадаад худалдаанд
Импорт 2022 онд 8.7 тэрбум ам 

доллар
oБНХАУ 35.3%
oОХУ 30.0%
oЯпон 7.7%
oБНСУ 4.9%
oАНУ 3.1%
oХБНГУ 2.1%
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Зураг №. Монгол улсын импорт, улсаар (2022 он)

Эх сурвалж: ҮСХ, Гадаад худалдааны статистик



Монгол, Япон улсын худалдаа
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Эх сурвалж: 財務省貿易統計国別総額表 (https://www.customs.go.jp/toukei/info/tsdl.htm) 

https://www.customs.go.jp/toukei/info/tsdl.htm


Япон улсын бүс нутгийн эдийн засгийн интеграцийн бүтэц
 Япон улсын байгуулсан 

EPA/FTA
1. Singapore (2002.11, 

2007.09 сард 
шинэчилсэн)

2. Mexico (2005.04, 2007.04, 
2012.04 саруудад тус тус 
шинэчилсэн) 

3. Malaysia (2006.07)
4. Chile (2007.09)
5. Thailand (2007.11))
6. Indonesia (2008.07)
7. Brunei (2008.07)
8. ASEAN (2008.12-)
9. Philippines (2008.12)
10. Switzerland (2009.09)
11. Vietnam (2009.10)
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Эх сурвалж: [Ministry of Foreign Affairs 
of Japan, 2023]
https://www.mofa.go.jp/mofaj/files/100523089.pdf

12. India (2011.08)
13. Peru (2012.03)
14. Australia (2015.01)
15. Mongolia (2016.06)
16. TPP12 (Trans-Pacific 

Partnership, 2017.01)
17. TPP11 (Trans-Pacific 

Partnership, 2018.12)
18. Japan EU – EPA (2019.02)
19. United States (2020.01)
20. England (2021.01)
21. RCEP (Regional 

Comprehensive Economic 
Partnership, 2021.01)



Япон улсын импорт
Нийт импортын 80.4% нь EPA, 

FTA гэрээ хийсэн улс, бүс нутгаас
oНийт импортын 0.03% нь Монгол 

улсаас
oМонголоос импортлосон бараа 

бүтээгдэхүүний EPA ашиглалтын 
түвшин 25-50%
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Эх сурвалж: 上谷田(2021)
https://www.sangiin.go.jp/japanese/annai/chousa/keizai_pris
m/backnumber/r03pdf/202120201_1.pdf

ASEAN, 15.05%

Mexico, 1.08%

Chile, 0.61%

Switzerland, 0.96%

Peru, 0.21%

India, 1.08%

Australia, 
3.76%

Mongolia, 
0.03%

United States, 
14.72%

New Zealand, 0.34%

Canada, 1.41%

European Union, 
10.30%

England, 1.34%

China, 23.91%

South Korea, 5.58%

Colombia, 
0.10%

Turkey, 
0.26%

GCC, 5.07%

Taiwan, 
5.58%

Hong Kong, 2.57%
Other, 
6.03%

2016 2017 2018 2019 2020

Монгол 31.6% 25.6% 47.2% 50.0% 25.0%

Тайланд 28.9% 28.0% 27.7% 28.7% 26.3%

Мексик 18.7% 19.1% 18.1% 22.9% 23.5%

Австрали 9.1% 7.9% 7.2% 7.8% 9.1%

Эх сурвалж: 上谷田(2021)
https://www.sangiin.go.jp/japanese/annai/chousa/keizai_pris
m/backnumber/r03pdf/202120201_1.pdf



Монгол, Япон улс хоорондын худалдааны бүтэц
Монгол улсын экспорт

oV. Эрдэс бүтээгдэхүүн (25.6%)
oXI. Ноос, ноолуур, нэхмэл (23.7%)
oXVI. Машин тоног төхөөрөмж (16.5%)

21Эх сурвалж: [財務省, 2023] статистик мэдээлэлд үндэслэж зохиогч боловсруулав

XVII. Тээврийн 
хэрэгсэл



Монгол, Япон улс хоорондын худалдааны бүтэц
Монгол улсын импорт

oXVII. Тээврийн хэрэгсэл (71.2%)
oXVI. Машин, тоног төхөөрөмж (9.1%)
oVII. Хуванцар (4.9%)

22Эх сурвалж: [財務省, 2023] статистик мэдээлэлд үндэслэж зохиогч боловсруулав

XIII. Чулуу, гипс, 
цемент ..



Японы компаниудын ЭЗТХ-ийн ашиглалтын түвшин

23Эх сурвалж: [JETRO, 2023]

Үйл ажиллагаанг салбараар
Ашиг
лалт

Нийт 62.4
Үйлдвэрлэлийн салбар 63.0

Хоол хүнс, Шингэн хүнс 68.6
Утас, нэхмэл, даавуун эдлэл 69.0
Модон материал, модон эдлэл, гэрийн тавилга, барилгын 
материал 28.6
Хими 83.2
Хувцас, гоо сайхан 62.7
Бензин, түлш, пластик, резинэн эдлэл 60.3
Керамик, чулуу 64.7
Ган, өнгөт металл, металл бүтээгдэхүүн 57.8
Ерөнхий тоног төхөөрөмж 71.0
Цахилгаан механик 50.6
Харилцаа холбооны тоног, төхөөрөмж, электроникийн 
хэрэгсэл, багаж, хэрэгсэл 34.0
Машин, түүний эд анги, тээвэрлэлтийн тоног төхөөрөмж 81.3
Нарийн багаж, хэрэгсэл 50.0
Бусад үйлдвэрлэл 57.4

Үйлдвэрлэлийн бус 60.2
Худалдааны компани, бөөний худалдаа 64.8
Жижиглэн худалдаа 38.9
Бусад үйлдвэрлэлийн бус салбар 46.7

 ЭЗТХ-ийн ашиглалт нэмэгдсэн
oЖижиг дундад бизнесүүдийн 

хэрэглээ нэмэгдсэн
* FTA-г ашиглаж байгаа компаниудын ашиглалтын 
түвшин

* FTA-г ашиглаж байгаа компаниудын ашиглалтын түвшин



Япон компаниудын ЭЗТХ-ийн 
ашиглалт

Монгол улстай худалдаа хийж 
байгаа Япон компаниудын 
oЭЗТХ-ийн ашиглалт 24.6%
oТөлөвлөж байгаа 26.1 %

Чөлөөт худалдааны хэлэлцээр, 
ЭЗТХ-ийн ашгиалт 50 ба түүнээс 
дээш хувь
oЧили (61%)
oТайланд (57%)
oИндонез (57%)
oВьетнам (50%)
oЭнэтхэг (50%)
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Эх сурвалж: [JETRO, 2023]
Дэс дараалал, ЭЗТХ-ээр байгуулагдсан дарааллаар



Ашиглалтын түвшин

Түнш орон Он

Түнш орны экспорт (Үнийн дүн) ЭЗТХ-ийн 
хөнгөлөлти

йн 
ашиглалты
н түвшин 

(F/E)

Японы нийт
экспорт
(ам.доллар) (E)

Монголын
хөнгөлөлттэй
импорт
(ам.доллар) (F)

Япон 2016 189,311.7 25,453.33 13%
Япон 2017 220,708.8 109,069.0 49%
Япон 2018 558,208.9 179,794.5 31%
Япон 2019 332,828.6 88,212.4 27%
Япон 2020 276,747.1 44,569.5 16%
Япон 2021 154,453.7 18,808.1 12%
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Хүснэгт 2 ЭЗТХ-ийн ашиглалтын түвшин (Монголын талаас, 2016-2021 эхний 
хагас, 1,000 ам доллар)

 ЭЗТХ-ийн ашиглалтын 
түвшин хэлбэлзэл 
ихтэй
oХамгийн өндөр 2017 

оны 49%

oХамгийн бага 2021 оны 
12%

Эх сурвалж: Номинцэцэг, Ө., Отгонсайхан, Н., & Чимгэрэл, Ч. (2023)



ЭЗТХ-ийн талаарх мэдээлэл
 ЭЗТХ-ийн талаарх мэдээллийг 

oМҮХАҮТ-ын сургалт, семинараас 
(60%)

oГаалийн байгууллага, тээвэр 
жуучын байгууллага (60%)

o ...

oЗасгийн газрын вебсайтаас 
(24%)

oХолбогдох яам, агентлагийн 
сургалт (12%) 

26

Эх сурвалж: Номинцэцэг, Ө., Отгонсайхан, Н., & Чимгэрэл, Ч. 
(2023)



EPA ашиглалтын талаарх судалгаа

27

Анкетанд хариулсан тоо 8/15-ны 
байдлаар семинарт оролцсон 41 + 

Кайзэн холбоо + “7”



ЭЗТХ ашиглалт
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ЭЗТХ-ийг ашиглах болсон шалтгаан

29

Японы компаниудын хувьд 
oИмпортлогч талын харилцагч 

компани (Японы талаас)-аас 
гаргасан хүсэлт

Монгол компаниудын хувьд 
oӨөрөө мэдээлэл цуглуулж олж 

мэдсэн

69.0 

11.8 

7.7 

4.2 

3.4 

0.9 

3.0 

5.7 

14.3 

40.0 

31.4 

8.6 

20.0 

8.6 

 -  10.0  20.0  30.0  40.0  50.0  60.0  70.0  80.0

Импортлогч талын харилцагч компани 
(Японы талаас)-аас гаргасан хүсэлт

Байнгын харилцаатай компани, 
компанийн толгой компаниас авсан 

мэдээлэл

Өөрөө мэдээлэл цуглуулж, олж мэдсэн 

Төрийн болон олон нийтийн байгууллага, 
Худалдаа, аж үйлдвэрийн танхим зэрэг 

байгууллагаас олж авсан мэдээлэл

Дотоодын холбогдох байгууллагууд 
(худалдааны компани, тээврийн 

компани,гаалийн зуучлагч зэрэг)-аас …

Салбарын холбоод, нийгэмлэгээс 
гаргасан танилцуулга

Бусад 

Япон (JETRO 2023) Монгол (n=48)



Мэдээллийн эх сурвалж
Японы компаниудын хувьд 

oТөрийн болон олон нийтийн 
байгууллага, Худалдаа, аж 
үйлдвэрийн танхим зэрэг 
байгууллагаас

oИмпортлогч талын харилцагч 
компани (Японы талаас)-аас авсан 
мэдээлэл

Монгол компаниудын хувьд 
oСеминарт оролцох, брошюр 
oТөрийн болон олон нийтийн 

байгууллага, Худалдаа, аж 
үйлдвэрийн танхим зэрэг 
байгууллагаас

oНайз, танилуудаас авсан 
мэдээлэл 
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31.0 

15.5 

12.3 

9.4 

7.7 

6.7 

4.4 

3.5 

0.9 

0.1 

0.1 

8.3 

28.9 

5.3 

10.5 

28.9 

7.9 

21.1 

2.6 

7.9 

5.3 

7.9 

26.3 

5.3 

 -  5.0  10.0  15.0  20.0  25.0  30.0  35.0

Төрийн болон олон нийтийн байгууллага, 
Худалдаа, аж үйлдвэрийн танхим зэрэг …

Импортлогч талын харилцагч компани 
(Японы талаас)-аас авсан мэдээлэл

Дотоодын холбогдох байгууллагууд 
(худалдааны компани, тээврийн …

Семинарт оролцох, брошюр 

Байнгын харилцаатай компани, 
компанийн толгой компаниас авсан …

Цахим хуудас (Веб), нийгмийн сүлжээ 
(SNS), олон нийтийн телевиз, радио (TV)

Компанийн ажилтны өөрөө олж мэдсэн, 
цуглуулсан мэдээлэл 

Салбарын холбоод, нийгэмлэгээс 
гаргасан танилцуулга, 

Хувийн хэвшлийн консалтинг үйлчилгээ 
үзүүлдэг компаниас цуглуулсан мэдээлэл

(Хамтран ажилладаггүй ч) Импортлогч 
талын (Японы) компаниудаас авсан …

Найз, танилуудаас авсан мэдээлэл 

Бусад

Япон (JETRO 2023) Монгол (n=48)



Олдоц муутай мэдээлэл
oГадаад улс дах гаалийн татварын 

үйл ажиллагаа, процессын талаарх 
мэдээлэл

oМанай компанийн бараа, 
бүтээгдэхүүн EPA-д заасан гарал 
үүслийн дүрэм, журмыг хангаж 
байгаа эсэх талаарх мэдээлэл

oEPA-г ашиглахад шаардлагатай 
мэдээллийг хаанаас авах талаарх 
мэдээлэл

Мэдээллийн чанар, хүртээмж 
хангалттай биш байх магадлал 
өндөр байна
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26.6 

20.8 

19.8 

17.3 

17.2 

17.2 

16.6 

16.3 

15.6 

15.3 

14.1 

42.2 

56.8 

27.0 

35.1 

35.1 

21.6 

27.0 

32.4 

10.8 

10.8 

8.1 

8.1 

2.7 

 -  10.0  20.0  30.0  40.0  50.0  60.0

Гадаад улс дах гаалийн татварын үйл 
ажиллагаа, процессын талаарх мэдээлэл

(Гарал үүслийн) баталгаа шаардах үед 
авах шаардлагатай арга хэмжээний …

Манай компанийн бараа, бүтээгдэхүүн 
EPA-д заасан гарал үүслийн дүрэм, …

Тодорхойгүй зүйлтэй тулгарсан үед 
холбогдож зөвлөгөө авах газар

Манай компанийн бараа, бүтээгдэхүүн 
EPA -д хамаарах бараа, бүтээгдэхүүн …

Манай компанийн бараа, бүтээгдэхүүн 
EPA-р хэдий хэмжээний татвар төлөх

EPA-г ашиглахад шаардлагатай 
мэдээллийг хаанаас авах талаарх …

Өөрийгөө тодорхойлох тогтолцоотой 
холбоотой өргөдлийг хэрхэн гаргах …

Өөрийн бараа, бүтээгдэхүүний HS код 

Гуравдагч этгээдийн тодорхойлолттой 
холбоотой өргөдөл өгөх үйл явц  

Гарал үүслийн дүрмийн талаарх үндсэн 
ойлголт

Тодорхойгүй зүйл байхгүй (Бүхий л 
мэдээлэл ойлгомжтой байдаг)

Япон (JETRO 2023) Монгол (n=48)



ЭЗТХ батлагдснаас хойш Монгол улсад зохион байгуулагдсан 
сургалт, хурал, зөвлөгөөн, семинарууд

Огноо Сэдэв (холбоос) Зохион байгуулагч
2017.03.06-2017.03.1 Эдийн_засгийн_түншлэлийн_хэлэлцээр /EPA/-ийг 

бизнест хэрхэн ашиглах вэ 

https://www.facebook.com/watch/?v=1413289105401994

Монгол - Японы хүний нөөцийн хөгжлийн төв

2018.01.15-

2018.01.19

Эдийн засгийн түншлэлийн хэлэлцээрийг хэрхэн үр 
дүнтэй ашиглах вэ?  
https://www.facebook.com/Mojc.business/posts/9062064
56171097/

Монгол - Японы хүний нөөцийн хөгжлийн төв

2018.06.22 Туршлага судлая, Монгол компаниудын Япон руу 
экспортыг дэмжих семинар 

https://www.mn.emb-
japan.go.jp/itpr_ja/kigyoushinsyutsu_mgl_180615.html

Монголын худалдаа аж үйлдвэрийн танхим (МХАҮТ) 
болон Япон улсаас Монгол улсад суугаа Элчин сайдын яам

2021.06.25-
2021.07.05

“Монгол Японы ЭЗТХ-ийн 5 жилийн ойн цахим форум, 
үзэсгэлэн 2021” (Цахим) 
https://hhaag.khe.gov.mn/21/item/120

- Монгол Улсын ГХЯ, ХХААХҮЯ, Засгийн газрын 
хэрэгжүүлэгч агентлаг Жижиг, дунд үйлдвэрийн газар,  
Монгол Улсаас Япон улсад суугаа Элчин сайдын яам,  
Нийслэлийн ЖДҮГ,  "Экспорт Олон Улсын худалдааны төв" 
ТББ

2023.06.21 “Япон Улстай хийх бизнесийн боломж ба экспорт, 
импортын таатай нөхцлийг ашиглах нь”

https://www.mn.emb-
japan.go.jp/itpr_ja/jugamoseminar_mgl.html

Японд сургууль төгсөгчдийн “Жугамо” нийгэмлэг
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https://www.facebook.com/watch/?v=1413289105401994
https://www.facebook.com/Mojc.business/posts/906206456171097/
https://www.facebook.com/Mojc.business/posts/906206456171097/
https://www.mn.emb-japan.go.jp/itpr_ja/kigyoushinsyutsu_mgl_180615.html
https://www.mn.emb-japan.go.jp/itpr_ja/kigyoushinsyutsu_mgl_180615.html
https://hhaag.khe.gov.mn/21/item/120
https://www.mn.emb-japan.go.jp/itpr_ja/jugamoseminar_mgl.html
https://www.mn.emb-japan.go.jp/itpr_ja/jugamoseminar_mgl.html


GOOGLE хайлтын үр дүн
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EPA ашилалт

 Гарын авлага, 
танилцуулга
 Хэрэглэхэд хялбар 

(User Friendly)

Япон EPA

 Тайлан, мэдээ
Эдийн засгийн түншлэлийн хэлэлцээр

 Төрийн 
байгууллагын 
холбоос



GOOGLE хайлтын үр дүн
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EPA ашилалт

 Гарын авлага, 
танилцуулга
 Хэрэглэхэд хялбар 

(User Friendly)

 Хөдөө аж ахуйн яам

 Гаалийн байгууллага

 Худалдааг дэмжих байгууллага

 Эдийн засаг, аж үйлдвэрийн яам

 Жижиг дунд бизнесийн агентлаг

 Сангийн яам

 Худалдаа аж үйлдвэрийн танхим

 Гадаад харилцааны яам



Бүтээмж болон өрсөлдөөний орчин
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Эх сурвалж: Michael E. Porter (1990, 2000)

 Яагаад зарим улс оронд 
төвтэй зарим компаниуд 
бусдаасаа илүү инноваци 
хийдэг вэ?
o Why do some companies based in 

some nations innovate more than 
others?

 Яагаад зарим улс орнууд 
гадаадын өрсөлдөгчдөөс 
илүү хурдан сайжруулж, 
шинэчлэгдэх боломжийг 
компаниудад олгодог вэ?
o Why do some nations provide an 

environment that enables 
companies to improve and innovate 
faster than foreign rivals?



Япон руу бараа бүтээгдэхүүн экспортлож байгаа болон Японоос бараа бүтээгдэхүүн 
импортлож байгаа компаниудиас авсан ярилцлагын судалгаа

36



Япон руу бараа бүтээгдэхүүн экспортлож байгаа болон Японоос бараа бүтээгдэхүүн 
импортлож байгаа компаниудиас авсан ярилцлагын судалгаа

Нийт 20 компанийн удирдлагатай ярилцлага хийхээр төлөвлөснөөс 
2023.08.15-ний өдрийн байдлаар 14 компанийн удирдлага, 3 
эксперттэй ярилцлага хийсэн. 
oЭкспорт 10
oИмпорт 4

 Үйл ажиллагаа
oҮйлдвэрлэл 5
oХудалдаа 8
oМэдээллийн технологи 1
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Нийтлэг тулгамдаж байгаа асуудлууд
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Нийтлэг тулгамдаж буй асуудал Давтамж
Хүний нөөцийн асуудал 5
Бүтээгдэхүүний чанар (Үйлдвэрлэлийн 
менежмент)

3

Төрийн байгууллагын хамтын ажиллагаа 3
Нийлүүлэлтийн хугацаа 3
Тээвэрлэлтийн асуудал 3
Үнийн өрсөлдөх чадвар 3
Чанараа сайжруулах 3
Бичиг баримт бүрдүүлэлт 2
Түүхий эд бэлтгэн нийлүүлэгчдийн НӨАТ 
шивэх асуудал

2

ХудалдааХүнс үйлдвэрлэл

Сэлбэг үйлдвэрлэл Мэдээллийн технологи

Эх сурвалж:  Нийт 14 компанийн удирдлагаас авсан 
судалгаанаас эмхлэв. 

Зөвлөгөө Давтамж
Харилцагчаа олох 5
Итгэл алдахгүй байх 2
Урт хугацаагаар бизнесийг харах 2
Эх сурвалж:  Нийт 14 компанийн удирдлагаас авсан 

судалгаанаас эмхлэв. 



Нийтлэг тулгамдаж байгаа асуудлууд
Бүрэн санал нийлж байна, 
санал нийлж байна 

[Манай салбарын кластерийн хөгжил (хамтын ажиллагаа)-ийг хангалттай сайн 
гэж боддог]

0%

[Манай барааны хувьд дотоодын эрэлт хангалттай их] 0%
[Манай компани хангалттай хэмжээний санхүүжилтийг хямд өртгөөр авч 
чаддаг]

0%

[Бэлтгэн нийлүүлэгчид гэрээлсэн хугацаандаа бүтээгдэхүүнээ нийлүүлдэг] 0%
[Дотоодын өрсөлдөгч нар бусдыг дуурайх үйлдлийг бараг хийдэггүй (хэт их 
үнээр өрсөлдөх гэх мэт)]

0%

[Манай компанид ажиллах боломжтой хүний нөөцийн чадавх хангалттай сайн 
(чанар, тоо хэмжээний хувьд хангалттай)]

33%

[Манай компанийн бүтээгдэхүүнийг үйлдвэрлэх технологийн чиглэлийн 
судалгааны байгууллага, судлаачидтай хамтран ажиллаж чаддаг]

33%
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Амжилттай үйл ажиллагаа явуулж байгаа компаниудын кейс

40



Засгийн газраас төлөвлөж/хийгдэж байгаа ажлууд
 “Монгол экспорт хөтөлбөр” (ЗГ-ын 2018.09.05-ний өдрийн №278 тогтоол)

 “Mонгол улсын худалдаа, хөрөнгө оруулалтын замын зураглал 2019-
2023” (2020 он, ГХЯ, МҮХАҮТ)

 “Засгийн газрын хэрэгжүүлэгч агентлаг-Хөрөнгө оруулалт, 
худалдааны газар” (ЗГ-ын 2023.02.01-ний өдрийн №37 тогтоол)

 “Худалдааг хөнгөвчлөх, уул уурхайн бус бүтээгдэхүүний экспортыг 
нэмэгдүүлэх талаар авах арга хэмжээний тухай” (ЗГ-ын 2023.05.17-ны өдрийн №178)

o “Гадаад худалдааны цахим нэг цонх”
oУул уурхайн бус бүтээгдэхүүний экспортыг нэмэгдүүлэх, дэмжих
o “Засгийн газрын үндэсний хороо, комисс, үндэсний зөвлөлийн 

бүрэлдэхүүнийг шинэчлэн батлах тухай”
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Глобал үнэ цэнийн гинжин хэлхээ (Smiling Curve)
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Глобал үнэ цэнийн гинжин хэлхээ
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Японы бэлэн хувцасны 
компани болон 

худалдааны компани

Нэмүү үнэ цэнэ

Хятадын оёдлын 
компани

Вьетнамын оёдлын 
компани

Японы бэлэн хувцасны 
компани болон 

худалдааны компани

Хувцасны дизайн, 
функц

Даавуу зэрэг түүхий 
эдийн үйлдвэрлэлийн 
дамжлага, худалдан 

авалт

Оёдол

Маркетинг, 
нийлүүлэлтийн функц

Хариуцах 
эзэн

Үйлдвэрлэлийн 
урсгал

Эх сурвалж: Гото (2014)

Зураг 3-6 Оёдлын салбарын инээмсэглэлийн муруй (Smiling 
Curve)



Дүгнэлтийн оронд
 Хөдөө аж ахуйн яам
 Гаалийн байгууллага
 Худалдааг дэмжих байгууллага 

(JETRO)
 Эдийн засаг, аж үйлдвэрийн 

яам
Жижиг дунд бизнесийн 

агентлаг
 Сангийн яам
 Худалдаа аж үйлдвэрийн 

танхим
 Гадаад харилцааны яам
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ХХОДБ хоорондын харилцаа 
“Mонгол улсын худалдаа, хөрөнгө оруулалтын замын 
зураглал 2019-2023”, х19



ХАА-н бүтээгдэхүүний өртгийн гинжин хэлхээ
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худалдаа 

(Ченж)

Махны 
үйлдвэр (Бой)

Жижиглэн 
худалдаа (зах)



ХАА-н бүтээгдэхүүний өртгийн гинжин хэлхээ

БоловсруулалтҮйлдвэрлэл ХудалдааТээвэрлэлтОрон нутгийн 
нөөц

Үйлдвэрлэлийн 
мэдээлэл

Хэрэглэгчийн 
хэрэгцээ 

(Мэдээлэл)

Нэмүү өртөг

Хэрэглэгч

Хамтарч ажиллах, нэгтгэх

Малчид 
тариаланчид

Бөөний 
худалдаа 

(Ченж)

Махны 
үйлдвэр (Бой)

Жижиглэн 
худалдаа (зах)



Хамтарч 
ажиллах
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го
Өрсөлдөх чадвары

н бодлого

Олон төрөлт

Тодорхой чиглэл

Малчид 
тариалан-

чид

Дивер-
сификика

ци
Компани

ХАА-н 
салбарын 
кластер

Мэргэжилтнийг 
бэлтгэх

Эрдэм шинжилгээ, 
судалгаа шинжилгээний 

байгууллагуудтай 
хамтын ажиллагаа

Бизнесүүдийг 
дэмжих



Дүгнэлтийн оронд
 Бодлого

oБодлогын баримт бичиг (Policy) нь зорилтуудыг илэрхийлдэг бол, 
oХөтөлбөр (Program) нь бодлогын баримт бичгийг хэрэгжүүлэхийн тулд 

боловсруулагддаг тодорхой аргазүйтэй
oАжлын төлөвлөгөө (Task, Project) нь хөтөлбөрийг үр дүнтэй хэрэгжүүлэхийн 

тулд юу хийхийг
 Үнэлгээний хувьд юуг үнэлэх вэ? Яаж үнэлэлэх вэ гэдгээс шалтгаалан 

oурьдчилсан үнэлгээ (assessment), 
oявцын үнэлгээ (monitoring), 
o гарцын үнэлгээ (evaluation), 
oмөшгих үнэлгээ гэж хувааж авч үзэж болно . 
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Компанийн удирдах ажилтнуудаас авсан судалгааны үр дүн
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Компанийн удирдах албан 
тушаалтнуудаас авсан 
судалгааны үр дүн
Амжилтанд хүрэхэд хамгийн 

чухал хүчин зүйл
Япон

oХэрэглэгчийн сэтгэл ханамж
oГэрээлсэн хугацаанд 

нийлүүлэх
Монгол

oЧанарыг сайжруулах
oХэрэглэгчийн сэтгэл ханамж

Хэрэглэгч
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М
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Уян хатан 
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Чанар
Ажиллах 

хүчЗардал
Үйлдвэрлэлийн 

хугацаа

Хэрэглэгч

Чанар

Ажиллах 
хүч

Зардал Үйлдвэрлэлийн 
хугацаа

Уян хатан 
байдал



２０２３月６月２１日（セミナー・テスト調査）
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