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A continuacion mostramos los menus de cooperacion principal para la promocion de la PyME.

Menu 1: Planeacion de las Politicas para la Promocion de

la PyME y los Sistemas Legales relacionados

Envio de Expertos (Envio
de Equipos), Estudio para el

(Desarrollo a partir de las medidas particulares)
Desarrollo

Menu 2: Planeacién de la Promocién de las PyMEs

(Desarrollo a partir de las medidas generales)

Cooperacion Técnica Tipo

Menu 3: Actividades de Apoyo para la Promociéon de las PyMEs Proyecto y Asistencia Técnica

A continuacidn presentamos una explicacion de las caracteristicas y participacion de JICA en cada mend.

Los numeros de caso se refieren a los nimeros de proyecto en el anexo “Proyectos mas Importantes de la

Promocio6n de las PyMEs”

Planeacion de las
Politicas para la
Promocion de la

PyME y los

Sistemas Legales

Relacionados

Después de los ultimos
afos de la década de los
'90, el aumento en la
demanda de
cooperacion para el
desarrollo de politicas y
sistemas hizo que en los
ultimos afos se
implementaran muchos
proyectos.

1. Planeacion de las Politicas para la Promocién de la
PyME y los Sistemas Legales Relacionados (Envio de
Equipos de Expertos y Consultores)... Ejemplos 1-10

Los expertos japoneses y los estudios para el desarrollo brindan asesoria
sobre politicas incluyentes para la promocion de las PyMEs y cooperacion para
mejorar los sistemas legales. A finales de la década de los 90, el aumento en la
demanda de cooperacion para el desarrollo de politicas y sistemas de los paises
en vias de desarrollo hizo que en los dltimos afios se implementaran muchos
proyectos.

La cooperacion para la formulacién de politicas incluyentes y
medidas generales se enfoca generalmente en el disefio de una ley basica
para las PyMEs y en recomendaciones sobre las politicas generales para
promover dicho sector. Para implementar estos tipos de proyectos se aplica la
combinacién de expertos tales como académicos y exfuncionarios de alto rango,
junto con los estudios para el desarrollo. Los expertos y consultores brindan
asesoria sobre politicas en este tipo de proyectos recabando informacion,
intercambiando ideas con gente relevante y organizando talleres y seminarios
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Enfoques para la Planeacion Sistematica de los Proyectos de Desarrollo / Promocion de la Pequefia y Mediana Empresa (PyME)

Politicas y asistencia
institucional efectiva para
los paises que adoptan
el desarrollo social y
econémico

Planeacion de la
Promocion de las
PyMEs

‘
N

En afos recientes, los
estudios para el
desarrollo incluyen cada
vez mas la
implementacion de
proyectos piloto.

sobre las PyMEs de los paises objeto. Por ejemplo, se envi6 a un exdirector del
Ministerio de Comercio Internacional e Industria y a un ex profesor de la
Universidad de Waseda a Tailandia e Indonesia como asesores de politicas. Su
trabajo consistio en planear una ley basica y las medidas generales para las
PyMEs, la promocioén medular de la PyME en ambos paises, que sirve para
guiar mas adelante la direccion de politicas gubernamentales posteriores sobre la
PyME. Ademas, se esta llevando a cabo la asistencia sobre el desarrollo del
medio ambiente de negocios general, por ejemplo “sistemas legales” y
“reformas economicas orientadas al mercado”. Este tipo de enfoque de
cooperacion también se esta aplicando en Viet Nam, Laos y Myanmar.

Bajo este tipo de cooperacidn, antes de que los paises en vias de
desarrollo implementen politicas especificas para la promocion de la PyME, se
elaboran visiones amplias sobre andlisis académicos o reciben asistencia para
establecer los cimientos del sistema econdémico y, por tanto, una plataforma para
la promocion de la PyME. Este tipo de cooperacion es muy efectivo como un
primer paso para los paises que necesitan una reestructuracion socioeconémica
tales como las economias de transicidn y los miembros de la ASEAN a raiz de la
crisis asiatica. Ademas, para cubrir los temas amplios y dificiles se requiere la
capacidad de organizar de manera adecuada a diferentes participantes del
proyecto como son los escolares y consultores japoneses y los escolares y
funcionarios gubernamentales de los paises en desarrollo, y con base en estos
resultados, es importante examinar como estas relaciones pueden fortalecer las
actividades de promocion de la PyME.

2. Planeacion de la Promocion de las PyMEs (Estudio para
el Desarrollo, Envio de Expertos)

Como se indica en la Seccion 1 anterior, los estudios de promocion de la
PyME incluyen algunas veces el disefio de medidas generales incluyentes. Sin
embargo, en principio, los estudios de promocién se encaminan al examen y
proposicion de medidas especificas hacia los temas o problemas que enfrentan
las PyMEs y también para proponer planes de implementacién especificos.
Ademas, en afios recientes, los estudios para el desarrollo incluyen cada vez
mas la implementacion de proyectos piloto dentro del marco de los estudios,
sobre todo de aquellos de alta prioridad. Esto se debe a los siguientes dos
puntos. Primero, la implementacion de un plan para examinar si el contenido
(marco) y los métodos satisfacen las condiciones de los paises en desarrollo y si
es necesario incorporar cambios pertinentes en lugar de simplemente duplicar la
experiencia del Japén. Segundo, debido a la dificultad de los paises en
desarrollo para implementar los planes propuestos, la asistencia para el
incremento de capacidad es necesaria hasta que sean capaces de planear y operar
los proyectos en forma independiente. Como ejemplos concretos podemos decir
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Plan para la
promocion de
Industrias de

Apoyo

La promocién de las
industrias de apoyo
busca fortalecer la
competitividad industrial.
Esta es una
caracteristica distintiva y
uno de los puntos fuertes
de la asistencia
japonesa.

Anexo 1 Principales Proyctos de Cooperacién

que la mayoria de la asistencia se brinda para mejorar los recursos
administrativos de las empresas, tales como el incremento de la capacidad
de lideres técnicos y administrativos, la implementacion de programas de
incremento de la capacidad de los empresarios y el desarrollo de un sistema
equivalente para el comercio y el intercambio de informacion sobre alianzas
de negocios. En afios recientes, algunos tienen cooperacién focalizada
relacionada con el sistema tal como la asistencia en el establecimiento de
sistemas e instituciones de capitales de riesgo. Aunque los proyectos pilotos se
pueden considerar como cooperacion para las “actividades tipo asistencia” que
es similar a la Cooperacion Técnica Tipo Proyecto, en realidad son experimentos
con el objetivo de “identificar un plan”. Por tanto, se puede clasificar bajo el
menu de cooperacion de “tipo planeacidén” ya que no es una cooperacion técnica
tipo proyecto. Este tipo de cooperacion se puede dividir en tres areas
dependiendo de los componentes del proyecto.

2-1 Plan para la Promocion de Industrias de Apoyo (Estudio para
el Desarrollo, Envio de Expertos)... Ejemplos 11-23

Los planes de promocién para las industrias de apoyo estan disefiados
para fortalecer la competitividad industrial, dirigiéndose a la
implementacidn de planes de promocion en las pequefias y medianas
industrias de manufactura que afectan sobre todo la competitividad
industrial en los paises en vias de desarrollo. En muchos casos, JICA
selecciona varios tipos de industrias, realiza estudios sobre las condiciones
actuales, identifica problemas, examina y planea medidas sobre los temas y
propone métodos realizables para llevar a cabo dichas medidas. Este tipo de
método de cooperacion convencional identifica problemas de las industrias
objeto a través de la capacitacion técnica y administrativa de las compafiias y, en
la mayoria de los casos propone a las instituciones gubernamentales y a las
compafiias medidas que responden a dichos problemas.

Este método de asistencia permite reconocer claramente los
problemas en los sitios objetos y tener en cuenta la formulacion de planes de
promocion para solucionarlos. Esta es una caracteristica distintiva y uno de
los puntos fuertes de la asistencia japonesa. Por otro lado, se ha sefialado que
este método esta muy inclinado hacia los puntos de vista de las compafiias a
micro nivel y carece de una vision a macro nivel tal como los problemas
estructurales y el medio ambiente de negocios que enfrentan las PyMEs. Por
ello, en el futuro también se requerira el examen de una cooperacion bien
balanceada.
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Enfoques para la Planeacion Sistematica de los Proyectos de Desarrollo / Promocion de la Pequefia y Mediana Empresa (PyME)

Plan para la
Promocion de
Industrias Locales

Planes de promocion de
las industrias locales
para reactivar las
comunidades locales y
aumentar las
oportunidades de
empleo

4

Medidas de Planes
Particulares

N

Medidas de planes
particulares para
enfocarse en temas
especificos y que
requieren un plan de
implementacion

especifico

2-2 Plan para la Promocién de Industrias Locales (Estudio para
el Desarrollo, Envio de Expertos)... Ejemplos 24-29

Los planes para promover las industrias locales tienen como objetivo
reactivar las comunidades locales y crear empleos analizando las PyMEs
desde una perspectiva regional, disefiando planes de promocién dirigidos a
la pequefia, mediana y micro empresas, incluyendo las industrias que no
pertenecen al area de la manufactura. Este tipo de cooperacion se enfoca en
las relaciones socioeconémicas de las empresas locales en las areas objeto y dan
asesoria en materia de promocion a industrias similares en el area asi como a
grupos de PyMEs con relaciones en dichas industrias. (Grupo [Cluster]:
condicién donde la ventaja competitiva de un area industrial es el centro para las
industrias de la periferia. Esto indica la reactivacion de una industria regional
gue se concentra en un area especifica y en una industria determinada.)

Aunque la mayoria de los donantes europeos y americanos de proyectos
para la PyME adoptan este enfoque, JICA apenas empezé a hacerlo en afios
recientes con una experiencia de implementacion limitada tal como la
planeacion para el desarrollo de las industrias locales en Tailandia en 1999 y el
fortalecimiento de las funciones de grupo (cluster) en Indonesia en el 2001. Por
tanto, es importante acumular el know-how de estos enfoques y promover la
cooperacién apropiada, ya que se espera que en el futuro aumenten las
solicitudes para la cooperacion en el desarrollo de comunidades locales.

2-3 Medidas de Planes Particulares (Estudio para el Desarrollo,
Envio de Expertos)... Ejemplos 30-33

Enfocandose en temas especificos, estos tipos de planes de cooperacion
incluyen medidas particulares para las PyMEs que generalmente se implementan
después de recibir recomendaciones de aquellos en los puntos 2-1y 2-2
anteriores. En Tailandia, una vez que se recibieron los resultados de los estudios
de las “Politicas y finanzas de las PyMEs” y el “Proyecto en el desarrollo de las
industrias de apoyo”, se enviaron a los expertos en el sistema de asesoria
administrativa para la PyME. En México, una vez que se recibieron las
recomendaciones del estudio del “Plan maestro para las industrias de apoyo” en
el plan de transferencia de tecnologia de materiales (plan de mejoramiento de la
tecnologia de los moldes de plastico y los moldes de metal), se implementaron
planes de capacitacidn para la asesoria de la PyME y de sistemas de
certificacion.

Como ya se discutid, los estudios para el desarrollo no son Unicamente
planes de politicas. En muchos casos el papel de los proyectos pilotos varia de
politica a ejecucion. Cuando se implementan medidas particulares, se
necesita un plan de implementacién especifico. Para ello, JICA disefia
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Actividades de
Apoyo para la
Promocioén de las
PyMEs

La mayoria de la
asistencia se brinda en
sistemas estandar y de
certificacion, divulgacion
de la tecnologia y
mejorando las
capacidades
administrativas a través
del incremento de
capacidad.

Anexo 1 Principales Proyctos de Cooperacién

planes experimentales con contrapartes como proyectos piloto y promueve
su incremento de capacidad. Después, JICA refleja estos resultados para
encontrar el plan de implementacion para medidas particulares y apoya a
los paises socios en la implementacion solida.

3. Actividades de Apoyo para la Promocién de las PyMEs
(Cooperacion Técnica Tipo Proyecto JICA)... Ejemplos
34-42

Este tipo de asistencia va un paso mas alla de los estudios para el
desarrollo y los proyectos piloto al enfocarse en la planeacion e implementacion
experimental. Como un proyecto modelo también brinda asistencia a las
actividades de promocion de la PyME proporcionando fuerza de trabajo, equipo
e instalaciones en una base de largo plazo como proyecto modelo. La mayor
parte del contenido de este tipo de asistencia incluye el mejoramiento de
recursos administrativos tales como la cooperacién relacionada con el
sistema, incluyendo la asistencia para las instituciones estadndar y de
certificacidn, la distribucion de tecnologia relativa a la promocién de la
PyME vy el incremento de capacidad.

Tomando en cuenta la futura integracion de presupuestos para la
Cooperacion Técnica Tipo Proyecto, el Envio de Expertos y el incremento en la
disponibilidad de cooperacion flexible para los “proyectos de asistencia técnica”,
es muy posible cooperar especificamente a nivel superior abarcando la
promocion general de la PyME, incluyendo el establecimiento de sistemas e
instituciones financieras y sistemas de apoyo administrativo mediante el uso de
una amplia variedad de recursos humanos.
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Enfoques para la Planeacion Sistematica de los Proyectos de Desarrollo / Promocion de la Pequefia y Mediana Empresa (PyME)

Tabla Anexo: Lista de Proyectos Relacionados con la Promocién de la Pequeiia y Mediana Empresa
(Ejemplos mas Representativos)

Niim.

Pais

| Nombre del Proyecto

| Periodo

[Tipo de Esquemas|iormagss

Caracteristicas

1. Planeacion de las Politicas para la Promocion de la PyME y los Sistemas Legales relacionados (Envio de Expertos y Estudio para el

Desarrollo)
Para establecer los beneficios de un sistema de comercio
) ) El Programa de internacional diversificado, los gobiernos y sectores privados de
Tailandia, 7 P .
) Incremento de la I los paises en desarrollo estan intentando mejorar sus
Indonesia, . 2001.7- Estudio para . L !

1 - Capacidad para la 1-5 | capacidades de operacién dentro de la OMC, es decir, conocer
Malasia, . . 2003.12 el Desarrollo - . .
Filipinas implementacion de los mejor los acluerdos, Ppreparar Ieyesl nacionales, mejorar los

Acuerdos de la OMC sistemas de informacién y las capacidades de conciliacion de
disputas.

Se formulé un Plan Maestro con base en el analisis de las
Estudio sobre el pruebas de las medidas de estandarizacion industrial y el manejo
Desarrollo de la 1997 2- Estudio para de calidad, asi como el desarrollo de estrategias y revisiones de
2 | Viet Nam Estandarizacién Industrial, 1998'2 ol DesarFr)oIIo 1-4 | politicas (reforma institucional, recomendaciones sobre el
Metrologia, Pruebas y ’ desarrollo de la infraestructura técnica para medicion e
Manejo de Calidad inspeccion, y asesoria sobre un plan de estandarizacién industrial

especifico y pruebas de medicion y manejo de calidad).
Estudio sobre la 1:% Preparacion de un Plan Maestro integral dirigido a la pequefa y
- promocién de Empresas | 1999.3- Estudio para mediana empresa de manufactura en las economias de transicion

3 | Viet Nam : Y 2-2 . res A ; )

Industriales de Pequefay | 1999.12 el Desarrollo 23 donde no existen politicas basicas u organizaciones para la
Mediana Escala 24 promocion de las PyMEs.
El estudio en la Zona Debido a la construccion del “Segundo Puente Internacional
PR . Mekong” y el “Corredor Oriente-Occidente”, Laos tendra un
Econdmica Especial mercado dinamico tanto nacional como con sus paises vecinos lo
4L Plan de Desarrollo en el 2000.6- Estudio para . . P
aos Area de la Frontera 2001.2 el Desarrollo 1-5 | que hara que se expandan sus relaciones econémicas. Dada la
(Provincia de ’ situaciéon, se formul6é un plan para establecer una Zona
Econdémica Especial para promover el comercio y la inversién,
Savannakhet) . g h
aumentar el empleo y reactivar la economia regional.
Centro de Desarrollo
Industrial y de Ingenieria Cooperacion 1-4 La organizacion contraparte (el Centro Nacional de Desarrollo
- para las Industrias de 1998.2- oop ) 2-1 Técnico Industrial) brindé orientacién técnica adecuada para las
5 | México = ) Técnica Tipo : ) ; ’
Pequefia y Mediana 2002.1 Proyecto 2-3 pruebas de material e inspecciones no destructivas de las PyMEs
Escala en el estado de 4 2-4 en el estado de Querétaro y areas adyacentes.
Querétaro
122 Como la estructura industrial de Venezuela le da mucho énfasis a
. los recursos naturales primarios, incluyendo el petréleo, se
Estudio sobre la I 1-3 e . S s
! ~_ |2001.1- Estudio para hicieron recomendaciones principalmente la promocién de nexos
6 | Venezuela Promocion de la pequeia 2-2 ) : . ) h
. 2001.12 el Desarrollo industriales en el subsector. Ademas, se establecio un capital de
y mediana empresa 2-3 ) : ; 9 :
5.4 |riesgo para brindar orientacién para un proyecto piloto que
contribuird con el mejoramiento de los nexos industriales.
Capacitacion Las experiencias historicas del Japoén y sus politicas en materia
. Politicas para la 2000 Focalizada a . e f o
7 | Sudéfrica i . 1-2 | de las PyMEs, asi como la politica industrial han contribuido a
Promocion de las PyMEs | (2.11-3.18) un Pais ) ; L. P e
e incrementar la capacidad de planeacion de politicas de Sudafrica.
Especifico
Desarrollo de la Pequefia 2-2 | Asignado a la oficina de promocion para las pequefias y medianas
y Mediana Empresa a . - f A )
. . . 2000.10- Envio de 2-3 empresas del Ministerio de Economia, un experto condujo un
8 | Hungria través de la Asesoria ; . e :
. . 2002.10 Expertos 2-4 programa para mejorar la planeacion de politicas y coordinar la
Administrativa y la . -
o 3-1 capacidad para reactivar a las PyMEs.
Capacitacion
La introduccion a la ley antimonopolio del Japon y legislaciones
Mdltiples Ley Antimonopolio y 2001 (8.27- | Capacitacion relacionadas contribuye al uso efectivo de las leyes de

9 . o . 1-1 R ; . .

Paises Politica de Competencia. | 9.30) de Grupo competencia en los paises interesados y se reflejan en sus
promulgaciones y modificaciones.

Conocimiento de la descripcién general histérica de las politicas

Seminario de Politicas de de la pequefia y mediana industria de la manufactura en el Japon,

10 Multiples Desarrollo para la 2001 (5.7- Capacitacion | 1-1 asi como los efectos y problemas especificos a través de
Paises Pequefia y Mediana 6.17) de Grupo 1- seminarios, visitas de campo y discusiones. Dichas actividades

Empresa ayudan a mejorar la capacidad de planeacién de politicas para las
PyMEs.

2. Planeacion de la Promocion de las Pequefias y Medianas Empresas (Estudio para el Desarrollo, Envio de Expertos)

2-1 Plan de Promocion de las Industrias de Apoyo

1

-

Indonesia

Desarrollo de Recursos
Humanos en los Sectores
de Comercio

1997.3-
2002.2

Cooperacion
Técnica Tipo
Proyecto

Organizaciones publicas asistidas a favor del comercio desarrollan
recursos humanos en las PyMEs en el negocio del comercio.
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Anexo 1 Principales Proyctos de Cooperacion

Nam. Pais Nombre del Proyecto Periodo  [Tipo de Esquemas| doietives Caracteristicas
Igze.;afgoﬁstgglfaplzﬁstlria 1996.1- Estudio para | 2-3 Brindé recomendaciones sobre las politicas y medidas de
1997.3 el Desarrollo | 2-4 promocion para las industrias de apoyo.
de Apoyo
1.3 Se volvieron a disefiar las recomendaciones del estudio previo
12.2 Estudio de 1998.12- Estudio para 23 debido al abrupto cambio en la economia en Indonesia a causa de
12 | Indonesia Seguimiento Fase 1 1999.6 el Desarrollo 2.4 la crisis Asiatica. El estudio cubri¢ las tendencias del mercado asi
como las industrias de apoyo.
12.3 Estudio de 1.5 Dirigido a la promocién de las PyMEs orientadas a la exportacion.
Seguimiento Fase 2 1999.7- Estudio para 23 Se hicieron recomendaciones para la implementacion practica de
(Promocioén de las 2000.2 el Desarrollo o4 la transferencia técnica y la promocion estratégica, no sélo al
exportaciones) gobierno, sino también al sector privado.
2000.1- Envio de 1-2 Asesoria a los funcionarios del Gabinete Indonesio sobre la
13 | Indonesia Promocién de las PyMEs ) politica general de la PyME. Aunque JICA brindé asistencia, fue
2001.10 Expertos 1-3 .
muy conocido entre otros donantes.
14.1 El Estudio para el 1993.9- Estudio para | 2-3 Brind6 recomendaciones sobre las politicas y medidas de
Desarrolo Industrial, 1995.3 el Desarrollo | 2-4 romocion para las industrias de apoyo
Industria de Apoyo ’ p p poyo.
14 | Tailandia 14.2 Estudio de Se volvieron a disefiar las recomendaciones del estudio previo
se. uimiento sobre el 1999.2 Estudio para | 2-3 | debido al abrupto cambio en la economia en Tailandia a causa de
guir 3 1999.10 el Desarrollo | 2-4 la crisis Asiatica. El estudio cubrio las tendencias del mercado asi
estudio anterior ) X
como las industrias de apoyo.
1998.8-
2000.6
(Estudio para | Estudio para Planeacion de la politica industrial. Realizd un estudio sobre las
15 | Tailandia Desarrollo de Estadisticas | el Desarrollo) | el Desarrollo 1-4 estadisticas dinamicas de la produccion para un manejo efectivo,
Industriales 2000.1- Envio de desarrollé varios indices con base en este estudio y brindd
2002.1 Expertos orientacién sobre estudios estadisticos.
(Envio de
Expertos)
16 | Tailandia Politicas y Finanzas de 1999.1- Envio de 1:% Desarroll6 la Ley Basica y el Plan de Promocién para las PyMEs,
las PyMEs 1999.6 Expertos 23 asi como asesoria sobre las politicas generales de las PyMEs.
1994 4- Envio de Brind6 asesoria y orientacion sobre politicas al Comité de
17 | Tailandia Promocion de la Inversion ’ 1-5 Inversion (bajo el Gabinete) para promover la Inversion Extranjera
2002.4 Expertos .
Directa.
1-2 Se baso en las recomendaciones y los resultados del Plan de
Elaboracion de un 1999.7- Envio de 21 Desarrollo para promover el sector Industrial, Envio de Expertos
18 | Tailandia Sistema de Evaluacion 2002'6 Expertos 2-3 | con la Corporacién Japonesa de Desarrollo en el Extranjero
para las PyMEs ) p 2-4 | (JODC) y brindé orientacién sobre el disefio institucional para
3-1 asesoria de las PyMEs.
El Departamento de Desarrollo de las Industrias de Apoyo bajo el
Proyecto de Desarrollo de Cooperacion | 2-1 Ministerio de Industria, una organizacién oficial especializada en
. . f 1999.11- Py ) o P
19 | Tailandia la Tecnologia de 2004.10 Técnica Tipo | 2-3 apoyo técnico, conduce una transferencia técnica para ofrecer
Herramientas y Moldes ’ Proyecto 2-4 servicios técnicos de alta calidad a la industria Tailandesa de
moldes de plastico.
El Estudio sobre el Plan
Maestro para el
Desarrollo de las . 1-2 . . . . )
20 | Tailandia Industrias en los Grupos 1999.11- Estudio para 3.1 El Plan para el D~esarrollo de la industria regional para la industria
L 2000.7 el Desarrollo casera de pequena escala.
(Cluster) de las Provincias 3-3
de Nakhon Ratchasima,
Surin y Chaivapum
) Recomendo politicas y medidas de promocion relativas a las
- Estudio del PIarlMaestro 1996.1- Estudio para PyMEs que incluyeron a las industrias de apoyo sin restricciones
21 | México para la Promocion de las 1997.3 D I 2-3 d b ifi Pri Estudi D I
Industrias de Apoyo . el Desarrollo e su sectqres especificos. Primer E stu io para el Desarrollo que
utilizé el método PCM (Administracién de Ciclo de Proyecto).
Estudio del Plan Maestro Propuso un Plan Maestro para promover la colaboracion entre el
sobre la promocioén de 1998.3- Estudio para | 1-2 gobierno y el sector privado. Se creé un plan de accién para la
22 | Zimbabwe Empresas Industriales de ’ p promocion de las siguientes industrias: de proceso de metales, de
= ’ 1998.11 el Desarrollo | 2-4 f ) f
Pequefia y Mediana proceso de alimentos, de productos de fibra y de fibra
Escala manufacturada, de muebles.
Estudio para el fortalecimiento de la estructura industrial. Las
1-2 areas de estudio cubrieron las industrias de apoyo, la asistencia
) Plan de Promocion de las | 2000.6- Estudio para | 2-1 flpanmera, el ‘desarrollo c’ie recursos humanos y la IT. El proyecto
23 | Hungria piloto que se implementd dentro del marco de este estudio
PyMEs 2000.11 el Desarrollo | 2-2 i : . A
2.3 justifica las recomendaciones que se hicieron en el mismo.

Ademas, este proyecto piloto transfirié tecnologia a los
empresarios de negocios.
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Enfoques para la Planeacion Sistematica de los Proyectos de Desarrollo / Promocion de la Pequefia y Mediana Empresa (PyME)

Nim.

Pais

Nombre del Proyecto

Periodo

Tipo de Esquemas| Somes,|

Caracteristicas

2-2 Plan de Promocidn de las Industrias Locales

Proyecto sobre el

Desarrollo de las 1999.4- Cooperacion | 2-1 Desarrollo de recursos humanos en el Instituto Técnico Nacional
24 | Indonesia Industrias de Apoyo en el ’ Técnica Tipo | 2-3 con el objeto de mejorar las técnicas de fundicién de metal de las
. ? 2004.3 . ) -
area de Tecnologia de Proyecto 2-4 PyMEs que constituyen industrias de apoyo
Fundicién
;f Estudio dirigido a brindar recomendaciones sobre politicas, asi
i como transferir tecnologia practica a las PyMEs beneficiarias y
Estudio sobre la I 2-2 R . .
25 | Indonesia Promocion de Grupos 2001.10- Estudio para 2.3 organizacion del mane]o_de los grupos (cluster) a través de un
2004.3 el Desarrollo proyecto piloto. El estudio subraya la importancia del enfoque
(clusters) de PyME 2-4 BDS v | . A . )
3.1 y los métodos de participacidon que estimulan la amplia
32 participacién de las partes interesadas.
Estudio sobre el
Fortalecimiento de . . .
26 | Malasia Industrias de Apoyo a 2000.1- Estudio para 23 Fortalecer Ia’capamdaq de apoyo del goblerngllocal y los grupos
) . 12001.2 el Desarrollo de apoyo, asi como mejorar el aspecto competitivo de las PyMEs.
través de la Transferencia
de Tecnologia
1-4 Brindé orientacién y asesoria sobre las estrategias de promocion
27 | Tailandia Instituto del Automévil de | 1999.12- Envio de 2-1 industrias y servicios de supervisién a institutos bajo la proteccion
Tailandia (TAI) 2002.12 Expertos 2-3 del Ministerio de Industria responsable de promover la produccion
2-4 de automoviles y refacciones.
Asistencia en la promocion de las PyMEs en las ciudades de la
Estudio sobre el 1-2 provincia. El estudio traté de las recomendaciones generales
Desarrollo de la Pequena 2000.10- Estudio para 1-3 sobre la promocién de las PyMEs y, bajo un proyecto piloto, se
28 | China y Mediana Empresa en ’ p 2-1 enfatizo el incremento de capacidad de las organizaciones de
h 2001.12 el Desarrollo ; . . ;
Ciudades Modelos 2-2 | apoyo a las mismas, incluyendo al sector privado, asi como el
(Shenyang ad Hangzhou) 2-4 | establecimiento de sistemas de red de informacién para promover
las exportaciones y fortalecer las redes entre las organizaciones.
2.1 Se introdujeron experiencias japonesas sobre la estimulacion de
Multiples Desarrollo Regional de las | 2001 (10.23- | Capacitacion la economia regional a través del desarrollo industrial a nivel local.
29 . 2-2 Y >, ) .
Paises Redes de Empresas 12.11) de grupo 3.1 La capacitacion se focalizé en la importancia de las redes
intercorporativas.
2-3 Medidas de Planes Particulares
1998.3-
1999.10
Estudio del Plan Maestro (Estudio para | Estudio para 2-4 Se examino la situacion actual y se identificaron los problemas
. . el Desarrollo) | el Desarrollo, s e h - .
30 | Indonesia sobre Promocion de 2000 .8- Envio de 3-1 con politicas e instituciones relativos a la promocién y calidad del
Disefio ) 3-2 | disefio. Se brindaron recomendaciones para mejorar.
2002.8 Expertos
(Envio de
Expertos)
Plan de Desarrollo de 2002.2- Estudio para | 3-1 Primer estudio para el desarrollo sobre la promocién de industrias
31 | Viet Nam Artesanias para la ’ p tradicionales. La politica de investigacion pondra énfasis en el
R 2004.2 el Desarrollo | 3- . . L
Industrializacion Rural enfoque BDS, asi como en los métodos participativos.
El estudio hizo recomendaciones en materia de politicas, sobre
. . 1-2 | todo en la introduccion de un Sistema de Certificacion para
Estudio sobre el Sistema . s
e . 2-1 Consultores de las PyMEs, que es una herramienta de promocién
- de Capacitacion y 2001.2- Estudio para ) ] )
32 | México P 2-3 para las mismas. Una vez que se realizaron proyectos piloto para
Certificacion de 2001.12 el Desarrollo e ) P
2-4 verificar el diagnostico de las PyMEs y de los asesores de
Consultores de las PyMEs O ) i L
3-1 capacitacion, el estudio recomend6 el establecimiento de un
Sistema de Certificacion de Consultores para las PyMEs.
Estudio para el Desarrollo 2001.2- Estudio para Se formulé un Plan Maestro y un Plan de Accion relativos a las
33 | Sudafrica de las PyMEs en el 2002'3 ol Desar?ollo 2-3 politicas de la PyME hacia el gobierno. La industria de soporte

estado Kwazulu-Natal

objeto fue la industria de la maquinaria.

3. Actividades de

Apoyo para Promover a las PyMEs (Cooperacion Técnica Tipo Proyecto)

Seminario sobre la

Esta capacitacion tiene como objeto dar a conocer a los
participantes los enfoques administrativos y varias actividades

34 Paises de la | Administracion para el 2001 (8.20- Capacitacion | 1-2 relativas al desarrollo regional. La capacitacién también busca que
ASEAN gzs?or;cglllo Ruraly 107) de Grupo 82 los participantes apliquen lo que aprendieron sobre promocién
9 regional en sus propios paises.
Esta dirigido a los trabajadores civiles de los Ministerios
Apovo a las Industrias de Capacitacion encargados de la promocién de las PyMEs y al personal
POy & . 2001 (7.1- pax 1-2 administrativo en el sector de productos agricolas procesados.
. Pequefia y Mediana Focalizada a ) . o
35 | Indonesia . 9.30, 1.1- . 3-1 Las discusiones se centraron principalmente en los planes de
Escala en el Negocio 31 un Pais 32 - . P
Agricola 3.31) Especifico - accion necesarios para desarrollar Ilas PyMEs y fortalecer el
aspecto competitivo de las exportaciones entre las empresas
nacionales y locales.
Su objetivo es introducir un sistema de operacién administrativo
Modernizacion de la Cooperacion para modernizar el proceso operativo en la Administracion de la
I o 2 1999.5- oop ) Propiedad Industrial (IPO). JICA ha cooperado en el desarrollo de
36 | Filipinas Administracion de la 2003.5 Técnica Tipo | 1-4 recursos humanos para establecer una base de datos y un
Propiedad Industrial ’ Proyecto p Y

sistema de operacién administrativo necesarios realizar el trabajo
de oficina eficientemente.
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Anexo 1 Principales Proyctos de Cooperacion

Nam. Pais Nombre del Proyecto Periodo  [Tipo de Esquemas| doietives Caracteristicas
El equipo hizo recomendaciones sobre el desarrollo de varias
Cooperacion Legal Envio de legislaciones para abordar las reformas econémicas y sociales,
37 | Viet Nam Judi(F;)iaI galy 1996-2002 Equipos de 1-1 sobre todo en materia de ley civil y comercial que debieran
Expertos introducirse a la economia de mercado, y sobre el desarrollo de
recursos humanos en esta area.
Mejoramiento de la Capacitacion en el area de fundicion de metales a pequefia
Calidad de la Tecnologia 1997 3- Cooperacion 2.1 escala, asi como asistencia técnica para mejorar los servicios
38 | Brasil de Fundicion en la 2002'2 Técnica Tipo 2.3 técnicos del centro técnico de fundicion de metales Marcelino
Industria de Pequeia y ’ Proyecto Kohaii, la Unica organizacion publica de capacitacion ocupacional
Mediana Escala en Brasil.
Provecto para un Instituto Dirigido al desarrollo de las capacidades de los instructores en
de éa acﬁacién Cooperacion esta escuela y a impulsar a los trabajadores técnicos calificados.
39 | Jordania Es ec?alizado en 1997.10- Técr?ica Tioo | 2-1 Para alcanzar este objetivo, el proyecto establecié un sistema
Ha‘;hemite Reino de 2002.9 Provecto P administrativo y gerencial mediante la implementacién de marcos
Jordania ’ 4 de trabajo y cursos de capacitacion, brindé instalaciones y equipo
para capacitaciéon e implemento cursos de capacitacion idéneos.
Curso desarrollado para que los participantes comprendan el
40 Multiples Seminario sobre Bolsas 2001 (10.11- | Capacitacion | 1-3 papel, funciones y sistemas de manejo de los mercados de
Paises de Valores 11.3) de Grupo 2-2 valores y bolsas en el Japon. Se espera que contribuya al
desarrollo de los mercados de valores en sus paises.
Seminario sobre Capacitacion para los gerentes de programas responsables
Mdltiples Empresariado Femenino | 2001 (9.11- Capacitacion consistentemente del desarrollo de programas, asi como de su
41 Paises Desarrollo y Capacitacion | 10.14) ’ de Grupo 2-2 administracion y manejo y para ayudar al incremento de la
de Gerentei depPro rama ’ P capacidad de las mujeres empresarias, se llevé a cabo en los
9 paises de los participantes.
Brindo a los participantes
Apoyo a una 1) el conocimiento especializado necesario para preparar la
Maltinles Infraestructura Orientada 2001 (2.11- Capacitacion legislacién para promover la Inversion Extranjera Directa,
42 Paisgs hacia la Ley para 3.24) ) deF()Brupo 1-5 | 2) el conocimiento de como cultivar sistemas para atraer

Promover la Inversion
Extranjera Directa

inversiones, y
3) el conocimiento necesario para brindar orientacién a las
secciones a cargo de la Inversion Directa.

* Las cifras en la columna de “Objetivos Intermedios” corresponden a la Grafica de Objetivos de Desarrollo.
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