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Жайка-ийн сургалтын хамтын ажиллагаа
Жайка-ийн хэрэгжүүлдэг Японы техникийн хамтын ажиллагааны нэг хэлбэр 
болох “сургалтын хамтын ажиллагаа” нь 1954 онд Япон улс “Коломбын 
төлөвлөгөө” олон улсын байгууллагад элсэн орсоноорхөгжлийн албан ёсны 
тусламж болон Японд анх хэрэгжиж эхэлсэн. Тэр үеэс хойш өнөөг хүртэл 
Япон дахь сургалтанд 280000 гаруй хүмүүс оролцоод байна (2011 оны бодит 
тоо). Тус хамтын ажиллагаа нь хөгжиж буй орнуудын эх орныхоо хөгжлийг 
авч явах хүмүүсийг Японд хүлээн авч, төрийн удирдлага, хөдөө аж ахуй, 
уул уурхай, эрчим хүч, болосрол, эрүүл мэнд, зам тээвэр, харилцаа холбоо 
зэрэг олон салбарын хүний нөөцийн хөгжилд дэмжлэг үзлүүлэх, тулгамдаад 
буй асуудлыг шийдвэрлэх зорилготойгоор сургалтын хамтын ажиллагааг 
хэрэгжүүлдэг ба Япон улсын хөгжиж буй орнуудад хэрэгжүүлж буй “хүн” –ээр 
дамждаг техникийн хамтын ажиллагааны хамгийн анхан шатны хэлбэрийн 
нэг юм.

 
Сургалтын хэлбэрүүд, сургалтын тосургалтанд 

оролцогчийн тоо

（2011 он Жайка-ийн сургалт хариуцсан алба ）

Япон тал санал 
тавин хэрэгждэг 

сургалт

Тухайн орон 
хүсэлт гарган 

оролцдог сургалт

Японы сургалт

Сэдэвчилсэн 
сургалт  

(4728 хүн)

Групп сургалт 
(2848 хүн)

Бүс нутгийн 
сургалт  

(1866 хүн)

Урт хугацааны 
сургалт (сэдэвчилсэн) 

(14хүн)

Тухайн оронд 
зориулсан 
сургалт 

(3746 хүн)
Тухайн оронд 

зориулсан сургалт     
(3890 хүн)

Урт хугацааны 
сургалт

(144 хүн)

Залуучуудын 
сургалт 

(1117 хүн)

Хөгжиж буй орны ирээдүй болсон залуу 
боловсон хүчинд зориулагдсан ба Японы техник 
технологийн туршлагаас суралцах анхан шатны 

сургалт

Тухайн орны албан ёсны хүсэлтэнд тулгуурлан 
хэрэгждэг сургалт. Жайка-ийн хэрэгжүүлдэг 
техникийн хамтын ажиллагааны төслийн хамтран 
ажиллагчийн сургалт энэ хэлбэрт хамаарагддаг.

Тухайн оронд зориулсан сургалт ба нэг жилээс 
дээш хугацаатай, голдуу магистрын түвшний 
сургалт

Сэдэвчилсэн сургалт боловч нэг жилээс 
дээш хугацаатай, голдуу магистрын түвшний 

сургалт

Сэдэвчилсэн сургалт боловч  тодорхой  бүс 
нутагт зориулан хэрэгжүүлдэг сургалт

Япон талаас хөгжиж буй орны тулгамдаж буй 
асуудлуудад тулгуурлан сургалтын төлөвлөгөөг 
боловсруулан, хөгжиж буй оронд санал болгон, 
тодорхой тооны хүмүүсийг хамруулдаг сургалт

＊Урт хугацааны сургалт нь 2010 оноос хойш шинээр элсэлт авахаа больсон.
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Монгол дахь сургалтын хамтын ажиллагаа

Монголоос олон төрийн албан хаагч Япон дахь сургалтанд оролцсон ба 1977 
оноос хойших оролцогчдын тоо нийтдээ 3000 орчим болоод байна. Эдгээр 
сургалт төгсөгчид нь Монголын хөгжлийг авч явах боловсон хүчнийхээ хувьд 
нийгмийн бүхий л салбарт хувь нэмрээ оруулж байдаг. Төгсөгчдийн ихэнх 
нь суралцсан мэдлэг, туршлагаа түгээхийн тулд мөн өөрсдийн ажиллаж буй 
байгууллагынхаа асуудлыг шийдвэрлэхийн тулд тухайн сургалтаар олж 
авсан туршлагадаа үндэслэн үйл ажиллагааны төлөвлөгөө (action plan)-г 
боловсруулдаг. Жайка нь сургалтын дараах хамтын ажиллагаа (Follow up)-ны 
хүрээнд хэд хэдэн үйл ажиллагааны төлөвлөгөөний хэрэгжилтэнд дэмжлэг 
үзүүлсэн ба сургалт төгсөгчдийн холбооны туслалцаатайгаар мөн төгсөгчид 
семинар зохион байгуулан, сургалтанд оролцож чадаагүй мэргэжил 
нэгтнүүд, нэг байгууллагын хамт олон болон орон нутгийнханд зориулан 
сургалтаар олж авсан мэдлэг, туршлагаа хуваалцах замаар сургалтын үеэр 
боловсруулсан үйл ажиллагааны төлөвлөгөөгөө хэрэгжүүлэхээр хүчин 
чармайлт гаргадаг. Ингэж хүчин чармайлт гаргасны үр дүнд Жайка-ийн 
төсөлд санал боловсруулан оруулж, тэр нь батлагдан хэрэгжиж буй ба 
монгол хэл дээр төрөл бүрийн гарын авлага гарган, семинар зохион байгуулж 
холбогдох хүмүүст тараах зэргээр буцаж ирсний дараа амжилттай ажиллаж 
буй олон жишээ бий. Дараагийн хуудаснаас иймэрхүү амжилт гаргаж буй 
төгсөгчдийн талаар танилцуулна.

Ìîíãîëûí ñóðãàëòûí õàìòûí àæèëëàãààíä îðîëöîã÷äûí òîî

　 Óðò 
õóãàöààíû 

ñóðãàëò

Ñýäýâ÷èëñýí ñóðãàëò Òóõàéí 
îðîíä 

çîðèóëñàí 
ñóðãàëò

Çàëóó÷óóäûí 
ñóðãàëò Íèéò

　 Ãðóïï Á¿ñ 
íóòãèéí

2007ßÑÆ  
õ¿ðòýë 13 833 55 758 138 1797

2008ßÑÆ 5 44 16 67 30 162

2009ßÑÆ 2 63 17 71 30 183

2010ßÑÆ 1 61 13 113 29 217

2011ßÑÆ 0 65 10 151 28 254

2012ßÑÆ 0 54 10 135 26 225

合計 21 1,120 121 1295 281 2,838

 

ßÑÆ-ßïîíû ñàíõ¿¿ãèéí æèë, òóõàéí îíû 4 ñàðûí 1-ýýñ äàðàà îíû 3 ñàðûí 31 õ¿ðòýë
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ÌÎÍÃÎËÛÍ ÑÓÐÃÀËÒÀÍÄ ÎÐÎËÖÎÃ× 1

ÌªÍÕÆÀÐÃÀËÛÍ ÒÎÄÁÈËÝÃ
Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàì
Ãåîëîãèéí áîäëîãûí ãàçðûí àõëàõ ìýðãýæèëòýí
2009 îí Áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé ¿ð àøèãòàé
óóë óóðõàéí õºãæèë, àøèãëàëò ñóðãàëò

Ñóðãàëò òºãñºã÷ áîëîí îðîëöñîí ñóðãàëòûí òàëààð

2009 îí 9 ñàðààñ 2009 îí 12 ñàð õ¿ðòýë Àêèòà ìóæèéí Êîñàêà õîòõîí äàõü “MINETEC” áóþó Óóë 
óóðõàéí òåõíîëîãèéí îëîí óëñûí èíñòèòóòýä õýðýãæñýí “Áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé ¿ð àøèãòàé óóë 
óóðõàé áà ìåòàëë àøèãò ìàëòìàëûã äàõèí áîëîâñðóóëàõ íü” ñóðãàëòàíä îðîëöñîí. 

Ñóðãàëòûí ñàéí íºëºº

Õóâü õ¿íèé ò¿âøèíä: ßïîíû óóë óóðõàéí áîõèðäëûí ò¿¿õ áîëîí õóóëü ýðõç¿éí òîãòîëöîî, ¿ð àøèãòàé 
óóë óóðõàéí òåõíîëîãèéí õºãæèë, áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé óóë óóðõàéí îëáîðëîëòûí àðãà÷ëàëûí 
òàëààð ìýäëýã ýçýìøñýí. Ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí ÿëãààòàé áàéäëààñ áîëîîä ßïîíä ñóðàëöñàí 
ç¿éëýý á¿ãäèéã íü Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áîëîâ÷, Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºãæèë 
øèíý÷ëýëä õýðýã áîëîõîîð ç¿éë¿¿äèéã ñîíãîí, òàéëàí áè÷èí ÿàìàíäàà ºãñºí.

Òýðáýýð Ìîíãîëûí Ãåîëîãèéí õîëáîîíû óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í áà òóñ õîëáîîíîîñ çîõèîí 
áàéãóóëñàí ñàëáàðûí õóðàëä Æàéêà-ãèéí ñóðãàëòûí òàëààðõ ººðèéí òóðøëàãààð èëòãýë òàââñàí. Óã 
õîëáîîíû øóãàìààð ßïîíû óóðõàéòàé î÷èæ òàíèëöàõ àÿëàë çîõèîí áàéãóóëàõ çýðãýýð àæëûí áóñ 
÷èãëýëýýð ìºí ìýäëýãýý õóâààëöàæ áàéíà. 

Áàéãóóëëàãûí ò¿âøèíä: Ñóðãàëòààð Ìîíãîëûí ãåîëîãè, óóë óóðõàéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõýä õ¿íèé 
íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë þì ãýäãèéã îéëãîí, ýíý ñàëáàðûí õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ òºñºë 
áîëîâñðóóëàí ÿàìàíä ºãñºí. ßàì ¿¿íèéã äýìæèí, Ñàíãèéí ÿàìààð äàìæèí Æàéêà-ãèéí òåõíèêèéí 
õàìòûí àæèëëàãààíû òºñºë õýðýãæèõýýð áàòëàãäñàí. 

Òîãòîëöîî, õºãæëèéí àñóóäëûí ò¿âøèíä: Îäîîãèéí áàéäëààð í¿äýíä õàðàãäàõóéö ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýýã¿é áàéãàà ÷ Ìîíãîëä àøèãò ìàëòìàëûí õàéãóóë, óóë óóðõàé õºãæèõèéí çýðýãöýý áàéãàëü îð÷èíä 
õîð õºíººëã¿é òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõýýð çîðüæ áàéãàà òóë õýðýâ Æàéêà-ãèéí òåõíèêèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû òºñºë õýðýãæâýë óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºãæëèéí òîãòîëöîî áîëîí ò¿¿íä òóëãàð÷ áóé 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä òîìîîõîí õóâü íýìýð áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéíà. Óëìààð òºñëººð äàìæóóëàí, 
Ìîíãîë ìýðãýæèëòí¿¿ä ßïîí ìýðãýæèëòí¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæòîé áîëîõ áà ßïîí õ¿íèé 
àæèëñàã, òóóøòàé çàí ÷àíàðò Ìîíãîë÷óóä ñóðàëöóóøòàé. 

Áóñàä: Êàðüåðò íºëººëñºí òóõàéä áóöàæ èðýýä ñóðãàëòûí àãóóëãà, ºíººã õ¿ðòýëõ àæëûí òóðøëàãà 
äýýð ¿íäýñëýí ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèë áè÷ñýí. Ìºí ºíãºðñºí æèë Ìîíãîëûí Øèíæëýõ óõààí 
òåõíîëîãèéí èõ ñóðãóóëüä ãåîëîãè - ýðäýñ ñóäëàëûí äîêòîð (PhD)-ûí çýðýã õàìãààëñàí. ßïîí äàõü 
ëåêö, òàíèëöàõ àÿëàëààð ÿïîíû àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí õºãæëèéí ¿íäýñ íü óóë óóðõàé áàéñàí. 
Ìîíãîë ÷ èðýýä¿éä ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òºëºº ýíý ñàëáàðûã ÷óõàë÷ëàõ øààðäëàãàòàé ãýäãèéã 
ìàø ñàéí îéëãîñîí. ¯¿íèéã îéëãîñíîîð ººðèéí àæëûí õè÷íýýí ÷óõàë ãýäãèéã óõàìñàðëàæ, àæèëäàà 
õàíäàõ õàíäëàãà ñàéæèðñàí. 

Øóóä áóñ íºëºº

Ñóðãàëòàíä ßïîíû ñî¸ëòîé òàíèëöàõ ¿éë àæèëëàãàà áàãòàæ, ßïîí õ¿ì¿¿ñòýé õàðèëöñàíààð ßïîí èë¿¿ 
îéð äîòíî ñàíàãäàõ áîëñîí. ßïîíû ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã ò¿øèæ òóëæ èðñýí íü ºíäºð áîëîâñðîë, 
ñî¸ëòîé áîëîâñîí õ¿÷èí þì ãýäãèéã ìýäýð÷ îéëãîí, Ìîíãîëä ÷ ìºí õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë 
þì ãýäãèéã îéëãîñîí.

Æàéêà-ãèéí ñóðãàëò òºãñºã÷äèéí õîëáîîíû óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íýýð àæèëëàæ áàéãàà áîëîâ÷ 
àæèë èõòýé ó÷ðààñ èäýâõòýé îðîëöîæ ÷àäàõã¿é áàéãàà. Ñóðãàëòûí ¿åýð òóñ Óóë óóðõàéí òåõíîëîãèéí 
îëîí óëñûí èíñòèòóòýä Ìîíãîëîîñ ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí 20 õ¿í áàéäãèéã ìýäñýí. Ýõ îðîíäîî 
áóöàæ èðýýä ýäãýýð õ¿ì¿¿ñòýé áîëîìæèéí õýðýýð õîëáîî òîãòîîí, ºíãºðñºí æèëýýñ ýíý ÷èãëýëèéí 
òºãñºã÷äèéí óóëçàëò, êëóá áàñ áàéãóóëàõààð ÿðèëöàæ áàéãàà. 

Ñóðãàëòûí ñàéí íºëºº ãàðñàí øàëòãààí

Ñóðãàëòûí àãóóëãûí òóõàéä: Ëåêö ñîíññîíû äàðàà óóðõàé äýýð î÷èæ áàéäàëòàé íü  òàíèëöóóëæ 
áàéñàí íü øèíý ìýäëýãèéã ººðèéí áîëãîõîä äºõºì áîëæ áàéñàí. Óëìààð Ìîíãîëûí òóõàé òàéëàí 
òàâèõ ¿åýð ßïîíû óóë óóðõàéí ñàëáàðûí êîìïàíè áîëîí èõ ñóðãóóëèéí áàãø íàð çýðýã  ºðãºí õ¿ðýýíèé 
õ¿ì¿¿ñ îðîëöîí, îðîëöîã÷ òóñ á¿ðèéí ÿðèàã àíõààðàëòàé ñîíñîæ áàéñàí. Èéìýðõ¿¿ ßïîí õ¿ì¿¿ñòýé 
õàðèëöàæ áàéñàí íü èäýâõ ñàíàà÷ëàãàà íýìýãä¿¿ëýõýä òóñ íýìýð áîëñîí.



5

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÑÓÐÃÀËÒÀÍÄ ÎÐÎËÖÎÃ× 2

ÄÝÃÄÝÂÈÉÍ ËÕÀÌÀÀÑ¯ÐÝÍ (ç¿¿í)
Óñ ñóâãèéí óäèðäàõ ãàçðûí ñàíõ¿¿ãèéí 
õýëòñèéí ýäèéí çàñàã÷.
2004 îí Îðøèí ñóóã÷äàä ñóðòàë÷ëàí òàíèóëàõ õºòºëáºð.
Çóðãèéí áàðóóí òàëä ÄÎÐÆÕÎÐÎËÛÍ ÒÓßÀ
Ìºí Æàéêà-èéí ñóðãàëò òºãñºã÷

2004 îíû 12 ñàðààñ 2005 îíû 1 ñàð õ¿ðòýë Òîêèî õîòûí óñ ñóâãèèéí ãàçàð, ¨êîõàìà õîòûí óñ ñóâãèéí ãàçàð, 
ÝÍÆÈÝÑ ÕÊ çýðýã ãàçðóóäàä õýðýãæñýí îðøèí ñóóã÷äàä ñóðòàë÷èëàí òàíèëöóóëàõ õºòºëáºðò îðîëöñîí. 
Òóõàéí ¿åä ÓÑÓÃ-ûí ñàíõ¿¿ãèéí õýëòñèéí äàðãà, îäîî ýíý õýëòýñäýý ýäèéí çàñàã÷ààð àæèëëàæ áàéíà. 

Õóâü õ¿íèé ò¿âøèíä: Ëåêö, ìýòãýëöýýí, òàíèëöàõ àÿëàë çýðãèéã õîñëóóëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºð, öàãèéí 
õóâèàðëàëò çýðýã íü ìàø èõ ñàíàà ºãñºí áà îäîî ººðèéí àæèë äýýðýý ñóðãàëò ÿâóóëàõäàà àøèãëàæ áàéíà. Ìºí 
ÓÑÓÃ áîëîí îðîí íóòãèéí óñ ñóâãèéí àæèëòíóóä íü îðîí íóòãèéí îðøèí ñóóã÷äûã õ¿íäýò çî÷èí ìýò õ¿íäýëæ 
áàéñàí áàéäëûã õàðààä ººðºº óñ ñóâãèéí àæèëòíû õóâüä îðøèí ñóóã÷èäòàé àëü áîëîõ ñàéõàí õàðèëöààòàé 
áàéõûã õè÷ýýæ àæèëëàæ áàéíà. Ìºí ñóðãàëòàíä îðîëöñîíîîð ÿàâàë æèðèéí àðä èðãýä óñ õýìíýõ õýðýãòýéã 
îéëãîõ áîë ãýæ ¿ðãýëæ äîòðîî áîäîæ ÿâäàã áîëñîí. Ìîíãîë÷óóä öýâýð óñûã ¿éëäâýðëýæ áîëîâñðóóëæ áóé 
äàìæëàãûã ìýääýãã¿é, êðàíòàà íýýõýä óñ ãàðäàã ãýäãèéã ë ìýäýõ õýìæýýíèé ó÷ðààñ óñàà õýìíýå ãýäýã óõàìñàð 
áàãàòàé áàéäàã. ßïîí÷óóä áîëîí Ìîíãîë÷óóäûí óõàìñðûí ÿëãààã áèåýð ìýäýðñýí íü áóöàæ èðñíèé äàðààõ ¿éë 
àæèëëàãààíä ò¿ëõýö áîëæ ºãñºí.  

Áàéãóóëëàãà, òîãòîëöîîíû ò¿âøèíä: Óñ ñóâãèéí óäèðäàõ ãàçðûí ãîë ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä õ¿¿õä¿¿äýä 
÷èãëýãäñýí ñóðòàë÷èëãààíû ¿éë àæèëëàãààã ñàíàà÷ëàí, ýíý ñàíàà÷ëàãà ìààíü áàéãóóëëàãûí æèëèéí 
òºëºâëºãººíä îðîí, ºíººã õ¿ðòýë òàñðàëòã¿é õýðýãæèæ èðëýý. ¨êîõàìàãèéí óñ ñóâãèéí ìóçåéòýé òàíèëöñàí 
íü ò¿ëõýö áîëñîí. Àéëóóäàä óñ õ¿ðýõ õ¿ðòýë ÿìàð îëîí áàéãóóëàìæ, äàìæëàãûã äàìæäàãûã í¿äýýð õàðñàí. 
Ìºí ýíý äàìæëàãûã æèðèéí àðä èðãýäýä äýëãýæ òàíèóëàí óñàà õýìíýå ãýäýã óõàìñàð äýýøëýõýä ¿íýõýýðèéí 
àøèãòàé þì ãýäãèéã îéëãîñîí. Áóöàæ èðñíèé äàðààõ ãîë ¿éë àæèëëàãààíóóä íü 

1.  2005 îíä Ìîíãîëûí àëäàðòàé çîõèîë÷îîð óñíû òóõàé æ¿æãèéí çîõèîë áè÷¿¿ëýí, æ¿æãèéã òàâèõàä 
Óëààíáààòàð õîòûí 60000 ãàðóé áàãà ñóðãóóëèéí ñóðàã÷èä èðæ ¿çñýí. 

2.  2009 îíä ÓÑÓÃ-ûí ñóðãàëò, ìýäýýëëèéí òºâèéí áàðèëãà áàðèãäàõàä ãàð áèå îðîëöñîí.

3.  Íèéñëýëèéí áîëîâñðîëûí õîðîîíû äýìæëýãòýéãýýð õîòûí á¿õ äóíä ñóðãóóëèóäûí äóíä óñûã õýìíýõ 
ñýäýâòýé ýññýíèé óðàëäààíûã çîõèîí áàéãóóëñàí. 

4.  2009 îíä Ìîíãîëûí äèçàéíåðòýé õàìòðàí, óñíû çºâ õýðýãëýýíèé ñýäýâòýé öóâðàë êîìèê íîì á¿òýýñýí. 
ÓÑÓÃ-ò èðñýí õ¿¿õä¿¿äýä òàðààæ áàéãàà. 

5. Ìîíãîëûí õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìòàé õàìòðàí, óñíû ñýäýâòýé çóðàãòàé ñóðàã÷èéí äýâòýðèéã 
õèéí, òàðààñàí. 

6.  2011 îíä óñûã õýìíýõ ñýäýâòýé òåëåâèçèéí øòîðê õèéëãýñýí.
ÓÑÓÃ-ò ßïîíû áóöàëòã¿é òóñëàìæààð óñ ò¿ãýýõ áàéãóóëàìæèéã 
øèíý÷ëýõ òºñºë õýðýãæèæ áàéñàí. Øóóä õàìòðàí àæèëëàã÷ 
áàéãààã¿é ÷ óñ ñóâãèéí óäèðäàõ ãàçðûí óäèðäëàãûí õóâüä 
ìýäýýëýë èðäýã áàéñàí. Òýð ¿åýñ ßïîí õ¿íèé àæèëäàà õàíäàõ 
õàíäëàãà, ÿëàíãóÿà öàãèéã ÿãøòàë áàðèìòàëäàã áàéäàë, 
óðüä÷èëàí ìàø íàðèéí òºëºâëºäºã ãàéõàìøèãòàé õ¿ì¿¿ñ 
ãýäãèéã àíõ ìýäñýí. Ñóðãàëòàíä îðîëöñîíîîð õýçýý õýçýýíýýñ 
èë¿¿ ßïîí÷óóäûí àæèëëàõ àðãà áàðèëûã ãàéõàìøèãòàéã áèåýð 
ìýäýðñýí.

Ñóðãàëòûí àãóóëãûí òóõàéä: 

1. Ëåêö áîëîí òàíèëöàõ àÿëàëààð àðâèí õºòºëáºð 

2. Ñóðãàëòûí òºãñãºëä ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áè÷èí, ýõ îðîíäîî áóöñàíû äàðàà õèéõ ¸ñòîé ç¿éëèéã 
íàðèéí òºëºâñºíèéã õýëæ áîëíî. ßëàíãóÿà òàíèëöàõ àÿëàë íü æèðèéí àðä èðãýäýä óñ ñóâãèéí ¿éë àæèëëàãààã 
îéëãóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã ýõë¿¿ëýõýä òîäîðõîé ñàíàà ºãñºí ¿ð àøèãòàé ç¿éë áîëñîí.
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ÓÐÀÍÖÎÃÈÉÍ ËÕÀÌÑ¯ÐÝÍ
Óñ ñóâãèéí óäèðäàõ ãàçðûí õýðýãëýã÷èéí ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëòñèéí äàðãà. 2010 îí Óñ ñóâãèéí áàéãóóëàìæ

2010 îíû 5 ñàðààñ 7 ñàðûí õîîðîíä öýâýð óñíû áàéãóóëàìæèéí 
òåõíîëîãèéí ñóðãàëòàíä îðîëöñîí. Òóõàéí ¿åä òåõíèêèéí õýëòñèéí 
èíæåíåð áàéñàí áîë áóöàæ èðýýä 2011 îíû 2 ñàðààñ ÓÑÓÃ-ûí õàìãèéí òîì õýëòñèéí äàðãà áîëîí 
òóøààë äýâøñýí.  

Õóâü õ¿íèé ò¿âøèíä: ßïîíû óñíû àëäàãäëûí õàéãóóëèéí òåõíîëîãè áîëîí òºõººðºìæèéí 
õýðýãöýý, óñíû õîîëîéí ñóóðüëóóëàëò, çàñâàðûí òýìäýãëýëèéí ÷óõàëûã ã¿í ã¿íçãèé îéëãîñîí. Ìºí 
ñóðãàëòààð ßïîíû ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíîëîãèéã í¿äýýð ¿çýí, ººðºº èíæåíåð õ¿íèéõýý õóâüä ¿ðãýëæ 
øèíý ìýäëýã, òåõíîëîãèòîé òàíèëöàí, Ìîíãîëûí óñ ñóâãèéí õºãæèëä èë¿¿ õóâü íýìðýý îðóóëàõ 
þìñàí ãýæ õ¿÷òýé áîäîõ áîëñîí.   

Áàéãóóëëàãà, òîãòîëöîîíû ò¿âøèíä: Ñóðãàëòààð ñóðàëöñàí öýâýð óñíû òåõíîëîãèéí 
äîòðîîñ ÿëàíãóÿà ÓÑÓÃ-ûí àæëûã ñàéæðóóëàõàä àøèãòàé ãýæ ¿çñýí òåõíîëîãè, àðãà÷ëàëûã 
íýâòð¿¿ëæ àæèëëàæ áàéíà. Æèøýý íü óñ òàñàðàõ õóãàöààã ìàø áàãà áàéëãàõ õîîëîéí çàñâàðûí 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõýýð ñàíàà÷ëàãà ãàðãàñàí. Ìºí ßïîíû óñíû àëäàãäàë õàéãóóëûí òåõíîëîãè, 
òºõººðºìæèéã õóäàëäàí àâàõààð õýëýëöýæ áàéíà. ßïîíä óñíû àëäàãäëûã õàéãóóë õèéí, ¿ð àøèãã¿é 
óñ óðñàõûã áàãàñãàí, õîîëîéã îéð îéðõîí çàñâàðëàí õàéð ãàìòàé óðò õóãàöààãààð àøèãëàõ àðãà 
õýìæýý õýðýãæèæ áàéñàí. Ìîíãîëä ìºí óñíû àëäàãäëûã õàéãóóë õèéõ áîëîâ÷ äàâòàìæ íü àðàé 
öººí áàéíà. ßïîí óëñ øèã óñíû àëäàãäëûí õàéãóóëûí òåõíîëîãèéã ºðãºí íýâòð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
þì áàéíà ãýäãèéã îéëãîæ, áóöàæ èðñíèéõýý äàðàà ýíý òåõíîëîãè, òºõººðºìæèéã òàíèëöóóëàõ 
òàíèëöóóëãûã àæèëòíóóäòàéãàà õàìòðàí õèéñýí. Óëìààð óñíû õîîëîéí ìýäýýëýëèéí ñàíã (õîîëîé, 
òðàíøåéíû ñ¿ëæýýíèé çóðàã, çàñâàð ¿éë÷èëãýýíèé òýìäýãëýë, çàñâàðûí êîìïàíè çýðýã) á¿ðä¿¿ëýõ 
íü ÷óõàë ó÷ðààñ 2012 îí æèëèéí òºëºâëºãººíä òóñãóóëñàí. Óëìààð óñàí ñàíãèéí íóóðûí ýðãýí 
òîéðîíã íîãîîæóóëàõ íü ñóðãàëòààð îëæ àâñàí ñàíààíû íýã þì. ßïîíû óñ ñóâãèéí ãàçðóóäòàé 
òàíèëöàõ ¿åä óñ öýâýðø¿¿ëýõ áàéãóóëàìæ çýðýã áàéãóóëàìæèéí ýðãýí òîéðîíä ìîä, öýöýã òàðèí, 
öýöýðëýãò õ¿ðýýëýí ìýò çîõèîí áàéãóóëñàí íü õ¿÷òýé ñýòãýãäýë òºð¿¿ëñýí. Ìîíãîëä ýñðýãýýðýý óñ 
ñóâãèéí áàéãóóëàìæ ýçã¿é ãàçðààñ ÿëãààã¿é òóë çààâàë äóóðàéìààð ¿éë àæèëëàãààíû íýã áàéñàí 
þì. Àëáàí òóøààë àõèõ òóõàéä ñóðãàëòûí àãóóëãà îäîîãèéí àëáàí òóøààëòàé íèéöýæ áàéãàà 
áºãººä ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíîëîãè, áóñàä îðíóóäûí óñ ñóâãèéí òàëààðõ ìýäëýãòýé áîëñîí íü àæëàà 
ñàéæðóóëàõàä ñàéíààð íºëººëæ áàéãàà, äýýð íü èíæåíåð áàéñíàà ÓÑÓÃ-ûí õàìãèéí òîì õýëòñèéí 
äàðãà áîëîí äýâøñýí íü ßïîíä ñóðãàëòàíä îðîëöñîí íü ¿íýëýãäñýí áàéõ ãýæ õóâüäàà áîäîæ ÿâäàã.

Ñóðãàëòûí ¿ð íºëºº ãàðñàí øàëòãààí:

Ñóðãàëòûí àãóóëãûí òóõàéä: Ëåêö, ïðàêòèê, òàíèëöàõ àÿëàë çýðãèéã ìàø ñàéí õîñëóóëæ ÷àäñàí 
íü ñóðãàëòàíä îðîëöîã÷äûí îéëãîëòûã ã¿íçãèéð¿¿ëýõýä ñàéíààð íºëººëñºí. ßëàíãóÿà ßïîíû óñ 
ñóâãèéí áàéãóóëàìæòàé î÷èæ òàíèëöñàí íü óñ ñóâãèéí áàéãóóëàìæèéã íîãîîíæóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà 
õýðýãæ¿¿ëýõ çýðãýýð òîäîðõîé àðãà õýìæýýòýé õîëáîãäîæ èðñýí. Ìºí ñóðãàëòûí àãóóëãà, àæëûí 
àãóóëãà ÿã íèéöýæ áàéõ íü ñóðãàëòûí àãóóëãûã àæèë õýðýã áîëãîõîä ÷óõàë þì. 

Ñóðãàëòàíä îðîëöîã÷èéí ÷àäâàðûí òóõàéä: Áóöàæ èðýýä õàðüÿàëàãäàõ áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ 
àëáàí òóøààëä î÷ñîí íü ñóðãàëòààð îëæ àâñàí ìýäëýã, òåõíèêèéã õóâü õ¿íèé ò¿âøèíãýýð òîãòîõã¿é, 
áàéãóóëëàãà, òîãòîëöîîíû ò¿âøèíä íýâòð¿¿ëæ ÷àäñàí øàëòãààí ãýæ ¿çýæ áàéíà.
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ÆÀÌÁÀËÄÎÐÆÈÉÍ ÌßÍÄÀÑ
Ìîíãîë óëñûí áàéãàëèéí ò¿¿õèéí ìóçåéí
Ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð áóþó äýä çàõèðàë
2010 îí Ìóçåé ñóäëàë

Ñóðãàëò òºãñºã÷ áîëîí îðîëöñîí ñóðãàëòûí òàëààð
2010 îíû  4 ñàðààñ 7 ñàð õ¿ðòýë ßïîíû ¿íäýñíèé ìóçåé äýýð ãîë÷ëîí 
õýðýãæñýí “Ìóçåé ñóäëàë” ñóðãàëòàíä îðîëöñîí. 2002 îíîîñ îäîîã õ¿ðòýë Ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð áóþó äýä 
çàõèðëààð àæèëëàæ áàéíà.

Ñóðãàëòûí ñàéí íºëºº:
Õóâü õ¿íèé ò¿âøèíä: Ìóçåéí ìåíåæìåíòýä øààðäëàãàòàé ìóçåé ñóäëàëûí åðºíõèé îíîë äýýð ¿çìýð öóãëóóëàõ 
áîëîí õàäãàëàõ àðãà÷ëàë, ¿çìýðèéí ôîòî çóðàã àâàõ àðãà÷ëàë çýðýã àæèëòàé ìààíü øóóä õîëáîãäîõ òåõíîëîãîîñ 
ñóðàëöñàí. Ýçýìøñýí ìýäëýãýýñ ÿëàíãóÿà ìîíãîëûí ìóçåéíóóäàä õýðýãòýé ãýæ ¿çñýí ¿éë àæèëëàãàà íü  
Õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä ìóçåéä áîëîâñðîëûí àæèë çîõèîí áàéãóóëàõ Îðîí íóòãèéí îðøèí ñóóã÷èäòàé õàìòðàí 
¿çìýðèéí õàéãóóë õèéí ìóçåéí ñàí õºìðºãèéã áàÿæóóëàõ àæèë /Îðîí íóòãèéí èðãýäòýé õàìòàðñàí ¿éë àæèëëàãàà/ 

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä çîðèóëñàí ¿çìýðèéí äýãëýëòèéí áàéäàë Ìóçåéãýýð õ¿ì¿¿æëèéí áîëîí 
áîëîâñðîë îëãîõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ çýðýã íü õýðýãöýýòýé áàéñàí ó÷èð ýäãýýð ç¿éëèéã èë¿¿ ò¿ëõ¿¿ ñóðàëöàí 
ýõ îðîíäîî ýðãýæ èðýí õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõóéö òîäîðõîé ñàíààíóóäç îëæ àâ÷ ÷àäñàí. 
Ýõ îðîíäîî ýðãýæ èðýýä õàìò òºãññºí íºõäèéí õàìò ñóðãàëò ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ ¿åäýý ßïîí äàõü 
ñóðãàëòààð àøèãëàãäàæ áàéñàí çàðèì íýã çºâøººðºãäñºí ñóðãàëòûí ìàòåðèàëààñ îð÷óóëàí ìºí òýíäýýñ 
îëæ àâñàí ìýäëýãýý áàÿæóóëàí Ìîíãîëûí íºõöºëä òîõèðóóëàí àøèãëàñàí. Ñóðãàëòààð äàìæóóëàí çºâõºí 
ÿðèàä áàéõ áèø áîäèòîîð ¿çýæ õàðæ, ñóðàëöàõûí ÷óõàëûã áèåýð ìýäýð÷ îéëãîñîí òóë ñóðãàëò ÿâóóëàõ ¿åäýý 
ßïîíû ìóçåéí¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààòàé òàíèëöàõ ¿åäýý àâ÷ áàéñàí ôîòî çóðàã, áîëîí áóñàä ãàðûí àâëàãóóä, 
òàíèëöóóëãà, ìóçåéí áèëåò çýðãèéã ñóðãàëòàíäàà àøèãëàí ëåêöýý ÿâóóëæ áàéíà.
Áàéãóóëëàãûí ò¿âøèíä: Ìóçåé ñóäëàëûí òàëààð ñóðàëöàõ áîëîìæ õîìñ áàéäàã îðîí íóòãèéí ìóçåéí 
àæèëòíóóäàä çîðèóëàí ßïîí äàõü ñóðãàëòûíõàà àãóóëãûã òàíèëöóóëàõ çîðèëãîîð âîðêøîï, ñåìèíàð çîõèîí 
áàéãóóëàõ òºñºë áîëîâñðóóëàí óäèðäëàãàäàà òàíèëöóóëòàë çºâøººðºãäñºí. Ñóðãàëòûí òàëààð îðîí íóòãèéí 
ìóçåéí àæèëòíóóäàä òàíèëöóóëàí öàõèì õýëáýðýýð ò¿ãýýñýí. 
Õºãæëèéí àñóóäëûí ò¿âøèíä: Ñóðãàëòûí äýýä çîðèëò áîëîõ “Ñî¸ë, àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæèë áîëîí 
áîëîâñðîë, ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãûíõ íü õóâüä ìóçåéã ñàéæðóóëàõ” –ä õóâü íýìýðýý îðóóëæ áàéíà. Òóõàéëáàë 
Æàéêà-èéí ñóðãàëò òºãñºã÷ ìýðãýæèë íýãòí¿¿äèéí õàìòààð óëñûí ÷àíàðòàé 36 ìóçåéä çîðèóëàí ßïîíä ýçýìøñýí 
ìýäëýã òóðøëàãàà òàéëàãíàõ, òàíèëöóóëàõ âîðêøîïûã 11 ñàðààñ õýðýãæ¿¿ëýí ºíººã õ¿ðòýë 4 óäàà 140 ìóçåéí 
àæèëòàí îðîëöîîä áàéíà.  
Àíõíû âîðêøîïûí çààõ õè÷ýýëèéí õºòºëáºð¿¿äèéí íýã íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä ò¿¿í äîòðîî òóëãóóð 
ýðõòíèé áýðõøýýëòýé èðãýä áîëîí õàðààíû áýðõøýýëòýé èðãýäýä çîðèóëñàí ¿ç¿¿ëëýãèéí äýãëýëòèéí òàëààð 
ñóðãàëò ÿâóóëàí, òýðãýíöýðòýé èðãýäèéí õîëáîîíûäàðãûã óðüæ îðîëöóóëæ áàéñàí. Èéì àðãà õýìæýý Ìîíãîëä àíõ 
óäàà áîëñîí. 2 äàõü óäààãèéí îðîí íóòãèéí âîðêøîïîîð òºâèéí á¿ñèéí àéìãèéí ìóçåéíóóäýä, 3 äàõü óäààãèéíõ 
íü Õàðõîðèíä, 4 äýõ óäààãèéíõ íü áàðóóí á¿ñèéí àéìãèéí ìóçåéí àæèëòíóóäàä çîðèóëàí çîõèîí áàéãóóëñàí.  
Õàðõîðèíû ìóçåéä ºìíº íü ªâºðõàíãàé àéìàãò çîõèîí áàéãóóëñàí ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í áîëîõ õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí 
áîëîâñðîëûí àæëûã òóðøèæ, õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí ãýñýí ìýäýý õ¿ëýýæ àâààä áàÿðòàé áàéãàà. Òºäèéëºí õîòîä 
áîëæ áóé áóñàä ñóðãàëòàíä îðîëöîõ áîëîìæîîð õîìñ áàéäàã õºäºº îðîí íóòãèéí ìóçåéí àæèëòíóóäàä òóõàéí 
îðîí íóòàãò íü î÷èæ ñóðãàëòàà çîõèîí áàéãóóëæ, ßïîíä ñóðñàí ìýäëýãýý ò¿ãýýõ ãîë çîðèëãî áàéëàà. 
Øóóä á¿ñ ¿ð íºëºº:
ßïîí îðîíä ñóðñàí ìýäëýãýý õîò, õºäººãèéí ìóçåéí àæèëòíóóäàä ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ãîë àðãà çàì íü ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëàõ ÿâäàë áàéñàí. ¯¿ãýýð áèä îëîí ìóçåéã õàìðóóëæ ÷àäñàí áîëîí ìóçåéí àæèëòíóóäûí óð 
÷àäâàð, ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëñîí þì.  
Ñóðãàëòûí ¿ð íºëºº ãàðñàí øàëòãààí:
Ñóðãàëòûí àãóóëãûí òóõàéä: Îíîë áîëîí ïðàêòèê, òàíèëöàõ àÿëàëûã õîñëóóëñàí, óëìààð ìóçåéí àæèëòàí, èõ 
ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð áàãø, ñóäëàà÷èä çýðýã îëîí òºðëèéí áàãø íàðûí áàã îëîí ºíöãººñ ìýäëýã, òåõíîëîãèéã 
ýçýìø¿¿ëýõèéí òóëä àæèëëàæ áàéñàí. 
Ñóðãàëòûí äàðààõ äýìæëýãèéí òóõàéä: Âîðêøîï çîõèîí áàéãóóëàõ õºðºíãèéí òóõàéä 2,4 äýõ óäààãèéíõàä 
Æàéêà-ãààñ äýìæëýã àâàí õýðýãæ¿¿ëñýí. Áóñàä ¿åä òóõàéí çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà îðîí íóòãèéí ìóçåéí¿¿äýýñ 
èõýýõýí äýìæëýã àâñàí. Âîðêøîï çîõèîí áàéãóóëàõ, òºñºë áîëîâñðóóëàõàä àäèë ñóðãàëòàíä îðîëöñîí Æàéêà-
ãèéí ñóðãàëò 2010 îíû òºãñºã÷ À. ßíæèâ, 2011 îíû òºãñºã÷ Ã. ßëàëò íàðûí òóðøëàãà òóðøëàãà áàñ èõ äýìæëýã 
áîëñîí. Íºãºº òàëààñ ìóçåéí ¿çâýðèéã ñàéæðóóëàõ, ÿëàíãóÿà õàðààíû áýðõøýýëòýé èðãýäýä çîðèóëñàí òîâãîð 
öýãýí áè÷ëýãýýð ¿çâýðèéí òàéëáàð áè÷èõ, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä çîðèóëñàí çàì õèéõ çýðýã õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýäèéã àíõààðñàí áàéãóóëàìæèéí òóõàéä õºðºíãº ìºíãº øààðäëàãàòàé òóë áèä øàò äàðààëñàí 
àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ òàë äýýð ÿðèëöàæ áàéíà
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ÌÎÍÃÎËÛÍ ÑÓÐÃÀËÒÀÍÄ ÎÐÎËÖÎÃ× 5

Ò¯ÍÄÝÂÈÉÍ ÎÄÃÝÐÝË
Õàëäâàðò ºâ÷èí ñóäëàëûí ¿íäýñíèé õ¿ðýýëýíãèéí Ýìãýã 
ñóäëàëûí ëàáîðàòîðèéí ýðõëýã÷
2006 îí Êëèíèêèéí øèíæèëãýýíèé òåõíîëîãè II

2006 îíû 12 ñàðààñ 2007 îíû  2 ñàð õ¿ðòýë ßïîíû Æ¿íòýíäîãèéí èõ ñóðãóóëüä 
õýðýãæñýí êëèíèêèéí øèíæèëãýýíèé òåõíîëîãèéí ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí. 
Òóõàéí ¿åä ÕªÑ¯Ò-èéí ýñ ñóäëàëûí øèíæèëãýýíèé ëàáîðàíòààð îäîî áîë 
ÕªÑ¯Ò-èéí ýìãýã ñóäëàëûí ëàáîðàíòîðûí ýðõëýã÷ýýð àæèëëàæ áàéíà. 

Õóâü õ¿íèé ò¿âøèíä: Ñóðãàëòààð ýçýìøñýí ç¿éëýý îëîí õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýìýýð áàéíà ãýæ òºãñºã÷äèéí õîëáîî 
Æàéêà-èéí ñóðãàëòûí äàðààõ äýìæëýã (Follow up)-èéí òàëààð ìýäýýëýë ºãñºí. Òóñ äýìæëýãèéã àâàí 2010 
îíä Íèéñëýëèéí ëàáîðàíòóóäàä çîðèóëàí íýã ºäðèéí ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàí 25 õ¿í îðîëöñîí. ßïîí äàõü 
ñóðãàëòààð ñóðàëöñàí âîðêøîï õýëáýðýýñ ñàíàà àâ÷ ¿äýýñ ºìíº ßïîí äàõü ñóðãàëòààð îëæ àâñàí ìýäëýã, 
òóðøëàãàà òàéëàãíàí, ¿äýýñ õîéø õýëýëö¿¿ëýã õýëáýðýýð õýðýãæ¿¿ëñýí. Ìºí ßïîí ñóäëàà÷èäòàé õàìòðàí 
àæèëëàæ áàéõàä ßïîí õ¿ì¿¿ñèéí àæèëñàã, àñóóäëûã ººðºº øèéäâýðëýå ãýäýã ÷èí ñýòãýë, õ¿÷èí ÷àðìàéëòòàé 
áàéäëààñ ñóðàëöñàí áèëýý. Ìºí ñóäëàà÷ õ¿íèé õóâüä ÿðèàíû õýëáýð, áóñäûã õ¿íäëýõ, îéëãîõûí ÷óõàëûã 
ñóðàëöñàí. Áè ººðºº ÷ äîîä àæèë÷èä áîëîí õàìòðàí àæèëëàã÷òàéãàà èæèë õýìæýýíä õàðüöàí, ìºí ßïîí õ¿íèé 
àæèëëàõ àðãà áàðèëààñ çààæ ñóðãàõûã õè÷ýýæ ÿâäàã.

Ñóðãàëòûí àãóóëãàä òóëãóóðëàí äàðààõ áàéäëààð òºâèéí õàëäâàðò ºâ÷èí ñóäëàëûí îíîøèëãîîã ñàéæðóóëàõ òàë 
äýýð àæèëëàæ èðñýí.

1.Òºâèéí îíîøèëãîîíû àðãà÷ëàëûã ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ: Ñóðãàëòààð ýçýìøñýí ãîë ýñ¿¿äèéí òîãòìîë 
øèíæèëãýýíèé àðãà çýðýã èë¿¿ õóðäòàé, áàòàëãàà ºíäºðòýé îíîøèëãîî õèéõ áîëîìæòîé òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëñýí. 
Ìºí ñóðãàëòààð ñóðñàí øèíæèëãýýíèé ºðººí¿¿äèéí áèî àþóëã¿é áàéäàë áîëîí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ñòàíäàðò 
àðãà÷ëàëûíòóõàéä ÷ øóóä õýðýãæ¿¿ëýí ëàáîðòîðèéíõîî ºðººí¿¿äèéí äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëòûã ººð÷èëñºí.  
Ñåìèíàð ñóðãàëòûí ºðºº, õóâöàñ ñîëèõ ºðºº, ò¿ð àìðàõ ºðºº çýðãèéã øèíýýð áèé áîëãîñîí. Ìºí ëàáîðàòîðîîñ 
òóñäàà áàéøèíä óëñûí ýñèéí õàäãàëàìæ áàéãóóëñàí. Ýíý íü Ìîíãîëäîî àíõíû àðãà õýìæýý áîëñîí. Õºãæëèéí 
àñóóäëûí ò¿âøèíä

Ìîíãîëûí êëèíèêèéí øèíæèëãýýíèé òåõíîëîãèéã ñàéæðóóëàõàä õóâü íýìýðýý îðóóëñàí. Òîäîðõîé ¿ð ä¿íãèéí 
òóõàéä øèíýýð áàéãóóëñàí òóðøèëòûí ºðºº áîëîí íýâòð¿¿ëñýí øèíý òåõíîëîãèéíõîî à÷ààð Ìîíãîëûí ýõ 
íÿëõàñûí ¿íäýñíèé òºâ äýýð õ¿¿õäèéí óóøèãíû ¿ðýâñýëò õàëäâàðò ºâ÷íèé âèðóñûã òîãòîîí, õàëäâàðààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ ÷àäñàí. 

Ìºí Ìîíãîëûí ÁÇÕª-èé îíîøèëãîî áàñ ñàéæèðñàí. Æèëä 2 óäàà îðîí äàÿàð 5 ãàçàðò î÷èí ýñèéí ëàáîðàòîðîîð 
÷àíàðûí õÿíàëòûã õèéæ áàéãàà. 

2. Øèíæèëãýýíèé áàãàæ òºõººðºìæèéí õóäàëäàí àâàëò: Ýñèéí øèíæèëãýýíèé õóðä, áàòàëãààòàé áàéäëûã 
äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä Ìîíãîëîîñ øèíý òºõººðºìæ áîëîõ àâòîìàò ýñèéí øèíæèëãýýíèé òºõººðºìæ áîëîí Ãëàìûí 
ýñèéã áóäàã÷ áîäèñîîð àâòîìàòààð ÿëãàõ òºõººðºìæ çýðãèéã õóäàëäàí àâñàí. Õóäàëäàí àâàõäàà Ìîíãîë óëñûí 
çàñãèéí ãàçàð, Ãëîáàë ñàí, ÄÝÌÁ çýðãýýñ òºñºâ ìºíãºíèé òóñëàìæ àâñàí.

3. Òóðøèëòûí ºðºº, õàäãàëàìæ áèé áîëãîõ: Ãëîáàë ñàí áîëîí ÄÝÌÁ-ãààñ òºñâèéí äýìæëýã àâàí, ìîëåêóëûí 
áèîëîãèéí òóðøèëòûí ºðººã áàéãóóëñàí. Àëáàí òóøààë àõèõàä íºëººëñºí íºëººëèéí òóõàéä ñóðãàëòûí àãóóëãàä 
òóëãóóðëàí ÁÇÕª-ã îíîøëîõ áîëîí ìýäðýìæèéí øèíæèëãýýã ñàéæðóóëàõûã ñóäàëãààíû ñýäýâýýð ñîíãîí, 2009 
îíîîñ Ìîíãîë èõ ñóðãóóëèéí äîêòîðûí çýðýã õàìãààëàõààð ñóð÷ áàéíà.Ñóðãàëòûí ¿åýð ìýðãýæëèéí ìýäëýãýýñ 
ãàäíà ÿïîí ñî¸ë, ÿïîí õ¿ì¿¿ñèéí óõàìñàðààñ ñóðàëöàæ ÷àäñàí áà ÿïîíä õàíäàõ õàíäëàãà ìààíü èë¿¿ îéð äîòíî 
áîëñîí. Èéì áîëîìæ îëãîæ ºãñºí ßïîíû çàñãèéí ãàçàðò ÷èí ñýòãýëýýñýý áàÿðëàëàà. Òºãñºã÷äèéí õîëáîîíû ¿éë 
àæèëëàãààíä èäýâõòýé îðîëöîí, Æàéêà-èéí ñóðãàëò òºãñºã÷äèéí õîëáîîòîé õàðèëöààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëæ ÿâíà. 

Ñóðãàëòàíä îðîëöîã÷èéí îíöëîãèéí òàëààð: Ýçýìøñýí ìýäëýã, òåõíîëîãîî Ìîíãîëä ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ýðìýëçýë 
áàéñàí áóöàæ èðñíèé äàðàà áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãàä òóøààë äýâøñýí òóë ñóðãàëòûí àãóóëãûã aæèë õýðýã 
áîëãîõîä ýðãýí òîéðíîîñîî äýìæëýã àâàõàä õÿëáàð àëáàí òóøààëä áàéñàí. 

Ñóðãàëòûí àãóóëãûí òóõàéä: ªºðèéí ìýðãýæëèéí ñàëáàð, ñóðãàëòûí àãóóëãà, àæëûí àãóóëãà ÿã íèéöýæ 
áàéñàí òóë ñóðãàëòûí àãóóëãûã ñàéòàð ýçýìøèæ ÷àäñàí áà áóöàæ èðýýä ò¿¿íèéãýý àæèë õýðýã áîëãîæ 
÷àäñàí. Ìýðãýæëèéí ìýäëýãèéã á¿ðýí îéëãîõûí òóëä ñóðãàëòûí õóãàöàà 3 ñàð îð÷èì áàéñàí íü 
òîõèðîìæòîé áàéñàí. Àæëûí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëñàí íü áóöàæ èðýýä ¿éë àæèëëàãààãàà òîäîðõîé 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ñàéíààð íºëººëñºí.
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ÌÎÍÃÎËÛÍ ÑÓÐÃÀËÒÀÍÄ ÎÐÎËÖÎÃ× 6

ÄÎÐÆÆÀÍÖÀÍÃÈÉÍ ÍßÌÑ¯ÐÝÍ
Êëèíèêèéí 2 ýìíýëýãèéí ñóâèëàõóéí òàñãèéí äàðãà
2010 îí Ñóâèëàõóéí óäèðäëàãûí ñóðãàëò

2010 îíû 9 ñàðààñ 12 ñàð õ¿ðòýë ñóâèëàõóéí óäèðäëàãà ñóðãàëòàíä 
îðîëöñîí. Êëèíèêèéí íýãäñýí II ýìíýëãèéí ñóâèëàõóéí àëáàíû äàðãààð 
àæèëëàæ áàéíà. 

Õóâü õ¿íèé ò¿âøèíä: Ñóðãàëòûí àãóóëãà, ëåêö, òàíèëöàõ àÿëàë, áóñàä ñóðãàëòàíä îðîëöîã÷èäòîé ñàíàë 
ñîëèëöîõ çýðýãò ìèíèé õóâüä á¿õèé ë ç¿éë àíõíûõ áàéñàí. ßëàíãóÿà workshop çîõèîí áàéãóóëàõ ( õýä õýäýýðýý 
ãðóïï áîëîí ìýòãýëöýýí õèéæ, ¿ð ä¿íãýýðýý èëòãýë òàâèõ), õè÷ýýëèéí àãóóëãà òóñ á¿ðýýð àãóóëãûã íü ìàðòàõã¿éí 
òóëä òàéëàí áè÷äýã íü øèëäýã ñóðãàëòûí àðãà áàéíà ãýæ ¿çñýí ó÷ðààñ àæèëäàà íýâòð¿¿ëæ áàéãàà. 

Áàéãóóëëàãà,òîãòîëöîîíû õýìæýýíä: ßïîíû ýð¿¿ë ìýíäèéí ñèñòåì áîëîí øèíý ñóâèëàã÷èä çîðèóëñàí 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã ººðèéí ýìíýëýãò íýâòð¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áàéíà. Ìîíãîëûí ýìíýëã¿¿äýä øèíý áîëîâñîí 
õ¿÷èíä ÷èãëýãäñýí õè÷ýýëèéí õºòºëáºð áàéõã¿é òóë øèíý ñóâèëàã÷ áîëîí àõìàä ñóâèëàã÷ àäèëõàí ñóðãàëòàíä 
ñóóõ áîëäîã ýöñèéí ä¿íäýý øèíý ñóâèëàã÷èéí äóòóó äóëèìàã óð ÷àäâàð àñóóäàë áîëæ áóöàæ èðñíèé äàðàà 
õèéñýí õàìãèéí ýõíèé àëõàì áîë íýã ñàð ýýëæèéí àìðàëòàà àâàí ñóðãàëòààð îëæ àâñàí ìýäëýã, òóðøëàãàäàà 
òóëãóóðëàí “Øèíý ñóâèëàã÷” ãàðûí àâëàãà áýëòãýí, 300 õóâèéã ººðèéí çàðäëààð õýâë¿¿ëñýí. Ýíý íü îäîî àëáàí 
¸ñîîð Êëèíèêèéí íýãäñýí II ýìíýëãèéí øèíý ñóâèëàã÷ íàðò çîðèóëñàí ñóðãàëòûí ìàòåðèàë áîëîí àøèãëàãäàæ 
áàéíà. 

Õºãæëèéí áîäëîãûí ò¿âøèíä: Øèíý ñóâèëàã÷ íàðò çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãûí òóõàéä àëü õýäèé íü õàðüÿàëàãäàõ 
ýìíýëýãò ìààíü àøèãëàãäàæ áàéãàà áºãººä òàíèëöóóëàõ ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ çýðãýýð íèéò îðîí äàÿàð 
íýâòð¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áàéíà. Ýíý íü àæèë õýðýã áîëâîë Ìîíãîë óëñûí  ñóâèëàõóéí  áîëîâñðîë, öààøëààä 
ñóâèëàõóéí òåõíîëîãèä äýâøèë áîëíî ãýæ íàéäàæ áàéíà.

Ìèíèé àæëûí êàðüåðûí òóõàéä ñóðãàëò òºãñººä ºíººã õ¿ðòýëõ àæëûí òóðøëàãà, ñóðãàëòûí àãóóëãàä òóëãóóðëàí 
ñóâèëàõóéí ìåíåæìåíòèéí ñýäâýýð äîêòîðûí äèñåðòàöèà áè÷èæ áàéíà. 
Ìîíãîëòîé ÿëãààòàé íü ßïîíû ñóâèëàã÷ íàð ºâ÷òºíòýé èõ îéð áàéäàã 
íü õ¿÷òýé ñýòãýãäýë òºð¿¿ëñýí. Ýì÷ ºâ÷íºº ýì÷ëýí, ñóâèëàã÷ ºâ÷òíºº 
ñóâèëàõ ¿¿ðýãòýé òóë ñóâèëàã÷èéí õóâüä ºâ÷òºíòýé õàðèëöàõ õàðèëöàà 
ìàø ÷óõàë þì.  

Ìèíèé õóâüä ßïîíû ñóâèëàõóé áîë äýëõèéä òîï çýðýãëýëäýý îðíî ãýæ 
áîääîã. Ýäãýýð àãóóëãûã ººðèéí íîìîíäîî áàãòààæ ºãñºí òóë ßïîí ¸ñ 
ñóðòàõóóí Ìîíãîë ñóâèëàã÷ íàðûí äóíä íýâòðýýñýé ãýæ õ¿ñýæ áàéíà. 
Ìºí ç¿¿í ßïîíû èõ ãàçàð õºäëºëòèéí ¿åä ñóðãàëò õýðýãæ¿¿ëñýí Îëîí 
óëñûí ñóâèëàã÷ íàðûí õîëáîîíä ýìãýíýë ÿâóóëàõ çýðãýýð ßïîíòîé 
õàðèëöàõ õàðèëöààãàà íàíäèãíàí õàäãàëæ ¿ðãýëæë¿¿ëýõèéã õ¿ñäýã. 

Ñóðãàëòàíä îðîëöîã÷èéí òóõàéä: Ñóâèëàã÷ààð àæèëëàæ ýõýëñýí 
òýð ¿åýñ Ìîíãîëûí ñóâèëàõóéí ñàëáàðûã ñàéæðóóëàõàä õóâü íýìðýý 
îðóóëàõûã ÷èí ñýòãýëýýñýý çîðüæ èðñýí. Óëìààð áè ìàñòåðèéí çýðãèéã 
Ìîíãîëäîî àíõ óäàà õàìãààëàí, äîêòîðàíòàä ýëñýí ñóðàëöàæ áàéãàà 
àíõíû ñóâèëàõóéí ìýðýãæèëòýí áèëýý. Ñóâèëàõóéí ìýðãýæëèéí àæëûí 
29 æèëèéí òóðøëàãà, ìýðãýæëèéí ìýäëýãèéí ñóóðüòàé áàéñàí ìààíü ñóðãàëòûí àãóóëãàä ñóðàëöàõ áîëîí áóöàæ 
èðýýä ñóðñàí ìýäñýíýý àæèë õýðýã áîëãîõîä òóñ äºõºì áîëñîí ãýæ áîäîæ áàéíà.  

Ñóðãàëòûí àãóóëãûí òóõàéä: 2011 îíû 11 ñàðä Æàéêà-ãèéí Ìîíãîë äàõü òºëººëºã÷èéí ãàçàðò Æàéêàãèéí 
àæèëòíóóä, áóñàä îðíû ñóðãàëòàíä îðîëöîã÷èä, ßïîíû ñóäëàà÷, áàãø íàðûí îðîëöñîí âèäåî êîíôåðåíö 
áîëñîí. Ìèíèé ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãààã èõ ñàéøààæ áàéñàí íü ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýõ áàñ íýãýí 
ò¿ëõýö áîëæ ºãñºí. 

Áóöàæ èðñíèé äàðààõ äýìæèõ òîãòîëöîîíû òóõàéä: Õîëáîîíä ãèø¿¿íýýð ýëñýí Æàéêà-èéí ñóðãàëòûí äàðààõ 
äýìæëýã (Follow up cooperation)-èéí òàëààð ìýäýæ, õ¿ñýëòýý ãàðãàñàí.

à à, ñóð à à óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó àääääääääää óóóóóóóóóóóóóóóóóó óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóð àððððððððððððð
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Õ¯¯ÕÝÍÁÀÀÒÀÐÛÍ ÃÀÍÇÎÐÈÃ
Ìàë ýìíýëýãèéí õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë
(2008 îí, Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë)

2008 îíû 9 ñàð-2010 îí 9 ñàð õ¿ðòýëõ 2 æèëèéí òóðø óðò õóãàöààíû ñóðãàëòàíä îðîëöîí, Îáèõèðîãèéí 
èõ ñóðãóóëüä ìàãèñòðûí çýðýã õàìãààëñàí. Ñóäàëãààíû ñýäýâ ìààíü öàãààí èäýýíèé íàéðëàãàä 
ä¿í øèíæèëãýý õèéí, õ¿íèé áèåä íºëººëºõ íºëººëëèéã ñóäëàõ áàéñàí. ßëàíãóÿà Ìîíãîëûí õîéä 
òàëûí áàéãàëèéí ýðñ òýðñ óóð àìüñãàëòàé á¿ñ íóòàãò àìüäàðäàã àðä èðãýäèéí èääýã òýìýýíèé 
ñ¿¿íèé íàéðëàãûã ñóäëàõ áîëîí ò¿¿íèé òýæýýëëýã áàéäëûí òóõàé ñóäàëãàà ÿâóóëàí, ìàãèñòàðûí 
ñóäàëãààíû àæèë áè÷ñýí. Òóõàéí ¿åä õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí õ¿ðýýëýíãèéí àæèëòàí áàéñàí. 
Áóöàæ èðýýä 2010 îíû 12 ñàðààñ îäîîãèéí õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàëààð òîìèëîãäîí àæèëëàæ áàéíà. 

Õóâü õ¿íèé ò¿âøèíä: Ñ¿¿ëèéí ¿åä ßïîí äàõü ñóäàëãààíû àæëûí òóðøëàãàäàà òóëãóóðëàí 
Ìîíãîëûí õîéä òàëààð íóòàãëàäàã õàíäãàéí ñ¿¿íèé íàéðëàãûã ñóäëàõààð Ìîíãîëûí ìàë 
ýìíýëýãèéí ñóäëàà÷èäòàé ÿðèëöàæ áàéíà. Ìºí Îáèõèðî èõ ñóðãóóëèéí óäèðäàæ áàéñàí áàãø ìààíü 
Ìîíãîëä ñóäàëãàà õèéõýýð ÿðèëöàæ áàéãàà áèåëýãäâýë ºíººã õ¿ðòýëõ ñóäàëãààíûõàà ¿ð ä¿íã óëàì 
ã¿íçãèéð¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëíî. 

Óðò õóãàöààãààð ßïîí õ¿íòýé õàðèëöàõ áîëîìæòîé áàéñíààð ßïîí ñóäëàà÷äûí õè÷ýýíã¿é, 
íóõàöòàé áàéäàë, ñóäàëãààíäàà áàõàðõàëòàé õàíäàæ áàéãàà íü õ¿÷òýé ñýòãýãäýë òºð¿¿ëñýí. Ìºí 
ñóäàëãààíûõàà òóõàé çºâõºí ýðäýì øèíæèëãýýíèé õóðàë áóñ èíòåðíåò, ñýòã¿¿ë, òàíèëöóóëãà çýðýã 
ÿíç á¿ðèéí àðãààð æèðèéí àðä èðãýäýä ºðãºí õ¿ðýýòýé ìýäýýëýë õ¿ðãýæ áàéñàí íü ãàéõàìøèãòàé 
ñàíàãäñàí. Ìîíãîëûí ñóäëàà÷èä ñóäàëãààíû àæèëàà îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõ õè÷ýýë ç¿òãýë 
äóòäàã áà òèéì áîëîìæ ÷ õîìñ áàéäàã. Æàéêà-èéí ñóðãàëò íü ñóäëàà÷ õ¿íèé óõàìñàðò ìèíü èõýýõýí 
ººð÷ëºëò àâ÷èðñàí.

Áàéãóóëëàãûí ò¿âøèíä: Áóöàæ èðýýýä àæëàà ñîëüñîí òóë îäîîãèéí àæèë äýýðýý ñóðãàëòûí 
àãóóëãûã øóóä òóñãàõ áîëîìæ áàéõã¿é. Ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàëûí õóâüä õ¿ðýýëýíãèéí 
ñóäàëãààíû àæèëòíóóäûãàà ººðòýéãýý àäèëààð ãàäààä îðîíä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ áîëîìæûã 
îëæ àâàí, þìûã øèíý ºíöãººñ õàðäàã áîëîí, ò¿¿íèéãýý Ìîíãîë äàõü ñóäàëãààíû àæèëäàà òóñãàæ 
àæèëëàõûã õ¿ñýæ ÿâäàã. Òèéì îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõýýð õè÷ýýæ àæèëëàæ áàéíà. Àëáàí òóøààë àõèõ 
òóõàéä îäîîãèéí õ¿ðýýëýíä íàä øèã ãàäààäàä ìàãèñòàðûí çýðýã õàìãààëñàí õ¿í ººð áàéõã¿é ó÷ðààñ 
çàõèðàëä äýâøñýí.

Áóöàæ èðñíèé äàðàà èéìýðõ¿¿ õýëáýðýýð ñóðãàëòûí àãóóëãûã ÿàæ õýðýãæ¿¿ëæ àøèãëàæ áàéíà âý 
ãýäãèéã ÿðèõ òèéì áîëîìæ áàéãààã¿é. Èéìýðõ¿¿ ñóäàëãàà íü ñóðãàëòûí àãóóëãûã äàõèí ñýðãýýí 
ñàíàæ, óëìààð ¿ð àøèãòàé àøèãëàõ ñýäýë ºãºõºä õîëáîãäîõ áîëîìæòîé. Öààøèä ìºí èéìýðõ¿¿ 
áàéäëààð àæèëëàõûã õ¿ñýæ áàéãàà áóñàä ñóðãàëò òºãñºã÷èä ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
òóõàé ìýäýýëýë ºãºõèéã õ¿ñýæ áàéíà.
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ÇÝÑÁÀËÆÈÐÛÍ ÀÐÈÓÍÀÀ
Íèéñëýëèéí ãààëèéí ãàçðûí àþóëã¿é áàéäàë,
ãààëèéí ¿íýëãýýíèé HS (á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íýðøèë áîëîí òºðëèéã íýãòãýõ ñèñòåì ) êîäûí 
õýëòñèéí äàðãà
2008 îí Àçèéí ýêñïîðòûí õÿíàëòûí
òåõíîëîãèéã ñàéæðóóëàõ

2008 îí 11 ñàðä 10 õîíîã àçèéí ýêñïîðò õÿíàëòûí òåõíîëîãèéí òàëààðõ ñóðãàëòàíä îðîëöñîí. Òóõàéí 
¿åä Íèéñëýëèéí ãààëèéí ãàçðûí ãààëèéí áàéöààã÷ áàéñàí áà áóöàæ èðýýä øèíýýð áàéãóóëëàãäñàí 
õýëòñèéí äàðãààð òîìèëîãäîí àæèëëàæ áàéíà.  

Õóâü õ¿íèé ò¿âøèíä: Ýêñïîðòûí õÿíàëò øàëãàëòàíä øààðäëàãàòàé õóóëèéí òîãòîëöîî, ìàòåðèàë 
á¿ðä¿¿ëýëò áîëîí õîðèãëîñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºðºë, ç¿éëèéí æèøýý, îëîí óëñûí ýêñïîðòûí 
õÿíàëòûí òîãòîëöîîíû òîâ÷ àãóóëãà çýðýãò ñóðàëöàí, ººðèéí ìýðãýæëèéí ìýäëýãýý äýýøë¿¿ëæ 
÷àäñàí. Áóöàæ èðýýä ñóðãàëòûí àãóóëãûã õóâààëöàõ çîðèëãîîð á¿õ áàéöààã÷äàä èëòãýë òàâüñàí. 
Èëòãýë òàâüñàí ìàòåðèàëäàà ñóðãàëòààð òàðààæ ºãñºí ñóðãàëòûí ìàòåðèàë òàíèëöàõ àÿëàë õèéñýí 
ãàçðóóäûí çóðãèéã àøèãëàñàí. 

Áàéãóóëëàãà, òîãòîëöîîíû ò¿âøèíä: Ñóðãàëòûí ¿åýð îëæ àâñàí “Ýêñïîðò, èìïîðòûí ¿åä ÿëàíãóÿà 
ãààëèéí õÿíàëò øàëãàëò øààðäëàãàòàé õèìèéí áîäèñûí æàãñààëò”-ûã Ìîíãîë õýë ð¿¿ õºðâ¿¿ëýí, 
á¿õ áàéöààã÷èä ¿çýõ áîëîìæòîéãîîð íü ãààëèéí åðºíõèé ãàçðûí äóíäûí ñåðâåðò õàäãàëñàí. 
ªíººã õ¿ðòýë òºñòýé æàãñààëò áîë áàéñàí áîëîâ÷ õ¿íèé áèåä õîðòîé áîäèñ, öºìèéí çýâñýã áîëîí 
áèîëîãèéí çýâñãèéí íàéðëàãûí õóâüä ÿàæ àøèãëàãääàã çýðýã òàéëáàð áîë áàéäàãã¿é áàéñàí. 
Ãààëèéí áàéöààã÷èéí õóâüä ýêñïîðò, èìïîðòûí æóðìààð õîðèãëîãäñîí á¿òýýãäýõ¿¿í ãýäãèéã ìýääýã 
áàéõààñ ãàäíà òýð íü ÿàæ áóðóóãààð àøèãëàãäàæ áîëîìæòîé òóõàé ìýäëýãòýé áàéõ íü ìàø ÷óõàë 
þì. Áè ººðºº ãààëèéí áàéöààã÷ààð àæèëëàæ áàéñàí õ¿íèé õóâüä áàéöààã÷äàä ìýäëýã, ìýðãýæëýý 
äýýøë¿¿ëýõ ÿìàð ÷óõàë áîëîõûã îéëãîæ áàéñàí òóë ñóðãàëòûí àãóóëãà, ìàòåðèàëä òóëãóóðëàí 
á¿õ áàéöààã÷äàä çîðèóëàí 2 óäàà ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëñàí. Öààøëààä 2009 îíä áàéãóóëëàãûí 
æèëèéí òàéëàíä ñåìèíàðûí àãóóëãûã îðóóëàí, áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõàä õóâü 
íýìðýý îðóóëæ áàéíà. Áîãèíî õóãàöààíû ñóðãàëò áàéñàí áºãººä ßïîíû ñî¸ë, íèéãýìòýé òàíèëöàõ 
öàã áàéõã¿é áàéñàí òóë ßïîí èë¿¿ äîòíî ñàíàãäàõ çýðýã ººð÷ëºëò áîë íýã èõ áàéãààã¿é. 

Ñóðãàëòàíä îðîëöîã÷èéí îíöëîãèéí òàëààð: Áóöàæ èðýýä ººð ãàçàðò àæèëëàõ áîëñîí áîëîâ÷ 
õýëòñèéí äàðãûí àëáàí òóøààëä î÷ñîí òóë ñóðãàëòààð îëæ àâñàí ñàíààãàà áàéãóóëëàãûí æèëèéí 
òºëºâëºãººíä òóñãóóëàõ çýðýã ñóðãàëòûí àãóóëãûã íýâòð¿¿ëýõýä áîë õÿëáàð áàéñàí. 

Ñóðãàëòûí àãóóëãûí òóõàéä: Àæëûí àãóóëãà áîëîí ñóðãàëòûí àãóóëãà íèéöýæ áàéñàí. Ëåêö, 
òàíèëöàõ àÿëàëûã ñàéí õîëáîæ ºã÷, õºòºëáºðèéí äàãóó öàãòàà õýðýãæèæ áàéñàí òóë áîãèíî 
õóãàöààíä èõ ç¿éëèéã ñóðàëöàæ ÷àäñàí. ßëàíãóÿà õèìèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, àâòîìàøèíû ñýëáýãèéí 
¿éëäâýðòýé òàíèëöñàí íü ¿éëäâýðèéí äàìæëàã äàõü á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ìýäýæ àâàõàä ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéñàí. Ìîíãîëä ¿éëäâýð öººí áàéäàã òóë ýêñïîðòëîæ, èìïîðòëîæ áóé ñýëáýã ÿàæ 
àøèãëàãäàæ áàéãààã í¿äýýðýý õàðàõ áîëîìæ îëääîãã¿é.  

10 õîíîãèéí áîãèíî ñóðãàëò áàéñàí ÷ àæèëàà ñàéæðóóëàõàä õýðýãòýé îëîí ç¿éëñèéã ñóðàëöàæ ÷àäñàí 
áîëîâ÷ íºãºº òàëààð ßïîíû ñî¸ë, íèéãìèéí òàëààð òàíèëöàæ ÷àäààã¿é íü õàðàìñàëòàé áàéñàí. 
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ÒªÌªÐÁÀÀÒÀÐÛÍ ÝÐÄÝÍÝÆÀÐÃÀË
Õ¿íñ, ÕÀÀ, Õºíãºí ¿éëäâýðèéí ÿàìíû ãàäààä õàìòûí 
àæèëëàãààíû õýëòñèéí äàðãà
2009 îí 3 ñàð ÕÀÀ-í íýâòð¿¿ëýõ òîãòîëöîîã
ñàéæðóóëàõ

2006 îíîîñ 2009 õ¿ðòýë õýðýãæ¿¿ëñýí Æàéêà-èéí òåõíèêèéí õàìòûí àæèëëàãààíû òºñëººð “ÕÀÀ 
ãàçàð òàðèàëàíãèéí õîñîëñîí çàãâàð àæ àõóéã á¿ðä¿¿ëýõ òºñºë”-èéí ìåíåæåðýýð àæèëëàæ áàéñàí 
áà 2009 îíû 3 ñàðä òºñëèéí õàìòðàí àæèëëàã÷èéí ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí. 

Õóâü õ¿íèé ò¿âøèíä ßïîíû ÕÀÀ-í õîðøîîëîã÷äûí ¿éë àæèëëàãààíû òîãòîëöîî, õîñîëñîí àæ 
àõóé, ÕÀÀ-í á¿òýýãäýõ¿¿íèé òýýâýðëýëòèéí òîãòîëöîî çýðýã ßïîíû ÕÀÀ-í íýâòð¿¿ëýõ òîãòîëöîîíû 
òàëààð áàéäàë äýýð íü î÷èæ òàíèëöàí îéëãîëòîî óëàì èë¿¿ ã¿íçãèéð¿¿ëñýí. Òåõíèêèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû òºñëèéí çîðèëãî íü ÕÕÀÀÕ¯-èéí ÿàì áîëîí ÕÀÀ-í íýâòð¿¿ëýõ òºâ çýðýã òºðèéí 
áàéãóóëëàãà ìàë÷èí, òàðèàëàí÷äàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýí, õîñîëñîí àæ àõóé ýðõëýõ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
áà ßïîíä ñóðãàëòàíä ñóóí áàéäàëòàé òàíèëöñàíààð òºñºë äóóññàíû äàðàà Ìîíãîëûí çàñãèéí ãàçàð 
ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ õýðýãòýé âý ãýäýã òàëààñàà ñóðàëöñàí ñóðãàëò áîëñîí. 

Ìºí ßïîíä Ìîíãîëîîñ ÿëãààòàé íü ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýã÷ õàìãèéí ¿íäñýí ò¿âøíèé õýðýãöýý 
áîäëîãî, òîãòîëöîîíä òóñãàäàã ñèñòåìèéã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàí íü õ¿÷òýé ñýòãýãäýë òºð¿¿ëæ áàéñàí. 
Áè ººðºº òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õóâüä ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýã÷äèéí äóó õîîëîéã ñîíñäîã áàéäëààð 
àæèëëàõ õ¿ñýë òºðñºí. Æàéêà òåõíèêèéí õàìòûí àæèëëàãààíû òºñëèéí õàìòðàí àæèëëàã÷èéí 
õóâüä àæèë÷ õè÷ýýíã¿é ñî¸ë÷ áîëîâñîí ßïîí õ¿ì¿¿ñòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ áîëîìæòîé áîëñîíîîð 
ßïîí õ¿íä äóðòàé áîëñîí ßïîíä î÷èæ ¿çñýíýýð Ìîíãîëòîé õàðüöóóëàõàä õàìààã¿é õºãæñºí ÕÀÀ-í 
íýâòð¿¿ëýõ ñèñòåì áîëîí ßïîíû ñî¸ë çàíøèëòàé òàíèëöàí, óëàì èë¿¿ õàéðòàé áîëñîí.

Ìºí òåõíèêèéí õàìòûí àæèëëàãààíû òºñëèéí àãóóëãûã óëàì èë¿¿ îéëãîæ èðñýí. Õàìòðàí 
àæèëëàã÷èéí ñóðãàëòàíä íàìàéã îðîëöóóëààä á¿ãä ãàçðûí äàðãààñ äýýø ò¿âøèíãèéí õ¿ì¿¿ñ 
îðîëöñîí áà òºñºë äóóññàíû äàðàà ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõýä èõýýõýí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ õ¿ì¿¿ñ ßïîíä î÷èí òåõíèêèéí õàìòûí àæèëëàãààíû òºñëèéí àãóóëãà áîëîí à÷ õîëáîãäëûã 
èë¿¿ îéëãîæ àâñàí íü òºñëèéí òîãòâîðòîé õýðýãæèëòýíä ñàéí íºëºº ¿ç¿¿ëñýí ãýæ ¿çýæ áàéíà.  

Ñóðãàëòààð òàíèëöàõ àÿëàë áîëîí ïðàêòèê çýðýã í¿äýýð õàðæ áèåýð ìýäðýõ õºòºëáºð¿¿ä áàãòàæ 
áàéñàí áà ßïîíû ÕÀÀ áîëîí íýâòð¿¿ëýõ ñèñòåìèéã îéëãóóëàõ òàëààñ õè÷ýýæ àæèëëàñàí áàéñàí. 

Õàìòðàí àæèëëàã÷ áîëîí ººðèéí àæèëòàíãóóäààñ ñ¿¿ëèéí ¿åä Æàéêà-èéí ñóðãàëòûí õóãàöàà 
áîãèíîñîí ñî¸ë çàíøèëòàé òàíèëöàõ õºòºëáºð áàðàã áàéõàà áîëüñîí ãýæ ñîíññîí. Òýãýõýýð ßïîíä 
î÷ñîí ÷ ßïîíû ºâºðìºö áàéäàëòàé òàíèëöàæ ÷àäàõã¿é áóöàæ èðäýã ßïîí äàõü ñóðãàëò õ¿ì¿¿ñèéã 
ÿïîí îðîíä ýëýãòýé áîëîõîä íºëººëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü õàðàìñàëòàé þì. Ìèíèé õóâüä ßïîíû 
ñî¸ë áîëîí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëèéã ìýäðýõ çàâøààí òîõèîñîí íü ìýäëýã, òóðøëàãà ýçýìøèõòýé 
àäèë òîìîîõîí ºãººæòýé ç¿éë áàéñàí ó÷ðààñ öààøèä èéìýðõ¿¿ áîëîìæèéã æààõàí ÷ ãýñýí îëãîæ 
áàéãààñàé ãýæ õ¿ñýæ áàéíà. Íºãºº òàëààñ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ÿàìíû àæèëòíóóä Êîéêà-èéí ñóðãàëòàíä 
èõ îðîëöîõ áîëñîí áà Æàéêà-èéí ñóðãàëòòàé õàðüöóóëàõàä ñî¸ëûí õàðèëöàà èë¿¿ áàãòñàí áàéäàã 
ãýæ ñîíññîí.
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ÈØÆÀÌÖÛÍ ÄÎÍÄÎÃ
Äîðíîãîâü àéìãèéí çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçðûí
ìàë àæ àõóéí õÿíàëòûí õýëòñèéí äàðãà 
2004 îí ÌÀÀ/Ãàçàð òàðèàëàíãéèí òóõàé
åðºíõèé îéëãîëò

2004 îí ÌÀÀ-í ¿éëäâýðëýë, ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýëèéí åðºíõèé îéëãîëòûí òóõàé 
ñóðãàëòàíä îðîëöñîí. Òóõàéí ¿åä Äîðíîãîâü àéìãèéí ñóìûí çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçðûí ÕÀÀ 
¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý, õóäàëäàà áîäëîãûí ãàçðûí àæèëòàí áàéñàí áîë îäîî Äîðíîãîâü àéìãèéí 
ÌÀÀ-í ¿éëäâýðëýëèéí õÿíàëò øàëãàëòûí õýëòñèéí äàðãààð àæèëëàæ áàéíà.  

Õóâü õ¿íèé ò¿âøèíä: ßïîíä æèøýýëáýë ìàëûí õàëäâàðò ºâ÷íèéã êîìüïþòåðýýð îíîøëîí ýìèéí 
æîð îëãîõ çýðãýýð ÕÀÀ-í ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíîëîãèéí ìýäëýãèéã ýçýìøñýí áîëîâ÷ Ìîíãîëûí 
òåõíîëîãèéí ò¿âøèí, áàéãàëèéí íºõöºë áàéäàë èõýýõýí ººð ó÷ðààñ òýäãýýð àãóóëãûã àæèë äýýðýý 
íýâòð¿¿ëýõýä õ¿íäðýëòýé áàéñàí. 

ßïîí÷óóä íàéðñàã, àæèëñàã, ñî¸ëòîé àðä ò¿ìýí þì. ßïîí÷óóäòàé õàðèëöàõ áîëîìæ îëäñîíîîð ßïîí 
îðîí èë¿¿ îéð äîòíî ñàíàãäàõ áîëñîí.  

ÆÀÉÊÀ-òàé õàìòàð÷ àæèëëàõ òóõàéä: Ñóðãàëòàíä îðîëöîæ áàéõ ¿åä îëîí ìàë÷èä çóäíààð õàìàã 
ìàëàà àëäñàí áàéñàí áà òýäãýýð ìàë÷äàä òóñëàìæèéí àðãà õýìæýý àâàõ õýðýãòýé áàéãààã ìýäýð÷ 
áàéñàí. Ñóðãàëòàíä îðîëöîõîîñ ºìíº áóþó 2004 îíû ¿åä Æàéêà-èéí òóñëàìæòàéãààð 600 òîîíû ìàë 
õóäàëäàí àâ÷, ýìçýã á¿ëãèéí ìàë÷äàä òóñëàõ çîðèëãîòîé ìàëûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã ýõë¿¿ëñýí. 
ªíººãèéí áàéäëààð áóñàä áàéãóóëëàãûí òóñëàìæã¿éãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ áîëîìæòîé 
áîëñîí áà 2011 îíû áàéäëààð 98 àéë ºðõºä 4279 òîîíû ìàë íèéë¿¿ëýýä áàéíà. Äîðíîãîâü àéìàãò 
ýíý ¿éë àæèëëàãàà ºíäðººð ¿íýëýãäýí, ìàëûí ñàíãèéí òóõàé õóóëü ãàðãàõààð áîëæ, îäîî õóóëèéí 
òºñºë äýýð àæèëëàæ áàéíà.

Ñóðãàëòàíä îðîëöîã÷èéí îíöëîãèéí òàëààð: Òóõàéí ¿åä àìüäàð÷ áàéñàí Ýðäýíý ñóìàíä èõ 
õýìæýýíèé çóä áîëñîíû óëìààñ ìàëûí òîî 87,000-ààñ 50,000 áîëòëîî áóóðñàí áàéäàëòàé áà 
ÿäóóðàë í¿¿ðëýñýí ìàë÷äûí òºëºº ÿìàð íýã þì õèéõã¿é áîëîõã¿é áîëëîî ãýñýí àþóëòàé áàéäëûã 
ìýäýð÷ áàéñàí ìààíü òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ õºø¿¿ðýã áîëæ ºãñºí. Èéì ¿åä ÆÀÉÊÀ-ààñ äýìæëýã àâ÷ 
÷àäñàíààð òºñºë ìààíü àæèë õýðýã áîëæ õýðýãæèæ ýõýëñýí.
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ÃÎÌÁÎÆÀÂÛÍ ÝÐÄÝÍÝÁÈËÝÃ
Áóëãàí àéìãèéí äàðãûí òàìãûí ãàçðûí õ¿íñ, ÕÀÀ, 
ÆÄ¯-èéí õýëòñèéí àæèëòàí
2008 îí ÕÀÀ-í íýâòð¿¿ëýõ òºëºâëºãººíèé
óäèðäëàãà

2006 îí áîëîí 2008 îíä ÕÀÀ íýâòð¿¿ëýõ ñèñòåìèéí òóõàé ñóðãàëòàíä îðîëöîæ áàéñàí. Òóõàéä ¿åä 
Áóëãàí àéìãèéí ÕÀÀ-í íýâòð¿¿ëýõ òºâèéí íýâòð¿¿ëýõ ìåíåæåð, îäîî áîë Áóëãàí àéìãèéí çàñàã 
äàðãûí òàìãûí ãàçðûí õ¿íñ, ÕÀÀ, ÆÄ¯-èéí õýëòýñò àæèëëàæ áàéíà. 

Õóâü õ¿íèé ò¿âøèíä: ßïîíû ÕÀÀ-í íýâòð¿¿ëýõ ñèñòåì íü Ìîíãîëòîé ÿëãààòàé íü òºðèéí òºâ 
áàéãóóëëàãà áîëîí îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãà àëü àëü íü ÕÀÀ-í íýâòð¿¿ëýõýä äýìæèæ áàéäàã áà 
ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýã÷äýä ¿ç¿¿ëýõ òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé á¿òýöòýé, á¿õ îðîí íóòãèéã õàìàð÷ áàéäãèéã 
ìýäñýí. Ìîíãîëä ÕÀÀ-í íýâòð¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý á¿ðýí òîãòîîãäîîã¿é. Ýíý íü óëñûí õýìæýýíèé áîäëîãî 
äóòàãäàëòàé áàéäàã áà ßïîí øèã ÕÀÀ-í íýâòð¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý õýðýãæèõýä ñààä áîëæ øàëòãààí 
þì áàéíà ãýäãèéã îéëãîñîí. Ñóðãàëòûí òóðøèä áîëîâñðóóëñàí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíäºº 
òóëãóóðëàí, ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýã÷äýä çºâëºõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, ñóðãàëò õýðýãæ¿¿ëýõ, ÕÀÀ-í 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëñàí. 

Áàéãóóëëàãà, òîãòîëöîî, õºãæëèéí àñóóäëûí ò¿âøèíä: Áóöàæ èðýýä ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººíäºº òóëãóóðëàí Áóëãàí àéìãèéí Àãðîïàðê (ÕÀÀ-í íýâòð¿¿ëýõ òºâ øèã áàéãóóëàìæ)-èéã 
áàéãóóëàí, àéìãèéí 16 ñóìàíä çºâºëãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýíèé òºëºâëºãºº áè÷èí, õºðºíãº îðóóëàã÷ 
õàéæ áàéñàí. ßã ýíý ¿åä IFAD íü óëñ äàÿàð ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí áà 
ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýã÷äýä ãàçàð òàðèàëàíãèéí òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ áîëîí áè÷èë çýýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ìºí ÿâóóëæ áàéñàí. IFAD-ä õ¿ñýëò ãàðãàòàë òºñºë ìààíü áàòëàãäàí 10 ñàÿ òºãðºãèéí 
òºñºâòýé áîëñîí áà, ýíý ìºíãººðºº 2 ãà ãàçàð õóäàëäàí àâñàí. ̄ ðãýëæë¿¿ëýí ÿàìàíä õàíäàí àãðîïàðê 
äîòðîî õóäàã ãàðãàõ òºñºâ õ¿ñòýë òýð áàñ øèéäýãäñýí. 2007 îíû 7 ñàðààñ òºñºë ýõëýí, àãðîïàðê 
áàðèõ, ìàë÷èä òàðèàëàí÷äàä çºâºëãºº ºãºõ, ñóðãàëò õýðýãæ¿¿í, ãàçàð òàðèàëàíãèéí òºõººðºìæèéí 
¿çýñãýëýíã çîõèîí байгуулсан. Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãàà ººðèéí áîëîí õàìò àæèëëàã÷èéí áàãøëàõ óð 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä ìºí õîëáîãäîæ èðñýí. Ìàë÷èä, ãàçàð òàðèàëàí÷äûí õóâüä àìüæèðãààãàà 
äýýøë¿¿ëýõýä õóâüä íýìýð áîëîõîîð ìýäëýã, òåõíîëîãèéã ýçýìøèõ áîëñîí. Áóëãàí àéìàãò ýíý 
òºðëèéí àíõíû àðãà õýìæýý áà òóñ àéìãèéí ÕÀÀ-í íýâòð¿¿ëýõ ñèñòåìèéã áýõæ¿¿ëýõ, ñàéæðóóëàõàä 
õóâü íýìýðýý îðóóëñàí ãýæ õýëæ áîëíî. 

Øóóä á¿ñ ¿ð íºëºº

Òºãñºã÷äèéí õîëáîîíû ãèø¿¿í áîëîâ÷ îðîí íóòàãò àìüäàðäàã òóë èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ 
÷àääàãã¿é áîëîâ÷ õîëáîîíû õýðýãæ¿¿ëæ áóé ìîä òàðèõ ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ çîðèëãîòîéãîîð 
ººðèéí àæëûí áàéð áîëîí Àãðîïàðê äýýð ìîä òàðèõ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Ñóðãàëòûí ¿ð íºëºº ãàðñàí øàëòãààí

Ñóðãàëòûí àãóóëãûí òóõàéä: Ñóðãàëòûí àãóóëãà áîëîí áóöàæ èðñíèé äàðààõ àæëûí àãóóëãà íèéöýæ 
áàéñàí òóë áóöàæ èðýýä ñóðãàëòààð îëæ àâñàí ñàíààãàà ìýäýýæ àæèë õýðýã áîëãîæ ÷àäñàí. Ìºí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðò ëåêö, ïðàêòèê, òàíèëöàõ àÿëàë çýðýã òýíöâýðòýéãýýð îðóóëñàí áàéñàí áà 
ñóðãàëòàíä îðîëöîã÷èéí ñîíèðõîëûã ìàø èõ òàòàõààð õºòºëáºð áàéñàí. Òèéìýýñ ñóðãàëòûí àãóóëãûã 
ìàø ñàéí îéëãîæ àâ÷ ÷àäñàí.
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