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MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyfanraa

XypaaHryu oyrHanTt

2021 oHbl CtaptanbnuHkunH CTtapTan 9KOCUCTEMUWH O3NXWUAH MHOEKC33p, MoHron ync AanxuiH
wungar 100-aac 88-g xarcax 6anHa (2020 oHooc 5 Ganp yparwwuncaH y3yynant). Men 2021 oHg
MoHron ync aHx ygaaraa ganxvwiH wnngar Codteep gataraapaa 67-p 6apaHng opcoH. YnaaH6aatap
XOT X0ép Aaxb ygaaraa 2020 oHbl 690 ayraap 6arpHaac 199 6anp yparwwmnxk, 1000 xotooc 491 gyrasp
OaripaHg xarccaH 6anHa. Tyc TannaHg MoHron yncblH ctaptan 3KOCUCTEM OO00roop XenKIWMWH ye
WwaTtaHgaa barraa rax y3caH Gereeq 3acrMinH raspaac Xapankyyrmk Oy gwkuTan ync apra XomMxad
©OMOH 6CeH HaMaraaXx Ganraa TEXHOMOIMIH canbapbiH M3PrIXXUNTHYYA Hb 6COX NPIsaynTan 60noxeIr
UNTrax 6anHa rax aypaxas.

“TaHan aHTpenpeHepyya ua WMAnnr 6yTaax aBbsac OUMUITan.

TapaHa 3opnyrmk 434 6yTumnr He 63nN3H 6onro”.
Eli David, CEO, StartupBlink

CtapTan 3KOCUCTEMUIH 30PUNTO Hb A3NXUAH 6PTIMAH CYIMKI3HO epcenaex Yaasap oyxui TexHonorng
CyypwricaH cTapTanbIr raprax, Xenkyynax tom. [anxun gasiap craprtan yycraH Gawryynardng 60noH
XOpPeHre opyynar4y Hap FOHUKOPH 600X GOMOMXUAM HIMIrQYYNCIH XaMrMiH LWMNAAr 3KOCUCTEMUIT
xamxk 6argar. im wmngar craptanbliH 9kocucTeMuinH 6oanoro 6onoBcpyynarymg ctaptanbiH 34WMIH
3aCTMAH Yp aWruMnur HaMargyynax 6o4noreiH Taatam OpuYHbIN Oypayyaxasp XOOPOHO4OO epcenaex
Oanpar.

OH3 cyganraaHbl TainaH Hb MOHron yncbliH cTapTan 3KOCUCTEMUH NOTeHUManbIr XaMmxunx, 6oamoro
©onoscpyynaruma, XepeHre opyynardung, ofoH yIcbiH XeNKNUnH 6anryynnaryya, XyBUinH CEKTOPbIHXHbI
aHxaapnbIl TEXHONOMMA CyypurcaH craptanyyfag XaHayynax, XYHUN HeeuUnr XenKyynax axnbir
XaMIMiH 4dyxang 3pambanyynaxaap 3opbx 6avHa. Huit 80 crtaptan, 10 uHkybaTop, xypaacryyp
KOMMNaHW, WHHOBaUMMH TeB, Oynram, 9 ux [4334 Cypryynb, TEXHOMOMMWH KOMMeX, cyaanraaHbl
NHCTUTYTYYA ©6ONOH TePUIH, ONOH YNCbiH BanryynnarbiH Teneennyya cyganraang xampargca.

Cypanraang xampargcaH ctapTanyygblH M34331CH33p, MoHron yncbiH ctapTan 3KOCUCTeMWUMH
HUAT YHINrad AyHaKaap gop xasax 452 tapbym terper 6GainHa. Huut 96 TapObym TerpervmH
XepoeHrnur 13 6ocrocoH 6anHa. CyganraaHa oponucoH ctaptanyys HUAT 60 TapObym TerperuimH
oprnoro oncoH 6ereen 1318 axnbiH 6anpbir 6UM 60NrocHbl 717 Hb BYTIH LarMnH axnbliH Banp
GanHa.

Craptan 3KOCUCTEMUMH XyBb HIMPUWUI asinman >XyynunanbiH canbapTtan xapbuyyn6an wunyy
onnromxTon. YHAacHun CtatnctnkmnH Xopoo (YCX)-Hbl Magaannaap, 2021 oHa asgnan »xxyyn4ynanbiH
canbap AHB-Hui 0.5 xyBb Bytoy 54 Tapbym TerperniiH opnorbir 6ypayyncaH 6anHa.

MoHron yncbelH cTapTan 3KocucTeM Hb XapbUaHryn 3anyy 6ereen craptanyyd gyHmxaap 3.6 xun ymn
axunnaraa sasyyrnx 6avraarunH 63% Hb CyynuiH 3 XuUng yun axunnaraaraa axnyynkaa. Anaurysa,
cypanraaHg oposnuory ctaptanyyabiH 32% Hb 2021 oHA yvn axunnaraaraa axnyyncaH 6arnHa. 90% Hb
YRcbIH OypTranuiiH epeHxuin rasap (YBEDN)-T 6yptranTtan 6anHa. Ctaptanyya HUAT 137 OlOYHbI eMY
OypTryyncHaac 10 Hb 0noH yncaa 6ypTraracaH 6a 6yra 3ax 333n4 HABTIPCIH 6ariHa. CTapTanbiH YYCraH
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Ganryynarung Hb maLl canH 6onoBcporn 333MLLC3H Barraaraac 48% Hb 033g 6onoscponTon, 44.6% Hb
WYTWNM-H 33partan 6anHa. YycraH 6avnryynaruva gyHaxaap 2.4 ctaptanbir yycraH 6avryyncaH 6ereeq
XaHranTTan MapraoXxnumnH yp vageap, Typwnaratan 6anHa. [3C3H x3gui 4 cTapTan 9KOCUCTEMMIAH
XyBb[, L@aallmg XenkKUxXunH Tyng acyyanyyabir lWMAaax waapgnaratan 6a saaradpunH UXaHX Hb Xyynb
3PX3YMH OPYHbLIT ©6pUfiex, Tepeec TOrTBOPTON O3MXKIIAT Y3YyNaxTan xonbooTon 6anHa.

CrapTanblH TyBWMHO XaMrMWH TynrampacaH acyypan Hb XYHUM Heeuunr o6ypayynax (63%),
xepeHre 6ocrox (55%), bopnyynanTt xunx, xapunuardaa Hamargyynax (49%), 6araa xenkyynax (38%),
ragaag 3ax 33anTtan xonborgox (35%) 6ariHa. XaMrnmH xapartan 6anraa Ton-5 4aMXKNar Hb: XepeHre
opyynantblH caH (61%), TaTtBapbiH Gognorbir camkpyynax (54%), Tataac ypamwyynan (40%),
WMHHOBaUW, OYHbI eMYnir xamraanax 6ognoro (39%), 3san tycnamx (31%) 6anHa.

Craptanyyn MoHron yncblH cTaptan 3KocUCTeMWUAr Xenkwxk 6arvraa rax y3ax Oaunraa Gereef
9KOCUCTEMUNH XONKUITA HONOeNex Tomn-5 Xy4mH 3yNnunr TogopxonncoH. YyHa 60noBcponTomn axunnax
XY4uH (68%), aaumiH 3acruiH TortBOopTon OpuvH (59%), WHHOBaUUMH TyBWUH (41%), XYH amblH
XypangaH aBax yagsap (34%), 60noH 6armnH ruwyyannH xypanuaa (29%) 3aprumnr Hapnax 6arHa.

TepunH 6anryynnaryyabiH XyBbg, MOHron yncblH ctapTan 9KOCUCTEMUIAH XENKMUINH Tyxang unyy ceper
xaHgnaratan 6anHa. Tag MHHOBaUMIATN gamKyyrnax, Knactepaap Xenknx, 6040rbeiH XyBbA camkpyynax
X3PIrTan rax y3ax 6arHa. MeH TYyHUYN3H XepeHre opyynaryabiH TOO LUeeH bairaa Hb ctapTanyyablH
xerkung Tywaa 6ok 6anHa. OnoH yncblH XenknuiH 6anryynnaryyabiH XyBbA, CTapTanbIr XenKyyrnaxaj
Tepeec TyyLwTan A3MXMX Hb XaMIMMAH YyXan XY4YuH 3y rax y3ax 6anHa. Tag MeH TepuinH oponoo
Hb MNyy Taatan 604norbiH OpYHbIr Gu BGoNrox, camH cyganraaHbl YHACOH 0933P XMUTL9X €CTON rax
y39X 6anHa. bng meH AnoH, CrHranyp yncbiH 3KOCUCTEMYYAMIAT cyaark y3caH 6ereeg OcToHu, Jlntea
YNCbIH CTapTan 3KOCUCTEM33 O3MXKUX CalH TypLUMarbiH XULLS3r TannaHgaa 6artraacaH.

"on oponuory TanyyablH caHaa 6ogong yHA3CN3H, 6bua ctapTan 3KOCUCTEMUIT XONKYYN3X A6PBEH ron
ynn axunnaraar caHan 6onrox 6arnHa. YyHa:

1. CrapTanbiH 34U1MH 3aCrMNH XONKITUAT O3IMXUX XYYHNb 3PX3YNH OPYHbIr 6un 6onrox:
BusHecuiiH opyHbl rmoban nHHoBaumnH nnaekcaap 2021 (GlI-2021) Moxron ync 110-p 6anpang
xarcax 6arHa. 3acruinH rasap Hb ragaafblH XepeHre opyynardabir Tatax ron tornory 6amk 60nox
Gereeq XyBUMWH CEKTOpbIH TypLunara M3ANSIT YHA3CM3H CcTapTan 3KOCUCTEMUNT XenKyyrnax
OONMOMXTON. OH3 caHaar OrfioH YncbiH Bawnryynnaryyabir opornidyynaH Oyx oponuord Ttanyyn
OOMXKMK GanHa. Xyynb 3pX3yWH 30XUUyYynanTbir LUMHIYWMACHI3P ron Oponuordy TanyyablH
XOOPOHAbIH yaAngaa xonboor camkpyyrmk, TOAHUA YaaaBXbir 63XKYYHI.

2. CrapTtanyyn 60510H XepeHre opyyrnarygag 3opuyricaH XewWwyypar: Ync opHyya crapran
9KOCUCTEMII A3MXKMXK Banraaraa UnapxvmnaH ctaptan 60MoH XepeHre opyynardy HapTaa Tepen
OypuIH XxeLwyypar agamxnarunr 6un 6onrogor. Jlntea ync Hb cTapTanbliH XeNKNUAH ye waTyyaaq
TOXMPYYNaH MM XeLUYYypryyanir 6un 601roCoH XaMrmnH CamH >XuLA3 oM. TaTBapblH XOLyypar,
OM3HECUIH Nyy TaaTal OpYMH Hb CTapTanag XepeHre opyynant Tatax vYyxan Xy4uH 3ymnnc 6osHo.

3. CrapTtan akocucTeMUnH yanpaa xonboor camkpyyrnax: MoHron ync MHHoBaumiiH ysnaaa
xon6ooroopoo #123-T, MOANAMMINH X3parnaaraapad #124-1 xarcaar (Gll-2021). OJoTtooa 6onoH
ragaag yangaa xon6oo cyn 6amHa. TuAM33C cTaptan 9KOCUCTEMWUWH TOST OPONuory Tanyya
XOOPOHAbIH ysngaa Xonbooroo HAMarayynax, cypranynax waapanaratan. CtapTtanbiH xon600o
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HUAramnar Gavryynax, MaadainunH caHtam 60nox 33par Hb CTapTan 3KOCUCTEMUWH yangaa
xon6oor camxpyysmk 60510X TOOOPXON XKULLASHYYA OM.

4. WMHHOoBauu xyHun Heeuuur a3mxunx LUYTUM-biIH 60NOBCPOSbIH WUUMHIYMAN XUMUX:
XYHUI Heel, cydarnraa LWWHXKMAradHuMM XyBbh Monron ync #81-p Ganpang spambanarggar.
BonoBcponTon MIpraxnuMmH XyHU Heeu Hb MoHron yncblH ctaptan 3KOCUCTEMUNT XOKYYNax
TYNXYYP Xy4uH 3ynn tom. LUYTUM-biH xeTenbepyyaag ancaryamiiH Too 6aracax 6arraa Hb TopUnH
3yraac LWYTUM-biH 60N0BCPOSbIH LWMHIYNSAUIAT XMIAX Lar 60MCHbIr MATrax barHa.



MoHron YrcelH cTapTan 9KOCUCTEMUIH Cyypb cydanraa

Apraunan

OHAXYY YHOMraaHA cTapTanbir aBy y39x433 canbapraa YCPaHryn eepunentuir aBydpaxbir 30pbx Oyn
TexHomnorng cyypuricaH rapaaHsl 6usHec xaMaaH xa3raapnacaH. bycag akocncteMTan xapbLyynaxbiH
TYNA LWKWHI3P rapy upx Oym akocuctemuir xamxux CrtapTanbiH [eHom 6GanryynnarbiH [anxuiiH
CrapTtanbiH OkocuctemunH TannanrniH (OC3T) apraynansir cyypb apradnan 60nroH COHroH aBCcaH.
OH3 apraynarn Hb 3KOCUCTEMWUWH XODKIMUNH Aapaaxb 4 YHAC3H Y3YYNanT, MeH HAr HAMAMNT YaHapbliH
y3yynantuir awmrnagar. YyHa:

o [ynuaTran, e Typwnara, aBbgac Maasar;
o CaHxyyXunr; o Yanpaa xon6oo (HaManT).
e 3ax 333M4 HABTPANT;

MoHron yncbliH cTapTanblH 3KOCUCTEMWWI YHAMaxXa4 Tynrapaar ron acyygan Hb crapTtanblH
AKOCUCTEMUINT XIMXKUX OSNXUNH XOMXKI3HUI HarnaBapTan rypasgard TanblH M3A33SIIMNH 9X YYCBIPUNH
ayTargantan 6angan tom. XKunwaanban, 4C3T-g Crunchbase, Dealroom 3apruir rypasgary TanbiH
M3O33MNINH 3X yycBap 6onroH awwvrnagar. YyHun 33paruas, JCOT Hb rmoban yyraH 6anryynarygbi
cypanraa 60noH cyypb cyganraar awwurnagar. Tuimaac, 6ug ctaptan 3KOCUCTEMUIH rOf Oponuory
Tanyyatanm apununara xuinx 6angnaap apradnanaa YaHapblH YH3Nra3 60nroH eepymnnceH. Apunuynarag
HUNTO93 80 crapTtan, 10 xypgacrary/uHkyb6atop G0OMOH MHHOBAUMWH TeByyad, 9 ux cypryynb 605oH
TexHonormnH konnexyyn (KOSEN), onoH yncelH xenknuwH Ganryynnaryyn 6GONOH TepuiH
OavryynnaryyaoblH Teneenen oponucoH. CtapTanbiH canbapblH aHrunnbir meH CtapTanbiH [[eHoM
G6anryynnareiH JC3T-4 awwurnacaH aHrunan 6ara 3apar HOMANT ©epYnenT XMiH alumrnacaH.

OKOCUCTEMUIH YHANr33 60MOH XUNNNH OPIIoro Hb CTapTanyyablH spununarbiH yeap erex xapuynT 433p
cyypuncaH ydypaac 6GaTtanraaxyynax 6onomxryn. Tuimaac, canbapblH ©0AWMT YHINIA3 raxaacad
UNYYTINraap TyxarH canbapbliH MOTeHuManbir Xxapyynax 30puUSiroop TOOLOOSICOH YH3MI3ar raprax
NPC3H. YYH 093P HOM334 433 3CB3N A0O0W Xa3amnTbir OyypyynaxbiH Tyng XapuynTblH MHTepBarbiH
AYHAAX YTrbIr alimrnacaH.

WHTepBan GypuiiH ron UarMiH yTroir 60AroH TyxamH MHTepBanbiH AyHAaX 60MnroH awwurnacad. [Japaa
Hb 9Aradp ron UaryyaumnH yTreir TyxamH Oynart xamaapax gaBTamkaap YPXKYYNCaH. YPXBIpyyaunH
HUANB3PUNT YHIMAr33HA XampargcaH HUNT HIPKUNH TOOHA XyBaacHaap AyHOaX YHANr33ar TOOLOX, IHI
aprbir  awurnaH 3KOCUCTEMWUWH YHIMM33, XUNunH OGopnyynanTblH opnoro, 6ycag y3yynantuir
TOOL0OSICOH.

Cypanraang oporucoH cTapTanyydblH rapantbiH YHAMra3 60MnoH HUAT GONOH cTapTanbiH AyHOax
YHOIr39 39par 3KOCUCTEMWUWMH YHAMraar MynusTranuiid y3yynanTt 60nroH TOOUCOH. CaHXYyXUNTUAH
Y3YYNONTUAH XyBbA, aHXHbl 6GOMOH SABUbIH CaHXYYXUNTUAH HUWT AYHIKUAT CaHXYYXKUITUNH  3X
YYCB3pP33p Hb aBY Y3C3H.

MagaannuiiHi xa3raapnaraman 6anansiH ynmaac MOHronbiH cTapTanbiH 3ax 333S5IMNH XYPTIIMKUAT
OC3T-niH apraunanbiH garyy TooLoonox 60nomkryin 60ncoH. Maxa3s ua eHeerniiH Hexuen 6anansir
Oycag HAMaNT y3yynanTtasp, Tyxawnban crapTanyydblH 30pUNTOT 3axX 333MUAH Tanaapx OWMronT,
30pUATOT 3ax 3334 XAYHAI3H XyBUWI 3335k Ganraa, ctaptanyyabiH 6oprnyynanTbiH Opfioro 33par
y3yynanTuir awmrnax MoHronbIH 3auinH 3acarT ctapTanyyabiH FYNUITraX YYPrumir ONNroxbir XMY33CaH.
ABbdac 6a TypwnarbiH XyBbA CTapTan YHASCMNArd HapblH aBbsiac ©0MOH Typlunarbir Hb cygancaH
©0onHo.



MoHron YrnceIH cTapTan 9KoCUCTEMUIH CYypb cyaanraa

|. CtapTanyyabiH TOBY TaHUNLyynra

“NapaaHbl GBusHecyya Hb MHHOBALW 033p CYyypuIinK, o4oo banraa OyTaarasxyyHun gytaransir apuirax acBan

Bapaa, YUNUYMNrasHWM L0o LUMHA aHrunnbIr 6ui 6onrox, ynmaap 6yxan 6yTaH canbapbir xamapcaH CaTrax,
Our3Hec apxnax xaB Maarunr eepunnger.” (The Forbes).

MoHron yncblH cTapTanblH 3KOCUCTEMUWH Cyypb cydanraaHg Hunt 80 TexHomorma CcyypurcaH
cTapTanbiH YYCraH 6anryynardymir oponuyyrcaH.

EpeHxniigee MoHron yncbiH cTapTan 3KOCUCTEM Hb XapbLaHrymn 3anyy Oytoy ctaptanyyabiH 6apar 63
XyBb Hb CYYNUWH 3 Xunng ynn axunnaraa ssyysmk 6anraa ctaptanyya 6anna. Tyxannban, cyganraaHg
OponuCcoH cTtapTanyyabiH 32 XyBb Hb 2021 oHp 6anryynaraxaa. 90 xyBb Hb MoHron ynceiH YBEI-T
anbaH écoop OypTryyncaH 6Ga ymn axwunnaraaraa ssyynaag gyHaxaap 3.6 xun 6omk GarHa.
CrapTtansbir yycraH 6anryynarymg He eHgep 6onoscponTton, 49 XyBb Hb axucaH TyBLUHMI 60N0BCPONTON
60n 44.6 xyBb Hb LUYTWM 33partan 6anHa. Cyganraan OponucoH cTapTanyya AyHaxaap 2, 4334 Tan
Hb 5 yycraH Gauvryynarytam 6arnHa. CtapTanyygblH Tanaac unyy XyBUMWT Hb OaH 3p3arTanyyyaaac
O6ypacaH 6ar (54%) GaviryyncaH 6on gaH amartTanyyyaaac 6ypacaH 6ar He 14 xyBunr 33amk 6arHa.
XapuH 3partan, aMarTan Xonumor yycraH 6avryynarymaran ctaptan 32 XyBumnr 3335k 6anHa.

3ypae 1: bonoscporn, n=80 Bypaz 2: YycesH bauleyynazy 6aculiH euwyyOuliH Moo,
n=80

[otoopa - BakanaBpbiH 33par _ 39%
[oTtoopa - MarucTpbliH 33par _ 20%

lapaap - BakanaepblH 39par - 13% 34% P

12% 0
lapaap - MarncTpblH 33par _ 26% ° . - 15% 14%

- 0,
lapaan - loKTOpbIH 33par I 3% 1 yycraH 2 YYCraH 3 yycraH 4 yycraH 5 yycraH

Ganryynary Gairyynary Gaiiryynary Gawnryynary Gaunryynard

YycroH GanryynardgblH XYWCUAH XapbLaaHbl
XyBb[, 65 XyBb Hb 3parTan, 35 XyBb Hb 3M3rTan
G6anHa. Toa xapbuaHryn 3anyy 6a ayHaax Hac
Hb 34 GanHa (xaMruinH 3anyy Hb 22 HacTtan 6on,
XaMrmnH axmag Hb 51 HacTan).

3ypaz 3: YycesH b6alieyynazuydbiH Hac-xyUculH cysapeaa,
n=80

HuiiT 3500 I 65

CypanraaHi — OpOMLCOH  CTapTanyyd  Hb 25 xyptan 119 [l 4%
nyHoxaap 20 axvunTaHTail 6aitHa. CynanraaHs 26-35 5200 [ I 53%
oponucoH 80 craptan HuAT 1318 axsblH 36-45 30% [N 22%
6anpbIr 61 GoNrocHsl 717 Hb OPOH TOOHBI, 601 46-55 7% Bl 2%

Hb UarMiH axunTtad 6anHa. OpoH TOOHbI O = OMarTai °
aXxunyablH XaMruH nx Too Hb 33 6on Gavraa i il

0on xaMrMmH Mx LarnmH akuntadbl Too Hb 300
OanHa.
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CaHaaraa xenxyynax 6onoH 6eta/npoTtoTamn XenkyynanTtuiH ye wartaH gaxb craptanyyq 24%-unH
3391k Gaviraa 6on 69 xyBb Hb OPIOro OJDK 3XJI9X Ye LaTHaac WMHS 3ax 33351 pyy HABTPIX 6CONTUNH
ye waTtaHgaa 6arHa rax y3xa3. XapuH ctaptanyyablH 7% Hb TOrTBOPXMNTbIH LWWaTaHAaa OPCOH raXx
y39X 6anHa.

3ypaz 4: Cmapmanyy0d, xeaxnulH ye wamaap (moozoop), n=80

30 27
25
20
14 14 14
15
10 : l I I 6
5
- 1. ]
CaHaal/koHueny Beta/npototann Oproro ok axmnax Opnoroo LUnHa 3ax 39311 TOrTBOPXKUNTbIH
XODKyynant XODKyynant HOMargyynax pyy Tanax
Craptanyyn yycoH Oanryynargax  6yn CTaTUCTUK M3A33NNNnr XapbLuyynax
OVHAMUKUIAT OWMroxblH Tyng ©owg 2021 oHg ©onomxryn.

GanryynaracaH LWMHS KOMNaHWyAbIr aBy Y3CaH.
XYYnUiH 3TrasguiiH yncblH OypTranuiiH rasap
(XQYBIN) magaannaap 2021 ong MoHron yncag
13,519 Xai3raapnargmarn xapuyunararam
komnaHu (XXK) wnHasp 6anryynargcaH 6anHa.
MoHron yncblH  YHA3CHUA  CTATUCTUKWUIAH
xopooHbl (YCX) magsannasp 2021 oHbl 12
capblH B6angnaap 73,221 XXK vasBxTan ymn
axunnaraa ssyynk 6amkaas. XOYBI 6onoH
YCX anb anb Hb QAUNH 3acruiH Oyx TeprnnH
ynn axunnaraadbl canbapbiH anrunnnelir (ISIC)
awwurnagar. ISIC 6onoH OCOT-runH canbapblH
aHrMnan He sanraatai Oawraaraac 3SHIXyyY
cypanraaHel yp AyH ©6onoH anbaH EcHbl = Xenee ax axy

3ypaz 5: Cmapmanyyd 6ymau, canbapaap, n=80

uMXT
1%

4%_\1% = Bonoscpon
4%

B 3pyyn MaHA

Mapra)xnuiiH, WWHXNAX yXxaaH
BGOMNOH TEXHWKWIH YN

8>Kvmnaraa
aHXyYrMMH GOMoOH JaatranbiH

YN axunnaraa

B YinaBapnan

® Bbapunra, yn xeanex XepeHrunH
yvn axunnaraa

XapaB 6ua cymanraaHg oponucoH ctaptanyygbir JCOT-biH garyy adHrunban ron gasamrannary
canbapyyn Hb MXT (44%), 6onoscpon (14%), apyyn maHa (14%) 6avHa. CypanraaHg OpOnuCOH
ctaptanyyabir C3T apraunaneiH garyy Asg canbapaap adHruncaH (YyH 433p v-apumkaa, XyyruiH
TexHornorn, Beb, ann XenKyynard 33par aHrunnbir HAMXK opyyncad). ACOT-biH Asg canGapbiH
aHrunnaap craptanyya Hb ron teneB 60n0BCposibIH TexHonorn (36%) 6aviraa 6on yyHu gapaa Al, nx
erergen 6a aHanuTuk (26%), 3ap cyptandunraa/MapkeTUHrnMinH TexHonoru (25%)-niH oaa candap opx
GanHa. bonoBcponbiH apanT xaparuaa eHaep 6avraa ydpaac BonoBCpoOnbiH TEXHONOMM (TOOrOOP)-MIH
cTapTanyyq ctapTtanbiH candapbir Tapryysk 6anHa. XapuH ®GuHTek 6onoH brnokyarHuiiH gag canbap
Hb OPJIOroop TAPryymk 6anHa



MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa
3ypar 6: CtapTanyyablH 6yTau, Asa canbapaap, n=80

BonoBcponbiH TexHomoru

Al, nx ererger, aHanuTuK

3ap cypTanuunraaHbl 60f10H MapKETUHIMIH TEXHOMOM
BrokyanH

Spyyn MAHOUIAH TEXHOMNOTU

PuHTEK

OaBwmnTaT yrnasapnan 6a pobot

W-apumkaa

XAA-H TexHonoru (Agtech) 6a LLUnH3 xoon xyHc
Bapwunra 6a yn xefanex XxepeHruiiH TexXHomnoru
Tornoom xerkyynant

HorooH TexHonorw/LlaBap TexHonoru

X3parnaaHui GOrOoH rap axyviH yxaanar Texeepemx
XyYyrunH TEXHOMOM

Be6 6onoH ann xenkyynary

Knbep atoynryi 6angan

TepwuiiH yin axwnnaraadbsl TexHonoru (Govtech)

=
SRS

B R
ENER-N

5%
5%
4%
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12%
11%
10%

9%

9%

7%

26%
25%

36%



MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa
Il. N'ynuyatran

OC3T-bIH apradnang ryiuaTrafnmr XaMXnx 3KOCUMCTEMUINH YHAMI33, rapanT 60MoH cTapTanbiH aMXUnT
FAC3H rypBaH YHACAH Y3YyYyNanTuUnr aBy y3caH 6anaar.

XycHaem 1: [JCOT-biH eylusmeaanutH y3yynanmyyod, n=80

Yayynant Oaa ysyynant MoHronbIH cTapTanyyAabiH
YHInras

dkocucTteMunH CtapTtanblH TOOLOOSNCOH YHAr33HUIA AYH F4239T
YH3Nras Mapax YHanoaMXunH ayH F282T
HUAT 3KOCNCTEMUIH YHINIMXK* F4521T
Mapant $ 50 casilac 093l YHANraaTan rapanTbiH banxrymn
TOO
$1 Topbymaac 433 YHINr33TAN rapanTblH Bawxryn
TOO
CrapTanblH aMXuUnT ©COenTUMH WaTHbl aMXUNT
C-A aHrnnbelH cTapTanbiH TOO banxryn
FOHukopH (Unicorns)-bIH TOO Banxrywm
Mapax xypa
[[apax yennH KOMnaHnmH gyHaax Hac 5 Xun opymnm
AHXxAard 3ax 393514 XyBbLlaaraa caHarn 4 >xmun opunm

6oNrox yemmH KOMNaHWMH AyHAaX Hac
OX3H WaTHbI aMXUnNT
B-A aHrunnblH cTapTtarbiH TOO Bawxryn
XKuu: * - [lasxapdcaH moouoorion. apax yH351293 60/10H MOOUOOICOH YHAI233HUU HUlI63p33p MOOUCOH.

$50 cas 6a $1 Topbymaac A3 YHINraaTav rapanT, 6CenTUIH WaTHbl aMXKUNT, 9X3H LWAaTHbl aMXUNT
39p3ar 3apyMM TYWUSTIaNWMAH Y3YYNanNTUAr cypanraang craptanyydblH erceH Magldanang yYHO3CN3H
Toouoonox 6Gonowkryn. OCAT Hb StartupGenome.com, Crunchbase.com, Dealroom.co 33par
rypaBgary TanblH M3L33MMWMAH CaHraac magldanan uyrnyyngar 6ereeq MoHronbiH ctaptanyya Hb
34r33p MIAIIMNNMIAH caHg opooryn Bamaar. Tunmaac ctapTanbiH YHINr33, rapant, GopnyynanTbiH
oprnioro 6ornoH ©6ycag GawryynnarblH Hyyutah Xon6ooTor MIAIINNWUWAT cyganraaHg OpOosiLCOH
cTapTanyyablH ©6epuiH YHINrad, Xapwuyntaac aB4y TOOLCOH. TYYHUN3H, M3433/UMNH Hyyunanbir
Xamraanax 30punroop cydanraaHg rynuatrantanm xonbooTon MIOd3nnunr uyrnyynaxgaa abcontoT
yTraap Hb Byc nHTepBanaap acyycaH.

AKOCUCTEMUNH YHINIII

OkocucteMnnH yHanNraar JCOT-bIH garyy ctapTanbiH ©epuiiH YHINM3 6O0NOH rapax YHIMrasHuin
HUNNG63P33p TooucoH. Cyganraana OposiLCOH CTapTanyyablH XapuynT 433p YHAICN3H cTapTanbiH HUNT
yHanNraar 423.9 Tapbym Terper rax TooLCcoH 6ereen ctapTanbiH AyHOAXK YHIMM33 Hb 9.2 Tapbym Terper

CTAPTANbIH HUAT YH3ANI33HUN AYH FAPAX YH3NI33HUM OYH

423.9 28.2

TIpbyMm Terper TIpbyM Terper




MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa
G6anB (cymanraaHg OpOSLCOH CTapTanyyablH AypacaHaap). apax yHanrasHui oyH Hb 28.2 TopOym
Terper opyunm Ganraa 6on gyHaax rapax yHanras He 1.5 Tapbym Terper 6ariHa.

OKOCUCTEMUIH YHAMI33 Hb ApUNuiarbiH yeap ctapTanyyablH X35IC3H XapuynT A33p YHOICNICAH yypaac
GaTtanraaxyynax 6onomxryn. TyyH33C ragHa, QAasw/goow xas3awntbir OyypyynaxblH Tyng
WHTepBanaap ereraceH XxapuynTbiH QYHOXK YHINr33rasp TOOLCOH. TUMM33C ©epUNH YHINMAar TyxamH
canbapblH 6OAMT YHANII3 raxaacad unyy canbapbiH NOTeHUManbIr Xxapyynax 30punroop I rapracaH rax
Y33 60nHo.

CrapranblH YH3/ra3

Cypanraang oponucoH ctaptanyyablH 56.3 XyBb Hb KOMNAHWAH YHINI33rad XMNCAH Gereen TyyHIaC
30Bx6H 10 XyBb Hb (MX3BYM3H XOPEHre opyyrard 3cBafl XypAacrard Hapaac CaHXyyXunt 60crocoH
acBan 6ocrox rax barraa opriorbiH ecenTuiiH WwartaHgaa 6arvraa komnanuya) Cokpatyc, Apg KpeawuT,
PuHo Accet, CTaHgapT MHBECTMEHT 33par rypaBgary 9Trasgaap YHINraarad XMnnraxaa. YNacaH 46.3
XyBb Hb KOMMaHUMHXaa YHAraar 4oTooa4000 eepcaee XMWCaH barHa. XapuH 44 XyBb Hb CTapTanblH
YHIIraaras Xnunraarym doanHa.

CrapTtanblH gyHAaX YHaMnraad Hb 9.2 Topbym Terper Oarraa 6on, xaMrumH eHgep yHanrasd Hb 125.0
TOpbym Terper 6ariHa. XernknuiH ye LwaT Hb A33WN3X TyTam cTaptanyyAdblH OYHO2X YHAMrad Hb
Homargaar 6arHa.

8ypae 7: YHane33233 xulicaH cmapmarisbiH moo 6a madeaspuliH OyHOax yH3M233, mapbym meepezeep, Xe2XKnulH ye
wamaap, n=46

40
35 34.0
30
25
20
15
15 12 125
10 9
5.7
4 52 4
5 2

oz L i B []

- —_— | |
CaHaa/koHueny Beta/nmpoToTtaiin Opnoro omx Oproro ecex LUnHS 3ax 3991 TOrTBOPXKUATBIH
XODKYYNanT XODKYYNanT AXII9X pYY 6prexmx
B YH3r93rad XMNC3H ctapTanbiH TOO ® CTapTanblH AyHOaX YHAnraa, Tapbym ¥

CrapTanbIH yHAaNraar 4ag canbapaap aBy y3B3s XaMrMinH eHAep YHINraaTan Aaa canbapyya He OuHTek
(¥ 248.8 1opbym), Opyyn ManaunH texHonorun (¥ 66.0 Tapbym) 6ok GariHa. Ynnunyynar4amiH Too,
MoHron ync gaxb CaHXYYrMnUH YANYUAr33HUIN 3PIANT X3PIrudadHaac wantraanaH PuHTekmnH canbap
XaMriH eHaep YHanNraatan oaa canbap 6omk 6anHa. MaHan cyganraang xampargcaH ctapranyyabir

6



MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa

y33xaa bnokyanH 6onoH Xumman otyH yxaaubl (Al) asg canbapyyn Hb 6ycag canbapaac unyy
®PuHTEKMMH canbapTan yangax GanHa. [ag canbapblH XyBbA CTapTanyyd X34 XdA43H A3g canbapT
xamaapu 6anHa (e.x Har ctaptan oMHTEK / BIIOKY3NH 33Par X34 X343H candapT xamaapargax 605Ho).

3ypaz 8: CmapmanbiH yHan233Hul dyH, mapbym mezpee, 030 canbapaap, n=46

Opyyn M3HOUWH TEXHOMOMM - 66.0
Brnok4aiiH - 33.6

3ap cypTanuunraaHbl 605TOH MAPKETUHIUINH TEXHOMOTU . 21.9
BonoBcporbIH TexHOMnoru . 19.0

XAA TexHonoru 6a LnHa xoon xyHc I 7.6

Al, nx erergen, aHanUTUK I 6.1

Beb 6a ann xenkyynary I 6.1

W-apunxaa I 3.9

Bapwurira, yn xeanex XepeHrunH TEXHONOoM I 3.8

Tornoom xenxyynant I 3.1

XyynUiH TEXHONOTU I 3.1

[OoeswmnnTaT ynnaeapnan 6a podor ‘ 0.8

TepuiH ynn axunnaraaHsl TEXHOMOMM 0.3

Fapax yeunnH yHanras

Cypanraang oOpornucoH craptanyyablH 24 XyBb Hb Oyloy 19 Hb ©6pUMH XOpeHree X3CArynaH
6opniyyncan 6arHa. YyH33C 5 XyBb Hb aHXaH 33X 339354 XyBbLjaaraa rapracaH 6on 95 xyBb Hb TOMOOXOH
KOoMnaHuydag XyBuapaa caHan TaBux 6amgnaap 6opnyyncaH 6avHa. HAAT rapax yeuinH yHamraa Hb
omnponuooroop 28.2 Tapbym Terper 6anHa.

CmapmansbiH 2apax yeulH HUlM yYH3J1233 Hb aHXHbI HUUIM XepeH2e opyynanmaac
12 GaxuH H3M2320)K33.

XaCarynaH rapcaH craptanbiH X9CarynaH rapax yeumH
@HXHbI CaHXYYXXUNTUWAH OYH cTapTarnblH YHISIT33HWUI OYH

2.3 282

Tapbym Terper TopOym Terper

©epUiNH XePeHTUIT X3CarynaH bopnyyncaH ctapTanyyablH XyBbA rapax YHaNraaHuM gyH acap ux oyoy
aHXHbl XepeHre opyynantaacaa 12 gaxviH HAM3argKxaa.



MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa

Canbapaap Hb aBd y3Ban, 3ap cyptanyunraaHbl 6a MapKeTUHIMINH TEXHONOIMIH cTapTanyyd XaMrmnH
eHaep rapax yHanraatan (¥ 9.7 1apbym) Ganraa 6on Bab 6a ann xenkyynant (¥ 6.1 topbym), Al, nx
erergen, aHanutuk (% 3.8 Tapbym) TyyHun gapaa opx 6aviHa. Mapax yewnH gyHaax yHanraa F 9.7
TopOym Gamxkaa.

3ypae 9: CmapmanbiH eapax yeulH yHan2asHuli dyH, 30 canbapaap, mapbym mezpee, n=19

3ap cyptanyunraaHbl 6a MapKkeTUHIMIH TEXHOIOMM _ 9.7
Beb 6a ann xenkyynant _ 6.1
Al, nx erergen, aHanUTUK _ 3.8
ApYYN MIHONAH TEXHONOTN _ 3.3
Tornoom xenkyynant _ 3.1
W-apunxaa - 1.0

BonoBcporbIH TeXHOMOrN - 1.0
OeBwumnTaT ynnasapnan 6a pobot I 0.3

Briok4aiH I 0.3

CrapTtanbiH aMXuUnTt

AC3T-biH apraunang crapTanbiH aMXUITbIr ©CONTUINH ye LWaTHbl avMXUNT, rapax XypA, 9X3H LaTHbI
aMXXWUNT F3COH YHACSH rypBaH y3yynanTTasap yHanaar.

©CONTUNH WATHbI AMXUNT FAPAX XYPL 9OX3H WATHbI AMXUNT

©COnTUINH LaTHbI [apax xypAbIr rapax yeuiH
ST AT KOMMNaHUNH AyHAAX Hac

aHrMNIbIH cTapanbiH TOO GornoH aHxaard sax 3934

XyBbliaaraa caHan 60mnrox

60110H HHMKOPHBIH YEWH KOMNaHWAH AyHaax
TOOroop X3MXA3r. Hacaap TOOOPXOWNIOT.

A-B aHrmnnbiH
cTapTariblH TOOroop 9X3H
LIATHbI aMXUNTbIT
NNIaPXMMNAar.

Magaannuiii xas3raapnargman 6angnaac wantraanaH 3HaxXyy cydanraaraap crapTtanbliH aMXWUnTbIr
OCO3T-biH apraunang yHOSCN3H YHANax 60MoMxkryn oM. XenknuinH 9xaH waTaHgaa banraa ydpaac
©CONTUMH LWaTHbl aMXUNTLIr YHANAX34 X3Tapxun apT Ganraa Gereeg meH MoHron yncag ogooroop
FOHWKOPH Tepeeryn 6arHa.

OH3 yaaarviiH cyganraaHbl Yp OYHr33C Xxapaxaz X3aCardnaH rapax Xyp4 Hb 5 Kun opumm (XamrmnH nxaaa
11 xwun) Ganraa 6a aHxgary 3ax 33314 XyBbLaaraa caHan 60/rox yeumH KOMnaHUnH AyHOaX Hac Hb 6
Xnn opynm GanHa.



MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa

Crunchbase Data magaannaap 2021 oHbl axHWA XaracT B aHrvnnblH cTapTanyyabiH A3NXUAH OyHOAX
Hb 30 cas am.gonnap (MeamaH Hb 40 cas opuMM am.gonnap), XxapuH A aHrvnnbiH cTapTanyyabiH
OoNXurH gyHgax 15 casa opyum am.gonnap (meguan Hb 10 cas am.gonnap) 6amkas. OHS ygaarunH
cydanraaHbl yp OyHraac xapaxag B aHrunang opcoH komnaHu ogooroop 6anxryn. axa33 A aHrMnmbiH
MeauaHg YHOSCN3H TOOLOX Y33X34 yAanraaHg OoporucoH ctapTanyygaac 6aragaa 3 Hb A aHrUnIbIH
CaHXYYXXUNTUIr 6ocrox Yamkaa. YyHg Morron HOT Hb aHxgary TokeH caHan 6onrox 3amaap 14.2 cas
op4MM am.gonnapsbiH, KonH Xaab aHxgary korHbl 3ax 3335n133c 10 cas am.gonnapbiH XepeHre opyynant
0ocroxaa. TYYHUNaH X39BMANWUAH MIA33MN33Cc xapaxag AHg [noban Hb Mapybensac 10 cas
aM.[onnapblH XePeHre opyynanTt aB4y3da (9H3 ygaarnnH cyganraaHg AHg noban komnaHunr ctapTan
Oyc nHkybatop / xepeHre opyynary 6argnaap xampyyrncaH 605H0). QH3 Hb MOHron yrncbiH cTapTanbiH
3KOCUCTEM XONKMNNH 3X3H LWaTaHgaa 6avraa yypaac ctapTanyydblH XenKNMnUr O3MKUX Taanamkran
akocucTeMuir Bypayynax Hb Yyxan racaH ouaHum gyrHanTuir 6atanraaxyymk 6arnHa.

lll. Canxyyxunt

OC3T-O canxyyKUNTUIAM 3X3H LWATHbI CaHXYYXUNTUIAH y3yynanTtaap (Cuna (Seed) 60noH A aHMMNIbIH
CaHXYYXUINMTUIAH OyHra3p) Tooudor Gereen LWIMHI3P Xenkwk Oym akocuctemp 3opuyncad OCIOT-biH
apraynanaap CaHxyYXUNnTuir XypTaamK, TYYHUIN OOTOP 9X3H LWaTHbI CAHXYYXUNTUAH HUAT X3NUSTMAH
TOO 6a AyHr TOO XaMX33, XOPeHre opyynaryablH TypLunara, Yin axunnaraadbl YArnan 33par YaHapblH
Y3YYNanTasp aB4 y34ar. XepeHre opyynarygabiH Tanaapx M3433nan 6anxrynrasac 3Hd yaaarMmnH
cyganraaHg CaHXYYXWITUAH YaHapbIr aBy y333ryn 6onHo. Maxgss 6ug Monron gaxe craprtanbiH
CaHXYY>KUNTUNH Tanaapx A3NrdpHAryi Maa3anan erexXunH Tyna aHxHbl 60M0H ABLbIH CaHXYYKUNTUAH
Tanaapx M3433ITMIAM SHAXYY TannaHg opyynnaa.

A aHrMnbIH CaHXYYKUNT Byoy A aHrMnmblH XePeHre opyynanT Hb cTapTan KOMMaHWAH CUng YEUnH
Aapaa, B aHrmnnbiH CaHXYYXMNTUIAH ©MHe XMArAaar. "A aHrmnan” ragar Hb XyBblj@aaraa 3apcaH aHrunan
xamaapgar. Ctaptanyya A aHrUnnblH CaHXYY>KUNT aBaxblH Tyng XaMrunH 6ara ambapax yagsapTtan
OytaargaxyyHtan (MVP) ragraa xapyynax xapartanm 6avgar. lNynuastronuiH 6ynart gypacaHaap A
aHrMNMbIH O3NXMAH AyHOaX Hb 15 caa am.gonnap, megmad Hb 10 caa am.gonnap 6amxasa. MNxagas A
aHMMNNbIH AyHAAX Hb BYC HyTar, 3KOCUCTEMIIp anraaTtan 6avaar ragruir gypaax Hb 3ynTan.

MynuaTranuiiH BynarT gypAcaHynaHd cyganraaHng 3eBxeH 2 ctapTtan Hb A aHMMANbIH A3AXUIAH MeauaH
(10 caa am.gonnap)-aac caHxyyxunt 6ocrocoH 6ereeq B aHrvnnbIH caHXyyXunT 6GOCrOCoOH cTapTan
ogooroop Gamxryn. ['9x093 xapaB OuO 3X3H LATHbI CaHXYYXXKUNTUNH TOLOPXOWMONTLIN ©Prexyynax
3amaap cumng CaHxyy>KuUnT 60Mn0oH A aHrUANbIH CaHXYYKUATUAH UINYY 6PreH XYP33HUN TOOOPXOMMONTbIM
raprax ersesn CaHxyyXxunt 60crox Hb unyy taanamxran 60nHo.

Cung CaHXYYXUNT Hb KOMMAHUMH XepeHrnir OyTHIa3p OGONoH Xx3carynaH OGopnyynaxag crapTan
KOMMaHug opyyrx 6yn aHxblH XxepeHre opyynant oM. Cung CaHXYY>XUNTUNH XyBbA HUWAT XOPOHTUIAH
10%-25%-T1an 6angar. JonxunH XaMxasHd CUAA CaHXYVKUT X343H apBaH MsiHraH gonnapaac 10 cas
am.gonnap xyptan xan6anagar. Fundz.net-unH magaannaac xapaxag 2020 oHA cuing, CaHXYY>KUNTUAH
AYHOK X3aMkKa3 2.2 caa am.gonnap 6amkas. Cuing CaHXYYKUNTUAH XyBb HWATAAM XOPeHre
opyynaryng Hb aHXers XepeHre opyyrnard, Xypaacryyp, MMKpo BeH4yp caH 60f10H TOMOOXOH KOMNaHny 4
(ogoornnH ynn axunnaraatam Hb XapuruaH ysngaaTan 6anansir YYCraxunH Tyng xygangad aegar)
Oanpar.



MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa

OHAXYy ©preH XypaaHuA TOAOPXOMWMONTbIH Aaryy aB4 y3B3aN1 MaHal cydanraaHg Xamapracad
cTapTanyyg ronynoH Cung caHxyyXuntuiH ye wataHg 6anHa. Monron yncag 50 cas am.gonnapaac
nosw (OC3T-g gypacaH A aHrunmbliH) CaHXYYKUMTTaM cTapTan ogooroop Gamxryn. TogHun gyHaax
caHxyyxunt 2.3 Tapbym Terper 6ytoy 0.8 cas am gonnap 6anraa Hb CMAL CaHXYYXUNTUIAH O3NXUAH
ayHoxaac (fundz.net-uinH gyHgax 2.2 cast am.gonnap) 1.8 gaxvH gooryyp 6ainHa.

AHXHbI CAHXYYXUNT

CygmanraaHbl yp OYHI93C Xapaxaf aHXHbl CaHXYVXUMATUAH OyH Hb 13.4 TopOym Terper, aHxHbl
CaHXYY>XUNTUNH ayHOaX Hb 183 cas Terper 6anxas.

XycHazm 2: CydaneaaHd xampazdcaH cmapmariyyObiH aHXHbI CaHXYYXXUMMUUH X3MX33

AHXHbI CaHXYYXUNTUNH OYHOQXK XIMXKI T 183C

AHXHbI CAHXYYXWUNT, o
h=80 AHXHbI CaHXYYXUNTUNH 033 X3AMXK33 FH.7T
AHXHbI CAHXYYXUNTUAH HUUT OYH F13.4T

CaHXyVKUNTUAH XYPTI3MXK XYHOPSNTOM acyygan xaBa3p OawnHa. YycraH Ganmryynarumg sinadrysia
XODKMNUAH 3X3H ye LiaTaHg ron Tenes XyBWUWH xagranamx (74%), Ham3 Hexen rap OynunH gamknar
(25%), meH Gycag GusHecuiiH opnoro (17%) OOMoOH AO0TOOAbIH aHXen XepeHre opyynard HapbiH
XOPeHre opyynanT 33parT TynryypnaH koMmnaHua 6anryymk 6anHa. TaTranar Hb aHXHbl CaHXYY>KUITUAH
11 xyBunr Oypayynaar 6on xypaacryyp, MHKy6aTopyyablH CaHXYYXMnT 6ONoH 3331 Tyc Gyp 6 xyBuir
O6ypayynaar 6avHa. [JoTooablH BEHYYpP caHryya 60M0OH OSTOH YICbIH aHXen XepeHre opyynardma XoBop
Ganpar 6a 9x3H WaTHbI CaHXYYKUIMTUINH epaee 3 XyBUIT N TOAHIIC Oypayymkas.

3ypaz 10: AHXHbI caHXyyXunmuiH 3X yycgap, n=80
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Oan canbapaap ®PuHTEeKk GOMOH Brok4sviH ctapTanyydblH aHXHbl CaHXYYXUATUUT XaMIMWUH eHaep
6awraa 6on yyHu gapaaraap Al, ux erergen 6a aHanuTuk, apyyn MOHAMNH TeXHONorM, 6oNoBCPONbIH
TEXHOSOMMNH cTapTanyya opx 6arHa.
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MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa
3ypaz 11: AHXHbI caHXyyXunmulH OyHOax XamMx33, 030 canbapaap, casd meepea, n=80

o BRI
BrokuwariH I 694.5
Al, ux erernen, aHanutvk [ 140.1
Apyyn maHauiH TexHornorn I 125.0
BonoscponbiH TexHonory I 112.5
3ap cyptanuunraa, mapketuHriiiH TexHonory [ 86.0
WN-apumkaa M 75.9
Bapunra, yn xeanex xepeHrunH TexHornory M 64.3
Kubep atoynryn 6angan [l 40.0
XAA-H TexHonoru 6a wuH3 xoon xyHc M 35.0
TepunH ynnumnrasHum TexHonorn M 30.0
XyynuiH TexHonoru [l 30.0
OaBwnnTaTt ynngsapnan 6a po6or M 21.9
HorooH TexHonorw/ LisBap TexHonorn W 18.0
Tornoom xenkyynant W 18.0
Beb 6a ann xenkyynardy | 6.5
XaparnasHui 6a rap axymH yxaanar anekTpoHuk | 4.3

ABUbIH CaHXYYXUNT

Cyganraang oponucoH ctaptanyyabiH 41 Hb Gyoy 51 xyBb Hb HUAT 88.9 Tapbym TerperniH siBLbIH
CaHXyYXuntuir as4aa. Ctaptanyyq gyHopkaap 2 ygaarmiH (4934 1an Hb 10) SBUbIH CaHXYY>KUAT aBcaH
60N ABUbIH CaHXYYKUNTUAH AyHOAX XaMkKa3 2.3 TapOym Terper 6anHa.

XycHaem 3: CydaneaaHO cmapmaryydbiH MOOUCHOOP HAM3/IM CaHXYYXXUmmudlH y3yynanm

ABUbIH CAHXYYXUNTUARH OYHOAX XIMXKI F2.3T
ABUbIH CaHXYYXUNT, -
_ ABUbIH CAHXYYXUNTUAH 033 XOMXKI3 ¥ 40.0T
n=41 - -
fBUbIH CaHXYY>XUNTUUH HUAT OAYH T 88.9T

KomMnaHuiiH BeHYyp caH, ragaagblH BEHYYP KOMMNaHW, KpayadaHavHr nnatopm 33par LWNMHS TOPIUNH
XOPOeHre opyynardyma siBUblH CaHXYY>KUITUIH Uiyy 60IOMXUT 3x yycBap 6ok 6arHa. AMXMATTan aex
Ganraa 3apum ctapTanyyz OfOH yJiCblH TOMOOXOH Koprnopauwm 6050H A0TOOAbIH BEHYYp caHryyaaac 40
TIpOYM TerpernnH caHxyyxuntumr 6ocrocoH 6anHa. 3epar Tanaac Hb xapBasn urnyy ofioH A0TOOAbIH
BEHYYP KOMMaHWNH XePeHre opyynaryng 3ax 33314 opx npx 6anHa. TOMOOXOH XepeHre opyynardgaac
aypasan 3m Cn 3¢ uesecTtmeHT, WyHxnan, TECO rax mat 6anHa.
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MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa

3ypaz 12: SsubiH caHXyyXUIMuulH 3x yyceap, n=41
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CrapTanyyablH XeDKITMIH ye waTaap sBUbIH CaHXYYKUNTUAH AyHOAX X3MXKI3r aB4 Y3B3n Oprioro Hb
HAMaraax Oy KoMnaHuvydag XaMrmiH eHgep Oytoy 4.7 Tapbym Terper, TYYHUA gapaa LUNHS 3aX 339371
pYy eprexmk Oyn ctapTtanyyablH XyBbz 3.9 TopOyM Terper, XapuH TOrTBOPXKMITBIH Y€ waTaHg XYPCaH

cTapTanyyabiH XyBbg 2.4 TapOym Terper 6amxas.

3ypae 13: SeubiH caHXyyxunmuiiH OyHOax XaMXK33, Xe2XKIUlH ye wamaap, cas mezpea, n=41

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500 272.3

1.0 61.8
I

0

CaHaa/koHuenL, Beta/npoToTaiin Opnoro ok axnax

XODKYYIaNT XODKYYIIaNT

4,708.4

Opnoro ecy by

3,920.0

LLnHa 3ax 333n pyy
TONaX

2,436.7

TOrTBOPXUNTbIH

[an canbapaap Hb aBy Yy3B3ST @HXHbl CaHXYYXXUATTAM wxkun, ®untek (9.1 Topbym Terper),
BriokyanH (7.8 Tapbym Terper) 6onoH Al,ux erergen, aHanuTtuk (7.5 Tapbym Terper) xamrumH

NX SIBLbIH CaHXYY>XUNTUIAT aBcaH 6aiHa.
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MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa
3ypae 14: AsubiH caHXyyxunmulH OyHOax XaMx33, 030 canbapaap, meepee, n=41

ounrex I o1
Brokyoii+ [ S
Al, ux ererpen, aranutvk [ NNEGNN -
Horoon TexHonoru /uaeap TexHornorv |G - o
Tornoom xerxyynant [ NENGTNGEGEIG 33
W-apurxaa [ 1.0
3ap cyptanuunraa 6a MapKkeTUHIMIAH TEXHOMOorn - 1.0
Bonoscponbit Texonnorn [l 0.7
Beb 6a ann xerxyyrnant ] 0.4
Opyyn M3HOUAH TEXHOMOMM . 0.3
XAA-H TexHonorn 6a wiHa xoon xyHe [l 0.3
[OeBwnnTaT yinasapnan 6a po6ot ] 0.2
BapunrbiH 6a yn xeanex xepeHruitH TexHonorn | 0.1
X3parnasHun G6a rap axywmH yxaanar SneKkTpOHUK | 0.1

Xyynuiin TexHonorn | 0.1

CrapTanyyablH X3fICHI3p CaHXYYXXWNT aBaxaf TynrapcaH ron XyHapan 63pxwaan Hb KOMMAHUMWH
YHAMras (31%), XananuaspuiiH HexXUMiAr 3eBwmnnuex (16%) 60omnoH axnbiH xapunuaa Tortoox (15%)
Gamkaa.

3ypae 15: XepeHae opyynanm agaxad mymnzap0dae 2051 63pxwaas, n=80

31%

KomnaHuiH yHanraar 3esLumnuex

["apasHuin Bycap HeXUNUIAT 3eBLUMNLeX 16%

AXTbIH xapunuaa Tortoox 15%
CrapTan ynn axunnaraaHbl Tanaap TorrTMon M3aanasp XxaHrax
OepuiiH BU3HECUIH acyyanaap XsiHanTaa cynpyynax

©CcenTuiiH NoTeHUManbIr ounryynax

36B TYHLL 3CB3N X6PeHre opyynarduir onox

MXT-uiiH canbapblH Tanaap oNNronTryn 6anx

Ynn axunnaraaHbl 43MXN3r




MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa
IV. 3ax 333n4 H3BTP3X

OC3T-biH apraunang LWMHI3pP Yycd Oy 3KOCUCTEMWUMH 3ax 333MIMAH HIBTPANTUNI CTpaTanblH 3X3H
LWaTaH Jaxb Xaparnarygag Xypax, OfoH YIICbIH 3ax 3334 rapax, OloyHbl ©MUY66 3MINH 3aCTUinH apranTaj
opyynax 33par gapaax y3yynanTaap yHanaor:

XycHaem 4: [JCOT-bIH 3ax 33371UUH H38MP3AMUUH y3yyaam

Yayynant Oan ysyynant Evaluation of
Mongolian
CrapTtans
Oanxunpg Tapbym gonnapsbiH kny6 (KOHuKkopH) 6a OHB-HMIA Banxryn
TIpryynary XapbLaa
KOMMaHu 50 caga gonnapaac 033l YHINra3Tan rapcaH Banxrym
KOMNaHWyabliH YHanras 6a [JHB-Hu xapbuaa
2018-2021 oHa 50 cas gonnapaac 039w Banxryn

YHOMraaTan rapcaH KoMNaHWyablH rapax yeuimiH
YHANra3HMI Xapblaa

[JoTooabIH 3ax TyxawnH ynceiH HB T 43 Topbym
333n4 Xypax
YaHap BoauT OlYHbI OMYMIAT 3OUNH 3aCTUAH IPranTag Xamaapanrym

opyyncaH 6angan

(1-23¢ 10 xypmanx wamnaJsiaap, Ofl10H YIICbIH OOYHbI
OMYUUH UHOEKC 033p YHOIC/I3CIH OHOO, YIIC OPHbI
myswuHO moouoaddoe)

MsagsannuiiH  xa3raapnargman ©angnaac wantraanaH MoHron yncbliH cTapTanbiH 3ax 333SMWH
HaBTpanTuir COT apraynanbiH garyy Toouoosnox 6onomxryin oM. 9xa3s 6vug ogoormnH Hexuen
Gangneir ctaptanyys 30punTOT 3ax 333/IMNH X3IMXKIAr X3PXAH Teceernx Ganraa, 30punToOT 3ax 333N
093P X34YHIBH XYBUIT 333K GanHa rax y3ax Ganraa, ctaptanyyabliH 6opnyynanTbiH Opnoro 33par
HOMANT y3yynanTaap MoHronblH 3ax 333N cTapTanyyablH ryMUITrOX YYPURT Xapyynaxbir XUY33C3H.
YYH 093p HAmM33g 6ua ctapTanyyd A9NXWUWAH 3ax 333n4 rapax Tenesrnereetan Ganraa acax, 194 anb
YNChIr 30PUNTOT 3ax 3331 raXx y33K 6anraa, ONoH yrCbIH 3ax 33394 rapaxag amap acyygantan Tynrapy
Ganraa 33pruir acyycaH.

[oTooabiH 3ax 333n

Cypanraan OpoOnucoH cTapTanyyablH >XUMWWAH HUAT opnoro Hb 60.2 Tapbym 6GawmHa. JHaxyy
cydanraaHa ctaptanyyablH AyHAaX oproro Hb 952 cas Terper 6ainxas.

XWITMUH OPNIOIO

Oproro oMK 3XarCaH YKunuiH opnorsiH CypanraaHg OposiLCOH

cTapTanyyAblH TYBLUNH AYHOAX XaMX33 cTapTanyyablH XXUIWAH OprorbiH AYH

5% ¥1.0T ¥ 60.2T
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MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa
3ypaz 16: TexHonoaud cyypusicaH cmapmanyyoblH 3ax 3337ulH aHauiasn, n=80

Cyganraang yHAaCcnaag ctapranyyn 6epCaunH 3ax 333Mnnr
xamruiH TypyyHg B2C (75.3%) rax TOOOpXOWNcoH 6on
YyHuiA gapaa B2B (65.4%), B2G (18.5%) 3ax 3%3m rax
TOAOPXOMNMNOO  (H3r cTapTan X34 X343H  TeprunH
YANUAYynarymg — yundnax  GonoMXKTOM  ydpaaC  3HI
AaexapgcaH 100 60s1HOo).

CrapTanyyg HUWAT 4OTOOAbIH 3ax 333anunr epeHxmigese 11.1
nx Hasig 6arHa rax y39x banraa Hb [HB-HUM 26 xyBbTan
TOHUDK OanHa. [dyHokaap crapTanyyn AOTOOAbIH 3ax
393MIMNH HAIBTPANTUIAH XyBbA eefper y3anTtan Ganraa Gereen Ta4 eepcaniiH canbapTaa 3ax 333MUMH
15 xyBunr (0934 Tan He 80%) a3aMLLK Banraa rax y3ax darHa.

B2B, 65.4%

B2C, 75.3% B2G, 18.5%

Opnoroopoo Tapryynax 5 naa canbap Hb PuHTek (F 36.9 Torper), 3ap cyptanyunraa 6a MapkeTUHIMIH
TexHonorun (¥ 9.7 terper), brnokyanH (¥ 3.4 terper), bonoscponbiH TexHonorn (£ 3.4 Terper), Al, nx
erergen 6a aHanutuk (¥ 3.2 Terper) 6anHa. CaHXyYrMiH YANYMAT3aSHUA X3paruad eHgep banraa Hb
®uHTEekMMH canbapbiH oproro eHaep 6Gawvraag Hemneernk Ganraa 601 TOMOOXOH KOMMaHWyATan
axunnagar yypaac 3ap cypranyunraaHbl 60M0H MapkeTUHIMAH TEXHONOTUAH CTapTanyyablH Oproro
Oalixag Heneek barHa.

3ypaz 17: Opnozoopoo mapayymx 6yt cmapmarnbiH 5 030 canbap, oprio2oop (casi mezpee.)

3ap cypranuunraa 6a MapKeTUHTUIAH
TexHonorw, 9,675.0

Bonoscpon...
BaokusiH, TEXHOIOTH,
bunTek, 36,875.0 3,425.0 3,350.0

CyganraaHng OponucoH ctaptanyyablH 75 XyBb Hb OpPfiOro OfK 3XancaH 6anHa. TagHum 64 XyBb Hb
AXHWUI XKUNG33 OPJIOro 0K IXANCAH 605 15 XyBb Hb X0EP Aaxb Xunngaa, 21 xyBb Hb rypas 6a TyyHaac
A33LL KUIA33 OPfioro Ok 3axamkaa. Oprioro ok axnaxag AyHmxaap 1.8 xun, xapuH awwurtan
aXunnax axnaxag gyHmkaap 3.3 xun 60mkag.
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MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa

Opnoro ofx 3axnax AyHAax xyrauaa AwMrran axunnax axnax gyHaax

1.8 xun 3.3 xun

OanxunH 3ax 333n

CrapTtanyyabiH 21.3 xyBb Hb AHY, AnoH, ConoHroc, Tes A3un, ®uUnvnnuH 33par yrnc opHbl OFOH YNCbIH
3ax 33914 OPCOH 3CB3ST OPOX TernesnereeTan 6an GanHa. JAreap crapranyygaac 65 xyBb Hb 3ax
393MMNH cydanraaraa XMncaH 6arHa.

XycHaam 5: [adaadbiH 3ax 333510 H38MPaX, epcesndexed mynzapax 2051 acyyonyyo

Fapaapbii 3ax 3304 HOBTPAX, ©PCOIAEXen

MapgaagbiH 36B TYHLUMIAT Of10X 55% Tynrapgar ron acyyanyyn Ho ragaagbiH 3B
CaHxyyrviH gamxnar 54% TYHwuur onox  (55%), caHXyyrumH
Xyynb, iypaM xypam 30% A3Mknar (54%), Xyynb TOrTOOMXYyA
ByTargaxyyHun gacaH 30xuuon 23% (30%) GaiHa.

XarnHumn 63pxLwuaan 16%

CoénblH anraa 15%

TaTBapbIH anraa 9%

V. Typwnara, aBbsiac M3gnar

OC3T-g Typwnarbir 3Kocuctemg oposniLord crapTanyydblH crtaptan fairyynaxaac eMHex YewnH
Typlinaraap, aBbsiacbilr NPOrpaM XaHramXuiH WHXEHEPUNAnUAH MIPraXxnuiH XypTaamXK, 4daHap,
epTreep, MAANArNNr NaTeHT, cyaanraa 604noro 39prasp yHanaar.

XycHazm 6: [JCIT daxb mypuwinaza 6a asbsachkiH y3yynanmyyo

Yayynant MoOHronbIH cTapTanbiH YHIMra3

Typwnara: 3KocucTem A3X cTapTanbiH TypLiarbiH TYBLUWH

3kocucTem gaxb cTapTanbiH Typlniara:

A aHrUMNNbIH CaHXYYXUNT Huiit: $ 24.6 caa (¥ 70 Tapbym) O9NXMNH MegmaH
y3yynant 10 casa am.gonnap (Crunchbase)-tan
xapbLyynaxap,

JkocucTeM gaxb axucaH TYBLUHUMW Typlunara:;
1 TopbyM fonnapaac 433l YHINraaTaln rapcaH
KOMMaHWIH TOO

50 casa gonnapaac 433l YHINraaTan rapcaH Banxryn. 50 cas gonnapaac 433l YHAMraaTan rapcaH
KOMMNaHWIMH TOO KOMMaHu Ganxrym.

Bawnxryn. MoHrong KOHukopH Tepeeryii 6aliHa.

ABbfiac: OX3H LWATHbI CcTapTanyyablH aBbsac M3AN3rM1UH awmrnax XVpT33M)KVIl7IH YH31Irada

YaHap 6a xypT3aamx:
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MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa

Y3VV.I13]1T MoHronbIH CcTapTanbliH YH3JIr33

50 casa gonnapaac 433l YHINra3Tan rapcaH
KOMMaHWIH TOO

Github Ton koa 6uuunry HapbiH HUAT Github kog
Orunry HapblH TOOH[, 33M3X XyBb

Github.com gaap 10-aac gararytan kog Guunry
HapblH TOO

MapraxnuiiH AHIMK X3NTal Nporpam XaHramxumnH
WHXEHePYYAMIH 33M3X XyBb

Oprer:

lMporpam xaHramXumH NHXeHepyYaUnH capbiH
AYHO2X LanvH

CaHXyyXUNTUIRH XYPTI3MXK: A aHIMMbIH
CaHXYYXWNTUNH MegnaH 60noH nporpam
XaHraMXWH NHXEHEPUNH OYHAX LanvHrmmH
xapbLiaa

AMbApanbiH WAHXII3X yXaaH:
WYTUM otoytHyya: LUYTUM otoyTHYYAbLIH TOO

Typwnara

Banxryn. 50 cas gonnapaac 433l YH3NAraaTan rapcaH
KOMMnaHu banxrym.

Bawnxryn. Github-uinH cTaTtucTnk M3g33nnasp
(https://github.com/) 395 xaparnary 6ypTranTan bavraa
(oanxung #111 ) 6a 194 2,399 pgarardytan (aanxung #95)
6arHa. Ton ko 6uumry HapblH arcaanTtag opooryi
BanHa.

Topopxon magaanan 6anxryn 6anHa. Har xaparnary
AyHopkaap 6 garardytan 6anHa.

30%, sapununarsiH yeap erceH xapuynrag, YHO3CI3C3H.

¥t 2.2 caq

30 cap.

MoHrona cuing CaHxyyXunTumH Mmeguad xamxaa ¥ 66.5
cas Terper banraar nporpam XaHraMXunH NHXeHEepPUnH
capblH AyHaax uanuH T 2.2 cas-4 XyBaax TOOLLCOH.
Bepeep xanban, cTapTanyyn MeguaH CaHXyyXuntasp
HAr MporpamM XxaHramXuH nHxeHepuiiH 30 capbiH
LarnuHr Teniex 600MXTOM r3C3H Vr.

~ 9000-9500 (2020 oHpA)

CrapTtanblH yycraH 6anryynary HapblH 60NOBCPONbIH TYBLWMH eHaep 6anHa. TagHui 48 xyBb axucaH
TYBLWHWIA, 44.6 XyBb Hb LUYTWUM 33partan 6aviHa. Yycran 6anryynaryma gyHaxkaap 2.4 ctaptanbir
6anryyncaH 6anHa. YycraH Gawvryynaruvg axunnax Oyn canbaptaa gyHaxaap 6.4 >xun, 6ycag
canbapT 6.9 xxun axunnacaH MIpPraxnuiH Typlunaratam 6anHa.

BAWIYYJICAH CTAPTAMNbIH
OYHOAX TOO

AXWUCAH TYBLUHWUA 33P3arTan
YYCI3H BAUTYYNArY HAPbIH
XYBb

LUYTUM Tercery HAPbIH 333X
XYBb

48% 44.6%

2.4

XycHaam 7: YycesH baliayynaay HapblH Xy8uliH 0agyy mar, n=80

YycraH 6anryynary HapblH XyBUIAH OaByy Tan \ XyBb Yycron ©Gauvryynard HapblH 77% Hb
CanbapeblH TypLunara/maanar 7% cTaptanaa  bGauryynaxag — can6apbiH
XonBoo cymkad S1% Typwnara, magnar, 57% Hb Xon6oo
Marnannnsii yp 4ansap 56% CYJKa3, 56% Hb MaHNawnnbiH yp Yaaeap,
Mapgaapg xan 38% .

CaHXyyrmmH MEHEeXXMEHTUNH TypLunara/maanar 28% ranaan  xonHui (38%) TycancaH rox
Fapaafan axunnacaH Typlinara 26% Xapuyrnmxaa.

XyynuiH mMagnar 14%

Bycan 15%
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ABbsiac Magnar

ABbSac M34NArMNr NPOrpamM XaHraMKUnMH NHXEHEPUNANUAH MIPraXUAH XYPTIaMXK, YaHap, epTereep
Togopxonngor. CyganraaHaac xapaxag 4YagBaptaM nporpaMm XaHramXuH MWHYEHEp MWX33X3H
pyTargantanm 6anHa. Craptanyyn eepuiH 6artaa pyHmkaap TaBaH MIAJSMUAH  TEXHOSOMMAH
M3PraXnnTaHTanm (4934 1an Hb 30), YYHI3C X0EpP Hb (0934 Tan Hb 12) MIPraxnuiiH ragaag XonHun
XanHun magnartan 6anHa. CtaptanyyablH 78% Hb 6artaa Maa33nnMiH TEXHOMNOMMIAH MAPraXXMNTIHTIN
Ganraa 4, MIPraxxJMNH yp YagBapTan M3IOJUMNH TEXHOSNOTUAH MIPraXUNTHYYAMWAT OfK aBax,
aXuUnnyynax Hb XamruiH ron 6apxwasn rax togopxonmk Ganraa tom. YCX-Hbl XyBUIH canbapbiH
capblH ayHaax uanuHtanm (2020 ong 1.5 cas Terper) xapbuyynaxag MSA33MNMMAH TEXHOMOMMIH
MIPraXXnnTHYYAMMH capblH AyHAAX uanuH 46.7%-aap eHaep Oyroy 2.2 cas Terper 6anHa.

MT-UAH M3PI3XXUNTAHTIN
CTAPTANYYAbIH 33113X
XYBb

MT-UIH MT-UAH
M3Pr3XUNTHYYOUNH M3PIrI)XUNTHYYOUNAH
OYHOAX TOO OYHOAX LIANVH

/8% 5 2.2

caqa Terper, capa

CraptanyyablH 64% Hb M3O93SUIMNH  TEXHOSIOTUAH  MIPraXXUNTHYYA3S XYBUWH  HITBOPKUHT
Xxapurnuaaraapaa gamxyynaH ornx asd, 25% Hb ux cypryynvyaaac ancyynx, 6% Hb XYHUA HEeLUNH
KoMnaHuygaap gamxyynaH, 3% Hb kog 6uygar kypc xm4aan 33praap, 1% He Github-aac 19% Hb 3ap
33praac ok aBy GarHa.

3ypaz 18: Mad3annuliH mexHomno02uliH Map23aXXunmHulie axxusl agdaz apea 3am, n=80

70% 64%

60%

50%

40%

30% 25%

19%
20%
0,
0% [ —
Cynxaa Wx cypryynuiiH XH-unitH KonunnnbiH Github Bycan
xonbooroop Tercerygeec OypAayynanTuiiH cypranTtaac

KoMnaHuap

CrapTanyygag XaMrmiH yyxan xaparuaatan Ganraa TaBaH rofnox yp Yageap Hb OyToand caTranrag,
cTpaTern TenesnenT, Kog buumnT, yin axunnaraaHol 60510H MaHNaNNNbIH Yp YaaBap, AaTa aHanua yp
Yagsapyyn 6ok 6anHa.
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MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa
3ypaz 19: bazm xamauliH ux waapOdnazamat yp Yadsap, n=80

ByTaan cotronras
Crpaterv xenkyynant
Kon B-urx
Yin axunnaraaHbl 60110H MEHEXMEHTUIH yp YagBsap
Aara ananua
BusHec moaen xenkyynant
Cypanraa LUMHXWNra3
CaHxyyruiiH LWNHX1Ta3
lapaap xanHuii maanar
Acyypan wuiipBaprox
XapunuaaHbl yp 4aasap
MansannuitH TexHornorm
MapkeTuHr, 3ap cyptanyunraa
Marnaiinan

OryHbI 6MY

CraptanyyablH 43% Hb gotoognoo 360, onoH yncag 10 owyHbl emy BypTryyncaH Gereen 6yrg
apumkaaHbl 3opuynantaap awwurnargax 6arHa. Ctaptanyyq gyHgxaap 15 ooyHbl emy (4334 Tan Hb
40) 6ypTryyncaH 6anHa. CTapTanyya LUMHAY caHaar OryHbl ©MY raX baTanraaxyynax, 6atanraaxyynax
npoueccoir 1 (amap 4 TeBertam 6uw) - 10 (MaLww TeBerTan) oHOoroop 4.7-00p YHAnaB.

CraptanyyablH gypAacaHaap MoHron yncag OlyHbl ©MYMKH 30Xuuyynanttanm xonbooTon Aapaax
XyHOpan 63pxwaan 6anHa.

OyHbI ©6MY OypTranuMH YUN SABUbIH YPrafknax xyraugaa X3T ypTt 6amHa. 3apum
TOXMONAONA 36BX6H Xapuy mpaxag 6 cap 3apuyyngar. Tag yaaaH xyraudaaHbl TypLung, OtyHbl
&MY Xyrrani epTex apcaanunr MSa3PCaH.

3oxuuyynant Togopxourym 6amHa. dukutan OyTaargaxyyHUnr xopxaH OypTryynax Tyxan
3oxuuyynant 6anxryn. XKnwaanban, 9X Ko XapxaH XxaMmraanaracaH He togopxounrym 6avHa. Har
rapaaHbl KOMMaHW NOro, H3P Hb a@HIMN 3CB3JT MOHION anb Hb 6anx éCTour ounroxryn 6anHa.
CrapranyyablH yun fsiBUbIH 3XHUW Tannbap Hb XxaHranTrym 6ereep un toa 6uw oM.
OtoyHbl emy BypTryynaxag waapaargax 6apumt 6udruiiH 6ypaH xarcaant Togopxonrym 6anHa.
3eBneree erex ynnuunrad Garnxryn. lNpouecchiH sSBUaA T34 X34 X349H yAaa nasnaraa aBax
Wwaapgnaratan 6ereen YYHUNATr X3panKyyNaxwiH Tyng T34 X34 X349H yaaa TUNMLWSA siBax
Waapanarartan 6ongor.

XyHA cypTtan ux 6uMn. YaaaH xyraudaaHbl yin siBUaac ragHa ctaptanyyq anbaH TywaanTtHyyq
OKOYHbI 6MY BypTryynax gypryn 6arviraar MagapcaH. Llaawnaan Xxo0ép XyHUIM HAp erceH atasn Har
3oxumonuunr  BypTracaH  33par anfjaar anbaHbixaH rapragar. AnbaH TywaanTHyyaag
OyTo3rgaxyyHas onnrox Magnar, Yageap gytmar.
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MoHron YrnceIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa
*  X3T onoH 6apumT 6uumr. Ctaptanyys ooyHbl emMy 6ypTrang XaT OfloH Xamaapanryn Ma3433n1an
waappargoar Gereed TSAHUM MadArT Hb 30XUCTYW OM3aHTaW X3T OfIOH Xamaapanrym
acyyntyyatam 6anraar gypaxas.
+ ABTOMaTXyynant 6anxryn. MeH rapaaHbl Ou3HecC apxnaryng oHnamHaap OypTryynaxuir
Xycax banHa.

MeH 194 MoHrong OyHbl 6MYMAH 3PXUAI Xamraanax Hb Mall XaHranTryn ra y3caH. MoHron ync
TOPUINH XyBbA, OOYHbl ©MYUIAH SPXUNAT XaMraanax Yagamxryn 6arnHa.

OKyHbI 6MYMIH 60anoro soxuuyynantT

2020 oHp 6aTtnargcaH MoHron yncbiH OroyHbl ©MYMIAH TyXal Xyynbz OlYyHbI eMuYnir fapaax 6avianaap
TOAOPXONIICOH BGanHa:

“OtoyHbl ©MY” T9XK OKOYHbI OYT33N4 YN axunnaraadbl yp AyH4 6mii 6OMCOH 30XMOMYMIAH SPXUINH Oy T3,
TYYHA Xamaapax 3pXvMiH OObEKT, YANABIPNANUNH OMYNNH SPXMIT;

OoyHbl ©6MUYMNH 39pX (30XMOrYMrH 3px 6a TyyHO Xamaapax 9pX, YWANOBIPMANIMAH OMYMIAH 3pX)
XamraanargaHa rax xyynbg 3aacaH. (5.1-p 3ynn). YYHUIr XapxaH xamraanx 6anraa Tanaap gypaaarymn.
AX YUNOABIPUNAH OMYUAH SPXUAH XyBbZ 36BXOH LWIMH3 OyTaan, awwurtanm 3aresap, AusaniH, 6apaaHbl
TOMAar, rasap3ynH 3aant 6anmpar. YyHO cTaptantam xonbooTtonm avkutan OyTasrasxyyHur aHrunan
opoorywn 6orHo.

XyynuiH (26.1)-4 3aacHbl garyy SH3 XyYINUIAr 36pYCeH XyH, XYYITUIAH 3Trasasg OpYYrnnH xyynb Oytoy
3epunuinH Tyxam xXyynbf 3aacaH xapuyusiara XynaanraHa.

MoHron yncbeiH QpyyrniH xyynuiHd 18 gyraap 3ynnuind 18.4-1 WK GyTaan, ynnasapnanunH 3areap,
alurTanm 3areapbiH FAPUUITI3 933MLUNIYUAH 3pXMIAT 3epunxeq “LUnHa GyTaan, ynnaBapranunH 3areap,
OyToaNUUr YUNABIPNaX, Xxagranax, TIIBIPNAX, Xydangax, YMACbIH XUId3P HIBTPYYNAX MaTEHT
333MLLMMYUIAH 36BLUEBPONTYArasp aluurtan 3arBapblH rapuUnnraaHg xamparacan 6on 6ara XaMKasHUN
XOXMPOn yypyyncaH 60n Xoép MaHra 4OMNOOH 3yyraac TaBaH MAHra 4OPBEH 3yy XYPTAN HADKTAM TOHLIX
XAMXXI3HUN Terpereep TOProx, 3CXyn X0ép 3yyH Ae4eec 433l Xyrauaaraap HAWT3 TyCTan axun XUnx
AN WWMNTIOHI. AONOOH 3yYH XOPWH Liar XYpPTan, 3CXyn YH3 Tenbepryn 30pumx 3pXunr Har capaac 3ypraaH
cap XypTarn xyrauaaraap xsisaraapnax, 3CXys 3ypraaH capaac Har Xun XypTan Xyralaaraap Xopux sinaap
LUMATIOHA.

©epeep xanbarn, 30XMOMYUNH IPXUIT XynramncaH XYHUA LWMATISMA Mall XOHIMeH. QH3 Hb 30XMOMYMIAH
APXMIH XyIramr Xyrnram rax XyfasH 3eBLUeepaerryl. OHO Hb 36BX6OH OMET XepeHrninH xamraananTtbir
X3pankyynaar 6onoxooc 6uet Byc XepeHrniH xaMmraananTbIr Xapankyynaarryn 6avHa.

OloyHbl ®MYMIAH raspaac WNHI3P OYpPTryynaxX 30XMOMYUAH SPXUAH MILYYITUAH MaartTag 30XUOrYMnH
3PXUH Tepnuinr gapaax Gangnaap xarcaacaH 60nHo:

*  LUMHXN3X yXaaH, yTra 30X1osblH 6yX TepnunH amaH 60noH 6udman 6yTaan;

*  XONKMWUWH ypriaruiH yrran 60noH yrryn 6yx TepnuiH 6yTaan;

* Oypcnax ypnar, ypaH 6apuman, rpadvk ypnarmiH 6yx TepnvinH 6yTaan, S4raspuinH 3ypar
Tecen,
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* ypaH Gapunra, Luau3pnarT XypaanaH, HOrooH banryynamx, yoruontop 60noH
APXUTEKTYPbIH, 34r33pUNH 3ypar Tecert;

*  yuMarnax 60MNoH xaBcapra ypnar, Tans YAMIrnanunH 6yx TepnuinH O6yTaan, SArsspuinH
3ypar Tecern;

*  KYXKWr, OyXKur, ypaH HyrapanT, NaHTOMUM 33par Tar3Hbl ypraruiH 6yx TepnuinH 6yTaan;

*  [3pan 3yprurH OOSMOH TYYHT3M TeceeTan apraap TyypeBucaH 6yx TepnninH 6yTaan;

*  KWHO ypnaruiH 6onoH 6ycaa ayy aBma Oyxun oypct 6yTaan;

* raspblH 3ypar, atrnac 60oH apxuTeKkTypbIH 3ypar Tecen, xap 3ypar, 6yayysd, gnarpamm,
rypBaH X3aMXX33CT UMIPXMUANAI 33P3r LUMHXKIIAX yXaaH, TEXHUKUIH LUMHXTAN Tannbap
3ypar;

*  KOMMbKTEPbIH NPOrpamMm;

e yycman OyTaan,

*  MS3AO33MSIUIH CaH;

* MarepuanbIr Hb COHIOH TYYB3p/aX, barpLuyynax 33praap 6yTaany ynn axunnaraasbl yp
AyHA 6un 6oncoH, eepuiiH GyTal aryynraapaa 0yTaang Toouorgox Tannéap Tonb, nasnax,
30XMOJTbIH LIOMOPIIOF, TYYB3P 30XM1O 6ONOH 3MX3Tran;

OH3 Hb 36BX6H KOMMbIOTEPbLIH Mporpamm GOMOH M3OJNNUNH caHr OypTragar. XapuH awvkutan
OyTa3argaxyyHUr HapumnBunaH oypTragarry 6anHa.
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VI. Yangaa xon6o00

OC3T-g yangaa xonbooton Gananbir XaMXKUXO39 SKOCUCTEM Hb L3NXUAH MILM3rMnH GyTauTan
(danxunTtan ysngaa xon6ooton Gamgan) 6onoH akocuctem fotpoo ([Jotooa yangaa xon6ooToun
Oargan 6a MHHOBaUUMH 34 OyTaL) XapxaH yangaa xonbooton barvraaraap Hb yHangar 6anHa.

HanxviiH yangaa xon6ooTon Gangan Hb ONOH YNCbIH ragari YUMrnacaH (LWunngar 3KOCUCTEMUINH
yycraH 6aviryynarymaran xapunuax To0) 60f10H OPOH HyTarT yynacaH LWnngar 3KOCUCTEMUINT YYCraH
GanryynarygbiH Toor xamxaar. [lotooa yangaa xonb6ooton 6angan Hb ONOH HUATUAH M3LPIMXKUIAH
XIMXKYYPUIAT XaMKAar 6a 9H3 Hb YYCraH Banryynarymg XepeHre opyynardablH Tycriamx y3yySCaH
ayHoax uarmiH 50% + OpOH HyTrMWH YYCraH Ganryynaryvg xamtpaH YycraH OGavryynarygbliH
TycancaH gyHaax uarmiH 50% -nap Togopxomnoragor. TYYHUYNI3H 9KOCUCTEM A3X OPOH HYTTMAH
TEXHOMOINNH apra Xamxaa, cyganraarbl TaTranar, R&D aHKOpbIH TOOr xapransaH y3gar.

OreranuiiH xs3raapnaraman 6ananaac wantraanaH 6ua ACOT-biH apradnansIr AaBTax Yagaxrym y
MoHron gaxb rapaaHbl OM3HECT 3KOCUCTEMUH ByX ron Oponuordy Tanyyabir Cygamk, TaAraapuiiH
XOOPOHAObIH OOOOMMAH  ydAngaa Xonboor TOAOPXOMIOXbIr  XMY33C3H. MOHronbliH cTapTanbiH
3KOCUCTEMUINH rof OporLory Tanyygaa gapaax oponuoryabir aBy y3aB. YyHA:

e Crapranyya

o Xypaacryyp/uHkybatop

e Tom kopnopauyya,

e Ux g3sp cypryynb, konnex, KoceH, cyganraanel 6anryynnaryyg,
o TepwiH Banryynnaryya,

e OnoH yncbiH 6avryynnaryyn 6arnHa.

Crapranyya

MapaaHbl 6BusHec apxnarygumiiH 48% Hb Bycag ctapTanyyatan, 44% Hb TOMOOXOH KopriopauvyaTan
OYTO3rO9XYYH, YANUMITAd XONKYYNaX, UMK 0a HIp XYHAWUWT LIWIDKYYIIAX, CaHXYYTMAH O3MXKIIar,
HO3NTTAN MHHOBALUM, M3ASI3raa XyBaanuax YMrnanasp xamTpaH axvnnagar. OpAsaM LWNHXUITIHWN
OonoH cypanraaHbl Oaunryynnaryyatrai xonborgcoH xapunuaa Hb Cydanraang xXampargcad
cTapTanyyabiH 28 opuum XyBb, cTaptanyyabiH 30 XyBb Hb TepuinH Gawvryynnaryyaran, 26 XyBb Hb
OMNOH YNCbIH XeNKNUIH Banryynnaryyaram xamTpaH axunnagar 6ariHa.
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MoHron YncbelH cTapTan 3KOCUCTEMUINH Cyypb Cydanraa
3ypae 20: XammbiH axunnazaa, batieyynnasaap, n=80

Bycag ctapTan Komnanuyz, 48%

TepwiiH

banryynnaryya,
30%

Xypaacryyp/WUHry6aTop, 66% | ToMooOXoH kKomnaHuya, 44% OnoH yncbiH bavryynnaryya, 26%

XaMTbIH axunnaraaHbl XyBbA rapaaHbl GU3HeC 3pxnardyamMnH XoopoHA0o0 TypLunara, M3anaraa bycan
cTapTanyyaTan xyBaarnuax (26%), xapunuary onox, 3ax 33354 HOBTPaxa xamTpaH axunnax (20%),
cymkaa bawnryynax (19%) 33praap xapunuaar 6anHa..

3ypae 21: XammbiH axunnazaaHbl meper, baleyyniazaap, n=80

m Xypaacryyp/ WHky6aTtop E Bbycag crapTtan KomnaHuya H Tom koMnaHuyg

Cynxaa 40% 19% 16%
Typwnara xysaanuax, Maanar ornox 35% 26% 14%
ByTasraaxyyH, ymnuunras xenkyynax 22% 17% 16%
Xapurnuard ornox, 3ax 33314 HIBTPIX 19% 20% 17%
Hap XyHA, IMWKUIAT WAIHKYY3X 23% 11% 10%

CaHxyyrmiH gamxnar 20% 7% 16%
Bycan 15% 17% 10%
HaanTTar nHHoBauu 15% 17% 5%
MeHre 6ocrox 15% 10% 9%

Xypnaacryyp/UHkyb6aTopyyn

Onpornyooroop 261 ctaptanTtan xamTpaH axunnacaH xypgacryyp, nikybatopyya (80%) MoHronbIH
3KOCUCTEMUWUI HIN33A4 XOnKCeH rax y3aar. CygmanraaHg 9 xypgacryyp, WHKy6atopbir
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MoHron YncbelH cTapTan 3KOCUCTEMUIH CYypb cyfanraa

XampyyrcHaac 4 Hb TOMOOXOH koprnopauyya, 1 Hb awrunH 6yc 6anryynnara, 3 Hb XyBUAH X3BLLMWUNH
Gawnryynnara, 1 Hb TepuH eMuniiH nHKy6atop TeB (IT Park) tom. CyaanraaHa MeH awirniiH Tenee 6yc
Oaviryynnara 6050x MalnH CypranTblH Tanaapx Har yynsanTblH Oynruir 6artraacaH. IT-Park He 2002
oHg OGawvryynargcaH TOPUMH OMYMWH XaMIMAH aHXHbl WHKYGaTopbiH TeB oM. MagaannuiH
TEXHOMNMOMMNH MapKUII TOOLLOXIYMrasap xypaacryyp/vHkybatop/metup group-biH yin axunnaraaHbl
AyHaax xun 3.8 xwun 6anraarnnH 56% Hb CyynunH rypsaH xung 6anryynargcaH 6anHa.

NxaHx xypaacrary/mHkybaTtopyyn ctapTanbiH 9KOCUCTEM, SHTPENPEHEPLUNNUIAH COEN, 3anyy GuaHec
APXNArYONNH YadaBXUNT XeNKYYNax, cTapTanyyabir XepeHre 60Crox, Cymkaa banryynaxag gaMKar
Yy3Yyynax, 6yx yMnuunradHum Har TeB 6ONrox 30puNTOO TOAOPXOWNCOH. 9C3H X3AuM 4 TOMOOXOH
KopnopauyyablH YyCcraH 6GavryyncaH 3apuym WHKyGaTopyya/xypaacryypyya Hb 3XHUA  LWATHbI
TEeXHONOMMNH cTapTanyyabIr OfIOH yncaf raprax 30puiroop COHrox, ecrex, xypgacrax 33par unyy
TOAOPXOWN 30puUNroTon banaar.

CrapTanyyablH 66% Hb Xypgacryyp KomnaHuyatam asMap HaroH TeprviH XaMTbIH axunnaraatam rax
M34331caH 6ereef rapaaHbl 6GusHec apxnaryaniH 55% Hb TA43HA CaHaaraa TaHunuyyncaH 6arHa.
Xyppoacrarung / WHky6aTtopyya Hb Cymkad OGawryynax, Typwnara, M3ANAra3d Xyeaanuax,
OyTaargaxyyH 6onoBcpyynax, YUNUYUArad, CaHXYYrMH O3MXKIIAM rdX MIT ONOH TOpnuiH XaMTblH
axunnaraa, oporLo0 33praspaa cTapTanyyablH AyHA A33ryypT opaor 6anHa.

Xypgacrary 60MnoH nHKy6aTopbiH XeTenbepyyaunH COHMPXON HAMArgaXx 6anHa. 3CaH xagui 4 0400
Ganraa xypgacrary/vmHkybaTopblH xeTenbepyya AyHa)Kaap HUAT XxaH4anTbliH 23 OpYMM XYBUIT XYN33H
aBaar 6ereepq TOAr33PUNH LIGOXOH X3CAr Hb TEXHONOMMA CyypurncaH ctaptanTt TeBnepaer.

Xypaacrary/uHkybatopyyablH y3yypk Oyn ymnumnrad Hb YHACOHAS cyprant (9 xypaacryyp,
NHKybaTopbIH 8 Hb) Bereep yyHun 4 Hb Global Accelerators Network (M-Stars), Founders Institute
(Exponential Partners), Aspire Launchpad (SMS), Lean startup (Startup Mongolia) 33par onoH
YNCbIH XypAaacryyp/uHkybatopyyaTtam xamtpaH axunnagar. Xypaacrard/vHkybaTtopyyd Hb XamTblH
odpdpucoop (M-Office, SMS, Cokpatyc) xaHragar 605 6ycaz Hb Tycram COHIoH Lianrapyynax wanryyp
(M-Stars, IT-park) g29p yHO3CNaH xypgacryyp xetenbeprtee crapTanyygag XamTbliH oddumckir
onrogor. bycag Hb COHrOrgcoH crapTanT XepeHre opyynaxaj adxaapnaa xaHgyynaar.
Xypaacryyp/IHky6aTtopyya OAOOMMWH XYYMH YagnbliHxaa AyHaxaap 73%-war  awwmrnagar.
Xypaacrary/uHkybatopyya xung gyHmpkaap 113 casa terpernir ctaptant 3apuyyngar 6ereeq yyHA
OJTI0H YNCbIH XaHAmBnard 60noH TepuiiH GanryynnaryyabiH 6yuanTtry Tycnam opHo. Xypaacrarivg
| WHkybaTopyya Hb XepeHre opyynardymgTtan yynsaxag craptanyygag Tycangar ©Gereepn
oponuoryabiH 55% Hb ragHbl caHxyyXuntunr aBd 6GamnHa. Xypgacrard 60noH uHKy6aTtop Hb
Seedstars, Techstars, She Loves Tech 6onoH 6ycag OpoH HyTrMiH 6G0OMOH OFOH YICbIH
efepneryyanir 30XMoH 6anryymnx, ofnoH yncelH xapunuaa xonéoor 6un 6onroxos 4yxan xon6ooc Hb
6ok erger oM. Tag MeH cTapTanT XepeHre opyyrkK, UHKybaum xungar 6ereeq ctaptanT XepeHre
opyyngar XyMyYCUWH XyBbA H3r CcTapTant AyHa)kaap 55 casa Terper (ONOH ynCbiH XaHguBnary
favryynnaryyaoblH xetenbepyyannH Oyuantryn Tycnamx 6artcaH) xamrmiH ga3sg tan Hb 500 cas
Terper XxepeHre opyyricaH bariHa.
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Xypaacraruung, / iHky6atopyya 604n0ro, 30XxvuyynanTbir O400MMINH CcTapTanbiH 3KOCUCTEMUIAH FOn
cyn Tan rax y3gar. YyHA4 34MWH 3acruinH Bycap dyxan canbapyygan M3ad3/uIMRH TEXHOMOMMIAH
WHHOBaUUMNI HIBTPYYNax canbapbiH 604M0ro, craptanbii TOAOPXOWMOX XyYyrb 3pX 3YWH OpPYWH,
TOPUAH WMHHOBALMNH TOBYYAWAH MEHEXMEHT, cydarnraa, XenkfUWr LIMXKUX 33par 3eeneH O34
OYTUMMH acyydan, XyHUn HeeuunH xomcaon 33par 6artax 6anHa. Xypaacrarumng / MHkybatopyya
9XHWW WaTaHa TaTBapaac Yeneenex, AaBxap TaTBapblH rApad XAnanudapumnr camkpyynax, BeH4yp
KanuTan, caxuvycaH XepeHre opyynarygblH XepeHre opyynantbir A3MXUX XOpeHre opyynanTbiH
30xMLUyynanT, TOpUrUH XyHA CypTnbir Byypyynax 3amaap ctapTanbliH YycraH Ganryynarang 60mnoH
XOpeHre opyynarygbir O3MXKUX YPT XyrauaaHbl caviH cygnaracaH 6opgnoro waapanaryyabir
O9BLUYYN3B.

TOMOOXOH KOMNaHuyn,

CrapTanyyablH 44% Hb TOMOOXOH KOprnopauyyaTan xamTpaH axunnagar 6ereeq xaMTbIH axunnaraa
HOMAraaX GanHa. Xaparnard xamk Oonox, 3ax 33ang HAIBTpax (17%), OyTaaradxyyH, ymnumnraar
xenkyynax (16%), caHxyyrmnH gamknar aBax (16%), aHxHbl CaHXYYXUNT, cyrmkaa barvryynax (16%),
TypLwnara Conunuox, Magnar ormk aBax 14% 39par Hb CTapTanTan xamTpaH aXunnax XxaMrumH yyxan
canbapyyn oM. '3CaH xaaun Y cTapTanyyablH O6HreX 5% Hb HI3NTTAN MHHOBALM 433P XaMTpaH
axunnagar 6ereeq kopnopauyys ctapTanT OpoXbir 3pman3ax 6anraa 6on epaee 9% Hb TOMOOXOH
Kopnopadyyzaac caHxyyXunt 6ocrocoH 6ariHa. TOMOOXOH KoprnopauyyAblH XaMriAH TOM TOrnorymg,
6onox MCS BeHuyp, AHg Tnoban, AlY 33par Hb MHduHKUT ContowH, An Cn Tu Mpynnasp gamxyynaH
XepeHre opyynant xumgar 6arnHa. MNpemuym rpynn, TACO rpynn, MoHoC rpynn Hb YHACSHA33
OAOOMMAH YW axunnaraatanm ysangaa xonboor 6uii 60nrox 30punroop crapTtanyydan XepeHre
opyynaxbir 30pbx 6arHa.

Ux naap cypryynb, Konnex

WX 0334 cypryynb, KONNexX Hb CTapTanbiH 9KOCUCTEMUIT XONKYY3X rof1 OponLory TanyyablH HAr rax
Toouoragor. [1asg 60N0BCPONbIH CUCTEM Hb LLAapanaratan XyYHUn Heeumnr 6anTraxag vyxan yypar
rynuaTtragar 6ereeq TOOAHWM cypanraa LWMHXUNMA3HUA XU Hb TEXHONMOrMAH BOSIOH LUMHXKMI3X
yXaaHbl MHHOBAUMWI MX3BYNAH 6w Gonrogor. 3pasM  WMHXWTA3HUA BGONOH cydanraaHbl
banryynnaryygtan xonborgcoH xapurdaa Hb cyfanraanf xamparfcaH ctapranyygbliH 28 opyum
XYBUII 333K GarHa. 9C3H Xaaun 4 94raap Hb YHACOHAIS axmnygaa onox, arcyysiax 30punroton
oM. Yangaa xonboor unyy caviH OWnroxelH Tyng 6ug HMT 9 ux cypryynb, 3 KoceH TeXHOMOrmimH
KONNEeXwWnr caHan acyyrnrag xampyyncaH.

CypanraaHbl 6anryynnara, ux A3ag cypryynuya Hb IHHOBaUMINH TeBYYA 33par MHHOBALM, rapaaHbl
OM3HECUIT XeNKyyNnax TorTonuoor 6u 6onrox, craptansir 6un 60Nrox, CaHXYYXUNTUAT XyBaapunax,
nHkybaTop / Xypgacryyp komnaHuyaTtan TyHWwnan éun 6onroxoq npodeccop, OlyTHYYAbIH XaMTbIH
axunnaraar OOMXuH axunnax 6amHa. Ux Ossg cypryynuyablH amxkuniTtanh crapTanyyd ascaH
CaHXYYXUIT33 3pryynaH tenger. [9CaH X3AMn 4 MHHOBALMWT KOMNaHWyAaa LWAMKYYN9X XyBb XOMX33
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Gara xaBaap banHa. Vx 0aag cypryynuyabiH ctaptanyyabiH amxunTt 50% 6a TyyHaac 6ara 6anaar.
MHHOBaumir Oamxkmx yyaoHaac nabopartopu, cyganraaHbl TOBYYAMUM LUMHIYNAX Llaapanaratan
fanHa. Nx gasg cypryynuygag MHHOBaLUM, cTapTanbiH TOBYYAUIAT Ouii O0NroXbIH TyN4 AYPSM XKypam,
XYHA cypTnbIr apc 6aracrax xapartan. TyyHUNaH LY TUM Mapraxnaap ancanT Xun npax tycam 6yypu
©aviraar oponuorumg xamk 6arHa.

Oepar Tan Hb TexHonornnH konnexyyn (KOSEN) 6onoscponbiH canbapT HABTap4Y GanHa. Tag
NHXXEHEP, TEXHONOMMH M3PrIXKINUMIT FONNIOH aHxaapy 6anraa Hb OKYTHYYL OOMOH NpodeccopyyablH
OyHO CcTapTanblH  3KOCUCTEM, CITrafraar 6um 6Gonroxod WX 4334 Cypryynb, cyaanraaHbl
Ganryynnaryygtan amkuntTan epcengexepn Tycanaar.

WX, 0234 cypryynuyz ctapTanbiH YN axunnaraar G3MXWXK, OLYyTHYyAAaa GU3HEC 3pXIIaX CITranraar
SIH3 OYPUIH apraap xenkyynaar. 3apyM COHUPXOSTON TOXMONAYYAbIr 4OOP OHLOMCOH 60rHO.

Box 1: Mx cypeyynuyd daspx cmapmarisbie 03MxXux yin axurnnazaa

MoHron YncbiH Ux Cypryyns (MYUC) CtapTtan xeten6ep (2017-2021)

Kun oypunn MYUC-uiiH rapaanbl xetenbep Hb 2017 onpg GawryynargcaH ypangaaHt xetenbtep
Oereep ooyTHyyaan OM3HeC 3pxnax Hb asMap 6angrunr onnrox 6ONOMXUIAT OfIFOX 3amMaap rapaaHbl
BGusHecunr gamxux 3opunroton. Pno TuHto 6onoH Bycapn yHA3CHWM komnawu, TBb-yya yyHuir
O3MXMX axunnagar.

MpodeccopyyabiHxaa yaupanara [[Op OWYTHYYA ©pCengeeHT  LUMHAMAr  ByTaargaxyyH
GONOBCPYYIXK, WMNA3r BYyTI3aradXyyHYYANMHX33 WarHaneir asax 6arnir 6ypayynaar. yHopxaap 8-
12 6arniH 70 rapyn 6arw, cyparung xamparagar. YYHUR yp OYHA cTapTanbiH TATFAaNrnr xxmn oyp
rypBaH rapaaHbl Teceng onrogor.

MYWMC-pg 6yptranTan 6 ctaptan koMmnaHn 6anaar 6a 3oxuoryuniiH apx Hb MYWNC-g xapbsianargaar.
Tapn bonoscpon, WNHXNAX yxaaHbl aamaHg anbaH écoop 6ypTraracaH; 3 ctaptan 6yTaargaxyyHas
3ax 3391 HIBTPYYITKI9.

LnHxnax YxaaH TexHonornH Ux Cypryyns (LUYTUC)

WYTNC pasp cavH aypbliH 12 kny®, mapraxnunH 10 kny6 Ganpar. MapraxnunH knybyya Hb
cTapTanbir Ganryyngar. JpyYMm Xy4 CIpraarasax, reonorn, GapwunrelH 4irnanasp knybé 6onoop
XOOpPOHO00 epcengees, wanrapcaH OyTaanyyaunur HUAramg Tynramgax 6yn acyyansir WNnaaxag
oponuaor.

Byc HYTrMH aHTpenpeHEépLWMNbIr Typracrax xeren6ep (REAP, MIT, 2021)

REAP-unH xypaaHg MIT-niH rypBaH OKyTaH rap yTacHbl Mporpam XenkyynanTt, GM3Hec apxnax
YUINIANA3P CypranT AByynaB. 3yHbl SPUMMXKYYIICIH Cyprantaj xampargardug apsaH rap yTacHbl
annIMKenwWH Xenkyyik, YnaaHbaatap xotog 6oncoH [Jemo egepnert caHaaraa TaHWLyyncaH.
Monron otoytHyyabiH 80 XxyBb Hb XxeTenbep AyyccaHbl [fapaa cTapTanaa YprorpkiyynaH
XOMKYYI1aXa3p Tenesnex banraaraa UNIpXMnMmKas.
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KomnaHnunyn, xypaacryyp, OfnoH yncblH Gavryynnaryyararh xamTpaH HIr ygaariH apra Xamkaar
30xMoH BGawvryynpar 6ereep aarasp Hb cTaptan GU3HECUH Tanaapx MX CYpryynvunH OKYTHYYAbIH
OMAronTbIr HAM3ArAYYIK erger barHa.

OArasp Hb Oyrg 3anyyvyya SHTepnpeHep CITranradr HaMarayynax, MoHron yncbiH cTapTtanbiH
3KOCUCTEMUINH XBNKINNH eedper npasagynr 6umn 6onroxoq yp Heneeree y3yyix 6anHa.

9xa33 MoHronelH cypranTtbiH 6anryynnaryygblH XyBb4 CTapTanblH XYHUA HOOUMNH YyXan SNeMeHT
6onox eHaep yp uyagsaptan WYTUM-biH MapraxuntaH 6anTrax 4YagaBx cyn 6GamHa [13sg
©onoscponbiH canbap gaxb LUYTUM-biH 6onoscponbiH xeTenbep 6anHra 6yypy 6anHa.

OpoornH Bangnaap TEXHONOrM cyypbTanm cTapTanyyd XYHUW Heeuee XyBWWH TaHun Tanaapaa
Oypayynaxunr unyya y3ax 6anHa. Tag ragaagag TercceH, axunnax 6amcaH MT-unH eHgep yp
YagBapTan MOPraXWNTHUWAN OMK aBaxblH Tyng 6anHra epcengger. OQoOrviH wnyy Xapunuad
X0nB0o0TOM OPUYUH HEXLeNna epcenaeeH ynam Wnpyycax GanHa.

Heree Tanaap, 3apum ux cypryynuya TOMOOXOH KOMMaHWyATawn, sinaHrysa yyn yypxawH can6ap
XamTpaH axunnax 6anHa. Tyxannban, WYTUC 3ppsHa ynungeap, OpAdHAC TaBaH TOMron,
EpeHxuniinerunnH gaprag Atoynryn G6angneiH 3esnen, LWYTC 33par komnanu, Ganryynnaryygran
XaMTpaH aXunnaxas. OPA3HIT XOT Aaxb canbap Hb XyHUI HEeeUMNT BypayynaX YMrnanasp OpasHaT
YANOB3PTAN XamTpaH axunnagar. QH3 XypasHa yyn yypxaun, 6apunrbeiH canbapT LUMHXNAX yXaaHbl
AXIbIH YP OYHI HABTPYYIIAX YMITIANA3P XaMTblH aXunnaraaHbl CaHaMX OUUNUIT rapbiH YCIr 3ypxaa.

Box 2: Amxunmeyti 6051coH cmapmariblie O3MXUX Xemesi6epuliH XU

AMXUNTIYN Xxuwal. LUYTUC-niH cTapTanbiH OyT33an - Tanx

Cymanraa LUWMHXUAr39HUIA axIblH Yp AyHO 6uin BOMNCOH OKYHbI 6MYMIT 3ax 33354 HIBTPYYMaX
3opunroop WYTUC XYHCHUIA LIMHAMAr TEXHOMOIMAH OYyXMA N HeXUeNWUWr XaHracaH cTapTanbir
amxunTTanm Ganryyrmk xapankyyncaH. danryypyyaagn “lWWYTUC” nvapTan Ttanx 3aparpggar 6ancaH
©onoBY 0400 6OMNbLCOH.

WNx cypryynb 6on awruiH 6yc 6arryynnara tom. [[aTan 3ax 33314 OpX Upasa awwrunH 6anryynnara
wur n xapargaar. CtaptanbiH XyBb HArTnaH 6000x OypTranas nux cypryynuiH 6anaHctam Hartrax
X3PArTan. OHI Hb OFIOH acyygarn YYCracaH yypaac 3 XuUn axunnacaH 3HaXyy ctapTan Hb KOMMNaHu
60MOXbIH ©MHEXEH 30rccoH 6ariHa.

Ux naap cypryynuya A33pXx cyganraa XONKYYNINTUAH aXXun

WNx cypryynunyabiH XyBb X6NKMNUIAH CTpaTern Tenesnereenaee HUnrama Tynramgax 6yn saavmnH sacar,
TEXHUK TEXHOSOIM, XYP33naH Oy Op4YHbI BPreH XypaaTan acyyanaap cyganraa Xvimx, Tep-XyBUNH
X3BLUMIT-2XK YWNOBIP-UX CYPryyriMnH TYHLUASNUAT XONKYYIIaX 3amMaap HUArMUAH ©MHe XYII93C3H
YYProa rynuadTrax axunnaHa rax 3aacaH Ganmpar. YyHUnm yp OyHA WX Cypryynvygag 3paam
LUMHXUITT33, cyganraa XenkyyrnanTuiH raspaac ragHa TexHonoru gamxyynantbiH MIHHOBaUWH TeB
rax 6anryynargcaH 6a 9H3 Hb UX Cypryyrnuvac TepeH rapy 6airaa LWmMHS TEXHOIOM, OYHbI OMYNIAT
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OyTa3Xx, Xxamraanax, YHOnaX, 3OMWH 3acrMnH JPranTaa opyynax, yp AYHIT HWArAMA TYroaH
4anrapyynax, 6ue paax rapaaHbl KOomnaHu Ganryynax, MIANIrMnr yUnaBapnan YANnYunrosHa
HOBTPYYI13X 33P3r OKOYHbI ©MY, MHHOBALMNH MEHEXMEHT 60MOH TEXHOMNOrM AamXyynanTbir OHOBYTON
30XMOH Bawnryynax unrnan oyxum rasap oM.

TepuinH Ux 433g, Cypryynuyn eepcanmnH cyganraa, XenknuinH yp AyHr awurnaxsir Xm4asgar. TagHum
cyypb cyganraa, R&D Tecnyyamir UX3aBYfiSH 3acruiiH raspaac CaHXYY>KYYIDK, OfOH YFCbIH 3apuMm
Ganryynnaryyn gawmkgar. R&D cyganraaHbl CaHXyyXunt/TeceB TepunH GOMOH XyBUWAH WX 0334
cypryynuygag eep eep bangar.

Box 3: Vx cypeayynuyd 03spx cydarzaa Xe2xxyynanmulH axunmmadl Xuwas

AMXUNTTaM XUw33. AHaraaxblH LWWMHXIIX YXaaHbl YHA3CHUN ux cypryynb (ALLYYUC)

AWYYNC Hb xun 6yp 400-600 casa Terperwir tecen OOMroH 3apragar. OH3 Hb cydanraa
LUMHXMITTA3 Hb TOOAOPXOW amMXumnTag XyPCaH cyanaayabir — ux cypryynuinH 6arw 60mnoH oyTHyya
— O9MXKWXK, JapaarMnH wataHg raprax sopunroton 6amgar. MeH cypryynuinH 3axmpraa 2022 oHbl
XVY33NIUNH XKUNIIC 3XSIOH axmcaH TYBLUHWIA cypranTtag xampargax 6y maructp, LOKTopyyabir
cyprantblH Tenbepeec xeHrenger OuW cyganraa LWWHXUI3HUA axung Hb 3apuyynargax
TITrONArYYAUAT ONrOXO0Op LUMNABIPNIKID. T34 MacTepblH OKYTHyyaad 3 cas Terper, AOKTOPbIH
OlYTHYYAaA 5 cas Terpermmnr cyprantbiH TeN6epUnH XeHrenenTUnH OPOHA, CyAanraa LWNUHXUTI3HA
Hb 30PUYIDK ONTTOX00P WNNAC3H Bereepq xun 6yp 250 XypTanx oryTaHg ONiroX axas.

Opooroop ALLYYNC Hb 134 cyganraa WWHXUITA3HUI TOCIUIAT X3pankyysmk Oarraa 6ereeq yyHui
54 Hb WY TC-bIH CaHXYYKUITTI3P X3P3NKmK GarHa.

Tyc nx cypryynuinH amHan 3ymH cypryyns A433p M cpapMm, AHaraax yxaaHbl XypasanaH 433p Adepma
na6 racaH rapaaHbl kKOmMnaHu, AHaraax yxaaHbl ux cypryynb A33p YxxkuH Mepn 33par rapaaHbl
KoMmnaHuya OGawryynarmpkaa. OAraap crapTanblH MX3HX Hb WX CYPryyrMnH O3MXKNISrMnr asu,
WHHOBAUW LUMHIAC3H BYTIArAaXyyHYYAMIT OYTIXK YaapKaa.

HKuwaa Hb, cyanaad 6arw HapblH HAFAC3H Bar Wyncasp KoBMA UNPYYNA3r OHOLWYYP XUMAC3H.
OH3 OHOLLUMYYP Hb Xamap 3anruypaac aB4y 6arviraa apygacaac Magpard YaHap eHgep 6ereeq onoH
yncag xynasH 3eBLUeeperaceH. OHeegpuir xypTtan 1.6 Topbym TerperMnH oprioroTon axunnax
banHa. 2021 oHbl 4 capg 6GawuryynargcaH nabopatopu 6onoBy cypryynbgaa 900 cas rapym
TerpernviH L3Bap awur opyyncaH 6arnHa.

TepuiiH nx, 0334 cypryynuya canbap AyHObIH HI3NTTanM nabopatopu Ganryymk axnasg Ganraa
bereen opooroop MYUC 26 natGopatopu, WYTUC 45 (yyHuin 15 Hb canBap AyHAbIH HI3NTTaN
na6opatopu), MYUC 26 nabopaTtoputon. Hamx gypaaxag npodeccopyyq 4oTood, ragaas XaMTbiH
axunnaraaHbl YHOC3H Tecnyya, ync TepuiH G60MOH cuHAMKAT TeCrnyyA, OfOH YNCbIH TeCnyyaunr
X3P3ANKyynaar.

Nx cypryynuiiH cyanaauuiiH y3ax 6airaaraap ux 03ag CypryynuyablH XamTbiH axunnaraa ux assjg

CypryynuyabiH cygnaadgag vn tog Oawmparryn. UMx, 09sg cypryynuyn Koprnopauyyatam caHamx
Ounuur, rapaa baviryynaar 4 6musHecT Tynramgax 6yn acyyanbir cyanaadnaran yynsanrynraap 3eBXeH
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KOMNaHu, Ux 433 CypryynuiH yampanarbiH TyBLUNHA WNNABIPNaAar. VX cypryynb Hb ONTOH HUATTIN
Xapunuax xapunuaar camxpyynax 30punroop XaMTblH aXunnaraaHbl CaHamM»K GUUrnnr Xunx He an6ar
fereea cyanaauy/barw HapTah HAIT XxaMTpaH axunnagarryn, 60aut xamTbiH axunnaraanol R&D
TOCNYYAMNT X3P3ANKYYNAX34 XaHrantranm Ma4a3anan erexryn 6anHa.

WNx cypryynuap yanpayyrncaH ctapTanbir Xenkyynaxag, xa4 xaaaH 6apxwaan tynrapgar. Cyganraang
OPOILCOH UX 4334 Cypryynuya napaax acyyanyyabir gypaax 6avHa. YyHa:

Xyynb 3px 3yWH opyuH 3epuungaer: Vx cypryynb 6on awruiH 6yc 6anryynnara. Tuimaac, a4
WHHOBALMNH BYT33raaxyyHasapas TeHaepT opornuox 6onowmkryn 6angar 6anHa.

CaHXyYyXUNTUMH acyypan: VX cypryynuyg OKYTHbl CypranTbiH Tendepeec OpX MPC3IH MEHrunr
cyjanraa LWMHXWMII3HUA axrnaa caHxyyxyyngar. Cyganraa 9pasm  LUWMHXUAMASHWUA - aXnbir
OPreXXyYYNaxXnnH Tyng CaHXYYXUNTUAH acyyanbir WWMAO9X Waapanaratan.

TexHonorMnH 3epyyTan 6ampan: Vx cypryynb O033p UX3BYNAH NabopaTopuiiH OpYUHA XMUrOLar
cyganraa TYPWUATBIH aXunl ux Xuiragar. YYHUAr YANOBIPANMAH OpYMHA aBaayumxag, 3epyyTamn
6anpan yycgar. WWyya ynnaBapnan, 3ax 3330 pyy OPOX04 HAM33H XyHAPaNTan 6anaar 6anHa.
CypanraaHbl nabopaTtopunH Xypasnuala Myy, TOHOI TOXOepeMX, cyaanraaHbl 6araxyyn Hb
gyrargantan: TexHOnOorMiH cyganraa xumk 6anxag aHrm TaHxum, nabopaTopu Xypanuas MyyTan.
ToOoopXoM XaMXK33raap CaHXYYIrMiiH xanbapaap aamkmk banraa 4 Garax, TOHOr Texeepemxee Oarlu
Hap cyganraaraap OfiCOH MeHreepee aBax rax MaT acyygan yycaor.

Cypanraa xenkyynax ye waT Hb TOBOrTan:: [[agHbIH Tecnyyaunr ofioH WaT gamknara gasaag
aBax ynn axunnaraa Hb xalyy. Tecen Hb 6yTanrynTaxag 6ycan XxyBUMH Ganryynnaryyq caHaar
Hb Xynraunngar 6amHa. TyxanH Tecnuir Hb apan eep xanbapTan 60nrooq CaHxyyXunT aB4MxcaH
banx Toxmongon 6Gampar. WMHrasg Hoy-xay Hb XyBMWH KOMMAHWG anjarfaag 9cBan 3apum
cyAnaayabir Hb 6HOep LUanuHTan TaTax aBaag aBaar XyHapan rapaar.

CanbGapblH OHUJIOrOOC XamaapcaH O3pxwaanyya: Xegee ax axymH canbapbliH X3parnard,
XyfAangaH aBard Hb epXUnH ax axyng TynryyprnacaH ManyvH, TapmadHbl ax axymn 6angar. LUnHxnax
yXaaH, TEXHONMOMMNH ByTa3araaxyyH aBax OWAroNT 4 Myy CaHXYYrMnH YagBap 4 Ganxryni. OH3 Hb
canbapblH oHunorton xondooton. XAA-H canbapblH yUNIAB3PaN 3pxnard, GU3HeC 3pXnardaninH
YagBap Myy ydpaac cygarnraa XenKyynanTunr 43MXNUX CaHXYYrMiiH YaaBap myy 6angar 6ariHa.

TepuinH 6anryynnaryyn

CrapranyyablH 30% Hb TepwuiH Gauryynnaryyatan, 26% Hb ONOH YINCbIH  XODKIUWH
Ganryynnaryyaram xamTpaH axuvnnagar GanHa. 34rasp xapunuaa Hb [OMYSIOH HITBOPKWHF
xan6apasp, OM3HeC SpXNANTUUM XenKyynax Oyuantryi Tycnamx, AwxkuTan Gonrox Tecnyyaran
XonbooTon oM. 3apum cTapTanyys 3acrMiH raspbiH areHTnar, samgag B2G ynnumnras yayyngar.
CrapTanyyAblH OFIOH YMCbIH XenKnuiH Gawryynnaryyaran xonborgox Hb YHAC3HAIS TOpUinH
YANYUAraar LaxvMxyyrnax acBan GusHec apxnanTuir 43MXKUX XIDKUT TOCNYYAI3p Xs3raapnaraaar.
OArasp TecnyyaunH amxuntbiH XyBb 4 6ac xonumor 6angar Hb yHbl TYpyyHA cTaptanyyd 60moH
OM3HeC apxnaryauiiH amnantaac wantraamk 6anna. XKAMKA-ruitHn MonJa xetenbep Hb
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TEXHONMOMMNH CTapTanT YMrnac3H LOpbIH raHy xetenbep Gereen OHUron aHxaapan xaHayyrcaH
TOXMONMAONA aMXunTTam xaparnkaar 6ononton. TuMM33C 3acruiH rasap 6GOMOH ONIOH YNCbIH
XODKUINTaN ysangaa xonboo cyn, TEexXHonorng cyypwuncaH rapaaHbl OU3HEeCUMAr O9MXKKMX XYpa3
TOAOPXOUryi, ONNroMKryn 6annHa.

MoHron yncbiH XenknuinH ypT XyrauaaHbl 6ogmoreiH 6apumt 6udnr 6onox “AnceiH xapaa 20507
GapumT Omumnrt Mag23annuMinH TexHomnorn, GyTa3any YWNABIPMANMNr 3O4UNH 3acTUH  TIPryynax
canbapyyblH Har 6oNrox, 3auUNH 3acarT opyyfnax XyBb HOMPUWT Hb O3MXKWXK, HIMIrAyynaxasap
Tycraxad. [9C3H x3ouMnm 4 rapaaHbl Ou3HeC 3cBan cTapTanblH  9KOCUCTEMMUUT XODKYYNaxag
3opuynargcaH Tycranm xyynbe, 6ognoro 6angarryn. OgoorninH 604n0ro, AypaMm XXypam Hb MHHOBALW,
LWMHXIAX YyXaaHbl TEXHONMOMMWH cydanraar XenKyyraxa4d YMImaraax, TexHororng cyypuncad
cTapTanT awur TyC Hb xa3raapnaraman 6anHa.

CraptanTan xon6ootow ron 6oanorbiH 6uunr 6apumT He 2019 OoHA WNHAYN3H HanpyyncaH MoHron
yncbiH IHHOBaLUMH Tyxan xXyynb oM. Tyc Xyynb4 gypAacaHaap 3acruinH rasap gapaax yypartan:

+ Tepeec WHHOBaUuWH Tanaap ©OapumTnax ©604AnNoro, Xyyrnb TOITOOMXWUWAH  TOCIUNT
6onoscpyynx 6atnyynax,

»  Toapryynax uarnanuur 6artnax,

*  YHO3CHMW WHHOBAUWMWH  TOITOMLOO, WHHOBAUbLIF  XONKYYM3X, Xyyfb  TOrTOOMXWWH
X3PIADKUATUIT XaHrax, AyPaM XypMbIr raprax 6aTtnax,

*  YNCbIH TECBUIAH XOPOHTe OpyynanT, CaHXYYXUNTUIAH BaTnax Xxapankyynax, rpaHT Ofrox,

* [lapkunH ynn axunnaraaHbl 4yPaM XYpPMbIr 6atnax XapankKUITUIAT XaHrax.

MHHOBaLMIH Tyxan Xyynb 3aacHaap ©HOep TEXHONOM, YHOICHNA MHHOBALMIAT XenKyynax acyyaan
9PXANCIH TOPUIH 3axmpraaHbl TeB Banryynnara Hb Japaax YYprumr xynaax 6anHa. YyHAa:

*  YHOSCHWA MHHOBALMINH TOrTOMLIOON XONKYYN3aX 604N0rbIN Xapankyynax,

*  /HHOBAUMWMH T3Pryynax Ynrnasn, YHA3CHUA WUHHOBAUMWH TOITOMLOOr XenKyynax xetenbep
TeneBneree, CaHXYY>XUNTUNH Tanaap caHan 6onoscpyyrk 3I-T epreH 6apux,

* fam, areHTtnar 60n0H anmar, Huncnanuid 3ATI-bIH YN axunnaraar HracaH yavpanaraap
XaHrax,

*  M/HHOBAUMMH TOITONLOOr OYpPAYYIMK XOrKYyynaxag oponuord TanyydblH TyHLWaN, yun
aXunnaraaHbl yangaar xaHrax 604norbir Xapankyynax,

*  VIHHOBaUUWH ynn axwunnaraar Xx3panKyyrnax TepuH emMynT O0MOH OpOoNuUOOTOM XYYSTUIH
aTraapg bavryynax tanaap caHan 6onoscpyysx 3I-T epreH 6apux,

* LUnHxnNax yxaaHbl napkTam xonbooTon Aypam, Xypam, Tecen 6onoscpyyrmk, WYT-uiH
YHO3CHUN 3eBneneep xananuyynx, 3I-1 opyynax.

 3l-bH 3axuanraap YMNCblH TOCBUNH XOPOHreep X3panKyyraxX YHOSCHUN X3MXISHUN,
cTpaTernvH ad xonborgonTon MHHOBAUMH TOCIUIAT X3P3NKYYaX,

»  JPpraH Tenergex HexuenTanreep CaHXyyXunT ONrox, 3praH Tenyynax,

+ Xonborgox Gauryynnaratanm xamTpaH MWHHOBALUMWH TOCNWWH HIrACOH OypTran xeTenx
M333MNUNH caH Bypayynax, Xaparnaryasg yunumnras y3yynax,
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*  YHOSCHWUA MHHOBALUWMMH TOrTOMLOOHbI XONKITMINH TYBLLUHUIM YHIN3X apradnan 6onoscpyynax,
WHHOBALUUNH M3O33MMNAH CaH YYCrax,

»  Opornuory TanyyablH XYHUIA HEeLMIT XenKyynax Tanaap xonborgox 6avryynnaratam xamTpaH
xeTenbep Tecen 60NOBCPyynax, Xapankyynax,

» [apgaap ync, onoH yncbiH banryynnaratam xamTpaH axunnax,

*  VIHHOBaUWWMH ynn axunnaraar ypamilyynax, cyprandnax, TyraaH Aanrapyynax,

*  VIHHOBaUUNH BGYyTI3aradXyyHUN Tanaap AYrHANT raprax, MIPraXxinnH LWMHXIIUANAH axXunnax
XYPMbIr 6aTanx, Xapankyynax,

+ Tepeec WNHXNAX yxaaH, TexHororn, A334 6onoBcponbiH Tanaap GapumTnax Gognorbir
WHHOBALUWINH TIPryynax YMrnanTan yanayynaH 30Xuuyynax, XapankunTumr XxaHrax,

*  VIHHOBauunr xenkyynax xeTtenbep, Tecen ©O0MOBCpyynax, CaHXYYXYYIIdX, X3P3nKyynax
aXIbIlr 30X1OH Banryynax,

*  MHHOBauuWiH gag 6yTumir 6anryynax TenesnenTuir XMnx, Xapankyynax caHan 60noBcpyymk
3I-T opyysK WWMAABIPNYYNAX,

*  OpasSM LUMHXWUAMS3, TYPLUMNT, 30XMOH OYT33X axnNblH MHHOBAUMA YMUINAC3H YP OYHMUIAH
Tanaap M3433MMMNH HIrAC3H caH BypAayynax,

*  TexHONOrnnH TYPLUMNT, 3yrwpyynanTag MHHOBALMIAH IPaHT Ofrox,

*  XYHUIA Heeuunr 6anTrax, YagaBxKyynax,

*  /HHOBaAUMIH COENbIr TYr33H O3Nrapyynaxan OIMXKMAr y3YyraX.

Bonoecpon, WKHXN3aX yxaaHbl siaMm Hb 2022 oH XypTan ©Haep TEXHONOrU, YHOSCHUW MHHOBaLWIAT
XONKYYIax acyyaan 3pxarncaH TOPUINH 3axmpraanbl TeB banryynnara 6arcaH. 3-biH 2022.01.06-Hui
eapunH 13 gyraap TOrTOONoOp OAWWH 3acar, XenKNUWH f9aM Hb eHOep TEeXHONOrW, YHOICHWIA
WHHOBAUUNH XODKMNNH acyyaan 3pXancaH TepurH 3axmpraadbl Tes banryynnara 6oncoH. LWnHaap
OavryynarocaH 3auiH 3acar, XenknunH gam, Owxkutan xenkun, xapunuaa XxonbooHbl siam
cTapTanblH  3KOCUCTEMUWI XODKYYN3X YUI Yypar OyXuM HIDKYYOUWMHX33 OyTUMAr XxapaaxaH
Togopxounooryn 6anHa. Tepeec vHHOBauunH Tanaap Gapumtnax 6Gognorog 2020 oH xypTan
eepynenT opyyncaH 4 XenknunH 604510ro TeneBnenTuiH Tyxan XyynuiH LUMHIYUIICIH HanpyynrbiH
aaryy 2021 oHg 6yraumir Hb Lyuancax.

Tunmaac ogooroop crapranbIir xapuyuax TOPUMH TOAOPXOW Gauryynnara, rasap, areHtTnar
anra. Xonborgox sam, areHTnaryyablH cTapTanblH 3KOCUCTEMWWH Tanaapx MIANar, OWMronTt
Xsi3raapnargmarn, oporiLoo, oponuoo 6ara 6anHa.

WHHOBauMH Tyxan XyynbA 3aacHaap canbapbliH X3MX33HO MHHOBaUWVH Tecern 6onoscpyynax,
X3PIANKYYNAX, CaHXYYXYYIaX, OOMXUX Yur yyparton samz 6anpar. MeH anmar, HuncnanuinH 3acar
Aapra Hb HyTar A3BCropTad MHHOBAUWMMH Tecen 60noBCcpyynax, X3panKyynax, CaHXYYXYynax,
O3MXNX, XYBUNH X3BLUIIMAH OPOSLOOr XaHrax YYparTan. TepuH yyprumr unyy cavH OWnroxblH Tyng
Ona DaunrH 3acar, XxenknuinH siam, bonoBcpon, WMHXNAX yxaaHbl gam, Jukutan Xxenkun, xapunuaa
XOnBOooHbI AaMTan spununara 30X1oH GanryyncaH.
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Craprtan akocuctem byroy MHHOBaLMWH 3KOCUCTEM

MoHron yncelH IHHOBaUMIH Tyxan Xyyrbz 3aacHaap WHHOBaUWUMH A3 6yTal Hb Japaax oponuory
Tanyyaaac 6ypAa3aHa. OH3 Hb 9KOCMCTEMUIH ByX oponuord Tanyyabir xampyynaarym 60mnHo.

3ypaz 22: MoHeon ynceiH MIHHo8ayuliH myxal Xyynb0 3aacHbl 0acyy MHHosayulH 030 6ymuyuliH oponyoay maisyyd

AX yingsap TexHonoruniiH
TEXHONOrMUH NapK MHKy6aTop

MeHeXXMeHTUMH
KOMNaHuU

BusHec nHKybartop

TexHonoru
LWIKYYNI9X TOB AyHAbIH opduc

Xyynba akocuctemg oponuord Tan  OypuiH  yypar, Xxapuyunarbir  TOOOPXOW  3aaraarym,
TOAOPXOUIONTOOC 66p AMap HIr3H XeLUyYypar ereeryr, WHHOBALWMWH TaaTank 3KocUcTeMUnr 6uin
GONroxbIH TyNna TOA XAPX3H XaMTpaH axunnax, xonboraox tanaap TogopxXonryn onoH acyygan oun.

MHHoBaumiH Tyxan xyynba “TexHonorn gamkyynax TeB, AyHObIH opdUCT OypTranTan rapaaHbl
OGu3Hecunr Tepeec TaTBapbiH 6OAIOrOOp A3IMXMHI” rAX TycrawnaH 3aacaH 6amgar. 3Tan cTtapTan
rogar ovnrontoir 3eBxeH VHHOBauMWH Tyxam Xyynb 3aacaH 6Gampar Gereeg 39H3 Hb Mal
xa3raapnargman 6anHa.
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Box 4: CmapmarnbkiH modopxouisiononm — MIHHoeauulH myxal Xyyrb

“Craptan” ragar Hb LWWHINArK OYyTI3arA3XyyH YWNAB3apnax 3opunroop OGauryynarpcaH
KOMMaHUNT X35H3 (3.1.8).

XyynuiH 17-p 3ynng 3aacHaap “TepuiH O3MpKMAr, 30XMLyynanT Hb [cTapTanyygag] oyrg ToasHA
YMrnNacaH banaar.

“UHHOBALMNH OYTIIrAdXYYH” TaX 3HI xyynba [AHHOBauunH Tyxam Xxyynb]-A4 3aacaH
WwaapAanara, HeXLeNUIUI XaHracaH, 3ax 3331 433pPX XU TOPNUAH OyTa3araaxyyH, YNNYMNrodHaac
WYy TEXHUK, 3AWUMH 3acar, LUMHXNAX yXaaH, HAMYY epTer LUMHIAC3H, epcenaex YagsapTan LUMHINAr
yn axunnaraaHbl Yp AYHI X35H3. (3.1.4);

Llaawwnn6an, 3acrmnH raspaac gamMxmk 0yn MIHHOBaALMMH TOCIYYA Hb Japaaxb HOXLINAT XaHracaH
Banx écton:
e VHHOBALMIr bui 60nNrox HUMATNAr 3opunroton Garx (14.1.1);

TOCINUMH OYT33raaXyyH, YANYMArasHUA eBepMeLl, 6aianbir HOTIIOX 3CB3AIT YWIABIPIISNNNH OHOYHbI
eMYMIH apxunr batanraaxyynax (14.1.2);

WHHOBAULMNH Tecen 60MoH yp awrninH ToouoonnbiH TA3Y-1an (14.1.3);

XYYInurH 6.1.2-T 3aacaH MHHOBALMWH YW axunnaraaHbl TOPryynax YArnanTai HUNUCSH (14.1.4);

XYynuiiH 14.3-T 3aacHbl garyy MHHOBaLMNH Tecen rax ypTryyncaH (14.1.5).

Yr xyynba “UHHOBaUMNH Tecnunr 3acruinH raspaac artarncaH >XypMblH aryy eHgep TEXHOSoru,
YHO3CHUN MHHOBAUMWH XODKNUWH acyydan 3pxaricaH TepUWH 3axupraaHbl TeB Gawuryynnara
OypTroHa” racaH 3aantaap ctapTanblH TOAOPXONONThIr Xa3raapnacaH. (14.3).

TYYHUN3H 3HS XYyyNb Hb WHHOBAUWWH OYT33rO3XYYHUWT Aapaax TOAOPXOWMIONTOOp Xs3raapiiax

OariHa, yyHa:

e MoHrong LWWHI3P YWNOB3PMArAC3H SCBAN 3ax 33311 O93PX WXKUIT TepriviH OyTaarasxyyH,
TEXHOMOMN, YWUMYMAraaTan xapbuyynaxan TEeXHWUK, SOUWH 3acrunH Y3YyIanTasapas epcerngex
yagBapaapaa unyy (15.1.1);

e MnopTbIr opnox 6yy 3KCNOPTLIH HEBeLMIT HAMArayynax (15.1.2);

o bByTasrgaxyyH ynnaBapnard Hb OLYHbl ©MUYUINH 6MYFIery, 3CXyn TYYHUA 933MLUNMYTIN NULLEH3NAH
rapaa Gavryyncan. (15.1.3).

e OHOep TEeXHOMOrM, YHA3CHUA MHHOBAUUNH XODKIMIAH acyygan 3pXariCoH TepUMH 3axupraaHbl
TeB Bauvryynnara LMHX334YUAH OYTHINTUAM YHOSCNSH MHHOBAUMH BYTI3raaXyyH 3H3 XyynbA
3aacaH Laapanara XxaHracaH acax Tanaap AyrHant rapraHa. (15.2).
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“Opaam WnHXMNrasHun GanryynnaryyabiH XypasaHa rapaaHbl 6usHec 6aviryynax xxypam”-bir 2014 oHg
6aTtancaH (3acrunH raspbliH 2014 oHbl 374 oyrasp TOrToon - xyydmpca). Yr torroonoop 2021 oH
raxsg Mowron yncag epgee 27 rapaaHbl 6usHec 6ui. VIHHOBauuWiiH Tyxan Xyynbd 3aacaH TepUiH
OBMXKIAIT 36BX6H 093pX 27 rapaaHbl 6u3Hec xamparaax 6onomkTon rax bLUIYA-Haac magsannas.

CaHXyyXUnTUmMH acyynan

MHHOBaUMIH Tyxan Xyynbfd 3aacHaap rapaaHbl OU3HECUNr YHOASCHUN GONOH XyBUMH 93X YYCB3P33C
CaHXYYXXyyJnK 60mHo.

*  YncbiH 60NM0OH OPOH HYTIMH TOCBUWNH XepeHre opyynant (12.1.1);

* MoHron yncbiH XenknunH 6aHkHaac xepeHre (12.1.2);

+ 3acruvH raspbiH 6ycag Tycram caH (12.1.4);

+  XepeHre opyynanTblH KOMNaHWUH XepeHre (12.1.5);

» [apaaHbl KOMNaHUNH aHxdary 3ax 333133¢ 60crocoH xepeHre (12.1.6);

*  /HHOBauma oponuory TanyyabiH 6epuiiH xepeHre (12.1.7);

« [apaapg ync, onoH ynceiH 6anryynnarsiH 3330, Tycnamx, xaHams (12.1.8);
+  Xyynuap xopurnooryn 6ycag ax yyceap (12.1.9).

XyynuinH 12.2-p 3yning 3aacHbl garyy WHHOBAUMWH YN axunnaraar caHxyyxXyynax xanbapyyasa

3ProH Tenergex HexXUuenTal CaHXYYXUNT, Oyuantryl TYCNamKUAH CaHXYVKWUAT, WMHHOBALWWH
OyuanTrymn Tycnamx opHo.
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Box 5: YHO3cHuUl xepeHze opyynanmsbiH caH (3x yyceap: LUuHxiiax yxaaH -2021, 100 xunuliH olH camayyn, LUYTC,
https://fliphtml5.com/ddfdf/kosa

YHO3CHUIM XOPOHIe opyynanTbiH caH - LLUMHXN3X yxaaH, TexHonornmH cad (LLYTC)

LWvrxnax yxaaH, TexHonormnH caH (WYTC) Hb TexHomnorw, wHHoBauupg cyypuncaH R&D
TOCIYYAUNT CaHXYYXXYYIaxX YHAICHWUIA caH 6ereen MoHronbiH cydanraa, XenknunH Tecnyyaunr
OJIOH YJICbIH XULLUIT HUALYYYN3H CaHXYYXKYYI3aX, XenKyynax 3amaap MoHron YncbiH TOrTBOPTON
XOrKuUnA XyBb H3MIpP opyynax 30punroton. YyHunr 3acrumH raspbliH Tycrah CaHMMnH Tyxaw
Xyynuvap soxuuyyngar. OH3 Hb LUMHXIIOX YXaaHbl Cyypb cydanraaHsl Tecnyyd, R&D tecnyya,
WHHOBaUMNT A3Mxaar. bonoBcpon, WnHXNax yxaaHbl saM Hb LY TC amap TepnuviiH cyganraaHsl
aXIbIr CaHXYYXyynax 6onomxronr wuiaanar. 2018-2021 ong LWUYTC Hb HUMT 1520 cyaanraaHsl
QXKNbIr CAHXYYXKYYIDK, HAWT 24.0 TapbyMm TerperniH TeCeBTaln Bamkas.

8ypae 23: LLIYTC-euliH caHXyyxunm, cydanaaaHbl mepreep

Xepee ax axywH cypanraa I  26%
AHaraaxelH cyfganraa I 2 1%
LLnHxnax yxaaHel cyganraa I  19%
HunrmunH cypanraa I 17%
TexHukuiiH cypanraa I  13%
XymMyyHnarniH cyganraa I 3%

Toa uX9BYNAH YNCbIH WX, 4334 Cypryynb, TepunH Gyc Gaunryynnara, 9pasm LUNMHXUITI9HMN
Oaviryynnara, XyBUiH X3BLUMWAH Banryynnara, SMHAaNryyasn caHxyyKunt xyeaapungar. LWYTC
Hb CTapTanbIr A3MXUX TyCram yypar Xynaaraarymu.

1975-2020 oHbl xoopoHA LWYTC-aac caHxyyKyyncaH O6yx TecnyyauniH yp AOYHT UX3HX
TOXMONZOMNA OSIOH YNCbIH LUMHXN3X yXaaHbl CITIyYS4 HUWATAIX 3amMaap Yyp OyHO XYPC3H rax
y3%33. YyHum yp aOyHg 689 wuH3a OyTeargsxyyHui  3areap, 349 wWwMHS naTteHT, 284
OyToargaxyyHun 3arsap, 148 30XMOrYMiH 3pX 39ParToM XapbLyynaxag OSfIoH YIICbIH LUMHXNAX
yxaaHbl CaTryyng 5,832 HUATNaN XaBnargpkaa. HUAT Tecnuiid aeHrex 17% Hb 3ax 33314 HABTIPMY,
Yp ereex erceH 6arHa.
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VIl. CtapTan akocucteMUnH Tyrnramaax oym acyyanyyn

CrapTtanyyablH XyBbA LUMHY aXWnTaH 3MCYYNax Hb Tynrapgar ron copunt tom (63%), Aapaa Hb
xepeHre 6ocrox (55%), 6opnyynant 6onoH ynnunyynarygmnr omk aBax (49%), 6arnir xenkyynax
(38%), notoon 3oxuoH banryynant (35%) opx 6arHa.

3ypae 24: Cmapmanyy0biH 2011 63pxwaarn, n=80

ByTa3rA3axyyH, YRNYMrasr Xenkyynax _ 34%
OpranTuiiH xepeHre _ 23%
BanaH MeHreHui ypcran _ 20%
3ypae 25: Cmapmarnyydad myneapdaz 63pxwaarn, xeaxnulH ye wamaap, h=80
B Axnng aBax u XepeHre 6ocrox
u BopnyynanT 6a Xaparnardmir onox = BarunH xenkyynant
OnoH yncblH 6onrox B ByT33ra3xyyH, YANYUAras Xenkyynant

® Awwurtan 6angan B DpranTuiiH XepeHre

®[lotooq ywn €By, B B3n3H MeHreHu ypcran

25% EANb Hb Y4 Ouw
20%

15%

10%
» "M m || |I| I

Canaa/KoHueny Betal/llpoToTain Opnoro ok Opnoro Hamargax  LuHs 3ax 399N TorrBopXxunT
XODKYYNanT XODKYYManT IXMAX pyy Tanax
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MeH XyMyyCuIH XOC Xx3naap Apux 4Yagsap (25%), BGM3HeC apxnax CITraNradHuni TyBWKUH (25%),
Tepeec cTapTanbir XeNKYY3X XyCarn 3pMan3nuiiH TyBLWWH (21%), 6aHkHbI TortBopTon opymH (20%),
36BNeX YUNYUNraaHUIN XypTaamkTan 6angan (14%) raszap3ynH 6anpumvn (8%) 3apar y3yynantyygumnr
MeH AypAcaH 6anHa. 3Araap Hb 6yra MoHronbIH cTapTanbliH SKOCUCTEMUNT XONKYYaxXaa dyxan yypar
rYNUITroHA.

CrapTanyygag xaMrunH ux xaparuaatan baviraa taBaH Tycnamx 60n xepeHre opyynantbiH CaH
(61%), TaTBapbIH 30xMLyynanTbir camxkpyyncaH (54%), Tataac/6yuantryn tycnamx (40%), OlyHbI
&MY, MHHoBauunr xamraanax soxuuyynant (39%), 32an (31%) oM. BOrasp O3MXKNAraac ragHa
ctaptanyyg uHkybatop / crtaptanyyd (20%), nHHoBaumiiH TteByya (13%), xamTbiH oddpuc (11%),
warHan (8%) 39parT A3MXKNIAT Y3YYNIXUNAT XyNadx barHa.

3ypae 26: CmapmarnyydbiH mepeec Xycax 6yl mycramx, n=80

xepenre opyynanmein car - [ ¢
TaTBapbiH 30XMLYyynanTbIr camkpyynax _ 54%
Taraac/Tatranar _ 40%
MHHoBauwmir xamraanax OO 6a xyynb aypam _ 39%
U
I 20
CrapTan TeByya _ 13%
XamTblH odhprc _ 11%

WarHan ypamwyynan - 8%

393n

WHkybaTop/xypaacrary

Craptanyyad MoHronbiH cTapTanblH 3KOCUCTEMWUWAT XyBbCaH eepunergex 6Oanraa rax y3ax,
3KOCUCTEMUINH XONKIUNT A3MXUX YHOC3H 5 XYUUH 3YANUIAT TOOOPXOWNINCOH: 60ONOBCPONTOM axunnax
Xy4 (68%), agmiH 3acruiiH TorTBopTon OpYuH (59%), uHHOBauuH TyBWMH (41%), XYH amblH
XygangaH asax Yagsap (34%), 6arninH rmwyyauiiH ongou, (29%).
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3ypae 27: MoHeornbiH cmapmarnibie Xe2)Kyyrnax dyxasn Xy4uH 3ydnc, n=80

BonoscponTon axunnax Xy4mH

OOuiH 3aCrnMinH TOFTBOPTOM OPYMH
VHHOBaALMIH TYyBLUWH

XYH amblIH XyAanaaH aBax Yagsap
BarvinH ruwyyg, axumnygbiH ongoL
XYMYYCUIH XOEp X3NHUA YaaBap
OHTpenpeHEepPLUNN CITFANMISHUA TYBLUUH
CrapTanbIr XenKkyynax cagan

BaHKHbI TOrTBOPTON OPYMH

MeHTOopbIH onaoL

["a3ap3aynH 6anpLumn

CtapTanblH  3KOCUCTEMUIWI  XODKYYNiax Tanaap ©G6opgnoro raprarumg OOJIOH TepuMH
OavryynnaryyablH y33n 6ogon TMAM 4 Taatam Ouw GamHa. TagHum y3ax 6Ganraaraap
WHHOBAUMNH  OamXyynanTt, KnacTtepbliH Xxenkwun, 604norbiH  30XUUyynanTtbir  camkpyynax
waapgnaratan ©OanHa. TyyHUNSH XepeHre opyynarygblH XOMCAON Hb rapaaHbl Ou3Hecuir
XerKyynaxaa caag 6omk GanHa. XaHauenardablH ©HUreec xapaxaj cTapTanblH 3KOCUCTEMWUMT
XONKYYJ3X 3aCrMiH ras3pbliH amnanT Hb cTapTanbiH 6CONTUIT XypAacrax rosli Xy4mH 3yun om.
MeH To4 HaawTan, cantap cyanargcaHd 6oanoro, 3oxvuuyynanTbir 6un 6onrox 3amaap TOPUNH yypar
OpOonL00 Yyxan Barx éCTOM rax y33xx 6arHa. 3acruiiH rasap ctapTtanbliH 9KOCUCTEMUNT XODKYYNAXA39
XYBUWH X3BLUMWMWH Typlunarag TynryypsiaH OfiOH YICblH XepeHre opyynardabir MoHrong opyyrnx
Mpaxag ron yypar rynuatrax 60noMKTOM oM.
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MoHron YncbelH cTapTan 3KOCUCTEMUINH Cyypb Cydanraa
OrnoH yncbIH Typluunara

AMNOH YIIC

Tokno xot Hb Crtaptan Genome XXK-aac apxnaH rapracaH 2021 oHbl [OanxuiH cTapTanbiH
akocuctemuinH TarmnaHg (Global Startup EcosylUYTM Report 2021) 9-p 6anp, meH ©yc HyTruiH
9KOCUCTEMUINH CaHXYYXUnTaap 1-p 6anpaHg opcoH 6ariHa. TOKMO XOTbIH SKOCUCTEMUIAH YHANr3a 44.7
TIpOym am.gonnapt xyp4as. CaHxyyxunt, Typwnara, MagnarmmH Xy4nH 3ynncasp TIPryyrcaH Hb
TOKMOMMINH XyBb, HAN334, CakKMpPCaH Y3yynanT oM.

Nima AnoHbl cTapTanbiH OpYUH MIyy TOrTBopTon BarHa. AnoHbl cTapTanyys 6ycag 3KoCUCTEMTAN
xapbLyynaxag Xwkur 6angar Tyn epcengeeH xapbLaHryn cyn iom. CtapTtanyy epeHxuigee nnyy
TOrTBOPTOM yWn axwunnaraa ssyyngar 6GanHa. Tyxannban 3 >XUnuMWH Xyrauaang AnoHbl
ctaptanyyablH 91.5% Hb yin axunnaraaraa ypraypknyynaH sisyymk 6anxag AHY-g 65.0% Hb n
OpLUMH TOTFTHOX DaliHa.

Heree Tanaap, AnoHbI COENbIH ynamxnan 60N0oH cTaTyc KBOT 9BA3X34 Mall xauyy 6angar Tyn onoH
YyNCbIH KOMMaHWyn (3eBXeH cTapTan 3pxnardvg rontryn) AnoHbl 3ax 339n4 AacaH 30XULOXOA
XYHAPaNTan 6ax maragryn oM. AnoHbl cTapTanyya A3NXMINH XAMXI9H rapaxag epeHxXnnaee xauyy
Oanpar 6ereeq IOHMKOPH LeeH bangar. OgoornnH 6amnanaap AnoHp epnee 8 LOHMKOPH Gawnraa
6on AHY-g 366, XaTtagag 162 6amMHa. AH3 Hb A3NIXUMAH XaMIMMH TOM 34UMMWH 3acartam 3 gaxb
OpHbI XyBbAl cyanax acyyaarn oM.

CrapTtant Heneemx 6yn AnoHbl COENbIH Bac HAr Yyxan Xy4uH 3ynn 6on GyTaNrynaonunr xynasH
36BLUOBPOXIYIN, XYN33H aBaxryn banx sasaan oM. AnoHa 6yTanrynaan, angaa gyraranbir epeHxXuing
Hb MYy 3yWn rax y3gar 6ereeq angaa rapraxryH Ttenee gapamt amcgar 6angar. YyHUn yp ayH4

3acrmiH raspaac rapaaHbl OM3HECUMH 3KOCUCTEMMUIAT XODKYYNAX3[ MXI3X3H aHxaapy LIMXKIIar
y3yymk 6GanHa. [apaaHbl GusHecwuiH 3eBLueepnuir YHOICHWWA cTpaTerniH Tycram 6ycag aBax
bonomxton 6ereeq yyHa Tokuo XoT xamaapgar. OanxuiH Xyyqumpxar XoTyyablH Mopu MHAEKCI3P
Tokno xot 2020 oHbl 12-p capbiH 6angnaap 3-p 6anpaHg opcoH GarHa. MapaaHbl ©GU3HecWinH
6onomx, cyganraa WWHXUAMAY BGOMNOH XODKNMUWH TYBLUWH, ambApax Hexues 33par y3yynantag
TYNryypnaH TyC MHOEKCI3P XOTYyAbIH HYYH LLUMIMKMX3, COHMPXON TaTaxyny 6angang AyH WNHXNNTI3
xvigar oM. Tokmo xotog meH Gartner IT Symposium/Xpo 3oxvoH 6Gavryynargaar 6Gereep
M333MIMNH TEXHONOIMMNH yampanaryya 60noH akcneptyya Buptyan 6ananaap XoopoH4OO caHan
conunuaor 6arnHa. MeH XepeHrMinH 3ax 393N 43X TOOH erergern, TEXHONOMMIMH acyyaang aHxaapnaa
XaHgyynaH xananuaar TOKMOrMMH CaHXYYIMUH M333M3S1, TEXHOMOMMNH 433, XAMXKI3HUA yyn3anTbIr
30XMOH Banryyngar 6arHa. YyH33C ragHa OfoH YICbIH CaHaauumrbir O3MXKUH X3pP3arkKyysiax 60mnoH
rapaaHbl OU3HECUMUI O3MXMX 30pUNroop HAMOHbl XOTyyd rapaaHbl OU3HECUH 3KOCUCTEMWIAT
OypanayynaH xenkyynaar. XXuwaanban, HANCA3N XOTOA OSIOH XaMTbiH caHryya, JETRO 33par sam,
TepuiiH Ganryynnaryyn 6avpnagar Tyn TOKMO XOTblH OYCUMIAH 3KOCMCTEM Hb XaMIMMMH XOMKCOH oM
(https://www.ecosystem.metro.tokyo.lg.jp/en/aboutus/).
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MoHron YrncbeIH cTapTan 9KOCUCTEMUIH CYypb cyaanraa

ANOHbI COEN Hb LUMHA CaHaa, LWHAMAr 3arBapT TOAUANOH HA3NTTaN Oyc oM. Xagunraap AnoHbl
3acruiiH rasap crapTanbiH COENbIr XONKYYaXa4 XYYUH YapMannT rapraH TOAOPXOW Yp OYHA Xyp4
Oaviraa 605084 AnNOHLI cCTapTanbiH 9KOCUCTEMUNH TyXxaln sipyxag 3KOCUCTEMUINT XONKYYaxX acyygan
yyxan xaBaap GanHa.

CUHTANYP

CuHranyp 60on ganxuii 433pX XaMrviH camH TEXHOMOMMIAH A3BLUMMTTIN yxaanar XoTyyAblH H3r oM.
3acruiiH raspblH YagBapnar yaupanarbiH Xy4nHa 60rmHo xyrauaans UHHOBaLMINH TOBUIAT aMXUNTTan
Ganryynx yagcaH 6anHa.

3acrniH rasap 9KOCUCTEMMWI YYCIaH XeDPKyynaxag mMaHnnawuncaH Gereep Gycap oponuorygon
H3BTAPY OPOX BONOMXKMIT ONrocoH. CuHranypbiH 3acruiiH razap 9KOCUCTEMUIAT 4OTO0A400 60510H
ragaafjaj VO3BXTOW XODKYYrcasp MpcaH. MeH akocucTeMunH ayTargar, LOOpPXOWr TyyLiTaw

UNPYYIDK, TOAr33PUIAT apunrax 30puUrton anxmyyabir xumk 6anHa. Xuwaanban, 3acrunH rasap
YHA3CHWM cTpaTermg aunn-ted (deep-tech) TexHonorma ay xonéorgon ery, nx, 4334 Cypryynb, CaH,
XypAacrary/akcenepartop, rapaaHbl 6usHec apxnarygag deep-tech TexHOnorMmr xapankyynaxag
Tycarx, 43MXNar y3yynk 6arHa.

Cwurranyp Hb Ctaptan Genome XXK-aac apxnaH rapracaH 2021 oHbl [danxuiH cTapTtanbiH
akocucteminnH Tavnadg (Global Ctaptan EcosylUYTUM Report 2021) 17-p 6anp, MeH 6yc HYTrMnH
XaMX33HA 3-p GanmpaHg opcoH 6GaviHa. CuHranypblH 9KOCUCTEMUWH YHANra3 22.3 TIpbym
am.gonnapt xyp4aa. MeH 44 oHukopH 6arHa. CuHranyp Hb ACEAH-bI 6yc HyTarT VC 6onoH PE
XepeHre opyynantaap WNAT Tapryyngar Gereen O9NXMWH KULLUM33P XaMrUiH ©HOeP XOerKCeH
SKOCUCTEMWUIWH Har oM. OHA ovponuooroop 190 xypaacrary, uHkyb6aTop 6omoH Gycap 3yydnard
(aHren HeTBOpK/angel networks rax 3apar), 3800 rapyn TexHoNnornH ctaptanyya 6arHa.

CrapTanbIr 43MXuUX TaTaac 60M0H 3aCrMiH raspbiH xeTenbepyya, 6ara TatBap 6yxum 6usHecr
33NT3N OpuMH Hb CuHranypt CyynuiH >Xunyygsa OmsHec apxnanT ynam MA3BXXKWUX, ©CeH
HAMAraaxag XypracaH 6amnHa. CuHranypTt Google, Facebook, Microsoft, LinkedIn, StrotoyHbl emue
33par A3MXUIAH ONOH TEXHOMNOIMMNH aBapra komnaHuyg opguctomn 6ereeq CrvHranypbIr TEXHONOMMIH
KOMnaHuyablr XonbocoH 6yc HyTrMMH TeB 6onrox acyyanbeir 3acrMiH rasap Hb OHLOMMKI3.
CuHranypbiH OOUNH 3aCrMH XONKITMNH 36BNONMAH MOA33MICHIAP YHASCTIH AaMHAcaH TEXHOMNOMNH
kopnopauyyablH 59% Hb CuHranypt 6yc HyTrMinH TeB opprcoo HIICIH BariHa. 3acruiH rasap Hb
ONOH YICbIH Xapunuaa xonboor GamHra O3MXKWXK, XerKyyngar. HaanTTam MHHOBaAUWMWMH HETBOPK
(Open Innovation Network) Hb cTaptanyyg 60MOH uryy 6preH Xyp33HWUA WHHOBALMIH
9KOCUCTEMUH XOOPOHZ LUNMHAMAT LWMAANYYAUAT XaMTpaH XenKyyaxaa A3MXKIIAr y3yy1ax 30punroop
Bavryynaracan 6on noban nHHoeaumiiH xonb6oo (Global Innovation Alliance) Hb GU3HECUIH ONoH
YNCbIH XenKNuAr 4amxaar 6anHa. JHaxyy xyumH Yapmannt Carro 6onoH Patsnap 33par angaptan
FOHWMKOPHYYAbIr ONTOH YNCbIH TaBUAHA rapaxag Hb Tynxay 6oncoH. Carro Hb 2021 oHbl 6-p capg 360
cas am.gonnap, Patsnap toHnkopH Hb 2021 oHbl 3-p capa 300 cas am.gonnapbiH YHaNraaTam 6ans.
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3acrminH rasap Hb ax ynnaBapXKcaH ync 60mox ynn ssutan xonbooTon Toaopxon candéapyyabir
BIMXKMXK, MeH deep tech TexHonornH canbapT aHxaapnaa xaHgyymx 6anHa. CuHranypbiH 3acrmnH
rasap avn Ted (deep tech) TexHonorMnH ctaptanyygag opyynax XepeHre opyynanTbir HOM3Irayynax
CaHaauunrblH XypaaHa eHrepceH xwun 300 cas am.gonnapbir TECeBNexa3d. YNcbiH canbap Hb
M3PraLyyiax YN SBUbIF 9XIYYNAaxX34 TIPryynax yypar rynuaTtrax Oavraa 6ereeq 3H3 Hb 3LCUNH
OYHO33 XYBUNH X3BLUITMIAT garax mepgexeg Tynxay 6onox tom. YyHaac ragHa gypaaxag CATALYST,
PIER71, ICE71, Seeds Capital, OuarHoctnkunH xenknunH TeB (Diagnostics Development (DxD)
Hub), YHaacHui yingeapnanuiii niHoeauumiiH knactep (National Additive Manufacturing Innovation
Cluster (NAMIC)) 6onoH GROW rax 3apar canbap 6ypunH OHUOTMAr XxapranacaH OfloH TepsviH
bavryynnara, xetenbepyyn 6anryynargcaH 6anHa. Heree Tanaap, yncblH Ganryynnaraac xaT ux
XamaapanTtanh 6anx Hb cTapTan 3pxXnardgunr O3M3HYNSX CITrafrasHg Xyprax OanHa. bapumTbir
cexBer, ctapTan apxnardygmiH 69% Hb 3acruiH ras3pbiH OyLanTry Tycnam, Tataac aByd3. XyBuIH
XOpeHre opyynaryug ctapTanT XepeHre opyynax, 3ax 333n4 CyypurncaH akocuctemuir 6un 6onroxoa
TOLAVNNOH COHUPXOXIYM, YYHA YMINIACaH ypamwyynan 6anxryn 6anHa.

CwuHranyp Hb caHxyyruiH TeB Gereeq BeHuyp kanutanbiH (VC) yin axunnaraaraap 6yc HyTartaa
TIpryynax 6amp cyypb 3335caH 6mnaa. Temacek XonamHre (Temasek Holdings), TIF Ventures rax
39par TePUNH eMYUH BGanryynnaryygaap LamXKyynaH XamTpaH XepeHre opyynanTt XuMnX, MeH
xamTbIH caHryyabir (VC) yycran baviryynax 3amaap 3acruiiH ra3ap Hb 9H3 YMITI3N93P TOMOOXOH Yypar
ryMuaTracoH GamHa. 9x433 CaHXYYKUNTUAH X3paruad eHaep x3aBaap OaviHa, 9XHWUMA ye LiaTHbI
CcaHxyyxunTtasp CuHranyp ganxunH gyHgxaac gooryyp 6anpnaxaa. 2021 oHbl [anxunH ctapTanbiH
akocuctemunH TamnaHg (Global Craptan EcosylUYTWM Report 2021) gypacaHaap crtaprtanT
30pUyricaH 3XHWUM Ye LaTHbl CaHXYYXUNTUAH OyHOaX Xamxkaa 284,000 am.gonnap 6on CuHranypt
ayHoxkaap 202,000 am.gonnap 6amkaa. YyHI3C ragHa AapaaruinH WaTHbl KOMNaHWyL CaHXYYXUnt
0IlI0X04 MeH XyHApanTan 6ak 6onsowryn oM. Tyc yrcbiH 3ax 333MMWH XaMXa3 Bara Tyn OroH
XOpeHre opyynardymg TyC OpHbl BYC, XapuH BYC HYTIMIH XAMXKA3HA, aXunnax waapanaratan 6ongor
GanHa.

CwuHranypt Gu3Hec axnyynaxag OnoH TepnuWH Xyyrb TOrTOOMX, Xsi3raapnant, OypaM Xypmaap
AaMXyynaH xaTyy 3oxuuyynant xuigar 6anHa. OryHbl ©MYMMH XaTyy Xyyrnuyd Hb OJIOH
TEXHONOIMMH KoMmnaHuya A3unH eep yIc OpHbIr COHroxrym, xapuH CuHranypTt 6ampnaxaap
LUMAAB3PNICIH rof WantTraaHyyAblH H3T IOM.

CwuHranyp Hb OfOH YNCbiH KOMMaHWYAbIH 3P3NXVMWANA3r OfOH TeprnvuvH yp 4agsapTtan, eHaep
OonoBCpPONTON axunnax Xy4YmHTan tom. CuHranyp 6on uHxeHep, TexHonorn 6GonoH ©Oycan
LUMHXKIAX YXaaHbl YATNAI33P MIPraLLUCIH ANXUNH XAMXKISHMIN ONIOH MX, 0334 cypryynuyaTtam 6mnaa.
3acrviH rasap Hb cyanaayug, owyTHyya, cTtapTanyyg 60MnoH ynnaBapnan XOO0poHA HArT xon6oo
YYCI3H TOITOOX 30pUIroop X34 X343H WX, 4334 cypryynb 6onoH A*STAR-unr tataH oponuyymmk
GanHa. YyH33C ragHa nHHoBaLm, ctapTanT Tynrapyd 6yn copuntyya 60noH nHkybaumiiH xetentepyya
Hb BU3HEeC CaTranNraaTam GU3Hec apxnardng ron Kamnycyyaazg komnaHu 6anryynaxoir 4amxaar 6anHa.
OnoH nx As3g cypryynuyg OfloH YICbiH Xapuruaa Xonboo TortToox, 63xKyynax xetenbepyyaran
GanHa. YyHaac ragHa aHrnm xan CuHranypbiH YHAC3H X3MNHYYAWMAH HAr Bereen oanxunH 6ycag ync
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MoHron YncbelH cTapTan 3KOCUCTEMUIH CYypb cyfanraa
OPHYYATan xapbuyynaxag wnyy amapxaH CyypblUMX, facaH 30XMLOX OONMOMXMIM ONOH YrCbIH
M3IpPraXxunTHyy4 60noH ctapTan apxnarygag onrogor 6anHa.

VIIl. CtapTanblH 3KOCUCTEMUUT XONKYYJII3X 30BJIOMXK

Cyypb cypanraaraap MOHron yncblH 3KOCUCTEMUIUI XODKYYNaxag O9MXKMAr y3yynax 4 yHAOC3H
YUTISNIMIAT TOGOPXOMSICOH BOMHO.

CrapTanbiH 34MWH 3aCrMUH 6CONTUNT O3MXMUX boanoro, 3oxuuyynanTt

CrapTtanblH 3KOCUCTEMUMUT XONKYYNax3a 3acrumH raspblH XYC3J 30pUJITO, OPOSILOO 4vyxan
oM. OHO Ganp cyypuir OonoH yncblH XxaHguenard 6awvryynnaryyg 6onoH Oyx oponuord Tanyya
O9WDKIK ©anHa. 3acruMiH raspblH XYYMH 4YapMaunTbliH ad xonboranbir xapyynaxblH Tyng 6ug
aKocucTeM Waapanaratan 4amxnar y3yymk 6y CuHranyp 6050H AnoHbl TypLunarbir cygancaH om.
CwuHranypbiH 3acrmiH raspbiH Xy4MH YapMawmnT Hb TYC YNC A3UIMH TAPryynaxX 9KOCUCTEMUIH HAr 600X
YW SIBUbIT XypAacras. 3acrmiiH rasap Hb X343H apBaH XUIMIAH TypLl GU3HECUIAH OPYHbIT camkpyynax,
cTapTanbiH 3KOCUCTEMUIT BUin GoNroxon A3MXKNAr y3yynaxX OfoH TepnuiiH 6oanoro, xetentepyyanir
©onoBCcpyynaH XapanKyyncasp UPC3H 6unaa. busHec apxnaxag Tynrapy Oyn caag 63pxwaanuir
apunrax, Xenkmk Oyn 3ax 333MToM Xen HAMLYYIISH Wyypxan apra Xxamxaa aBd, 6oanorog eepunent
opyynax 3amaap CuHranyp Hb O3NXWAH XOMXKIIHA, epcengex Yaasaptan ctaptanyyabir Tepyyngar
On3HEeC 3pXNarYaninH HANraIMAArMNr XenkyyrncaH 6anHa. boanorbiH xyBba 1990 oHOOC XOWLW M3ANaIT
CYYpUWIcaH 3OUNH 3acrumr Xenkyynax, TEXHONOMMNH YHOICHUIM Tenesnereer xapankyynax, 2005 oHg
WLnHxnax yxaaH, TEXHONMOrMNH Teneenereer 6onoBcpyynaH xapankyynax, 2005 oHg Cypanraa,
WHHOBAaUW, ax axyrH HankuiH (RIE) Teneeneree 60NroH eprexyynaH Xapankyyrax 33par 604510rbIH
apra X3Mmk33 aBCHaap CcTapTanblH 3KOCUCTEMUMH LaawablH  XODKIUWH TOon  YMrnanyyauir
TOAOPXONITOH BOANOrbIr YPrasDKIYyYN3H X3pankyynax 6onomxron oM. Ogoo xapankuk 6y RIE 2025
TONeBNereeHa cTapTanbil epreXyynaxag A3MXKNAr y3yyrax axnbir TIPryynax YurnanyyaumiH Har
©OMroH ONOH HUWATWMIH Cyfanraar 9HaxXyy acyygantam XOnboH YUrnyynaxunr yyxanuuncaH 6anHa.
NHraxgoa wmpasgyna CuHranypbiH 94MWH 3acar, HUWramg udyxan yypar rynuaTraxX WHHOBaUWNr
APUNMKYYIIAXMIH Tyng amn Ted (deep tech) TexHonorunH ctaptanyygasg (Al, KBaHT Toouoonon,
A93BLUMNTAT MaTepurarn acBan 6o TEXHOMOrM) OHUron aHxaapan xaHayynaar 6arHa.
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“CuHranypblH rapaaHbl GBU3HECUINH SKOCMCTEM, TYYHUIN XONKWI Hb 3aX 333MMINH eep4unenten xapuy
bGapux Yageap, xypa, wyypxan 6ananaapaa angaptan. YYHUA HIr XULWI3 Hb BU3HECT Heneemnx
6on30oLWryn 30X1uyynanTbIr ysnayynaH OHOBYTON BOMroxXbIH Tyna TepuiiH 6anryynnaryya uyrnapy
3eBnengger Tanbap, eepeep xanban 3acrMriH rasap X0OpoHAbIH Ganryynnarbir Xygangaa, ax
YMNABIPUINH SaMHbl 43prag G6anryyncaH 6anHa. Tyc 3eBnengex Tandap Hb AHXNaH anxarduiH
XYP393, LWMH3 CaHaaHbl CXEMUIAT GUI BONrOCOH. QHAXYY TOrTONLOO Hb BU3HEC apPXNariyaas YncbiH

canbapaac gomxnar aBax 6onomxuir onrogor 6on TepunH 6anryynnaryynan GusHeCunH LWNHI
caHaar xapankyynaxag tycangar 6anHa.”

CuHranypblH rapaaHbl OW3HECUMH 3KocucTeM 6a TyYHUM XODKuM: Xenkmk Oyn opHyyaan
3opuyncaH cypramx, JanxunH 6aHk (2021 oHbl 3-p cap)

YYHTOM agunaap LUHXIIAX yXaaH, TeXHOMNMOMMMH WHHOBAUWMWMH YHO3CHUMA CUCTEM Hb XOMKCOH Tyn
TOKMOIrMNH 3KOCMCTEM O3NXWUAH amn Ted (deep tech) TEXHONOMMAH TIPryynardy TeB 6OMK ©PreXxuH
TANaX acap ux Heeu 6GononuooTon rax [anxuiH 6GaHkHaac rapragar TOKMOTMMWH cTapTanblH
akocucteMuniiH TavnaHg (2021) oypaxasa. QHAXyy cUCTeM Hb cyganraa, XenknuiH (R&D) apummTan
apra Xamxaa, UX 4334 CypryynuyabliH OporiLoo, apuimkaaHsl LWWHX YaHapbIr ecrex yun axwnnaraa,
eHaep epcengex YaasapTav avn Ted (deep tech) TEXHONOrMH YWUNABIPAN, YaHapTak UHHOBaUW,
cTapTanbiH 6yT33raAaxXyyH, YHA3CHUIN X3MXKI3HA X3Pankumk Byn xetenbepyyasa Tepeec y3yyk Oyn
XYUTON O3MXKNar 33prunr 6artaacaH 6anHa. 3acrMinH rasap Hb LUMHI AVKUTaN TEXHOMOMN, TYYHUII9H
XMAMAN oOtyH yxaaH (Al), poboT awwurnacaH OWM3HECUMIH LWKHY 3arBapyyabir  HIBTPYYIIaX,
XYPTIIMXKTOM 3OMWAH 3aCrUir TanaX, (PUHTEKUII XODKYYraX 3amaap S4UWH 3acrMiH eCenTuur
APUMMXKYYIIAX BONMOH HUNIMUIH acyyanyyabir TOHUBIPTAN Bananaap WunaBapnaxas YUrnacaH, XyH
TOBTAN HUArMUIT TenesLyynax “Hunram 5.0” 3apar 6oanorsir ToQopXOoWncoH baviHa. .

©ep Har cavH Xuwaar aypasan busHec apxnax xanbap 6angnbiH Tamnang 11-p 6anp; OoanxunH
GaHkHaac rapragar busHec oapxnanTuiH TamnaHrunH BusHec axnax ymn axwunnaraa racaH
Y3YYnanTasp Aanxvig 2-p 6anpang opcoH Jntea ync oM. JIuTBa Hb ax axymH HINKUAH OPrOrbiH
anbaH TaTBapblH XyBb X3aMk33raap EBponbiH XonbooHa 3-T opaor 6anHa. Jlutea, anaHrysia HUACNan
XOT BUNbHIOC Hb OUHTEKUMINH canGapT eepuiiH rAC3H OPOH 3aunr 6un 6oNrox, A3NXMIAH PUHTEKUIAH
39p3arnanaap 4-T xarccaH GamHa. BunbHIOC XOT (PMHTEKWMWAH cTapTanyyabir yycraH Gawnryynax,
XONKYYNaX TaaTam OpuyHbIr Oypayy/K, XamruiH TOM (OUHTEK TornoryabiH Har 6onox Revolut-nir
©6pTee TaTax 4Yamkad. 3acCruiH ra3pbiH IMXKIIAM Hb IXMANTUNH OMHEX, IXMANTUNH, 8PreXXunTuinH
rax 33par cTapTanbiH XeNKNUH ye waTaac xamaapaH eep eep 6anaar 6ariHa, MeH yHO3CHMIA BOMoH
OFOH YNCbIH IH3 OYpUNH ByTaL, aXK axynH HANKYYA O9MXKUX YANYMAraarad caHan 6onrogor. 34raap
6anryynnaryyn Hb JlutBa yncelH 3acruinH rasap, ypbauuncaH xypgacrard 6a xypgacrard, JOToo4blH
OONoH ragaablH XepeHre opyynaring, nHKybaTop/TeByya, xaMmraanantran xsa3raapnargcaH opyvH
(sandboxes), 4amKnar y3yynax xetentepyya oM.

MoHronbiH 3acruiiH rasap agraap 6onoH 6ycag amxuntTan ctpaternyn 4asp TynryypsiaH ctapTanbiH
9KOCUCTEMUIT O3IMXKMX XYC3N IPMIN3Nad TOLOPXOMIOH, XY4MH YapMannT raprax ©60moMXTon oM.
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OHAXYy TaWnaHrMnH yp OyHr TaHunuyyrncaH XO€p yaaarviH XananuyynrminH yesp WHHOBaUWH
WWIMKUNTUAT  camkpyyrnax 3opunroop WHHOBaUMWH Tyxanh XYyynuir LWIKMH3YNSX, MOHronbiH
9KOCUCTEMUIT XONKYYN3AX O3NXUAH YUr XaHanarbir TycracaH 604noro, 30xvuyynantbir 605I0BCPOHryi
6onrox, crapTanbir OfIOH YNCbiH TaBUaHA rapaxag A3MXKIar y3yynax, Ux, 4334 Cypryynb, TEXHUKUIAH
KONNEXUH O3praasx 3pasM LUMHXMArIdHUIM nabopaTtopuyaan TOCBUWH LOIMXKIIAM Y3YYynax 33par
TOOOPXON axnyyablr 604noroop A9MXMX Hb Yyxan rax oponuord Tanyyd caHan 6o4anoo
NNIPXMIANCIH BONHO. XapuH XyBUIAH X3BLUUIT BONOH ONOH HUATUMIH BGanryynnaryyq aH3 canbapT xaT
30XMUyynanT XMnMxasc 6oMrooOMXKITOH, MHHOBALMAT A3MXA3r TeceB, MoHron ynceiH XenknuiiH 6aHk
39p3r YNCbIH CaHXYYMMNH 93X YYCBIPT XAT Hanaax 6onoxrynr aHxaapyyrncaH. YyYHUn opoHa 3acruiH
raspaac MpasayuTan, TEXHOMOMMWH TOAOPXOM YUWUr XaHanarag aHxaapnaa XaHayynaH wyypxam
©04n0ro XapanKkyynax Hb 36B raMK TAOMAIMMIC3H 60MHO.

CraptanblH TOAOPXOWNONTbLIF TOAOPXOW OOMroX, TEXHONMOrMWH CTapTanT X3pP3arnax
waapanaratan. CuHranypblH cTapTanbiH TOAOPXONIONTOL TEXHONMOMMMH cTapTanbIr TycracaH Tyn
3acruiiH raspaac Hb y3yyrmk 6y gamknar xonboraox 6usHecyyaaa 30xmx €coop xypaar 6anHa. MeH
YINC OPHbI 3ANNH 3acar, HUArMUINH TynramacaH acyyanbir WARABIPIAX TAPryynax YNrnan, Tagrasapunr
O9BLUMNTAT TexHororng TynryypnaH wuinasapnax 60nomK 3aprunr xapransaH 3acruiH raspbliH
6ognoro TacpanTryn xenkger 6amHa. YyHO XyH aMblH XerwpenT, XYHCHWIA aloynryn 6angan, yyp
ambcranblH eepynent 60noH 6ycag 3ynnc opHo.

Enterprise Singapore-uiH magaancHasp, 2020 oHa rapaaHbl GU3HECMH TOOOPXOMMONT Hb
(Enterprise Singapore Hb ogoorunH 6angnaap CuHranypblH TEXHOMOIMMWH rapaaHbl GU3HECUH
TOAOPXOUMONTHIr XsiHaX Oarnraa GONHO) TEXHOMOrMWH rapaaHbl GM3HECT xamaapgar 6GanHa,

Tyxannb6an: a. Ogoo 6anraa ynnoBapyyauir eepunex 6051I0MXKTON LUMHAMAT TEXHONOrMTON banx;
6. CyynunH 5 xnnuiH xyrauyaang 6yptryyncaH 6anx; B. TyxanH »xung 50-nac gasw XyBUAr XyBb
XYH 933MLaar 6anx; r. XamrunH 6aragaa 1 xyH axunnyyngar 6amx.

AnoHg cTapTan racaH OMITONT UIYY 6preH XypaaTaln, eepeep xanban crapranyyd Hb ecent Gyxuin
canbapt 10 6a TyyH3ac Gara xun 6usHec apxarmk Hanraa Gereen XepeHrMnH OUPXKMA BYPTranrym
6anHa rax Togopxonmkaa (White and Case: JFTC and METI Proposed Guidelines for Business with
Craptans, Jan 2021). N'axgas J-Startup xetenbep Hb LUMHANAI TexHonorn OOnoH OM3HEeCWUIH
3areapaapaa SonxXung LWWHS YH3 L3HMIT ByTasaar, O9NXunG aMXunTtTan rapcaH ctapTanyyd rax
cTapTanbliH TOOOPXONNONTOA HAMANT Toapyynra xunx 6arnHa. J-Startup xetenbepunr SauninH 3acar,
Xygangaa, ax ynnaBapuiH siamHaac XapankyysbK, XMMMan oloyH yxaaH (Al), XMAMan OlyH yxaaHbl
XAHanNTbIH TexHonorK, loT Texeepemx (loT device) 6a ICT, ynnumnras 6a nnatgopm, XxeaenreeHT
X3parcasn, poboT, IMHIMMMIAH NHXeHep4Ynan 6a GMoTEXHONOMN, XYP33naH By opymH, apumMm xyy 6a
HUIIrAM, caHcap cyanarn, ynnaeapnan 60N10H Matepuman 33prasp ctaptanyyabir 4OMKaar 6anHa.

MoHrong ctaptanbir IHHOBaLMMH Tyxan Xyyrb4 TO4OPXOWNCOH Gereeq ctapTanblH Tyxam ONnironTbir
xa3raapnargman 6angnaap tycracaH 6anHa (“LlUurtres 4: CrapTtanbiH Togopxonnont — MoHron
yncblH VIHHOBaUMWH Tyxal Xyynb -WAr y3H3 Yy). OH3 XyynbA Gairaa crapTtanbiH TOOOPXOWMONT
Xyy4mpcaH, LWMHIYM3H Harpyynax waapanaraTanm raaruir ctaptanyys, cyaanraa WAHXUAraa 60oH
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TepWIH Bawvryynnaryya xynasH 3eBLueepy Ganraar Tamaarnax Hb 3yWTam oM. TexHonorn xypaauran
XerKkmxK Ganraa eHee yen XyynbA 3aacaH Tawnbap x3aTapxun xouporacoH GarHa. Laawwn6an,
cTapTanbir A3MXMX3[ Tycnax WHHOBAUMWH TIpryynax uurnan 6onoH canbapyyabir xapaaxaH
Togpyynaaryi 6anHa. QH3 Hb anb xaauiH 6ue gaaH ynun axwunnaraa siByyrmx 6ynm 6onoH 3acrumH
raspbliH anveaa Har 6yTua TycrannaH oporLooryin 3CBan Opox Xycanrym craptanyyabir Xxasraapnax
OariHa (3ypar 22-bir y3H3 yY).

YyH33ac ragHa WHHOBauuMnH Tyxaw Xxyynba Oyx cTapTanbir TepuiH Gawryynnarag OypTryyrix,
OYTO3rgdXYYHUAT Hb MHHOBALMTAWM 3CIXMIAT TOPOeC LUMNABIPNaAar 6arxaap 3aaxas. JHS Hb anvBeaa
a4y xonboraonrym, 3eBXeH XyHA CypThbIr eerwyymk 6anHa.

Hawmx aypaaxag craptan raCaH OnnronTbir 3axmpraaHbl 60M0H Xyyrb TOFTOOMXWUAH TYBLUWHA, LUMHI3P
OpX WpX Oyn OM3HecTan aHayypax sBaan OanHa. “Ctaptan” ragar yr Hb MOHION Xan A33p
epeHxnngee 6yx aHxaH LWaTHbl BusHecunr unapxmnngar. Tepeec crapTanbir 43MXKUX GONOMXUIAH
Tanaapx acyyanbir Xananuaxag 3H3 Hb UXIBYMAH 3anyy4yyablH 3pXarmk 6yn GusHec acBan epxumnH
Ou3Hecunr Oamxkux acyypantam xonborggor. nmg 6GusHec 3pxnanT, WHHOBaUW/TEXHOMOMMA
TynryypnacaH crtapTan racaH ToO4OPXOWNONTLIr cyaanraa, MHHOBaUMW, cTapTanbIr 4OMXUX YUTTIanNasap
Tepeec bapumTanmk Oyn Tapryynax YArnanunH garyy xyynb TOrTOOMX, TepuiiH 6ognorog TycramnaH
opyynax waapgnaraTtan 6anHa. TogopXoNnonTbIl MHI3X canra)x ToOA4opXon 6onrocHoop ynamxnanT
OOSOH TEXHONOIMIH cTapTanyygag 30punToT O3MXKIIAT y3YyIiax 6ONOMKTON BOMoX oM.

OUaCT Hb, WKHI3P GawryynaracaH OOQUMH 3acar, XenknuiH siam; OwkuTan xenkun, xapunuaa
XONOOOHLI 9aM Hb AaBXapAcaH Ynr yyparTtal, XapuH MHHoBaum Hb LLnMHXNax yxaaH, 60noBCPOsibIH
sSlaMHbl HAr xacar 6ok Oanraa Tyn ctapTanbiH 3KOCUCTEMUNI XONKYynaxaa 3acruiH raspbiH
yyprumir Topmopxon Oonrox waappgnaratam ©OariHa. VIHHOBauW, OWYHbl eMunir 6ypTrax,
WHHOBaUUNr 60OUT SAMMH 3acarT X3panKyynax 60NOMXUIT ux, 4334 Cypryynvyaan onroxon XyH4
CypTnbIr 6aracrax 6040rbIr X3apankyynax waapanaratan 6anHa.

Nima ctapTanbiH 3KOCUCTEMUIT XODKYYNaxXag aMap TepuiiH banryynnara oponuox, smap yypartan
Oarix acyyaneir 3acrunH raspaac ToOoopxXoW OONrox xapartan oM. [aBwmnTdT TeXHOMOrnmr
HOBTPYYI13X, CTapTanbliH 9KOCUCTEMUIAT A3MXMX 30pUATrO0p 3OUNH 3acar, HUArMWUAH ron canbapyyabir
(kMwa3 Hb, Humrom 5.0) Togopxonnox, NHHoBauunH Tyxan xyynb GonoH xonborgox 6oaroro,
XYPMBbIT LUMH3YNAX3, ONOH YICbIH Banryynnaraac 4amkrar aBax 60foMKTON oM.

MoHron yncelH OyHbl emMuniiH [a3ap Hb OKYHbI OMYUAH 30XMUYyynanT, OypTranunr xapuyucaH
MoHron yncelH TepuinH 6arryynnara oM. [NaTeHT acBan NpOTOTUNMIAT BYPTrax ynn ABL, MXIIX3H uar
Xyrauyaa waapggar 6anHa. XamruiH ron Hb TIPryynard craptranyyabir A43mxkux, MoHron ync pyy
TaTaxblH TyNng OLYHbl OMYMIAT XamMraanax Tan 433p CuHranypbliH TypLUnarbIr Xapankyynax Xapartan
BanHa.

45



MoHron YncbelH cTapTan 3KOCUCTEMUIH CYypb cyfanraa
CrapTan 60510H XepeHre opyynar4yabir 43MXUX OPYHbLIF OYpAYYNax

CrapTanbir 43MXKASM YNC OpHYYA cTapTan apxnaryug 6ornoH xepeHre opyynaryaag Tepen GypuiiH
ypaMmLuyynan y3yynaar 6arHa.

CrapTanyygag XenkKnuiHX ye LaTtaHO Hb TOXMPCOH OHOBYTOW A9MXKIIAM Y3YYNOX XaMrunH camnH
Xuwaar JIntea xapyyncaH 6ariHa. JIuTBa gapaax caHanbir 43BLUYYIIC3H OariHa

1) BU3HECUINH MEHTOPbIH CYIMKI3/HETBOPK (IXNIANTUAH 6MHeX GONOH 3XNANTUIH ye waTt gaxb
ctaptan) - TypwnaraTan 6usHec apxnarumg 6ycag OmusHecyyaTon Ma4naras XyBaanugar BupTyan
nnaTtgopm;

2) Enterprise Lithuania (axnanTunMH eMHeX, 3XNaNTUNH, epreXXMnTUAH ye WwaTt gaxb crapran) -
Enterprise Lithuania 6ar Hb OM3HEC 9XxMaX, XOMKYYN3aX, 3KCMOPTIOXO4 AOTOOAbIH KOMMAHWYA,
anaHrysa XX[Y-a 3eBnex, Tycrnax ynn axunnaraa ssyyngaar 6anHa. QHaxyy 6anryynnarbiH YHACSOH
YUr YYPrUAH HAr Hb BU3HEC 3pXnaryasg 3eBferee erex, LaxuMm X3parcan, YANYMraaradp xaHrax
sisaan tom. Enterprise Lithuania Hb JlnTBa gaxb ctapTanbiH HUMrSMM3r, 3KOCUCTEMA, CalH TaHUracaH
36BNeX, YUIMyynary om.

3) llntBa yncblH MHHOBaUMMH TOB (SXNANTUNH OMHEX, SXNANTUNH, ePreXXUnTUNH ye WaTt gaxb
ctaptan) — JlutBa yncbiH WMHHOBaAUWMH TEBUWH YN axunnaraar TOCNMAH X3n63pasp 30XMOH
Oavryyngar 6amHa. JlutBa yncblH MHHOBauumnH TeB Hb EBponbiH Xon6oo, Gycag OMoOH YrCbIH
Gawnryynnara, Jlutea ynceiH 3acruinH raspaac 3apnacaH Tepen 6ypuinH TeHaep, caHanblH ypangaaHa
oponugor OavHa. ©pregnMNr XynasH aB4y, CaHXYYIMAH O3MKNar OartanraaxcaHbl gapaa yun
axunnaraa AByyrK, yUnumnraad y3yyngar 6anHa. CaHxyyxvnTt Tatax Tanaap 6usHecuiiH 3eBneree
ery, A3MXIar y3yynaar 60nHo.

4) Ta3B3p, xapuiuaa XONbGOOHbl XaMTblH XOPOHre opyynanTtbiH caH (3XNanTMnUH 6GONoH
epreXmnTunH ye wat gaxb craptan) - KomHeect Kanutan (Coinvest Capital) Hb HyypcTeperdyumnH
AaBxap VCNUMH sinrapnbir 6yypyynax 30punroop TOrTBOPTOM X64enreeH, 6anranb OpyYnHA 33MTaN
TI3IBPUMH X3PIrCIIMNT XONKYYN3X YUIMIANA3P axunnagar 6udmn 60M0H XWKUT KOMNaHWyaan XepeHre
opyynanTt xunaar 6anHa. XepeHre opyynanTbiH XaMX33 Hb 1.6 cas eBpo xypTan 6anHa.

5) LVPA - Experiment (eprexxunTuiH ye waT Aaxbe ctaptan) —Jlutea yncbiH BusHecunr gamkmx
areHTnar Hb Jlntea yncelH 6u3Hec, cyganraa wuHxunrad 6a xerkun (R&D), aanan xxyynunan, spuum
XYYHUI canbapbIr XenKyynaxag 3o0puyimk EX-HOOC ONrocoH CaHxXyyXuUntunr yaupaaar S4aunH 3acar,
WHHOBAUWNH AamHaac GawryyncaH 6awvryynnara tom. "Typwunt" ("Experiment”) caHaauunrbiH
30pUAT0 Hb @k axymH HIDKYYOWAT WMHHOBAUMWAH OyT33radxXyyH4 XepeHre opyynax, LWWMHI
OyTa3argaxyyH, TEXHOMorn, ymnuunraar 6unm Gonroxon Wwaapgnaratand cyganraa WMHXuMnrad 6a
XOPKNnH axnbir (R&D) apumMmkyynax, MeH cydanraa LWUHXKUArad 6a XenknunH axumn, UHHOBAaLWNH
0sa 6ytusg xepeHre opyynax 3amaap OU3HEeCUWH XOernkKnunr Oamkux sisgan tom. CTapTanbiH
9KOCUCTEMUH aMXWNTbIH TOf Y3YYNaNnT Hb XOPeHre opyynardng, aHxen XepeHre opyynarymg,
BEHYYP CaHryyablH XypPT3aMX, YaHap oM. BeHuyp caHa xaHgax 60nomMxuinH xysba AnoH 1-p 6anpaHa
opgor 6anHa. AnoHbl BeHuyp caHrmiH xon6oo Hb 1971 oHA yycraH 6anryynargcaH 6anHa. Softbank
Vision Fund, Sony Innovation Fund, Dentsu Ventures Global Fund rax 3apar Wwu1Ha caHryyaaap AnoH
ync O3NXUAH cTapTanbiH 3KOCUCTEMUIH XarcaanTbiH 10-p 6anpaHa opxaa.
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CuHranyp Hb OyC HYTIMAH CaHXYYIMWH TeB, YHAJCTAH [JamMHacaH OaHKHyyd, XepeHruiH
MEHEXMEHTUAH KOoMNnaHuyg OONMOH CyynWAH yed BeH4Yyp CaHryyablH enrvi HyTar OGormkas.
CuHranypbIr 6yc HYyTrMNH MHHOBALUM, CTapTarnbiH TOB 6ONTOH XenKyynax 30pmiroop 3acrunH rasap Hb
apra xamxad aBy Oariraa Tyn xepeHre opyynanTt eHaep XxaBaap Oavixaap GamHa. Oarasp apra
XOMXX33HL 3acrnnH raspaac XyBUWAH XOPeHre opyynanTbilr Xonbox Oy XaMTbiH CaHXYYXUNTUNH
cxemyyg 6artaHa, xuwaantan SEEDS Capital-unH (Enterprise Singapore-unH xepeHre opyynard)
caHaaunnryyn. 2019 oHbl 1-p capg SEEDS Capital Hb xegee ax axymH XYHCHWA TEXHOMOTMH
cTapTanyygag 65 cas am.JonnapbliH XepeHre opyynant XMMX XxaMTpaH XepeHre opyynary AOf0oOoH
TYHLIWIAT TOMWUICOH BariHa.

TartBapaac 4eneenex xuwaa: AnoH (Ox cypBarmk: ANoH gaxb BEHYYP KanuTarnblH XOPEHre
opyynanT: 3ax 39an 6a 3oxuuyynanTbiH Tonm- Mori Hamada & Hatsumoto)

AHren X6peHre opyynanrtaa 30puyricaH TatBapbiH Tycra|7| ypamMuiyynarn

(apaaHbl GU3HECT XOpeHre opyynanTt XUk Oyh XyBb XYMYYC 3HIXYY aHXeslT XepeHre
opyynanTtazg 30puynicaH TaTBapblH Tycram ypamLlyynsbir XypTax 60510MXKTOM oM. XepeHre
opyynanT XMnx yeq rapaaHbl GU3HeCT opyyricaH XepeHre opyynanTblH AyHT TaTBap HOrgox
OpJI0rooc (TaTBap HOrgoOX OpnorbiH 4334 xs3raap Hb 40% 6Gytoy 10 cast neH) xacax acBan
6ycan XxyBbUaaHbl Gopryynantaac OfICOH XePeHrMH awraac xacax G0nHo. ©ep Har
xyBunbap 6on xepeHre opyynantaac rapaxaj XepeHrniH angaranbir rypBaH Xun XypTan
Xonwnyynax sisgan oM.

Xﬂsraapnar/:lman xapvlyu,naraTalh TYHLIJJ'ISJ'IVIIZH ragaagblH X6peHre opyynardyabir PE-aac
yereesex

AnoHa  xs3raapnargman  xapuyunaratan  TYHWNOMN4 XepeHre opyynanT XUNCHI3P
Xd3raapnargMman xapuyunaratan ragaagbliH TYHWWAr AnoHa OM3HECUIMH yrn axunnaraa
SABYYIDK 6anraa rax y3ax 6omnox 6ereeg AnoHA TaTBapbiH TawmaH raprax waapanaratan
6onpgor. banHreliH 6anryynnarsiH (PE) acyyanaac 3anncxunxunH tyng AnoHbl TaTBapbIiH
OYPMUNH aaryy ragaafgblH xepeHre opyynardunr “PE” ©yc xepeHre opyynard rax y3ax
Tycram gypam 6angar, Tyxanntan:

ANoHbI caHrMiH 25 xyBrnac 6ara XyBUMr 333MLLAAT.

CaHrumH BusHecuinH ynn axunnaraa sasyyngarrym.

[apgaagblH XepeHre opyynard Hb TyxawH YNCblH TaTBapblH anbaHg ypbayunad
TOITOOCOH X3NM03p33p MIOSrAsryl raprax, Tycram LOYPMUWT X3PSrNax XyConTau
Oalraaraa Ma4arAsHa.
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TartBapaac 4eneenex xuwaa: CuHranyp (CuHranyp Aaxb BEHYYp KanutarnbliH XOPeHre
opyynanT: 3ax 3391 6a 3oxuuyynanTtbiH Tonm - Wong Partnership LLP )

1. OpnorbiH TaTBapblH cucteM Hb VC 605noH PE-MH xepeHre opyynanTtbIr 43MXA3r
6anHa. AXX axyMH HAPKWUWH TaTBapblH HAr LaTnanT TOrTonuooHsl garyy CuvHranypbiH OpLUMH
Cyyrd KOMMNaHW ax axymH H3DKUAH OpniorbiH anbaH TaTBapbir TONICHMW [apaa XyBblaa
339MLUMIYML Hb TyXallH KOMMaHWWH TeNiCeH HOrgon awiraac tatBap Tenexryh. [dapaax 6yx
HeXLUen XaHraracaH TOXMONAonAa TaTBapblH 6aviuaard Hb OpWWH Cyyrd KOMMNaHWyabIr
rajaagaac aBcaH HOrjon alrMnH TaTeapaac veneenger 6arHa

« [apaapgap oncoH opnorbir CUHranypbiH OPLUMH Cyyry KOMNaHWA Teriexeec eMHe TyxamH
YNCbIH TaTBapblH Ganryynnara Hb TaTBap HOrgyyscaH.
Opnorbir CuHranypT XynasH aBax yea TyxawH yncblH TaTBapblH 6anryynnarbiH TatBapblH
XaMruiH eHOep XyBb XaMX33 Aop xask 15% GarnHa (3H3 Hb ragaagblH opriorog
Horgyynaar TatBapbiH 600MT XyBb XaMX33 banx anbaryn)
OpnorblH anbaH TaTBapblH HGanaary He TaTBapaac 4eneeniCHeep OpLUMH Cyyry
KoMMaHwua, aliurtanm raaart UTrantan banHa.

2. XepeHree xygangax Oyh KOMMNaHM Hb TOOOPXOW LUANTyypbIr XaHracaH TOXuongong
XOpeHre opyynanTtbir 3axvpaH 3apuyyficHaap OSICOH Oprioro XepeHrMnH opnorbiH anbaH
TarBap Horgyynaxryn, Tyxamno6an i) XyBbLaar xygangaxblH 6MHO, XepeHree xygangax oym
KOMMaHW Hb XePeHre opyynanTtTan KoMnaHuiH xyBbLaaHbl 20%-1ac JOOLUry I XyBUAT 333MLLAST
ii) XepeHre opyynantTah KOMNaHU Hb 3H3XYY XyBbLi@ar Aop xashk 24 capblH TypLl TacpanTrym
333mLwwmx HavicaH 6a bycag.

3. 13H xaocrunH TaTBapblH Yypamwyynang xampargaxaap CwuHranypblH Enterprise
Singapore (ESG)-aac 6atancaH VC caH, Hexepnen, ragaagblH XepeHre opyynaniTan
koMmnaHuya 605oH CuHranypbiH XyBbcax kanutanbsiH komnanuyg (VCC) Hb 15 XypTanx XXunumH
XyrauaaHg TaTBapaac JeneenergeHe (YyHMM gapaa 5 xunasp cyHrax 6onHo). Oapaax
XOpPeHre opyyranrtaac OfiCOH OpJioro:

3eBLUeeperaceH XyBbLaaHbl barubir xygangcaHaac oriox oproro

BatnaracaH ragaagbliH KOMNAaHWYAbIH HOr4OM alrniH Opsoro

3eBLUeeperaceH ragaaj XyBbLaaHa XepBexX 333/IMNH XYYTMAH Oprioro

OddpLuiop caHrmnH ypamiuyynnbiH cxem, CyypuH CaHTMAH ypaMmLLyynsbiH CXeM,
CamxpyyncaH TYBLUHWA CAHITMAH ypaMLLYYIIIblH CXEM33P AAMXKYYIIaH XUNCIH XOPOHre
opyynantaac OfiCOH TOAOPXOKW OpJSioro

NiiM amknar y3yynicH33p TOAOPXOW Yp AyHA Xypuyaa. Enterprise Singapore-uinH magaancHaap: 2019
OHbl 3XHUIN eCceH capblH 6angnaap VC-uinH xepeHre opyynanTt eMHeX OHbl MEH YETal XapbLyynaxaz
36%-nap ecex SGD 13.4 Topbyma XxypcaH Oereen Aawkutan TEXHOMOMMAH KOMMNaHWyL
caHxyyKuntunH 93.2%-unr aBcaH 6ariHa. MeH 2019 OHbl 9XHWMIA eceH capblH xXyrauaaHg 2018 oHbl
MOH YeTal XapbLyyncHaap O3BLUWNTIT YANABIPNAs, 3pyyn MaHA, 610 aHaraaxblH LUMHXIIIX yXaaH,
XOTbIH Wwunnaan 6a tortBopTon 6arigan 33par canbapyyd Aaxb XODKIMNH 3XMANTUAH Yye LaTaHg
Ganraa gun Ted (deep tech) TexHonornH ctapTanyyablH xepeHre opyynant 25%-nap ecceH 6anHa.
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JNluTtBa OcToHM 6onoH Gycan yncaa kKoMnaHnyabiH avwkutan 6ypTran xumnx, caHxyy 60noH TaTBapbIH
TaWnaHr OHnanHaap aBax OpuYHbIr OypayyncaH GamHa. MeH cTapTan 3pxnarygsg TaTBapblH
xeHrenenT y3yynaar 6avHa. Xuwaanban, OCToHu yncag ctaptant XypumTryynaH JaXUH XepeHre
opyynanTt XWAC3H opnorog anbaH TtatBap Horgyynparryn 6ereeq TtatBapbiH TawnaHr OHNanHaap
OypaH mnraax GonomxkTon oM. TaTBapblH TamnaHr Xypryynaxasg epgee 30 MUHYT N xaHrantran
BanHa.

©ep Har COHMPXONTOM XuULW33 6on MNopTyranu oM, 3HA 3XNANTUNH ye WaT Aaxb cTapTanT y3yynax
TaTBapblH rof ypamuwyynan Hb AX axyhH HIDKUAH XepeHre opyynantblH cxemg (Enterprise
Investment Scheme, Wx Bputann) cyypuncaH 6GanHa. IAPMEI (3acruiH raspbiH XKwxkur, oyHA
YWNAB3PUIH areHTnar) rapumnrastan, 3 xunasc 60rMHO XyrauaaHg ynn axunnaraa asyyncan XKOY
(acBan cTtapTtan)-g xepeHre opyynanT XMNC3H BU3HECUMINH aHren XepeHre opyynard Hb XyBb XYHWM
opnorblH anbaH TatBapaa 20%-nap 6yypyynax 6onomxron (20% -MiH XeHrenenT Hb OpriorbiH anbaH
TaTBapblH 15% -mac xaTpaxryn 6anx €cton).

CrapTtanyygan 30puyricaH CaHXYYrMrUH ypamiyyrnan Hb TOPryynax YvrndnuiH TEeXHOMOMMnH
cTapTanbir 3MXuUX Tycram xetenbepyyaTtan xonbootom Gawmpar. [9x433 crtapTanbiH 3KOCUCTEM
XenkceH opHyyabiH OHB Hb engep Gampgar Tyn 3acruiH rasap Hb MAM TycramK, TaTtaac Ofirox
6onomxTton Ganpgar GawHa. MoHron yncbiH 3acrMinH raspaac WHHoBauug OyuanTrynm Tycnamx
onrogor 6ereen LUMHXN3X yxaaH, TEXHOMOMMMH YHASCHUA CaAHTUMWH XYP33HO SArasp TyCnamKunr
awwumrnax b6arHa.

MoHron yncelH MIHHOBauuiiH Tyxan xyynba Aapaax 6angnaap TaTtBapbliH XeHrenenT onrocoH 6anHa:
“22.5.4. VIHHOBaUMH Tyxan XyynbA 3aacaH GONoH LUMHI3P YYCraH OanryyrncaH rapaaHbl KOMMNaHu
OYpTryyncaH eapeec Xounw rypBaH XWUMUWH JOTOP WHHOBAUMNH BYTI3rOaXyyH, axusn, YAN4uMmnraar
GopnyyncHel oprioro4 HorgyyncaH anbaH TatBapT’ XeHrenenT TOOoLoX racaH 6onosy ViHHOBaUWIAH
Tyxan xyynbn 6aivraa craprtanbiH TOOOPXOWSONTLIH Aaryy OA00roop epaee 27 KOMNaHW YyHA
xampargax 60noMXTon oM.

Craptan 9pxnarymg 3eBXeH XWKUr Ou3HeC 3pxnarygsg 30puyricaH  TaTBapblH  €PeHXMM
3oxuuyynanrtaac awur Xyptax OonomxTon. Xypryynax waapanaratam Oyx caHxyyrmnH 60noH
3oxuuyynantbliH 6apumT 6muur Hb MoHrong Ou3Hec 3pxnaxaag XyHApPan yupyymk 6anHa. Yun
axunnaraaHbl Lap Xypad, XaMKad, YWN axunnaraa siByyrcaH XWnaac yNn xamaapaH byx ax axymnH
HOPKYYO CaHXYYIMAH TannaHraa xypryynax waapgnaratan 6angar. 2KUnnnH caHxyyrmnH TannaHr
apx 6yxun Gavryynnaraap wanryyncaH 6anx écton. MeH HaMaracaH epTrmiH anbaH TaTBap, ax
axyMH HADKUAH oprorbiH anbaH TaTeap, axunnarcablHxaa HAATMUIH gaaTranbiH LWMMTIANUAH Tan
XYBWWT XXWUNA A6PBeH yaaa Tylwaax yypartan 6anHa.
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XycHaezm 8: AX axylH H32)XUUH mameapbiH 30Xuuyynanm

AX axyWH HINKUMH opnorbiH an6aH TaTBap

AAH-uitH Topen TaTBapbIH XyBb CaHxXyyrunH TamnaH
X3IMXKI3 Tywaax gaBTamx
50 cas Terper xyptanx opnoroton AAH AwrnmH 1% Kung 1 ygaa
300 cas Terper xyptanx opnoroton AAH AwrninH 1% Kung 2 yaaa
300 casa — 1.5 Tapbym TerperninH AwrnnH 10%, 6yuaant una 2 ynaa
opnoroton AAH 90%

XyBb XYHUI OpriorbiH anbaH TaTeap (axunnarygbiH)

LlanuHruinH opnorbiH
10%

HuirMmiH paatranbiH Xypaamx (axunnarygblH ©MHeecC Ternex)

byx AAH Kung 4 yoaa

Bbyx AAH 11-12% Cap 6yp

XepeHre opyynanTblH caH 60MOH TaTBapbIH 30XMLYYNanTbiH calmkpyynant He MOHronbIH cTapTanbiH
eCenTUIr O3MXMX T[ON Xy4MH 3yWNc oM. 3HaXyy Cyypb cyganraaHbl siBUag UyrnyyrncaH
GapumTyygaac xapaxag crapTtanbiH canbap Hb wMpasaymtam canbap ©Oereepn S4ovnH  3acruiar
TOPOeIIKYYNaX ron xegenrerdy xyd 60nox oM. XepeHre opyynanT GONoH TaTBapblH TaaTam OpPYHbIT
O6ypayyncHasp MoHron ync ragaafblH LWyyd XepeHre opyynantbir 3pUYMMXKYYIDK, TexHonorua
TYnryyprnacaH ymnyunraa, OyTasrgaxyyHU SKCNOPTbIr HAMIrAYYN3H 3OUMH 3acrUiAr TepernKyynax
©onomxTon 6onox M.

CTtapTanbIiH 3KOCUCTEMUIH yaingaa Xonboor xaHrax, XaMTbIH aXunnaraar XenKyynax
apra Xamxa3

CrapTanblH 3KOCUCTEMMWIr yycraH Gawryynax, TyxawH yrnc OpoH OONIOH ONIOH YFCbIH X3MX33HA
ysingaa xonboor xaHraxaz YArnacoH 3acrMiH raspbliH XYYUH YapMainT Yyxar oM.

MoHron ync gaxb ysangaa xon6oo:

OpoorunH 6arignaap crapTanbliH 9KOCUCTEMUWH yangaa xonboo camkumpy 6anHa. axga3 aHaxyy
ysangaa xonboor uaawmg ynam camxpyynax, ctaptarnblH 3KOCUCTEMUNT Xenkyynaxag Tynrapy 0ymn
O3pxwaan, 60n1oMXKTON X0N600TON acyyanbir LUMAABIPIIAX3A OyX Oponuory Tanyyabir uiyy 30XMoH
Ganryynantranraap opornuyynax xaparton 6anHa.

CrapTtanblH 3KOCUCTEMUMAH XON600/KOHcopLMyM: CTapTanbiH 9KOCUCTEMUAH OPOILory Tanyya
oponuory Tanyygag Tynrapy 6yn acyyanbir xamTpaH Xananuax 60roMXTon 6avxbiH Tyng Haraax
X3parTan oM. Xonboo/KoHcopuMymM Hb MOHronbiH CcTapTanblH  3KOCUCTEMUII  XODKYYNaxaa
Waapanaratan OlYHbl ©MYMWH 30XMLYYynanT, TaTtBapblH OpyYuH 6onoH 3acruiH raspbliH 6ycag
A3MXNIr 33par acyyarnaap 30xuuyynanTbiH OPYUHI camxpyynaxaj YMrnacaH caHar, WnunaBapnax
apra 3am O6yxun cyganraa, 6apumt Guuryyauir 6oanoro 6onoscpyynarang 60noH 3oxuuyynarygag
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TaHunuyynax yagBaptan 6anx waapgnaratan 6anHa. KoHcopumympa 6yx dyxan oponuord tanyyablH
ron TeneenerYauir oporsuyynax Hb 3yWTan oM. MeH ONoOH YNCbIH 3KOCMCTEMA XONBOraox Xy4yuH
YapMannTaa Hartrax, MoHronbIr ctaprTanbiH raspbliH 3yparT opyynax X3partan 6amnHa. OxHuin
2amkmHg Craptan Genome-uiH TULWYYHI3P 3ncax, MoHron yncelH Tawnanr 6anTraH [anxunH
cTtapTanbiH 3kocuctemmnH Ttamnang (Global Ctaptan EcosyllYTUM Report) opyymk 6onox tom.
TortBopTON Gamanbir XaHraxblH Tyn4 CrapTanblH 9KOCUCTEMUWH TUWYYA Hb TULYYHYISUAH
Xypaamx Tesrk, Xon600/KOHCOPLMYMbIH YN axunnaraar CaHXyy»Xyynax 605TOMXTOMN.

CrapTanbiH 3KOCUCTEMUMAH M333NNTUUH CaH

MoHron ync crapTanblH 3KOCUCTEMUWMI XODKYYIaX aXIblH XYP33HA CTapTanbiH 3KOCMCTEMMUIH
OpPONUOrYAbIr TaHWNUyynax wun Tog, xapaaTt Oyc, XYPTI3aMXKTAN MIOJ3UMNH caHr 6unm Gonrox
waapgnaratan 6avHa. Mag2snnunH caHr anuBaa HAr 3Tr34UNH alur COHMPXONL HUMALYYNSH
awmrnaxryn 6anx, xapyvH ctapTanblH 3KOCUCTEMUNH ByX MMLLYYAS4 XYPTISIMXKTAN Gannrax Hb malu
yyxan oM. Xonboo TYYHUN Xenkung XstHanT TaBbX, OyX rMLIyyAUNH OpOSLo0, XaMTbIH aXXunraraaHbl
yp AyHO 6GamHra wuHauumk 6anx 6GonomkTon. CTapTanblH SKOCUCTEMUNH XODKIUAT X3MXKMX
6onomxTton 6arnx 3opunroop 6ue gaacaH, xapaat 6yc cyganraaHbl 6anryynnara Xon6ooHbsl anéaH
€CHbIl XYCANTUIAT YHOSCNSH XN Oyp M3A33ITUIAT LUMHIYMITK B6arx ECTon oM.

Anox ynebiH JETRO 6ariryynnara Hb AnoHbl cTapTanbiH SKOCUCTEMUIAH Tanaapx M3433513, MeH TyC
YNCbIH TAPryynary BeH4yp CaHryyatam XMMCaH sipununara 39par XyBUNH X3BLUMAAC MPYYSICIH M3A33r
rapragar 6anHa. J-Start Hb 10,000 cTapTanbir A3MXWX YHOC3H caHaauyunragaa Oyx oponuory
Tanyyabir HarTragar 6anHa.

Craptan Lithuania Hb cTapTanyyd, BeHYyp KanuTanblH CaH, Xypgacrardyug, crapTanT 33MTaun
KomnaHuya 60noH 3acruiH raspbir XampyyrncaH ctapTanbiH YHO3CHUN 9KOCUCTEMUIT XOrKyyngar
GanHa. MeH Tyc Oaunryynnara crapTanblH 3KOCUCTEMWAH Tyxan MIA33 HWUWTNAX, CTapTanbiH
M3433MUIH caH 60NOH Xea6NMePUnH 3ax 333MNNNH MIL33MNNJIP XaHrax, ctaptan 60s510H cTapTanbiH
axunnarygag 3opuvyrcaH BU3HUIA xeTenbepuir yampaax, crapran apxnarygsg 30puyrcaH XunuiH
yyxan apra xamxa3d 60510X xakaToH, ceMuHap, TaHunuyynax y3acranaH (Ctaptan Fair) 3apar apra
XAMXKA3r 30XMOH Banryynax 33par yun axunnaraar xapankyyngar 6anHa. YyH3ac ragHa ctapTanbiH
9KOCUCTEMUH XaMIMAH CalH MIA33NMNAH caHr BypayynaH axunnyynxk 6anHa. Uima Ynaan6aatap
XOTbIF CTapTanbiH 3JKOCUCTEeMUH TeB 6onroxoad JluteBa yncbiH Typwnareir MoHron yncag
X3pankyynax Hb 3yntam tom (https://www.Craptanlithuania.com/CTaptan -bir y3H3 yy).

OCTOHW yNC MO3BXTAN, HIANTTIMN, OOIMXKNAr Y3YYNAXyWL cTapTanbiH 3KOCUCTEMTanN Bereen 30punro
Oyxu xymyyc OOMOH cTapTanyyablir Aamxgar 6GanHa. Tag HuMTA93 3cToHM yncbiH 110
favryynnaratan xamTpaH axunnax, ctaptanyygag epreH XypasHUM yrhnyunrag yayyngar 6anHa.
"Startup Estonia" uaxum xyygac Hb “Startup Lithuania”-tan Tectan Tabyyabir caHan 6onrox 6aviHa.
Llaxum xyyacaHn OCTOHMWH cTapTanbiH M3433nnuMiH cadr GavpuwyyncaH 6Gereeq crapTanbliH
XODKMNUWH ye waTtaHg (3XM3NTUAH CITranrad, AXMNANTUNH OMHEX, IXIANTUMH, OpreTrenviH ye war)
HUMLLYYN3H Y3YYnaxX TyCNamMXunH Tepnyya rocaH t1ab 6angar 6anHa.
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CrapTanbiH 3KOCUCTEMUIH ONIOH YJCbIH Xapusuaa xonb6oo

OnoH yncblH cTapTanbliH 9KOCUCTEM, 3ax 333MTan xon6ooTon 6arx Hb CTapTanbIl XeNKYYSIax yyxan
XYYMH 3yin oM. A3n TuBmir EBponton xon6oCoH XxaMrminH TOM YNC OPOHA alumrtam XyuYmH 3ynnc mx
toM. OnoH ync OpoHA cTapTanblH YW axwunnaraar OfioH YNCblH TaBUaHA raprax, xypgacrary,
nHKybaTopaap AamXKyynaH 4agaBxbir Hb O3XKyynax 33par OamkKNar yayyngar 6arHa. AnoH,
CwuHranyp rax 39par 6ycag 9KOCUCTEMTIM XamTpaH axunnax Hb MaHal 3KOCUCTEMUMH ecenTeq
6oanT Tynxay 60K, 43X AaxuHL eepcauiiH BONOMXKOO0 Xapyynax apra 3am 600X oM.

Craptan onioH yncblH TaBuaH4 rapaxaj Hb Y3yynaxX XamruiH TOoM Oamknar 6on yncblHxaa
9KOCUCTEMWUWT ONOH YNCbiH OuM3HEeCUMH romn Tynryyp ©0nrox, MeH uap Xypaarad Tanax, ywun
aXunnaraaraa eprexyynax crtapTanbliH XyCarn 3pMIanN3nunr Aamxux seaan tom. CuHranyp JanxuiH
BaHkHbI BuUsHec apxnanTuH nHaekcaap 1-p 6anpaHa opx, Google, Facebook, Microsoft, LinkedIn,
StrotoyHbl emM4ye 33par A3NXMIUH OfIOH TEXHOMOMMWH aBapryyabir TatcaH Oyc HyTrminH TeB GONCoH
OariHa. CuHranypblH OOWAH 3aCrMAH XODKNMUNH 36BNEeNIMNH MIA33MICHI3P YHASCT3H AdamMHacaH
TEeXHONMOrMMH kopnopauyyabiH 59% Hb CrvHranypt 6yc HYTrMH TeB 0pPMCOO HIICIH BanHa.

AnoH yneeiH JETRO 6anryynnara Hb AnoHbl cTapTanbiH 9KOCUCTEMUIH Tanaapx M3433M13r1, MeH TyC
YNCbIH TAPryynary BeH4yp CaHryyatam XMNCaH sipuriunara 39par XyBUNH X3BLUMAAC MPYYSICIH M3A33r
rapragar 6anHa. J-Start Hb 10,000 cTapTanbir 43MXUX YHOC3H CaHaavunragaa 6yx oponuory tTanyya
©OSOH ONOH YICbIH XaMTpard Ganryynnaryyabir Hartragar 6anHa.

MaHan akocucTteMTan TecTan JIuTBa, SCTOHN YNCbIH 3KOCUCTEMIIC OUA cypanuax X3partan oM.
OOrasp 3KoCcUCTEMYYA Hb CTapTanblH TAPryynary akocmuctem 6oncoH Gereen ravxantam ampkunT
raprax vyagcaH 6amHa. 34rasp aKOCUCTEMYYA OFOH YICbIH CTapTan 3pxardyasg TyXamH yrc opoHa
cyypblwnx Taatam GusHec GONOH XxepeHre opyynanTbiH OpYHbIr BypayyncaH Gereen 0OTOOAbIH
cTapTanyygag A3NXMIH 3ax 333N rapaxaj Hb O3MXKNar y3yyngar 6arHa.

EU-Startups.com cavtaac ctaptan axnyymk 60nox EBpornbiH 9XHUIM 3 OpHbI TOOHA, OCTOHMU YIChIr
opyyncaH 6anHa. SCTOHMIH BONOBCPOSIbIH CUCTEM BHABOP XONKCOH, LLaxnumxyynanTt 6a gvxkutan ymn
axunnaraa epreH A3nrapcaH, axun 60noH GusHec apxnax Bu3 aBaxag xsanbap Tyn craptan
3PXNArYaMNH COHMpXON TaTaar 6anHa. Har egpuinH 4OTOp KOMNaHna Banryynaxaac 9xna94 TaTBapaa
rypBaH MWHYTbIH OOTOP Tenex XypTan OyX 3ynnuur oHnamHaap XuMKWX Uaxvm YANnuunras Oyoy
M3A33MIMNH TEXHONMOMMNH YHAICHMI O34 OyTaL, eHOep XernkCeH Tyn ctapTtanyyn OCTOHUIAT COHrox
Hb rapuaaryu oM.

OroH yncbIH cTapTanbiH 3KOCUCTEMTIN M3ANAN, M3A335131 CONMUNLOX Hb

OnoH yncbiH cTapTanbliH 3KOCUCTEMTIN M3ANAr, M3A33M3N CONUMIUOX Hb MOHIOMNbIH 9KOCUCTEMUIAT
XOrKyyrnax 6ogut anxam 605HO. AMoHbI cTapTanbiH 3KocUCcTeM Hb YaasapTan (CuHranypbiH eMHe
Xarcgar), SnoH XanHWM M3ANArTAN ONIOH MIPraXXMNTIHTAM BOMNCOH, rasap 3yMH XyBbA XapbLaHrym
onp BanpunTan, Coén, 3guiH 3acrmnH xapunuaa xonbooTton 6angar 3sprmir a4 y3san MoHronbIH
cTapTan 3pxnaryasg SHaXyy OfIOH YNCbIH Xapunuaa Xxonboo awwur TycTan Hb rapuaaryi oM. QHaxyy
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xapunuaa xonboo Hb MOHronblH cTapTanblH 3ax 333MWUAH XYP33r MIA3raAaXywy, TamK, MoHronbiH
aHXHbl HOHUKOPHbLIF ragaagblH 3ax 333n4 6unm 6onrox Gonomxuir onroHo. Magnar conunuox,
TYHWA3N Ganryynax 3opunroop Xun 6yp TOOAOpXOW apra Xamxkad 30XMOH Ganryynax Hb AMOHbI
cTapTanyy4ATan XamTblH aXunnaraar Xenkyynaxag vyxan ady xonodorgonTton 1om

HKnwaa Hb, AnoHbl 3acrunH rasap 10,000 wurHanar ctaptanyygan O3NXUAH 3ax 33954 rapaxag Hb
OBNMKIAT Y3YYN3X, 9KOCUCTEMUIT B3XKYYNax 3opunroop J-Startup xeTenbepuinr H3BTPYYCaH GarHa.
OnoH HUNTSA TaHWMyNaH cypTanynax, OfioH YIICbiIH TOMOOXOH apra XaM»Ka3H4 OpOoSiLoXoA Hb Tycnax,
30XuuyynanTtblH  XaMraananttanm Xxs3raapnargcaH opuHbl  (sandbox) cuctemunr —awwrnax,
30XuuyynanTtTanm xondooTon XyCaNnTUIr LWMAABIPIIAX 33pradp 3acrninH rasap Hb O3MKMIAr y3yynoar
OanHa.

AnoHbl XOTyya cTapTanT TaatanW OopuvMHr OypayynaxuiH Tenee epcengaer 6amHa. XKuwss Hb,
LLInBysiag onoH ynceiH ctapTan apxnardng 6onoH O6yx ctapTtan apxnaryaag bneunaH 3eBneree erex,
HeeLeep XaHrax, OpPOH HyTar Aaxb OGM3HECUMH BOoNOMXKyyATam TaHMnUyyrnaH Xonbox 30punroTon
"LLInGysia craptanbir 4amxunx" caHaaunnreir LLnbysa xoTeliH anbaHaac rapracaH 6anHa.

4. UHHoBauum, axxunnax xyumur a3amxkux LUYTUM-uruH 6050BCPONnbIH LUMHIYNIN

WYTUM-niar 0amKcaH 60NOBCPOIbIH LUMHA3YNAM Hb 3KOCUCTEM, aBbsiac YaaBapbir aBypax rosn Xy4mH
3ynn oM. 3acruiiH rasap Hb LUYTUM konnexyyobir XenkyyrcaH, UX 0334 Cypryynuyn, OyTHyyAd,
cTtaptanyyg OoOnoH ynnaBapnanuiH XOoOpoHA Xonb6oo TOortoocoH AnoH 6onoH 6ycag OpHbI
Typwrarbir cygank cypanuax Hb 3yNTon oM.

CuHranypT mHxeHep, TexHonorn 60noH Gycaa WMHXIIAX yXaaHbl YMIMAN33p MIProLUCIH A3NXUAH
XAMXKIIHUIN nX cypryynuya G6angar. 3acrumH rasap Hb cyafiaadvi, OKyTHyyA, cTapTan apXxnardvg
OOMNOH yMNAB3PNANUNH XO0POoHA 6aT BGex xonboo Tortooxon umnrnacaH A*STAR xeTtenbepeepee
WHHOBauu GOMNoOH cTapTan apxnardaunr gamkaar GamHa. YyH33C ragHa ux, 0934 cypryynuya
WHHOBAUW, cTapTanyygag Tynrapd Oyn coOpunTbIr LUIMNABIPMAX, WHKYOaTOpbIH XeTendepyyaumr
O9MXKMXUH TyNng Kamnycyyaaa sopuyngar 6ereeq 0noH uUx 0334 Cypryynuya OfloH yrcblH Xxapunuaa
X0N60o0 TOrTooX, 63XXKYYNaxX xeTendepyyaran GanHa.

ANOHbI TEXHUKUIH WX, 0334 CYpryyfb, KOMMEXWWH YaHapTan, yagsapnar 6angan Hb ctapTanbiH
aKocucTemas BOrMHO xyrauaaHg O3NXUAH TaBuaHpg rapraxag Tyc gexem 6oncoH GarnHa. AnoHbl
WHXXEeHepUIH BoMnoH poboThiH canbap faxb AaByy Tanbir XMAMAn oyH yxaaH (Al), aun Tey (deep
tech) TexHonornop camxpyynx, gun Ted (deep tech) TexHonorMnH ctTapTanbIr A3MXWUX YaaBapbIr 6ui
6onrocoH. YyHaac ragHa AnoHbl UX 4334 Cypryynuyi MHHOBaLUMIH 66punH caHTan 6anHa, Tyxannotan
TokuorunH Ux Cypryynb 3raa Kanutan XXK (Egde Capital Co Ltd,UTEC), Knotoruin Ux Cypryynb
WHHoBaumiH Kanutan XXK (Innovation Capital Ltd), KenorunH wux cypryynb WHHOBaUMMH
CaHaauunra (Innovation Initiative Inc) 3apar nHHoBaumiiH caHTan 6anHa.
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MoHron YncbelH cTapTan 3KOCUCTEMUIH CYypb cyfanraa

Msanar GonoBcponTon, YagBapnar, MIpraliceH 60noBCOH XyduH 6on MoHronbiH cTapTanbiH
9KOCUCTEMUIT XODKYYNaX ron Xy4yuH 3ymn 6onHo. Yapgsapnar Garuir 6ypayynax Hb MOHronbIiH
cTapTan apxnarygag tynramgax oym ron acyygan rax togopxonncoH 6anHa. LY TUM mapraxnasp
ancarygmmnH Too 6yypcan Hb 3acruiiH rasap LWYTUM 6onoBcponbIr LWMHIYNAX YHAACNAN, Waapanara
©onox oM. ANoHbl YANABIPXKWUAT, MHHOBALMIAH Xe4esnrerdy Xy4mH 3yinn Hb 15 HacHaac axnaH TaBaH
XUNMWAH MHxeHepuiiH 6onoscpon onrogor KocaH TexHomnoruiH konnexunH (Kosen Colleges of
Technology) 3arBap 6oncoH oM. MoHron ync 4 MeH agun 3amaap CTapTanbliHX33 3KOCUCTEMUIT
O9MKMX YagBapnar 60M10BCOH XyYHMIAT B6aNTrax 6051oMKTON 6UNaa.
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