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MoHron YncbiH
cTapTarn 3KOCUCTEMUUH
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O3nXuuH ctapTanbliH 3KOCUCTEM

[onxuinH BEHYYp CaHXYYXUMTUAH XaMX33 2021 OHbl 9XHUM XaracblH
B6angnaap 288 Tapbym am.gonnapt xyp4yaa (JanxuliH cmapmarnibiH
aKocucmeMulH madnaH 2021- Cmapmarn ['eHom).

Craptan 3KOCUCTEMWWH 30PUIAT0 Hb KOMMNAHWyObIr YYCraH Oawvryynax,
©CenT Xenkung xetTnex asaantoM. [anxmm HUNTI3p yycraH banryynardmg,
XOPeHre opyynardng amxunTbir 4334 X3MX33H XYPraXx, FOHUKOPH 6onrox
LWNNO3r 3KoCcUCTEMUITr xamx Gawmpgar 6on 6oanoro 6onoBcpyynaryvg
cTapTanblH 3AWAH 3aCTUH yp Herneer Hamargyynax 6oanorbiH 60moH
30XMLUYyYynanTbiH TaaTal op4YHbIr 61 BONroxXbIr 30pbX epcenaaer.

MoHronbiH CTapTalblH 3KOCUCTEM

CypanraaHg OpornucoH cTtapTanyyAblH AyHOX YHINr3HO YHOSCIAH TOOLOXOA
MoHron YncbiH ctapTanbiH 3KOCUCTEMUUH HUWUT YHIMr33 XxaMrumH 6arapaa
424 Tapbym Terper 6ok 6ariHa. HUAT CaHXyYXUNTUNH XaMX33 96 Tapbym Terper
banHa. CynanraaHg xampargacaH ctaptanyya 9aunH 3acart 60 Tapbym TerpermmH
6opnyynant xunx, 1,318 axnbiH 6anpbIir 6un 6onroxaa. Hunt 80 craptan, 10
NMHKy6aTop, Xypaacryyp, MHHOBaUMWH TeB, Bynar, 9 mx cypryynb, TEXHOMOMMNH
Konnex, cyganraaHbl MHCTUTYT, FON WWMNAB3P raprardmg, OfioH YACbIH XONKMNNH
BanryynnarblH Teneenesn aHaxyy cyganraaHbl spununarag oposiLCOH.

['on TaBaH copunT

Craptanyyanan JKOCUCTEMUMNH XyBb

" XyHuit Heel, Bypayynax (68%) ®  BonoscponTon axunnax xyy (68%)

®  BopnyynanTt Xunx, xaparnardaa onox (54%)

®  XepeHre 6ocrox (49%) " VHHOBaUMIMH TyBLWWH (41%)

® TorTBOPTOW 3OUINH 3aCrMNH OpUKH (59%)

® OnoH yncbiH 3ax 333ang rapax (41%)
®  Bar oypayynax (37%)

®  XyH amblH XygangaH aBax Yaasap (34%)

BarunH ruwyyguiiH 6anaH 6angan (29%)

CTtapTanbliH 3KOCUCTEMUNH ©COJITUUT XaHrax 3eBNOMXYYA

CrapTanyyabiH 341IAH 3aCrUNH
©eCenTuir A3Mxmx 6oanoro,
3o0xuuyynanTtbir 6un 6onrox
CrapTanblH 3KOCUCTEMUIH yanaaa,
X0nb0o, xapunuaH XamTbIH

axunnaraar g3mM>xmnx

CtapTtan 60noH xepeHre
opyynarygpbir 43MXNX OPYHbIT

Bypayynax

MHHOBAL, axnnnax Xy4HUmnr
navxknx WYTUM-bIH
©OMNOBCPOSbIH LMHITIIMNNAT



Apra 3yu

“I'apaaHbl 6U3HecyyA Hb MHHOBaUM O33p
CYyypunx, ogoo 6anraa 6yraarasaxyyHumn
AyTaronbir apunrax acsan 6apaa, ywnuumnrasaHum

LLO0O LUMH3 aHrMNnbIr 6un 6onrox, ynmaap 6yxan
OYT3H canbapbIr xamapcaH C3Trax, 6u3Hec 3pxsax
x3B masaruur eepuunger” (The Forbes).

OHaxXyy YHanNrasHg “ctaprtan’-bir canbapraa YCpaHrym
eepyUnenTuir aeB4dpaxbir  30pbX Oyl  TexHonorng
cyypuncaH rapaaHbl OuM3HEC X3M33H HapunBYnaH
TOAOPXOWNCoH. bycaa 3kocUCTeMTaM XapbLyyraxbiH
TYyNn4 WWHI33P rap4y MpXx 6ym 3KOCUCTEMMUMUT XIMXKUX
Craptan leHom 6GawryynnarbiH JonxuiH CTapTtanbiH
Okocuctemunind TannarrmnH (JC3T) apraunansir cyypb
©ONroH COHroH aBcaH:

o [ynuyaTtran;

o CaHxyyxunt;

e 3ax 339n4 HABTPANT;

e Typwnara, aBbgac Ma3anar;

o Yanpaa xon6oo (HaM3anTaap).

Craptanyygbir canbapaap aHrunaxgaa Craprtan
"€HOMbIH aHrMNAbIr alMrnacaH.

OnoH yncbiH TYBLWWHA 3KOCUCTEMUMH YHINII3HA
awwurnagar rypasgard TanbiH M3A33JU/IMAH CaH
6anxrym Hb MOHronbiH cTapTanbiH 3KOCUCTEMWUH
YHAONrasHg rapd Oywm ron gytarganTtan Tan 6omnx
6anHa. Tyxann6an, C3T-g Crunchbase, Dealroom
39prvnr rypaBgary TanblH M3433/UTMNH 39X YYCBIp
©onroH awurnagar. YyHun 3sparya3, 4C3T-g rmoban
YYCcroH OGanryynarygbliH cyganraa O0noH cyypb
cypanraar awwurnagar.

3C3H X34Mi Y 9H3 yAaarMnH cyganraadbl apra 3ywmr
cTapTanblH 3KOCUCTEMUIH ron oponuord Tanyyaram
apununara  Xuix YaHap  yHanras  Gamanaap
6onoscpyyncaH.

OHAXYY YHONroaHUM XxypasHg HunT 80 craprtan, 10
xypgacryyp / wuHky6atop, MHHOBaUblH TeB, 9 wux
cypryynb, TexHonornnH konnex (KOSEN), onoH
yncbliH Ganryynnaryyn, TepuiH 6GanryynnaryynbiH
TeneenenTtan spununara XMicaH.

CrapTtanyyAbiH TOBY TaHUIUyynra

Epenxmungee MoHron YncbelH ctapTan 3KOCMCTEM Hb XapbLaHryn 3anyy 6ytoy ctaptanyyabiH 6apar 63 XyBb Hb
CYynuiH 3 xung ynun axwnnaraa ssyymk Oanraa ctaptanyyn 6amnHa. Tyxann6an, cyganraaH OpOriLCOH
cTaptanyyabiH 32 xyBb Hb 2021 oHp 6avryynarmpxaa. Xypaacryyp / nHkybatopyyabiH y3ax 6anraaraap LLapk TaHk
39par TeneBmn3nnH Woy 6onoH bycaa ctapTanbiH canbapbiH 3BEHT 33prMNH Yp AyHA CTapTanbiH Tanaapx Onnront

HOMOIIKa33.

1. Crapranyyn XenKnvuH ye iaTtaap

CaHaa / 6eTa npotaiin XerKyynsnTuiiH wartaHpg, 6aiiraa craptan 24%-uiir, OpAoOro oK
9X19X33C LUMHI 3aX 3331 PYY TI/13X Ye wataHa 6auraa ctapran 69%-uur 333k 6airaa 6on

7% Hb @epcaniiree TOrTBOPXKUATbIH Ye LATaHA, OPCOH XK Y33K33.
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BonoBcpomnblH  YANUUNII3HUIA  X3Paru3d eHaep Oalraaraac wantraanaH bonoBcponblH  TEXHONMOMMIMH
KOMMNaHWya TOOHbI XyBbA AaBamranimk 6anraa 6on opnorbiH XyBbg PUHTEK, BrIOKYaMH KOMMaHWyL TAPryyimk
GanHa.

2. CtapTtanyypn canbapaap (@aBxapacaH TOoroop)
EOJ'IOBCPOJ'IbIH TexHonoru

Cy‘qanraaH‘D‘ Al, nx erergen, aHanuUTuK
XamMmparacaH 3ap cypTtanuyunraa, MapkeTUHIMNH TeXHOMNorn
Bnok4yanH
cTapTan a
P yyaan Spyyn M3HAMNH TEXHOMNOMN 11%

10%
9%
9%
7%

6onoBCcposbIH DUHTEK
TEeXHONOrMuH W-apunxaa
[aBLWIMNTIT YIANAB3IPNIaN, poboTHK

XAA-H TexHnorn & LUMH3 XYHC
AaBaMravnx, gapaa Hb Bapwvnra, yn xegnex XepeHruiH TeXHONoru

Al, ux eregen, aHanUTUK Tornoom xenkyynant
HorooH / uaBap TexHonorn

(26%), MapKeTUHIMWH X3parnarunitH GOrIoH rap axyiiH 3MeKTPoH

TeXHOMOMMIH (25%) XyynunH TexHonoru 2%
Bab, ann xerkyynant 2%

cTapTan opx 6anHa. Kubep atoynryin 6angan 1%
TepuiiH YNNUYNNradHUIA TEXHOMNOIM 1%

3. Opnoroopoo Tapryymk 6y crapTanbiH 5 canbap (casi Terpereep)

ctapranyyn (36%)

5%
5%
4%
2%

3ap cypranyunraa 6a Bnok4aitH,
MapKeTUHIuiiH TexHonorun, 9,675.0 | 3,425.0

BonoscponbiH
dunHTek, 36,875.0 TexHonoru, 3,350.0

N'ynuatran

CrapTanbIiH 3KOCUCTEeMUIH YHINI33 (CyaanraaHa XxaMmparacaH ctaptanyyabiH QYHr33p) onponuooroop 424
Tap6ym Terper OariHa (QCIT-uinH apra 3yn: AKOCUCTEMUIH YHIMI33 = rapax YeuH yHanraa 60s0oH cTapTanbiH
TOOLICOH YH3Mr33HUI HUANB3pP). DKOCUCTEMUNH YHIMI3ar apununarsiH SBUa ctapTanyyabliH erceH xapuynrag
YHO3CMN3H TOOLICOH Gereea yyHUIAr 6atanraaxyynax 60nomkryin. TUMM33C 3HAXYY TOOLL00M0M Hb canbapbiH 60anT
YHaNraa 6yc canbapblH NOTeHUMan yHanrasHg TynryypnacaH 6onHo. TyyHUnNaH, 433w, AOOW Xa3anxX Xasanntbir
OyypyynaxblH Tyn4 XapuynTbIr MHTEPBanaap aBy, MHTEpPBarbIH rofblH YTrbIr awmrnacaH 6omHo.

CypanraaHg xampargcaH ctaptanyyabiH 46% Hb KOMNaHWAH YHANraaraa eepcaee, 10% Hb rypasgard aTrasgasp
KOMNaHWNH YHAMNI33rad XUAMraxaa (MX3BYUMAH XOPeHre opyynard, Xypgacryypaac CaHXYYXunT 60CrocoH GofoH
bocroxoop sBX Oaviraa Oproro OMmK 3XANcaH KomnaHwya). CrtapanyyabH 44% Hb cTapTanbiHXaa YHIMnraar
XUAraaryn 6anHa.

CypanraaHg xamparacaH ctaptanyyabiH 19 Hb Oyloy 24% eepuiiH XepeHree X3cardnaH oopnyymkaa. TyyHun 5
XyBb Hb aHXaH 33X 393n4 XyBblLi@araa rapracaH 6on 95 xyBb Hb TOMOOXOH KOMMaHWyAaz XyBuapaa caHan TaBux
fangnaap 6opnyymkaa. HUMT rapax yeumnH yHanras Hb onponuooroop 28.2 1apbym Terper 6anHa. Fapax yeumnH
OYHAAX YHINra3 Hb YYCraH 6anryynaryablH aHXHbI XOPeHre opyynanTtaac 12 gaxvH eHgep 6anHa.
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CaHxyyxunTt

CrapTtanyyablH aHXHbl XepeHre opyynantblH gyHaax 183 casa Terper, HUAT AyHrasp 13.4 Tapbym Terper
OariHa. CaHXyyXUnNTUrH XYPTI3MXK XYHOPSMTAM acyydan xaBasp OarvHa. YycraH Gaunryynardmg snadrysa
XONKMNUAH 9X3H Ye LWaTan ron Tenes XyBUWH xagranamx (74%), Hans Hexepn rap 6ynuiH gamknar (25%),
MeH BGycag 6usHecuiH opnoro (17%) 60N0H OTOOABIH aHXer XepeHre opyyrnard HapblH XepeHre opyynant
33parT TynryypnaH komnaHua 6anryymk 6anHa. TaTranar Hb aHxHbl CaHXyyXuntunH 11 xysunr oypayynaar
6on xypaacryyp, nHkybaTopyyablH CaHXYy>KMnT 60M0H 3335 Tyc Oyp 6 xyBunr 6ypayyngar 6anHa. [lotoodblH
BEHYyp caHryya OOnoH OnoOH YNCbIH aHXern XepeHre opyynardng xoBop Oampar 6a 9x3H LWaTHbI

CaHXYY>KUNTUNH epaee 3 XyBUIM N1 TOAHI3C OYpAYYImKasa.

4. AHXHbI OONOH AIBUbIH XOPOHIre opyynanT, CaHXYYXUNTUWH 3X YYCB3P33p

B YycraH 6aiiryynaryninH XyBuiH xagranamsK
M Hali3 Hexeg, rap byn
B bycag, 613HecuiiH opaoro
74% [lOTOOAbIH aHXXen XepeHre opyynary
TecnwniH TaTranar
B baHKHbI 3391
W UnHky6aTop / xypaacryyp
B [J0TOOZbIH BEHUYP XOPOHTre
B [JoTOOZbIH aHXAary KOMHbI 3aX 333/
B [afaaAblH aHKeN XepeHre opyynardy
M bycag,

25%

18%

13% 11%
I % 5% 1% 1% 1% 1%
0 (] (] (]
L1 [

AHXAard caHxyyXunt

B YycraH 6anryynardmitH XyBUMH XaZrasaamK
B [loToOAbIH aHXes XepeHre opyynary
W bycaz 6usHecuiiH opaoro
39% TecnuitH TaTranar
BaHKHbI 3331
B [loTooZbIH KOMMAHUINH BEHYYP X6PeHre opyynant
W [10TOOZbIH BEHYYP XOPEHre
B MHKybaTop / xypaacryyp
M Hali3 Hexepa, rap byn

27%
15%15%
12%12%
10%

7%
5% 5% 5% 5%

I 2% 2% 2%
]

ABLLbIH CAHXVYXXUAT

CraptanyyabiH 51% Hb ABUbIH CaHXYYXUNT aByad3d. Ctaptanyyn AyHOoxaap 2 yaaarninH (4334 1an He 10) aBUbIH
CaHXyyXunTt aBcaH OGereeg HuMT 88.9 TopOym TerpernviH SBUbIH CaHXYYXWUATUWAN aBydd. [dyHOax HABLbIH
CaHXYYKUITUNH Xamxa33 2.3 Tapbym Terper 6anHa. CtapTanyyablH X3MCHI3P CaHXYYXWUNT aBaxag TynrapcaH ron
XYHAP3N 03pXLWa3as Hb KOMAAHUAH YHAMr33 (31%), xananuaspuiiH Hexununr 3esBumnnuex (16%) 6050H axnbiH

xapunuaa Tortoox (15%) 6amxaa.

AMXunTTan aBx Oanraa 3apum cTapTanyyd OflOH YNCbIH TOMOOXOH Kopropauu GOfoH [OTOOAbIH BEHYYP
caHryyaaac 40 Tapbym TerpernnH caHxyyXmntuir 60crocoH 6anHa. depar Tanaac Hb XxapBars Unyy ofloH 4OTOOAbIH
BEHYYP KOMMaHWIH XOPOHre opyynaryumg 3ax 33304 opx npx 6anHa. TOMOOXOH XepeHre opyynardygaac aypasan

Om Cun 3¢ NuBectmeHT, WyHxnan, TECO rax mat 6anHa.

3ax 33314 HIBTPIANT

CrapTtanyya eepcovinH 30pUnToT 3ax 393MUIM FOMNYIIoH
Xaparnary pyy 4urmacaH (B2C 75%), TyyHuA Oapaa
Bu3Hec pyy 4nrnacaH (B2B 65%), TepuiiH Banryynnara
pyy 4nrnacaH (B2G 18%) rax togopxownnnoo. Hunnbap
OYHraap cTapTanyyq 40TOOAbIH 3ax 33anuinr 11 nx Hasg
Terper rax TOOLpK33.

x093, AyHOaX [O0TOOAbIH 3ax 333MUAH  X3MXKIar
ctaptanyyd 191 tapOym Terper rax TOOLOOMKI3.

Crapranyya [A0TOOA4blH 3ax 333fIMNH  HI3BTPANTUIAH
XyBbf, eefper y3antan 6aviraa Gereen 194 €epcaovnH
canbapTtaa 3ax 333nuiH 15 xyBuir (4334 Tan He 80%)
33aMwnx Barraa rax y3ax 6aviHa. CtaptanyygbiH 21.3
xyBb Hb AHY, AnoH, ConoHroc, Tes Aau, dununnuH



33p3r YrfiC OpHbl OJIOH YFCbIH 3ax 333514 OPCOH 3CBAN
opoXx TeneenereeTan 6anHa. 3arasp ctaptanyygaac 65
XYBb Hb 3aX 333/IMNH Ccydanraaraa XMncaH 6anHa.
Cypanraang xampargcaH ctaptanyyablH HUAT Oproro
60 Tapbym Terper Gamkaa. CrapTtanyygblH OyHAax
opnoro 1 Tapbym Terper 6anHa. CyganraaHg OposiLCoH
cTapTanyyablH 75 XyBb Hb OPIOro OfK 3X35caH 6anHa.
TaaHUN 64 XyBb Hb 3XHUM XMNA33 OPSIOr0 OSK 3X3SICH
6on 15 xyBb Hb X0€p Aaxb Xungad, 21 xyBb Hb rypas
6a TYyH33C [33W XWMA33 Oprfioro OfMK  3XIIHKII.
Opnoro ok axnaxag AyHoxaap 1.8 xun, XxapuH
alwnrtTan  axunnax oaxnaxog AgyHmkaap 3.3 xun
3apLyyImKaa.

Typuwnara, aBbsiac M3anar

CrapTanblH yycraH Gawuryynard HapbiH ©60M0OBCPOSibIH
TYBWKH eHaep OawmHa. TagHunm 48 XxyBb axucaH
TyBWHWA, 44.6 xyBb Hb LUYTWUM 33partanm OGariHa.
YycraH OGanryynarumg AayHokaap 2.4 ctapTanbir
Oanryyncan GanHa. YycraH Gauryynardmg axunnax
Oyn canbapTtaa gyHmxkaap 6.4 xun, 6ycag canbapt 6.9
XKUn  axunnacaH MIpraxnuinH Typwnaratanm 6ariHa.
Yycron  GawryynarygbH  77%  Hb  cTapTanaa
Ganryynaxag canbapbiH Typwnara, magnar, 57% Hb
xonboo cymka’, 56% Hb MaHnamnnbiH yp 4Yaaeap,
ragaag xanHuin magnar (38%) TycancaH rox y3xaa.
CraptanyygbiH 78% Hb MT-UIAH MIpraxunTaHTon 6a
TOOHWUMA capblH AyHAaX uanuH 2.2 cas Terper 6arHa.
Craptanyyn eepunH 6Gartaa AyH)Kaap TaBaH
M3A33MIUMNH TEXHONOTUAH MIPraXUNTIHTAIN (4334 Tan
Hb 30), YYH33C XO0€p Hb (4334 Tan Hb 12) MIpraxnuiH
ragaag xanHun magnartan 6anHa. CtaptanyyabiH 64%
Hb  M3O33/UIMAH  TEXHOMOMMWH  MIPraXUNTHYYA33
XYBUVMH TaHWMbIH Xapunuaaraapaa LamxKyyraH Ok
aBy, 25% Hb nx cypryynuygaac ancyynx, 6% Hb XyHWUiA
HeeuMH Komnauuvygaap pamxkyynaH, 3% Hb kopg
B1yaar Kypc xm4aan 33praap, 1% He Github-aac 19% Hb
3ap 39praac ok aBy banHa.

CrapranyyabiH 43% Hb potoopmoo 360, onoH
yncag 10 oloyHbl eM4 OypTryyncaH G6ereepn 6yra
apumxaaHbl 3opuynanTtaap awwurnargax 6anHa.
CrapTtanyyg ayHopxkaap 15 otoyHbl emd (4334 Tan Hb 40)
OypTryyncaH 6ariHa. Ctaptanyyd LUMHS caHaar OlyHbI
emy rax 6batanraaxyynax, 6atanraaxyynax npoueccbir
1 (Aamap 4 TeBerTan 6uw) - 10 (MaLw TeBerTan) OHOOroop
4.7-00p yHan3B. OLYyHbI 6MYUAH XaMraananT banxryn,
KOMMbIOTEPbIH Nporpam / ax Kogpir BypTrax 601oMxKryn,
OypTran Hb X3T yaaaH (6apaaHbl TamMaar 6ypTryynaxag
9 cap waapgarggar), X3T OfoH OBapumT OGuuur
Laapaaar 39par Hb ronnox 6apxwaan 6omk 6anHa.
CypanraaHnbl Gawryynnara, ux 0334 Cypryynuyn Hb
NHHOBaUWMMH TeBYyyA 33par WHHOBAUM, rapaaHbl
OM3HeCUr  XenKyynax Tortonuoor ©ui  Gonrox,
cTapTanbir 61 60nrox, CaHXyyXunTuir xyBaapunax,
nHKybaTop / xypgacryyp KoMnaHuyatan TyHWnan éumn

oonroxoa npodpeccop, OKOYTHYYAbIH XaMTbIH
axunnaraar O3MXuH axunnax ©OanHa. Wx [9sn
CypryynuyablH  aMXunttan  cTapTanyyg  aBcaH

CaHXYYXKUIT33 3pryynaH Ttenger. [9CoH xaamh
WHHOBALUUNI KOMNaHWygan LWWIMKYYIaX XyBb X3MX39
Oara xa3Basp ©OanHa. Wx 09834 cypryynuygbiH
ctaptanyyablH amxunt 50% 6a TyyHaac 6ara Ganaar.
NHHoBaumnr OOMKNX YYOH33C nabopaTtopwu,
cyganraaHbl TOBYYOWWT LUMH3YMIAX LWaapgnaraTtan
6anHa. VIx 0aag cypryynuyaagn MHHOBaUW, cTapTanbiH
TOBYYAUWT Gun GONroxblH Tyna AYPSM Xypam, XyHO
CypTnbIr 3pc Baracrax xapartan. TyyHunaH WYTUM
M3Pra)knasap MCANT XuUN Upax Tycam OByypd Gawnraar
oponuoryMa xamk 6anna.

Oepar Tan Hb TexHonormnH konnexyyn (KOSEN)
©onoscponbiH canbapT HABTApY barHa. Tag UHXeHep,
TEXHONMOMMNH M3PraXXNUAr ronnoH aHxaapd Ganraa Hb
OlYTHYYA G0NfoH npocdpeccopyyabliH AyHA CTapTanbiH
3KOCUCTEM, COTronraar Oum 0Oonroxod uUX [934
Cypryynb, cyganraaHbl Ganryynnaryyoran amxunTtran
epcengexep Tycangar.

Yanpaa xon6oo0

Crapranyya xypaacryyp / nHkybaTtopyyatam xamrmiiH
ux ysangaa xonbooton axunnax 6anHa (66%).
Xypaacryyp / wuwHKy6atopyyn xonboo xapunuaa
TOrTOOX, Typwnara, M34S19rad XyBaanuax,
OyTa3raaxyyH XOrKyyIanT, YANYMnrasa aBax,
CaHXyYrMnH gamxknar 6onoH 6ycaa xanb6apaap rax mMat
OIOH fH3aap xaMTpaH axunnax 6anHa. CtaptanyygbliH
55% Hb caHaaraa T9A3HA TaHUNLYYIKaa. Xypaacryyp /
WHKyGaTopyyn AyHOXKaap HAar  crtapTang kung
ayHmxkaap 113 casa Terperuir 3apuyyrncaH 6arraa 6on
oponuoryabiHX Hb 55% ragHaac cCaHXyy>XUNT aByaa.

CrapranyyobiH 48% Hb Oycapg crapTanyyartanraa
XxamTpaH axunnacaH ©on 44% Hb TOMOOXOH
KOMMNaHuyaTam  X3parnary, 3ax 3397133  0roX,
OYTI3rgdXyYH, YUNMUUITIaraa Xenkyynax, CaHXyyruinH
OOMXKIIAr aBax, xapwnuaa xon6oo TOrToox 30punroop
xamTpaH axunnaxad. CypanraaHg xampargcad
ctaptanyyabiH 28% Hb 3p4sM LUMHXUNT33HUI 60M0oH
cypanraarbl Gauvryynnaryyaram yangaa XxonbooTown
axunnagar raxaa. CrapranyyabiH 30% Hb TOpPUWH
Ganryynnaryyaramn, 26% Hb OrOH YNCbIH
fanryynnaryyatam xonéorgox 6amxaa. OnoH yncbliH
Oavryynnaratan xonborgox 6Gamgan Hb  TOPUIAH
YANYUAraar uaxmmpkyynax, ax axymH HIDKUIT OOMXKUX
39par KKUI  TOCNYYA33p Xs3raapnargax OGanna.
Barasp TecnMnH aMXunT Hb XapunuaH agunryi 6anraa
Gereen crapTanyyn, OW3HEC JpXMSryauMnH UASBX
yapMainTaac rofnoH wantraamk 6anHa. XANKA-ruitH
MonJa xeTenGep Hb TEXHOMOIMMWH cTapTanyynag
YUFIIBCIH, TOOOPXOM 30pUNro Byxmi raHy, xetenbep Hb
6omk OGaviHa. Oepar Tan Hb CTapTanblH YYCraH
fanryynarung Global Accelerator Network, Founders



Institute, Aspire, Design Thinking, Lean Startup 33par
OfIOH  YNCbIH  T3Pryynard Cy/mkaa, crapTanbiH
XypaacryypbiH xeTenbept oponuox 60ncHoop OfoH
YNCbIH 3KOCUCTEMTAN xonborgox Gamgan camkupyas.

CopvnT, X3aparuas

Ton Seedstars, Startup Weekend, She Loves Tech
6onoH 6ycag ONOH YNCbIH CcTapTanbiH  TAMU33H
ypangaaHg oponugor 6anHa.

CrapTanyyablH XyBb/ LUMHI aXunTaH 3Ncyynax Hb Tynrapgar ron copunt tom (63%). apaa Hb xepeHre 6ocrox
(55%), Gopnyynant 6onoH ynnunyynaryguir omxk asax (49%), Garuir xenkyynax (38%), AoToon 30XMOH

G6anryynant (35%) opx 6ariHa.

5. CrapTanyyaaa Tynrapy 6ym copuntyya

Oproro o5k axnax
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6. CrapTtanyypan Wwaapanaratan 5 ron gaMxnar

XepeHre opyynanTtblH caH, 61%

TaTtBapblH 30XVLLYYNanThIr camkpyynax,
54%

Taraac/Tatranar, 40%

OtoyHbl 8MY, MHHOBaLMIT Xamraanax
3oxuuyynantyyn, 39%

33an, 31%

B Axunpg aBax
m XepeHre 60crox
B bopnyynanT 6a Xxaparnardvir onox
= barnnH xenkyynant
OrnoH yncblH 6onrox
B ByT339rA3XYYH, YANYUAra3 XenKyynanT

LLnHa 3ax 3331 pyy TorTBOpXuUNT

TAN3X

OpJ'IOFO HAMargax

CrapTtanyynan xamruH ux xaparua3aTan Gauraa
TaBaH A3MXNAr: XepPeHre opyynantbiH caH (61%),
TatBapblH 3oxuuyynantbir camkpyynax (54%),
TaTtaac/6byuantryn Tycnamx (40%), OKyHbI emu,
WHHOBaUMII xamraanax soxuuyynant (39%), 33an
(31%) tom. DOrasp A3MXKIIAraac ragHa crapranyyq
uHkybatop / craptanyynd (20%), uWHHOBaUWIH
TeByya (13%), xamTbiH odpduc (11%), warHan (8%)
39p3rT A3MXKNAr y3YYNaxunr xycy 6anHa.

Craptanyyn MoHronbiH cTapTanbiH 3KOCUCTEMUWN XyBbCaH eepunergex banraa rax y3akK, 3KOCUCTEMWMH
XODKMUAT O3MXKUX YHACOH S XyYuH 3yWnunr ToaopxonncoH. YyHa 6onoscponton axunnax xyd (68%), aguinH
3acruiH TortBopTon opymnH (59%), MHHOBaUMIH TyBLWWH (41%), XyH aMblH XyaangaH asax 4Yaasap (34%), 6arnnH

rmwyyauinH ongou (29%).

7. MoHronbIH cTapTan 3KOCMCTEMUIT O3MXUX 5 ron XyUYuH 3yun

XYH aMblH XygangaH aBax
Yaggap, 34%

Barunin ruwyyg,
axunygbiH ongou, 29%

MeH xymyycuimH xoc xanasp dpux 4dagsap (25%),
OM3HEC IpXIaX CITIANI33HMN TYBLWMH (25%), Tepeec
cTapTanbir XenKyynaxX Xycan 3pMInanuiH TYBLUWH
(21%), 6aHkHbl TOrTBOpTOM OpPYMH (20%), 36BnNeOX
YANYUArasHUA XypTaamxTan bangan (14%) rasapsyiiH
Banpwmn (8%) 3apar y3yynantyyaunr gypacaH 6anHa.
3arasp Hb 6yra MoHronbIH cTapTanbiH 3KOCUCTEMUIAT
XODKYYN3aXa vyxan yypar ryiuaTraHa rax y3ax 6anHa.



MoHron YncbiH cTapTan 3KOCUCTEMUWI XYBUMH CEKTOP XONKYYNH3 rax y33x O6anHa. OpoormnH
3KOCUCTEMWUNH pyTarganTtan Tan rax y39X ron XyyYuH 3ymn Hb 6oanoro, 3oxuuyynantrtam xonborgox 6anHa.
Oponuord Tanyyg Xyyfb TOrTOOMXOOP CTapTanbIr Toaopxonk 6avraa 6angan Hb TOAOPXOWIyM, 3KOCUTEMUIAH
306516H 434 6yTal, TepUNH XyHA cypTan, XYHUI HeeuunH gytargan 6angan 3apruir gypgax 6arncaH. Oponuory
Tanyyn 9x9H ye LaTaHa TaTtBapaac uverneernex, AaBxap TaTBap HOrayynantbir camxpyyrnax, BEHYYp XOpeHre
opyynary, aHxen XepeHre opyynaryabir A3MXWUX XepeHre opyynanTblH 3oxuuyynant 33pruir 6artaacaH
cypanraartaun, ypT XyrauaaHbl 6oanoro xapartom Oavraar gypaax 6avcaH. CtapTan 9KOCUTEMUNH XODKMWMH
Tanaap 6oanoro soxuuyynar4yma, TOpUnH 6anryynnaryyn xapbLaHryn ceper xaHgnarartam 6anHa. TagHun
Yy39X Ganraaraap MHHOBAUMWI SOUNH SOUWH 3aCrUAH 9PranTag opyyfax 30XuuyynanT, YiAn aBubir camkpyynax
XaparTan GanHa. XangueBnardmg ctapTanblH XeDKNUAr Xypaacraxa crapTanblH 3KOCUCTEMMUUr XOrkKyynax
TOPUMAH XYC3IN 3PMIN33aN uvyxan rax y3adk GamHa. Tag MeH TepuiH yypar 6on ctapTanblH 3KOCUCTEMUIH
OCenTUNr O43MXNX cyganraaTtan, TaaTan 6o4anoro, 30xuuyynantbir 61 6onrox siBgan rax y3ax 6anHa.

CTtapTanbiH 3KOCUCTEMUUT XONKYYN3X 30BNOMX

Cyypb cypanraaraap MOoHron YncblH 3KOCUCTEMWUAM XODKYYNAX34 A3MXKIAr y3yynax 4 yHAOCOH Ynrnanuir
TOAOPXONIICOH.

CrapTanbiH 34MWH 3aCrMUH 6CONTUNT O3IMXUX 6oanoro, 3oxuuyynantbir 6un 6onrox

CrapTtanblH SKOCUCTEMMUIT XONKYYIAX34 TOPUMH XYCasyl 3pMan3an uyyxan. YYHT3M OJNloH YIICbIH
xaHgvenard Gawvryynaryyna 6onoH Oyxui n oponuord Tanyyn caHan Hargax 6amHa. Craprtanyya,
cypanraaHbl 60N0H TepunH Ganryynnaryyn Xyynb4 3aacaH ctapTanblH TOAOPXOWMONT X3T XYYYUPCHbIT
eepunex Lwaapgnaratai, WX Cypryyrnb, KOMMex WHHOBAUWWAM 3OUWH 3acruiH Jprantag opyynax
30XMLYYynanTbIr LWWMHIYMIaX LWaapanaratal rax Y3CHUWr 3HA Aypaax X3aparton. VIHHoBauunH acyynan
BbornoBcpon, WKHXMN3X yxaaHbl samang 6anxad, WnHa3p GanryynargcaH SOuMH 3acar, XenknunH dam,
Llaxum xenkun, xapunuaa XonboOoHbl SiaMHbl YMr Yypar AaexaucaH 6ainraar eepyunx, crapTanbiH
9KOCUCTEMUIT XONKYYII3X34 TOPUNH OPOSILIOOr TOAOPXOoN 6onrox Wwaapanaratan 6anHa.

CrapTan, xepeHre opyynaryabir 43MXUX XOLyypruur oun 6onrox

XepeHre opyynanTblH CaH, TaTBapblH 30XULYYNanThbIr camkpyynax Hb MoOHronbliH cTapTanbliH 3AUNH
3aCrMH ©CenTUNT O3MXKMX FoS1 XyY4YUH 3ynn 6omk 6anHa. ApununarbiH SBLaa rapcaH Maad3s1Ia3C y33xa,
cTapTanbiH candap 3annH 3aCrinH TEPeIHKUNTUNH FoN Xeaenrerdy xy4y 6ok ecexeep 6anHa. XepeHre
opyynanTblH TaaTan 30XuLyynanT, TaTBapblH OPYHbIr BYPAYYNCHI3P ragaag Lyyn XepeHre opyynant,
TexHonorng cyypuncaH OyToarasxyyH, YWAMYUIr33HWA SKCNOPThIr  HAIMIrAYYIDK, 3OUNH  3acruiiH
Tepemkunt 6ui 6onHo.

CTapTaI'IbIH 3KO CUCTEMUMH yAanpgaa Xono6oor xaHrax

OnoH yncbIH cTapTanbiH 9KOCUCTEM, 3aX 333MTaN Xonboraox He ctapTanbiH ©CeNTUMH ron XyduH 3ynn 6ongor.
Asun, EBponbir Xon®oCoOH TOMOOXOH yrcag xamaapd 6aviraa Hb xeLyypar 6onHo. AnoH 33par 6ycag yrnc opHbI
cTapTanbiH 9KOCUCTEMTAN XamMTpaH aXunnax Hb 3KOCUCTEMMUNH XODKMX 3X YYCBIp OOSK, A3NXMng eepcaviiH
noTeHumManaa xapyynax apra 3am 6onHo. Tapryynax crapTanbiH 3KOCUCTEMUWT aMXUNTTam XenKyyrK YagcaH
JlntBa, SCTOHM 33par OMASHTIN KU TYBLUHMIN SKOCUCTEMIIC Bua cypanuax XaparTau.

MHHoBauu, axmnnax xy4uyHuur gamxkux LUYTUM-bIH 60n0BCpPOSbIH WWMH3TIIN

BonoBcponTtoi, yp 4YagBapTan axunnax XyduH MoHrombliH cTapTanblH 3KOCUCTEMWIH Xenkumng udyxan au
xonborgonton. Yageapnar 6armir 6ypayynax Hb MoHronblH cTapTanyygag Tynramgax Oym ronm copunt 6ok
OarHa. LLYTUM Mapraxnaap afcaH cyparnuarygbiH Too 6yypy 6arvraa Hb Tepeec LLIYTUM 60n0CBpOsibIH LUMHITIAS

XWX Llaapgnaratanr xapyyncaH y3yynant 6omk 6anHa. 15 HacHaac Hb 5 XunuH MHXeHepwuiiH 6onoBCpOon
onropgor KOCaH TEXHONMOMMNH KOMMNEXUnH 3arsap AMOHbI aX YANABSPXUNT, UHHOBALbIH XeAernrery Xy4nH 3ynnc
©orncoH. MoHron Ync craptanbiH 9KOCUCTEMUWAT OOMXUXMIH Tyng yp YyagBapTan axunnax XyyHunr 6ui 6onrox
YYHT31 agmn 604NOrbIr X3apanKyyiax Wwaapanarartan.



