
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

একটি সুষ্ঠ ুজাতি গঠনে তিল্প, কৃতি, য াগান াগ ব্যবস্থা বা অন্যান্য 

সংস্কৃতির য মে উন্নয়ে প্রনয়াজে, যিমতে প্রনয়াজে তিন্তা ও যিিোর 

যেনে ববপ্লতবক পতরবিতে সাধে করা। 

- জাতির তপিা বঙ্গবন্ধু যিখ মুতজবুর রহমাে 

[বাংলা একানেতমনি যেওয়া ভািণ, ১৪ যেব্রুয়াতর ১৯৭৪] 
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 Minister মন্ত্রী 

 Ministry of Local Government, স্থানীয় সি াি, পল্লী উন্নয়ন ও 

 Rural Development and Cooperatives সমবায় মন্ত্রণালয় 

 

বাণী 

োচতি চপতা বঙ্গবন্ধু কশখ মুচেবুি িহমান এ টি ক্ষুধা ও দাচিদ্র্যমুক্ত বাংলাজদশ গঠজনি স্বপ্ন কদজখচিজলন। োচতি েনজ ি কদখাজনা 

পথ ধজি মাননীয় প্রধানমন্ত্রীি দূিদশী কনতৃজত্ব বাংলাজদশ আে উন্নয়জনি কিাল মজেল। এ উন্নয়ন পথ ন শায় স্থানীয় সি াি 

প্রচতষ্ঠানসমূজহি ভূচম া অপচিহার্ য। ববষম্যহীন অন্তর্ভ যচক্তমূল  উন্নয়ন ভাবনাজ  চবজবিনায় কিজখই বতযমান সি াি তাি চনব যািনী 

ইশজতহাজি পল্লী অঞ্চজল নগজিি সুচবধাচদ সম্প্রসািজণি প্রতযয় ব্যক্ত  জিজি। এ লজক্ষয স্থানীয় সি াি চবভাগ চনিলসভাজব  াে 

 জি র্াজে। 

স্থানীয় সি াি চবভাগ উপজেলা পচিষজদি গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি উন্নয়জনি ের্ন্ Upazila Integrated Capacity Development 

Project (UICDP) হাজত চনজয়জি। উপজেলা পচিষজদি সাচব য  সক্ষমতা বৃচি চনচিত  িাি লজক্ষয এই প্র জল্প উপজেলা 

পচিষজদি সাচব য  সক্ষমতা বৃচি সংচিষ্ট অজন  গুরুত্বপূণ য চবষজয় আজলা পাত  িা হজয়জি র্া উপজেলাি গভর্ন্যান্স ব্যবস্থা উন্নয়জন 

কমৌচল  ও নীচতগত চদ চনজদ যশনা প্রদান  িজব। 

োই াি অথ য সহায়তায় Upazila Integrated Capacity Development Project (UICDP) প্র ল্পটি পচিিাচলত হজে। এই 

প্র জল্পি আওতায় উপজেলা পচিষদ গভর্ন্যান্স (পচিিালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র, উপজেলা সমচিত 

উন্নয়ন পচি ল্পনা চবষয়  চনজদ যচশ া এবং উপজেলা পচিষদ অংশীেনজদি ের্ন্ মধ্য ও দীর্ যজময়াচদ প্রচশক্ষণ পচি ল্পনা প্রণয়ন 

 িা হজয়জি র্া উপজেলা পর্ যাজয়ি উন্নয়ন  ম য াণ্ডজ  সঠি ভাজব পচিিালনাি ের্ন্ পথচনজদ যশ  চহজসজব  াে  িজব। 

োচতি চপতা বঙ্গবন্ধু কশখ মুচেবুি িহমাজনি স্বচনভযি ও স্বজপ্নি কসানাি বাংলা চবচনম যাণ, বতযমান সি াজিি চদন বদজলি সনদ 

বাস্তবায়ন এবং স্থানীয় পর্ যাজয় সুশাসন প্রচতষ্ঠায় এই Document-সমূহ অতযন্ত সহায়  ভূচম া পালন  িজব বজল আচম চবশ্বাস 

 চি।  

েয় বাংলা, েয় বঙ্গবন্ধু । 

 

(কমাোঃ তাজুল ইসলাম এমচপ) 

 

  



 Senior Secretary চসচনয়ি সচিব 

 Ministry of Local Government, স্থানীয় সি াি, পল্লী উন্নয়ন ও 

 Rural Development and Cooperatives সমবায় মন্ত্রণালয় 

 

বাণী 

দেশের সামগ্রিক উন্নয়শে স্থােীয় সরকার প্রগ্রিষ্ঠােসমূশের ভূগ্রমকা অপগ্ররসীম। এই বাস্তবিায়, বিতমাে সরকার স্থােীয় সরকার 

প্রগ্রিষ্ঠােসমূশের সাগ্রব তক উন্নয়শের উপর চবজশষ গুরুত্বাজিাপ কশরশে। সরকাশরর গ্রবগ্রিন্ন সমশয় প্রণীি আইে ও গ্রবগ্রিমালা এবং 

জাগ্ররকৃি পগ্ররপত্র ও গ্রেশে তেোর মাধ্যশম স্থােীয় সরকার প্রগ্রিষ্ঠােসমূেশক সগ্রিয় ও েগ্রিোলী করার প্রশেষ্টায় এই গুরুত্ব প্রোশের 

গ্রবষয়টি অতযন্ত স্পষ্ট। এরই িারাবাগ্রেকিায় স্থােীয় সরকার গ্রবিাগ উপশজলা পগ্ররষশের গির্ন্তান্স ব্যবস্থার উন্নয়শের জর্ন্ মধ্য ও 

েীর্ তশময়াগ্রে দকৌেলপত্র, উপজেলা সমচিত উন্নয়ন পচি ল্পনা চবষয়  চনজদ যচশ া এবং উপজেলা পচিষদ অংশীেনজদি ের্ন্ মধ্য 

ও দীর্ যজময়াচদ প্রচশক্ষণ পচি ল্পনা প্রণয়ে কশরশে। 

দকৌেলপত্রটি উপশজলা গির্ন্তান্স ব্যবস্থার গ্রবষশয় দমৌগ্রলক ও েীগ্রিগি গ্রেকগ্রেশে তেো প্রোশের লশযে প্রণীি, যার দময়ােকাল জুলাই 

২০১৯ েশি জুে ২০৪১ পয তন্ত। এখাশে উপশজলা পগ্ররষশের আইগ্রে এবং প্রাগ্রিষ্ঠাগ্রেক কাঠাশমা, আগ্রথ তক ব্যবস্থাপো, উন্নয়ে পগ্ররকল্পো, 

পগ্ররবীযণ ও মূল্যায়ে, প্রগ্রেযণ এবং এই িরশের অর্ন্ার্ন্ গুরুত্বপূণ ত গ্রবষয়গুশলা অন্তর্ভ তি করা েশয়শে। উন্নয়ে পগ্ররকল্পো প্রণয়ে 

সংিান্ত গ্রেশে তগ্রেকা’দি বাংলাশেশে উপশজলা উন্নয়ে পগ্ররকল্পোর আইগ্রে ও প্রাগ্রিষ্ঠাগ্রেক কাঠাশমা, পঞ্চবাগ্রষ তক পগ্ররকল্পো এবং 

বাগ্রষ তক পগ্ররকল্পো সংিান্ত ধািণাসমূহ, এশের আন্তঃসম্পকত, এই পগ্ররকল্পোগুগ্রল প্রণয়শের মূল িাপসমূে ও সময়সূগ্রে এবং পগ্ররকল্পো 

বাস্তবায়ে, পগ্ররবীযণ ও মূল্যায়ে সম্পশকত গ্রবেে িারণা প্রোে করা েশয়শে। উপজেলা পচিষদ অংশীেনজদি ের্ন্ মধ্য ও দীর্ যজময়াচদ 

প্রচশক্ষণ পচি ল্পনা’টি উপজেলা সংচিষ্ট অংশীেনজদি সক্ষমতা বৃচিি লজক্ষয প্রণীত। ফজল এটি সি াজিি চবচভন্ন প্রচশক্ষণ প্রচতষ্ঠান 

এবং ক ৌশলপজত্রি উজেশ্য অেযজন চবজশষ ভূচম া িাখজব। 

জাইকার আগ্রথ তক সোয়িায় পগ্ররোগ্রলি Upazila Integrated Capacity Development Project (UICDP) এর মাধ্যশম 

উপজেলা সংচিষ্ট গ্রবগ্রিন্ন অংেীজশের মিামশির উপর গ্রিগ্রি কশর এই Document-সমূহ প্রণয়ন  িা হজয়জি। প্রচতটি 

Document-এ উক্ত  ম য াণ্ড বাস্তবায়ে পগ্ররবীযশের ব্যবস্থা অন্তর্ভ তি রশয়শে এবং বাস্তবায়েকালীে অগ্রিজ্ঞিা বা পগ্ররবগ্রিতি 

পগ্ররগ্রস্থগ্রির চনচিজখ ের্কজমন্টগুজলাজ  োলোগাে করারও সুশযাগ রাখা েশয়শে। 

পচিজশজষ, আচম এই উজযাগজ  সাধুবাদ োনাচে এবং এই প্র জল্পি সাজথ সংচিষ্ট স লজ  এবং র্ািা এই প্র জল্পি চবচভন্ন 

আউটপুটগুজলা সম্পজ য চবচভন্ন পর্ যাজয় চবচভন্নভাজব মতামত প্রদান  জিজিন এবং শ্রম চদজয়জিন, তাজদিজ  ধর্ন্বাদ োনাচে। 

 

 

(শেলালুগ্রিে আেমে) 
  



 Additional Secretary (Administration) অচতচিক্ত সচিব (প্রশাসন) 

 Local Government Division & স্থানীয় সি াি চবভাগ এবং 

 National Project Director, UICDP োতীয় প্র ল্প পচিিাল , UICDP 

 

বানী 

স্থানীয় সি াি প্রচতষ্ঠানসমূজহি সক্ষমতা বৃচিি লজক্ষয বাংলাজদশ সি াি কবশ চ ছু উজযাগ বাস্তবায়ন  িজি। এই উজযাগগুজলা 

বাস্তবায়ন  িা হজে বাংলাজদজশি সংচবধান, এসচেচে, পঞ্চবাচষ য  উন্নয়ন পচি ল্পনা, স্থানীয় সি াি আইন প্রভৃচতি আজলাজ । 

উপজেলা পচিষদ আইন প্রথম োচি হয় ১৯৯৮ সাজল এবং পিবতীজত ২০০৯ সাজল এজত ব্যাপ  সংজশাধন আনা হয়। এই আইজনি 

আজলাজ  ২০০৯, ২০১৪ এবং ২০১৯ সাজল উপজেলা পচিষদ চনব যািন অনুচষ্ঠত হজয়জি। ফলশ্রুচতজত, মধ্য-স্তজিি এ টি স্থানীয় 

সি াি প্রচতষ্ঠান চহজসজব উপজেলা পচিষজদি দাচয়ত্ব এবং  তযব্য সাম্প্রচত  াজল অতযন্ত গুরুত্বসহ াজি ক্রমাগতভাজব বৃচি পাজে। 

এই  ািজণ সি াি উপজেলা পচিষজদি গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি উন্নয়জনি ের্ন্ Upazila Integrated Capacity Development 

Project (UICDP) হাজত চনজয়জি র্া উপজেলা পচিষজদি সাচব য  সক্ষমতা বৃচি  িজব বজল আশা  িা হজে। 

Upazila Integrated Capacity Development Project (UICDP) স্থানীয় সি াি চবভাজগি এ টি প্র ল্প র্া JICA’ি 

অথ যায়জন পচিিাচলত হজে। এই প্র জল্পি আওতায় প্রথম পর্ যাজয় উপশজলা পগ্ররষশের গির্ন্তান্স ব্যবস্থার উন্নয়শের জর্ন্ মধ্য ও 

েীর্ তশময়াগ্রে দকৌেলপত্র, উপজেলা সমচিত উন্নয়ন পচি ল্পনা চবষয়  চনজদ যচশ া এবং উপজেলা পচিষদ অংশীেনজদি ের্ন্ মধ্য 

ও দীর্ যজময়াচদ প্রচশক্ষণ পচি ল্পনা প্রণয়ে করা েশয়শে। ৮টি চবভাজগি ৮টি কেলাি ৮টি উপজেলা এবং উচখয়া ও কট নাফ 

উপজেলাজ  পাইলট উপজেলা চহসাজব চনব যািন  জি এই ডকুশমন্টগুশলা মাঠ পয তাশয় পরীযাও করা েশয়শে। ডকুশমন্টগুশলা চূড়ান্ত 

করার প্রগ্রিয়ায় মাঠ পয তাশয়র এবং দকন্দ্রীয় পয তাশয়র গ্রবগ্রিন্ন অংেীজশের মিামি ও পরামে ত িেে করা েশয়শে। 

পচিজশজষ, আচম এই উজযাগজ  সাধুবাদ োনাচে এবং উপজেলা পচিষদ অংশীেনজদি ের্ন্ প্রণীত এই স ল ের্কজমন্ট প্রণয়জনি 

ের্ন্ র্াঁিা অক্লান্ত পচিশ্রম  জিজিন, তাঁজদি আন্তচি  ধর্ন্বাদ োনাচে। তািাড়া স্থানীয় স াি চবভাগসহ অর্ন্ার্ন্ প্রচতষ্ঠাজনি সংচিষ্ট 

 ম য তযাগণ র্াঁিা সমজয় সমজয় চদ -চনজদ যশনা চদজয় সহজর্াচগতা  জিজিন তাঁজদি প্রচতও িইজলা আমাি আন্তচি  ধর্ন্বাদ।  

 

(দীপ  িক্রবতী) 

 

 

  



 Joint Secretary যুগ্মসচিব 

 Local Government Division & স্থানীয় সি াি চবভাগ এবং 

 Project Director, UICDP প্র ল্প পচিিাল , UICDP 

 

বাণী 

গণপ্রজািন্ত্রী বাংলাশেশের সংগ্রবিাে এবং স্থােীয় সরকার প্রগ্রিষ্ঠােসমূশের আইে অনুসাশর স্থােীয় সরকার প্রগ্রিষ্ঠােসমূশের 

কম তপগ্ররগ্রি ব্যপক। এই সকল কায তিম সুষ্ঠুিাশব সম্পােশের জর্ন্ স্থােীয় সরকার প্রগ্রিষ্ঠােসমূশের একটি গুরুত্বপূণ ত িাপ গ্রেসাশব 

উপশজলা পগ্ররষশের সযমিা বৃগ্রি িাই অিেন্ত গুরুত্বপূণ ত। এ গ্রবষয়টির গুরুত্ব অনুিাবে কশর সরকার Japan International 

Cooperation Agency (JICA)র কাগ্ররগগ্রর ও আগ্রথ তক সেশযাগ্রগিায় Upazila Integrated Capacity Development 

Project (UICDP) িেণ কশরশে। 

এই প্রকশল্পর গ্রিেটি আউটপুশটর প্রথমটি ‘উপশজলা পগ্ররষশের গির্ন্তান্স ব্যবস্থার উন্নয়শের জর্ন্ মধ্য ও েীর্ তশময়াগ্রে দকৌেলপত্র’। 

দকৌেলপত্রটি উপশজলা গির্ন্তান্স ব্যবস্থার গ্রবষশয় দমৌগ্রলক ও েীগ্রিগি গ্রেকগ্রেশে তেো প্রোশের লশযে প্রণীি। অগ্রি োগ্ররদ্র্ে দূরীকরণ 

এবং ২০৩০ সাশলর মশধ্য উচ্চ মধ্যম আশয়র দেশে উন্নীি েওয়া এবং ২০৪১ সাশলর মশধ্য োগ্ররদ্র্েমুি উচ্চ আশয়র দেশে পগ্ররণি 

েওয়ার লশযে বাংলশেে সরকার কর্ততক দয রূপকল্প গ্রেি তারণ করা েশয়শে, উপশজলা পগ্ররষশের গির্ন্তান্স উন্নয়শের মাধ্যশম িা অজতশে 

দকৌেলপত্রটি অবোে রাখশব বশল আগ্রম প্রিোো কগ্রর। 

এই প্র জল্পি চিতীয় আউটপুট েশে উন্নয়ে পগ্ররকল্পো প্রণয়ে সংিান্ত গ্রেশে তগ্রেকা। আইচন বাধ্যবাধ তাি পাশাপাচশ স্থােীয় 

সরকাশরর অর্ন্িম একটি প্রগ্রিষ্ঠাে গ্রেসাশব উপশজলা পগ্ররষশের জর্ন্ উন্নয়ন পগ্ররকল্পো প্রণয়ে অিেন্ত গুরুত্বপূণ ত। দকৌেলপশত্র 

গ্রেি তাগ্ররি সািটি লযেমাত্রার মশধ্যও একটি উল্লশখশযাগ্য লযেমাত্রা েশে- সকল উপশজলা পগ্ররষে কর্ততক পঞ্চবাগ্রষ তক পগ্ররকল্পো 

এবং বাগ্রষ তক উন্নয়ে পগ্ররকল্পো প্রণয়ে করা। এই চবজবিনায় চনজদ যচশ াটি প্রণয়ন  িা হজয়জি। িািটি অধ্যাজয় চবভক্ত এই 

চনজদ যচশ াজত উন্নয়ন পচি ল্পনা িক্র, ফলাফলচভচি  ব্যবস্থাপনা, বাংলাজদজশি উন্নয়ন পচি ল্পনাসমূহ, উপজেলা পর্ যাজয় উন্নয়ন 

পচি ল্পনাি আইচন ও প্রাচতষ্ঠাচন   াঠাজমা, পঞ্চবাচষ য  পচি ল্পনাি ধািণা ও প্রণয়জনি ধাপসমূহ এবং বাচষ য  পচি ল্পনাি ধািণা 

ও প্রণয়জনি ধাপসমূহ সম্পজ য চবস্তাচিত আজলািনা  িা হজয়জি। 

এই প্র জল্পি তৃতীয় আউটপুট েশে উপজেলা পচিষদ অংশীেনজদি ের্ন্ মধ্য ও দীর্ যজময়াচদ প্রচশক্ষণ পচি ল্পনা। এটি উপজেলা 

অংশীেনজদি সক্ষমতা বৃচিি লজক্ষয প্রণীত। সক্ষমতা বৃচিি ের্ন্ প্রচশক্ষজণি ক াজনা চব ল্প কনই। র্থার্থ প্রচশক্ষণ গ্রহজণি মাধ্যজম 

উপজেলা পচিষজদি সাজথ সংচিষ্ট অংশীেনগণ তাঁজদি দক্ষতা বৃচিি মাধ্যজম উপজেলা পচিষজদি  ার্ যক্রমজ  সঠি  পজথ 

পচিিাচলত  িজত পািজবন। এই প্রচশক্ষণ পচি ল্পনাটি প্রাথচম ভাজব উপজেলা অংশীেনজদি ের্ন্ প্রজয়ােনীয় প্রচশক্ষণ 

ক াস যসমূহজ  চিচিত  জিজি। এ স ল ক াস যসমূজহ উপজেলাি চনব যাচিত েনপ্রচতচনচধবৃন্দ, ইউএনও এবং উপজেলাি হস্তান্তচিত 

চবভাগসমূজহি  ম য তযাবৃন্দ, এবং উপজেলা পচিষদ কিয়ািম্যাজনি সাঁটমুদ্র্াক্ষচি   াম  চম্পউটাি অপাজিটি এবং ইউএনও’ি 

সাঁটমুদ্র্াক্ষচি   াম  চম্পউটাি অপাজিটিগণ অংশগ্রহণ  িজবন। তািাড়া, এি আওতায় প্রচতটি কেলায় চেচিক্ট চিজসাস য টিম 

(DRT) গঠন  িা হজব এবং প্রথজম NILG কথজ  DRT-ি সদস্যগণ প্রচশক্ষ  চহজসজব প্রচশক্ষণ গ্রহণ  িজবন। তািপি প্রচশক্ষ  

চহজসজব সংচিষ্ট কেলাি আওতাধীন উপজেলাি অংশীেনজদি প্রচশক্ষণ প্রদান  িজবন। 

আচম Japan International Cooperation Agency (JICA)র এবং Upazila Integrated Capacity Development 

Project সংচিষ্ট সবাইজ  আন্তচি  ধর্ন্বাদ োনাচে। তাঁজদি প্রজিষ্টা এবং শ্রজমি মাধ্যজম প্রণীত এই ের্কজমন্টগুজলা উপশজলা 

পগ্ররষশের সযমিা বৃগ্রিশি অবোে রাখশব বশলই আগ্রম গ্রবশ্বাস কগ্রর।  

(সায়লা ফািোনা) 



গণপ্রোতন্ত্রী বাংলাজদশ সি াি 

স্থানীয় সি াি, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সি াি চবভাগ 

উপজেলা-১ শাখা 

 

স্মাি  নং ৪৬.০৪৬.০১৮.০০.০০.০৫৪.২০২১- তাচিখ: জুন ২৪, ২০২১ 

 আষাঢ় ০৮, ১৪২৮ 

চবষয়োঃ উপজেলা পচিষদ গভর্ন্যান্স (পচিিালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র, উপজেলা সমচিত উন্নয়ন 

পচি ল্পনা চবষয়  চনজদ যচশ া এবং উপজেলা পচিষদ অংশীেনজদি ের্ন্ মধ্য ও দীর্ যজময়াচদ প্রচশক্ষণ পচি ল্পনা 

সম্পচ যত। 

প্রশাসচন  চবজ ন্দ্রী িন এবং স্থানীয় উন্নয়ন চনচিত  িজত হজল স্থানীয় সি াি শচক্তশালী িজনি ক াজনা চব ল্প কনই। 

বাংলাজদজশি সংচবধাজন স্থানীয় সি াি ব্যবস্থাি উপি চবজশষ গুরুত্বাজিাপ  িা হজয়জি। মধ্য স্তজিি স্থানীয় সি াি প্রচতষ্ঠান চহসাজব 

উপজেলা পচিষজদি ভূচম া এ কক্ষজত্র অতযন্ত গুরুত্বপূণ য। এই কপ্রক্ষাপজট স্থানীয় সি াি চবভাগ উপজেলা পচিষজদি গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি 

উন্নয়জনি ের্ন্ Upazila Integrated Capacity Development Project (UICDP) বাস্তবায়ন  িজি। এই প্র জল্পি সহায়তায় 

উপজেলা পচিষজদি সাচব য  সক্ষমতা বৃচি চনচিজতি লজক্ষয চতনটি ের্কজমন্ট প্রস্তুত  িা হজয়জি এবং চবচভন্ন পর্ যাজয় র্ািাই বািাই 

অজন্ত ও সংচিষ্ট স জলি মতামত চবজবিনা  জি উহা স্থানীয় সি াি চবভাগ  তৃয  অনুজমাচদত হজয়জি। ের্কজমন্টসমূহ হজে- 

• উপজেলা পচিষদ গভর্ন্যান্স (পচিিালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র, 

• উপজেলা সমচিত উন্নয়ন পচি ল্পনা চবষয়  চনজদ যচশ া এবং  

• উপজেলা পচিষদ অংশীেনজদি ের্ন্ মধ্য ও দীর্ যজময়াচদ প্রচশক্ষণ পচি ল্পনা  

২. এখাশে প্রসঙ্গিঃ উশল্লখ্য দয- 

২.১. দকৌেলপত্রটি মূলতোঃ উপশজলা গির্ন্তান্স ব্যবস্থার গ্রবষশয় দমৌগ্রলক ও েীগ্রিগি গ্রেকগ্রেশে তেো প্রোশের লশযে প্রণীি দযখাশে 

উপশজলা পগ্ররষশের আইগ্রে এবং প্রাগ্রিষ্ঠাগ্রেক কাঠাশমা, আগ্রথ তক ব্যবস্থাপো, উন্নয়ে পগ্ররকল্পো, পগ্ররবীযণ ও মূল্যায়ে, প্রগ্রেযণ 

এবং এই িরশের গুরুত্বপূণ ত গ্রবষয়গুশলা অন্তর্ভ তি করা েশয়শে। অচতচিক্ত সচিব (প্রশাসন), স্থানীয় সি াি চবভাজগি সভাপচতজত্ব 

গঠিত ওয়াচ যং  চমটি এই দকৌেলপশত্রর খসড়া প্রস্তুত  জিজি। অতোঃপি কেলা ও উপজেলা পর্ যাজয় অনুচষ্ঠত  ম যশালাি মাধ্যজম 

সংচিষ্ট অংশীেনজদি মতামত এবং সংচশ্রষ্ট চবচভন্ন মন্ত্রণালয়/ চবভাজগি ও অচধদপ্তজিি মতামজতি চভচিজত প্রজয়ােনীয় সংজশাধন 

ও পচিমােযন পূব য  ক ৌশলপত্রটিজ  চূড়ান্ত  িা হয়। 

২.২. উন্নয়ন পচি ল্পনা প্রণয়ন সংক্রান্ত চনজদ যচশ া'কত বাংলাজদজশ উপজেলা উন্নয়ন পচি ল্পনাি আইচন ও প্রাচতষ্ঠাচন   াঠাজমা, 

পঞ্চবাচষ য  পচি ল্পনা এবং বাচষ য  পচি ল্পনা সংক্রান্ত ধািণাসমূহ, এজদি আন্তোঃসম্প য, এই পচি ল্পনাগুচল প্রণয়জনি মূল ধাপসমূহ 

ও সময়সূচি এবং পচি ল্পনা বাস্তবায়ন, পচিবীক্ষণ ও মূল্যায়ন সম্পজ য চবশদ চনজদ যশনা িজয়জি৷ চনজদ যচশ াটি’ও কেলা ও উপজেলা 

পর্ যাজয়ি পিামশ য  ম যশালাগুজলাজত এবং চবচভন্ন মন্ত্রণালয় ও চবভাগ কথজ  প্রাপ্ত মতামজতি উপি চভচি  জি প্রণয়ন ও চুড়ান্ত  িা 

হজয়জি। উজল্লখ্য, এই চনজদ যচশ াি উপি চভচি  জি উক্ত প্র জল্পি প্রথম পর্ যাজয়ি পাইলট উপজেলাসমূহ পঞ্চবাচষ য  ও বাচষ য  

পচি ল্পনা প্রণয়ন  জিজি। 

২.৩. উপজেলা পচিষদ অংশীেনজদি ের্ন্ মধ্য ও দীর্ যজময়াচদ প্রচশক্ষণ পচি ল্পনা'টি উপজেলা সংচিষ্ট অংশীেনজদি সক্ষমতা 

বৃচিি লজক্ষয প্রণীত। এনআইএলচে'ি পচিিাল  প্রচশক্ষণ এি সভাপচতজত্ব গঠিত এ টি ওয়াচ যং গ্রুজপি িািা এই প্রচশক্ষণ 

পচি ল্পনাি খসড়া প্রস্তুত  জি চবচভন্ন মন্ত্রণালয় ও চবভাজগি মতামত গ্রহজণি মাধ্যজম পচি ল্পনাটিজ  চূড়ান্ত  িা হয়। 



৩. এই ের্কজমন্টসমূহ উপজেলা পর্ যাজয়ি উন্নয়ন  ম য াণ্ডজ  সঠি ভাজব পচিিালনাি ের্ন্ পথচনজদ যশ  চহজসজব  াে  িজব বজল 

আশা  িা হজে। উজল্লখ্য, প্রচতটি ের্কজমজন্টই উক্ত  ম য ান্ড বাস্তবায়ন পচিবীক্ষজনি ব্যবস্থা অন্তর্ভ যক্ত িজয়জি এবং বাস্তবায়ন ালীন 

অচভজ্ঞতা বা পচিবচতযত পচিচস্থচতি চনচিজখ ের্কজমন্টগুজলা পর্ যায়ক্রজম হালনাগাদ  িাি'ও সুজর্াগ িজয়জি। 

৪. স্থানীয় সি াি চবভাগ  তৃয  অনুজমাচদত উক্ত ের্কজমন্ট ৩ (চতন) টি এতদসজঙ্গ কপ্রিন  িা হজলা এবং এ স ল ের্কজমন্টসমূজহ 

বচণ যত চবষয় ও চনজদ যশনাবলী র্থার্থভাজব প্রচতপালজনি ের্ন্ স ল উপজেলা পচিষদসহ সংচিষ্ট স লজ  চনজদ যশক্রজম অনুজিাধ 

 িা হজলা।  াজেি সুচবধাজথ য এতদসজঙ্গ স্থানীয় সি াি চবভাগ হজত োিীকৃত সংচিষ্ট গুরুত্বপূণ য সাির্কলাি, আজদশ ইতযাচদ কর্াগ 

 িা হজলা। 

৫. ইো অগ্রবলশে কায তকর েশব। 

 

(_ _ _ _ _ _ _) 

উপ সচিব 

উপজেলা ২ শাখা 

কফান:  

সংযুচক্তোঃ বণ যনা কমাতাজব । 
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আদ্যক্ষি এবং শব্দসংজক্ষপসমূহ 

সংরক্ষপ্ত রূপ ইংজিরে পূণ যরূপ বাংলা পূণ যরূপ 

ADP Annual Development Program বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচী 

AP Annual plan বারষ য  (উন্নয়ন) পরি ল্পনা  

CSO Civil Society Organization সুশীল সমাে সংগঠন 

DC Deputy Commissioner কেলা প্রশাস  

DDLG Deputy Director, Local Government উপ-পরিচাল , স্থানীয় সি াি 

DLG Director, Local Government পরিচাল , স্থানীয় সি াি 

FY Fiscal year অথ য বছি 

FYP Five-year plan পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা 

GOB Government of Bangladesh বাংলাজদশ সি াি 

JICA Japan International Cooperation Agency োপান আন্তেযারত  সহায়তা সংস্থা 

LGI Local Government Institutions স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠান 

LGD Local Government Division স্থানীয় সি াি রবভাগ 

MDG Millennium Development Goals সহস্রাব্দ উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা 

M&E Monitoring and Evaluation পরিবীক্ষণ ও মূল্যায়ন 

MoLGRD&C Ministry of Local Government, Rural 

Development and Cooperatives 

স্থানীয় সি াি, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

MP Member of Parliament োতীয় সংসদ সদস্য 

NGO Non-governmental Organization কবসি ারি সংস্থা 

NILG National Institute of Local Government োতীয় স্থানীয় সি াি ইনরিটিউট  

PSC Project Selection Committee প্র ল্প বাছাই  রমটি 

PDCA Plan-Do-Check-Act পরি ল্পনা-বাস্তবায়ন-পরিবীক্ষণ-পদজক্ষপ 

SDG Sustainable Development Goals কট সই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা 

TGP Technical Group for Planning পরি ল্পনা রবষয়   ারিগরি দল 

TLD Transfer Line Department হস্তান্তরিত রবভাগসমূহ 

TLCC Town Level Co-ordination Committee টাউন কলজভল ক া-অরড যজনশন  রমটি 

UCFBPLRM Upazila Committee on Finance, Budget, 

Planning and Local Resource Mobilization 

অথ য, বাজেট, পরি ল্পনা এবং স্থানীয় সম্পদ আহিণ 

রবষয়  উপজেলা  রমটি 

UDCC Union Development Co-ordination Committee ইউরনয়ন উন্নয়ন সমন্বয়  রমটি 

UGDP Upazila Governance and Development Project উপজেলা পরিচালন ও উন্নয়ন প্র ল্প  

UNDP United Nations Development Programme োরতসংর্ উন্নয়ন  ম যসূরচ 

UNO Upazila Nirbahi Officer উপজেলা রনব যাহী অরিসাি 

UP Union Parishad ইউরনয়ন পরিষদ 

UZGP Upazila Parishad Govemance Project উপজেলা গভর্ন্যান্স প্রজেক্ট 

UZP Upazila Parishad উপজেলা পরিষদ 
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১. ভূরম া 

১.১ পটভূরম  

বাংলাজদজশ রতন স্তি-রবরশষ্ট গ্রামীণ স্থানীয় সি াি ব্যবস্থা রবদ্যমানঃ কেলা পরিষদ, উপজেলা পরিষদ এবং ইউরনয়ন পরিষদ। 

অপিরদজ  শহি অঞ্চজলি স্থানীয় সি াি ব্যবস্থা রহজসজব িজয়জছ কপৌিসভা এবং রসটি  জপ যাজিশন। স ল স্থানীয় সি াি 

প্ররতষ্ঠানসমূজহি সক্ষমতা বৃরিি লজক্ষয বাংলাজদশ সি াি কবশ র ছু উজদ্যাগ বাস্তবায়ন  িজছ। আি এটি  িা হজে বাংলাজদজশি 

সংরবর্ান, এসরডরে, পঞ্চবারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রভৃরতি আজলাজ । 

এ টি মধ্য-স্তজিি স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠান রহজসজব উপজেলা পরিষজদি দারয়ত্ব এবং  তযব্য সাম্প্ররত  াজল অতযন্ত গুরুত্বসহ াজি 

ক্রমাগতভাজব বৃরি পাজে। উপজেলা পরিষদ আইন প্রথম োরি হয় ১৯৯৮ সাজল এবং পিবতীজত ২০০৯ সাজল এজত ব্যাপ  সংজশার্ন 

আনা হয়। ২০১১ এবং ২০১৫ সাজল আইনটি পুনিায় সংজশার্ন  িা হয়। এি আজলাজ  ২০০৯, ২০১৪ এবং ২০১৯ সাজল উপজেলা 

পরিষদ রনব যাচন অনুরষ্ঠত হজয়জছ। এ ই সাজথ, বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচীি আওতায় উপজেলা পরিষজদি ের্ন্ বিােকৃত অজথ যি 

পরিমাণ বছি বছি বৃরি পাজে।  

এখাজন উজল্লখ্য ক , UNDP সহায়তায় পরিচারলত উপজেলা গভর্ন্যান্স প্রজেক্ট (UZGP) এি আওতায় সাতটি রবভাজগি কচৌেটি 

পাইলট উপজেলায় বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচীি সমপরিমাণ প্রজণাদনামূল  পািির্ম্যান্স গ্রযান্ট ব্যবস্থা চালু  িা হজয়রছজলা। উপজেলা 

পরিষদজ   া য ি ও শরিশালী  িাি লজক্ষয গভর্ন্যান্স এি র ছু রনর্ যারিত সূচজ ি উপি রভরে  জি  ম যদক্ষতা (Performance) 

মূল্যায়জনি ব্যবস্থা পরিচালনা  িা হয়। এই অনুদান  ম যদক্ষতাি উপি রভরে  জি পাইলট উপজেলাি বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচী 

বিাজেি অরতরিি রহজসজব প্রদান  িা হজতা।  

UNDP’ি এই প্র জল্পি রনরিজখ JICA’ি সহায়তায় বাস্তবায়নার্ীন উপজেলা পরিচালন ও উন্নয়ন প্র ল্প (UGDP) ২০১৫ সাজল 

এি  া যক্রম শুরু  জি। এই প্র জল্পি অর্ীজনও উপজেলা পরিষদজ  শরিশালী  িাি লজক্ষয পূজব যি মত উপজেলা পরিষজদি ের্ন্ 

পািির্ম্যান্স গ্রযান্ট প্রদাজনি উি ব্যবস্থা অব্যাহত িাখা হয়। এই প্র জল্পি আওতায় পরিষজদি রনব যারচত েনপ্ররতরনরর্জদি ও হস্তান্তরিত 

রবভাগসমূজহি  ম য তযাবৃজেি সক্ষমতা বৃরি এবং উপজেলা প যাজয় দীর্ যজময়াদী উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়জনি প্ররক্রয়া 

শুরু হয়। তজব উপজেলা প যাজয় রবজ ন্দ্রী িণ এবং গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি উন্নয়জনি কক্ষজত্র এখনও অজন  চযাজলঞ্জ িজয়জছ। উপজেলা 

পরিষদ, ইউরনয়ন পরিষদ এবং অর্ন্ার্ন্ সি ারি প্ররতষ্ঠানসমূজহি মজধ্য  া য ি সমন্বয় বৃরি  িাি মাধ্যজম এ স ল চযাজলঞ্জ 

কমা াজবলা  িা সম্ভব।  

উপজেলা পরিষজদি সক্ষমতা বৃরিি উজদ্যাগ আজিা ত্বিারন্বত  িা এখন সমজয়ি দারব এবং এই লজক্ষয সি ারি সহায়তা আজিা বৃরি 

 িা প্রজয়ােন। উপজেলা পরিষজদি সক্ষমতা  া য িভাজব বৃরি  িাি ের্ন্ প্রজয়ােন স্পষ্ট রূপ ল্প (Vision) ও রমশন 

(Mission) সহ এ টি সামরগ্র  মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র প্রণয়ন  িা এবং তাি সুষ্ঠু বাস্তবায়ন। এজত আইরন ও প্রারতষ্ঠারন  

সংস্কাি, উন্নয়ন পরি ল্পনা, আরথ য  ব্যবস্থাপনা এবং মানব সম্পদ উন্নয়জনি মত গুরুত্বপূণ য রবষয়সমূহ অন্তর্ভ যি থাজ । এই কপ্রক্ষাপজট 

বাংলাজদশ সি াি উপজেলা গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি ের্ন্ এ টি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী োতীয় ক ৌশলপত্র প্রণয়জনি রসিান্ত গ্রহণ  জিজছ।  

এই ক ৌশলপত্রটি দীর্ যজময়াজদ উপজেলা পরিষদজ  সহায়তা প্রদাজনি কক্ষজত্র স্থানীয় সি াি রবভাজগি ভূরম াজ  আজিা তাৎপ যপূণ য 

 জি তুলজব। এই ক ৌশলপজত্র উপজেলা প যাজয়ি রবরভন্ন রবভাজগি সমন্বজয়ি উপি গুরুত্ব আজিাপ  িা হজয়জছ। এছাড়াও এজত োতীয় 

স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট (NILG) এবং অর্ন্ার্ন্ প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠাজনি ভূরম া ও দারয়ত্ব সম্পজ যও রবস্তারিত আজলা পাত  িা 

হজয়জছ।  

১.২ ক ৌশলপজত্রি উজেশ্য (Objectives of the Strategy Paper) 

ক ৌশলপত্রটি উপজেলা গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি রবষজয় কমৌরল  ও নীরতগত রদ রনজদ যশনা প্রদাজনি লজক্ষয প্রণীত। এটি উপজেলা পরিষজদি 

ের্ন্ রভশন রনর্ যািণ  িাি রবষজয় রবজশষ গুরুত্ব আজিাপ  জিজছ এবং ২০৪১ সাজল উপজেলা পরিষজদি সম্ভাব্য চারহদা রবজবচনায় 

রনজয় প্রণয়ন  িা হজয়জছ। এখাজন সমন্বয়জ  উপজেলা পরিষজদি মূল  াে রহজসজব রচরিত  িা হজয়জছ। এটা অনস্বী া য ক , 



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

উপজেলা পরিষজদি স ল উন্নয়ন  ম য াণ্ড  া য িভাজব সমন্বয়  িা কগজল উপজেলা প যাজয়ি অব াঠাজমাগত উন্নয়নসহ 

নাগরি জদি কসবাি মাজনান্নয়ন  িা সম্ভব হজব। 

রনর্ যারিত রভশন অেযজনি লজক্ষয উপজেলাি রনর্ যারিত রমশন অেযজনি রবষয়টিজ  সামজন কিজখ এই ক ৌশলপত্রটি গভর্ন্যান্স ব্যবস্থা 

উন্নয়জনি লক্ষয (Target) এবং এি ক ৌশলগত উপাদানসমূহ (Strategic Component) রচরিত  জিজছ। এ ই সাজথ এ 

ক ৌশলপজত্র গভর্ন্যান্স ব্যবস্থা উন্নয়জনি ের্ন্ উপজেলা প যাজয়ি েনপ্ররতরনরর্বৃে, হস্তান্তরিত রবভাজগি  ম য তযাগণ, স্থানীয় সি াি 

রবভাগ, NILG এবং অর্ন্ার্ন্ সি ািী রবভাগসমূহসহ উপজেলাি অংশীেনজদি সুরনরদ যষ্ট ভূরম াি রবষজয় আজলা পাত  িা 

হজয়জছ। সজব যাপরি, এ ক ৌশলপজত্র উপজেলা প যাজয়ি গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি উন্নয়জনি লজক্ষয গৃহীতব্য  া যক্রমসমূহ রনর্ যারিত সমজয়ি 

মজধ্য সম্পন্ন  িাি ের্ন্ ক ৌশলগত রদ রনজদ যশনা প্রদান  িা হজয়জছ। 

১.৩ দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান  

স্থানীয় সি াি রবভাগ ক ৌশলপত্রটি প্রণয়ন, বাস্তবায়ন, পরিবীক্ষণ ও মূল্যায়ন এবং সংজশার্জনি ের্ন্ এ  ভাজব দারয়ত্বপ্রাপ্ত।  

সহজ াগী প্ররতষ্ঠান (Associate Entity) 

সহজ াগী প্ররতষ্ঠানসমূহ রনম্নরূপ- 

• পরি ল্পনা  রমশন 

• স্থানীয় সি াি প্রজ ৌশল অরর্দপ্তি (LGED) ও েনস্বাস্থয প্রজ ৌশল অরর্দপ্তি (DPHE) এবং অর্ন্ার্ন্ সি ারি 

রবভাগসমূহ  াজদি উপজেলা প যাজয়ি অরিসসমূহ উপজেলা পরিষজদ হস্তান্তরিত।  

• োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট (NILG)।  

সহায়  প্ররতষ্ঠান (Supporting Entity) 

উন্নয়ন অংশীদাি  ািা উপজেলা প যাজয় গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাজ  শরিশালী  িাি লজক্ষয প্র ল্প বাস্তবায়জনি ের্ন্ বাংলাজদশ সি ািজ  

 ারিগরি এবং আরথ য  সহায়তা প্রদান  জি থাজ , ক মন JICA, UNDP ইতযারদ। 

১.৪ বাস্তবায়জনি রনর্ যারিত সময় াল  

ক ৌশলপত্রটি বাস্তবায়জনি সময় াল অজক্টাবি, ২০২০ কথজ  জুন, ২০৪১ প যন্ত।  

২. মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

২.১ ক ৌশলপজত্রি উজেশ্য 

এই ক ৌশলপত্রটি োতীয় উন্নয়ন লক্ষযমাত্রাি সাজথ সামঞ্জস্য কিজখ প্রণয়ন  িা হজয়জছ। ২০৩০ সাজলি মজধ্য অরত দারিদ্র্য দূিী িণ 

এবং উচ্চ-মধ্যম আজয়ি কদজশ উন্নীত হওয়া এবং ২০৪১ সাজলি মজধ্য দারিদ্র্যমুি উচ্চ আজয়ি কদজশ পরিণত হওয়াি লজক্ষয 

বাংলাজদশ সি াি ‘রভশন ২০৪১’ রনর্ যািণ  জিজছ। এই রভশন অেযজনি লজক্ষয প্রজয়ােনীয় নীরত ও  ম যসূরচি রববিণ সম্বরলত 

‘রিতীয় কপ্ররক্ষত পরি ল্পনা ২০২১-২০৪১’ প্রণয়ন  িা হজয়জছ।  

ক ৌশলপত্রটি উপজেলা গভর্ন্যান্স ব্যবস্থা উন্নয়জনি মাধ্যজম “রভশন ২০৪১” অেযজন অবদান িাখজব। িজল কদজশি প্ররতটি উপজেলা 

এই োতীয় রূপ ল্প অেযজন অবদান িাখজব বজল প্রতযাশা  িা  ায়।  

এ কপ্রক্ষাপজট, উপজেলা পরিষজদি রমশন (Mission) রববিণী,  া রভশন ২০৪১ অেযজন অবদান িাখজব, তা রনজচ উজল্লখ  িা হজলা:  

 

উপজেলা পরিষজদি রমশন (Mission) 

উপজেলা প যাজয়ি স ল উন্নয়ন  ম য াজেি সামরগ্র  সমন্বয় রনরিত  িাি মাধ্যজম উপজেলা পরিষদ হজত প্রজদয় স ল 

সি ারি কসবাি মাজনান্নয়ন। 



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

এই রমশজন সামরগ্র  সমন্বয় রনরিত  িাি রবষজয় রবজশষভাজব গুরুত্ব কদয়া হজয়জছ। উপজেলা প যাজয় সারব য ভাজব উপজেলাি 

সমরন্বত উন্নয়ন ত্বিারন্বত  িাি ের্ন্ উন্নয়ন পরি ল্পনা এ টি েরুিী উপাদান। এজক্ষজত্র সংরিষ্ট কেলা, ইউরনয়ন, কপৌিসভা, 

হস্তান্তরিত রবভাগসমূহ এবং অর্ন্ার্ন্ প্ররতষ্ঠানসমূজহি  া য ি সমন্বয় রনিত  িা অতযন্ত গুরুত্বপূণ য। 

উপজেলা প যাজয়ি উন্নয়ন প্র ল্পসমূহ কথজ  সজব যােম িলািল লাজভি ের্ন্ উরল্লরখত সমন্বজয়ি ক ান রব ল্প নাই। এ কপ্ররক্ষজত 

সামরগ্র  সমন্বয়জ  উপজেলা পরিষজদি সবজচজয় গুরুত্বপূণ য  াে রহজসজব রবজবচনা  িা উরচত। প্রকৃতপজক্ষ, আইরন রবর্ানসমূহ এবং 

োতীয় প যাজয়ি নীরতসমূহও এই সমন্বজয়ি উপি গুরুত্ব আজিাপ  জিজছ। এ টি মধ্য-স্তজিি স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠান রহজসজব এবং 

রবরভন্ন হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি উপরস্থরতি  ািজণ এ টি অনর্ন্ ববরশষ্টয সম্পন্ন প্ররতষ্ঠান রহজসজব উপজেলা পরিষদজ  

স্বাভারব ভাজবই রবরভন্ন অংশীেন ক মন- ইউরনয়ন পরিষদ, কপৌিসভা এবং ১৭টি হস্তান্তরিত রবভাজগি মজধ্য সমন্বয় সার্ন  িাি 

 ােটি  িজত হয়।  

উপজেলা প যাজয় অনুভূরম  (Horizontal) এবং উলম্ব (Vertical) উভয় র্িজণি সমন্বয়ই প্রজয়ােন হয়। ১৭ টি হস্তান্তরিত রবভাজগি 

মজধ্য সমন্বয়জ  অনুভূরম  সমন্বয় এবং ইউরনয়ন পরিষদ, কপৌিসভা ও কেলা পরিষজদি সাজথ সমন্বয়জ  উলম্ব সমন্বয় বুঝায়। 

উপজেলা স্তজি উেম ও  া য ি সমন্বয় রনরিত  িাি লজক্ষয স ল অংশীেনজদি মজধ্য তজেি আদান প্রদান আিও ব্যাপ ভাজব 

হওয়া প্রজয়ােন। উপজেলা পরিষদজ  উন্নয়ন  ম য াজেি  ারিত িলািল রনরিত িণ ও এই  ম য াজেি মজধ্য সামঞ্জস্য বোয় 

িাখাি ের্ন্ রবরভন্ন উৎস কথজ  প্রাপ্ত তে রবজবচনায় রনজয় সমরন্বতভাজব উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন  িা প্রজয়ােন। 

এজক্ষজত্র  ম য াজেি বিততা (Duplication) পরিহাজিি রবষয়টি উপজেলা পরিষজদি রবজবচনায় িাখা েরুরি। উপজি বরণ যত তজেি 

আদান প্রদান হজে সমন্বজয়ি প্রথম র্াপ।  

২.২ লক্ষযমাত্রা এবং সূচ  (Target and Indicator) 

২.২.১ লক্ষযমাত্রা 

উপজেলা পরিষজদি রমশন অেযজনি অগ্রগরত মূল্যায়জনি ের্ন্ রনজচি ৭টি লক্ষযমাত্রা রনর্ যািণ  িা হজয়জছ।  রদও উপজেলা পরিষদ 

গভর্ন্যান্স ব্যবস্থা উন্নয়জনি ের্ন্ আিও অজন  রবষজয়ি রদজ  দৃরষ্ট কদয়া প্রজয়ােন, তবুও এই ৭টি লক্ষযমাত্রা সবজচজয় গুরুত্বপূণ য; 

 ািণ এগুরল উপজি বরণ যত উপজেলা পরিষজদি সমন্বয় সক্ষমতাজ  শরিশালী িজণি সাজথ সিাসরি সম্প যযুি। 

লক্ষযমাত্রা ১: উপজেলা পরিষদ  র্তয  অনুভূরম  এবং উলম্ব উভয় সমন্বয়ই রনরিত  িা;  

লক্ষযমাত্রা ২: উপজেলা  রমটিসমূহজ   থা থভাজব সরক্রয়  িা  াজত হস্তান্তরিত রবভাগগুরলি সাজথ  রমটিসমূজহি অরর্ তি 

সমন্বয় রনরিত  িা  ায়; 

লক্ষযমাত্রা ৩: উপজেলা পরিষদ  র্তয  পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা উভয়টিই প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন  িা; 

লক্ষযমাত্রা ৪: উপজেলা পরিষজদি বাজেট এবং উন্নয়ন পরি ল্পনায় (পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা) 

নাগরি জদি মতামজতি সঠি  প্ররতিলন র্টাজনা; 

লক্ষযমাত্রা ৫: সংরিষ্ট আইন এবং রদ রনজদ যশনাি আজলাজ  বাজেট এবং বারষ য  আরথ য  রববিণী  থা থভাজব প্রস্তুত  িা; 

লক্ষযমাত্রা ৬: উপজেলা পরিষজদি  া যক্রম স্থানীয় সি াি রবভাজগি সংরিষ্ট অনুরবভাগ  র্তয   থা থভাজব পরিবীক্ষণ  িা; 

লক্ষযমাত্রা ৭: স ল উপজেলাজ  অন্তর্ভ যি  জি প্ররশক্ষণ পিরত প্রবতযন এবং এি সুষ্ঠু বাস্তবায়ন।  

২.২.২ সূচ  

উপযু যি লক্ষযমাত্রা অরেযত হজয়জছ র না তা পরিমাপ  জি রনরিত হওয়াি ের্ন্ রনজচি সূচ গুরল রনর্ যািণ  িা হজয়জছ। অেযজনি 

মাত্রা  াচাই  িাি র ছু মানদণ্ড প্রদান  িা হজয়জছ।  



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

লক্ষযমাত্রা সূচ  

লক্ষযমাত্রা ১: উপজেলা পরিষদ  র্তয  অনুভূরম  

এবং উলম্ব উভয় সমন্বয়ই রনরিত 

 িা।  

১.১.  উপজেলায় হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি  মপজক্ষ ৮০% দপ্তি  র্তয  তাজদি 

উন্নয়ন প্র ল্প/পরি ল্পনা সম্পর যত তে উপজেলা পরিষদজ  অবরহত  িা। 

১.২.  উপজেলা প যাজয়ি হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি  মপজক্ষ ৮০% দপ্তজিি উন্নয়ন 

প্র ল্প/পরি ল্পনা সম্পর যত তে উপজেলা পরিষজদি উন্নয়ন পরি ল্পনায় 

অন্তর্ভ যি  িা। 

১.৩.  মপজক্ষ ৮০% ইউরনয়ন পরিষদ  র্তয  উপজেলা পরিষজদ উন্নয়ন প্র ল্প/ 

পরি ল্পনাি প্রস্তাবনা কপশ  িা। 

১.৪.  মপজক্ষ ৮০% ইউরনয়ন পরিষজদি উন্নয়ন প্র ল্প/পরি ল্পনা সংক্রান্ত তে 

উপজেলা পরিষজদি উন্নয়ন পরি ল্পনায় অন্তর্ভ যি  িা। 

লক্ষযমাত্রা ২: উপজেলা  রমটিসমূহজ  

 থা থভাজব সরক্রয়  িা  াজত 

হস্তান্তরিত রবভাগগুরলি সাজথ 

 রমটিসমূজহি অরর্ তি সমন্বয় 

রনরিত  িা  ায়। 

২.১. উপজেলা পরিষজদ গুরুত্বপূণ য উপজেলা  রমটিসমূজহি ৫০% বা তািও কবরশ 

সভা অনুষ্ঠান  িা। 

 

লক্ষযমাত্রা ৩:  উপজেলা পরিষদ  র্তয  

পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবং বারষ য  

উন্নয়ন পরি ল্পনা উভয়টিই প্রণয়ন 

ও বাস্তবায়ন  িা।  

৩.১. ৮০% উপজেলা পরিষদ  র্তয  উপজেলা উন্নয়ন পরি ল্পনা রবষয়  

রনজদ যরশ া অনুসিণ  জি পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবং বারষ য  উন্নয়ন 

পরি ল্পনা বতরি  িা।  

লক্ষযমাত্রা ৪:  উপজেলা পরিষজদি বাজেট এবং 

উন্নয়ন পরি ল্পনায় (পঞ্চবারষ য  

পরি ল্পনা এবং বারষ য  উন্নয়ন 

পরি ল্পনা) নাগরি জদি মতামজতি 

সঠি  প্ররতিলন র্টাজনা। 

৪.১. উপজেলা পরিষদ  র্তয  বারষ য  বাজেট প্রণয়ন াজল নাগরি জদি সাজথ 

 মপজক্ষ ২টি পিামশ য সভাি আজয়ােন  িা।  

৪.২. উপজেলা পরিষদ  র্তয  পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা 

প্রণয়ন াজল নাগরি জদি সাজথ  মপজক্ষ ২টি পিামশ য সভা আজয়ােন  িা। 

লক্ষযমাত্রা ৫:  সংরিষ্ট আইন এবং রদ রনজদ যশনাি 

আজলাজ  বাজেট এবং বারষ য  

আরথ য  রববিণী  থা থভাজব 

প্রস্তুত  িা। 

৫.১. উপজেলা পরিষদ  র্তয  সংরিষ্ট রবরর্মালা এবং রনজদ যশনা অনুসাজি কম, ৩০ 

তারিজখি মজধ্য বাজেট প্রস্তুতপূব য  উপজেলা পরিষজদ কপশ  িা। 

৫.২. উপজেলা পরিষদ  র্তয  সংরিষ্ট রবরর্মালা এবং রনজদ যশনা অনুসাজি কসজেম্বি, 

৩০ তারিজখি মজধ্য বারষ য  আরথ য  রববিণী বতরি  জি উপজেলা পরিষজদ 

কপশ  িা। 

লক্ষযমাত্রা ৬:  উপজেলা পরিষজদি  া যক্রম 

স্থানীয় সি াি রবভাজগি সংরিষ্ট 

অনুরবভাগ  র্তয   থা থভাজব 

পরিবীক্ষণ  িা। 

৬.১. এই ক ৌশলপজত্রি সূচ গুরল  াচাই  িাি লজক্ষয উপজেলা পরিষজদি স ল 

 া যক্রম পরিবীক্ষজণি ের্ন্ স্থানীয় সি াি রবভাগ  র্তয  জুন, ২০২১ এি 

মজধ্য এ টি মরনটরিং পিরত চালু  িা। 

৬.২. স্থানীয় সি াি রবভাগ  র্তয  অন্তত ৯০% উপজেলা হজত প্রজয়ােনীয় তোরদ 

সংগ্রহ  িা।  

লক্ষযমাত্রা ৭: স ল উপজেলাজ  অন্তর্ভ যি  জি 

প্ররশক্ষণ পিরত প্রবতযন এবং এি 

সুষ্ঠু বাস্তবায়ন।  

 

৭.১. স্থানীয় সি াি রবভাজগি অনুজমাদনক্রজম োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট 

 র্তয  স ল উপজেলাজ  অন্তর্ভ যি  জি এ টি প্ররশক্ষণ ব্যবস্থা চালু  িা। 

৭.২. সি াি রনর্ যারিত প্ররতষ্ঠান কথজ  স ল উপজেলা পরিষদজ  প্রজয়ােনীয় 

প্ররশক্ষণ প্রদান  িা। 



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

২.২.৩ রনর্ যারিত লক্ষযমাত্রা অেযজনি রনরমজে স্থানীয় সি াি রবভাজগি  িনীয় 

উপযু যি লক্ষযমাত্রাসমূহ অেযজনি রনরমজে স্থানীয় সি াি রবভাগ রনম্নবরন যত পদজক্ষপসমূহ গ্রহণ  িজব। 

লক্ষযমাত্রা স্থানীয় সি াি রবভাজগি  িণীয় 

লক্ষযমাত্রা ২: উপজেলা  রমটিসমূহজ  

 থা থভাজব সরক্রয়  িা  াজত 

হস্তান্তরিত রবভাগগুরলি সাজথ 

 রমটিসমূজহি অরর্ তি সমন্বয় 

রনরিত  িা  ায়। 

• স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা  রমটিসমূহ পরিচালনাি ের্ন্ রবরর্মালা, 

রনজদ যরশ া এবং অর্ন্ার্ন্ আইরন এবং নীরত রবষয়  দরললারদ প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন 

 িজব। 

লক্ষযমাত্রা ৩:  উপজেলা পরিষদ  র্তয  

পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবং বারষ য  

উন্নয়ন পরি ল্পনা উভয়টিই প্রণয়ন 

ও বাস্তবায়ন  িা। 

• স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা উন্নয়ন পরি ল্পনাি ের্ন্ রনজদ যরশ া বতরি  জি 

কসগুরল রনয়রমত হালনাগাদ  িজব।  

• োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউজটি সাজথ পিামশ য  জি স্থানীয় সি াি রবভাগ 

উপজেলা পরিষদসমূহজ  উন্নয়ন পরি ল্পনাি উপি প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা  িজব। 

লক্ষযমাত্রা ৫:  সংরিষ্ট আইন এবং রদ রনজদ যশনাি 

আজলাজ  বাজেট এবং বারষ য  

আরথ য  রববিণী  থা থভাজব 

প্রস্তুত  িা। 

• স্থানীয় সি াি রবভাগ বাজেট বতরিি ের্ন্ সংরিষ্ট রবরর্মালা এবং রনজদ যশনাসমূহ 

রনয়রমতভাজব প যাজলাচনা এবং কসগুজলা সংজশার্ন  িজব। 

• স্থানীয় সি াি রবভাগ বারষ য  আরথ য  রববিণী প্রণয়জনি ের্ন্ প্রজয়ােনীয় 

রনজদ যশনা এবং অর্ন্ার্ন্ আইরন ও নীরত রবষয়  দরললারদ প্রস্তুত  িজব। 

 

২.৩  ক ৌশলগত উপাদান  

২.৩.১ আইরন  াঠাজমা  

( ) উপজেলা পরিষদ এবং অর্ন্ার্ন্ স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানসমূজহি দারয়ত্ব এবং  তযব্য স্পষ্টী িণ  

স ল স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানজ  এ টি এ   ও সুসংগত আইরন  াঠাজমাি আওতায় এজন তাজদি দারয়ত্ব ও  তযব্যজ  সুরনরদ যষ্ট 

ও স্পষ্টী িণ  িা প্রজয়ােন। এজত স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানসমূজহি মজধ্য ঐ যতান (Harmony), শৃঙ্খলা (Discipline), সামঞ্জস্য 

(Consistency) এবং দক্ষতা (Efficiency) বৃরিি মাধ্যজম স্থানীয় সি াি ব্যবস্থাজ  এ টি সুসংহত এবং সামঞ্জস্যপূণ য আইরন 

 াঠাজমাি আওতায় রনজয় আসা সম্ভব হজব। এই প্ররক্রয়া স ল স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানজ  পূণ যাঙ্গভাজব তাজদি  া যক্রম পরিচালনা 

এবং তাজদি  াজে বিততা পরিহাজি সহায়তা  িজব।  

(খ) উপজেলা পরিষদ সংরিষ্ট আইন, রবরর্ এবং অর্ন্ার্ন্ আইরন দরললারদ  

 থা থ আইনী  াঠাজমাি আওতায় উপজেলা পরিষদ  াজত পূণ যাঙ্গভাজব  া য ি হজত পাজি কস লজক্ষয স্থানীয় সি াি রবভাগজ  

উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সংজশারর্ত ২০১৫) এি ক  স ল র্ািাি আজলাজ  রবরর্মালা এবং অর্ন্ার্ন্ ক  আইনী দরললারদ 

প্রণয়ন প্রজয়ােন কস স ল র্ািাসমূহ রচরিত  িজত হজব এবং প্রজয়ােনীয় রবরর্ ও আইরন দরললারদ প্রণয়ন  িজত হজব। 

উদাহিণস্বরূপ, উপজেলা পরিষজদি ের্ন্ বারষ য  আরথ য  রববিণী প্রস্তুত সংক্রান্ত প্রদে ছজ  সঠি ভাজব তা বতরি  িাি স্পষ্ট এবং 

রবস্তারিত রনজদ যশনা োরি িণ। এজত উপজেলা পরিষজদি অথ য সংক্রান্ত স্বেতা ও েবাবরদরহতা আিও বৃরি পাজব।  

(গ) উপজেলা অংশীেনজদি আইন, রবরর্, রনজদ যরশ া ইতযারদ রবষজয় সজচতনতা বৃরি  

উপজেলাি েনপ্ররতরনরর্জদি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি  ম য তযাজদি উপজেলা পরিষজদ তাজদি দারয়ত্ব ও  তযব্য সম্পজ য স্পষ্ট 

র্ািণা থা া বাঞ্ছনীয়। এজক্ষজত্র তাজদিজ   থা থ প্ররশক্ষণ প্রদান  িজত হজব। তাজদি সজচতনতা বৃরিি লজক্ষয আইরন  াঠাজমাি 

উপি কমৌরল  প্ররশক্ষজণি পি রনয়রমত িজলা-আপ প্ররশক্ষজণিও আজয়ােন  িা উরচত।  

এছাড়াও উপজেলা পরিষদ সম্পর যত স ল আইন, রবরর্মালা ও সার্কযলাি সম্বরলত এ টি সং লন (Compendium) প্রস্তুত  িা 

প্রজয়ােন এবং তা বারষ য  রভরেজত হালনাগাদ  িা প্রজয়ােন। এটি উপজেলাি স ল অংশীেনজ  তাজদি আইনী বাধ্যবার্ তাসমূহ  



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

সঠি ভাজব অনুর্াবন  িজত সহায়তা  িজব। এই সং লনটি সিট রপ রহজসজবও প্রস্তুত  িা ক জত পাজি এবং প্ররত বছি এটি 

হালনাগাদ  জি স ল উপজেলা পরিষজদ এটা কপ্রিণ  িা ক জত পাজি।  

২.৩.২  প্রারতষ্ঠারন  শরিশালী িণ 

( ) উপজেলা  রমটি  া য ি  িা  

উপজেলা  রমটিসমূহ সরক্রয়  িাি মাধ্যজম উপজেলা প যাজয়ি অভযন্তিীণ েবাবরদরহতা রনরিত িণ,  া য িভাজব নাগরি জদি 

অতযাবশ্য ীয় কসবা প্রদান এবং সমরন্বত পরি ল্পনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন  িা সম্ভব। এই পরিজপ্ররক্ষজত উপজেলা  রমটিসমূহ সরক্রয় 

 িাি ের্ন্ বাস্তবসম্মত পদজক্ষপ কনয়া েরুিী। স্থানীয় সি াি রবভাগ কথজ  উপজেলা পরিষদসমূহজ  উপজেলা  রমটি এবং এই 

 রমটিসমূজহি সভা সংক্রান্ত সুস্পষ্ট ও রবস্তারিত রদ রনজদ যশনা প্রদান  িা প্রজয়ােন। এখাজন ক  রবষজয় কোি কদয়া প্রজয়ােন তা হজলা 

 রতপয় গুরুত্বপূণ য  রমটি রচরিত  জি উি  রমটিসমূজহি ক ৌথ সভা অনুষ্ঠান  িা এবং এমন এ টি পরিবীক্ষণ পিরত চালু  িা 

 াজত উপজেলা  রমটিি সভা রনয়রমত অনুষ্ঠাজনি রবষয়টি রনরিত  িা সম্ভবপি হয়। উপজেলা  রমটিি সভাি রসিান্ত/সুপারিশসমূহ 

উপজেলা পরিষজদি সভায় গুরুজত্বি সাজথ রবজবচনা  িা প্রজয়ােন। এছাড়াও উপজেলা পরিষজদি ভাইস-জচয়াির্ম্ানজদি উপজেলা 

 রমটিি সভাপরত রহজসজব দারয়ত্ব পালজনি সক্ষমতা বৃরিি লজক্ষয প্ররশক্ষণ প্রদান  িাও অতযন্ত গুরুত্বপূণ য। 

দীর্ যজময়াজদ বতযমান উপজেলা  রমটি ব্যবস্থাি  া য ারিতা প যাজলাচনা  িাও গুরুত্বপূণ য। প্রাসরঙ্গ  র ছু রবষয় খরতজয় কদখা উরচত; 

ক মন- উপজেলা  রমটিি সভা অনুষ্ঠাজনি সংখ্যা কবশী র না,  রমটিি বতযমান  াঠাজমা  থা থ র না ইতযারদ। স্থানীয় সি াি 

রবভাগ রবদ্যমান পিরত প যাজলাচনা  জি উপজেলা  রমটিসমূহজ  আিও  া য ি  িাি কক্ষজত্র বাস্তবসম্মত পদজক্ষপ গ্রহণ  িজত 

পাজি।  

(খ) উপজেলা পরিষজদি রন ট হস্তান্তরিত রবভাজগি  ম য তযাজদি েবাবরদরহতা রনরিত িণ 

উপজেলা পরিষজদি রন ট হস্তান্তরিত রবভাজগি  ম য তযাজদি েবাবরদরহতা রনরিত  িা প্রজয়ােন। এই েবাবরদরহতা উপজেলা 

প যাজয় েনজসবাি মাজনান্নয়ন রনরিত  িজব। েবাবরদরহতা বৃরিি প্রথম র্াপ রহজসজব উপজেলা পরিষদ এবং হস্তান্তরিত রবভাজগি 

অরিসসমূজহি মজধ্য তে আদান প্রদাজনি এ টি পিরত প্রবতযন  িা প্রজয়ােন। উপজেলা  রমটিসমূহ সরক্রয় িজণি মাধ্যজমও এই 

েবাবরদরহতা বৃরি কপজত পাজি। এ প্রসজঙ্গ, স্থানীয় সি াি রবভাজগি ের্ন্ গুরুত্বপূণ য হজলা েবাবরদরহতা বৃরিি চযাজলঞ্জসমূহ রচরিত 

 িা এবং এই োতীয় েবাবরদরহতা রনরিত  িাি লজক্ষয প্রজয়ােনীয়, স্পষ্ট ও রবস্তারিত রবরর্ রবর্ান প্রণয়ন এবং রনজদ যশনা প্রদাজনি 

রবষয় রবজবচনা  িা। হস্তান্তরিত  া যাবলী সম্পজ য উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদান উপজেলা পরিষদজ  এই গুরুত্বপূণ য কক্ষজত্র 

দ্রুত এরগজয় ক জত সহায়তা  িজব। হস্তান্তরিত রবভাজগি  ম য তযাজদি ের্ন্ এ টি  মী ব্যবস্থাপনা পিরতও দীর্ যজময়াজদ প্রবতযন  িা 

উরচত।  

(গ) উপজেলা পরিষজদি মানব সম্পদ 

(১) উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সংজশারর্ত ২০১৫) অনু ায়ী প্রজয়ােনীয়  মী রনজয়াগ 

উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সংজশারর্ত ২০১৫) অনু ায়ী স ল উপজেলায় অরবলজম্ব সহ ািী রহসাবিক্ষণ  ম য তযা 

রনজয়াগ প্রদান  িা উরচত। সি াি  র্তয  এই রনজয়াগ প্রদাজনি পূব য প যন্ত উপজেলা পরিষদ অস্থায়ীভাজব অর্ন্ার্ন্  মীজদি 

মধ্য হজত এ েনজ  সহ ািী রহসাবিক্ষ  রহসাজব  াে  িাি ের্ন্ দারয়ত্ব রদজত পাজি। কিজনা-টাইরপি  াম  রম্পউটাি 

অপাজিটি এবং কগাপনীয় সহ ািীি (CA cum UDA) দারয়ত্ব ও  তযব্যসমূহ পুনরব যজবচনা  জি তা আিও স্পষ্ট  িা উরচত।  

(২) উপজেলা পরিষজদি প্রজয়ােনীয় মানবসম্পদ রনর্ যািণ  

উপজেলা পরিষজদি উপি অরপ যত দারয়জত্বি রনরিজখ বতযমান েনশরিি প যাপ্ততা সম্পজ য বস্তুরনষ্ঠ পিীক্ষা রনিীক্ষাি পজি 

উপজেলা পরিষজদি ের্ন্ নতুন পদ সৃরষ্ট  িাি প্রজয়ােন হজত পাজি। উদাহিণস্বরূপ, উপজেলা প যাজয়  থা থভাজব উন্নয়ন 

পরি ল্পনা প্রণয়ন ও পিীরবক্ষজণি ের্ন্  ারিগিী  মী; ক মন- পরিষজদি রনেস্ব প্রজ ৌশলীি প্রজয়ােন হজত পাজি।  

কপৌিসভাি মত উপজেলা পরিষদজ ও তাজদি রনেস্ব  ম যচািী রনজয়াজগি  র্তযত্ব প্রদান  িা উরচত,  রদ তািা তাজদি রনেস্ব 

আজয়ি উৎস হজত রনজয়াগকৃত  ম যচািীি ব্যয়ভাি বহন  িজত সক্ষম হয়। এজক্ষজত্র স্থানীয় সি াি রবভাগ ক  স ল উপজেলা 



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

পরিষজদি আরথ য  রভরে দুব যল, কস স ল উপজেলাজ  তাজদি প্রজয়ােনীয়  ম যচািী রনজয়াজগি ের্ন্ সম্পূি  কবতন প্রদান 

 িজত পাজি।  

এই পরিজপ্ররক্ষজত, উপজেলা পরিষদজ  প্রজয়ােনীয়  ম যচািী রনজয়াজগি ক্ষমতা সংক্রান্ত রবরর্-রবর্ান সংজশার্ন  িাি প্রজয়ােন 

হজত পাজি। 

রবদ্যমান বাস্তবতাি পরিজপ্ররক্ষজত এটা অস্বী াি  িাি উপায় কনই ক  উপজেলা পরিষদগুরলি মানবসম্পজদি চারহদা পূিণ 

এ টি দীর্ যজময়াদী চযাজলঞ্জ। তাই, স্বল্প কময়াজদ উপজেলা পরিষদগুরলি হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি  ম য তযা ও  ম যচািীজদি 

সহায়তা কনয়াি ব্যবস্থাটি অব্যাহত িাখা সমীচীন হজব। 

(র্) উপজেলা পরিষজদি সদস্য রহজসজব ইউরনয়ন পরিষদ কচয়াির্ম্ানগজণি সজচতনতা বৃরি 

উপজেলা পরিষজদি সদস্য রহজসজব দারয়ত্ব পালজন ইউরনয়ন পরিষদ কচয়াির্ম্ানগজণি সজচতনতা বৃরি  িা প্রজয়ােন। ইউরনয়ন 

পরিষজদি কচয়াির্ম্ানগজণি উপজেলাি আইনী  াঠাজমা এবং উন্নয়ন দৃরষ্টভরঙ্গ সম্পজ য জ্ঞান বাড়াজত প্ররশক্ষণ প্রজয়ােন। স্থানীয় 

সি াি রবভাগ োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট এবং অর্ন্ার্ন্ প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠাজনি সহজ ারগতা রনজয় ইউরনয়ন পরিষদ কচয়াির্ম্ান 

এবং উপজেলা পরিষজদি অর্ন্ার্ন্ সদস্যজদিজ  উপজেলা পরিষজদি সদস্য রহজসজব তাজদি দারয়ত্ব ও  তযব্য সম্পজ য সজচতন  িাি 

লজক্ষয প্ররশক্ষণ ক াজস যি আজয়ােজনি রবষয় রবজবচনা  িজত পাজি।  

(ঙ) উপজেলা পরিষজদি সভায় কপৌিসভা কময়িজদি সম্পিৃতা  

উপজেলা পরিষজদি সভায় কপৌিসভা কময়িজদি উপরস্থরত রনরিত  িাি লজক্ষয বাস্তবসম্মত পদজক্ষপ কনয়া প্রজয়ােন। উদাহিণস্বরূপ, 

কময়জিি পরিবজতয কপৌিসভা হজত এ েন ক াগ্য প্ররতরনরর্ি উপরস্থরতজ  ববর্ রহজসজব গণ্য  িা ক জত পাজি। উপজেলা পরিষদ 

সভায় কময়িজদি রনয়রমত উপরস্থরত রনরিত  িাি কক্ষজত্র উপজেলা পরিষজদি উপজদষ্টা রহসাজব সংসদ সদস্য গুরুত্বপূণ য ভূরম া 

পালন  িজত পাজিন। স্থানীয় সি াি রবভাগ এই রবষজয় বাস্তব সমস্যাসমূহ পিীক্ষা  জি কপৌিসভা কময়ি ও উপজেলা পরিষদ 

কচয়াির্ম্ানজদি সঠি  রদ রনজদ যশনা প্রদাজনি প্রজয়ােনীয় পদজক্ষপ রনজত পাজি। 

২.৩.৩ উন্নয়ন পরি ল্পনা 

( ) উপজেলা প যাজয় উন্নয়ন পরি ল্পনা চক্র প্ররতষ্ঠা 

উন্নয়ন পরি ল্পনা সম্পজ য উপজেলা পরিষজদি স্পষ্ট র্ািণা থা া অতযাবশ্য । োতীয় উন্নয়ন পরি ল্পনাি আজলাজ  উপজেলা 

পরিষদজ  তাজদি পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা প্রণয়ন  িজত হজব এবং উন্নয়ন পরি ল্পনা চক্র প্ররতষ্ঠা  িজত হজব। এছাড়াও পঞ্চবারষ য  

পরি ল্পনাি সাজথ সঙ্গরত কিজখ উপজেলা পরিষদজ  বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা (AP) প্রণয়ন  িজত হজব। উপজেলা পরিষদ  র্তয  

প্রণীত উন্নয়ন পরি ল্পনাসমূহ কট সই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা (SDG)সহ োতীয় উন্নয়ন লজক্ষযি সাজথ সামঞ্জস্যপূণ য হওয়াটাও বাঞ্ছনীয়।  

এজক্ষজত্র স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা পরিষজদি উন্নয়ন পরি ল্পনা চক্র প্ররতষ্ঠাি লজক্ষয উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ 

প্রদানসহ উন্নয়ন পরি ল্পনা সম্পজ য উপজেলা পরিষদজ  কমৌরল  র্ািণা প্রদান  িজত পাজি। কসইসাজথ উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জনি 

পিরত, প্রারতষ্ঠারন   াঠাজমা, উন্নয়ন পরি ল্পনায় ব্যবহাি  িাি ের্ন্ প্রজয়ােনীয় ছ  এবং অর্ন্ার্ন্ গুরুত্বপূণ য উপাদান সম্বরলত 

সুস্পষ্ট রদ রনজদ যশনা োরি  িজত পাজি। 

(খ) উন্নয়ন পরি ল্পনা সংক্রান্ত রদ রনজদ যশনাসমূহ হালনাগাদ িণ 

স্থানীয় সি াি রবভাজগি প্রশাসরন  আজদজশি মাধ্যজম োরিকৃত স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানসমূজহি ের্ন্ উন্নয়ন পরি ল্পনা বতরি 

এবং বাস্তবায়ন রনজদ যরশ াটি (স্মাি  নং-৪৬.০৪৬.০০৬.০০.০০.০০১.২০১২-১০৫৭, তারিখ- ২ নজভম্বি ২০১৪) সংজশার্ন ও 

হালনাগাদ  িা প্রজয়ােন। কট সই ব্যবস্থা রনরিত জল্প হালনাগাদকৃত রনজদ যরশ াজত উন্নয়ন পরি ল্পনা চক্র র , উপজেলা প যাজয় 

তা র ভাজব প্রণয়ন  িজত হজব, এি ব্যবস্থাপনা র রূপ হজব এবং এই উন্নয়ন পরি ল্পনা চক্র র ভাজব িলািল রভরে  ব্যবস্থাপনা, 

পরিবীক্ষণ ও মূল্যায়জনি সাজথ সম্পর যত হজব তা স্পষ্ট ভাজব উজল্লখ থা জত হজব।  

হালনাগাদ িণ াজল রনজদ যশনায় রনজম্নাি রবষয়গুরল থা া আবশ্য ঃ 



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

• উপজেলা প যাজয় উন্নয়ন পরি ল্পনাি সারব য  র্ািণা এবং উজেশ্য; 

• ইউরনয়ন, কপৌিসভা এবং হস্তান্তরিত সি ারি রবভাগসমূজহি রনরবড় সহজ ারগতায় র ভাজব পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবং বারষ য  

উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়ন  িজত হজব, এ রবষজয় র  র  পদজক্ষপ গ্রহণ  িজত হজব এবং তা ক ান প্ররক্রয়ায় বাস্তবায়ন  িা 

হজব তাি রদ রনজদ যশনা; 

• উন্নয়ন পরি ল্পনাি ব্যবস্থাপনাি ের্ন্ মূল প্রারতষ্ঠারন   াঠাজমা;  

• পরিবীক্ষণ, মূল্যায়ন এবং রিজপাটি যং এি পিরত; 

• পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনাি প্রজয়ােনীয়তা এবং এই দুইজয়ি মজধ্য সামঞ্জস্য রবর্ান; 

• োতীয় উন্নয়ন লক্ষয ক মন- পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনাি সাজথ সামঞ্জস্য রবর্ান।  

এছাড়াও, উপজেলাি মহাপরি ল্পনাসহ (Master Plan) উপজেলা প যাজয় বাস্তবারয়তব্য অর্ন্ার্ন্ পরি ল্পনাি উজদ্যাগ র ভাজব 

উপজেলা পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনাি সাজথ সম্প যযুি ও সামঞ্জস্যপূণ য হজব এবং র ভাজব তা হালনাগাদ 

 িা হজব এ রবষজয় স্পষ্ট রনজদ যশনা থা া েরুিী।  

(গ) উন্নয়ন পরি ল্পনাি মূল রবষয়বস্তু সম্পজ য র্ািণা স্পষ্টী িণ  

উপজেলা পরিষজদি উন্নয়ন পরি ল্পনায় র ছু মূল রবষয়বস্তু অবশ্যই থা া উরচত ক মন- ১) পরিসংখ্যান এবং আথ য সামারে  

উপাে; ২) সম্পজদি রচত্রায়ন ৩) পরিরস্থরত রবজিষণ ৪) রূপ ল্প [রভশন] ৫) পরিমাপজ াগ্য সূচ সহ উন্নয়জনি লক্ষয, উজেশ্য এবং 

অভীষ্ট ৬) অগ্রারর্ ািপ্রাপ্ত খাতসমূহ এবং/অথবা প্র ল্প/স্কীমসমূহ; এবং ৭) বাস্তবায়ন, পরিবীক্ষণ, মূল্যায়ন এবং রিজপাটি যং ের্ন্ 

প্রারতষ্ঠারন   াঠাজমা। 

এই কপ্ররক্ষজত উপজেলা পরিষদজ  উপজেলা  রমটি, ইউরনয়ন, কপৌিসভা এবং অর্ন্ার্ন্ উৎজসি মাধ্যজম স্থানীয় তে-উপাে সংগ্রজহি 

এ টি পিরত চালু  িজত হজব। সংগৃহীত তে-উপাজেি রভরেজত উপজেলা পরিষদ বস্তুরনষ্ঠভাজব পরিরস্থরত রবজিষণ  িজব। এই 

পরিরস্থরত রবজিষজণি উপি রভরে  জি উপজেলা পরিষদ তাজদি রভশন বতরি  িজব। উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়ন াজল এই রভশজনি 

আজলাজ  উপজেলা পরিষদ তাজদি উন্নয়ন লক্ষয, উজেশ্য এবং অভীষ্ট রনর্ যািণ  িজব এবং এ ই সাজথ অগ্রারর্ ািপ্রাপ্ত খাত ও 

প্র ল্প রনব যাচন  িজব। পাশাপারশ উপজেলা পরিষদজ  পঞ্চবারষ য  ও বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা বাস্তবায়ন এবং পরিবীক্ষণ পিরত 

চালু  িজত হজব। 

(র্) উপজেলা পরিষজদি পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনাি এবং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা মজধ্য সামঞ্জস্য রনরিত িণ   

উপাজেলা পরিষদজ  োতীয় উন্নয়ন পরি ল্পনাি সাজথ সামঞ্জস্য কিজখ তাজদি পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা প্রণয়ন, বাস্তবায়ন ও পরিবীক্ষণ 

 িা উরচত। তািা পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনাি সারব য  লক্ষয ও উজেশ্য অেযজনি লজক্ষয বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা বতরি  িজব। এভাজব 

বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনাি অর্ীজন গৃহীত প্র ল্প/রস্কমসমূহ পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনাি সাজথ সামঞ্জস্যপূণ য হজব। অর্ন্  থায় বারষ য  

উন্নয়ন পরি ল্পনা হজে পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনাি এ টি বছিওয়ািী রবর্ন্াস।  

এ কপ্ররক্ষজত, স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা পরিষদজ  বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জনি এ টি সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান  িজব। 

স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা পরিষদজ  পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জনি রবষজয় আজিা ভাজলা 

র্ািণা লাজভি ের্ন্ সহায়তা  িজব।  

(ঙ) বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা এবং বাজেজটি মজধ্য সামঞ্জস্য রনরিত িণ  

উন্নয়ন পরি ল্পনাসমূহ বাজেজটি প্রকৃত বিােজ   থা থ রবজবচনায় রনজয় প্রণয়ন  িা উরচত। রবজশষ  জি, ক  ক ান অথ যবছজি 

আনুমারন  বাজেট বিােজ  রবজবচনায় এজন বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়ন  িা প্রজয়ােন। ক ান অথ য বছজি আনুমারন  বাজেট 

প্রাপ্যতাি উপি রভরে  জি ক সব স্কীম/প্র ল্প অথ যায়ন  িা সম্ভব শুধুমাত্র কসগুরলই বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনায় অন্তর্ভ যি  িা উরচত। 

র ছু প্র ল্প অজপক্ষমাণ রহজসজব পাইপলাইজন (Pipeline) িাখা ক জত পাজি এবং ক বলমাত্র অরতরিি তহরবল পাওয়া কগজল তজবই 

কসগুরল বাস্তবায়ন  িা ক জত পাজি।  



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

এইভাজব উপজেলা পরিষদজ  বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা এবং বাজেজটি মজধ্য সামঞ্জস্য রবর্াজনি প্ররত  থা থ মজনাজ াগ রদজত 

হজব। স্থানীয় সি াি রবভাগজ  এই কক্ষজত্র স্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান  িজত হজব এবং স ল উপজেলাজ  এ স ল রবষজয় সামঞ্জস্য 

রনরিত  িাি ের্ন্ উৎসারহত  িজত হজব। এ ছাড়াও, আবশ্য ীয় প্র ল্প/স্কীম বাস্তবায়ন রনরিত  িজত উপজেলা পরিষদ রবদ্যমান 

রবরর্-রবর্াজনি আজলাজ  স্থানীয় প যাজয়ি িােস্ব আয় বৃরিি কচষ্টা  িজব। 

(চ) উপজেলা পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনায় উলম্ব (Vertical) এবং অনুভূরম  (Horizontal) সমন্বয় শরিশালী িণ 

উপজেলা পরিষদসমূহজ  তাজদি পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা প্রণয়জনি সময় উলম্ব এবং অনুভূরম  সমন্বজয়ি প্ররত  থা থ মজনাজ াগ 

কদয়া উরচত। উলম্ব সমন্বজয়ি কক্ষজত্র ইউরনয়ন পরিষদ, কপৌিসভা এবং কেলা পরিষদ মূল অংশীেন। উপজেলা পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা 

োতীয় উন্নয়ন পরি ল্পনাি সাজথ সংগরতপূণ য হওয়া উরচত। উলম্ব সমন্বয় রনরিত  িাি লজক্ষয সংরিষ্ট স্থানীয় সি াি 

প্ররতষ্ঠানসমূজহি সাজথ ক াগাজ াগ বৃরি  িজত হজব। রবজশষ  জি, ইউরনয়ন প যাজয়ি উন্নয়ন চারহদাগুরল সঠি ভাজব সংগ্রহ এবং 

রবজিষণ  িজত হজব। স্থানীয় েনপ্ররতরনরর্জদি রন ট েনগজণি মতামত প্র াজশি র্তণমূল প যাজয়ি কিািাম রহজসজব ‘ওয়াড য সভা’ 

এজক্ষজত্র েনগজণি চারহদা সংগ্রজহি এ টি গুরুত্বপূণ য উৎস রহজসজব রবজবরচত হজত পাজি।  

অনুভূরম  সমন্বজয়ি কক্ষজত্র, হস্তান্তরিত রবভাগসমূহজ  তাজদি উন্নয়ন প্র জল্পি তেসমূহ  থাসমজয় উপজেলা পরিষজদি সাজথ কশয়াি 

 িা উরচত  াজত পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনায় এই তেসমূহ  থা থভাজব ব্যবহাি  িা  ায়। তজব, এই তেসমূহ হস্তান্তরিত রবভাজগি 

উপজেলা স্তজিি স ল অরিজস তাৎক্ষরণ ভাজব পাওয়া নাও ক জত পাজি। এই তেসমূহ এ টি  া য ি পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা 

প্রণয়জনি ের্ন্ গুরুত্বপূণ য। তাই, স্থানীয় সি াি রবভাগ আন্ত:মন্ত্রণালয় সভা আজয়ােজনি মাধ্যজম সংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবং 

রবভাগসমূহজ  প্রাসরঙ্গ  তোরদ তাজদি উপজেলা প যাজয়ি অরিসসমূহ ও উপজেলাি অর্ন্ার্ন্ অংশীেনজদি সাজথ কশয়াি এি 

রবষজয় প্রজয়ােনীয় ব্যবস্থা গ্রহজণ আজিা সজচষ্ট হজত পিামশ য রদজত পাজি। 

উলম্ব এবং অনুভূরম  সমন্বয়রভরে  সমরন্বত পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা সজব যাচ্চ পরিপূি তা (Complementarity) ও সাযুেয 

(Synergy) রনরিত  িজত উপজেলা প যাজয়ি সংরিষ্ট স ল অংশীেনজ  সহায়তা  িজব এবং তাজদি সীরমত সম্পদজ  সবজচজয় 

দক্ষ ও  া য িভাজব ব্যবহাি রনরিত  িজব।  

(ছ) সংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবং রবভাগসমূজহি উলম্ব এবং অনুভূরম  সমন্বয় সম্পজ য স্পষ্ট র্ািণা প্রদান  

সংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবং রবভাগসমূজহি উরচত উপজেলা পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনাি সাজথ তাজদি উন্নয়ন 

 ম যসূরচ এবং প্র ল্পসমূজহি সামঞ্জজস্যি রদজ   থা থ দৃরষ্ট কদয়া। স্থানীয় সি াি রবভাগ বাংলাজদশ সি াজিি মরন্ত্রপরিষদ রবভাগ 

এবং অর্ন্ার্ন্ সংরিষ্ট মন্ত্রণালজয়ি সহজ ারগতায় উপজেলা প যাজয়ি উন্নয়ন পরি ল্পনা সম্পজ য সংরিষ্ট মন্ত্রণালয় ও রবভাগসমূহজ  

সুস্পষ্ট র্ািণা প্রদাজন উজল্লখজ াগ্য ভূরম া পালন  িজত পাজি।  

তাছাড়া সংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবং রবভাগসমূজহি মাধ্যজম তাজদি স্ব স্ব মাঠ প যাজয়ি অরিসজ  রনজম্নাি রবষজয় তে ও রনজদ যশনা 

প্রদাজন উৎসারহত  িা প্রজয়ােন:  

১) পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জন অনুভূরম  সমন্বয় রনরিত িজণ প্রজয়ােনীয় রনজদ যশ প্রদান; এবং 

২) সংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবং রবভাগসমূজহি অথ যায়জন বাস্তবারয়তব্য উন্নয়ন প্র ল্প এবং  ম যসূরচ সম্পর যত প্রজয়ােনীয় তে ও উপাে 

সিবিাহ। এগুরল উপজেলা প যাজয় সমরন্বত উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জনি ের্ন্ তে রনভযি পরিরস্থরত রবজিষজণ সহায়  হজব।  

(ে) উপজেলা পরি ল্পনা প্ররক্রয়ায় সংরিষ্ট অংশীেনজদি অংশগ্রহণ রনরিত িণ 

উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সংজশারর্ত ২০১৫) এি র্ািা ৪২ (৩), এবং পরি ল্পনা রনজদ যরশ া- ২০১৪ অনু ায়ী উপজেলা 

পরিষদ উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জন  ত কবরশ সম্ভব সংরিষ্ট অংশীেনজদি অংশগ্রহণ রনরিত  িজত পাজি। এ র্িজণি অংশীেনজদি 

মজধ্য িজয়জছ েনপ্ররতরনরর্, হস্তান্তরিত রবভাজগি  ম য তযা, স্থানীয় েনগণ, সুশীল সমাে, এনরেও প্ররতরনরর্, স্থানীয় উজদ্যািা এবং 

সাংবারদ । নািী এবং র জশাি-র জশািীজদিও এই প্ররক্রয়ায় অংশগ্রহজনি সুজ াগ িাখা উরচত। আজগও উজল্লখ  িা হজয়জছ ক , 

স্থানীয় উন্নয়জনি চারহদা রনরূপজণি কক্ষজত্র ওয়াড য-সভা অতযন্ত গুরুত্বপূণ য। এই র্িজণি রবস্তৃত অংশগ্রহজণি িজল প্রণীত পরি ল্পনা 



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

উপজেলাি উন্নয়ন চারহদা পূিজণ অরর্ তি  া য িভাজব সহায়তা  িজব। এজক্ষজত্র অংশীেনজদি অংশগ্রহজণি উপি রবজশষ গুরুত্ব 

রদজত হজব।  

উপজেলা পরিষজদি উরচত পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনাি খসড়া রবষয়বস্তু রনজয় তাজদি সংরিষ্ট 

অংশীেনজদি সাজথ আজলাচনাি ের্ন্ উপজেলা চত্বজি  ম যশালাি আজয়ােন  িা এবং কসগুরল চূড়ান্ত  িাি আজগ তাজদি মতামত 

কনয়া। পিামশ য গ্রহজণি পিরতসমূহ হালনাগাদকৃত পরি ল্পনা রনজদ যরশ ায় রবশদভাজব বরণ যত হওয়া প্রজয়ােন।  

তাছাড়া,  রমউরনটি-রভরে  সংগঠনসহ আর্ন্ার্ন্ সংরিষ্ট অংশীেনজদি অন্তর্ভ যরি শুধু পরি ল্পনা প্রণয়ন প্ররক্রয়ায় সীমাবি থা জব 

না। সংরিষ্ট অংশীেনজদিজ  সমগ্র প্ররক্রয়ায় অন্তর্ভ যি  িজত হজব ক মন- পরি ল্পনা প্রণয়ন, বাস্তবায়ন, পরিবীক্ষণ এবং মূল্যায়ন। 

এই র্িজণি সংরিষ্টতা দীর্ য কময়াজদ পিীক্ষা  জি কদখা ক জত পাজি। এজক্ষজত্র, রপরছজয় পড়া েনজগাষ্ঠীি উন্নয়জনি প্রজয়ােনীয়তা 

গুরুত্ব সহ াজি রবজবচনায় কনয়া উরচত। 

২.৩.৪ আরথ য  ব্যবস্থাপনা 

( ) উপজেলাি আরথ য  সক্ষমতা রনরূপণ  

উপজেলা পরিষজদি আইনী দারয়ত্ব পালন এবং েনজসবা প্রদাজনি ের্ন্ আরথ য  সক্ষমতা  জথষ্ট র না তা রনরূপণ  িা স্থানীয় 

সি াি রবভাজগি ের্ন্ েরুিী। এ র্িজণি মূল্যায়ন (Assessment) রনয়রমতভাজব পরিচারলত হওয়া উরচত এবং এই মূল্যায়জনি 

িলািজলি রভরেজত স্থানীয় সি াি রবভাগজ  উপজেলাি আরথ য  সক্ষমতা বৃরিি উপায়গুরল খ ুঁজে কবি  িজত হজব।  

(খ) বাজেট প্রণয়ন সম্পর যত পিরত এবং ছ সমূহ হালনাগাদ  িা 

উপজেলা পরিষদ বাজেট (প্রণয়ন এবং অনুজমাদন) রবরর্মালা, ২০১০ এ উপজেলা পরিষজদি বাজেট প্রস্তুজতি ছ  সংযুি  িা 

হজয়জছ। রবরর্মালায় যুি ছ গুরল মূলত আরশি দশজ  প্রস্তুত  িা হজয়রছল।  রদও ছ গুরল ২০১০ সাজল হালনাগাদ  িা হজয়জছ; 

তথারপ ইজতামজধ্য অজন  বছি অরতক্রান্ত হওয়ায় উপজেলা পরিষজদি বতযমান প্রজয়ােনজ  রবজবচনায় রনজয় এই ছ গুরল সংজশার্ন 

 িা প্রজয়ােন। অতএব, বাজেজটি বতযমান ছ টি প যাজলাচনা  জি হালনাগাদ  িা উরচত।  

(গ) বাজেট প্রণয়ন প্ররক্রয়ায় স্বেতা বৃরি  

বাজেট অনুজমাদজনি পূজব য উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সংজশারর্ত ২০১৫) এি র্ািা ৩৮ এবং উপজেলা পরিষদ বাজেট (প্রণয়ন 

ও অনুজমাদন) রবরর্মালা-২০১০ অনুসাজি উপজেলা পরিষদ এ টি রবজশষ বাজেট সভা আজয়ােন  জি খসড়া বাজেজটি উপি 

প্রারন্ত  প যাজয়ি েনগণসহ সংরিষ্ট স ল অংশীেজনি মতামত, মন্তব্য, পিামশ য গ্রহন  িজব। 

এিপি বাজেট চূড়ান্ত হজয় কগজল চূড়ান্তভাজব অনুজমারদত বাজেটটি সংসদ সদস্য, উপজেলা পরিষদ সদস্যবৃে, কপৌিসভা, কেলা 

পরিষদ, স্থানীয় পরত্র া এবং সাংবারদ সহ সংরিষ্ট স ল অংশীেনজদি রন ট কপ্রিণ  িজত হজব। এটি অবশ্যই উপজেলা ওজয়ব 

কপাট যাজলি পাশাপারশ এি কনাটিশ কবাজড যও প্রদশ যন  িজত হজব।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ সুস্পষ্ট এবং সঠি  রনজদ যশনা প্রদাজনি মাধ্যজম উপজেলা পরিষদজ  বাজেট সংক্রান্ত পদজক্ষপগুরল কমজন 

চলজত সহায়তা  িজত পাজি। এছাড়া সংরিষ্ট অংশীেনজদিজ ও বাজেট ব্যবস্থাপনাি উপি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি প্রজয়ােনীয় পদজক্ষপ 

গ্রহন  িজত পাজি। 

(র্) উন্নত এবং পূব যানুমানজ াগ্য এরডরপ বিাে ব্যবস্থা  

বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচী (এরডরপ) এি আওতায় কথা  বিাে উপজেলা উন্নয়ন তহরবজলি অর্ন্তম প্রর্ান উৎস। সুতিাং, পিবতী 

অথ যবছজিি বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচীি আওতায় রনয়মমারি  বিাে, বাৎসরি  বাজেট প্রস্তুত  িাি আজগ অথ যাৎ পূব যবতী অথ য বছজিি 

এরপ্রজলি আজগ স ল উপজেলা পরিষদজ  সম্ভাব্য বিাজেি পরিমাণ অবরহত  িা প্রজয়ােন। আি এটি  িা হজল তা স ল উপজেলা 

পরিষদজ  তাজদি উন্নয়ন ব্যজয়ি ের্ন্ প্রাপ্তব্য সম্পদ রচরিত  িজত এবং আিও  া য ি ও দক্ষ উপাজয় তাজদি বারষ য  বাজেট 

প্রস্তুত  িজত সহায়তা  িজব।  



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

এছাড়াও, বিাজেি পরিমাণ রনর্ যািজণি ের্ন্ বতযমাজন অনুসৃত মানদণ্ডসমূহ (Criteria) প যাজলাচনা  জি কদখজত হজব ক  বতযমান 

এরডরপ বিােজত সংরিষ্ট উপজেলাি স্থানীয় আরথ য  চারহদাি  থা থ প্ররতিলন র্জটজছ র না।  

বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচীি আওতায় বিােকৃত অজথ যি র রস্ত ছাজড়ি সময়সূচীও অতযন্ত গুরুত্বপূণ য। উপজেলাসমুহজ  রনজেজদি উন্নয়ন 

 া যক্রম  া য িভাজব বাস্তবায়ন  িজত সহায়তা  িাি ের্ন্ বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচীি কথা  বিাজেি র রস্তি ছাড় িণ সময়মজতা 

 িজত হজব। রবজশষত, কশষ র রস্তটি অথ যবছি কশষ হওয়াি আজগ উপজেলাসমুহজ  কসই অথ য ব্যজয়ি প যাপ্ত সময় রদজয় ছাড়  িা 

অতযাবশ্য ।  

এজক্ষজত্র উপজেলা পরিচালন ও উন্নয়ন প্র ল্প (UGDP) িািা বতযমাজন চালু থা া  ম যদক্ষতা (Performance) রভরে  বিাে 

ব্যবস্থাি প্ররতও  থা থ মজনাজ াগ কদয়া প্রজয়ােন। উপজেলা পরিষজদি প্রশাসরন  ব্যবস্থাজ  আিও সমৃি  িজত এ র্িজণি 

 ম যদক্ষতারভরে  বিাে ব্যবস্থা রবজবচনা  িা দি াি।  

(ঙ) উপজেলা পরিষজদি বাজেজটি সাজথ হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি বাজেট সমরন্বত িণ  

উপজেলা প যাজয় কবরশিভাগ গুরুত্বপূণ য উন্নয়নমূল   ম য াণ্ডসমূহ হস্তান্তরিত রবভাগসমূহ িািা বাস্তবারয়ত হয়। হস্তান্তরিত 

রবভাগসমূজহি বাজেট উপজেলা পরিষজদি উন্নয়ন বাজেজটি তুলনায় অজন  কবশী এবং এগুরল উপজেলাি উন্নয়জন উজল্লখজ াগ্য 

ভূরম া িাজখ। এজক্ষজত্র, হস্তান্তরিত রবভাজগি উন্নয়ন বাজেজটি তেসমূহ উপজেলা পরিষজদি সাজথ কশয়াি  িা প্রজয়ােন। এই 

কক্ষজত্র, অরভজ্ঞতাি আজলাজ  অনুরমত বা আংরশ  তে হজলও তা উপজেলা পরিষদসমূহজ  এ টি  া য ি বাজেট প্রণয়জন সহায়তা 

 িজব। হস্তান্তরিত রবভাগসমূহজ  অন্তত তাজদি চলমান উন্নয়ন প্র ল্পগুরলি তে উপজেলাি উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রনয়জনি সুরবর্াজথ য 

উপজেলা পরিষদজ  অবরহত  িজত হজব।  

উপজেলা পরিষজদি বাজেজট  া য ি অনুভূরম  সমন্বয় সার্ন এবং উপজেলা পরিষজদি বাজেজটি সাজথ হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি 

বাজেজটি সমন্বয় রনরিত  িজত সমন্বজয়ি রনম্নরলরখত পদজক্ষপগুরল রবজবচনায় কনয়া প্রজয়ােন: 

• স্বল্প কময়াজদ: হস্তান্তরিত রবভাগসমূহ  র্তয  তাজদি বাজেট সংক্রান্ত তে উপজেলা পরিষজদি সাজথ কশয়াি  িা; 

• মধ্য কময়াজদ: উপজেলা পরিষজদি বাজেট এবং বারষ য  আরথ য  রববিণীজত হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি ব্যয় সংক্রান্ত 

তোবলীি সংজ ােন; 

• দীর্ য কময়াজদ: উপজেলা পরিষদ  র্তয  হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি ব্যজয়ি তদাির ।  

(চ) আরথ য  রববিণী প্রস্তুত ও রনিীক্ষা রনরিত িণ  

১) আরথ য  রববিণী 

নাগরি জদি  াজছ েবাবরদরহতা রনরিত জল্প বারষ য  আরথ য  রববিণী উপজেলা পরিষজদি এ টি গুরুত্বপূণ য দরলল। স ল 

উপজেলা পরিষদ তাজদি বারষ য  আরথ য  রববিণী বতরি  িজব এবং উপজেলা পরিষদ আইজনি র্ািা ৩৯ (২) অনু ায়ী স্থানীয় 

সি াি রবভাজগ এই প্ররতজবদন কপ্রিণ  িজব।  

স্থানীয় সি াি রবভাজগি উপজেলা অনুরবভাগ  র্তয  এই আরথ য  রববিণী বতরিি ের্ন্ বারষ য  আরথ য  রববিণী প্রস্তুজতি রবরর্, 

রনজদ যরশ া বা অর্ন্ার্ন্ আইনী উপ িণ (Tool) প্রণয়ন  িা প্রজয়ােন। এই র্িজণি আইনী উপ িণগুরল (Legal 

Instruments) আরথ য  রববিণীি মূল রবষয়বস্তু, এ রবষজয় সংরিষ্ট অংশীেনজদি দারয়ত্ব এবং আরথ য  রববিণী প্রস্তুরতি 

রবস্তারিত প্ররক্রয়াজ  সুস্পষ্ট  িজব।  

এছাড়া, স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা পরিষজদি কচয়াির্ম্ান, ভাইস কচয়াির্ম্ান, উপজেলা রনব যাহী  ম য তযা এবং পরিষজদি 

অর্ন্ার্ন্  ম য তযা ও  ম যচািীজদি আরথ য  রববিণী প্রস্তুত  িাি ের্ন্ প্রজয়ােনীয় প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা গ্রহণ  িজত পাজি। এজক্ষজত্র, 

োতীয় স্থানীয় সি াি ইনরিটিউট (NILG) এই সংক্রান্ত প্ররশক্ষণ মরডউল ও প্ররশক্ষণ উপ িণ প্রস্তুত এবং প্ররশক্ষণ  ম যসূচীি 

আজয়ােজন গুরুত্বপূণ য ভূরম া িাখজত পাজি।  



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

২) রনিীক্ষা 

উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সংজশারর্ত ২০১৫) এি র্ািা-৪০ অনুসাজি, উপজেলা পরিষজদি স ল আয় ব্যজয়ি রহসাব 

সি াি  র্তয  রনর্ যারিত  র্তযপজক্ষি িািা রনর্ যারিত পিরতজত রনিীক্ষণ  িজত হজব। সি াজিি ক ন্দ্রীয় রনিীক্ষণ সংস্থা, মহা 

রহসাব রনিীক্ষ  ও রনয়ন্ত্র  (রসএরে) বারহয  রনিীক্ষাি (External Audit) ের্ন্ দারয়ত্বপ্রাপ্ত। তজব বতযমাজন প যাপ্ত 

কলা বজলি অভাজব রসএরে নমুনায়ন পিরত অবলম্বন  জি বছজি অল্প সংখ্য  উপজেলা পরিষজদ রনিীক্ষজণি এই  া যক্রম 

পরিচালনা  জি থাজ ।  

এই কপ্রক্ষাপজট উপজেলা পরিষদসমূজহি মজধ্য অভযন্তিীণ রনিীক্ষা (Internal Audit) ব্যবস্থা প্ররতরষ্ঠত হওয়া দি াি। এজক্ষজত্র, 

স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা পরিষদজ  তাজদি আয়-ব্যজয়ি রহসাজবি অভযন্তিীণ রনিীক্ষা পরিচালনাি ের্ন্ উিুি  িজত 

প্রজয়ােনীয় আইন/রবরর্ প্রণয়ন  িজব। স্থানীয় সি াি রবভাগ োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউজটি (NILG) সহজ ারগতায় 

উপজেলা পরিষদগুরলি ের্ন্ অভযন্তিীণ রনিীক্ষজণি (Internal Audit) উপি প্ররশক্ষজণি সুজ াগ সৃরষ্ট  িজত পাজি। 

(ছ) অথ য সম্পর যত তজেি রনয়রমত প্র াশ  

উপজেলা পরিষদগুরলি অথ য সম্পর যত তেসমূহ তাি সংরিষ্ট অংশীেন এবং েনসার্ািজণি  াজছ ব্যাপ ভাজব প্র াশ  িা 

গুরুত্বপূণ য। এ োতীয় তজেি মজধ্য উপজেলা পরিষজদি বাজেট, বারষ য  আরথ য  রববিণী, রনিীক্ষা সংক্রান্ত দরলল এবং উপজেলা 

পরিষদ বা সি ািজ  কদয়া অর্ন্ার্ন্ আরথ য  প্ররতজবদন অন্তর্ভ যি থা জব।  

এজক্ষজত্র, উপজেলা পরিষজদি আরথ য  প্ররতজবদনগুরল কশয়াি  িাি এ টি  া য ি পিরত গজড় কতালা প্রজয়ােন,  াজত সনাতন 

পিরতি স্থানীয় কনাটিশ কবাড য ছাড়াও অর্ন্ প্ররক্রয়ায় েনগজণি তে অরর্ াি রনরিত  িা সম্ভবপি হয়। এই প্ররক্রয়াি অংশ রহজসজব 

অর্ন্ার্ন্ গুরুত্বপূণ য দরললারদ ছাড়াও মূল বাজেজটি তে প্র াজশি ের্ন্ এ টি অনলাইন পিরত ব্যবহাি  িা ক জত পাজি।  

(ে) সম্পদ ব্যবস্থাপনাি (Asset Management) উন্নয়ন  

উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সংজশারর্ত ২০১৫) এবং উপজেলা পরিষদ (সম্পরে হস্তান্তি, িক্ষণাজবক্ষণ ও পরিচালন) রবরর্, 

২০১০ অনুসাজি উপজেলা পরিষদ তাি সম্পদ িক্ষণাজবক্ষণ  িজব। তাই উপজেলা পরিষদ  া য ি এ টি সম্পদ ব্যবস্থাপনা পিরত 

চালু  িজত পাজি এবং তাজদি  মীজদি সম্পদ ব্যবস্থাপনাি উপি প্রজয়ােনীয় প্ররশক্ষণ প্রদান  িজত পাজি। এ টি সম্পদ কিরেষ্টাি 

প্রস্তুত  জি উপজেলা পরিষজদ িাখা এবং প্ররতবছি তা হালনাগাদ  িা েরুিী। স্থানীয় সি াি রবভাজগি উরচত উপজেলা পরিষদজ  

তাজদি সম্পদ কিরেষ্টাি বতিী  িজত এবং হালনাগাদ  িজত রদ রনজদ যশনা কদয়া। এজক্ষজত্র, স্থানীয় সি াি রবভাগ  র্তয  

প্রজয়ােনীয় রনজদ যরশ াসমূহ প্রস্তুত  িা ক জত পাজি। 

২.৩.৫ পরিবীক্ষণ এবং মূল্যায়ন  

( ) উপজেলা উন্নয়ন  ম য াজেি ের্ন্  া য ি পরিবীক্ষণ পিরত চালু  

উপজেলা পরিষদ সজতজিাটি হস্তান্তরিত রবভাগসহ উপজেলাি মজধ্য বাস্তবায়নার্ীন সমস্ত উন্নয়ন প্র ল্প/ স্কীমসমূহ পরিবীক্ষণ  জি 

থাজ । এজক্ষজত্র, উন্নয়ন পরি ল্পনা বাস্তবায়ন অগ্রগরত রনয়রমত পরিবীক্ষজণি ের্ন্ হালনাগাদকৃত পরি ল্পনা রনজদ যরশ াজত এ টি 

পিরত উজল্লখ  িজত হজব। পরিবীক্ষণ হজত প্রাপ্ত তজেি রভরেজত প্ররতজবদনসমূহ সংরিষ্ট উপজেলা  রমটি প্রস্তুত  িজব এবং কসগুরল 

প যাজলাচনা ও অনুজমাদজনি ের্ন্ উপজেলা পরিষজদি সভায় কপশ  িজব। আদশ য পরিবীক্ষণ এবং সমাপনী প্ররতজবদন ছ  উন্নয়ন 

পরি ল্পনাি রনজদ যরশ া এবং র্ম্ানুয়াজল প্রদান  িা হজব। পরিবীক্ষণ এবং মূল্যায়জনি ছ সমূহ (িির্ম্াট) প্রণয়ন াজল রবদ্যমান 

রনজদ যরশ াসমূহ এবং পরিবীক্ষণ ছ সমূজহি সাজথ সামঞ্জস্য রবর্াজনি রবষজয় অবশ্যই নেি িাখজত হজব। 

এছাড়াও, বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনায় তারল ার্ভি  া যক্রসমূজহি  থা থ বাস্তবায়জনি ের্ন্ এ টি  া য ি ও বাস্তবরভরে  

অরভজ াগ প্ররত াি ব্যবস্থা (Grievance Redress System) প্ররতষ্ঠা রবজবচনায় িাখা উরচত।  



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

(খ) সি াি  র্তয  পরিচারলত  া য ি পরিবীক্ষণ ব্যবস্থা  

স্থানীয় সি াি রবভাগ পরিচাল , স্থানীয় সি াি এবং উপ-পরিচাল , স্থানীয় সি ািগজণি মাধ্যজম উপজেলা পরিষজদি 

 া যক্রমসমূহ পরিবীক্ষণ  জি থাজ । এই পরিবীক্ষণ ব্যবস্থা আজিা  া য ি এবং বাস্তবসম্মত  িাি লজক্ষয স্থানীয় সি াি রবভাগ 

পরিবীক্ষণ ও মরনটরিং ছ  প্রস্তুত  জি এি ব্যবহাি রনরিত িজণ প্রজয়ােনীয় ব্যবস্থা গ্রহণ  িজত পাজি। স্থানীয় সি াি রবভাগ 

হজত পরিচাল  (রবভাগীয় প যাজয়  ম যিত) এবং উপ-পরিচাল গণজ  (জেলা প যাজয়  ম যিত) সুস্পষ্ট এবং বাস্তবসম্মত রনজদ যশনা 

প্রদান  িজত হজব  াজত এ টি  া য ি পরিবীক্ষণ ব্যবস্থা রনরিত  িা  ায়।  

পরিচাল , স্থানীয় সি াি এবং উপ-পরিচাল , স্থানীয় সি ািগণ উপজেলা পরিষদ কথজ   াজত সব প্ররতজবদন সহজেই কপজত 

পাজি এবং কসগুরলি উপি তাজদি প যজবক্ষণ ও সুপারিশসহ ক  স ল কক্ষজত্র সি াজিি হস্তজক্ষপ প্রজয়ােন, কস সম্পজ য এ ীভূত 

প্ররতজবদনসমূহ স্থানীয় সি াি রবভাজগ কপ্রিণ  িজত পাজি কসের্ন্ স্থানীয় সি াি রবভাগজ  আিও  া য ি এ টি পিরত রবজবচনা 

 িজত হজব। এখাজন উজল্লখ্য ক , সাম্প্ররত  উজদ্যাগসমূহ ক মন- উপজেলা গভর্ন্যান্স প্রজেক্ট (UZGP) এবং উপজেলা পরিচালন ও 

উন্নয়ন প্র ল্প (UGDP) কথজ  প্রাপ্ত রশখজণি আজলাজ  বতযমান পরিবীক্ষণ ছজ ি রবষয়বস্তু/প যজবক্ষজণি সূচ সমূহ পুনরব যজবচনা 

 িা ক জত পাজি।  

উপজেলা রনব যাহী অরিসািজদি স্থানীয় সি াজিি পরিচাল , উপ-পরিচাল  এবং স্থানীয় সি াি রবভাজগি মরনটরিং, পরিদশ যন ও 

মূল্যায়ন (MIE) অনুরবভাজগি সাজথ তে রবরনমজয়ি কক্ষজত্র এ টি অনলাইন পিরত ব্যবহাি  িা উরচত। এ থা বলাি অজপক্ষা 

িাজখনা ক , এমন এ টি প্রযুরিরনভযি রিজপাটি যং এবং মূল্যায়ন ব্যবস্থা চালু  িা কগজল তা উপজেলাি পরিবীক্ষণ ব্যবস্থাজ  আিও 

শরিশালী  িজব।  

(গ) স্থানীয় সি াি রবভাজগি মরনটরিং, পরিদশ যন ও মূল্যায়ন অনুরবভাজগি (MIE) সক্ষমতা বৃরি  

স্থানীয় সি াি রবভাজগি মরনটরিং, পরিদশ যন ও মূল্যায়ন অনুরবভাগ বাংলাজদজশি স্থানীয় সি াি ব্যবস্থাি স ল স্তজিি পরিবীক্ষণ 

 জি থাজ । স্থানীয় সি াি রবভাজগি MIE অনুরবভাজগি বতযমান সক্ষমতা প যাজলাচনা  িা েরুিী। এ ই সাজথ এ টি  া য ি 

পরিবীক্ষণ ব্যবস্থা প্ররতষ্ঠাি ের্ন্ বাস্তবসম্মত রব ল্পসমূহ অজন্বষণ  িাও প্রজয়ােন। এজক্ষজত্র রবজশষ  জি রনম্নরলরখত রবষয়সমূহ 

রবজবচনা  িা প্রজয়ােন- 

• MIE শাখাি েনবল এবং মাঠ প যাজয়ি পরিবীক্ষণ পিরত; 

• স্থানীয় সি াি রবভাগ  র্তয  MIE শাখায় লরেরি  সহায়তা বৃরি; 

• পরিচাল , স্থানীয় সি াি ও উপ-পরিচাল , স্থানীয় সি ািগণজ  অরর্ তি পরিবীক্ষণ ক্ষমতা অপ যণ  িা, স্থানীয় 

সি াজিি  াজছ পরিবীক্ষজণি ক্ষমতাি রবশদ ও  া য ি হস্তান্তি রনরিত  িা।  

প্ররতটি উপজেলা পরিষজদি গভর্ন্যান্স ব্যবস্থা প যজবক্ষজণি পরিজপ্ররক্ষজত UGDP উপজেলা পরিষজদি গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি  া য ারিতা 

মূল্যায়ন  িজছ। এই মূল্যায়জন ব্যবহৃত সূচ গুরল উপজেলা পরিষজদি গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি রবরভন্ন চযাজলঞ্জসমূহ কমা াজবলা  িজত 

সহায়তা  িাি ের্ন্ রনর্ যািণ  িা হজয়জছ। তাই, UGDP পরিচারলত  ম যদক্ষতা মূল্যায়ন ব্যবস্থাি (Performance Assessment 

System) প্রারতষ্ঠারন ী িণজ  গুরুত্ব সহ াজি রবজবচনা  িা হয়।  

২.৩.৬ সক্ষমতা বৃরি  

( ) উপজেলা পরিষজদ রনব যারচত েনপ্ররতরনরর্ এবং অর্ন্ার্ন্ অংশীেনজদি সক্ষমতা বৃরি 

স্থানীয় সি াি রবভাগ উপজেলা পরিষজদি ের্ন্ এ টি সক্ষমতা বৃরিি পরি ল্পনা সম্বরলত কেমওয়া য বতিী এবং তা অনুজমাদন 

 জি সংরিষ্ট স ল প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠাজন কপ্রিণ  িজব। োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট প্রদে প্ররশক্ষজণি রবষয়বস্তুসমূহ উপজেলাি 

প্ররশক্ষণ চারহদাি আজলাজ  পিীক্ষা রনিীক্ষা  জি আিও উন্নত  িা প্রজয়ােন। ক জহতু উপজেলা পরিষজদি মূল  াে রহজসজব 



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

সমন্বয়জ  রবজবচনা  িা হয়, কসজহতু এ থা অনস্বী া য ক  অনুভূরম  এবং উলম্ব সমন্বয় উপজেলা পরিষজদি সক্ষমতা বৃরিজত 

এ টি গুরুত্বপূণ য রবষয়।  

স ল রনব যারচত েনপ্ররতরনরর্ এবং অর্ন্ার্ন্ সংরিষ্ট অংশীেনজদিজ  কমৌরল  প্ররশক্ষণ প্রদান  িা উরচত। কেলা প যাজয় িজলা-আপ 

প্ররশক্ষণ ক াস য পরিচালনা  িাও অতীব েরুরি।  

(খ) োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট (NILG) এবং অর্ন্ার্ন্ প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠাজনি সক্ষমতা বৃরি 

বাংলাজদজশ উপজেলা পরিষদসমূজহি অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি ের্ন্ অজন  প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠান িজয়জছ। তজব, এজদি মজধ্য 

োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট সবজচজয় গুরুত্বপূণ য প্ররতষ্ঠান;  ািণ এি প্রর্ান দারয়ত্ব হজলা উপজেলা পরিষদসহ অর্ন্ার্ন্ স্থানীয় 

সি াি প্ররতষ্ঠানসমূজহি অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদান  িা। োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউজটি সক্ষমতা আিও বৃরি  িা 

প্রজয়ােন ক ন এটি উপজেলা সংরিষ্ট অংশীেনজদিজ   থা থ প্ররশক্ষণ প্রদান  িজত পাজি এবং সজব যাচ্চ সংখ্য  উপজেলাজ  এই 

প্ররশক্ষজণি আওতার্ভি  িজত পাজি। রবশদভাজব বলজত কগজল, এই কক্ষজত্র রনম্নলরখত রবষয়সমূজহি রদজ  দৃরষ্টপাত  িা প্রজয়ােনঃ  

• োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউজটি প্রারতষ্ঠারন  সক্ষমতা বৃরি িণ; 

• প্ররশক্ষণ  ম যসূরচি উন্নয়ন; 

• সজব যাচ্চ সংখ্য  উপজেলাি ের্ন্ প্রজয়ােনীয় প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা  িা; 

• এই প্ররতষ্ঠাজনি অর্ন্ার্ন্ সুরবর্ারদি উন্নয়ন।  

উপযু যি রবষয়সমূহ ছাড়াও, োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট এবং অর্ন্ার্ন্ প্ররতষ্ঠাজন কপ্রষজণ রনজয়ারেত  ম য তযাজদিজ  তাজদি 

কপ্রষণ/দারয়ত্বপ্রারপ্তি শুরুজতই এ টি রনরবড় প্ররশক্ষণ প্রদান  িা উরচত।  

উরল্লরখত রবষয়সমূহ স্পষ্টী িজণি ের্ন্ মধ্য ও দীর্ যজময়াদী প্ররশক্ষণ পরি ল্পনা প্রণয়ন  িা প্রজয়ােন। োতীয় স্থানীয় সি াি 

ইন্সটিটিউট র ভাজব উপজেলা সংরিষ্ট অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদান  িজব তা ঐ পরি ল্পনাি প্ররতপাদ্য রবষয় হওয়া উরচত।  

(গ) প্ররশক্ষজণি আওতা বৃরিি ের্ন্ সম্ভাব্য রব ল্প অজন্বষণ  

উপজেলা পরিষজদি রনব যারচত েনপ্ররতরনরর্ এবং অর্ন্ার্ন্ গুরুত্বপূণ য সংরিষ্ট অংশীেনজদি প্ররশক্ষজণি আওতা বৃরিি ের্ন্ 

বাস্তবসম্মত উপায় অনুসন্ধান  িা প্রজয়ােন। প্ররশক্ষজণি আওতা বৃরিি ের্ন্ সম্ভাব্য রব ল্পসমূহ রনম্নরূপ হজত পাজি: 

• প্রতযয়ন ব্যবস্থা (Certification System) অথ যাৎ উপজেলা সংরিষ্ট অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি ের্ন্ ক জক্ষজত্র 

প্ররশক্ষণদাতা প্ররতষ্ঠান এবং কবসি ািী সংস্থাগুরলি প্ররশক্ষ গণ প্ররশক্ষণপ্রাপ্ত এবং প্রতযারয়ত হজবন; 

• উপজেলা সংরিষ্ট অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি ের্ন্ কেলা প যাজয় কেলা রিজসাস য টিম গঠন  িা; 

• স ল উপজেলাি রনব যারচত েনপ্ররতরনরর্জদিজ  সারব য  পরিরচরতমূল  এ টি স্বল্পজময়াদী প্ররশক্ষণ প্রদান  িা; 

• োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট  র্তয  সংরিষ্ট অংশীেনজদি সম্পজ য কমৌরল  তে ও র্ািণা লাভ এবং ঐ তে 

সংিক্ষজণি ের্ন্ তে-প্রযুরি রনভযি এ টি পিরত প্রবতযন  িা। 

৩.  বাস্তবায়ন এবং পরিবীক্ষণ পিরত  

৩.১  ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটি  

ক ৌশলপত্র প্রণয়জনি পজি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশল বাস্তবায়জনি ের্ন্  রমটি ("ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটি") গঠন  িা হজব। 

এই বাস্তবায়ন  রমটি ক ৌশলসমূহ বাস্তবায়জনি অগ্রগরত প যজবক্ষণ  িজব এবং  া য ি িলািল রনরিত  িাি ের্ন্ প্রজয়ােনীয় 

রনজদ যশনা প্রদান  িজব।  

ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটিি সভাসমূহ নীরতগতভাজব প্ররত ছয় মাজস এ বাি অনুরষ্ঠত হজব। রনয়রমত সভা ছাড়াও ক ৌশলপত্র 

বাস্তবায়ন  রমটি প্রজয়ােজন রবজশষ সভাও  িজত পািজব।  



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

( )  াঠাজমা  

ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটিি গঠন মূলত মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশল প্রণয়জনি ওয়ার যং  রমটিি মজতাই।  রমটিি গঠন রনম্নরূপ 

হজব এবং প্রজয়ােজন আিও র ছু সদস্যজ  এই  রমটিজত ক া-অে  িা ক জত পাজি।  

অরতরিি সরচব (প্রশাসন), স্থানীয় সি াি রবভাগ সভাপরত 

অরতরিি/ যুগ্ম-সরচব (উপজেলা), স্থানীয় সি াি রবভাগ 

রসরনয়ি সহ ারি সরচব/উপসরচব (উপজেলা-১ শাখা), স্থানীয় সি াি রবভাগ 

উপজেলা সংরিষ্ট প্র ল্প পরিচাল গণ, স্থানীয় সি াি রবভাগ 

প্ররতরনরর্, সার্ািণ অথ যনীরত রবভাগ (GED), পরি ল্পনা  রমশন 

পরিচাল , মরনটরিং, পরিদশ যন ও মূল্যায়ন অনুরবভাগ, স্থানীয় সি াি রবভাগ 

প্ররতরনরর্, মরন্ত্রপরিষদ রবভাগ 

প্ররতরনরর্, স্থানীয় সি াি প্রজ ৌশল অরর্দপ্তি 

প্ররতরনরর্, েনস্বাস্থয প্রজ ৌশল অরর্দপ্তি 

প্ররতরনরর্, NILG/উপ-প্র ল্প পরিচাল  (NILG), UICDP 

প্ররতরনরর্, উন্নয়ন সহজ াগী ক মন- UNDP এবং JICA 

সদস্য 

উপ-সরচব/রসরনয়ি সহ ািী সরচব (উপজেলা-২ শাখা), স্থানীয় সি াি রবভাগ সদস্য সরচব 

রবঃদ্র্ঃ ১. অরতরিি সরচব (প্রশাসন), স্থানীয় সি াি রবভাগ এি পরিবজতয অরতরিি সরচব/যুগ্মসরচব (উপজেলা), স্থানীয় সি াি রবভাগ 

সভাপরত রহসাজব দারয়ত্ব পালন  িজত পাজিন। 

রবঃদ্র্ঃ ২. অর্ন্ার্ন্ সদস্য ক মন- এনরেও প্ররতরনরর্ এবং উপজেলা পরিষদ কচয়াির্ম্ানও প্রজয়ােজন মজনানীত হজত পাজিন।  

রবঃদ্র্ঃ ৩. উন্নয়ন অংশীদািজদি প্ররতরনরর্জদি মজধ্য রবশ্বব্যাং , অর্ন্ার্ন্ উন্নয়ন সহজ াগী এবং UNDP ( ািা EALG প্র ল্পজ  সহায়তা 

প্রদান  জি) এি প্ররতরনরর্িা থা জত পাজি।  

(খ)  া যাবরল 

ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটিি প্রর্ান  া যাবরল রনম্নরূপঃ 

• ক ৌশলপত্রটিি বাস্তবায়ন পরিরস্থরত প যজবক্ষণ  িা এবং আিও ভাজলা িলািল রনরিত  িজত বাস্তবায়ন রবষয়  

রদ রনজদ যশনা প্রদান  িা; 

• সমরন্বত উপজেলা উন্নয়ন পরি ল্পনাি ের্ন্ রনজদ যরশ া এবং মধ্য ও দীর্ যজময়াদী প্ররশক্ষণ পরি ল্পনাসহ ক ৌশলটিজত 

তারল াভূি মূল আইনী ও নীরতমালা সংক্রান্ত দরললারদ আজলাচনা ও পিীক্ষা  জি এগুরলি সংজশার্ন প্রস্তাব স্থানীয় 

সি াি রবভাজগি অনুজমাদজনি ের্ন্ কপশ  িা; 

• উপজেলা পরিষজদি কচয়াির্ম্ান, ভাইস-জচয়াির্ম্ান, উপজেলা রনব যাহী  ম য তযা এবং অর্ন্ার্ন্ হস্তান্তরিত রবভাজগি 

 ম য তযাজদি সাজথ পিামশ য  জি ক ৌশলপত্র বাস্তবায়জনি গুরুত্বপূণ য রবষয়গুরল রচরিত  িা; 

• োতীয় নীরত পরিমেজলি (Policy Environment) সব যজশষ পরিরস্থরত প যাজলাচনা  িা এবং কসই রনরিজখ 

রনয়রমতভাজব ক ৌশলপত্রটি সংজশার্ন  িাি সুপারিশ  িা; 

• ক ৌশলগত উপাদানসমূজহি পথ-রনজদ যরশ াি (Road Map) অগ্রগরত প যজবক্ষণ  িা এবং প্রজয়ােজন পথ-রনজদ যরশ াটি 

সংজশার্ন  িা; 

• ক ৌশলটিি বাস্তবায়ন রনরিত  িজত বছিরভরে   ম যপরি ল্পনা প্রস্তুত  িা; 

• UGDP, EALG, এবং UICDP সহ সংরিষ্ট প্র ল্পসমূজহি িলািল (Output) ও  া যক্রমসমূজহি মজধ্য সমন্বয় 

সার্ন  িা।  

উপজিাি রবষয়গুরল ছাড়াও ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটি প্রজয়ােনজবাজর্ ক  ক ান রবষজয় আজলাচনা  িজত পাজি।  

(গ) কিা াল পজয়ন্ট 

ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটিি সদস্যজদি পাশাপারশ, স্থানীয় সি াি প্রজ ৌশল অরর্দপ্তি (LGED), েনস্বাস্থয প্রজ ৌশল অরর্দপ্তি 

(DPHE) এবং োতীয় স্থানীয় সি াি ইনরিটিউট (NILG) এি মজতা  জয় টি গুরুত্বপূণ য সি ািী প্ররতষ্ঠানজ ও এই ক ৌশলপজত্রি 

সিল বাস্তবায়ন রনরিত জল্প স্ব-স্ব দপ্তজি কিা াল পজয়ন্ট রনর্ যািজণি ের্ন্ সুপারিশ  িা হজব। এখাজন উজল্লখ্য ক  এই 
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প্ররতষ্ঠানসমূজহি উপজেলা প যাজয় অরিস িজয়জছ এবং কসই অরিসসমূহ উপজেলা পরিষজদ হস্তান্তরিত। এজক্ষজত্র, মরন্ত্রপরিষদ রবভাগ 

এবং পরি ল্পনা  রমশজনি ভূরম া প্রাসরঙ্গ  ও গুরুত্বপূণ য রবর্ায় তাজদি স্ব-স্ব কিা াল পজয়ন্ট রনর্ যািণ  িা প্রজয়ােন।  

ক জহতু র ছু ক ৌশলগত পদজক্ষপ হস্তান্তরিত সি ারি রবভাগসমূজহি সাজথ রনরবড়ভাজব সম্পর যত তাই এই ক ৌশলপত্রটিি  থা থ 

প্রজয়াগ রনরিত  িজত গুরুত্বপূণ য মন্ত্রণালয় এবং রবভাগসমূজহি মজধ্য সমন্বয় সার্ন েরুিী।  

কিা াল পজয়ন্টসমূহ তাজদি স্ব-স্ব মন্ত্রণালয় ও রবভাগসমূজহি (Department) সাজথ ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটিি সমন্বজয়ি কক্ষজত্র 

অগ্রণী ভূরম া পালন  িজব। রবজশষত ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটি প্ররতবছি ক   ম যপরি ল্পনা বতরি  িজব কসটা প্রণয়ন এবং 

বাস্তবায়জন সহায়তা  িা কিা াল পজয়জন্টি  াে। 

এই আজলাজ  সংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবং রবভাগসমূহজ  তাজদি কিা াল পজয়ন্ট রনর্ যািজণি ের্ন্ স্থানীয় সি াি রবভাগ অনুজিার্ 

 িজব। এ টি আন্তঃমন্ত্রণালয় সভা সংরিষ্ট স ল মন্ত্রণালয় এবং রবভাগসমূজহ কিা াল পজয়ন্ট রনজয়াজগ সহায়তা  িজত পাজি।  

(র্) ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন কডস্ক  

ক ৌশলপত্র বাস্তবায়জনি সুরবর্াজথ য ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন কডস্ক স্থাপন  িা প্রজয়ােন। ক জহতু উপ-সরচব/রসরনয়ি সহ ািী সরচব 

(এলরেরড, উপজেলা -২ শাখা) ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটিি সদস্য সরচব কসজহতু এই শাখাি মজধ্যই ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন কডস্ক 

স্থাপন  িা কেয়।  

ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন কডস্ক ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটিজ  প্রশাসরন  এবং আনুষরঙ্গ  সহায়তা প্রদান  িজব। এই ইউরনট  রমটিি 

সভা পরিচালনা, সভাি  া যপত্র প্রস্তুত  িা, সভাি কি ড যসমূহ ও  া যরববিণী সংিক্ষণ  িা এবং অর্ন্ার্ন্ প্রজয়ােনীয়  া যক্রম 

সম্পাদজন  রমটিজ  সহায়তা  িজব।  

প্রথম  জয়  বছি UICDP সংরিষ্ট অর্ন্ার্ন্ প্র জল্পি সহজ ারগতায় ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন কডস্কজ  ভাজলাভাজব  া য সম্পাদন  িজত 

সহায়তা প্রদান  িজব। UICDP’ি সহায়তা প্ররত বছিাজন্ত র্ীজি র্ীজি হ্রাস  িা হজব এবং তখন এ ই সাজথ প্রজয়ােনীয়  ােগুরল 

স্থানীয় সি াি রবভাজগি উপ-সরচব/রসরনয়ি সহ ািী সরচব (উপজেলা -২ শাখা) এি দপ্তি কথজ  পরিচারলত হজত পাজি। এ  

প যাজয় স্থানীয় সি াি রবভাজগি অনুজমাদন সাজপজক্ষ এই দপ্তিটি ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন কডস্ক রহজসজব পূণ যাঙ্গভাজব  াে  িজব। 

৩.২  ওয়ার যং গ্রুপ (Working Group) 

সংরিষ্ট ক ৌশলগত উপাদান  বাস্তবায়জনি ের্ন্ প্রজয়ােজন এ টি  জি ওয়ার যং গ্রুপ গঠিত হজত পাজি। বাস্তব অরভজ্ঞতা ও দক্ষতা 

সম্পন্ন সদস্যজদি রনজয় গঠিত এই র্িজণি গ্রুপ  া য িভাজব ভাজলা িলািল কপজত সহায়তা  িজব। উদাহিণস্বরূপ, মধ্য ও 

দীর্ যজময়াদী প্ররশক্ষণ পরি ল্পনা প্রণয়জনি সুরবর্াজথ য এ টি ওয়ার যং গ্রুপ গঠিত হজয়রছল।  

এভাজব, ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটি সভাি আজলাচনাি রভরেজত রনরদ যষ্ট রবষয়সমূজহি ের্ন্ ওয়ার যং গ্রুপ গঠন  িজত পাজি।  

৩.৩  ক ৌশলপত্র সংজশার্ন  

ক ৌশলপত্রটি এ টি গুরুত্বপূণ য/েীবন্ত দরলল  া স্থানীয় সি াি রবভাজগি অনুজমাদন সাজপজক্ষ রনয়রমত হালনাগাদ ও সংজশার্ন  িা 

প্রজয়ােন। সুতিাং, ক ৌশলপত্রটি রনয়রমতভাজব প যাজলাচনা ও সংজশার্ন  িা দি াি। রবজশষত, রনম্নরলরখত কক্ষজত্র সংজশার্নী 

রবজবচনা  িা প্রজয়ােন: 

•  খন গুরুত্বপূণ য োতীয় নীরতসমূহ ক মন- পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা সংজশার্ন  িা হয় এবং/অথবা নতুনভাজব প্রণয়ন  িা হয়; 

•  খন উপজেলা পরিষদ এবং অর্ন্ার্ন্ স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানসমূজহি আইরন  াঠাজমা সংজশার্ন  িা হয়; 

 
 অনুজেদ ২.৩ দ্র্ষ্টব্য 
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•  খন উপজেলা পরিষজদি সক্ষমতা বৃরি এবং/অথবা গভর্ন্যান্স ব্যবস্থাি উন্নয়জনি ের্ন্ গৃহীত গুরুত্বপূণ য প্র ল্পসমূহ আিম্ভ হয়, 

বাস্তবারয়ত হয় এবং/ অথবা সমাপ্ত হয়।  

আিও স্পষ্টভাজব বলজত কগজল, ২০২৫, ২০৩০, ২০৩৫ এবং ২০৪০ সাজল এই ক ৌশলপত্র সংজশার্জনি প্রকৃষ্ট সময় হজব;  ািণ উি 

বছিগুরল োতীয় পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা প্রণয়জনি বছি। ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটি োতীয় পঞ্চবারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনাি 

রবষয়বস্তু এবং সংরিষ্ট বছিসমূজহ ক ৌশলপত্রটিি অগ্রগরত প যাজলাচনা  িজব এবং কস অনু ায়ী ক ৌশলপত্রটি সংজশার্ন  িজব।  

৪. ক ৌশলগত উপাদানসমূহ বাস্তবায়জনি পথ-রনজদ যরশ া (Roadmap) 

ক জহতু ক ৌশলপত্রটি ২০২০ কথজ  ২০৪১ সাল প যন্ত ২১ বছি ব্যাপী ব্যবহাি  িা হজব কসজহতু ২০৪১ সাজলি ের্ন্ এ টি পথ-

রনজদ যরশ া থা া উরচত  া প্ররতটি ক ৌশলগত উপাদাজনি  ারিত মাইলিল জ  রনজদ যশ  িজব। এই পথ-রনজদ যরশ াটি  থা থ 

 িণীয় রবষয়সমূজহি পরি ল্পনা প্রণয়জন এবং ক ৌশলপত্র বাস্তবায়জনি অগ্রগরত পরিবীক্ষজণ  থা থ ভূরম া িাখজব।  

ক ৌশলপত্র বাস্তবায়ন  রমটি  র্তয  রনয়রমতভাজব পথ-রনজদ যরশ াটি পরিবীক্ষণ  িা েরুিী এবং প্রজয়ােনজবাজর্ এটি সংজশার্ন  িা 

ক জত পাজি।  

পথ-রনজদ যরশ াটি রনজম্ন উপস্থাপন  িা হল।   
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ক ৌশলতগত উপাদানসমূজহি পথ-রনজদ যরশ া (Roadmap of the Strategic Components) 

ক ৌশলগত উপাদান রববিণ দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান 

সময়সীমা 

স্বল্প-কময়াদ মধ্য-কময়াদ দীর্ য-কময়াদ অরত-দীর্ য 

কময়াদ 

অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি 
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ক ৌশলগত উপাদান ১ : আইরন  াঠাজমা 

(১) উপজেলা পরিষদ এবং 

অর্ন্ার্ন্ স্থানীয় সি াি 

প্ররতষ্ঠানসমূজহি দারয়ত্ব 

এবং  তযব্য স্পষ্টী িণ।  

১.১. সংরিষ্ট স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানসমূজহি দারয়ত্ব ও  তযব্য সংজ্ঞারয়ত  িা।  স্থানীয় সি াি রবভাগ (প্রশাসন 

অনুরবভাগ) 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (ইউরনয়ন 

অনুরবভাগ)  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (নগি 

অনুরবভাগ)  

 

 

   

১.২. সাদৃশ্য, শৃঙ্খলা, সামঞ্জস্য রবর্ান এবং দক্ষতা আনয়জনি ের্ন্ এ টি 

সুসংগত এবং সামঞ্জস্যপূণ য আইনী  াঠাজমা প্ররতষ্ঠা  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (প্রশাসন 

অনুরবভাগ) 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (ইউরনয়ন 

অনুরবভাগ)  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (নগি 

অনুরবভাগ) 

    

(২) উপজেলা পরিষদ সংরিষ্ট 

প্রজয়ােনীয় আইন, রবরর্ 

এবং অর্ন্ার্ন্ আইরন 

দরললারদ প্রস্তুত  িা। 

১.৩. উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সংজশারর্ত ২০১৫) এি ক  স ল র্ািাি 

আওতায়/ আজলাজ  রবরর্মালা এবং অর্ন্ার্ন্ আইনী দরললারদ প্রজয়ােন কস 

স ল রবর্ানসমূহ রচরিত  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

১.৪.  থা থ আইনী  াঠাজমাি আওতায় উপজেলা পরিষদ  াজত পূণ যাঙ্গভাজব 

 া য ি হজত পাজি কস লজক্ষয প্রজয়ােনীয় রবরর্মালা এবং অর্ন্ার্ন্ আইনী 

দরললারদ প্রস্তুত  িা।  

• উদাহিণস্বরূপ, বারষ য  আরথ য  রববিণী বতরি সংক্রান্ত রনজদ যশনা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

 

 

   

(৩) উপজেলা সংরিষ্ট 

অংশীেনজদি উপজেলা 

পরিষদ সংক্রান্ত আইন, 

রবরর্, রনজদ যশনা রবষজয় 

সজচতনতা বৃরি। 

১.৫. উপজেলা পরিষদ সম্পর যত স ল আইন, রবরর্মালা ও সার্কযলাজিি এ টি 

সং লন প্রস্তুত  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

১.৬. সং লনটি বারষ য  রভরেজত হালনাগাদ  িা এবং প্ররত বছি স ল 

উপজেলায় সিট  রপ আ াজি কপ্রিণ  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

১.৭. উপজেলা পরিষজদি দারয়ত্ব ও  তযব্য সম্পজ য োনা ও বুঝাি ের্ন্ উপজেলা 

েনপ্ররতরনরর্ এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি অরিসািজদিজ  প্ররশক্ষণ প্রদান 

 িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

১.৮. সজচতনতা বৃরিি ের্ন্ তাজদিজ  রনয়রমত িজলা-আপ প্ররশক্ষণ প্রদান  িা।  স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

 
  

 

ক ৌশলগত উপাদান ২ : প্রারতষ্ঠারন  শরিশালী িণ 

(১) উপজেলা  রমটি  া য ি 

 িা। 

২.১. উপজেলা  রমটিসমূহ সরক্রয়  িাি ের্ন্ বাস্তবসম্মত পদজক্ষপ উদ্ভাবন  িা।  স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
    



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

ক ৌশলগত উপাদান রববিণ দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান 

সময়সীমা 

স্বল্প-কময়াদ মধ্য-কময়াদ দীর্ য-কময়াদ অরত-দীর্ য 

কময়াদ 

অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি 
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২.২. উপজেলা পরিষদসমূহজ  উপজেলা  রমটি এবং  রমটিি সভা সম্পজ য 

সুস্পষ্ট ও রবস্তারিত রদ রনজদ যশনা প্রদান  িা।  

• গুরুত্বপূণ য উপজেলা  রমটিসমূহ রচরিত  িা এবং উপজেলা 

 রমটিসমূজহি ক ৌথ সভা অনুষ্ঠাজনি আজয়ােন  িা; 

• উপজেলা  রমটিসমূজহি সভা রনয়রমত অনুরষ্ঠত হজে র না তা 

রনরিত জল্প এ টি পরিবীক্ষণ পিরত উদ্ভাবন  িা  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

২.৩. দীর্ যজময়াজদ বতযমান উপজেলা  রমটি ব্যবস্থাি  া য ারিতা প যাজলাচনা 

 িা।  

• সভা অনুষ্ঠাজনি সংখ্যা  জথষ্ট র না; 

•  রমটিি বতযমান  াঠাজমা  থা থ র না 

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

২.৪. উপজেলা  রমটিসমূহজ  আিও  া য ি  িাি কক্ষজত্র অগ্রণী ভূরম া পালন 

 িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

(২) উপজেলা পরিষজদি রন ট 

হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি 

 ম য তযাজদি েবাবরদরহতা 

বৃরি। 

২.৫. উপজেলা পরিষজদি রন ট হস্তান্তরিত রবভাজগি  ম য তযাজদি েবাবরদরহতা 

বৃরিি লজক্ষয উপজেলা পরিষদ এবং হস্তান্তরিত রবভাজগি অরিসসমূজহি 

মজধ্য তে রবরনমজয়ি এ টি পিরত প্রবতযন  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

২.৬. হস্তান্তরিত রবভাজগি অরিসসমূজহি েবাবরদরহতা বৃরিি কক্ষজত্র বার্াগুরল 

রচরিত  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

২.৭. এর্িজনি েবাবরদরহতা রনরিত জল্প সুস্পষ্ট ও রবস্তারিত রবরর্মালা 

এবং/অথবা রনজদ যশনা প্রস্তুত  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

২.৮. উপজেলা সরিষ্ট অংশীেনজদিজ  হস্তান্তরিত  া যাবলী সম্পজ য রবষদভাজব 

প্ররশক্ষণ প্রদান  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

২.৯. হস্তান্তরিত রবভাজগি  ম য তযাজদি ের্ন্ দীর্ যজময়াজদ এ টি  মী ব্যবস্থাপনা 

পিরত প্রবতযন  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

(৩) উপজেলা পরিষজদি 

মানবসম্পদ সংক্রান্ত 

রবষয়ারদ প যাজলাচনা। 

২.১০. স ল উপজেলা পরিষজদ সহ ািী রহসাবিক্ষণ  ম য তযা রনজয়াগ।  স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   
২.১১. বতযমাজন  ম যিত গুরুত্বপূণ য  মী সদস্য ক মন- কিজনা-টাইরপি  াম 

 রম্পউটাি অপাজিটি এবং কগাপনীয় সহ ািীি দারয়ত্ব ও  তযব্যগুরল 

পুনরব যজবচনা ও স্পষ্টী িণ।  

২.১২. উপজেলা পরিষজদি উপি অরপ যত দারয়জত্বি রনরিজখ এ টি বস্তুরনষ্ঠ মূল্যায়ন 

পরিচালনা  িা।  

২.১৩. উপজেলা পরিষদগুরলজ  প্রজয়ােনীয়  মী রনজয়াজগ ক্ষমতা প্রদান ািী 

রবরর্ এবং অর্ন্ার্ন্ আইনী দরললারদ সংজশার্ন  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

(৪) উপজেলা পরিষজদি সদস্য 

রহজসজব ইউরনয়ন পরিষদ 

কচয়াির্ম্ানগজণি সজচতনতা 

বৃরি। 

২.১৪. উপজেলা পরিষজদি সদস্য রহজসজব দারয়ত্ব পালজন ইউরনয়ন পরিষজদি 

কচয়াির্ম্ানগজণি সজচতনতা বৃরি জল্প প্ররশক্ষণ প্রদান এবং উপজেলাি 

আইনী  াঠাজমা ও উন্নয়ন দৃরষ্টভরঙ্গ সম্পজ য তাজদি জ্ঞাজনি পরিরর্ বৃরি।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

ক ৌশলগত উপাদান রববিণ দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান 

সময়সীমা 

স্বল্প-কময়াদ মধ্য-কময়াদ দীর্ য-কময়াদ অরত-দীর্ য 

কময়াদ 

অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি 
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(৫) উপজেলা পরিষজদি সভায় 

কপৌিসভা কময়িজদি 

সম্পৃিতা রনরিত িন। 

২.১৫. উপজেলা পরিষজদি সভায় কপৌিসভা কময়িজদি উপরস্থরত রনরিত  িাি 

লজক্ষয বাস্তবসম্মত পদজক্ষপ কনয়া।  

• কময়জিি পরিবজতয কপৌিসভা হজত এ েন প্ররতরনরর্ি উপরস্থরত; 

• মাননীয় সংসদ সদস্য হজত পিামশ য  ামনা; 

• স্থানীয় সি াি রবভাগ হজত কপৌিসভা কময়ি ও উপজেলা পরিষদ 

কচয়াির্ম্ানজদি প্ররত রদ রনজদ যশনা প্রদান। 

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

 (উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

ক ৌশলগত উপাদান ৩ : উন্নয়ন পরি ল্পনা 

(১) উপজেলা স্তজি উন্নয়ন 

পরি ল্পনা চক্র প্ররতষ্ঠা। 

 ৩.১. উপজেলা পরিষদসমূহজ  উন্নয়ন পি ল্পনাি কমৌরল  র্ািণা, প্রণয়ন ও 

পরিবীক্ষণ পিরত, প্রারতষ্ঠারন   াঠাজমা, রবরভন্ন ছ  এবং অর্ন্ার্ন্ গুরুত্বপূণ য 

উপাদান সম্বরলত সুস্পষ্ট রদ রনজদ যশনা প্রদান এবং তাজদি উন্নয়ন পরি ল্পনা 

চক্র প্ররতষ্ঠায় সহায়তা প্রদান।  

 স্থানীয় সি াি রবভাগ  

 (উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

৩.২. োতীয় উন্নয়ন পরি ল্পনাি আজলাজ  পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা প্রণয়ন।  স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ),  

পাইলট উপজেলা 

 
 

 
 

৩.৩. পঞ্চবারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনাি সাজথ সামঞ্জস্যপূণ য বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা 

প্রণয়ন।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
   

 

(২) উন্নয়ন পরি ল্পনাি ের্ন্ 

রদ রনজদ যশনাসমূজহি 

হালনাগাদ িণ। 

৩.৪. স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানসমূজহি ের্ন্ উন্নয়ন পরি ল্পনা বতরি এবং 

বাস্তবায়জনি রবদ্যমান রনজদ যরশ াটি (স্মাি  নং-১০৫৭ তারিখ-২নজভজম্বি 

২০১৪) হালনাগাদ  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

(৩) উন্নয়ন পরি ল্পনা সংরিষ্ট 

রবষয়াবলীি র্ািণা 

স্পষ্টী িণ। 

৩.৫. উন্নয়ন পরি ল্পনাি মূল রবষয়বস্তু সম্পজ য উপজেলা পরিষদসমূহজ  সুস্পষ্ট 

রনজদ যশনা প্রদান ক খাজন রনজম্নাি রবষয়সমূহ অন্তভূ যি থা জব। 

১) পরিসংখ্যান এবং আথ য সামারে  উপাে;  

২) সম্পদ রচত্রায়ন  

৩) পরিরস্থরত রবজিষণ  

৪) রূপ ল্প 

৫) পরিমাপজ াগ্য সূচ সহ উন্নয়জনি লক্ষয, উজেশ্য এবং অভীষ্ট  

৬) অগ্রারর্ াি খাতসমূহ এবং/অথবা প্র ল্প/ পরি ল্পনা; এবং  

৭) বাস্তবায়ন, পরিবীক্ষণ, মূল্যায়ন এবং প্ররতজবদজনি ের্ন্ প্রারতষ্ঠারন  

 াঠাজমা  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

(৪) উপজেলা পরিষজদি বারষ য  

উন্নয়ন পরি ল্পনা এবং 

পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনাি 

মজধ্য সংগরত রনরিত িণ। 

৩.৬. উপজেলা পরিষদজ  বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জন এ টি সুস্পষ্ট 

রনজদ যশনা প্রদান এবং পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা ও বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা 

সম্পজ য আিও ভাজলা র্ািণা লাজভ সহায়তা প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

(৫) বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা 

এবং বাজেজটি মজধ্য 

সামঞ্জস্য রনরিত িণ। 

৩.৭. বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা এবং বাজেজটি মজধ্য সামঞ্জস্য সম্পজ য উপজেলা 

পরিষদসমূহজ  সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান এবং এই র্িজণি সামঞ্জস্য 

রনরিত জল্প উপজেলা পরিষদজ  উৎসাহ প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

ক ৌশলগত উপাদান রববিণ দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান 

সময়সীমা 

স্বল্প-কময়াদ মধ্য-কময়াদ দীর্ য-কময়াদ অরত-দীর্ য 

কময়াদ 

অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি 
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(৬) উপজেলা পঞ্চবারষ য  

পরি ল্পনায় উলম্ব 

(Vertical) এবং অনুভূরম  

(Horizontal) সমন্বয় 

শরিশালী িণ। 

৩.৮. স ল উপজেলা পরিষদজ  তাজদি পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা প্রণয়জনি সময় 

উলম্ব এবং অনুভূরম  সমন্বয় রনরিত  িজত সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান। 

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

(৭) সংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবং 

রবভাগসমূজহি উলম্ব এবং 

অনুভূরম  সমন্বয় সম্পজ য 

স্পষ্ট র্ািণা প্রদান। 

৩.৯. মরন্ত্রপরিষদ রবভাগ এবং অর্ন্ার্ন্ সংরিষ্ট মন্ত্রণালজয়ি সহজ ারগতায় উপজেলা 

প যাজয়ি উন্নয়ন পরি ল্পনা সম্পজ য সংরিষ্ট মন্ত্রণালয় ও রবভাগসমূজহি র্ািণা 

বৃরি।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

৩.১০. সংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবং রবভাগসমূহজ  তাজদি রনে রনে মাঠ প যাজয়ি 

অরিসজ  রনজম্নাি তে প্রদাজন উৎসাহ প্রদান  িা-  

 ১) পঞ্চবারষ য  পরি ল্পনা এবং বারষ য  উন্নয়ন পরি ল্পনা প্রণয়জন অনুভূরম  

সমন্বয় রনরিত িণ; এবং ২) সংরিষ্ট মন্ত্রণালয় এবং রবভাগসমূজহি 

অথ যায়জন বাস্তবারয়ত উন্নয়ন প্র ল্প এবং  ম যসূরচ সম্পর যত প্রজয়ােনীয় 

তে ও উপাে।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

 
 

  

(৮) উপজেলা পরি ল্পনা প্ররক্রয়ায় 

সংরিষ্ট অংশীেনজদি 

অংশগ্রহণ রনরিত িণ। 

৩.১১. পিামশ য প্ররক্রয়াসমূহ বণ যনা  িাি মাধ্যজম উপজেলা পরি ল্পনা প্রণয়ন 

প্ররক্রয়ায় অংশীেনজদি অংশগ্রহণ রনরিত  িাি রবষজয় স ল উপজেলা 

পরিষদজ  সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

ক ৌশলগত উপাদান ৪ : আরথ য  ব্যবস্থাপনা 

(১) উপজেলাি আরথ য  সক্ষমতা 

রনরূপণ। 

৪.১. উপজেলা পরিষজদি আইনী দারয়ত্ব পালন এবং েনজসবা প্রদাজনি ের্ন্ 

আরথ য  সক্ষমতা  জথষ্ট র না তা রনরূপণ  িা 

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

 (২) বাজেট প্রণয়ন সম্পর যত 

পিরত এবং ছ সমূহ 

হালনাগাদ  িা। 

৪.২. উপজেলা পরিষজদি বাজেট (প্রণয়ন ও অনুজমাদন) রবরর্মালা, ২০১০ এি 

বাজেট সংক্রান্ত ছ সমূহ প যাজলাচনা  িা, এবং প্রজয়ােজন উপজেলা 

পরিষজদি ের্ন্ আিও বাস্তবসম্মত  িাি ের্ন্ কসগুরলজ  সংজশার্ন  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

(৩) বাজেট প্রণয়ন প্ররক্রয়ায় 

স্বেতা বৃরি। 

৪.৩. উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সংজশারর্ত ২০১৫) এি র্ািা ৩৮ অনুসাজি 

বাজেট অনুজমাদজনি পূজব য উপজেলা পরিষজদি এ টি রবজশষ বাজেট সভাি 

আজয়ােজনি ের্ন্ স ল উপজেলা পরিষদজ  সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

৪.৪. চূড়ান্তভাজব অনুজমারদত বাজেটটি স ল সংরিষ্ট অংশীেনজদি রন ট কপ্রিজণ 

উপজেলা পরিষদসমূহজ  সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান, এবং উপজেলা ওজয়ব 

কপাট যাজলি পাশাপারশ এি কনাটিশ কবাজড যও টাঙ্গাজনা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

৪.৫. উপজেলা পরিষদ সংরিষ্ট অংশীেনজদিজ  বাজেট ব্যবস্থাপনাি উপি 

প্ররশক্ষণ প্রদান  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ),  

NILG 

 
   

(৪) উন্নত এবং পূব যানুমানজ াগ্য 

এরডরপ বিাে ব্যবস্থা বতরি। 

৪.৬. পিবতী অথ যবছজিি বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচীি আওতায় প্রজদয় বিাজেি 

সম্ভাব্য পরিমাণ বাৎসরি  বাজেট প্রস্তুত  িাি আজগ স ল উপজেলা 

পরিষদজ  অবরহত  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

ক ৌশলগত উপাদান রববিণ দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান 

সময়সীমা 

স্বল্প-কময়াদ মধ্য-কময়াদ দীর্ য-কময়াদ অরত-দীর্ য 

কময়াদ 

অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি 
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৪.৭. এরডরপ বিাজেি ের্ন্ বতযমাজন ব্যবহৃত মানদণ্ড প যাজলাচনা  িা এবং এজত 

বতযমান সমজয়ি কপ্ররক্ষজত উপজেলাি স্থানীয় প্রজয়ােনসমূজহি  থা থ 

প্ররতিলন হজে র না তা রনরূপণ  িা।  

৪.৮. উপজেলাগুরলজ  তাজদি উন্নয়ন  া যক্রম  া য িভাজব বাস্তবায়ন  িজত 

সহায়তা  িাি ের্ন্ বারষ য  উন্নয়ন  ম যসূচীি কথা  বিাে সময়মত রবতিণ 

 িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

৪.৯. উপজেলা পরিচালন ও উন্নয়ন প্র ল্প (UGDP) এি আওতায় পরিচারলত 

 ম যক্ষমতা রভরে  বিাে ব্যবস্থাি িলািল প যাজলাচনা  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

(৫) উপজেলা পরিষজদি 

বাজেজটি সাজথ হস্থান্তরিত 

রবভাগসমূজহি বাজেট 

সমরন্বত িণ 

৪.১০. হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি উন্নয়ন বাজেট এবং উন্নয়ন প্র ল্পগুরলি তে 

উপজেলা পরিষজদ কপ্রিজণ উৎসারহত  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ), এলরেইরড 

(LGED), রডরপএইচই (DPHE) 

 
   

৪.১১. সমন্বজয়ি সম্ভাব্য প যায়সমূহ রনম্নরলরখত উপাজয় রচরিত  িা।  

• স্বল্পজময়াদী : হস্থান্তরিত রবভাজগি বাজেজটি তেসমূহ উপজেলা 

পরিষদজ  অবরহত  িা।  

• মধ্যজময়াদী : উপজেলা পরিষজদি বাজেট এবং বারষ য  আরথ য  

রববিণীজত হস্থান্তরিত রবভাগসমূজহি ব্যয় সংক্রান্ত তোবলীি 

সরন্নজবশন।  

• দীর্ যজময়াদী : উপজেলা পরিষদ  র্তয  হস্থান্তরিত রবভাগসমূজহি ব্যজয়ি 

তদাির ।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ), 

এলরেইরড (LGED),  

রডরপএইচই (DPHE) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(৬) আরথ য  রববিণী প্রস্তুত ও 

রনিীক্ষা রনরিত িণ  

৪.১২. উপজেলা পরিষজদি বারষ য  আরথ য  রববিণী প্রস্তুরতি ের্ন্ রবরর্, রনজদ যরশ া 

বা অর্ন্ার্ন্ আইনী উপ িণ প্রস্তুত  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

৪.১৩. উপজেলা পরিষজদি কচয়াির্ম্ান, ভাইস কচয়াির্ম্ান, উপজেলা রনব যাহী 

 ম য তযা এবং অর্ন্ার্ন্ গুরুত্বপূণ য  ম য তযা ও  ম যচািীজদি আরথ য  রববিণী 

প্রস্তুত রবষয়  প্রজয়ােনীয় প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা গ্রহণ  িা। 

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ), 

NILG 

  
  

৪.১৪. উপজেলা পরিষদসমূহজ  তাজদি আয় ব্যজয়ি রহসাজবি অভযন্তিীণ রনিীক্ষণ 

পরিচালনাি ের্ন্ উিুি  িজত স্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

৪.১৫. উপজেলা পরিষদ সংরিষ্ট অংশীেনজদিজ  অভযন্তিীণ রনিীক্ষণ 

পরিচালনাি ের্ন্ প্ররশক্ষণ প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ), NILG 

 
 

  

(৭) অথ য সম্পর যত তজেি 

রনয়রমত প্র াশ 

৪.১৬. উপজেলা পরিষদজ  এি সংরিষ্ট অংশীেন এবং েনসার্ািজণি রন ট 

অথ য-সম্পর যত তে প্র াজশি রবষজয় সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

৪.১৭. উপজেলা পরিষজদি আরথ য  প্ররতজবদনসমূহ প্র াজশি কক্ষজত্র সনাতন 

পিরতি স্থানীয় কনাটিশ কবাজড যি পাশাপারশ অনলাইন রসজিম অন্তর্ভ যি  জি 

এ টি  া য ি পিরত চালু  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

 (৮) সম্পদ ব্যবস্থাপনাি 

(Asset Management) 

উন্নয়ন  

৪.১৮. স ল উপজেলা পরিষদজ  সম্পদ কিরেষ্টাি ব্যবস্থাপনা এবং হালনাগাজদি 

ের্ন্ সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ) 
 

   

ক ৌশলগত উপাদান ৫ : পরিবীক্ষণ এবং মূল্যায়ন  



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

ক ৌশলগত উপাদান রববিণ দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান 

সময়সীমা 

স্বল্প-কময়াদ মধ্য-কময়াদ দীর্ য-কময়াদ অরত-দীর্ য 

কময়াদ 

অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি 
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(১) উপজেলা উন্নয়ন  ম য াজেি 

ের্ন্  া য ি পরিবীক্ষণ 

পিরত চালু  

৫.১. হালনাগাদকৃত পরি ল্পনা রনজদ যরশ ায় স ল উপজেলা পরিষদজ  উপজেলা 

পরিবীক্ষণ পিরত সম্পজ য এ টি সুস্পষ্ট রনজদ যশনা প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (মইই 

অনুরবভাগ), 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (উপজেলা 

অনুরবভাগ) 

 
   

(২) সি াি  র্তয  পরিচারলত 

 া য ি পরিবীক্ষণ ব্যবস্থা  

 

৫.২. স্থানীয় সি াি রবভাজগি পরিচাল  এবং উপ-পরিচাল গজণি মাধ্যজম 

উপজেলা পরিষজদি  া যক্রজমি উপি  া য ি এবং বাস্তবসম্মত পরিবীক্ষণ 

ব্যবস্থা প্ররতষ্ঠা  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (মইই 

অনুরবভাগ), 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (উপজেলা 

অনুরবভাগ) 

    

৫.৩. বতযমান পরিবীক্ষণ ছজ ি রবষয়বস্তু / প যজবক্ষজণি সূচ সমূহ প যাজলাচনা 

 িা এবং বাস্তবসম্মত পরিবীক্ষজণি ছ সমূহ প্রস্তুত ও এি ব্যবহাি 

রনরিত িণ।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (মইই 

অনুরবভাগ), 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (উপজেলা 

অনুরবভাগ) 

 
   

৫.৪. পরিবীক্ষজণি ছ সমূজহি ব্যবহাি রনরিত জল্প উপজেলা পরিষদ 

অংশীেনজদিজ  প্ররশক্ষণ প্রদান।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (মইই 

অনুরবভাগ), 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (উপজেলা 

অনুরবভাগ), NILG 

  
  

৫.৫. উপজেলা রনব যাহী  ম য তযাজদি -স্থানীয় সি াজিি উপ-পরিচাল , পরিচাল  

এবং স্থানীয় সি াি রবভাজগি MIE শাখাি সাজথ কশয়াি  িাি কক্ষজত্র 

এ টি অনলাইন পিরত ব্যবহাি  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (মইই 

অনুরবভাগ), স্থানীয় সি াি রবভাগ 

(উপজেলা অনুরবভাগ) 

    

(৩) স্থনীয় সি াি রবভাজগি 

MIE শাখাি সক্ষমতা বৃরি  

৫.৬. স্থানীয় সি াি রবভাজগি MIE শাখাি সক্ষমতা প যাজলাচনা  িা এবং 

এ টি  া য ি পরিবীক্ষণ ব্যবস্থা প্ররতষ্ঠাি ের্ন্ বাস্তবসম্মত রব ল্পসমূহ 

অজন্বষণ  িা। রবজশষ  জি রনম্নরলরখত রবষয়সমূহ রবজবচনা  িা প্রজয়ােন- 

• MIE শাখাি েনবল এবং মাঠ প যাজয়ি পরিবীক্ষণ পিরত  

• স্থানীয় সি াি রবভাগ  র্তয  MIE শাখায় লরেরি  সহায়তা বৃরি 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (মইই 

অনুরবভাগ), 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (উপজেলা 

অনুরবভাগ) 

 
   

 ৫.৭. ইউরেরডরপ পরিচারলত উপজেলা পরিচালন ব্যবস্থাি  া য ারিতা মূল্যায়জনি 

িলািল প যাজলাচনা  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ (মইই 

অনুরবভাগ), 

স্থানীয় সি াি রবভাগ (উপজেলা 

অনুরবভাগ) 

    

ক ৌশলগত উপাদান ৬ : সক্ষমতা বৃরি  

(১) উপজেলা রনব যারচত 

েনপ্ররতরনরর্ এবং অর্ন্ার্ন্ 

অংশীেনজদি সক্ষমতা বৃরি 

 

৬.১. উপজেলা পরিষজদি ের্ন্ এ টি সক্ষমতা বৃরিি পরি ল্পনা সম্বরলত 

কেমওয়া য বতিী এবং তা সংরিষ্ট প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠানসমূজহ কপ্রিণ।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ), 

NILG 

 
   

৬.২. স ল রনব যারচত েনপ্ররতরনরর্ এবং এবং অর্ন্ার্ন্ সংরিষ্ট অংশীেনজদিজ  

কমৌরল  প্ররশক্ষণ প্রদান  িা এবং কেলা প যাজয় িজলা-আপ প্ররশক্ষণ ক াস য 

পরিচালনা  িা।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ), 

NILG 

   
 



উপজেলা পরিষদ গভর্ন্যান্স (পরিচালন) ব্যবস্থা উন্নয়ন এি মধ্য ও দীর্ যজময়াদী ক ৌশলপত্র  

ক ৌশলগত উপাদান রববিণ দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান 

সময়সীমা 

স্বল্প-কময়াদ মধ্য-কময়াদ দীর্ য-কময়াদ অরত-দীর্ য 

কময়াদ 

অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি অথ য বছি 
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(২) োতীয় স্থানীয় সি াি 

ইন্সটিটিউট (NILG) এবং 

অর্ন্ার্ন্ প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠাজনি 

সক্ষমতা বৃরি 

৬.৩. স্থানীয় সি াি প্ররতষ্ঠানসমূহজ  প্ররশক্ষণ প্রদাজনি মূল প্ররতষ্ঠান রহজসজব 

োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউজটি সক্ষমতা আিও বৃরি  িা।  

• োতীয় স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউজটি প্রারতষ্ঠারন  সক্ষমতা বৃরি িণ 

• প্ররশক্ষণ  ম যসূরচি উন্নয়ন 

• সজব যাচ্চ সংখ্য  উপজেলাি ের্ন্ প্রজয়ােনীয় প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা  িা।  

• সুরবর্ারদি উন্নয়ন।  

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ), 

NILG 

   
 

৬.৪. মধ্য ও দীর্ যজময়াদী প্ররশক্ষণ পরি ল্পনা প্রণয়ন  িা।  

 

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ), 

NILG 

 
   

 (৩) প্ররশক্ষজণি আওতা বৃরিি 

ের্ন্ সম্ভাব্য রব ল্প অজন্বষণ  

 

৬.৫. উপজেলা পরিষজদি রনব যারচত েনপ্ররতরনরর্ এবং অর্ন্ার্ন্ গুরুত্বপূণ য 

অংশীেনজদি প্ররশক্ষজণি আওতা বৃরিি ের্ন্ বাস্তবসম্মত উপায় অনুসন্ধান 

 িা-  

• প্রতযয়ন ব্যবস্থা (Certification System) চালু ক জক্ষজত্র 

উপজেলা সংরিষ্ট অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি ের্ন্ প্ররশক্ষণ 

প্ররতষ্ঠান এবং কবসি ািী সংস্থাগুরলি প্ররশক্ষ গণ প্ররশক্ষণপ্রাপ্ত এবং 

প্রতযরয়ত হজব।  

• উপজেলা সংরিষ্ট অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি ের্ন্ কেলা প যাজয় 

রিজসাস য টিম গঠন  িা। 

• স ল উপজেলাি রনব যারচত প্ররতরনরর্জদিজ  সারব য  পরিরচরতমূল  

এ টি স্বল্পজময়াদী প্ররশক্ষণ প্রদান  িা।  

• স্থানীয় সি াি ইন্সটিটিউট সংরিষ্ট অংশীেনজদি কমৌরল  তে ও 

জ্ঞান লাজভি ের্ন্ তে ও প্রযুরি ব্যবহাি  জি এ টি ই-লারন যং পিরত 

প্রবতযন  িা। 

স্থানীয় সি াি রবভাগ  

(উপজেলা অনুরবভাগ), 

NILG 
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গণপ্রোতন্ত্রী িাাংলাজদি সিকাি 

স্থানীয় সিকাি ন্বিভাগ 

স্থানীয় সিকাি, পল্লী উন্নয়ন ও সমিায় মন্ত্রণালয় 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সহজ ান্বগতায় 

 

Upazila Integrated Capacity Development Project 

Japan International Cooperation Agency (JICA) 
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আদ্যক্ষি এিাং িব্দসাংজক্ষপসমূহ 

সাংন্বক্ষপ্ত রূপ ইাংজিন্বে পূণ েরূপ িাাংলা পূণ েরূপ 

ADP Annual Development Program িান্বষ েক উন্নয়ন কম েসূিী 

AP Annual plan িান্বষ েক (উন্নয়ন) পন্বিকল্পনা 

CBO Community Based Organization কন্বমউন্বনটি ন্বভন্বিক সাংগঠন 

CSO Civil Society Organization সুিীল সমাে সাংগঠন 

DC Deputy Commissioner কেলা প্রিাসক 

DDLG Deputy Director, Local Government উপ পন্বিিালক, স্থানীয় সিকাি 

DLG Director, Local Government পন্বিিালক, স্থানীয় সিকাি 

FY Fiscal Year অে ে িছি 

FYP Five-year Plan পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

GOB Government of Bangladesh িাাংলাজদি সিকাি 

LGI Local Government Institutions স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠান 

LGD Local Government Division স্থানীয় সিকাি ন্বিভাগ 

MDG Millennium Development Goals সহস্রাব্দ উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা 

M&E Monitoring and Evaluation পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন 

MoLGRD&C Ministry of Local Government, Rural Development 

and Cooperatives 

স্থানীয় সিকাি, পল্লী উন্নয়ন ও সমিায় মন্ত্রণালয় 

MP Member of Parliament োতীয় সাংসদ সদস্য 

NGO Non-governmental Organization কিসিকান্বি সাংস্থা 

NILG National Institute of Local Government োতীয় স্থানীয় সিকাি ইনন্বিটিউট  

PSC Project Selection Committee প্রকল্প িাছাই কন্বমটি 

PDCA Plan-Do-Check-Act পন্বিকল্পনা-িাস্তিায়ন-পন্বিিীক্ষণ-পদজক্ষপ 

SDG Sustainable Development Goals কটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা 

TGP Technical Group for Planning পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক কান্বিগন্বি দল 

TLD Transfer Line Department হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ 

TLCC Town Level Co-ordination Committee টাউন কলজভল ককা-অন্বড েজনিন কন্বমটি 

UDCC Union Development Co-ordination Committee ইউন্বনয়ন উন্নয়ন সমিয় কন্বমটি 

UCFBPLRM Upazila Committee on Finance, Budget, Planning 

and Local Resource Mobilization 
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ভূন্বমকা 

উপজেলা প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি ধািণাটি অজপক্ষাকৃত সাম্প্রন্বতক। িাাংলাজদজিি সাংন্বিধাজন (অনুজেদ ৫৯) স্থানীয় 

প োজয় অে েননন্বতক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি ন্বিষয়টি উজল্লখ িজয়জছ। সাংন্বিধাজনি ন্বনজদ েিনাি আজলাজক পিিতীজত োতীয় সাংসজদ 

এই সাংক্রান্ত আইন োন্বিি মাধ্যজম স্থানীয় সিকাজিি ন্বিন্বভন্ন স্তজি (ইউন্বনয়ন পন্বিষদ, উপজেলা পন্বিষদ, কেলা পন্বিষদ, কপৌিসভা 

ও ন্বসটি কজপ োজিিন) উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিাি ন্বিষজয় আইন্বন িাধ্যিাধকতা আজিাপ কিা হয়। এতদসজেও স্থানীয় সিকাি 

এি ককাজনা স্তজিই উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি আইন্বন িাধ্যিাধকতাি ন্বিষয়টি খুি গুরুজত্বি সাজে ন্বিজিিনা কিা হয়ন্বন। ন্বকন্তু একো িলাি 

অজপক্ষা িাজখনা ক , উপজেলাসহ স্থানীয় ক  ককাজনা প োজয় উন্নয়নমূলক কম েকাণ্ডজক কা েকি ও কিগিান কিাি কক্ষজত্র সুষ্ঠু উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা অতযন্ত গুরুত্বপূণ ে ভূন্বমকা পালন কিজত পাজি। স্থানীয় সিকাি ন্বিভাগ ২০১৪ সাজল িাাংলাজদজিি সকল স্থানীয় সিকাি 

প্রন্বতষ্ঠানসমূজহি েন্য উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়ন সাংক্রান্ত একটি সাি েেনীন (Generic) ন্বনজদ েন্বিকা োন্বি কজি। ন্বকন্তু 

িাস্তিতাি ন্বনন্বিজখ এই কো অনস্বীকা ে ক , ন্বিন্বভন্ন স্তজিি স্থানীয় সিকাজিি উন্নয়ন িান্বহদাি মজধ্য সাধািণত ব্যাপক ব্যিধান 

পন্বিলন্বক্ষত হয়। এই ন্বিজিিনায়, স্তিন্বভন্বিক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি ধািণাটি ক  আদি ে এিাং ক ৌন্বিক, তা ন্বনজয় ককাজনা ন্বিতজকেি 

অিকাি কনই। িতেমাজন উপজেলা প োজয়ি অাংিীেনজদি েন্য উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন, িাস্তিায়ন এিাং পন্বিিীক্ষজণি ন্বিস্তান্বিত 

পদ্ধন্বত ও ধাপ সম্পজকে ধািণা প্রদাজনি মত ন্বিিদ ককাজনা ন্বনজদ েন্বিকা কনই। তৎপন্বিজপ্রন্বক্ষজত উপজেলাি েন্য সদ্য প্রণীত এই উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকা িন্বণ েত শূন্যতা পূিজণ সমে ে হজি একো ন্বনন্বিত কজি িলা  ায়। 

তাছাড়া সকল উন্নয়ন অাংিীেনজক (NGO, CSO, CBO) অন্বধকতি উন্নত ও অাংিগ্রহণমূলক পন্বিকল্পনা িক্র প্রন্বতষ্ঠায় সহায়তা 

প্রদানও এই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাি উজেশ্য  াজত তািা তাজদি ‘সাধািণ ককৌিলগত স্থানীয় উন্নয়ন লক্ষযসমূহ’ (Common 

Strategic Local Development Goals) অেেজন অাংিগ্রহণ কিজত ও অিদান িাখজত পাজি। 

"উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা"-ি প্রজয়ােনীয়তা  

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জন উপজেলা পন্বিষজদি আইনগত িাধ্যিাধকতা িজয়জছ। এ প্রসজে স্থানীয় সিকাি ন্বিভাগ সকল স্থানীয় 

সিকাি প্রন্বতষ্ঠাজনি েন্য উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়ন সম্পন্বকেত একটি ন্বনজদ েন্বিকা োন্বি কজি (স্মািক নং 

৪৬.০৪৬.০০৬.০০.০০.০০১.২০১২-১০৫৭, তান্বিখ ২ নজভম্বি ২০১৪)। ন্বনজদ েন্বিকাটিজত পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি সান্বি েক কাঠাজমা 

এিং সকল স্তজিি স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠাজনি পালনীয় সাধািণ নীন্বতসমূহ উজেখ কিা হজয়জে। ফজল, উপজেলাি উন্নয়ন চান্বহদা 

মমাকাজিলাি েন্য সুন্বনন্বদ েষ্ট ন্বনজদ েন্বিকা প্রণয়ন অতযন্ত গুরুত্বপূণ ে িজল প্রতীয়মান হয়।  

এই উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাটি ২০১৪ সাজলি ন্বনজদ েন্বিকাি ধািািান্বহকতায় এি মূল ন্বিষয়িস্তুসমূজহি সাজে 

সামঞ্জস্য মিজখ প্রস্তুত কিা হজয়জে। এটি সুন্বনন্বদ েষ্টভাজি উপজেলা পন্বিষজদি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি ব্যাপক ও সমন্বিত কাঠাজমাি 

উপি গুরুত্ব আজিাপ কজিজে। এই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাটি উপজেলা পন্বিষদজক ন্বকছু ন্বিষজয় অন্বধকতি স্বে ধািণা প্রদান 

কিজি। ক মন- ক) উন্নয়ন পন্বিকল্পনা চক্র ন্বক, খ) উপজেলা পর্ োজয় এটি কীভাজি প্রণয়ন ও পন্বিচালনা কিা র্ায়, এিং গ) মেকসই 

উন্নয়ন ন্বনন্বিতকিজণ পন্বিকল্পনা চজক্রি সাজে ন্বকভাজি ফলাফল-ন্বভন্বিক (Result-Based) ব্যিস্থাপনা এিং PDCA  এি কার্ েকি 

সামঞ্জস্য ন্বিধান কিা র্ায়। একই সাজে, উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাটি র্তো সম্ভি ব্যিহািকািী-িান্ধি কিাি মচষ্টা কিা হজয়জে। 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাটি ন্বনম্নন্বলন্বখত সুন্বনন্বদ েষ্ট উজেজে প্রণয়ন কিা হজয়জে: 

ক) উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি কমৌন্বলক ন্বিষয়সমূহ এিাং উপজেলা প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িজক্রি (উদাাঃ প্রণয়ন, িাস্তিায়ন, 

পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন (M&E) এিাং ন্বিজপাটি োং) সহে, সামন্বগ্রক ও সমন্বিত কাঠাজমাি ন্বিষজয় ব্যিহািকািীজদিজক 

উন্নততি ধািণা প্রদান; 

 
Plan-Do-Check-Act (অনুজেদ ১.২ দ্রষ্টব্য) 
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খ) ব্যিহািকািীজদিজক ফলাফল-ন্বভন্বিক (Result-Based) ব্যিস্থাপনা প্রন্বক্রয়া সম্পজকে আিও ভালভাজি বুঝজত সহায়তা 

কিজি এিাং সাংন্বেষ্ট সকজলি কাজছ উপজেলা উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ ন্বকভাজি অন্বধকতি ফলাফলন্বভন্বিক ও পন্বিমাপজ াগ্য 

কজি কতালা  ায়, কসই ন্বিষজয় ধািণা প্রদান। এই পন্বিকল্পনা োতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ, ক মন- কপ্রন্বক্ষত পন্বিকল্পনা 

২০১০-২০২১, অনুরূপভাজি ৭ম পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা (এিাং আসন্ন ৮ম পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ২০২১-২০২৫) এি লজক্ষযি 

সাজে ক  সামঞ্জস্যপূণ ে কিজত হজি এই ন্বিষজয় গুরুত্ব আজিাপ কিা; 

গ) উপজেলা প োজয়ি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা এিাং িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সামন্বগ্রক ধািণা ও নীন্বতসমূহ এিাং কসই সাজে 

উপজেলা প োজয় উন্নয়ন কাজে ব্যিহািজ াগ্য সকল সম্পজদি কা েকি ব্যিহাজিি মাধ্যজম উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি 

মূল ন্বিষয়িস্তুসমূহ, ধাপসমূহ এিাং প্রন্বক্রয়াসমূজহি সাজে ব্যিহািকািীজদি পন্বিিয় কিাজনা; এিাং 

ঘ) প্রান্বতষ্ঠান্বনক কাঠাজমা িন্বিিালীকিণ এিাং স্বেতা ও েিািন্বদন্বহতা ন্বনন্বিত কিাি মাধ্যজম ন্বকভাজি উপজেলা উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা প্রণয়ন, িাস্তিায়ন, পন্বিিীক্ষণ, মূল্যায়ন এিাং ন্বিজপাটি োং এি ব্যিস্থা আিও কা েকি ও কটকসই কিা  ায় 

ব্যিহািকািীজদিজক কস সাংক্রাজন্ত সম্যক ধািণা প্রদান। 

উপজেলা পন্বিষদ মধ্য স্তজিি একটি স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠান ন্বিধায় এই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাটি উলম্ব (Vertical) এিং 

অনুভূন্বমক (Horizontal) সংজর্াগ এিং সহজর্ান্বগতাি উপি ন্বিজিষভাজি গুরুত্ব আজিাপ কজিজে। উলম্ব সংজর্াগ (Vertical 

Linkage) িলজত উপজেলা উন্নয়ন পন্বিকল্পনাজক শুধুমাত্র মেলা উন্নয়ন পন্বিকল্পনা, োতীয় উন্নয়জনি সান্বি েক মকৌিলগত 

ন্বদকন্বনজদ েিনা, খাতন্বভন্বিক উন্নয়ন লক্ষ্য এিং মপ্রন্বক্ষ্ত পন্বিকল্পনাি সাজে সংজর্াগজকই বুঝায় না, পািাপান্বি ইউন্বনয়ন পন্বিষদ ও 

মপৌিসভাি উন্নয়ন পদজক্ষ্পসমূমহি সাজেও সামঞ্জস্যপূণ ে হওয়াজক বুঝায়। ন্বিন্বভন্ন প্রন্বতষ্ঠাজনি সাজে এই পািস্পন্বিক সংজর্াগ 

উপজেলা উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় সামঞ্জস্যতা ও সংগন্বত ন্বনন্বিত কিজি। অনুভূন্বমক সংজর্াগ িলজত উপজেলা উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে 

অন্যান্য উন্নয়ন তহন্বিল দ্বািা িাস্তিান্বয়ত ন্বিন্বভন্ন উন্নয়ন কা েক্রজমি সাজে সংজর্াগজক বুঝায় (মর্মনঃ োতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ, 

মপৌিসভা, সাংসদ সদস্য, ইউন্বনয়ন, NGO, মিসিকান্বি খাত এিাং অন্যান্য দাতা সাংস্থা)। এখাজন ন্বিস্তান্বিত একটি সম্পজদি ন্বিত্রায়ণ 

ন্বনন্বিত কিাি লজক্ষয ইউন্বনয়ন পন্বিষদ এিাং কপৌিসভাি অজে েি মাধ্যজম িাস্তিান্বয়ত উন্নয়ন কম েকাণ্ডজকও ন্বিজিিনা কিা উন্বিত। 

সাধািণত মদখা র্ায় মর্, ন্বনন্বদ েষ্ট একটি িছজি উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক ব্যন্বয়ত উন্নয়ন তহন্বিজলি পন্বিমাণ ঐ উপজেলাি উন্নয়জন 

ব্যন্বয়ত সমুদয় অজে েি মাত্র ৫-৭%। উপজেলা এলাকাি সমুদয় উন্নয়ন তহন্বিজলি প্রায় ৮০-৯০ ভাগ অে ে আজস োতীয় উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি আওতায় ন্বিন্বভন্ন প্রকল্প িাস্তিায়জনি িিােকৃত অে ে কেজক। তাই, উপজেলা পন্বিষদ ও োতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি 

আওতায় অে োয়নকৃত উজযাগসমূজহি দ্বদ্বততা (Duplication) এড়াজত এিং সি োন্বধক সাযুেয (Synergy) সৃন্বষ্ট কিজত এো 

ন্বিজিষভাজি গুরুত্বপূণ ে। উপজেলা পন্বিষজদি মজধ্য হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি সাজে সমিয় বৃন্বিি মাধ্যজম এটি কিা মর্জত পাজি। 

মিসিকান্বি সংস্থা (NGO), সুিীল সমাে সংগঠন (CSO), মিসিকান্বি খাত এিং সাধািণ নাগন্বিকসহ সংন্বিষ্ট অংিীেনজদি 

সাজেও অনুভূন্বমক সংজর্াগ প্রসান্বিত কিা প্রজয়ােন। 

এই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাটিজত ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনাি উপি গুরুত্ব আজিাপ কিা হজয়জে, র্াজত উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি 

প্রতযান্বিত অভীষ্ট (Targets) ও ফলাফল (Outcomes) অেেন কিাি মাধ্যজম মূল লক্ষ্য (Goal) এিং উজেেসমূহ (Objectives) 

অেেন কিা র্ায় এিং র্া উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়নকাজল ন্বনধ োন্বিত পন্বিমাপজর্াগ্য সূচকসমূজহি ন্বিপিীজত মূল্যায়ন কিা মর্জত পাজি। 

অনুরূপভাজি, এই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাজত উপজেলা প োজয় কটকসই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কা েক্রম ন্বনন্বিতকজল্প PDCA 

িজক্রি উপি গুরুত্ব আজিাপ কিা হজয়জছ। 

 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

অধ্যায় একাঃ উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িক্র, ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনা এিাং PDCA িজক্রি ধািণাসমূহ 

১.১ উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে সম্পন্বকেত গুরুত্বপূণ ে ন্বিষয়সমূহ 

মর্জহতু সংন্বিধান ও উপজেলা পন্বিষদ আইন, ১৯৯৮ অনুসাজি উপজেলা পন্বিষদ তাি ন্বনেস্ব উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জন দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত, 

তাই উপজেলা পন্বিষদজক তাি ন্বনেস্ব উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুত কিজত হজি। এেন্য, উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে সম্পন্বকেত গুরুত্বপূণ ে 

ন্বিষয়সমূহ সম্পজকে ধািণা োকা আিেক। 

োতীয় পর্ োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূজহি সাজে সম্পন্বকেত গুরুত্বপূণ ে ন্বিষয়সমূহ ন্বনজম্ন আজলাচনা কিা হজলা। এ ন্বিষয়গুজলা উপজেলা 

পন্বিষদসহ অন্যান্য সকল স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠাজনি মক্ষ্জত্রও প্রজর্ােয।  

১.১.১ উন্নয়ন পন্বিকল্পনা  

প্রিন্বলত অজে ে উন্নয়ন পন্বিকল্পনা হজলা োতীয় প োজয় ন্বসদ্ধান্ত গ্রহণ ও িাস্তিায়জনি কক্ষজত্র পািস্পন্বিক সম্পকেযুি ক ৌন্বিক এক 

প্রন্বক্রয়া,  া একটি কদজিি ভন্বিষ্যৎ সামান্বেক, অে েননন্বতক ও পন্বিজিিগত ন্বিষয়সমূহ ন্বনধ োিণ ও ন্বনয়ন্ত্রণ কজি। 

১.১.২ উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি তাৎপ ে 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা এই েন্য গুরুত্বপূণ ে মর্, এটি োন্বতজক একটি রূপকল্প প্রদান কজি এিং মদি ও মদজিি মানুজষি স্বাজে ে তা 

অেেজনি লজক্ষ্য সিকাি সন্বিন্বলতভাজি কাে কজি োজক। 

১.১.৩ উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন প্রন্বক্রয়া 

একটি দীর্ েজময়াদী রূপকজল্পি উপি ন্বভন্বি কজি একটি মদজিি সুস্পষ্ট উন্নয়ন লক্ষ্য অেেজনি েন্য মধ্যজময়াদী পন্বিকল্পনা ন্বহসাজি 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিা হয়। এি মাধ্যজম সিকাি তাি উন্নয়ন মকৌিল ন্বস্থি কিজত পাজি এিং মধ্যজময়াদী ও 

দীর্ েজময়াদী লক্ষ্য অেেজনি েন্য অে েসম্পদ ও মানি সম্পদ সি োন্বধক কার্ েকিভাজি এিং দক্ষ্তাি সাজে িণ্টন এিাং এি কা েকি 

ব্যিহাি ন্বনন্বিত কিজত পাজি। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাটি িাস্তিায়জনি েন্য প্রন্বত অে েিেজিি েন্য একটি িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিা হজয় োজক। 

১.১.৪ উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জন সহজ াগী প্রন্বতষ্ঠান/সাংগঠন 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা েনজকন্বিক হওয়া প্রজয়ােন। সুতিাং, উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুজতি পূজি ে এিং প্রস্তুতকাজল অিেই 

নাগন্বিকজদি সাজে পিামি ে কিজত হজি। এরূপ পিামি ে উক্ত পন্বিকল্পনায় নাগন্বিকজদি সমে েন কপজত সাহায্য কিজি। এটি 

অনস্বীকার্ ে মর্, েনসম্পৃক্ততা ন্বনন্বিত কিা মগজল েনগণ পন্বিকন্বল্পত লক্ষ্য অেেজন অিদান িাখজত অনুপ্রান্বণত হজি। এজক্ষ্জত্র 

ন্বিন্বভন্ন কপিােীিী, শ্রমেীিী ও প্রান্বন্তক মানুজষি মতামত সাংগ্রহ কিা ন্বিজিষভাজি গুরুত্বপূণ ে। এরূপ েনসম্পৃিতা ন্বনন্বিত কিাি 

কােটি কা েকি ভাজি কিজত পািজল েনগণ পন্বিকল্পনাি ফলাফল (Outcome) পন্বিিীক্ষ্ণ, ফলাফল (Result) মূল্যায়ন এিং 

পন্বিজিজষ প্রভাি মূল্যায়জন স্বতঃস্ফূতেভাজি দান্বয়ত্ব ন্বনজত আগ্রহী হজি।  

১.১.৫ উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িক্র 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ও মকৌিজলি একটি সাধািণ লক্ষ্য হজলা েনেীিজনি উন্নয়ন সাধন। উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিাি পি তা 

িাস্তিায়ন কিজত হয়; অতঃপি ন্বনধ োন্বিত লক্ষ্য ও সূচজকি ন্বিপিীজত পন্বিিীক্ষ্ণ ও মূল্যায়ন কিা হয়। এ মেজক অন্বেেত জ্ঞান 

পিিতী উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় ব্যিহাি কিজত হজি। তাই, আদি ে উন্নয়ন পন্বিকল্পনা একিাি অনুিীলজনি ন্বিষয় নয়; িিং এজত 

িজয়জে পন্বিকল্পনা প্রণয়ন, িাস্তিায়ন, পন্বিিীক্ষ্ণ, মূল্যায়ন এিং অন্বেেত ন্বিখন (র্া পিিতী পন্বিকল্পনায় ব্যিহাি কিা র্াজি) 

সম্বন্বলত একটি চক্রাকাি প্রন্বক্রয়া। উন্নয়ন পন্বিকল্পনা চজক্রি ব্যিস্থাপনাি েন্য পর্ োপ্ত অে ে ও মানিসম্পদসহ একটি ভাজলা 

প্রান্বতষ্ঠান্বনক কাঠাজমাও গুরুত্বপূণ ে। 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

১.২ ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনা (RBM) এিাং PDCA িক্র (PDCA Cycle) 

ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনাজক "উন্নতমাজনি কম েদক্ষ্তা ও প্রদি েনজ াগ্য ফলাফল অেেজনি লজক্ষ্য একটি ন্বিস্তৃত ব্যিস্থাপনা মকৌিল" 

ন্বহসাজি সংজ্ঞান্বয়ত কিা হয়। ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনা ন্বহসাজি পন্বিকল্পনা, পন্বিিীক্ষণ এিাং মূল্যায়ন একসাজে হজয় োজক। ভাজলা 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ফলাফল হজে প্রতযান্বিত উন্নয়ন ফলাফল অেেজনি েন্য সঠিক ব্যিস্থাপনা। "ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনাি" 

কমৌন্বলক ধািণাসমূহ "উন্নয়ন ফলাফজলি েন্য ব্যিস্থাপনায়" প্রজয়াগ কিা হয়। ভাজলা ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনা একটি চলমান 

প্রন্বক্রয়া। অে োৎ এজত িজয়জে ক্রমাগত ন্বফডব্যাক, ন্বিখন (Learning) এিং উন্নয়জনি েন্য পিিতী পদজক্ষ্প। পন্বিিীক্ষ্ণ এিং এই 

কক্ষজত্র মূল্যায়জনি মাধ্যজম প্রাপ্ত ন্বিখজনি উপি ন্বভন্বি কজি ন্বিযমান পন্বিকল্পনা ন্বনয়ন্বমত সংজিাধন কিা হয়, এিং এই প্রাপ্ত 

ন্বিখনসমূজহি উপি ন্বভন্বি কজি ভন্বিষ্যৎ পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিা হয়।  

পন্বিিীক্ষ্ণও (Monitoring) একটি চলমান প্রন্বক্রয়া। পন্বিিীক্ষ্জণি মাধ্যজম প্রাপ্ত ন্বিখন সময় সময় আজলাচনা কিা হয় এিং 

কম েকাজে ও ন্বসিান্ত গ্রহজণি মক্ষ্জত্র তা ব্যিহাি কিা হয়। পন্বিকল্পনা চলমান োকা কাজল পন্বিকল্পনাি অন্তর্ভ েি কম েসূন্বচি অগ্রগন্বত 

মূল্যায়ন হওয়া উন্বচত এিং নতুন পন্বিকল্পনা প্রণয়নকাজল সংন্বিষ্টজদিজক তা অিন্বহত কিা উন্বচত। PDCA (পন্বিকল্পনা-িাস্তিায়ন-

পন্বিিীক্ষণ-পদজক্ষপ) চজক্রি এই প্রন্বক্রয়াজক ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনাি (RBM) েীিন চক্র িলা হজয় োজক। 

একটি পদ্ধন্বত ন্বহজসজি ফলাফলন্বভন্বিক ব্যিস্থাপনা এিাং তাি ব্যিহাি তখন্বন অন্বধকতি কা েকি হজয় উজঠ  খন এি সাজে  ো ে 

েিািন্বদন্বহতা আি প্রজণাদনাি ব্যিস্থা যুি হয়-  া প্রকািান্তজি সাংন্বেষ্ট অাংিীেনজদি কান্বিত আিিণ কক প্রভান্বিত কিজত পাজি। 

অন্যন্বদজক, RBM-মক শুধুমাত্র পন্বিকল্পনা, পন্বিিীক্ষ্ণ এিং ফলাফল মূল্যায়জনি একটি পিন্বত িা টুল ন্বহজসজি মদখা উন্বচত নয়। 

এটিজক ফলাফল ককন্বিক একটি সাংস্কৃন্বত ন্বিকাজিি উপায় ন্বহজসজিও কদখা উন্বিত  াি মাধ্যজম সাংন্বেষ্ট সিাই অন্বেেত ফলাফল, 

তাজদি কম েকান্ড ও আিাি আিিণ এি েন্য দায়িদ্ধ োকজি।  

একইভাজি, PDCA িক্র অনুসাজি, এই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাটি সমজয় সমজয় প োজলািনা কিা হজি এিাং প্রজয়ােন হজল 

সাংজিাধন/ হালনাগাজদি সুপান্বিি কিা হজি। স্থানীয় সিকাি ন্বিভাগ উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ন্বনজদ েন্বিকা তদনু ায়ী 

সাংজিাধন কিজি িা প্রজয়ােজন সাংজিাধনী যুি কিজি। 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

অধ্যায় দুইাঃ িাাংলাজদজিি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ, উপজেলা উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি আইন্বন কাঠাজমা এিাং উপজেলা 

প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িজক্রি প্রান্বতষ্ঠান্বনক কাঠাজমা 

২.১ িাাংলাজদজিি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ 

িাংলাজদজিি োতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ প্রণয়জনি দান্বয়ত্ব পন্বিকল্পনা কন্বমিজনি উপি ন্যস্ত। উজল্লখ্য, স্বাধীনতাি পি ১৯৭২ 

সাজল পন্বিকল্পনা কন্বমিন গঠিত হয়। 

(১) োতীয় পন্বিকল্পনাসমূহ 

িাংলাজদজিি োতীয় পন্বিকল্পনাসমূহ হজে, ন্বদ্বতীয় মপ্রন্বক্ষ্ত পন্বিকল্পনা ২০২১-২০৪১; অষ্টম পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ২০২১-

২০২৫; ি-দ্বীপ পন্বিকল্পনা ২১০০, িান্বষ েক উন্নয়ন কম েসূন্বচ । িাংলাজদজিি মকন্দ্রীয় পন্বিকল্পনা সংস্থা ন্বহজসজি পন্বিকল্পনা 

কন্বমিজনি দান্বয়ত্ব হল সিকাজিি ন্বিন্তাধািা, আকািা এিাং িােননন্বতক এজেন্ডাসমূহজক ব্যন্বষ্টক এিং সামন্বষ্টক অে েননন্বতক 

নীন্বতজত রূপান্তি কিা এিং মসগুজলাজক দীর্ েজময়াদী, মধ্যজময়াদী এিং স্বল্পজময়াদী পন্বিকল্পনায় অন্তর্ভ েক্ত কিা। পন্বিকল্পনা 

কন্বমিন উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন, প্রন্বক্রয়াকিণ এিং অনুজমাদজনি েন্য দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত। 

অষ্টম পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা এিাং ন্বদ্বতীয় মপ্রন্বক্ষ্ত পন্বিকল্পনাি মূল ন্বিষয়িস্তুসমূহ হজে ক) সুিাসন, খ) গণতন্ত্র, গ) 

ন্বিজকিীকিণ এিাং ঘ) সক্ষমতা বৃন্বদ্ধি মাধ্যজম সকল ধিজণি দান্বিদ্রয ন্বনমূ েল কজি ২০৪১ সাজলি মজধ্য উচ্চ আজয়ি কদজি পন্বিণত 

হওয়া।  

এছাড়াও, ২০১৫ সাজল সহস্রাব্দ উন্নয়ন লক্ষযমাত্রাি প্রন্বতটি কক্ষজত্র উজল্লখজ াগ্য অগ্রগন্বত অেেন কিায় িাাংলাজদি ২০৩০ সাজলি 

কটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা অেেন এিাং ২০২১ সাজলি মজধ্য একটি মধ্যম আজয়ি কদজি পন্বিণত হওয়াি লক্ষয ন্বনধ োিণ কজিজছ।  

(২) খাতন্বভন্বিক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা 

খাতন্বভন্বিক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা হজে ন্বনন্বদ েষ্ট ককান খাজতি েন্য দীঘ েজময়াদী পন্বিকল্পনা; উদাহিণস্বরূপ - কৃন্বষ, মৎস্য, ন্বিক্ষ্া, 

েনস্বাস্থয, মর্াগাজর্াগ ইতযান্বদ। একটি সুন্বনন্বদ েষ্ট খাজতি পিন্বতগত ও মেকসই ন্বিকাজিি সুস্পষ্ট লজক্ষয এধিজনি খাতন্বভন্বিক 

পন্বিকল্পনা প্রস্তুত কিা হয়। পন্বিকল্পনা কন্বমিন এিং সংন্বিষ্ট মন্ত্রণালয় উপজি িন্বণ েত োতীয় পন্বিকল্পনাসমূজহি সাজে সেন্বত 

মিজখ খাতন্বভন্বিক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন, অনুজমাদন ও িাস্তিায়ন কিাি ব্যাপাজি দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত।  

উদাহিণস্বরূপ, সংন্বিষ্ট মন্ত্রণালয় ও ন্বিভাজগি সাজে আজলাচনাি মাধ্যজম দুজো খাজতি মকৌিলপত্র (স্থানীয় সিকাি ও পেী 

উন্নয়ন খাত এিং ন্বিদুযৎ ও জ্বালান্বন খাত) প্রস্তুত কিা হজয়ন্বেজলা র্া ২০১৮ সাজল পন্বিকল্পনা কন্বমিন কর্তেক অনুজমান্বদত 

হজয়জে। অিকাঠাজমা ও ক াগাজ াগ খাজতি েন্য ২০০৭ সাজলি িাাংলাজদি কিাড মািাি প্লান এিাং স্বাস্থয খাজতি েন্য ২০১০ 

সাজলি স্বাস্থয, েনসংখ্যা এিং পুন্বষ্ট খাজতি মকৌিলগত পন্বিকল্পনাও খাতন্বভন্বিক পন্বিকল্পনাি উদাহিণ। ২০১৩ সাজলি োতীয় 

পশুপালন সম্প্রসািণ নীন্বতও পশুপালন খাজতি েন্য অনুরূপ একটি পন্বিকল্পনা কাঠাজমা প্রদান কজি। এছাড়াও, খাত উন্নয়ন 

নীন্বত ও পন্বিকল্পনাি মজধ্য িজয়জছ োতীয় কৃন্বষ নীন্বত ২০১৮ এিাং োতীয় পান্বন ব্যিস্থাপনা পন্বিকল্পনা ২০০৪। এসি খাতন্বভন্বিক 

পন্বিকল্পনা ন্বিন্বভন্ন পর্ োজয় প্রণয়ন কিা হয়। খাতন্বভন্বিক পন্বিকল্পনাি েন্য সিকাি কর্তেক োন্বিকৃত মকান একক ন্বিন্বধমালা িা 

ন্বনজদ েন্বিকা মনই। এ ধিজনি খাতন্বভন্বিক পন্বিকল্পনাসমূহ োতীয় পন্বিকল্পনাি সাজেও সামঞ্জস্যপূণ ে হয়। তাই, উপজেলা 

পন্বিষজদি পন্বিকল্পনাগুজলাও খাতন্বভন্বিক পন্বিকল্পনাগুজলাি সাজে সামঞ্জস্যপূণ ে হওয়া িাঞ্ছনীয়।  

 
 প্লযান্বনাং কন্বমিন ওজয়িসাইট http://www.plancomm.gov.bd/functions/ 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

২.২ উপজেলা প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ  

(৩) উপজেলা পর্ োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা  

উপজেলা প োজয় পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ, স্থানীয় িান্বহদা, অগ্রান্বধকাি, সক্ষমতা ও সম্পজদি প্রাপ্যতা ন্বিজিিনা কজি উপজেলা 

পন্বিষদজক পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিজত হয়। উপজেলা প োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় ইউন্বনয়ন পন্বিষদ 

ও উপজেলা পন্বিষজদ হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি (অনুভূন্বমক সমিয়) িান্বহদা ও অগ্রান্বধকাজিি প্রন্বতফলন োকা িাঞ্ছনীয়। অন্বধকন্তু 

এসি প্রন্বতষ্ঠাজনি সামন্বগ্রক ও একীভূত পন্বিকল্পনাি সমন্বষ্টই হওয়া উন্বিত উপজেলা প োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ন্বিষয়িস্তুি 

অাংি। একই সাজে িলা  ায় ক  , উপজেলা প োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা  োতীয় ও খাতওয়ান্বি পন্বিকল্পনাসমূজহি লজক্ষযি সাজে 

সামঞ্জস্যপূণ ে হজি এিাং স্থানীয় ন্বিন্বভন্ন উজদ্যাজগি মাধ্যজম োতীয় ও খাতওয়ান্বি লক্ষয অেেজন ভূন্বমকা িাখজি (উলম্ব সমিয়), 

এটাই প্রতযান্বিত। 

• উপজেলা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

উপজেলা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা উপজেলা পন্বিষজদি একটি মধ্যজময়াদী পন্বিকল্পনা। এটি সচিাচি উপজেলা পন্বিষজদি ন্বনি োচনী 

সমজয়ি সাজে সম্পন্বকেত। এই পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়ন প্রন্বক্রয়াটি ব্যাপক প্রকৃন্বতি হওয়া িাঞ্ছনীয় এিাং এজত সকল 

অংিীেজনি মর্মন, ইউন্বনয়ন পন্বিষদ, মপৌিসভা, হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ, NGO, মিসিকান্বি খাত এিং উপজেলাি 

নাগন্বিকজদি চান্বহদা ও চযাজলঞ্জ প্রন্বতফন্বলত হজি এিাং এটি হজি অন্তর্ভ েন্বক্তমূলক। এজত রূপকল্প (Vision), লক্ষ্য (Goal), 

অভীষ্ট (Target), উন্নয়ন ফলাফল (Development Outcome) তো পন্বিমাপজর্াগ্য সূচকসহ প্রতযান্বিত পন্বিিতেন, এিং 

িাস্তিায়জনি একটি সময়সূন্বি োকজি। এজত পন্বিিীক্ষ্ণ এিং মূল্যায়ন (M&E) প্রন্বক্রয়াও অন্তর্ভ েক্ত কিা উন্বচত। পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনা এমনভাজি প্রণয়ন কিজত হজি মর্ন তা মেলা ও োতীয় পর্ োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে সামঞ্জস্যপূণ ে হয় এিং 

মসগুজলাজত অিদান িাখজত পাজি।  

• উপজেলা িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা মূলত উপজেলা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি িেিন্বভন্বিক ন্বিন্যাস। এমত ন্বিস্তান্বিত লক্ষ্য, উজেে, 

পন্বিমাপজর্াগ্য সূচকসহ অভীষ্ট (Target) এিং প্রকল্প ব্যয়, অজে েি উৎস, িাস্তিায়ন পিন্বত, িাস্তিায়নকািী সংস্থাসহ প্রকজল্পি 

তান্বলকা অন্তর্ভ েক্ত োককি। তাছাড়া পন্বিিীক্ষ্ণ পিন্বত ও অন্যান্য সংন্বিষ্ট তথ্যও এজত উজল্লখ োকজি।  

২.৩ উপজেলা প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি আইন্বন কাঠাজমা 

সকল স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠাজনি (LGIs) েন্য উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন এিং িাস্তিায়ন একটি আইন্বন িাধ্যিাধকতা। গণপ্রোতন্ত্রী 

িাংলাজদজিি সংন্বিধাজনি ৫৯ নং অনুজেজদ স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠানসমূজহি েনজসিা এিং অে েননন্বতক উন্নয়জনি সাজে সংন্বিষ্ট 

পন্বিকল্পনা প্রস্তুত এিং িাস্তিায়জনি ন্বিষজয় উজেখ িজয়জে। এোড়াও, উপজেলা পন্বিষদ আইন, ১৯৯৮ এি ধািা ২৩ (দ্রষ্টব্যঃ ২য় 

তফন্বসল এি- ১ নং ক্রন্বমক) অনুসাজি, পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাসহ উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন কিা উপজেলা পন্বিষজদি েন্য 

িাধ্যতামূলক কাে। একইভাজি উক্ত আইজনি ৪২ নং ধািায় পন্বিকল্পনা প্রণয়ন প্রন্বক্রয়া এিং ন্বিষয়িস্তু উজেখ কিা হজয়জে।  

ক. গণপ্রোতন্ত্রী িাাংলাজদজিি সাংন্বিধান 

“৫৯। স্থানীয় িাসন 

(১) আইনানু ায়ী ন্বনি োন্বিত ব্যন্বিজদি সমিজয় গঠিত প্রন্বতষ্ঠানসমূজহি উপি প্রোতজন্ত্রি প্রজতযক প্রিাসন্বনক একাাংজিি 

স্থানীয় িাসজনি ভাি প্রদান কিা হইজি। 

(২) এই সাংন্বিধান ও অন্য ককান আইন-সাজপজক্ষ সাংসদ আইজনি দ্বািা ক রূপ ন্বনন্বদ েষ্ট কন্বিজিন, এই অনুজেজদি (১) 

দফায় উন্বল্লন্বখত প্রজতযক প্রন্বতষ্ঠান  জোপযুি প্রিাসন্বনক একাাংজিি মজধ্য কসইরূপ দান্বয়ত্ব পালন কন্বিজিন এিাং অনুরূপ 

আইজন ন্বনম্নন্বলন্বখত ন্বিষয় সাংক্রান্ত দান্বয়ত্ব অন্তর্ভ েি হইজত পান্বিজি: 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

(ক) প্রিাসন ও সিকািী কম েিািীজদি কা ে; 

(খ) েনশাংখলা িক্ষা; 

(গ) েনসাধািজণি কা ে ও অে েননন্বতক উন্নয়ন সম্পন্বকেত পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়ন।” 

“৬০। স্থানীয় িাসন সাংক্রান্ত প্রন্বতষ্ঠাজনি ক্ষমতা সাংক্রান্ত 

এই সাংন্বিধাজনি ৫৯ অনুজেজদি ন্বিধানািলীজক পূণ ে কা েকিতাদাজনি উজেজশ্য সাংসদ আইজনি দ্বািা উি অনুজেজদ 

উন্বল্লন্বখত স্থানীয় িাসন সাংক্রান্ত প্রন্বতষ্ঠানসমূহজক স্থানীয় প্রজয়ােজন কি আজিাপ কন্বিিাি ক্ষমতাসহ িাজেট প্রস্তুতকিণ 

ও ন্বনেস্ব তহন্বিল িক্ষণাজিক্ষজণি ক্ষমতা প্রদান কন্বিজিন।” 

খ. উপজেলা পন্বিষদ আইন, ১৯৯৮ 

ধািা ২৩: পন্বিষজদি কা োিলী 

১) ন্বদ্বতীয় তফন্বসজল উন্বল্লন্বখত কা োিলী পন্বিষজদি কা োিলী হজি এিাং পন্বিষদ তাি তহন্বিজলি সাংগন্বত অনু ায়ী এই 

কা োিলী সম্পাদন কিজি। 

ন্বদ্বতীয় তফন্বসল (উপজেলা পন্বিষজদি কা োিলী)-এি ১ নাং ক্রন্বমক ন্বনম্নরূপাঃ 

(১) উপজেলা পন্বিষদ পাঁিিালা ও ন্বিন্বভন্ন কময়ান্বদ পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়ন কিজি। 

ধািা ৪২: উন্নয়ন পন্বিকল্পনা 

১) পন্বিষদ তাি এখন্বতয়াির্ভক্ত মর্ মকান ন্বিষজয় তাি তহন্বিজলি সংগন্বত অনুর্ায়ী পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাসহ ন্বিন্বভন্ন মময়াদী 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুত ও িাস্তিায়ন কিজত পািজি এিং এইরূপ পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি মক্ষ্জত্র পন্বিষজদি এলাকার্ভক্ত 

ইউন্বনয়ন পন্বিষদ িা উক্ত এলাকায় উন্নয়ন কম েকাকণ্ড সন্বক্রয়ভাজি েন্বড়ত মিসিকান্বি প্রন্বতষ্ঠানসমূহ িা মকান ব্যন্বক্ত 

ন্বিজিজষি পিামি ে ন্বিজিচনা কিজত পািজি।  

২) উক্ত পন্বিকল্পনায় ন্বনম্নন্বলন্বখত ন্বিষজয়ি ন্বিধান োকজি, র্ো:- 

ক) ন্বক পিন্বতজত পন্বিকল্পনাি অে ে মর্াগান হজি এিং তাি তদািক ও িাস্তিায়ন হজি; 

খ) কাি দ্বািা পন্বিকল্পনা িাস্তিান্বয়ত হজি; 

গ) পন্বিকল্পনা সম্পন্বকেত অন্যান্য প্রজয়ােনীয় ন্বিষয়ািলী। 

৩) পন্বিষদ তাি প্রন্বতটি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ন্বিষজয় সংন্বিষ্ট সংসদ সদজস্যি সুপান্বিি গ্রহণপূি েক তাি একটি অনুন্বলন্বপ 

িাস্তিায়জনি পূজি ে সিকাজিি ন্বনকে মপ্রিণ কিজি এিং েনসাধািজণি অিগন্বতি েন্য পন্বিষজদি ন্বিজিচনায় র্োর্ে 

পিন্বতজত প্রকাি কিজত িা মক্ষ্ত্র ন্বিজিজষ তাঁজদি মতামত িা পিামি ে ন্বিজিচনাক্রজম উক্ত পন্বিকল্পনা সম্পজকে র্োর্ে 

ব্যিস্থা গ্রহণ কিজত পািজি।  

গ. উপজেলা পন্বিষদ (কম েসূন্বচ িাস্তিায়ন) ন্বিন্বধমালা, ২০১০ 

ন্বিন্বধ ৫: আজলাচনা ও ন্বসিান্ত গ্রহণ কিাি েন্য, আইজনি ন্বিধানািন্বলজক ক্ষুণ্ন না কজি, ন্বনম্নিন্বণ েত আন্বে েক, উন্নয়নমূলক, 

অপাজিিনাল, সমিয় ও ন্বিন্বিধ ন্বিষয়সমূহ উপজেলা পন্বিষজদি সভায় উপস্থাপন কিজত হজি। র্ো:- 

উন্নয়নমূলক:  

৫(২) উপজেলা পন্বিষজদি-পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা এিং প্রস্তুতকৃত ও হালনাগাদকৃত পন্বিকল্পনা িই। 

ঘ. উপজেলা পন্বিষদ িাজেট (প্রণয়ন ও িাস্তিায়ন) ন্বিন্বধমালা, ২০১০ 

ন্বিন্বধ ১৩: িাজেজট উন্নয়ন প্রকজল্পি িিাে িা খাতসমূহ পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ন্বনন্বিজখ কিজত হজি এিাং 

পন্বিকল্পনায় অন্তর্ভ েি নাই এমন নতুন প্রকজল্পি েন্য  িাজেট িিাে িাখা  াজি না। 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

২.৪ উপজেলা প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে সম্পন্বকেত অন্যান্য পন্বিকল্পনা এিাং ন্বনজদ েিনাসমূহ 

সপ্তম পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনায় (২০১৬-২০) উপজেলা পর্ োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা সংন্বিষ্ট প্রস্তান্বিত কার্ োিলী (অনুজেদ ৭.২.৬) উজেখ 

িজয়জে। এ সকল কার্ োিলীি মজধ্য োতীয় পর্ োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় পর্ োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি মজধ্য সামঞ্জস্য ন্বনন্বিত 

কিা, স্থানীয় পর্ োজয় পন্বিকল্পনা ও িাজেে প্রণয়জনি সক্ষ্মতা বৃন্বি কিা, িান্বষ েক ও পঞ্চিান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি প্রজয়ােনীয়তা, 

পন্বিকল্পনা কন্বমিন কর্তেক স্থানীয় পর্ োজয়ি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি ন্বনজদ েন্বিকা প্রণয়ন এিং পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি 

মক্ষ্জত্র স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠানসমূহজক কান্বিগন্বি সহজর্ান্বগতা প্রদান কিা ইতযান্বদ ন্বিষয় অন্তর্ভ েক্ত িজয়জে। 

স্থানীয় সিকাি ন্বিভাজগি ২ নজভম্বি ২০১৪ তান্বিজখি ৪৬.০৪৬.০০৬.০০.০০.০০১.২০১২-১০৫৭ নাং স্মািজক োন্বিকৃত উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা প্রণয়ন এিং িাস্তিায়ন সংক্রান্ত ন্বনজদ েন্বিকায় উপজেলা পর্ োজয় পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি সান্বি েক কাঠাজমা প্রদান 

কিা হজয়জছ। সকল স্থানীয় সিকাজিি েন্য সাধািণভাজি প্রজর্ােয হজলও এজত গুরুত্বপূণ ে ন্বকছু ন্বিষয় িজয়জে। মর্মন- সহস্রাব্দ উন্নয়ন 

লক্ষ্যমাত্রাি সাজে (িতেমাজন মেকসই উন্নয়ন লক্ষ্যমাত্রা) সংজর্াগ, কেন্ডাি মূলধািায় অন্তর্ভ েন্বি (Gender Mainstreaming), কেলা 

এিাং োতীয় প োজয়ি পন্বিকল্পনাি সাজে সামঞ্জস্য ন্বনন্বিতকিণ এিাং উপজেলা প োজয় অন্তর্ভ েন্বিমূলক এিাং অাংিগ্রহণমূলক 

পন্বিকল্পনা প্রণয়ন।  

২.৫ উপজেলা প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িজক্রি প্রান্বতষ্ঠান্বনক কাঠাজমা 

প্রেম অধ্যাজয়ি িণ েনা অনু ায়ী একটি আদি ে উন্নয়ন পন্বিকল্পনা একিাি অনুিীলজনি ন্বিষয় নয় িিাং এটি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িজক্রি 

ব্যিস্থাপনাি সাজে েন্বড়ত। তাই, এি েন্য িন্বক্তিালী একটি প্রান্বতষ্ঠান্বনক কাঠাজমা োকা অতযন্ত গুরুত্বপূণ ে। উন্নয়ন পন্বিকল্পনা চক্র 

ব্যিস্থাপনাি েন্য সুপান্বিিকৃত প্রন্বতষ্ঠানসমূহ ন্বনম্নরূপঃ  

(১) উপজেলা পন্বিষদ  

উপজেলা পন্বিষদ আইন, ১৯৯৮ অনু ায়ী উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়জনি পূণ ে দান্বয়ত্ব উপজেলা পন্বিষদজক অপ েণ 

কিা হজয়জছ। কসই সাজে পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়জন বৃহিি অাংিীেনজদি ও উন্নয়ন 

সহজ াগীজদি অাংিগ্রহণ ন্বনন্বিত হওয়াটাও গুরুত্বপূণ ে। কািণ এজত পন্বিকল্পনাসমূহ অন্বধকতি অাংিগ্রহণমূলক ও 

অন্তর্ভ েন্বক্তমূলক হয় । উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িক্রটিজক অন্তর্ভ েন্বিমূলক এিাং অাংিগ্রহণমূলক কিাি লজক্ষয উপজেলা পন্বিষদ 

অাংিীেন সভা আজয়ােজনি েন্য িােস্ব িাজেট কেজক প্রজয়ােন অনু ায়ী অে ে ন্বনন্বদ েষ্ট কজি িাখজত পাজি। ক জহতু উপজেলা 

পন্বিষদ তাি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ব্যাপাজি চূড়ান্ত ন্বসদ্ধান্ত গ্রহণকািী, কসজহতু পন্বিষদ  োসমজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি গুরুত্বপূণ ে 

ন্বসদ্ধান্ত গ্রহজণি েন্য প্রজয়ােন অনুসাজি ন্বিজিষ সভা আজয়ােন কিজি। উপজেলা পন্বিষজদি ন্বনি োিন সাধািণভাজি প্রন্বত পাঁি 

িছি অন্তি মাি ে কেজক জুন মাজসি ন্বদজক কজয়ক ধাজপ অনুন্বষ্ঠত হয় ন্বিধায় পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি কম ে-পন্বিকল্পনাি 

সময়সূন্বি ন্বনধ োিজণি কক্ষজত্র  ো ে ন্বিজিিনা প্রজয়াগ কিজত হজি।  

(২) উপজেলা কন্বমটি  

কা েকিভাজি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িক্র পন্বিিালনা কিাি েন্য উপজেলা কন্বমটিসমূহজক সন্বক্রয় কিা গুরুত্বপূণ ে। এ কন্বমটিগুজলা 

উপজেলা পন্বিষজদি অতযািশ্যকীয় কন্বমটি এিাং এগুজলা পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি সময় সাংন্বেষ্ট খাজতি উন্নয়ন কম েকাণ্ড ও 

প্রকল্পসমূজহি সমিজয়ি কক্ষজত্র এিাং ন্বনজেজদি মজধ্য গুরুত্বপূণ ে তথ্য আদান প্রদাজন তাৎপ েপূণ ে ভূন্বমকা িাখজত পাজি। ন্বিজিষত 

অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটিি  অন্যতম প্রধান দান্বয়ত্ব হজে উপজেলা পন্বিষদ 

ও হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি ন্বনন্বিড় সহজ ান্বগতায় এই উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িজক্রি ( োাঃ উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন, িাস্তিায়ন, 

পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন, ন্বিজপাটি োং) ব্যিস্থাপনায় কনর্তত্ব কদয়া। 

 
 উপজেলা পন্বিষদ আইন, ১৯৯৮ এি ধািা ৪২(১) 

অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা এিাং স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটিি সদস্যজদি তান্বলকা ও কা েন্বিিিণী পন্বিন্বিষ্ট ১ এ কদয়া হজলা 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

(৩) পন্বিকল্পনা সাংক্রান্ত কান্বিগন্বি দল (Technical Group for Planning) 

উপজেলা পন্বিষদ উন্নয়ন তহন্বিল ব্যিহাি ন্বনজদ েন্বিকা উপজেলা কন্বমটিি পািাপান্বি উপজেলা পন্বিষজদি সদস্য ও সদস্য নন 

এমন ব্যন্বিজদি  সমিজয় প্রকল্প প্রস্তািনাি অনুজমাদন পূি েিতী মূল্যায়জনি েন্য একটি কন্বমটি গঠজনি সুজ াগ কিজখজছ। 

একইভাজি, এ উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাও একটি পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক কান্বিগন্বি দল (TGP) গঠজনি সুপান্বিি কজিজছ,  া 

অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি ও উপজেলা পন্বিষদজক ন্বনয়ন্বমতভাজি উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা ব্যিস্থাপনায় সহজ ান্বগতা কিজি। উপজেলা ন্বনি োহী অন্বফসাজিি কনর্তজত্ব এই কন্বমটিি সদস্য সাংখ্যা হজি ৫-৮ 

েন। এিমজধ্য ৩ কেজক ৬ েন সদস্য হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ কেজক এিাং ১ কেজক ২ েন সদস্য NGO িা কিসিকান্বি খাত 

কেজক ন্বনি োিন কিা ক জত পাজি। TGP এি প্রধান কােগুজলা হজলাাঃ 

• উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি েন্য প্রজয়ােনীয় তথ্য উপাি সাংগ্রহ এিাং উপজেলা পন্বিষদ ও উপজেলা ন্বনি োহী কম েকতোি ন্বদক-

ন্বনজদ েিনা অনু ায়ী গুরুত্বপূণ ে ফিম্যাট ও সািণীসমূহ প্রস্তুতকিণ; 

• উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি েন্য তথ্য উপাি সাংগ্রহাজে ে ইউন্বনয়ন পন্বিষদ, কপৌিসভা, হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ, উপজেলা কন্বমটি 

ও িাাংলাজদি পন্বিসাংখ্যান বুযজিাি সাজে ঘন্বনষ্ঠভাজি কাে কিা; 

• অন্যান্য উৎস কেজক উপজেলাি কভৌজগান্বলক সীমানাি মজধ্য উন্নয়ন কম েকাজণ্ড ন্বিন্বনজয়াগকৃত সম্পজদি ন্বিত্রায়ন ও প্রকল্প 

ন্বিিিণী সাংগ্রহ কিা; 

• হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি কম েকতোজদি দ্বািা প্রণীত ‘পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ’ প োজলািনা ও ন্বিজেষণ কিা এিাং উপজেলা 

কন্বমটিসমূহ ও ইউন্বনয়ন পন্বিষদসমূজহি সাজে আজলািনাক্রজম অগ্রান্বধকাি ন্বনধ োিণ কিা; 

• অন্যান্য অাংিীেন ক মন NGO, CSO এিাং কিসিকান্বি খাজতি সাজে ন্বিন্বভন্ন ন্বিষজয় আজলািনা কিা; 

• উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক ন্বনধ োন্বিত লক্ষয ও অগ্রান্বধকািসমূজহি ন্বভন্বিজত সকল প্রকল্প প্রস্তািনা  ািাই-িাছাই এি 

প্রােন্বমক কাে টি কিা; 

• একটি সমন্বিত উপজেলা পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি খসড়া প্রস্তুত কিা; 

• খসড়া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি উপি উপজেলা পন্বিষদ, সাংন্বেষ্ট ইউন্বনয়ন পন্বিষদসমূহ ও TLDসহ সাংন্বেষ্ট মহজলি 

মতামত একত্রীকিণ এিাং এি চূড়ান্ত খসড়া প্রণয়জন সহায়তা কিা এিাং চূড়ান্ত খসড়া অনুজমাদজনি েন্য উপজেলা 

পন্বিষজদ কপি কিা; 

• প্রকজল্পি পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন প্রন্বতজিদন প োজলািনা কিা এিাং িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি অগ্রগন্বত ও কম ে-সম্পাদন 

প্রন্বতজিদন দ্বতন্বি কজি পিামি ে ও সুপান্বিজিি েন্য অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক কন্বমটিি 

মধ্যজম উপজেলা পন্বিষজদি ন্বনকট কপি কিা। 

(৪) প্রকল্প িাছাই কন্বমটি 

হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগ, ইউন্বনয়ন পন্বিষদ ও কপৌিসভা কর্তেক দান্বখলকৃত দীঘ ে প্রকল্প প্রস্তাি কেজক িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় 

ককান ককান প্রকল্প/ন্বিজম অে োয়ন কিা  াজি তা উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় ন্বনধ োন্বিত 

অগ্রান্বধকাি খাত, লক্ষয ও উজেশ্য অনু ায়ী প্রকল্প িাছাই কন্বমটি  ািাই িাছাইপূি েক চূড়ান্ত কজি উপজেলা পন্বিষজদি 

অনুজমাদজনি েন্য তান্বলকার্ভি কজি কপি কিজি। 

(৫) হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ (TLD) 

উপজেলা পন্বিষদ আইন, ১৯৯৮ অনুসাজি হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি কম েকতোগণ উপজেলাি নাগন্বিকজদি তাজদি ন্বনে ন্বনে 

ন্বিভাগীয় কসিা প্রদাজনি দান্বয়ত্ব পালজনি কক্ষজত্র উপজেলা পন্বিষজদি অাংি ন্বহজসজি কাে কজি োজকন। আঞ্চন্বলক ও মাঠ 

 
১০ নজভম্বি ২০১৪ তান্বিজখ ইসুযকৃত উপজেলা পন্বিষদ উন্নয়ন তহন্বিল ব্যিহাি ন্বনজদ েন্বিকা, 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

প োজয় অিস্থান কিায় হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি কম েকতোগণ স্ব-স্ব ন্বিভাগ সাংন্বেষ্ট আে ে-সামান্বেক ও েনসাংখ্যাতান্বেক তথ্য 

ও উপাি, উন্নয়ন িান্বহদা ও িযাজলঞ্জ সাংগ্রহ এিাং অন্যান্য উৎজসি (জ মনাঃ োতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা, সাংসদ সদস্য, NGO, 

কিসিকান্বি কক্ষত্র, ইউন্বনয়নগুজলাি ADP, ইতযান্বদ) মাধ্যজম িলমান ও পন্বিকন্বল্পত উন্নয়নমূলক উজদ্যাগ সম্পন্বকেত তথ্যসমূহ 

সাংগ্রজহি েন্য দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত োকজিন। অতএি একো িলা  ায় ক , তািা স্ব-স্ব খাজতি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ কিাি েন্য সজি োিম 

অিস্থাজন িজয়জছন। 

 

 

 

 

 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

অধ্যায় ন্বতন: উপজেলা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়ন 

৩.১ পটভূন্বম 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা এমন একটি সামন্বগ্রক ডকুজমন্ট (Comprehensive Document),  াি মাধ্যজম উপজেলাি মধ্যজময়াদী 

উন্নয়ন নীন্বত ও ককৌিল প্রকাি পায়। এজত উপজেলাি রূপকল্প (Vision), পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয এিাং পন্বিমাপজ াগ্য সূিকসহ 

প্রতযান্বিত ফলাফল ন্বনধ োিণ কিা হয় এিাং একইসাজে উপজেলাি উন্নয়ন অগ্রান্বধকাি খাতসমূহ ন্বিন্বিত কিা হয়। এই অগ্রান্বধকাি 

খাতসমূহ উপজেলাি েনগজণি মতামত এিাং আকাঙ্ক্ষাি প্রন্বতফলন ন্বনন্বিত কিাি মাধ্যজম ন্বিন্বিত কিা হয়।  এখাজন উজল্লখ্য ক ,  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি ন্বিষয়িস্তু েনগণজক অিন্বহত কিা এিাং সমজয় সমজয় এি িাস্তিায়ন অগ্রগন্বত সম্পজকে তাজদিজক অিগত 

িাখাি মাধ্যজম উপজেলা পন্বিষজদি দায়িদ্ধতা ও কাজেি স্বেতা ন্বনন্বিত কিা সম্ভি। 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি কময়াদ সাংন্বেষ্ট উপজেলা পন্বিষজদি ন্বনি োিজনি সাজে সামঞ্জস্যপূণ ে হওয়া েরুিী । কািণ, উপজেলা 

পন্বিষজদি ন্বনি োন্বিত েনপ্রন্বতন্বনন্বধজদি েন্য পন্বিষজদ তাঁজদি কময়াদকাজল তাঁজদি ন্বনি োিনী এলাকাি েনগজণি প্রতযািা পূিজণি একটি 

গুরুত্বপূণ ে মাধ্যম হজলা এই পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা।  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা উপজেলাি উন্নয়ন সাংক্রান্ত একটি কমৌন্বলক দন্বলল ন্বিধায় এটি একাধাজি সামন্বগ্রক, সমন্বিত ও সাংন্বেষ্ট সকজলি 

কাজছ সহেজিাধ্য হওয়া িাঞ্ছনীয়। এি ন্বনধ োন্বিত কময়াদকাজল প্রজ ােয সকল কক্ষজত্র এটি উদ্ধৃন্বতজ াগ্য একটি ডকুজমন্ট হজত হজি। 

তাছাড়া, প্রন্বতিছি প্রণীতব্য উপজেলা পন্বিষজদি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি ন্বভন্বি ন্বহজসজি এই পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা কাে 

কিজি।  

৩.২ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি প্রধান উপাদানসমূহ  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি প্রধান উপাদানসমূহ ন্বনম্নরূপ: 

৩.২.১ পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ (Situation Analysis) 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ িলজত উপজেলায় িসিাসিত েনগজণি েীিন ও েীন্বিকাজক প্রভান্বিত কজি এমন অভযন্তিীণ ও িান্বহযক 

ন্বিষয়গুজলাি ন্বিজেষণজক বুঝায়। এটা উপজেলাি উন্নয়ন িান্বহদা, িযাজলঞ্জ, সম্ভাব্য উন্নয়ন কা েক্রম (Development 

Interventions) এিাং এি প্রভাি ন্বিন্বিত কিজত সহায়তা কজি। ন্বিন্বভন্ন উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি (ক মনাঃ োতীয়, আঞ্চন্বলক, 

কেলা, কপৌিসভা, ইউন্বনয়ন) মজধ্য সমিয় বৃন্বদ্ধি এিাং অন্বধক সাংখ্যক অাংিীেনজদি কাছ কেজক আে ে-সামান্বেক ও অন্যান্য 

প্রাসন্বিক তথ্য-উপাি সাংগ্রজহি মাধ্যজম উপজেলা প োজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রনয়জনি পূজি ে একটি আদি ে এিাং িস্তুন্বনষ্ঠ 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ কিা সম্ভি।  

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি সময় উপজেলায় কী কী উন্নয়নমূলক কা েক্রম িতেমাজন িলমান এিাং/অেিা উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় অন্তর্ভ েি 

িজয়জছ এিাং কসগুজলাি তহন্বিজলি উৎস কী- কস সকল তথ্য সাংগ্রহ কিা গুরুত্বপূণ ে। সাধািণত, উপজেলা প োজয় কমাট ব্যন্বয়ত 

উন্নয়ন সম্পজদি মাত্র ৫-৭% উপজেলা পন্বিষদ ন্বনয়ন্ত্রণ কজি োজক। উন্নয়জনি বৃহৎ অাংজিি ব্যয় ন্বনি োহ হজয় োজক অন্যান্য 

উৎস কেজক; ক মন- সিকাজিি ন্বিন্বভন্ন মন্ত্রণালয় িা ন্বিভাগ, সিকাজিি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাসমূহ, কপৌিসভা, ইউন্বনয়ন, 

NGO/CSO এিাং কিসিকান্বি খাত। তাই, এই সকল উন্নয়নমূলক কম েকাজণ্ডি সঠিক ন্বিত্রায়জণি (Mapping) মাধ্যজম দ্বদ্বততা 

(Duplication) পন্বিহাি এিাং সমিয় সাধন ও সাযুেয ন্বিধান (Creating Synergy) ছাড়াও উপজেলা পন্বিষদ তাি ন্বনেস্ব 

সম্পদ অন্বধকতি দক্ষতাি সাজে ও কা েকিভাজি ব্যিহাি কিজত সক্ষম হজি। 

 
উপজেলা ন্বনি োিন সাধািণত প্রন্বত পাঁি িছজি একিাি কজয়কটি ভাজগ মাি ে কেজক জুজনি মজধ্য অনুন্বষ্ঠত হয়। তাই, ন্বনি োন্বিত প্রন্বতন্বনন্বধজদি ন্বিজিষ কজি 

উপজেলা কিয়ািম্যান এি িপে কনয়াি আজগ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়ন শুরু কিা যুন্বিযুি নয়। সুতিাাং ন্বনি োিজনি িছজিি জুন-জুলাই মাজস পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনা এিাং িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন শুরু হজি।



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

সাংগৃহীত তথ্য-উপাজিি ব্যাপক প োজলািনা ও ন্বিজেষণ উপজেলাি গুরুত্বপূণ ে উন্নয়ন সম্ভািনা, সুজ াগ, সীমািদ্ধতা এিাং 

িযাজলঞ্জসমূজহি একটি িস্তুন্বনষ্ঠ ন্বিত্র প্রদান কিজি। এটি স্থানীয় উন্নয়ন অগ্রান্বধকাি ন্বনধ োিজণও সাহায্য কিজি। সঠিক পন্বিন্বস্থন্বত 

ন্বিজেষজণি মাধ্যজম উপজেলা তাি রূপকল্প, পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয এিাং পন্বিমাপজ াগ্য সূিকসহ প্রতযান্বিত ফলাফল 

(Outcome) ন্বনধ োিজণি কােটি সহজে ও সঠিকভাজি কিজত সক্ষম হজি।  

ক জহতু সিকাি কটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা এিাং পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি উপি ন্বিজিষভাজি গুরুত্ব আজিাপ কজিজছ কসজহতু 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি কক্ষজত্র এসকল ডকুজমন্ট-এ ন্বিন্বভন্ন লক্ষয অেেজনি েন্য ন্বনধ োন্বিত সূিকসমূহ ন্বিজিিনায় কনয়া গুরুত্বপূণ ে। 

উজল্লখ্য, সিকাি ২০১৮ সাজল এসন্বডন্বে’ি প েজিক্ষণ এিাং মুল্যায়ণ কাঠাজমা প্রস্তুত কজিজছ ।  

কসই সাজে অতীজতি অন্বভজ্ঞতা কেজক (পূজি েকাি িান্বষ েক ও পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা কেজক) ন্বিক্ষা কনয়াটাও উপজেলাি েন্য 

গুরুত্বপূণ ে। ন্বিজেষজণি এ প োজয়  া কদখা দিকাি তা হজলা- ন্বক অন্বেেত হজয়জছ আি ন্বক অন্বেেত হয়ন্বন এিাং ককন? ককান্ উন্নয়ন 

উজদ্যাগ কা েকি হজয়জছ এিাং ককানটি হয়ন্বন? ককান্ ককান্ ককৌিল আজিা িন্বিিালী কিা দিকাি িা ককানগুজলা স্থন্বগত কিা 

প্রজয়ােন? উপজেলা অতীজতি উন্নয়ন কম েকাণ্ড কেজক লব্ধ ন্বিখন ভন্বিষ্যৎ পন্বিকল্পনায় ব্যিহাি কিজি। এই ন্বিষয়টি উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা ন্বনজদ েন্বিকাি প্রেম অধ্যাজয়ি ১.২ অনুজেজদ িন্বন েত PDCA িজক্রও কোি কদওয়া হজয়জছ। 

৩.২.২ রূপকল্প (Vision) 

প্রন্বতটি উপজেলা উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি একটি রূপকল্প োকা িাঞ্ছনীয়। রূপকল্প হজে কান্বঙ্ক্ষত ভন্বিষ্যজতি একটি ন্বিত্র  া উপজেলা 

পন্বিষদ দীঘ েজময়াজদ অেেন কিজত িায়। উপজেলাি রূপকল্প োতীয় পন্বিকল্পনা এিাং নীন্বতি উপি ন্বভন্বি কজি ন্বনধ োিণ কিা 

আিশ্যক কািণ উপজেলাি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাগুজলা োতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ও তাি লক্ষয অেেজন ভূন্বমকা িাখজি। রূপকল্প 

উপজেলাি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ও উন্নয়ন ককৌিজলি ন্বভন্বি ন্বহজসজি কাে কিজি।  

৩.২.৩ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয 

ন্বনধ োন্বিত রূপকজল্পি আজলাজক এিাং পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি ন্বভন্বিজত উপজেলা পন্বিষদ পিিতী পাঁি িছজি পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনাি মাধ্যজম  া অেেন কিজত িায় তাই হজি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয। এ কক্ষজত্র উপজেলা পন্বিষজদি উন্বিত এমন 

সি গুরুত্বপূণ ে খাতসমূহ ন্বিন্বিত কিা,  া রূপকজল্পি আওতায় কান্বঙ্ক্ষত পন্বিিতেন আনয়জন অিদান িাখজি। উপজেলাি 

অাংিীেনজদি মান্বলকানাজিাধ (Ownership) ন্বনন্বিতকিজণি লজক্ষয পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষযমাত্রা ন্বনধ োিণ প্রন্বক্রয়াটি 

 তদূি সম্ভি অন্তর্ভ েন্বিমূলক এিাং অাংিগ্রহণমূলক হওয়া আিশ্যক। 

৩.২.৪ পন্বিমাপজ াগ্য সূিকসহ প্রতযান্বিত ফলাফল 

পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িাস্তিায়জনি মাধ্যজম ক  সকল উন্নয়ন সান্বধত হজি কসগুজলাই হজি প্রতযান্বিত ফলাফল 

(Outcomes)। সকল উন্নয়ন পন্বিকল্পনা অিশ্যই ফলাফল-ন্বভন্বিক (Result-Based) হজি। আি এই প্রতযান্বিত ফলাফলসমূহ 

(Outcomes) অিশ্যই ন্বনধ োন্বিত সূিজকি ন্বিপিীজত পন্বিমাপজ াগ্য হজত হজি। িাাংলাজদি সিকাি ৮ম পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

ও কটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রায় োতীয় প োজয় আে ে-সামান্বেক উন্নয়ন লক্ষয ন্বস্থি কজিজছ। উপজেলাসমূহজক তাজদি স্থানীয় 

িান্বহদা এিাং অগ্রান্বধকাজিি ন্বনন্বিজখ োতীয় প োজয় ন্বস্থিকৃত লক্ষয এিাং অভীষ্ট অেেজন প্রজিষ্টা অব্যাহত িাখজত হজি। উজল্লখ্য, 

িাাংলাজদি সিকাজিি ৮ম পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ২০১৯-এি কিষ ভাজগ এিাং ২০২০ সাজলি প্রেম ভাজগ প্রণীত হজত  াজে। 

কস কািজণ উপজেলাি ২০১৯-২০২৪ অে েিছজিি েন্য প্রণীতব্য পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি অভীষ্টসমূহ োতীয় অভীজষ্টি আজলাজক 

পন্বিমােেন/ সাংজিাধন কজি কনয়াি প্রজয়ােন হজত পাজি।  

 
 কটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা হল আন্তাঃসিকান্বি সাংস্থাগুজলাি কসজেম্বি, ২০১৫ কত োন্বতসাংজঘ গৃহীত উচ্চান্বভলাষী ন্বকছু অভীষ্ট। ২০৩০ সাজলি মজধ্য ১৬৯ টি 

লক্ষয ন্বনজয় ১৭ টি অভীষ্ট অেেন কিজত হজি। 

মন্বনটন্বিাং এন্ড ইভালুজয়িন কেমওয়াকে অফ সাজিইজনিল কডজভলপজমন্ট কগালস (এসন্বডন্বেস)- কপ্রন্বক্ষত িাাংলাজদি; কেনিাল ইজকাজনান্বমক ন্বডন্বভিন, প্লান্বনাং 

কন্বমিন, ন্বমন্বনন্বি অি প্লান্বনাং, মাি ে ২০১৮।



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

৩.২.৫ উন্নয়ন ককৌিল এিাং অগ্রান্বধকাি ন্বনধ োিণ 

উন্নয়ন ককৌিল হজলা একটি মধ্যজময়াদী নীন্বত-ন্বনজদ েন্বিকা  া ককান্  ককান্  উন্নয়ন পন্থা (Development Approaches) 

সিজিজয় কা েকি এিাং দক্ষভাজি উপজেলাি রূপকল্প (Vision), পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয (FYP Goals), এিাং কান্বঙ্ক্ষত 

ফলাফলসমূহ (Desirable Outcomes) অেেজন সহায়ক হজি তা তুজল ধজি। এটি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি কময়াদকাজল িান্বষ েক 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় অে োয়জনি আওতায় ককান্  ককান্  প্রকল্প/িীম/উজদ্যাগজক অগ্রান্বধকাি ন্বদজত হজি কস ন্বিষজয় ন্বদকন্বনজদ েি 

কজি। উপজেলা পন্বিষদ তাজদি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ও ককৌিজলি সাজে োতীয়, আঞ্চন্বলক, কেলা, কপৌিসভা, ইউন্বনয়জনি উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাগুজলাি কা েকি সাংজ াগ স্থাপজনি ন্বিষয় ন্বিজিিনা কিজি। এজক্ষজত্র োতীয় ও অন্যান্য উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি আওতায় 

উপজেলাি উন্নয়জন ন্বক পন্বিমাণ অে ে ব্যয় হজি তা ন্বিজিিনায় ন্বনজত হজি।  

৩.২.৬ পন্বিিীক্ষণ এিাং মূল্যায়ন (M&E) পন্বিকল্পনা 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি পন্বিিীক্ষণ িান্বষ েক ন্বভন্বিজত সম্পন্ন কিজত হজি। পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক কান্বিগন্বি দল (TGP) -এি 

সহায়তায় অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি দ্বত্রমান্বসক 

পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন একীভূতকিজণি মাধ্যজম একটি িান্বষ েক পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন দ্বতন্বি কিজি। এ ন্বিষজয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা 

ন্বনজদ েন্বিকাি পন্বিন্বিজষ্ট প্রদি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি িান্বষ েক পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন সাংক্রান্ত ফিম্যাট ৭ দ্রষ্টব্য। কা েকি 

পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন একটি ফলাফল-ন্বভন্বিক (Result-Based) প্রন্বক্রয়া। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি িাৎসন্বিক পন্বিিীক্ষণ 

প্রন্বতজিদজন পন্বিকল্পনাি শুরুজত ন্বস্থিীকৃত প্রতযান্বিত ফলাফল (Output) এিাং সূিকসমূহ ন্বিন্বিত কিা হয়। অতাঃপি পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনা িাস্তিায়নকাজল উি ফলাফল ও সূিক কতটা অন্বেেত হজয়জছ তা পন্বিমাপ কিজত হজি। উপজেলা কর্তেক অনুজমান্বদত 

পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন প্রন্বতজিদনটি অনুজমাদজনি পি স্বেতা এিাং েিািন্বদন্বহতা ন্বনন্বিতকিজণি উজেজশ্য কেলা প োজয়ি 

পািাপান্বি ইউন্বনয়ন ও কপৌিসভায়ও পাঠাজত হজি। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা িাস্তিায়জনি মাঝামান্বঝ সমজয় (৩য় িছি) একটি 

মধ্যজময়াদী মূল্যায়ন পন্বিিালনা কিজত হজি। প্রজয়ােজন মূল্যায়ন প্রন্বতজিদজনি সুপান্বিি অনু ায়ী পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

সাংজিাধন কিজত হজি। উি সময়কাজলি মজধ্য উপজেলাি েনগজণি েীিজন প্রাকৃন্বতক দুজ োগ ন্বকাংিা মহামািীি মত আকন্বস্মক 

ন্বকছু ঘটজল (উদাহিণস্বরূপ, ককান্বভড ’১৯ মহামািী) পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা সাংজিাধন কজি কনয়া  াজি। পাঁি িছি কিজষ উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা কেজক লব্ধ ন্বিখন (Lessons Learnt) ন্বিন্বিত কিাি প্রয়াজস একটি চূড়ান্ত মূল্যায়ন কিজত হজি, এই ন্বিখনসমূহ 

পিিতী পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জন সহায়ক হজি।  

৩.৩ উপজেলা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা িজক্রি মূল ধাপসমূহ  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি েন্য উপজেলা পন্বিষদ ন্বনজম্নাি (ন্বিত্র ১ এ প্রদি) পদজক্ষপ গ্রহণ কিজি। এখাজন প্রন্বতটি ধাপ 

ক ৌন্বিক ধািািান্বহকতায় সাোজনা হজয়জছ। উপজেলাি েন্য সাংন্বেষ্ট অাংিীেন এিাং অাংিীদািজদি মজধ্য সজি োচ্চ উলম্ব (Vertical) 

এিাং অনুভূন্বমক (Horizontal) সমিয় এিাং সহজ ান্বগতা ন্বনন্বিত কিাি পািাপান্বি প্রন্বতটি ধাপ পদ্ধন্বতগতভাজি সম্পন্ন কিাটাও 

গুরুত্বপূণ ে। 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

 

ন্বিত্র ১- উপজেলা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা িজক্রি মূল ধাপসমূহ  

৩.৩.১ অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা এিাং স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি এিাং পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক কান্বিগন্বি দল 

(TGP) কর্তেক একটি িান্বষ েক/পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি কম ে পন্বিকল্পনা প্রস্তুতকিণ  

সাংন্বেষ্ট উপজেলা কন্বমটি (অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক কন্বমটি) এিাং পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক কান্বিগন্বি 

দল (TGP) আজলািনাপূি েক িান্বষ েক/পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি েন্য একটি খসড়া কম ে পন্বিকল্পনা প্রস্তুত কিজি। এখাজন 

লক্ষণীয় ক , প্রন্বত পাঁি িছি পি পি উপজেলাজক পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি পািাপান্বি প্রন্বতিছি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন 

কিজত হজি। তাই, উভয় পন্বিকল্পনাি েন্যই কম ে পন্বিকল্পনা োকা আিশ্যক। এই কম ে পন্বিকল্পনা  োসমজয় উপজেলা পন্বিষদ 

কর্তেক অনুজমান্বদত হজত হজি। 

ন্বনজম্নাি সািন্বণ-১ এ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি েন্য একটি প্রস্তান্বিত কম ে পন্বিকল্পনাি ফিম্যাট তুজল ধিা হজলা। কম ে পন্বিকল্পনাটি 

উপজেলা পন্বিষজদি সময়-পন্বঞ্জি সাজে সামঞ্জস্যপূণ ে হওয়া প্রজয়ােন। 

সািন্বণ ১: পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি কম ে পন্বিকল্পনা 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি 

সাজে সাংন্বেষ্ট কা োিলীি তান্বলকা 

দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত ব্যন্বি/প্রন্বতষ্ঠান সময়সীমা মন্তব্য 

পঞ্চিান্বষ েক/িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি কম ে পন্বিকল্পনা 

প্রস্তুতকিণ  

অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় 

সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা 

কন্বমটিি সাজে পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক 

কান্বিগন্বি দল (TGP)  

আগি 

 

ন্বনি োিজনি পজি উপজেলা পন্বিষদ 

গঠিত হওয়াি এক মাজসি মজধ্য 

(অেিা উপজেলা কন্বমটি গঠজনি 

সাজে সাজে) 

উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক কম ে 

পন্বিকল্পনা এিাং পন্বিকন্বল্পত 

কা েক্রজমি উপি ন্বসদ্ধান্ত গ্রহণ 

উপজেলা পন্বিষদ আগি 

 

ন্বনি োিজনি পি উপজেলা পন্বিষজদি 

১ম দ্বিঠক / ন্বিজিষ দ্বিঠজক 

অাংিীেনজদি সাজে পিামি েকিণ উপজেলা কন্বমটিসমূহ/ হস্তান্তন্বিত 

ন্বিভাগসমূহ (কপৌিসভা, 

ইউন্বনয়নসমূহ ও অন্যান্যজদি সাজে) 

আগি 

 

উপজেলা কন্বমটিসমূহ/ হস্তান্তন্বিত 

ন্বিভাগসমূজহি মাধ্যজম আজলািনা 

এিাং উন্নয়ন িান্বহদা ন্বনরুপণ 

(১) অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা 

এিাং স্থানীয় সম্পদ আহিণ 

ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি এিাং 

পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক কান্বিগন্বি 

দল কর্তেক পঞ্চিান্বষ েক/ িান্বষ েক 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি 

কম েপন্বিকল্পনাি খসড়া প্রস্তুত 

(২) উপজেলা পন্বিষজদি 

সভায় পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি 

খসড়া কম েপন্বিকল্পনা 

পর্ োজলাচনা ও ন্বসিান্ত গ্রহণ 

(৩) হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ 

কর্তেক সংন্বিষ্ট অাংিীেনজদি 

সাজে মতন্বিন্বনমজয়ি মাধ্যজম 

খাতন্বভন্বিক উন্নয়ন চান্বহদা 

ন্বনরূপণ 

(৪) উপজেলাি পন্বিন্বস্থন্বত 

ন্বিজিষণ এিং সম্পজদি 

ন্বচত্রায়ণ 

(৫) সম্ভাব্য িাজেট ন্বনরূপণ 

ও অগ্রান্বধকাি ন্বনধ োিণ 

 

(৬) রুপকল্প ন্বনধ োিণ 

(৭) ফলাফল (outcome) 

ন্বনধ োিণ ও খসড়া 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

প্রণয়ন 

(৮) উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক 

সংন্বিষ্ট অাংিীেনজদি সাজে 

খসড়া পন্বিকল্পনা কিয়াি 

(৯) উপজেলা পন্বিষজদি 

সভায় পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

অনুজমাদন 

(১০) পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

প্রকাি ও ন্বিতিণ 

(১১) পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনা িাস্তিায়ন 

(১২) পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

পন্বিিীক্ষ্ন এিং মূল্যায়ন 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি 

সাজে সাংন্বেষ্ট কা োিলীি তান্বলকা 

দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত ব্যন্বি/প্রন্বতষ্ঠান সময়সীমা মন্তব্য 

উপজেলাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় 

সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক কন্বমটি 

/হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ/TGP 

কসজেম্বি 

 

আে ে-সামান্বেক তথ্য-উপাি সাংগ্রহ  

 

ন্বিজেষণ ও অগ্রান্বধকাি ন্বনণ েয় অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় 

সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক 

কন্বমটি/TGP 

কসজেম্বি সাংকলন এিাং সুপান্বিি 

উন্নয়ন উজদ্যাগ ও সম্পজদি 

ন্বিত্রায়ণ 

হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি সাজে TGP 

(ইউন্বনয়নসমূহ, কপৌিসভা, 

NGO/CSO এিাং সাংন্বেষ্ট 

অাংিীেজনি সাজে) 

কসজেম্বি হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ সাংন্বেষ্ট 

মন্ত্রণালজয়ি/ অন্বধদপ্তজিি সাজে 

ক াগাজ াগ কিজি। TGP অন্যান্য উৎস 

কেজক তথ্য সাংগ্রহ কিজি।  

রূপকল্প ন্বনধ োিণ  উপজেলা কন্বমটিসমূহ এিাং TGP 

এি সহায়তায় উপজেলা পন্বিষদ  

কসজেম্বি আজলািনা, ন্বিজেষণ এিাং ন্বসদ্ধান্ত 

গ্রহণ  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয ও 

ফলাফল (Outcomes) ন্বনধ োিণ 

এিাং পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি 

খসড়া প্রস্তুতকিণ 

TGP এি সহায়তায় অে ে, িাজেট, 

পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ 

ন্বিষয়ক কন্বমটি 

কসজেম্বি আজলািনা, ন্বিজেষণ, ন্বসদ্ধান্ত গ্রহণ, 

এিাং খসড়া প্রস্তুতকিণ  

অাংিীেনজদি সাজে খসড়া 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা কিয়াি কিা 

অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় 

সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক কন্বমটি ও 

TGP এি সহায়তায় উপজেলা 

পন্বিষদ  

কসজেম্বি অন্তর্ভ েন্বি ও অাংিগ্রহণমূলক পিামি ে 

গ্রহণ ন্বনন্বিতকিণ  

উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি অনুজমাদন  

উপজেলা পন্বিষদ অজটািি ন্বসদ্ধান্ত গ্রহণ  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি প্রকািনা 

এিাং প্রিািণা  

অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় 

সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক কন্বমটি ও 

TGP এি সহায়তায় উপজেলা 

পন্বিষদ  

অজটািি স্থানীয় সিকাি ন্বিভাগ ও 

উপপন্বিিালক, স্থানীয় সিকাি এি 

ন্বনকট কপ্রিণ এিাং উপজেলাি 

েনসাধািজণি কাজছ কিয়াজিি 

প্রজয়ােনীয় ব্যিস্থা গ্রহণ 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি িাস্তিায়ন  হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ ও অন্যান্য 

িাস্তিায়নকািী সাংস্থা / কন্বমটি 

িলমান  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি পন্বিিীক্ষণ 

ও মূল্যায়ন 

অে ে, িাজেট পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় 

সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক কন্বমটি ও 

পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক কান্বিগন্বি দল 

(TGP)  

িলমান িান্বষ েক পন্বিিীক্ষণ এিাং প্রজয়ােজন 

সাংজিাধন  

 

৩.৩.২ উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক ন্বিস্তান্বিত িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা/ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি কম ে পন্বিকল্পনা 

প োজলািনা এিাং অনুজমাদন 

অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি ও TGP কর্তেক প্রণীত পঞ্চিান্বষ েক এিাং িান্বষ েক 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি কম েপন্বিকল্পনাি ন্বিষজয় উপজেলা পন্বিষদ ন্বসদ্ধান্ত গ্রহণ কিজি। উপজেলা পন্বিষদ আজলািনাি 

মাধ্যজম উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন প্রন্বক্রয়াি গুরুত্বপূণ ে ধাপ ও সময়সূন্বি চূড়ান্ত কিজি এিাং পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জন সাংন্বেষ্ট 

সকলজক সুন্বনন্বদ েষ্ট দান্বয়ত্ব অপ েণ কিজি। উন্নয়ন পন্বিকল্পনা সাংক্রান্ত ন্বিন্বভন্ন গুরুত্বপূণ ে ন্বসদ্ধান্ত কনয়াি েন্য উপজেলা পন্বিষজদি 

ন্বিজিষ সভা আজয়ােজনি প্রজয়ােন হজত পাজি। 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

৩.৩.৩ হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগ কর্তেক অাংিীেনজদি সাজে পিামি েকিণ 

এই প্রন্বক্রয়ায় উপজেলা পন্বিষদ সাংন্বেষ্ট ইউন্বনয়ন পন্বিষদ, কপৌিসভা, NGO, কপিােীিী সাংগঠন ও সাধািণ নাগন্বিকবৃজেি 

ন্বনকট কেজক মতামত ও পিামি ে আহ্বান কিজত পাজি। সাংন্বেষ্ট সকজলি মতামত কিকড ে কজি উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক তা 

সাংিক্ষণ কিজি । হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ ইউন্বনয়ন ও কপৌিসভা প োজয় িান্বহদা ন্বনরূপজণি দান্বয়ত্ব পালন কিজি। এ কক্ষজত্র তািা 

উপজেলায় অাংিগ্রহণমূলক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি স্বাজে ে টাউন কলজভল ককাঅন্বড েজনিন কন্বমটি (TLCC) এিাং ইউন্বনয়ন 

উন্নয়ন সমিয় কন্বমটি (UDCC) এি সাজে পিামি ে দ্বিঠক আজয়ােজনি েন্যও দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত। ইউন্বনয়ন ও কপৌিসভা প োজয় 

খাতওয়ান্বি িান্বহদা ন্বনরূপজণি েন্য ন্বিন্বভন্ন েনজগাষ্ঠী, NGO, CBO, CSO ও ব্যন্বি-খাজতি সাজেও মতন্বিন্বনময় সভা 

আজয়ােন কিজত পাজি। 

৩.৩.৪ উপজেলাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ ও সম্পজদি ন্বিত্রায়ণ 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ হজে ‘ন্বিিােমান িাস্তি অিস্থাি একটি ন্বিত্রায়ণ’। এটি পন্বিকল্পনা প্রন্বক্রয়াি সিজিজয় গুরুত্বপূণ ে ধাপ  া 

িতেমান সমস্যা ও ন্বিষয়গুজলাি পািাপান্বি ভন্বিষ্যজতি প্রজয়ােন ও িান্বহদাসমূহ ন্বনরূপণ কজি এিাং পদ্ধন্বতগতভাজি কসই 

সমস্যাগুজলা সমাধাজনি এিাং কান্বঙ্ক্ষত ফলাফল অেেজনি সিজিজয় কা েকি উপায়গুজলা ন্বিন্বিত কজি। পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি 

মজধ্য তথ্য সাংগ্রহ, ন্বিজেষণ ও সন্বন্নজিিন কিাি মত কম েকাণ্ডসমূহ অন্তর্ভ েি িজয়জছ,  া লভয সম্পদ ব্যিহাি কজি ককৌিলগত 

উজেশ্য অেেজন সহায়তা কিজি। পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি েন্য প্রজয়ােনীয় তথ্য-উপািসমূহ হজলাাঃ ক) েনসাংখ্যাতান্বেক তথ্য; 

খ) আে ে-সামান্বেক তথ্য; গ) এসন্বডন্বে সূিকসমূহ; ঘ) উন্নয়ন িান্বহদা ন্বনরূপণ; ঙ) পন্বিজিিগত প্রভাি; ি) ঝুঁন্বক ন্বিন্বিতকিণ 

(গাইডলাইজনি কিজষি ন্বদজক ফিম্যাট ১: কমৌন্বলক েনসাংখ্যাতান্বেক, অিকাঠাজমাগত এিাং আে ে-সামান্বেক তথ্য-উপাি এিাং 

ফিম্যাট ২: পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি ফিম্যাট সাংযুি কিা হজয়জছ)। পঞ্চিান্বষ েক ও িান্বষ েক- উভয় পন্বিকল্পনাি েন্যই উপজেলা 

পন্বিষদ এিাং অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক কন্বমটিি পজক্ষ TGP ফিম্যাট ১ এিাং ২ এি তথ্য 

সাংগ্রহ কিজি। এ কক্ষজত্র হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি দান্বয়ত্ব হজে উপজেলাস্থ ইউন্বনয়ন পন্বিষদ (ক মন UDCC), কপৌিসভা 

(ক মন TLCC), NGO সমূহ এিাং উন্নয়ন সহজ াগীজদি কেজক খাতন্বভন্বিক তথ্য-উপাি এিাং উন্নয়ন িান্বহদা সাংগ্রহ কিা। 

কমৌন্বলক েনসাংখ্যাতান্বেক এিাং আে ে-সামান্বেক তথ্য হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ এিাং িাাংলাজদি পন্বিসাংখ্যান বুযজিা কেজক সাংগ্রহ 

কিা ক জত পাজি। এখাজন উজল্লখ্য ক  িাাংলাজদি পন্বিসাংখ্যান বুযজিাি ওজয়িসাইজটও অজনক সময় এসি তথ্য পাওয়া সম্ভি। 

হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি সহজর্ান্বগতায় TGP উপজেলা পর্ োজয় চলমান ও পন্বিকন্বল্পত উন্নয়ন উজযাগসমূজহি তজথ্যি ন্বভন্বিজত 

সম্পজদি ন্বচত্রায়ন সম্পন্ন কিজি। এ মক্ষ্জত্র োতীয় উন্নয়ন পন্বিকল্পনা (জর্মন খাতওয়ান্বি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা), সংসদ সদস্য, 

স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠানসমূহ (জর্মন ইউন্বনয়ন ও মপৌিসভা), NGO সমূহ, মিসিকান্বি খাত এিং অন্যান্য উৎজসি সকল 

উন্নয়ন কার্ েক্রম অন্তর্ভ েক্ত হজি। োতীয় খাতওয়ান্বি উন্নয়ন পন্বিকল্পনা এিং ইউন্বনয়ন ও মপৌিসভা উন্নয়ন পন্বিকল্পনা সংক্রান্ত 

তথ্য সংগ্রজহি মক্ষ্জত্র হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি কম েকতোগণ গুরুত্বপূণ ে ভূন্বমকা পালন কিজিন। এ মক্ষ্জত্র তািা সংন্বিষ্ট 

মন্ত্রণালয়/ন্বিভাগ/অন্বধদপ্তি/দপ্তিসমূজহি পািাপান্বি ইউন্বনয়ন ও মপৌিসভাি সাজে ন্বনয়ন্বমত র্ন্বনষ্ট মর্াগাজর্াগ ও মনেওয়াকে 

িোয় িাখজিন। পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ প্রন্বক্রয়ায় এটি একটি গুিত্বপূণ ে ন্বিষয়। এ মক্ষ্জত্র উপজেলায় ন্বভন্ন-ন্বভন্ন উৎস মেজক লভয 

উন্নয়ন তহন্বিজলি তজথ্যি েন্য ফিম্যাে ৩ ব্যিহাি কিা মর্জত পাজি। প্রন্বত িেি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুতকাজল সম্পজদি 

ন্বচত্রায়ণ হালনাগাদ কিা প্রজয়ােন। 

৩.৩.৫ িাজেট প্রাক্কলন এিাং অগ্রান্বধকাি ন্বনণ েয় 

সাধািণত উপজেলাি উন্নয়ন কা েক্রম প্রণয়জন/পন্বিিালনায় পিিতী কজয়ক িছজিি প্রাপ্য সম্পজদি পন্বিমাণ ন্বনণ েয় কিা কঠিন। 

এই ন্বিজিিনায় পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি কক্ষজত্র িলমান িছজিি প্রাক্কন্বলত িাজেটজক (ছক-২) ৫ গুণ কজি সম্ভাব্য িাজেজটি 

একটি প্রাক্কলন প্রস্তুত কিা ক জত পাজি (ফিম্যাট ৪)। একইভাজি উপজেলায় িলমান খাতওয়ান্বি উন্নয়ন উজদ্যাজগি ৫ গুণ কজি 

 
 উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়ন ন্বনজদ েন্বিকাি অনুজেদ ১২, স্মািক নাং ১০৫৭, নজভম্বি ২, ২০১৪ 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

সম্পদ ন্বিিিণী সম্পন্ন কিা ক জত পাজি। সম্পদ ন্বিত্রায়জনি ন্বিিিণী অনুিীলন আিও কা েকি এিাং অে েিহ হজি  খন উপজেলা 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুত কিা হজি। 

হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি দ্বািা সম্পান্বদত ন্বিন্বভন্ন খাজতি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি ফলাফল প োজলািনাি মাধ্যজম উপজেলা পন্বিষদ 

পিিতী পাঁি িছজিি েন্য উন্নয়ন অগ্রান্বধকাি খাত ন্বনধ োিণ কিজি। উপজেলা পন্বিষদজক পিিতী পাঁি িছজিি আন্বে েক সাংস্থাজনি 

পন্বিমাণ ন্বনরূপণ কিজত হজি। এই দুটি ন্বিষজয়ি উপি ন্বভন্বি কজি উপজেলা পন্বিষদ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি পন্বিন্বধ এিাং উন্নয়ন 

অগ্রান্বধকাজিি কক্ষত্র ন্বিন্বিত কিজত পাজি।  

ন্বিদ্যমান আন্বে েক ও কান্বিগন্বি সক্ষমতায় উপজেলাি সাজধ্যি িাইজি ক  সকল কক্ষত্র অগ্রান্বধকািপ্রাপ্ত, কসগুজলাি কক্ষজত্র উপজেলা 

পন্বিষদ হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি কেলা এিাং োতীয় প োজয়ি উর্ধ্েতন কর্তেপক্ষজক অনুজিাধ কিজত পাজি। 

৩.৩.৬ রূপকল্প ন্বনধ োিণ 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি উপি ন্বভন্বি কজি উপজেলা পন্বিষদ তাি রূপকল্প, উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা এিাং উন্নয়জনি প্রতযান্বিত ফলাফল 

এমনভাজি ন্বনধ োিণ কিজি  াজত কজি পিিতী পাঁি িছজি সমস্যাসমূজহি (উন্নয়ন প্রন্বতিন্ধকতাসমূহ) প্রন্বতকাি সম্ভিপি হয়।  

েনসাধািজণি মতামজতি ন্বভন্বিজত প্রণীত উপজেলাি রূপকল্প িা উপজেলাি কান্বঙ্ক্ষত ভন্বিষ্যৎ ন্বিজত্র োকজি উপজেলা তাি 

উন্নয়ন কম েকাজণ্ডি কক্ষজত্র ন্বক ন্বক কিজত িায় এিাং একটি ন্বনন্বদ েষ্ট সমজয় উপজেলা ককাোয় ক জত িায় তাি একটি িাস্তিন্বভন্বিক 

প্রন্বতেন্বি। 

আজগও িলা হজয়জছ ক , রূপকজল্প দীঘ ে কময়াজদি একটি কান্বঙ্ক্ষত ন্বিত্র োকা যুন্বিযুি এিাং রূপকল্প প্রণয়ন প্রন্বক্রয়া অন্তর্ভ েন্বক্তমূলক 

ও অাংিগ্রহণমূলক হওয়া িাঞ্ছনীয়। কািণ, এি মাধ্যজম েনসাধািজণি েীিন ও েীন্বিকাি প্রতযান্বিত ভন্বিষ্যৎ ন্বনধ োন্বিত হজয় 

োজক।  

৩.৩.৭ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয ও পন্বিমাপজ াগ্য সূিকসহ ফলাফল ন্বনধ োিণ এিাং খসড়া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়ন 

পঞ্চিান্বষ েক উন্নয়ন লক্ষ্যগুজলা রূপকজল্পি সাজে সিাসন্বি সামঞ্জস্যপূণ ে হজত হজি। উপজেলা পন্বিষদ পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষকণি মাধ্যজম 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষ্য ন্বনধ োিণ কিজি। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষ্য ন্বনধ োিকণি মক্ষ্জত্র পিিতী পাঁি িেজিি উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনায় উপজেলা পন্বিষজদি ন্বিজিচনায় সিজচজয় গুরুত্বপূণ ে ন্বকছু খাতজক (সকল খাজত নয়) অগ্রান্বধকাি প্রদান কিজি। 

অগ্রান্বধকাি খাজতি ন্বচন্বিত উন্নয়ন প্রন্বতিন্ধকতা এিং সমস্যা দূিীকিজণি েন্য পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনায় লক্ষ্য (Goal) এিং 

ফলাফল (Outcome) ন্বনধ োিণ কিা হয়। উক্ত ফলাফল সাধািণতঃ ন্বিবৃন্বত আকাজি প্রকাি কিা হয়, মর্মনঃ উপজেলাসমূহ 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি মাধ্যজম পিিতী পাঁচ িেজি ন্বক পন্বিিতেন িা ফলাফল (Result) লাভ কিজত চায়। উপজেলা পন্বিষদ 

পন্বিিতেন ও ফলাফল (Outcome) পন্বিমাপ কিাি েন্য  ো ে সূচক ন্বনন্বদ েষ্ট কিজি। ফিম্যাে- ৫’এ (উন্নয়ন পন্বিকল্পনা 

ন্বনজদ েন্বিকাি পন্বিন্বিজষ্ট দ্রষ্টব্য) পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি খাতসমূজহি লক্ষ্য ও ফলাফল ন্বনধ োিজণি েন্য একটি আদি ে ফিম্যাে 

সংযুক্ত কিা হজলা। 

খসড়া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি সময় এো মজন িাখা গুরুত্বপূণ ে মর্, উপজেলাি মধ্যজময়াদী উন্নয়ন নীন্বতমালা ও মকৌিল 

সম্বন্বলত সামন্বগ্রক ডকুজমন্ট হজে পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনায় রূপকল্প, লক্ষ্য, পন্বিমাপজর্াগ্য সূচকসহ 

প্রতযান্বিত ফলাফল ন্বনধ োিজণি মাধ্যজম উন্নয়ন অগ্রান্বধকাজিি ন্বদক ন্বনজদ েিনা োজক। এজত পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা চক্র 

পন্বিচালনাি েন্য উপজেলা পন্বিষজদি প্রান্বতষ্ঠান্বনক কাঠাজমা, দান্বয়ত্ব ও কতেজব্যি উজেখ োকজি। ন্বনধ োন্বিত পাঁচ িেি 

সময়কাজল উপজেলা উন্নয়ন কম েকাে পন্বিচালনাি সিজচজয় গুরুত্বপূণ ে দন্বলল ন্বহজসজি এটিজক েীিন্ত দন্বলল (Living 

Document) হজত হজি র্া উক্ত পন্বিকল্পনাি কময়াদকাজল িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি মক্ষ্জত্র সি েদাই উদ্ধৃন্বতজ াগ্য 

হয় িা র্াি সাহায্য মনয়া র্ায়। 

অে ে, িাজেে, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি TGP এি সহায়তায় খসড়া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

প্রণয়ন কিজি এিং তা অনুজমাদজনি েন্য উপজেলা পন্বিষজদ মপি কিজি। খসড়া প্রণয়নকাজল ন্বনম্নন্বলন্বখত ন্বিষয়সমূহ/ সূন্বচপত্র 

অনুসিণ কিা ক জত পাজি। 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

১। মলাে (Cover Page) 

২। িাণী (Foreword) 

৩।  উপজেলাি মানন্বচত্র (Map of the Upazila)  

৪। েনসংখ্যাতান্বিক ও আে ে-সামান্বেক মমৌন্বলক তথ্য ও উপাি (Basic Demographic and Socio-Economic 

Data and Information) (ফিম্যাে ১ দ্রষ্টব্য) 

৫।  পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ (Situation Analysis) (ফিম্যাে ২ দ্রষ্টব্য) 

৬। িাজেজেি সাি-সংজক্ষ্প (Budget Summary) (ফিম্যাে ৪ দ্রষ্টব্য)  

৭। ন্বিন্বভন্ন উৎস কেজক উপজেলা এলাকায় উন্নয়ন কম েসূন্বি (সম্পজদি ন্বচত্রায়ণ) (Resource Mapping) (ফিম্যাে ৩ 

দ্রষ্টব্য) 

৮। রূপকল্প ন্বিিিণী (Vision Statement)  

৯।  খাতওয়ান্বি লক্ষ্যমাত্রা ও ফলাফল (Sector Goals and Outcomes) (ফিম্যাে ৫ দ্রষ্টব্য) 

১০। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি প্ল্যান্বনং ফিম্যাে (FYP Planning Format) (ফিম্যাে ৬ দ্রষ্টব্য) 

১১। পন্বিিীক্ষ্ণ ও মূল্যায়ন পন্বিকল্পনা (M & E Plan) 

১২।  অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি ও TGP এি সদস্যজদি তান্বলকা 

খসড়া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি প্রন্বতটি ধাজপ ন্বসিাজন্ত মপৌৌঁোি যুন্বক্তযুক্ত ব্যাখ্যা উজল্লখ োকা খুিই গুরুত্বপূণ ে (উপজিাক্ত প্রদন্বি েত 

সূন্বচপজত্রি ৪-১০ পর্ েন্ত ক্রন্বমজকি প্রন্বতটিি কক্ষজত্র)। ন্বিজিষ কজি ন্বনজম্নাক্ত প্রশ্নসমূমহি উিি কপজত এটি সহায়ক হজত পাজি: 

• ন্বসদ্ধাজন্ত মপৌৌঁোজনাি েন্য ন্বক ন্বক ন্বিজিষণ কিা হজয়ন্বেল? (উদাঃ ক ৌন্বিকতা) 

• ককান ন্বসদ্ধান্ত (সমূহ) কনয়া হজয়ন্বছল? (উদাাঃ চূড়ান্ত ন্বসদ্ধান্ত) 

• ন্বকভাজি ন্বসদ্ধান্তগুজলা কনয়া হজয়জছ? (উদাাঃ বৃহিি অংিীেনজদি সাজে পিামি ে) 

এই প্রন্বক্রয়ায় সকল অংিীেন ও অাংিীদািজদি কাজছ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা হজি একটি স্ব-ব্যাখ্যামূলক ও সহেজিাধ্য 

ডকুজমন্ট। এটি এমন হজি ক , পাঠজকিা ক ন এটা পজড় উপজেলা উন্নয়ন নীন্বত ও ককৌিল সম্পজকে খুি সহজেই বুঝজত ও 

োনজত পাজিন। 

৩.৩.৮ সাংন্বেষ্ট অাংিীেনজদি সাজে খসড়া পন্বিকল্পনা কিয়াি কিা 

খসড়া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাটি প্রণয়ন এিাং তা উপজেলা পন্বিষজদি সভায় প োজলািনাি পি উপজেলা পন্বিষদ উি খসড়া 

পন্বিকল্পনা সাংসদ সদস্য, কেলা প্রিাসক, উপপন্বিিালক, স্থানীয় সিকাি এিাং সকল ইউন্বনয়ন পন্বিষদ ও কপৌিসভাসমূজহ কপ্রিণ 

কিজি। উপজেলা পন্বিষদ ন্বিন্বভন্ন কপিােীিী সাংগঠজনি প্রন্বতন্বনন্বধ ও সজিতন নাগন্বিকজদি খসড়া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ন্বনজয় 

আজলািনা কিাি েন্য এই সভায় আমন্ত্রণ োনাজি। উজল্লখ্য, উপজেলা পন্বিষদ আইজনি ন্বিধান অনুসাজি, পন্বিষজদি সভায় 

ককান ন্বিজিষ দক্ষতা ও অন্বভজ্ঞতা সম্পন্ন ক  ককান ব্যন্বিজক ককান ন্বনন্বদ েষ্ট ন্বিষজয় তাঁি মতামত প্রদাজনি েন্য আমন্ত্রণ োনাজত 

পাজি । 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি সাি-সাংজক্ষপ উপজেলাি কনাটিি কিাড ে ও উপজেলাি ওজয়ি সাইট ও অন্যান্য গুরুত্বপূণ ে অন্বফজসি 

কনাটিি কিাজড ে েনগজণি অিজলাকন ও মন্তব্য প্রদাজনি েন্য প্রদি েন কিজত হজি। 

৩.৩.৯ উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা অনুজমাদন 

সাংন্বেষ্ট ব্যন্বিিগ ে ও অাংিীদািজদি মতামজতি ন্বভন্বিজত উপজেলা পন্বিষদ সভায় পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা অনুজমান্বদত হজি। 

প্রজয়ােজন, উপজেলা পন্বিষদ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা অনুজমাদন কিাি েন্য একটি ন্বিজিষ সভা আহ্বান কিজত পাজি।  

 
উপজেলা পন্বিষদ আইন ১৯৯৮, ধািা ২৮, উপ-ধািা (২) 
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৩.৩.১০ অনুজমান্বদত পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রকাি ও প্রিাি  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা অনুজমাদজনি পজি তা স্থানীয় সিকাি ন্বিভাগ, সাংসদ সদস্য (উপজদষ্টা, উপজেলা পন্বিষদ), কেলা 

প্রিাসক, উপ-পন্বিিালক, স্থানীয় সিকাি, সকল ইউন্বনয়ন ও কপৌিসভা ও অন্যান্য স্থানীয় সিকাি প্রন্বতষ্ঠানসমূহ ও গণমাধ্যজম 

কপ্রিণ কিজি। উপজেলাি তথ্য িইজত অন্যান্য তজথ্যি সাজে পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা, িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ও িাজেে সাংক্রান্ত 

তথ্য অন্তর্ভ েক্ত কিা মর্জত পাজি। অন্বধকন্তু, ব্যাপক প্রিাজিি উজেজশ্য পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা উপজেলা পন্বিষদ এিাং অন্যান্য 

গুরুত্বপূণ ে কা োলজয়ি কনাটিি কিাজড ে টানাজত হজি এিাং উপজেলা পন্বিষজদি ওজয়িসাইজট আপজলাড কিজত হজি। কসই সাজে, 

কেলা ওজয়ি কপাট োজল পন্বিকল্পনাটি আপজলাড কিাি ব্যিস্থা ন্বনজত হজি। 

৩.৩.১১ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা িাস্তিায়ন 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা উপজেলাি মধ্যজময়াদী উন্নয়ন কাঠাজমাি ন্বভন্বি। আি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা হজলা পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনা িাস্তিায়জনি একটি মাধ্যম িা ককৌিল। অতএি, িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি আজলাজক প্রণয়ন 

কিজত হজি। িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সকল উন্নয়ন কার্ েক্রম (প্রকল্প/িীম) পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষ্য এিং প্রতযান্বিত 

ফলাফজলি সাজে সেন্বতপূণ ে হজত হজি। একইভাজি িান্বষ েক িাজেট প্রস্তুন্বতি সমজয়ও এ কো মজন িাখজত হজি ক , এই িাজেট 

ক ন অিশ্যই পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে সিন্বত কিজখ প্রস্তুত কিা হয়। 

৩.৩.১২ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন 

পন্বিিীক্ষ্ণ ও মূল্যায়জনি প্রান্বতষ্ঠান্বনক কাঠাজমাি অংি ন্বহজসজি উপজেলা পন্বিষদ উন্নয়ন কার্ েক্রম পন্বিচালনা, সম্পদ ব্যিহাি 

এিং উন্নয়জনি ফলাফলসমূহ পন্বিিীক্ষ্ণ ও তদািন্বক কিজি। উপজেলা ন্বনি োহী কম েকতো (ইউএনও) উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িাস্তিায়ন, 

তদািন্বক ও অগ্রগন্বত প্রন্বতজিদন প্রস্তুত কিজত উপজেলা পন্বিষদজক সহজ ান্বগতা কিজিন।  

পন্বিিীক্ষজণি সময় পূি ে-ন্বনধ োন্বিত সূিজকি ন্বভন্বিজত পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষ্য ও প্রতযান্বিত ফলাফজলি অগ্রগন্বত ও অেেন 

ন্বনরূপজণি েন্য ন্বনয়ন্বমত তথ্য সংগ্রহ ও ন্বিজিষণ কিজত হজি। অে ে, িাজেে, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক 

উপজেলা কন্বমটি TGP এি সহজর্ান্বগতায় পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা িান্বষ েক ন্বভন্বিজত পন্বিিীক্ষ্ণ কিজি। TGP উপজেলাি আে ে-

সামান্বেক তথ্য-উপাি ন্বিজেষণ কজি ন্বভন্বি-িছজিি (Base Year) সাজে তুলনাি মাধ্যজম ন্বক পন্বিিতেন সান্বধত হজয়জছ তা 

পিীক্ষা কজি কদখজি এিাং এই প্রন্বক্রয়ায় িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদনসমূহ প োজলািনা কজি কদখজি ক  

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি প্রতযান্বিত লক্ষয ও ফলাফল অন্বেেত হজে ন্বক না। প্রাপ্ত তথ্যান্বদি (ক মন- দ্বত্রমান্বসক পন্বিিীক্ষণ 

প্রন্বতজিদন; ফিম্যাট ১২) ন্বভন্বিজত অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি উপজেলা 

পন্বিষজদি কাজছ একটি িান্বষ েক পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন কপি কিজি। 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা িাস্তিায়জনি র্ততীয় িছি উপজেলা পন্বিষদ একটি মধ্যজময়াদী প োজলািনা (Mid-term Review) 

পন্বিিালনা কিজি। মধ্যজময়াদী প োজলািনাি ন্বভন্বিজত পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রজয়ােন অনুসাজি সাংজিাধন/ হালনাগাদ কিা 

ক জত পাজি। প োজলািনাি ন্বিষয়িস্তুি মজধ্য ন্বনম্নন্বলন্বখত ন্বিষয়সমূহ অন্তর্ভ েি োকজত পাজি: 

• ন্বিলম্ব হজয়জছ ন্বকনা, হজয় োকজল ন্বিলজম্বি কািণ; 

• পন্বিন্বস্থন্বতি পন্বিিতেন, স্থানীয় েনগজণি িান্বহদা িা অগ্রান্বধকাজিি পন্বিিতেন; 

• েরুন্বি িান্বহদােন্বনত পন্বিিতেন ক মন দুজ োগ, দুঘ েটনা ও অন্যান্য (Disasters, Accidents and Others)। 

 
হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি কম েকতোজদি দান্বয়ত্ব ও কতেব্য, প্রজ্ঞাপন নাংাঃ ১৪২২, তান্বিখাঃ ১৭/০৬/২০১৪ 
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ককান উজল্লখজ াগ্য ঘটনা ঘটজল এিাং উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি আওতাধীন ন্বিষজয় ও সম্পজদি িহুলাাংি পন্বিিতেজনি কক্ষজত্র 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা সাংজিাধন কিা ক জত পাজি (প্রাকৃন্বতক দুজ োগ, মহামািী ও ন্বিজিষ েরুিী অিস্থাি কপ্রন্বক্ষজত)। 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি কময়াদাজন্ত উপজেলা পন্বিষদ চূড়ান্ত মূল্যায়ন কিজি। এই কােটিি ন্বনিজপক্ষতা ন্বনন্বিতকজল্প র্ততীয় 

পক্ষজক ন্বদজয় কিাজত হজি। এই মূল্যায়জনি ফলাফল স্থানীয় সিকাি ন্বিভাজগ েমা ন্বদজত হজি এিাং একইসাজে উপজেলাি 

নাগন্বিকজদিজকও োনাজনাি ব্যিস্থা কিজত হজি। এই পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা কেজক প্রাপ্ত জ্ঞান পিিতী পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

প্রণয়জনি সময় ব্যিহাি কিজত হজি,  া PDCA িজক্রি একটি গুরুত্বপূণ ে অাংি। 
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অধ্যায় িাি: িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন 

৪.১ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি মূল ন্বিষয়িস্তু 

উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুত কিা হয়। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয ও 

প্রতযান্বিত ফলাফল অেেজনি েন্য িছিন্বভন্বিক পন্বিকল্পনাই হজে িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা। একিছজি অেেন কিা সম্ভি এমন লক্ষয 

ও উজেশ্যসমূহ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় উজল্লখ োকজি। িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি অন্তর্ভ েি ন্বিষয়সমূহ: ক) উপজেলা পন্বিষদ 

সাংন্বেষ্ট িছজি ককান্  ককান্  উন্নয়ন প্রকল্প/িীম িাস্তিায়ন কিজত িায়; খ) ককান্  ককান্  অভীষ্ট অেেন কিজত িায় এিাং গ) ন্বকভাজি 

িীম/প্রকল্প কা েক্রজমি িাস্তিায়ন ও ব্যিস্থাপনা কিা হজি তাি ন্বিিিণ। এজত স্পষ্টভাজি কান্বঙ্ক্ষত ফলাফলও উজল্লখ োকজি। উজল্লখ্য, 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয, উজেশ্য, অভীষ্ট এিাং প্রকল্পসমূহ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি ন্বনধ োন্বিত আওতাি মজধ্য িাখাটা 

িাঞ্চনীয়। অন্য কোয় িলা  ায় ক  িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয, উজেশ্য, অন্বভষ্ঠ এিাং প্রকল্পসমুহ অিশ্যই পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনাি লক্ষয এিাং প্রতযান্বিত ফলাফজলি সাজে সামঞ্জস্যপূণ ে হজত হজি। 

৪.২ উপজেলা িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িজক্রি (AP cycle) মূল ধাপসমূহ  

স্থানীয় সিকাি ন্বিভাজগি ন্বনজদ েিনা অনু ায়ী  উপজেলা পন্বিষদ প্রন্বত অে ে িছজি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িক্র পন্বিিালনাি েন্য 

দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত (Responsible)। পাঁি িছি সমজয়ি মজধ্য প্রন্বত িছি প্রণীতব্য িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাটি মধ্যজময়াদী উন্নয়ন পন্বিকল্পনা 

(অে োৎ, পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা) িজক্রি লক্ষযসমূহ অেেজন গুরুত্বপূণ ে অণুঘটজকি (Building Block) কাে কিজি। 

ন্বিত্র-২ এ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি ন্বকছু গুরুত্বপূণ ে ধাপ িণ েনা কিা হজলা। িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা  প্রণয়জনি গুরুত্বপূণ ে 

ধাপসমূহ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি ধাপগুজলাি অনুরূপ। প্রন্বত পাঁি িছি অন্তি  খন পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রস্তুত কিা হজি তখন 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ন্বকছু ধাপ (ক মন আে ে-সামান্বেক তথ্য সাংগ্রহ, পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ, সম্পজদি ন্বিত্রায়ণ) পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনাি ধাজপি সাজে একজত্র সম্পন্ন কিা ক জত পাজি। অন্যান্য িছজি, উপজেলা পন্বিষদ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুন্বতি েন্য 

ঐসি তথ্য ও উপাি হালনাগাদ কিজি। 

 

ন্বিত্র ২- িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি প্রণয়জনি প্রধান ধাপসমূহ 

 
 উপজেলা পন্বিষদ আইন, ১৯৯৮ এি ধািা (৪২) 

 উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ও িাস্তিায়ন ন্বনজদ েন্বিকা এি অনুজেদ (৩), স্মািক নাং- ১০৫৭, তান্বিখাঃ ০২/১১/২০১৪  

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িক্রটি ১ জুলাই কেজক ৩০ জুন প েন্ত শুরু হওয়া প্রন্বতটি অে েিছজিি সাজে সিন্বতপূণ ে হজি। ক জহতু উপজেলা ন্বনি োিন সাধািণত 

মাি ে-জুন প্রন্বত পাঁি িছজি হয়, তাই পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা এিাং প্রেম িজষ েি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুন্বত জুন কেজক শুরু কিজত হজি। পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

িজক্রি পিিতী িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাগুজলাি েন্য, মাি ে/এন্বপ্রজলি শুরুজত িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রস্তুন্বত প্রন্বক্রয়া শুরু কিা উন্বিৎ  াজত িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা আন্বে েক িছজিি শুরু কেজক (১ জুলাই) তাি প্রকল্পগুজলা িাস্তিায়ন শুরু কিজি।  

(১) উপজেলা কন্বমটি/হস্তান্তন্বিত 

ন্বিভাগসমূহ কর্তেক সাংন্বেষ্ট 

ব্যন্বিিজগ েি পিামি ে গ্রহন (এন্বপ্রল) 

(২) উপজেলাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ ও 

সম্পজদি ন্বিত্রায়ণ (এন্বপ্রল) 

- হালনাগাদকিণ (এন্বপ্রল) 

(৪) িান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয, অন্বভষ্ঠ 

(Target) এিাং প্রকল্প ন্বনধ োিণ (জুন) 

 

(৭) িান্বষ েক পন্বিকল্পনাি প্রকল্পসমূজহি 

পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন (িলমান) 

(৬) িান্বষ েক পন্বিকল্পনাি প্রকল্পসমূহ 

িাস্তিায়ন (িলমান) 

(৫) খসড়া িান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়ন 

এিাং অনুজমাদজনি েন্য উপজেলা 

পন্বিষজদি সভায় উপস্থাপন (জুন) 

(৩) িান্বষ েক পন্বিকল্পনাি িাজেট 

প্রাক্কলন (জম) 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

৪.২.১ উপজেলা কন্বমটি এিাং হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূজহি কম েকতোজদি অাংিীেনজদি পিামি ে গ্রহণ (এন্বপ্রল) 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি েন্য উপজেলা পন্বিষদ সংন্বিষ্ট ইউন্বনয়ন পন্বিষদ, মপৌিসভা, NGO, স্থানীয় মপিােীিী 

এিং সাধািণ নাগন্বিজকি কাে মেজক মতামত আহ্বিান কিজত পাজিন। উপজেলা কন্বমটি এিং হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ 

অংিীেনজদি কাে মেজক তাজদি এলাকাি চান্বহদা এিং সুপান্বিিসমূহও শুনজত পাজিন। িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন 

প্রন্বক্রয়া শুরু হওয়াি সাজে সাজে প্রন্বতিাি উপজেলায় এ োতীয় পিামি ে মনয়া উন্বচৎ। এি মাধ্যজম িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা 

প্রণয়জনি কােটি ফলপ্রসূভাজি সম্পন্ন কিা সম্ভিপি হজি।  

৪.২.২ উপজেলাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ এিাং সম্পজদি ন্বিত্রায়ন (এন্বপ্রল)  

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনায় উপজেলাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ কিা হয়। আি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় এই পন্বিন্বস্থন্বতি মজধ্য মকান 

পন্বিিতেন হজয় োকজল তা আমজল ন্বনজয় প্রজয়ােনীয় হালনাগাদ কিা হয়। উপজেলাি আে ে-সামান্বেক তথ্য ও উপাি সংগ্রহ 

এিাং ন্বিজিষজণ এটি একটি কার্ েকি প্রন্বক্রয়া। প্রন্বত পাঁচ িেি পি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি েন্য পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ কাজল 

একইসাজে িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি েন্যও পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ সম্পন্ন কিা মর্জত পাজি। তজি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ও 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ক  িছি একজত্র প্রণীত হজি তাি প্রেম িছজি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ একই িকম হজি। পিিতী িছজি এজত পন্বিিতেন আসজত পাজি। 

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি েন্য মিন্বিিভাগ তথ্য ও উপাি উপজেলাি হস্তান্তন্বিত ন্বিভাগসমূহ (TLDs) সিিিাহ কিজি। অে ে, 

িাজেে, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটি TGP এি সহায়তায় পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষণ সম্পন্ন কজি 

উপজেলা পন্বিষজদি ন্বিজিচনা ও ন্বসিান্ত গ্রহজণি েন্য মপি কিজি। উপজেলাি চলমান পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি েন্য ন্বনজম্নাক্ত 

প্রশ্নগুজলাি ন্বদজক নেি ন্বদজত হজিঃ 

• পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রস্তুত হজয় র্াওয়াি পি, উপজেলাি আে ে-সামান্বেক তথ্য ও উপাজিি মক্ষ্জত্র মকান উজেখজর্াগ্য 

পন্বিিতেন আজে ন্বক না (অে োৎ উদ্ভূত মকান সমস্যা এিং চান্বহদা র্া পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি সময় মর্ ন্বিজিচনায় 

মনয়া সম্ভি হয়ন্বন তা িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় অন্তর্ভ েক্ত কিা এিং মস ন্বিষজয় পদজক্ষ্প মনয়া অতযন্ত েরুিী)? 

• পন্বিন্বস্থন্বত ন্বক উন্নন্বতি ন্বদজক র্াজে না অিনন্বতি ন্বদজক? 

• উদ্ভূত চান্বহদা ও সমস্যা সমাধাজনি েন্য উপজেলা ন্বক ন্বক সম্ভাব্য কার্ েক্রম (পদজক্ষ্প/প্রকল্প) ন্বনজত পাজি? 

• ন্বিজিচয িেজি উক্ত প্রকল্পসমূহ িাস্তিায়জনি েন্য ন্বক পন্বিমাণ অে ে িিাে পাওয়া র্াজি?  

পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজিষজণি উপি ন্বভন্বি কজি (গাইডলাইজনি মিজষ সংযুন্বক্ত ২ দ্রষ্টব্য) উপজেলা পন্বিষদ তাজদি িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি মকৌিল প্রণয়ন কিজি এিং অগ্রান্বধকাি প্রকল্প / ন্বিজমি তান্বলকা ততন্বি কিজি। 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা প্রনয়জণি মক্ষ্জত্র সম্পদ ন্বচত্রায়জনি উপি ন্বিজিষ গুিত্ব আজিাপ কিা হজয়জে। কািণ, উপজেলা পন্বিষদ 

তাি আওতাধীন এলাকায় এক িেজি ব্যন্বয়ত মমাে উন্নয়ন তহন্বিজলি মাত্র ৫-৭% ব্যয় কজি। এ কািজণ, পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা 

প্রনয়জণি মক্ষ্জত্র সম্পজদি ন্বচত্রায়ন েরুিী। আজগই িলা হজয়জছ ক , প্রেম িজষ েি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাজত পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনাি একই তথ্য ও উপাি ব্যিহাি কিা মর্জত পাজি। পিিতী িেজিি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাগুন্বলি েন্য উক্ত তথ্য ও 

উপাি হালনাগাদ কিা গুরুত্বপূণ ে। এি মাধ্যজম উপজেলা পন্বিষদ ন্বিজিচনা কিজত পািজি মর্ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় 

িাজেজেি মমাে সম্পদ ন্বনন্বদ েষ্ট মকান িেজি মকাোয় মকাোয় ব্যিহাি কিা মর্জত পাজি। োতীয় পর্ োজয়ি, মেলাি, 

ইউন্বনয়নসমূজহি এিং মপৌিসভাগুন্বলি উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে আিও ভাল সমিয় ও সহজর্ান্বগতা ন্বনন্বিত কজি িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি মাধ্যজম উপজেলা পন্বিষদ পন্বিপূিকতা এিং সাযুেয (Synergy) ততন্বি কিজত পাজি। 

৪.২.৩ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি িাজেট প্রাক্কলন  

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি িাজেে প্রাক্কলন কিাি ন্বনন্বমজি মকান একটি িেজি উপজেলাি উন্নয়ন প্রকল্পসমূজহি অে োয়জনি েন্য 

ন্বক পন্বিমাণ অে ে পাওয়া র্াজি তা োনা গুরুত্বপূণ ে। উন্নয়ন তহন্বিল পন্বিচালনা ও এি সিজচজয় দক্ষ্ ও কার্ েকি ব্যিহাজিি দান্বয়ত্ব 

উপজেলা পন্বিষজদি। িলাি অজপক্ষ্া িাজখ না মর্, একটি উপজেলা তাি িাজেজে িিােকৃত অজে েি িাইজি মকান প্রকল্প হাজত 

ন্বনজত পািজি না। 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

উন্নত আন্বে েক ব্যিস্থাপনা এিং আন্বে েক ন্বনয়ন্ত্রণ িোয় িাখাি েন্য, ফিম্যাে ৪ (েক ২) ব্যিহাি কজি পিিতী িেজিি িান্বষ েক 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি েন্য িাজেজেি আন্বে েক অন্বভজক্ষ্প (Financial Projection) ততন্বি কিা মর্জত পাজি। 

ছক ২: উপজেলা পন্বিষজদি িাজেট (িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি কমাট প্রাক্কন্বলত িাজেট) 

ন্বিিিণ পূি েিতী িছজিি প্রকৃত িলন্বত িৎসজিি িাজেট িা 

িলন্বত িৎসজিি সাংজিান্বধত 

িাজেট 

পিিতী িছজিি সম্ভাব্য 

িাজেট 

অাংি 

১ 

িােস্ব ন্বহসাি 

প্রান্বপ্ত 

   

িােস্ব    

অনুদান    

কমাট প্রান্বপ্ত    

িাদ িােস্ব ব্যয়    

িােস্ব উদ্বিৃ/ ঘাটন্বত (ক)    

অাংি 

২ 

উন্নয়ন ন্বহসাি 

উন্নয়ন অনুদান 

  পন্বিমাণ ঘ 

অন্যান্য অনুদান ও িাঁদা    

কমাট (খ)     

কমাট প্রাপ্ত সম্পদ (ক + খ)    

িাদ উন্নয়ন ব্যয়    

সান্বি েক িাজেট উদ্বৃি/ ঘাটন্বত    

ক াগ প্রািন্বম্ভক কেি (১ জুলাই)   পন্বিমাণ গ 

সমান্বপ্ত কেি    

 

ছক ২ এ প্রদন্বি েত ‘গ’ এিাং ‘ঘ’ এি কমাট পন্বিমাণ হজে আগামী িছজিি েন্য উন্নয়ন কা েক্রজমি েন্য সম্ভাব্য কমাট িিাে। 

পন্বিমাণ ‘গ’ িলন্বত িছজিি িােস্ব উদ্বৃজিি অাংিন্বিজিষ  া উপজেলা পন্বিষদ পজিি িছজিি উন্নয়ন তহন্বিজল স্থানান্তি কিজি। 

পন্বিমাণ ‘ঘ’ হজে সিকাি প্রদি িতেমান িছজিি এন্বডন্বপ এি পন্বিমাণ (িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি েন্য িলন্বত িছজিি 

সমপন্বিমাণ এন্বডন্বপ িিাে ন্বিজিিনায় কনয়া সমীিীন) এিাং অন্যান্য উন্নয়ন িাজেট (ক মনাঃ ইউন্বেন্বডন্বপ প্রদি তহন্বিল) ইতযান্বদ। 

৪.২.৪ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয, উজেশ্য, অভীষ্ট ন্বনধ োিণ এিাং প্রকল্প ন্বনি োিন 

উপজেলা পন্বিষদ একটি ন্বনন্বদ েষ্ট িছজি স্থানীয় সমস্যা ন্বনিসজন িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা লক্ষয, উজেশ্য এিাং অভীষ্ট ন্বনধ োিণ 

কিজি। উপজেলাি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি ন্বনন্বদ েষ্ট লক্ষয (Goal), উজেশ্য (Objective) এিাং অভীষ্ট (Target) ন্বনধ োিজণ 

উপজেলায় রূপকল্প এিাং পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষযসমূহ মূল ন্বভন্বি ন্বহসাজি কাে কিজি। ফিম্যাট ৫ (গাইডলাইজনি কিজষ 

সাংযুি)-এ পঞ্চিান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয ও পন্বিমাপজ াগ্য সূিকসহ ফলাফল ন্বনধ োিজণি েন্য একটি আদি ে নমুনা 

প্রদান কিা হজয়জছ। িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষযসমূহ পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষযসমূজহি মধ্য কেজক অগ্রান্বধকাি ন্বভন্বিজত 

ন্বস্থি কিজত হজি এিাং িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সম্ভাব্য িাজেজটি ন্বিষয়টি ন্বিজিিনায় ন্বনজয় এই লক্ষযসমূহ ৩ কেজক ৫ টি 

খাজতি মজধ্য সীন্বমত িাখা সমীিীন হজি। 

অগ্রান্বধকাজিি ন্বভন্বিজত িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয এিাং উজেশ্য ন্বনধ োিণ হজয় কগজল, উপজেলা িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি 

আওতায় অে োয়জনি েন্য প্রকল্প প্রস্তাি প্রণয়ন কিজত পাজি। এ কাজে ফিম্যাট ১১ ব্যিহাি কিা ক জত পাজি। সািা িছি ধজি 

মানস্পম্পন্ন প্রকল্প প্রস্তাি ন্বনন্বিতকজল্প উপজেলা পন্বিষদ উন্নয়ন প্রকল্প প্রস্তািগুজলাজক তান্বলকার্ভি কজি িাখজত পাজি। এই 

তান্বলকাি ককান প্রকল্প  ন্বদ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি অে োয়জনি েন্য িাছাইকৃত হয়, তজি নতুন আন্বে েক িছজিি শুরুজত ককান 

ন্বিলম্ব ছাড়াই দিপত্র আহ্বান অেিা প্রকজল্পি িাস্তিায়ন শুরু কিা সম্ভি হজি। উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক ন্বনধ োন্বিত িান্বষ েক উন্নয়ন 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

পন্বিকল্পনাি লজক্ষযি ন্বভন্বিজত ইউন্বনয়ন ও অন্যান্য প্রন্বতষ্ঠানজকও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি অে োয়জনি আওতায় প্রকল্প প্রস্তাি 

আহ্বান কিজত পাজি। 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয এিাং উজেশ্য অনু ায়ী প্রকল্প িাছাই কন্বমটি (PSC) প্রকল্প প্রস্তািসমূহ প োজলািনা এিাং প্রকল্প 

িাছাই কিজি। িাছাইকৃত প্রকল্পগুজলা ঐ িছজিি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি িাজেজট অনুন্বমত সম্পজদি সীমাি মজধ্য োকজত 

হজি। TGP ঐ িাছাইকৃত প্রকজল্পি প্রস্তািগুজলা একত্রীকিজনি (Compile) দান্বয়ত্বও পালন কিজি এিাং উপজেলা পন্বিষজদি 

অনুজমাদন সাজপজক্ষ প্রকল্প সািসাংজক্ষজপ কসগুজলা অন্তর্ভ েি কিজি (ফিম্যাট ১০)। এটি শুধুমাত্র কসই অগ্রান্বধকািপ্রাপ্ত 

প্রকল্পগুজলাজক অন্তর্ভ েি কিজি  া উপজেলাি উি িছজিি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি আওতায় অে োয়ন কিা সম্ভি হজি। এজত 

এমন ককান প্রকল্প অন্তর্ভ েি কিা  াজি না  া উি িছজি উপজেলাি অে োয়জন িাস্তিায়ন সম্ভি নয়। অিশ্য এই কক্ষজত্র ন্বকছু 

অন্বতন্বিি প্রকল্প 'অজপক্ষমাণ প্রকল্প' িা 'পাইপলাইন প্রকল্প' ন্বহসাজি তান্বলকার্ভি কিা ক জত পাজি এিাং ককাজনা উৎস কেজক 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় অন্বতন্বিি তহন্বিল কপজলই ককিল কসগুজলাি িাস্তিায়ন কিা ক জত পাজি।  

৪.২.৫ উপজেলাি খসড়া িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়ন ও উপজেলা পন্বিষদ কর্তেক অনুজমাদন 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা সি েদা পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি আজলাজক প্রণয়ন কিা গুরুত্বপূণ ে এিাং ন্বিজিিনায় িাখজত হজি ক  

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িাস্তিায়জনি মাধ্যজম  াজত উপজেলাি রূপকল্প ন্বিিিণী, পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয এিাং প্রতযান্বিত 

ফলাফল সজি োচ্চ প োজয় অেেন কিা সম্ভি হয়। এজক্ষজত্র উপজেলা পন্বিষদ সাংন্বেষ্ট সকল অাংিীেন, ক মন ইউন্বনয়ন পন্বিষদ 

(UDCC এি মাধ্যজম), কপৌিসভা (TLCC এি মাধ্যজম), NGO এিাং কিসিকান্বি খাজতি সাজে কা েকি সমিয় এিাং 

সহজ ান্বগতা িোয় িাখজি। মজন িাখা েরুিী ক , িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি প্রন্বক্রয়া সি েদাই অন্তর্ভ েন্বিমূলক ও 

অাংিগ্রহণমূলক হজত হজি। 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সূন্বিি সাজে পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি সূন্বিি ন্বমল িজয়জছ। ন্বকন্তু িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় আজিা 

ন্বনন্বদ েষ্ট এিাং হালনাগাদকৃত তথ্য োকজি। িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সূন্বি/প্রধান ন্বিষয়িস্তু ন্বনম্নরূপ: 

১। মলাট (Cover Page) 

২। িাণী (Foreword)  

৩।  উপজেলাি মানন্বিত্র (Map of the Upazila)  

৪। েনসাংখ্যাতান্বেক ও আে ে-সামান্বেক কমৌন্বলক তথ্য ও উপাি (Basic Demographic and Socio-Economic 

Data and Information) (গাইডলাইজনি কিজষ প্রদি ফিম্যাট ১ দ্রষ্টব্য) 

৫। পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষণ (Situation Analysis) (ফিম্যাট ৮ দ্রষ্টব্য) 

৬।  িাজেট প্রাক্কলন (Budget Estimate) (ফিম্যাট ৪ দ্রষ্টব্য) 

৭। সম্পজদি ন্বিত্রায়ণ (Resource Mapping) (ফিম্যাট ৩ দ্রষ্টব্য) 

৮। রূপকল্প ন্বিিিণী ও পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয (Vision Statement and FYP goals) (পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনাি অনুন্বলন্বপ) 

৯।  িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয, উজেশ্য, অভীষ্ট (AP Goals, Objectives and Targets) (ফিম্যাট ৯ দ্রষ্টব্য) 

১০। প্রকজল্পি সাি-সাংজক্ষপ (Project Summary) (ফিম্যাট ১০ দ্রষ্টব্য) 

১১। পন্বিিীক্ষণ ও মূল্যায়ন পন্বিকল্পনা (M&E Plan) 

উপজিি সূন্বিজত িন্বণ েত ন্বিষয় ছাড়াও প্রকল্প প্রস্তািনাসমূহ (ফিম্যাট ১১ দ্রষ্টব্য) িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সাজে সাংযুি কিা 

ক জত পাজি (ক্রন্বমক নাং ১২ ন্বহসাজি)। 

উপজেলা িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা একটি স্ব-ব্যাখ্যামূলক ডকুজমন্ট ন্বিধায় এজত প্রজয়ােনীয় সকল তথ্য সন্বন্নজিি কিজত হজি 

 াজত উপজেলাি সাংন্বেষ্ট ব্যন্বিিগ ে ও অাংিীেন সহজেই তা বুঝজত পাজি। তাই ন্বনজম্নাি প্রজেি আজলাজক উন্বল্লন্বখত িান্বষ েক 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি সূন্বিি ৪ কেজক ১০ নাং ক্রন্বমজকি প্রন্বতটি ধাজপি মাজঝ ন্বিস্তান্বিত ব্যাখ্যা প্রদাজনি মাধ্যজম একটি ক ৌন্বিক 

কাঠাজমা দ্বতন্বি কিা খুিই গুরুত্বপূণ ে: 

• ন্বসদ্ধাজন্ত কপৌুঁছাজনাি েন্য ন্বক ন্বক ন্বিজেষণ কিা হজয়ন্বছল (জ ৌন্বিকতা)? 

• ন্বক ন্বসদ্ধান্ত কনয়া হজয়ন্বছল (চূড়ান্ত ন্বসদ্ধান্ত)? 

• ন্বসদ্ধান্তসমূহ ককান প্রন্বক্রয়ায় কনয়া হজয়ন্বছল (সাংন্বেষ্ট ককান ককান ব্যন্বিি সাজে পিামি ে কজি)?  

খসড়া িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাটি প্রণয়জনি পি উপজেলা পন্বিষদ উি খসড়া পন্বিকল্পনা সাংসদ সদস্য, কেলা প্রিাসক, 

উপপন্বিিালক, স্থানীয় সিকাি, ইউন্বনয়ন পন্বিষদসমূহ ও অন্যান্য গুরুত্বপূণ ে কা োলজয় কপ্রিণ কিজি এিাং এি সাি-সাংজক্ষপ 

উপজেলাি কনাটিি কিাড ে ও অন্যান্য অন্বফজসি কনাটিি কিাজড ে েনগজণি মতামত ও মন্তব্য গ্রহজণি েন্য প্রদি েজনি ব্যিস্থা ন্বনজি। 

পন্বিকল্পনাি একটি অনুন্বলন্বপ উপজেলা পন্বিষজদি ওজয়িসাইজটও প্রকাি কিজত হজি। এ কক্ষজত্র উপজেলা পন্বিষদ মতামত ও 

মন্তব্য সাংগ্রজহি েন্য বৃহিি পন্বিসজি অাংিীেজনি সাজে একটি উন্মুি সভা আজয়ােন কিজত পাজি।  

মতামত প্রান্বপ্তি পি কসগুজলাজক ন্বিজিিনায় ন্বনজয় উপজেলা পন্বিষদ চূড়ান্ত িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা অনুজমাদন কিজি। চূড়ান্ত 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাটি প্রকাজিি ব্যিস্থা গ্রহণ কিজত হজি। এটি উপপন্বিিালক, স্থানীয় সিকাি এিাং পন্বিিালক, স্থানীয় 

সিকাি এি কাজছ কপ্রিণ কিজত হজি এিাং েনসাধািজণি কদখাি েন্য উপজেলা ওজয়িসাইজট ন্বদজত হজি। 

৪.২.৬ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িাস্তিায়ন 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা অনুজমাদজনি পি উপজেলা পন্বিষদ প্রিাসন্বনক পদ্ধন্বত অনুসাজি উন্নয়ন কা েক্রম িাস্তিায়ন কিজি । 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় অন্তর্ভ েি সকল প্রকল্প/িীম/কা েক্রম িাস্তিায়জনি প্রােন্বমক দান্বয়ত্ব উপজেলা পন্বিষজদি। ক  সকল 

প্রকল্প িাস্তিায়জনি েন্য উচ্চস্তজিি কান্বিগন্বি ও তোিধান সক্ষমতা প্রজয়ােন কস কক্ষজত্র উপজেলা পন্বিষদ হস্তান্তন্বিত 

ন্বিভাগসমূজহি উর্ধ্েতন কর্তেপক্ষ, ক মন- এলন্বেইন্বড’ি ন্বনি োহী প্রজকৌিলীি সহায়তা িাইজত পাজি। 

উপজেলা পন্বিষদ অে ে িছজিি শুরুজতই িান্বষ েক উন্নয়ন কম েসূন্বিি প্রেম ন্বকন্বস্তি িিাে নাও কপজত পাজি। এ কক্ষজত্র িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি প্রকল্প িাস্তিায়জনি ন্বিলম্ব এড়াজনাি েন্য উপজেলা পন্বিষদ শুরুজত ন্বকছু প্রকল্প িাস্তিায়জনি েন্য িােস্ব উদ্বৃি 

তহন্বিল ব্যিহাি কিজত পাজি। 

একটি ভাল ও কা েকি অনুিীলজনি অাংি ন্বহজসজি উপজেলা পন্বিষদ সািা িছজিি েন্য ভাজলা প্রকল্প প্রস্তািনাি তান্বলকা প্রস্তুত 

িাখজত পাজি। তাছাড়া হস্তান্তন্বিত ন্বিভাজগি কম েকতোগজণি (ক মন, উপজেলা প্রজকৌিলী) দ্বািা ন্বিন্বভন্ন অাংিীেনজদিজক (ক মন- 

ইউন্বনয়ন, NGO ইতযান্বদজক) প্রজয়ােনীয় প্রন্বিক্ষণ প্রদাজনি মাধ্যজম উন্নয়ন প্রস্তািনাি মাজনান্নয়জনি ব্যিস্থা ন্বনজত পাজি। 

এগুজলা উপজেলা পন্বিষদজক ন্বিলম্ব ছাড়াই িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি প্রকল্প/িীমসমূহ িাস্তিায়জন সহায়তা কিজি।  

৪.২.৭ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি পন্বিিীক্ষণ ও প োজলািনা 

উপজেলা পন্বিষদ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িাস্তিায়ন পন্বিিীক্ষণ কিজি। িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িাস্তিায়জনি অগ্রগন্বত 

পন্বিিীক্ষজনি কক্ষজত্র উপজেলা কিয়ািম্যান প্রধান ভূন্বমকা পালন কিজিন এিাং উপজেলা ন্বনি োহী কম েকতো এ ন্বিষজয় তাঁজক 

সহজ ান্বগতা কিজিন। প্রকজল্পি প্রন্বতটি িাস্তিায়নকািী দপ্তি/কর্তেপজক্ষি (ক মন- প্রকল্প িাস্তিায়ন কন্বমটি) দান্বয়ত্ব হজলা অে ে, 

িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটিি ন্বনকট দ্বত্রমান্বসক অগ্রগন্বত প্রন্বতজিদন কপি কিা। 

অগ্রগন্বত প্রন্বতজিদজনি ন্বভন্বিজত দ্বত্রমান্বসক পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন প্রস্তুত কিাি ন্বিষজয় অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ 

আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা কন্বমটিজক TGP সহজ ান্বগতা কিজি (দ্বত্রমান্বসক পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদজনি েন্য ফিম্যাট ১২ ব্যিহাি 

কিজত হজি)। উি পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন উপজেলা পন্বিষজদি ন্বনয়ন্বমত সভায় দ্বত্রমান্বসক ন্বভন্বিজত (অজটািি, োনুয়ান্বি ও 

 
এ কক্ষজত্র পািন্বলক প্রন্বকউিজমন্ট ন্বিন্বধমালা, ২০০৮ অনুসিণ কিজত হজি 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

এন্বপ্রল মাজস) প োজলািনাি েন্য কপি কিজত হজি। এই প োজলািনাকাজল উপজেলা পন্বিষদ প্রন্বতটি িলমান প্রকল্প/িীজমি 

অভীজষ্ঠি সূিক এিাং/অেিা ব্যজয়ি পন্বিমাজনি ন্বদক কেজক অগ্রগন্বত  ো ে প োজয় হজে ন্বকনা- কস ন্বিষজয় ন্বিজিষ নেি কদজি। 

উপজেলা পন্বিষদ প েজিক্ষজণি ন্বভন্বিজত প্রজয়ােন অনুসাজি ককান প্রকল্প স্থন্বগত কিা িা অন্য প্রকজল্প সম্পদ স্থানান্তি কিাি 

(নতুন েরুিী প্রজয়ােন, িান্বহদা িা অগ্রান্বধকাি ন্বিিাি সাজপজক্ষ) ন্বসদ্ধান্ত ন্বনজত পািজি। 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা িাস্তিায়জনি সময়সূন্বি ও তাি প োজলািনা প্রন্বক্রয়া উপজেলা িাজেট প্রন্বক্রয়াি সাজে সিন্বত কিজখ 

এমনভাজি কিজত হজি  াজত পন্বিকল্পনা ও িাজেজটি মজধ্য পন্বিষ্কাি সমিয় ন্বনন্বিত কিা সম্ভি হয়। প্রন্বতিছি এন্বপ্রল মাজস 

উপজেলা পন্বিষজদি িাজেট প্রণয়জনি পূজি ে িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি প োজলািনা ও সাংজিাধন সম্পন্ন কিজত হজি। প্রজয়ােন 

অনুসাজি উি অে ে িছজিি সাংজিান্বধত িাজেজটি সাজে সামঞ্জস্যপূণ েভাজি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা সাংজিাধন কিা ক জত পাজি। 

উি সাংজিাধনী উপজেলা পন্বিষজদি সভায় অিশ্যই অনুজমান্বদত হজত হজি।  

অে ে িছজিি কিজষ (জুলাই), TGP এি সহজ ান্বগতায় অে ে, িাজেট, পন্বিকল্পনা ও স্থানীয় সম্পদ আহিণ ন্বিষয়ক উপজেলা 

কন্বমটি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি কম েসম্পাদন প্রন্বতজিদন প্রস্তুত কিজি (ফিম্যাট ১৩ দ্রষ্টব্য)। এই প্রন্বতজিদজন প্রন্বতটি প্রকজল্পি 

প্রতযান্বিত ফলাফল এিাং প্রাক্কন্বলত িাজেজটি ন্বিপিীজত িাস্তি ও আন্বে েক অগ্রগন্বত উজল্লখ কিা ছাড়াও িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি 

লক্ষয ও উজেশ্যগুজলাি ন্বিপিীজত সামন্বগ্রক অেেনও অন্তর্ভ েি োকজি। িলন্বত িছজিি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা কেজক লব্ধ 

গুরুত্বপূণ ে ন্বিখন (Lessons Learnt) পিিতী িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় ব্যিহাি কিজত হজি (এ ন্বিষজয় PDCA িজক্রি 

ব্যিস্থাপনা দ্রষ্টব্য)। 

 

 

  



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

পন্বিন্বিষ্ট 

ফিম্যাট ১: উপজেলাি েনসাংখ্যা, অিকাঠাজমা ও আে ে-সামান্বেক কমৌন্বলক তথ্য ও উপাি 

ন্বিষয় পন্বিমাণ/সাংখ্যা উৎস/িছি 

উপজেলাি রূপজিখা 

আয়তন িগ ে ন্বক.ন্বম. আদমশুমান্বি ২০১১ 

েনসাংখ্যা (নািী- ; পুরুষ- ; র্ততীয় ন্বলি- )  

খানা/ পন্বিিাি   

প্রন্বতিন্ধী েনসাংখ্যাি সাংখ্যা (নািী- ; পুরুষ- ; র্ততীয় ন্বলি- )  

কভাটাি সাংখ্যা   

েনসাংখ্যাি ঘনত্ব প্রন্বত িগ ে ন্বক.ন্বম.  

কপৌিসভাি সাংখ্যা   

ইউন্বনয়জনি সাংখ্যা   

গ্রাজমি সাংখ্যা   

গুরুত্বপূণ ে সিকান্বি অিকাঠাজমা 

হাট-িাোি   

কগ্রাে কসন্টাি (Growth Center)   

হাসপাতাল   

স্বাস্থয উপ-ককি/কন্বমউন্বনটি ন্বিন্বনক   

ব্যাাংজকি িাখা   

ডাকঘি   

প্রােন্বমক ন্বিদ্যালয়   

মাধ্যন্বমক ন্বিদ্যালয়   

ন্বিশ্বন্বিদ্যালয়/ কজলে   

মসন্বেদ   

মন্বেি   

কিিস্থান   

কনৌকাি ঘাট   

কপাষ্ট অন্বফস   

কান্বিগন্বি ন্বিক্ষা প্রন্বতষ্ঠান   

গণ কিৌিাগাি   

পাঠাগাি   

পাকে/উনু্মি স্থান   

পুকুজিি সাংখ্যা   

নদীি সাংখ্যা   

এসন্বডন্বে’ি গুরুত্বপূণ ে সূিকসমূহ এিাং টাজগ েটসমূহ 
োতীয় প োজয় 

কিসলাইন তথ্য (িছি) 

উপজেলাি সি েজিষ 

তথ্য (িছি) 

২০৩০ সাজলি 

লক্ষযমাত্রা 

১.২.১ োতীয় দান্বিদ্রযসীমাি ন্বনজি িসিাসকািী েনসাংখ্যাি 

মজধ্য দান্বিজদ্রি হাি (%) (এসন্বডন্বে- ১, টাজগ েট ১.২)  

২৪.৩% (ন্বিশ্বব্যাাংক, 

২০১৬) 
 ৯.৭% 

২.২.২ পাঁি (৫) িছজিি কম িয়সী ন্বিশুজদি মজধ্য অপুন্বষ্টি 

হাি (%) (এসন্বডন্বে ২, টাজগ েট ২.২) 

১৪.৩% (BDHS, 

২০১৫) 
 <৫% 

৩.১.১ মার্তমৃতুযি হাি (প্রন্বত ১০০০ ন্বিশুি েন্য) (এসন্বডন্বে 

৩, টাজগ েট ৩.১) 

১৮১ (SVRS, 

২০১৫) 
 ৭০ 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

৪.২.২ প্রান্বতষ্ঠান্বনক ন্বিক্ষায় অাংিগ্রহণকািীি হাি (সিকািী 

ন্বহসাজি প্রােন্বমক ন্বিক্ষায় প্রজিজিি িয়জসি সময়) (%) 

(এসন্বডন্বে ৪, টাজগ েট ৪.২) 

৩৯% (APSC, 

২০১৫)  ১০০% 

৫.৫.১ স্থানীয় সিকাজি প্রন্বতন্বনন্বধত্বকািী নািী প্রন্বতন্বনন্বধি 

পন্বিমাণ (%) (এসন্বডন্বে ৫, টাজগ েট ৫.৫) 

২৩% (স্থানীয় সিকাি 

ন্বিভাগ, ২০১৬) 
 ৩৩% 

৬.১.১ ন্বনিাপদ পানীয় েল ব্যিহািকািী েনসাংখ্যাি 

অনুপাত (%) (এসন্বডন্বে ৬, টাজগ েট ৬.১)  

৪২.৬%, (MICS, 

2019) 
 ১০০% 

৭.১.১ ন্বিদুযৎ সিিিাজহি আওতায় োকা েনসাংখ্যাি 

অনুপাত (%) (এসন্বডন্বে ৭, টাজগ েট ৭.১) 

৭৮% (SVRS, 

২০১৮) 
 ১০০% 

৮.৬.১ ১৫-২৪ িছি িয়সী যুিকজদি মজধ্য ন্বিক্ষা, 

কম েসাংস্থান, িা প্রন্বিক্ষজণ না োকা যুিজকি পন্বিমাণ (%) 

(এসন্বডন্বে ৮, টাজগ েট ৮.৬) 

২৮.৮৮% (QLFS, 

২০১৫-১৬)  ৩% 

৯.গ.১ কমািাইল কনটওয়াজকেি আওতায় োকা েনসাংখ্যাি 

অনুপাত 

2G- ৯৯% 

3G- ৭১%  

2G, 3G- ১০০%, 

4G িালু হজয়জছ 

২০১৮ সাজল 

ঝজি পড়া ন্বিক্ষােীি হাি    

স্বাস্থযসিত কিৌিাগাি ব্যিহািকািীি পন্বিিাি (%)    
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ফিম্যাট ২: পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি নমুনা ফিম্যাট 

খাত 

সমস্যা ও উন্নয়ন প্রন্বতিন্ধকতাি ন্বিিিণ সমস্যা সমাধানকজল্প 

সিকান্বি িা 

কিসিকান্বি প োজয় 

চলমান ও পন্বিকন্বল্পত 

কার্ োিলী (সম্পজদি 

ন্বিত্রায়জণি উপি 

ন্বভন্বি কজি) 

আি ককান 

পদজক্ষপ কনয়া না 

হজল ৫ িছি পি 

পন্বিন্বস্থন্বত ককমন 

হজি, তাি ন্বিিিণ 

৫ িছি পজিি 

পন্বিন্বস্থন্বতি কো 

ন্বিজিিনা কজি 

পঞ্চিান্বষ েক/ িান্বষ েক 

উন্নয়ন পন্বিকল্পনায় 

সুপান্বিিকৃত 

পদজক্ষপ/কিণীয় 

মূল 

সমস্যাসমূহ 

(িযাজলঞ্জসমূহ) 

অিস্থান/ 

এলাকা 

পন্বিমাণ/ 

ন্বিস্তৃন্বত 

সমস্যাি 

কািণসমূহ  

        

        

        

        

        

 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ৩: ন্বিন্বভন্ন উৎস কেজক উপজেলাি পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা/ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি উন্নয়ন কা েক্রম (সম্পদ ন্বিত্রায়ণ) 

খাত পন্বিকল্পনা/ 

প্রকজল্পি নাম  

অভীষ্ট উপকািজভাগী ও ফলাফলসহ সাংন্বক্ষপ্ত ন্বিিিণ অিস্থান 

(উপজেলাি 

নাম) 

কময়াদ/ 

িাজেট  

োতীয় পন্বিকল্পনা ও প্রকল্প (সকল োতীয় খাজতি উন্নয়ন উজদ্যাজগি ন্বিিিণী TLD দ্বািা সম্পন্ন কিা হজি) 

     

     

     

     

এমন্বপ’ি উন্নয়ন প্রকল্প  

     

     

     

স্থানীয় সিকান্বি প্রন্বতষ্ঠান (ইউন্বনয়ন পন্বিষদ/জপৌিসভা) কর্তেক িাস্তিায়নাধীন/িাস্তিান্বয়তব্য উন্নয়ন প্রকল্প (উন্নয়ন উজদ্যাজগি ন্বিিিণী TLD 

দ্বািা সম্পন্ন কিা হজি) 

     

     

     

NGO ও CSO এি প্রকল্প 

     

     

     

ন্বিল্প / িান্বণেয উজদ্যািা 

     

     

অন্যান্য প্রকল্প / উন্নয়ন কা েক্রম 

     

     

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ৪: পঞ্চিান্বষ েক/িান্বষ েক িাজেট 

ফম ে-ক 

অে ে-িছি………...... 

 

ন্বিিিণ পূি েিতী িছজিি প্রকৃত িলন্বত িৎসজিি িাজেট িা 

িলন্বত িৎসজিি সাংজিান্বধত 

িাজেট 

পিিতী িছজিি িাজেট 

অাংি 

১ 

িােস্ব ন্বহসাি 

প্রান্বপ্ত 

   

িােস্ব    

অনুদান    

কমাট প্রান্বপ্ত    

িাদ িােস্ব ব্যয়    

িােস্ব উদ্বিৃ/ ঘাটন্বত (ক)    

অাংি 

২ 

উন্নয়ন ন্বহসাি 

উন্নয়ন অনুদান 

  পন্বিমাণ ঘ 

অন্যান্য অনুদান ও িাঁদা    

কমাট (খ)     

কমাট প্রাপ্ত সম্পদ (ক + খ)    

িাদ উন্নয়ন ব্যয়    

সান্বি েক িাজেট উদ্বৃি/ ঘাটন্বত    

ক াগ প্রািন্বম্ভক কেি (১ জুলাই)   পন্বিমাণ গ 

সমান্বপ্ত কেি    

 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ৫: পঞ্চিান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয ও পন্বিমাপজ াগ্য সূিকসহ ফলাফল 

নাং পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি লক্ষয খাত ফলাফল পন্বিমাপজ াগ্য সূিক 

১    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ৬: পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনা ফিম্যাট 

অে ে িছি: ………… হজত ………… 

প্রকল্প ন্বিিিণী 
অিস্থা

ন 
িাস্তিায়ন সূন্বি ন্বিন্বনজয়াগ 

প্রস্তািনাি 

উৎস 

প্রকজল্পি 

আইন্বড 

কম ে-

সূন্বিি 

নাম 

কম েকাজণ্ডি 

ন্বিিিণ  

অভীষ্ট 

লক্ষয/ 

পন্বিমাণ 

প্রতযান্বিত 

উপকািজভাগী 

পুরুষ/নািী, 

ন্বিশু, ন্বিজিষ 

িান্বহদাসম্পন্ন 

েনজগাষ্ঠী/ 

অন্যান্য 

খাত 

অিস্থান 

(ইউন্বপ/ 

কপৌিসভা- 

ওয়াড ে নাং) 

িাস্তিায়জনি প্রস্তান্বিত 

িছি 

িাস্তিায়নকা

িী সাংস্থা 

প্রাক্কন্বলত 

ব্যয় 

তহন্বিজলি 

উৎস 

প্রকজল্পি 

প্রস্তািকািী 

(ব্যন্বি/প্রন্বতষ্ঠা

ন) 

 

 

       ১ ২ ৩ ৪ ৫     

 

 

                

 

 

       

 

         

 

 

                

 

 

                

 

 

                

 

 

                



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ৭: পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি িান্বষ েক অগ্রগন্বত প্রন্বতজিদন 

পঞ্চিান্বষ েক পন্বিকল্পনাি সামন্বগ্রক মূল্যায়জনি সাংন্বক্ষপ্তসাি (অগ্রগন্বত, প্রভাি, ব্যয়, সমস্যা, সমাধান, ন্বিক্ষনীয় দৃষ্টান্ত, ন্বিখন ইতযান্বদসহ) 

১ 

২ 

৩ 

নাং 
পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনাি অভীষ্ট 

শুরুি তান্বিখ/ 

কময়াদ 

িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয/ 

কা েক্রম/ পন্বিমাপজ াগ্য সূিক অভীষ্ট 

এ প েন্ত অেেন 

(অন্বেেত অভীজষ্টি 

%) 

িাজেট/ এ প েন্ত 

ছাড়কৃত পন্বিমাণ 

(%) 

১           

উি সমজয় উজল্লখ কিাি মত ককান ন্বিষয়: 

২           

উি সমজয় উজল্লখ কিাি মত ককান ন্বিষয়: 

৩           

উি সমজয় উজল্লখ কিাি মত ককান ন্বিষয়: 

৪           

উি সমজয় উজল্লখ কিাি মত ককান ন্বিষয়: 

৫           

উি সমজয় উজল্লখ কিাি মত ককান ন্বিষয়: 

৬           

উি সমজয় উজল্লখ কিাি মত ককান ন্বিষয়: 

৭           

উি সমজয় উজল্লখ কিাি মত ককান ন্বিষয়: 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ৮: িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি পন্বিন্বস্থন্বত ন্বিজেষজণি নমুনা ফিম্যাট 

খাত 

সমস্যা ও উন্নয়ন প্রন্বতিন্ধকতাি ন্বিিিণ সমস্যা সমাধানকজল্প সিকান্বি িা 

কিসিকান্বি প োজয় িলমান ও 

পন্বিকন্বল্পত কা োিলী (সম্পজদি 

ন্বিত্রায়জণি উপি ন্বভন্বি কজি) 

১ িছি পি 

পন্বিন্বস্থন্বত ককমন 

হজি, তাি ন্বিিিণ 

সুপান্বিিকৃত 

পদজক্ষপ/কিণীয় 
সমস্যাি 

ধিণ 
অিস্থান 

পন্বিমাণ/ 

ন্বিস্তৃন্বত 
কািণ  

 

 

 

 
 

        

 

 

 

  

        

 

 

 

  

        

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

       

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ৯: পন্বিমাপজ াগ্য সূিকসহ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয, উজেশ্য এিাং অভীষ্ট 

নাং 
িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি 

লক্ষয 
খাত উজেশ্য িান্বষ েক পন্বিমাপজ াগ্য অভীষ্ট 

১   

  

  

২   

  

  

  

৩   

  

  

  

     

     

     

 

 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ১০: িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি প্রকল্প সািসাংজক্ষপ 

অে েিছি: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

প্রকজল্পি ন্বিিিণ অিস্থান িাস্তিায়জনি সময়সূন্বি ন্বিন্বনজয়াগ পন্বিিীক্ষণ 

পন্বিন্বিন্বত 

ট্যাগ 

প্রকজল্পি 

ন্বিজিানাম 
 ন্বিিিণ 

অভীষ্ট/ 

পন্বিমাণ 

প্রতযান্বিত 

উপকািজভাগী 

নািী/ 

পুরুষ/র্ততীয় 

ন্বলি/ ন্বিশু/ 

প্রন্বতিন্ধী 

খাত অিস্থান 
আিজম্ভি 

তান্বিখ 

সমান্বপ্তি 

তান্বিখ 

িাস্তিায়নকািী 

সাংস্থা 

প্রাক্কন্বলত 

ব্যয় 

তহন্বিজলি 

উৎস 

দান্বয়ত্বপ্রাপ্ত 

প্রন্বতষ্ঠান/ 

ন্বিভাগ 

কিফাজিন্স 

(পঞ্চিান্বষ েক 

পন্বিকল্পনাি 

ক্রন্বমক নাং) 

 

 

 

 

             

 

 

 

              

 

 

 

              

 

 

 

              

 

 

 

              

 

 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ১১: িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি প্রকল্প (িীম) প্রস্তািনাাঃ ফযাট িীট 

১ প্রকজল্পি নাম  

 

 

২ িাস্তিায়নকািী 

সাংস্থা 

 

 

 

 

৩ প্রকজল্পি অিস্থান  

৪ সম্ভাব্য শুরুি তান্বিখ 

 

 

 

 

৫ প্রকজল্পি 

কময়াদকাল 

 

 

৬ প্রকজল্পি িাজেট ও 

এি ন্বিস্তান্বিত ন্বিিিণ 

(Breakdown) 

 

 

 

 

 

 

 

৭ অন্যান্য 

অাংিীেনজদি 

অিদান (অন্যান্য 

ইনপুট) 

 

৮ প্রকল্প ও ন্বিজমি 

সাংন্বক্ষপ্ত িণ েনা 

 

 

 

 

 

 

৯ উজেশ্য  

 

 

 

১০ প্রতযান্বিত 

ফলাফল 

(পন্বিমাপজ াগ্য 

আউটপুট) 

 

 

 

 

 

 

১১ িাস্তিায়ন ব্যিস্থা 

 

 

 

 

 

 

 

 

(সাংন্বেষ্ট কম েকতোি স্বাক্ষ্ি) 

 

_____________________________ ____________  

নামাঃ তান্বিখাঃ 

 



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ১২: িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি দ্বত্রমান্বসক পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন 

দ্বত্রমান্বসক পন্বিিীক্ষণ প্রন্বতজিদন: _________ 

প্রন্বতজিদজনি কময়াদ: ______ কেজক___________ 

 

উপজেলা: ____________________ 

কেলা: ____________________ 

 

সাংন্বক্ষপ্ত িণ েনা: 

• পঞ্চিান্বষ েক/িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষযসমূহ অেেজন সামন্বগ্রক অগ্রগন্বত, কমাকাজিলা কিা সমস্যা/িযাজলঞ্জ এিাং তাঁি 

সমাধান, কমাট িাজেজটি ন্বিপিীজত প্রকৃত ব্যয়, ভাজলা অনুিীলন এিাং ন্বিখন ন্বিন্বিতকিণ ইতযান্বদ। 

• দ্বত্রমান্বসক কিজষ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয-১ এি আওতায় মূল কা ে সম্পাদজনি সামন্বগ্রক পন্বিন্বস্থন্বত ও 

সাংন্বক্ষপ্তসাি 

o  

o  

 

• দ্বত্রমান্বসক কিজষ িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয-২ এি আওতায় মূল কা ে সম্পাদজনি সামন্বগ্রক পন্বিন্বস্থন্বত ও 

সাংন্বক্ষপ্তসাি 

o  

o  

 

 

 

নাং িান্বষ েক 

উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি 

লক্ষয 

খাত িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি 

উজেশ্য ও 

কম েকাণ্ড 

অভীজষ্ঠি 

(Target) 

সূিক 

িাস্তি 

সম্পান্বদত 

কাে 

িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি 

প্রকল্প 

ন্বিজিানাম 

িতেমান অিন্বধ 

অেেন [অভীষ্ঠ 

(Target) 

অেেজনি হাি %] 

িতেমান অিন্বধ 

িাজেট/জমাট ন্বিতিণ 

(%) (টাকায়) 

১         

      

 

 

  

 

 

  

 

 

  

  



উপজেলা সমন্বিত উন্নয়ন পন্বিকল্পনা ন্বিষয়ক ন্বনজদ েন্বিকা 

ফিম্যাট ১৩: িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি কম ে সম্পাদন প্রন্বতজিদন 

কম ে-সম্পাদন প্রন্বতজিদন: _______ 

প্রন্বতজিদজনি কময়াদ: ______ কেজক __________ 

উপজেলা: ____________________ 

কেলা: ____________________ 

 

সাংন্বক্ষপ্ত িণ েনা: 

• পঞ্চিান্বষ েক/িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষযসমূহ অেেজন সামন্বগ্রক অগ্রগন্বত, কমাকাজিলা কিা সমস্যা/িযাজলঞ্জ এিাং তাঁি 

সমাধান, কমাট িাজেজটি তুলনায় ব্যন্বয়ত প্রকৃত ব্যয়, ভাজলা অনুিীলন এিাং ন্বিখন ন্বিন্বিতকিণ ইতযান্বদ। 

▪ সামন্বগ্রক অেেন: 

▪ কমাকাজিলা কিা সমস্যাসমূহ: 

▪ সমস্যাি সমাধান: 

▪ কমাট িাজেজটি ন্বিপিীজত িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি কমাট ব্যয়: 

▪ ভাল অনুিীলনসমূহ: 

▪ ক  ককান ন্বিখন ক টা পিিতী িছি িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনা প্রণয়জনি সময় কাজে লাগজি: 

 

• িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয-১ এি আওতায় প্রকল্পগুজলাি অেেজনি সাংন্বক্ষপ্তসাি: 

o  

• িান্বষ েক উন্নয়ন পন্বিকল্পনাি লক্ষয-২ এি আওতায় প্রকল্পগুজলাি অেেজনি সাংন্বক্ষপ্তসাি: 

o  

 

 

নাং িান্বষ েক 

উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি 

লক্ষয 

খাত িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি 

উজেশ্য ও 

কম েকাণ্ড 

অভীজষ্ঠি 

(target) 

সূিক 

িাস্তি 

সম্পান্বদত 

কাে 

িান্বষ েক উন্নয়ন 

পন্বিকল্পনাি 

প্রকল্প 

ন্বিজিানাম 

িতেমান অিন্বধ 

অেেন [অভীষ্ঠ 

(target) 

অেেজনি হাি 

%] 

িতেমান অিন্বধ িাজেট/ 

কমাট ন্বিতিণ (%) 

(টাকায়) 
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শব্দ সংজক্ষজপি পূণ ঘরূপ 

সংরক্ষপ্ত রূপ ইংজিরে পূণ ঘরূপ বাংলা পূণ ঘরূপ 

AAO Assistant Accounts Officer সহকািী রহসাবিক্ষণ কম ঘকতঘা 

ADP Annual Development Program বারষ ঘক উন্নয়ন কম ঘসূচী 

AP Annual plan বারষ ঘক উন্নয়ন পরিকল্পনা  

APA Annual Performance Agreement বারষ ঘক কম ঘসম্পাদন চুরি 

BRDB Bangladesh Rural Development Board বাংলাজদশ পল্লী উন্নয়ন কবাে ঘ 

CA Confidential Assistant কগাপনীয় সহকািী 

Danida Danish International Development Agency কেরনশ আন্তেঘারতক উন্নয়ন সংস্থা 

DC Deputy Commissioner কেলা প্রশাসক 

DDLG Deputy Director, Local Government উপ পরিচালক, স্থানীয় সিকাি 

DPHE Department of Public Health Engineering েনস্বাস্থয প্রজকৌশল অরিদপ্তি 

DRT District Resource Team কেলা রিজসাস ঘ টিম  

FY Fiscal Year অথ ঘ বছি 

FYP Five-year Plan পঞ্চবারষ ঘক পরিকল্পনা 

GOB Government of Bangladesh বাংলাজদশ সিকাি 

GRS Grievence Redress System অরভজ াগ প্ররতকাি ব্যবস্থা 

IBAS   Integrated Budget and Accounting System সমচিত বাজেট এবং চহসাবরক্ষি ব্যবস্থা 

ISD Instructional Systems Design - 

JICA Japan International Cooperation Agency োপান আন্তেঘারতক সহজ ারগতা সংস্থা 

LGD Local Government Division স্থানীয় সিকাি রবভাগ 

LGED Local Government Engineering Department স্থানীয় সিকাি প্রজকৌশল অরিদপ্তি 

LGI Local Government Institutions স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠান 

MIE Monitoring, Inspection and Evaluation  পচরবীক্ষি, পচরদশ িন ও মূল্যায়ন 

MDG Millennium Development Goals সহস্রাব্দ উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা 

MoLGRD&C Ministry of Local Government, Rural 

Development and Cooperatives 

স্থানীয় সিকাি, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

MOPA Ministry of Public Administration েনপ্রশাসন মন্ত্রণালয় 

NILG National Institute of Local Government োতীয় স্থানীয় সিকাি ইনরিটিউট  

NIS National Integrity Strategy োতীয় শুদ্ধাচাি ককৌশল 

RTI Right to Information তথ্য অরিকাি 

SDG Sustainable Development Goals কটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা 

TLD Transfer Line Department হস্তান্তরিত রবভাগসমূহ 

TNA Training Needs Analysis প্ররশক্ষণ চারহদা রবজেষণ  

ToT Training of Trainers প্ররশক্ষকজদি প্ররশক্ষণ 

UGDP Upazila Governance and Development Project উপজেলা পরিচালন ও উন্নয়ন প্রকল্প 

UICDP Upazila Integrated Capacity Development 

Project 

- 

UNO Upazila Nirbahi Officer উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি 

UP Union Parishad ইউরনয়ন পরিষদ 

UZGP Upazila Governance Project উপজেিা পচরিািন প্রকল্প 

UZP Upazila Parishad উপজেলা পরিষদ 

WG Working group - 
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সািসংজক্ষপ 

 

উপজেিা পচরষদ পচরিািন ব্যবস্থার উন্নয়জনর েন্য প্রিীত মধ্য ও দীর্ িজময়াচদ ককৌশিপজত্র (এরপজর “ককৌশিপত্র”) ২০৪১ সাজির 

েন্য উপজেিা পচরষজদর কর্ অচভিক্ষয (Mission) চনধ িারি করা হজয়জে, তা অেিজন অবদান রাখার িজক্ষয সক্ষমতা বৃচদ্ধর 

দৃচষ্টজকাি কেজক উপজেিা পচরষদ অংশীেনজদর েন্য এই মধ্য ও দীর্ িজময়াচদ প্রচশক্ষি পচরকল্পনা (এরপজর “প্রচশক্ষি 

পচরকল্পনা”) প্রিয়ন করা হজয়জে।  

প্রকৃতপজক্ষ অতীজত বাংিাজদশ সরকার এবং চবচভন্ন উন্নয়ন সহজর্াগীজদর মাধ্যজম উপজেিা অংশীেনজদর সক্ষমতা উন্নয়জনর 

েন্য কবশ চকছু উজযাগ কনয়া হজয়জে। তজব উপজেিা পচরষদ অংশীেনজদর সক্ষমতা উন্নয়জনর েন্য োতীয় কাঠাজমার 

অনুপচস্থচতর কারজি অন্যান্য সংচিষ্ট সহজর্াগীজদর সাজে সুসংহত ও সমচিত উপাজয় প্রচশক্ষি কম িসূচি অনুসরি ও চিোইজনর 

সক্ষমতা উন্নয়জনর কক্ষজত্র চদক-চনজদ িশনা চনধ িারি কঠিন হজয় পজেজে। 

োতীয় স্থানীয় সরকার ইনচিটিউট (NILG) স্থানীয় সরকার প্রচতষ্ঠানসমূজহর (LGIs) সক্ষমতা বৃচদ্ধর েন্য দাচয়ত্বপ্রাপ্ত 

বাংিাজদজশর একমাত্র প্রচশক্ষি প্রচতষ্ঠান চহজসজব অন্যান্য স্থানীয় সরকার প্রচতষ্ঠাজনর পাশাপাচশ এ পর্ িন্ত উপজেিা অংশীেনজদর 

সক্ষমতা উন্নয়জনর েন্যও স্থানীয় প্রশাসন ব্যবস্থার চবচভন্ন কক্ষজত্র প্রচশক্ষি ককাস ি পচরিািনা কজর আসজে। স্বাভাচবকভাজবই এটা 

প্রতযাচশত কর্ চবগত বেরগুজিাজত সরকার স্থানীয় সরকার প্রচতষ্ঠানসমূজহর চবজকন্দ্রীকরজির কর্ উজযাগ গ্রহি কজরজে তাজক সিি 

করার েন্য উপজেিা অংশীেনজদর ক্রমবধ িমান নতুন িাচহদার কপ্রক্ষাপজট NILG-এর ভূচমকাও পচরবচতিত হজব। 

এই পটভূচমর উপর চভচত্ত কজর, এই প্রচশক্ষি পচরকল্পনাটি চতনটি উজেশ্যজক সামজন করজখ প্রিীত হজয়জে: (১) একবেজরর 

পচরকল্পনার কিজয় মধ্য ও দীর্ িজময়াচদ দৃচষ্টজকাি কেজক উপজেিা অংশীেনজদর সক্ষমতা উন্নয়জনর চদক-চনজদ িশনা কদয়া, (২) 

উপজেিা অংশীেনজদর সক্ষমতা কোরদার করজত NILG-এর ভূচমকা ও দাচয়ত্ব স্পষ্ট করা, এবং (৩) স্থানীয় সরকার চবভাজগর 

সহায়তায় NILG-এর উজযাজগ উপজেিা অংশীেনজদর েন্য প্রজয়ােনীয় প্রচশক্ষি ককাস ি চিচিতকরি।  

এই প্রচশক্ষি পচরকল্পনাটি প্রােচমকভাজব উপজেিা অংশীেনজদর েন্য প্রজয়ােনীয় প্রচশক্ষি ককাস িসমূহজক চিচিত কজরজে, র্া 

২০২০ সাজির জুিাই কেজক ২০৩০ সাজির জুন সময়কাজি, এই প্রচশক্ষি পচরকল্পনার িক্ষয অেিজন NILG কর্তিক চনয়চমতভাজব 

প্রদান করা হজব। প্রচশক্ষি পচরকল্পনাটি উপজেিা অংশীেনজদর চতনটি অভীষ্ট (Target) দজি চিচিত কজরজে: (১) উপজেিার 

চনব িাচিত েনপ্রচতচনচধবৃে, (২) উপজেিা চনব িাহী অচিসার এবং উপজেিার হস্তান্তচরত চবভাগসমূজহর (TLD) কম িকতিাবৃে, এবং 

(৩) উপজেিা পচরষদ কিয়ারম্যাজনর কগাপনীয় সহকারী এবং উপজেিা চনব িাহী অচিসাজরর কগাপনীয় সহকারী। এই চতনটি দজির 

পাশাপাচশ চিচিক্ট চরজসাস ি টিম (DRT) এর সদস্যরাও এই প্রচশক্ষি পচরকল্পনার আওতাধীন প্রচশক্ষি কম িসূচির আর একটি 

অভীষ্ট দি। প্রচতটি কেিায় DRT গঠিত হজব এবং প্রেজম NILG কেজক DRT-এর সদস্যগি প্রচশক্ষক চহজসজব প্রচশক্ষি গ্রহি 

করজবন। তারপর প্রচশক্ষক চহজসজব সংচিষ্ট কেিার আওতাধীন উপজেিার অংশীেনজদর প্রচশক্ষি প্রদান করজবন। িক্ষিীয় কর্, 

প্রচশক্ষি পচরকল্পনাটিজত স্বল্প সমজয় NILG-এর সীচমত সম্পজদর মাধ্যজম সকি উপজেিায় প্রচশক্ষি প্রদাজনর েন্য DRT ব্যবস্থা 

িালু করার পরামশ ি কদয়া হজয়জে। এটিও িক্ষিীয় কর্, প্রচশক্ষি পচরকল্পনাটি কগাপনীয় সহকারীজদর প্রচশক্ষি কম িসূচির অন্যতম 

একটি অভীষ্ট দি চহজসজব চবজবিনা কজরজে। 

উপজেিা পচরষদ চনব িািন চবচধ অনুসাজর প্রচত পাঁি বের অন্তর উপজেিা পচরষদ চনব িািন অনুচষ্ঠত হয়। উপজেিা সংচিষ্ট 

অংশীেনজদর প্রচশক্ষি ককাস িগুজিা চনয়চমত চভচত্তজত উপজেিা চনব িািন িজক্রর এই পাঁি বেজরর সাজে সামঞ্জস্য করজখ বাস্তবায়ন 

করার প্রস্তাব করা হজয়জে। এই প্রচশক্ষি পচরকল্পনাটিজত ২০৩০ সাি পর্ িন্ত প্রচতটি অে িবেজরর েন্য সম্ভাব্য বাজেটসহ প্রচশক্ষি 

বাস্তবায়জনর চদক-চনজদ িশনা (Roadmap) এবং কম ি-পচরকল্পনা (Action Plan) রাখা হজয়জে।  

উপজেিা অংশীেনজদর প্রচশক্ষি ককাস িগুজিা মধ্য ও দীর্ িজময়াচদ দৃচষ্টজকাি কেজক কদয়া চদক-চনজদ িশনা এবং কম ি-পচরকল্পনা 

অনুসাজর এবং NILG-এর সাচব িক সমিয় ও ব্যবস্থাপনা চনচিত কজর প্রদান করজত হজব। এই প্রচশক্ষি পচরকল্পনাটিজত আরও 

দক্ষ ও কার্ িকরভাজব প্রচশক্ষি ব্যবস্থাপনা িক্র অনুসরজির েন্য NILG-এর চকছু পদজক্ষপ গ্রহজির পরামশ ি কদয়া হজয়জে। 

প্রচশক্ষি পচরকল্পনাটি বাস্তবায়জনর প্রােচমক দাচয়ত্ব র্চদও স্থানীয় সরকার চবভাজগর ওপর বতিায় তোচপ, স্থানীয় সরকার 

চবভাজগর প্রজয়ােনীয় চদক-চনজদ িশনা এবং তদারচকজত প্রচশক্ষি পচরকল্পনা বাস্তবায়জনর েন্য NILG দাচয়ত্বপ্রাপ্ত োকজব। 

 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

  



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

অধ্যায় ১ : ভূরমকা 

১.১. পটভূরম  

১.১.১. উপজেলা পরিষদ পরিচালন ব্যবস্থাি উন্নয়জনি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ ককৌশলপত্র 

স্থানীয় সিকাি, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালজয়ি স্থানীয় সিকাি রবভাগ উপজেলা পরিষদ পরিচালন ব্যবস্থাি উন্নয়জনি েন্য 

মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ ককৌশলপত্র (এিপজি “ককৌশলপত্র”) প্রণয়ন কজিজছ। এটি মূলত ততরি কিা হজয়জছ উপজেলা পরিষজদি েন্য 

প্রজয়ােনীয় আইরন ও প্রারতষ্ঠারনক কাঠাজমা স্পষ্ট কিা এবং উপজেলা প ঘাজয় সকল উন্নয়ন কা ঘেজমি সমন্বজয় সিকারি কসবা 

প্রদান রনরিতকিজণি উজেজশ্য। এ ককৌশলপজত্র আইরন এবং প্রারতষ্ঠারনক কাঠাজমা, আরথ ঘক ব্যবস্থাপনা, উন্নয়ন পরিকল্পনা, 

পরিবীক্ষণ/মূল্যায়ন এবং একই িিজনি অন্যান্য গুরুত্বপূণ ঘ রবষয়গুজলা অন্তর্ভ ঘি কিা হজয়জছ।  

 

ককৌশলপত্রটিজত উপজেলা পরিষজদি রনজনাি রমশন (Mission) রনি ঘািণ কিা হজয়জছ। 

 
 

ককৌশলপত্রটিজত উপজেলা পরিষজদি উপজিাি অরভলক্ষযটিি অেঘন মূল্যায়জনি েন্য সাতটি লক্ষযমাত্রা রনি ঘািণ কিা হজয়জছ। এই 

লক্ষযমাত্রাসমূজহি ৭ নম্বি লক্ষযমাত্রাটি উপজেলা পরিষজদি প্ররশক্ষণ ব্যবস্থাি সাজথ সম্পৃি। 

লক্ষযমাত্রাসমূহ 

লক্ষযমাত্রা ১ :  উপজেলা পরিষদ কর্তঘক অন্যভূরমক এবং উল্লম্ব উভয় সমন্বয়ই রনরিত কিা। 

লক্ষযমাত্রা ২ :  উপজেলা করমটিসমূহজক  থা থভাজব সরেয় কিা  াজত হস্তান্তরিত রবভাগগুরলি সাজথ করমটিসমূজহি 

অরিকতি সমন্বয় রনরিত কিা  ায়। 

লক্ষযমাত্রা ৩ :  উপজেলা পরিষদ কর্তঘক পঞ্চবারষ ঘক পরিকল্পনা এবং বারষ ঘক উন্নয়ন পচরকল্পনা উভয়টিই প্রিয়ন ও বাস্তবায়ন 

করা। 

লক্ষযমাত্রা ৪ :  উপজেলা পরিষজদি বাজেট এবং উন্নয়ন পরিকল্পনায় (পঞ্চবারষ ঘক পরিকল্পনা এবং বারষ ঘক উন্নয়ন পরিকল্পনা) 

নাগরিকজদি মতামজতি সঠিক প্ররতিলন র্টাজনা। 

লক্ষযমাত্রা ৫ :  সংরেষ্ট আইন এবং রদকরনজদ ঘশনাি আজলাজক বাজেট এবং বারষ ঘক আরথ ঘক রববিণী  থা থভাজব প্রস্তুত কিা। 

লক্ষযমাত্রা ৬ :  উপজেলা পরিষজদি কা ঘেম স্থানীয় সিকাি রবভাজগি সংরেষ্ট অন্যরবভাগ কর্তঘক  থা থভাজব পরিবীক্ষণ 

কিা।  

লক্ষযমাত্রা ৭ :  সকল উপজেলাজক অন্তর্ভ ঘি কজি প্ররশক্ষণ পদ্ধরত প্রবতঘন এবং এি সুষ্ঠু বাস্তবায়ন।  

 

ককৌশলপজত্রি লক্ষযমাত্রাসমূহ অরেঘত হজয়জছ রকনা তা রনরিত কিাি েন্য করতপয় সূচক (Indicators) রনি ঘািণ কিা হজয়জছ। 

লক্ষযমাত্রা ৭ এি সূচকসমূহ রননরূপঃ 

 লক্ষযমাত্রা ৭ এি সূচকসমূহ 

৭-১. স্থানীয় সরকার চবভাজগর অনুজমাদনক্রজম োতীয় স্থানীয় সরকার ইন্সটিটিউট কর্তিক সকি উপজেিাজক 

অন্তর্ভ িক্ত কজর একটি প্রচশক্ষি ব্যবস্থা প্ররতষ্ঠা কিা; 

৭-২. সরকার চনধ িাচরত প্রচতষ্ঠান কেজক সকি উপজেিা পচরষদজক প্রজয়ােনীয় প্রচশক্ষি প্রদান করা। 

উপজেলা পরিষজদি চমশন  

 

উপজেলা প ঘাজয়ি সকল উন্নয়ন কম ঘকাজেি সামরিক সমন্বয় রনরিত কিাি মাধ্যজম উপজেলা পরিষদ হজত প্রজদয় সকল 

সিকারি কসবাি মাজনান্নয়ন।  



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

ককৌশলপজত্র ছয়টি ককৌশলগত উপাদান রনি ঘািণ কিা হজয়জছ,  া রননরূপঃ 

 

১) আইরন কাঠাজমা, ২) প্রারতষ্ঠারনক শরিশালীকিণ, ৩) উন্নয়ন পরিকল্পনা, ৪) আরথ ঘক ব্যবস্থাপনা, ৫) পরিবীক্ষণ ও মূল্যায়ন 

এবং ৬) সক্ষমতা উন্নয়ন। উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি সক্ষমতা উন্নয়জনি উপাদানগুজলা (ককৌশলগত উপাদান ৬) রনজচি 

সািরণজত কদখাজনা হজলা। 

সািরণ : ককৌশলগত উপাদান ৬- সক্ষমতা উন্নয়ন 

ককৌশলগত উপাদান ৬: সক্ষমতা উন্নয়ন 

(৬.১) উপজেলাি রনব ঘারচত 

েনপ্ররতরনরি এবং 

অন্যান্য অংশীেনজদি 

সক্ষমতা উন্নয়ন  

৬.১.১.  উপজেলা পরিষজদি সক্ষমতা উন্নয়জনি েন্য কাঠাজমা (Framework) ততরি 

কিা এবং তা সকল প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠাজন ব্যাপকভাজব প্রচাি কিা। 

৬.১.২. সকল উপজেলাি রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি এবং অন্যান্য অংশীেনজদি কমৌরলক 

প্ররশক্ষণ এবং কেলা প ঘাজয় রিজেশাি (Refresher) প্ররশক্ষণ প্রদান। 

(৬.২)  NILG এবং অন্যান্য 

প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠাজনি 

সক্ষমতা উন্নয়ন 

৬.২.১. স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠানসমূহজক প্ররশক্ষণ প্রদাজনি েন্য দারয়ত্বপ্রাপ্ত মূল প্ররশক্ষণ 

প্ররতষ্ঠান রহজসজব NILG’ি সক্ষমতা বৃরদ্ধকিণ। ক মন: 

 NILG’কক প্রারতষ্ঠারনকভাজব শরিশালীকিণ; 

 প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি উন্নরতকিণ; 

  ত কবরশ সম্ভব উপজেলা পরিষদগুজলাজত প্রজয়ােনীয় প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থাকিণ; 

 NILG’র সুজ াগ-সুরবিারদি উন্নরতকিণ। 

৬.২.২.  মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা প্রণয়ন কিা। 

(৬.৩) প্ররশক্ষজণি সুজ াগ ও 

সংখ্যা বৃরদ্ধি েন্য সম্ভাব্য 

রবকল্পসমূজহি অন্যসন্ধান  

৬.৩.১.  উপজেলা পরিষজদি রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি এবং অন্যান্য মূল অংশীেনজদি 

প্ররশক্ষজণি সুজ াগ ও সংখ্যা বাড়াজনাি েন্য কা ঘকি উপায়সমূজহি অন্যসন্ধান 

কিা।  

 প্রতযয়ণ পদ্ধরতি (Certification system) মাধ্যজম প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠান এবং 

এনরেও’ি প্ররশক্ষকজদি প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা কিা,  াজত কজি তাঁিা উপজেলা 

অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদান কিজত পাজিন; 

 District Resource Team (DRT) প্রস্তুতকিণ,  াঁিা উপজেলা 

অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ কদজবন; 

 সকল উপজেলাি রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরিজদি উপজেলা সম্পজকঘ সারব ঘক িািণা 

কদবাি েন্য স্বল্পজময়ারদ কমৌরলক প্ররশক্ষণ প্রদান; 

 স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠানসমূজহ আইরসটি ব্যবহাি কজি ই-লারন ঘং পদ্ধরত চালু 

কিা,  াজত কজি প্ররতষ্ঠানসমূজহি অংশীেনগণ এ রবষজয় কমৌরলক িািণা ও তথ্য 

কপজত পাজিন। 

 

সক্ষমতা উন্নয়জনি কক্ষত্র রহজসজব উপজেলা পরিষজদি ক  অরভলক্ষয (Mission) ককৌশলপজত্র রনি ঘািণ কিা হজয়জছ তা অেঘজনি 

েন্য এই মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা অবদান িাখজব। প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাটিজত ‘ককৌশলগত উপাদান ৬: সক্ষমতা 

উন্নয়ন’ অেঘজনি েন্য বাস্তবসম্মত রদক-রনজদ ঘশনা প্রদান কিা হজয়জছ। 

NILG ২০১৯ সাজল স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠাজনি সকল স্তজিি েন্য তাজদি প্ররশক্ষণ নীরতমালা ও প্ররশক্ষণ ককৌশলপত্র প্রণয়ন কজি 

স্থানীয় সিকাি রবভাজগ েমা রদজয়জছ। আি এই প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাটি  া উপজেলা অংশীেনজদি লক্ষয কজিই প্রণীত হজয়জছ তা 

NILG’র একটি গুরুত্বপূণ ঘ দরলল রহজসজব উপস্থারপত এবং তা রবজশষ কজি উপজেলা অংশীেনজদি সক্ষমতা উন্নয়জনি রদক-

রনজদ ঘশনা সম্বরলত। িজল এটি NILG’র প্ররশক্ষণ নীরতমালা ও ককৌশলপজত্রি উজেশ্য অেঘজন রবজশষ ভূরমকা িাখজব। 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

১.২. প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি উজেশ্য  

প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি লক্ষয ‘ককৌশলগত উপাদান ৬’ ককৌশলটিি ‘সক্ষমতা উন্নয়ন’ অেঘজনি কক্ষজত্র উপজেলা অংশীেনজদি 

সক্ষমতা উন্নয়জনি েন্য বাস্তবসম্মত রদক-রনজদ ঘশনা ও পদজক্ষপসমূহ প্রদশ ঘন কিা। প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাটি NILG,  া স্থানীয় 

সিকাি প্ররতষ্ঠাজনি সক্ষমতা বৃরদ্ধি েন্য প্ররতরষ্ঠত একমাত্র সিকারি প্ররশক্ষণ সংস্থা, তাি রনেস্ব দরলল রহজসজব রবজবরচত হজব। 

উপজেলা অংশীেনজদি রনয়রমত প্ররশক্ষণ প্রদাজনি েন্য দারয়ত্বপ্রাপ্ত এ প্ররতষ্ঠানটি স্থানীয় সিকাি রবভাজগি রদক-রনজদ ঘশনা ও 

তদািরকজত পরিচারলত হয়। 

প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি উজেশ্যসমূহ রননরূপঃ 

প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি উজেশ্যসমূহ  

• উপজেলা সংরেষ্ট রবরভন্ন অংশীেনজদি সক্ষমতা উন্নয়জনি েন্য একবছজিি পরিকল্পনাি কচজয় মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ 

কপ্ররক্ষত পরিকল্পনাি দৃরষ্টজকাণ কথজক রদক-রনজদ ঘশনা প্রদান কিা। 

• উপজেলা অংশীেনজদি সক্ষমতা কোিদাি কিজত NILG’ি ভূরমকা ও দারয়ত্ব স্পষ্ট কিা। 

• উপজেলা অংশীেনজদি েন্য প্রজয়ােনীয় প্ররশক্ষণ ককাস ঘ রচরিত কিা।  

১.৩. প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি কমৌরলক কাঠাজমা 

১.৩.১. প্ররশক্ষজণি টাজগ ঘট 

প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচজক কা ঘকি ও দক্ষতাি সাজথ পরিচালনাি লজক্ষয অংশিহণকািী রহজসজব উপজেলা অংশীেনজদি রননরলরখত 

রতনটি দজল রবভি কিা হজয়জছ। 

• উপজেলাি রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরিবৃন্দ 

• উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি উপজেলা কম ঘকতঘাবৃন্দ  

• উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যান এবং উপজেলা রনব ঘাহী অচিসাজরি কগাপনীয় সহকািী  

উপজিাি রতনটি দল ছাড়াও District Resource Team (DRT)-কক এই প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি আওতািীন প্ররশক্ষজণি েন্য 

অন্তর্ভ ঘি কিা হজয়জছ। কেলা সদি দপ্তজি উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ কদওয়াি েন্য প্ররতটি কেলায় DRT গঠন কিা হজব। 

DRT প্রথজম NILG কথজক প্ররশক্ষকজদি প্ররশক্ষণ (ToT) িহণ কিজব এবং পিবতীজত প্ররশক্ষক  রহজসজব কেলাি সকল 

উপজেলাসমূজহি অংশীেনজদি কেলা প ঘাজয় প্ররশক্ষণ কদজব।  

২০১১ সাজল সংজশারিত উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সংজশারিত ২০১৫) এি ১৫ (৩) অন্যজেজদ বলা হজয়জছ ক , সকল 

উপজেলায় একেন সহকািী রহসাবিক্ষণ কম ঘকতঘা (AAO) থাকজবন। সহকািী রহসাবিক্ষণ কম ঘকতঘাগণ আরথ ঘক ও 

রহসাবিক্ষজণি কক্ষজত্র গুরুত্বপূণ ঘ ভূরমকা পালন কজি থাজকন। িজল তাঁজদি েন্য প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ িহণ রবজবচনাজ াগ্য। তজব, 

প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাটি প্রণয়জনি সময় সিকাি কর্তঘক কজব তাঁজদি রনজয়াগ কিা হজব ও উপজেলাগুজলাজত কজব পদায়ন কিা হজব 

তা অন্যমান কিা সম্ভব হয়রন, িজল AAO’কদি প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি রবষজয় প্ররশক্ষণ পরিকল্পনায় উজল্লখ কিা হয়রন। AAO 

রনজয়াগ ও পদায়জনি পরিকল্পনা  খন কর্াষণা কিা হজব এবং সকজল অবরহত হজব, তখরন রবলম্ব না কজি স্থানীয় সিকাি 

 
১
 ১৭ টি হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃন্দ হজলন: ১) উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি, ২) উপজেলা স্বাস্থয ও পরিবাি কল্যাণ কম ঘকতঘা, ৩) উপজেলা পরিবাি 

পরিকল্পনা কম ঘকতঘা, ৪) উপজেলা কৃরষ কম ঘকতঘা, ৫) উপজেলা মৎস্য কম ঘকতঘা, ৬) উপজেলা প্রারণসম্পদ কম ঘকতঘা, ৭) উপজেলা প্রকল্প বাস্তবায়ন কম ঘকতঘা, 

৮) উপজেলা রশক্ষা কম ঘকতঘা, ৯) উপজেলা মাধ্যরমক রশক্ষা কম ঘকতঘা, ১০) উপজেলা মরহলা রবষয়ক কম ঘকতঘা, ১১) উপজেলা যুব উন্নয়ন কম ঘকতঘা, ১২) 

উপজেলা প্রজকৌশলী (স্থানীয় সিকাি প্রজকৌশল অরিদপ্তি), ১৩) সহকািী/উপসহকািী প্রজকৌশলী (েনস্বাস্থয প্রজকৌশল অরিদপ্তি), ১৪) উপজেলা সমবায় 

কম ঘকতঘা, ১৫) উপজেলা পল্লী উন্নয়ন কম ঘকতঘা, ১৬) উপজেলা সমাে কল্যাণ কম ঘকতঘা, ১৭) উপজেলা পরিজবশ ও বন কম ঘকতঘা। 

 দাপ্তরিক পদরব হজলা “জিজনাটাইরপি কাম করম্পউটাি অপাজিটি”। ক জহতু পরেশনটি সািািণত CA (কগাপনীয় সহকািী) রহজসজব পরিরচত, তাই এই 

প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাটিজত পরেশজনি উজল্লখ কিজত “CA (কগাপনীয় সহকািী)” ব্যবহাি কিা হজয়জছ। 

 DRT পদ্ধরতি রবস্তারিত পিবতীজত উজল্লখ কিা হজয়জছ। 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

রবভাজগি পিামশ ঘেজম তাঁজদি েন্য প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ পরিকল্পনায় অন্তর্ভ ঘি কিজত হজব।  

১.৩.২. পরিরি (Scope) 

এখন প ঘন্ত সিকাি কর্তঘক উপজেলাসমূজহ রনয়রমতরভরিজত প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ পরিচালনা কিা সম্ভব হয়রন। িজল এ কপ্ররক্ষজত 

NILG’কক উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ রনয়রমতভাজব প্রদাজনি েন্য প্রজয়ােজন তাজদি রনেস্ব বাজেজটি আওতায় 

েরুরিরভরিজত ব্যবস্থা রনজত হজব। ককননা, NILG হজে উপজেলাসহ স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠানসমূজহি সক্ষমতা উন্নয়জনি েন্য 

দারয়ত্বপ্রাপ্ত একমাত্র প্ররতষ্ঠান (ন্যাশনাল ইনরিটিউট অব কলাকাল গভন ঘজমন্ট অযাক্ট, ১৯৯২ অন্য ায়ী)। কসজহতু, এই প্ররশক্ষণ 

পরিকল্পনাটি উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ চারহদা রনরূপণ কজি এমনভাজব প্রণয়ন কিা হজয়জছ  াজত কজি NILG মধ্য ও 

দীর্ ঘজময়ারদ কপ্ররক্ষত পরিকল্পনাি দৃরষ্টজকাণ কথজক রনয়রমতভাজব প্ররশক্ষণ প্রদান কিজত পাজি। প্রযুরিগত অথবা কসক্টিরভরিক 

প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ এই প্ররশক্ষণ পরিকল্পনায় অন্তর্ভ ঘি কিা হয়রন, ক জহতু এ িিজনি প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা অন্যান্য প্ররশক্ষণ 

প্ররতষ্ঠানসমূহ কজি থাজক।  

এই প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাটিজত NILG কর্তঘক কটকসই পদ্ধরতজত রনয়রমতভাজব প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ পরিচালনাি েন্য রদক-রনজদ ঘশনা 

(Roadmap) ও কম ঘ-পরিকল্পনা (Action Plan) রনরদ ঘষ্ট কিা হজয়জছ। 

১.৩.৩. কময়াদকাল  

এই প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা বাস্তবায়জনি কময়াদকাল ২০২০ সাজলি জুলাই কথজক ২০৩০ সাজলি জুন প ঘন্ত। প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি 

রবষয়বস্তুসমূহ পরিরস্থরতি পরিবতঘন এবং সিকাজিি অিারিকািপ্রাপ্ত নীরত অন্যসাজি সংজশািন কিা ক জত পাজি। ক জহতু, 

ককৌশলপত্রটিি অভীষ্ট সময়কাল অজক্টাবি, ২০২০ হজত জুন ২০৪১ সাল প ঘন্ত, কসজহতু পিবতী দশজকি েন্য এই প্ররশক্ষণ 

পরিকল্পনাি িািাবারহকতায় ২০৩০ সাজলি রদজক ২০৪১ সাল প ঘন্ত আজিকটি প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা প্রণয়ন কিাি সুপারিশ কিা 

হজলা।  

এই প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি উপি রভরি কজি NILG’কক বারষ ঘক প্ররশক্ষজণি সময়সূরচ প্রণয়ন কিজত হজব। 

১.৩.৪. দারয়ত্বপ্রাপ্ত প্ররতষ্ঠান 

এই প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি প্রাথরমক দারয়ত্ব থাকজব স্থানীয় সিকাি রবভাজগি ওপি। স্থানীয় সিকাি রবভাজগি প্রজয়ােনীয় রদক-

রনজদ ঘশনা এবং তদািরকজত প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা বাস্তবায়জনি েন্য NILG দাচয়ত্বপ্রাপ্ত। প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা বাস্তবায়জনি অিগরত, 

স্থানীয় সিকাি রবভাজগ ককৌশল বাস্তবায়ন অিগরত পরিবীক্ষজণি েন্য গঠিত ‘ককৌশল বাস্তবায়ন করমটি’ দ্বািা পরিবীক্ষণ কিা 

হজব।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 NILG’কত গঠিত ওয়ারকঘং গ্রুপ NILG কর্তঘক বাস্তবারয়ত প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি অিগরত ‘ককৌশল বাস্তবায়ন করমটি’কক অবরহত কিজব। এ রবষজয় চতুথ ঘ 

অধ্যাজয় রবস্তারিত বণ ঘনা কিা হজয়জছ।  



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

অধ্যায় ২ : পরিরস্থরত রবজেষণ 

২.১. উপজেলা অংশীেনজদি সক্ষমতা উন্নয়জনি সংরক্ষপ্ত রববিণ 

উপজেলা পরিষজদি রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি এবং এি অংশীেন রবজশষত হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি সিকারি কম ঘকতঘাজদি ওপি 

উপজেলাি সারব ঘক উন্নয়জনি েন্য কাে কিাি দারয়ত্ব অরপ ঘত। েটিল ও চযাজলঞ্জপূণ ঘ পরিজবজশ অন্যান্য অংশীেনজদি সাজথ 

সমন্বজয়ি মাধ্যজম উপজেলাি েনগজণি উন্নয়জনি প্রজয়ােজন আিও দক্ষ ও কা ঘকিভাজব তাঁজদি সাড়া কদওয়াি দক্ষতা এবং 

সক্ষমতা  াজত বৃরদ্ধ পায় এই রবষজয় সবাি প্রতযাশা বাড়জছ। সুতিাং, রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরিজদি পাশাপারশ হস্তান্তরিত 

রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি সক্ষমতা উন্নয়ন অতযন্ত গুরুত্বপূণ ঘ এবং েরুরি রবষয়।  

তজব এই কম ঘকতঘাগজণি প্ররশক্ষণ এখনও অপ ঘাপ্ত এবং প্ররশক্ষণ ব্যবস্থাি উন্নরতি েন্য আিও অজনক সুজ াগ িজয়জছ। উপজেলা 

অংশীেনজদি েন্য রনয়রমত ককাজনা প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা কনই এবং অরনয়রমত প্ররশক্ষজণি সুজ াগগুজলা আজস প্রিানত উন্নয়ন 

সহজ াগীজদি সহায়তায় সিকারি প্রকল্পগুজলা হজত। মাজে মাজে রকছু সিকারি প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠান তাঁজদি েন্য রকছু প্ররশক্ষজণি 

আজয়ােন কজি থাজক। উপজেলা অংশীেনজদি েন্য সিকাজিি মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ সারব ঘক প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি অভাজব, এই 

োতীয় প্রকল্প এবং সিকারি প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠানগুজলা তাজদি রনেস্ব আরিজক প্ররশক্ষণ চারহদা রনরূপণ এবং তাজদি রনেস্ব 

দক্ষতাি রভরিজত প্ররশক্ষজণি রবষয়বস্তু এবং প্ররশক্ষণাথী রনি ঘািণ কজি থাজক। অন্যান্য অংশীেনজদি সাজথ প ঘাপ্ত সমন্বয় না কিজখ 

তাজদি কবরশিভাগ কক্ষজত্র প্রকজল্পি উজেশ্য ও রেোইন, এবং প্রাপ্য আরথ ঘক ও মানবসম্পজদি রবষয়গুজলা রবজবচনা কিজত হয়। 

িলস্বরূপ, মাঠ প ঘাজয়ি প্রকৃত প্ররশক্ষণ চারহদা এবং প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি স্থারয়জত্বি রবষয়টি রবজবচনা না কজিই প্ররশক্ষজণি 

কময়াদকাল এবং প্ররশক্ষজণি রবষয়বস্তু সীরমত কজি অযাে-হক (Ad-hoc) রভরিজত প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা কিজত হয়।  

২.২. উপজেলা অংশীেনজদি েন্য সক্ষমতা উন্নয়জনি উজযাগ 

সািািণভাজব এটা স্বীকৃত ক  সুশাসন রনরিতকিজণি েন্য রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি এবং অন্যান্য অংশীেনজদি  াঁিা উপজেলাি 

মূল সম্পদ, তাজদি সক্ষমতা উন্নয়ন কিা গুরুত্বপূণ ঘ। এই িািণাটি রবজবচনা কজি সাম্প্ররতক বছিগুজলাজত বাংলাজদশ সিকাি 

কর্তঘক রকছু উন্নয়ন সহজ াগী প্ররতষ্ঠাজনি সহজ ারগতায় উপজেলাি সুশাসন উন্নয়জনি লজক্ষয একারিক উজযাগ িহণ কিা হজয়জছ। 

সাম্প্ররতক সমজয় ইউএনরেরপ’ি সহায়তায় উপজেলা গভন্যঘান্স প্রকল্প (UZGP) (২০১১-২০১৭) এবং অন্যান্য আিও রকছু প্রকল্প 

কবশ কজয়কটি পাইলট উপজেলায় এরেরপ'ি বাইজি কম ঘদক্ষতা রভরিক অরতরিি বিাে ব্যবহাজিি কক্ষজত্র সিল উদাহিণ সৃরষ্ট 

কজিজছ। এগুজলা উপজেলা পরিষজদি সদস্য এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাগজণি এবং উপজেলাি দীর্ ঘজময়ারদ উন্নয়ন 

পরিকল্পনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়জনি কক্ষজত্র সামরিক সক্ষমতা উন্নয়জন রবজশষ ভূরমকা কিজখজছ। এ প্রকজল্পি লক্ষয রছল, উপজেলা 

পরিষজদি সক্ষমতা বৃরদ্ধ, নীরত সংোন্ত সহায়তা এবং েনগজণি অংশিহণ রনরিতকিণ, কা ঘকি কসবা প্রদান এবং সহস্রাব্দ 

উন্নয়ন লক্ষয (এমরেরে) অেঘজনি মাধ্যজম উপজেলা পরিষদগুজলাজক স্থানীয় সিকাজিি কা ঘকি স্তি রহজসজব শরিশালী কিা। 

উপজেলা অংশীেনজদি বাধ্যতামূলক দারয়ত্ব কা ঘকিভাজব প্ররতপালজনি েন্য সক্ষম কজি কতালাি কক্ষজত্রও এ প্রকল্প সহায়তা 

কজিজছ।  

উপজেলা গভন্যঘান্স অযাে কেজভলপজমন্ট প্রজেক্ট (UGDP) (২০১৬-২০২১), োইকা কর্তঘক অথ ঘারয়ত ইজয়ন ঋণ প্রকল্প,  া 

অংশীেনজদি সক্ষমতা বৃরদ্ধি লজক্ষয অরতরিি উন্নয়ন তহরবল এবং একটি িািাবারহক সক্ষমতা বৃরদ্ধি সুজ াগ সৃরষ্টি মাধ্যজম 

েনগণজক আিও কা ঘকি ও দারয়ত্বশীল েনজসবা প্রদাজনি েন্য উপজেলা পরিষজদি সক্ষমতা বাড়াজত বাস্তবারয়ত হজে। 

বাংলাজদজশি সারব ঘক রবজকন্দ্রীকিণ ব্যবস্থাজক সহায়তা কিাি কক্ষজত্র এটি একটি গুরুত্বপূণ ঘ প্রকল্প,  া উপজেলাজক স্থানীয় সিকাি 

প্ররতষ্ঠাজনি একটি গুরুত্বপূণ ঘ স্তি রহজসজব শরিশালী কিজব, উপজেলা পরিষদ কর্তঘক প্রজয়ােন-রভরিক িামীণ অবকাঠাজমাি উন্নয়ন 

কিজব এবং উপজেলা ও ইউরনয়জনি পাশাপারশ স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠান এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি মজধ্য র্রনষ্ঠ ক াগাজ াগ 

রনরিত কিাি মাধ্যজম স্থানীয় েনগণজক উন্নত কসবা প্রদান কিজব। প্রকল্পটি প ঘায়েজম ৪৯২ টি উপজেলাজকই সম্পৃি কিজব। 

UGDP ২০১৯ সাজল উপজেলাি অংশীেনজদি েন্য ‘উপজেলা পরিষজদি পরিকল্পনা ও পরিজষবা প্রদান’ রবষয়ক প্ররশক্ষণ 

পরিচালনা কজিজছ। এই প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচজত ৪৯২ টি উপজেলা পরিষজদি কচয়ািম্যান, ভাইস-কচয়ািম্যান, মরহলা ভাইস-কচয়ািসহ 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃন্দ অংশিহণ কজিজছন (প্ররত উপজেলা কথজক ১২ েন)। এই 

প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা ততরিকালীন এটাই হজে একমাত্র প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ ক খাজন কদজশি সকল উপজেলা পরিষজদি অংশীেনজদি 

উপজেলা পরিচালন ব্যবস্থাি ওপি প্ররশক্ষণ প্রদান কিা হজয়জছ।  

উপজেলা ইরন্টজিজটে কযাপারসটি কেভলপজমন্ট প্রজেক্ট (UICDP) (২০১৭-২০২২), োইকাি সহায়তায় একটি টিএ প্রকল্প,  া 

আগি ২০১৭ সাল কথজক নয় (৯) টি কেলাি দশ (১০) টি পাইলট উপজেলায় বাস্তবারয়ত হজে। এই প্রকজল্পি মূল উজেশ্য হজলা, 

উপজেলা পরিষজদি “সারব ঘক সমন্বয় সক্ষমতা” উন্নয়জনি েন্য একটি কাঠাজমা প্ররতষ্ঠা কিা, অথ ঘাৎ ইউরনয়ন পরিষদ, কপৌিসভা ও 

হস্তান্তরিত রবভাগসমূহসহ সকল অংশীেনজদি সমন্বজয় উপজেলা উন্নয়ন পরিকল্পনা (পঞ্চ-বারষ ঘক পরিকল্পনা এবং বারষ ঘক উন্নয়ন 

পরিকল্পনা) প্রণয়ন ও বাস্তবায়জনি েন্য উপজেলা পরিষজদি সক্ষমতা উন্নয়জন সহায়তা কিা। এই প্রকজল্পি মূল লক্ষয হজলা, 

স্থানীয় েনগজণি চারহদা পঞ্চ-বারষ ঘক পরিকল্পনাজত প্ররতিরলত কিা,  া উপজেলা পরিষজদি বারষ ঘক উন্নয়ন পরিকল্পনা প্রণয়জনি 

রভরি হজব এবং প্ররতটি কসক্টজিি প্রজয়ােনগুজলা পরিকল্পনায় সঠিকভাজব সংযুি কিা হজব। প্রকল্পটি ২০২২ সাজলি জুলাই প ঘন্ত 

চলজব। 

ইউএনরেরপ, সুইস কেজভলপজমন্ট ককাঅপাজিশন (SDC) এবং োরনোি সহজ ারগতায় ‘কা ঘকি ও েবাবরদরহমূলক স্থানীয় 

সিকাি’ (EALG) (২০১৭-২০২২) প্রকল্পটি বাস্তবায়ন কিজছ। এ প্রকল্পটি স্থানীয় সিকাি এবং অন্যান্য অংশীেনজদি 

অংশিহজণ স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠানসমূহ হজত নাগরিকজদি কারিত কসবা প্রদাজনি কক্ষজত্র সক্ষমতা কোিদাজিি মাধ্যজম 

এসরেরে’ি লক্ষয অেঘজন পরিচারলত হজে। EALG’ি রতনটি উপাদান িজয়জছ:  থা, ১) অন্তর্ভ ঘরি ও েবাবরদরহমূলক উপজেলা 

পরিষদ, ২) কটকসই ও গণতারন্ত্রক ইউরনয়ন পরিষদ, এবং ৩) কা ঘকি স্থানীয় সিকাি ব্যবস্থাি নীরত গঠন। রতনটি উপাদাজনি 

মজধ্য, রবজশষ কজি প্রথমটি অন্তর্ভ ঘরিমূলক, কা ঘকি ও েবাবরদরহমূলক পরিকল্পনা এবং উন্নত কসবা প্রদাজনি েন্য উপজেলা 

পরিষজদি পরিচালন কাঠাজমাজক শরিশালী কিাি লজক্ষয কাে কিজছ। EALG ১৬ টি পাইলট উপজেলায় পরিচারলত হজে 

এবং কসখাজন পরিচালন ব্যবস্থাি উন্নয়ন সম্পৃি উজযাগসমূহ পিীক্ষা কিা হজে।  

প্রকৃতপজক্ষ, রবরভন্ন প্রকল্প তাজদি উজেশ্য অন্য ায়ী উপজেলা অংশীেনজদি রবরভন্ন প্ররশক্ষণ-সম্পরকঘত সহায়তা প্রদান কিজছ। 

তজব, িািণা কিা হজে ক  উপজেলা পরিষজদি সক্ষমতা উন্নয়জনি কক্ষজত্র োতীয় কাঠাজমাি অভাজব সিকাি এবং উন্নয়ন 

সহজ াগীজদি েন্য অন্যান্য সংরেষ্ট অংশীেনজদি সাজথ সিরতপূণ ঘ ও সমরন্বত উপাজয় সক্ষমতা উন্নয়জনি কম ঘসূরচ প্রণয়ন এবং 

সক্ষমতা উন্নয়জনি রদক রনি ঘািণ কিা কঠিন হজয় পজড়জছ।  

২.৩. NILG’ি বতঘমান পরিরস্থরত এবং এি চযাজলঞ্জসমূহ 

NILG ১৯৬৯ সাজল “ইি পারকস্তান গভণ ঘজমন্ট এডুজকশনাল অযাে কেরনং ইনরিটিউশনস অরে ঘন্যান্স, ১৯৬১” অন্যসাজি স্থানীয় 

সিকাি ইনরিটিউট নাজম প্ররতরষ্ঠত হয় এবং ১৯৮০ সাজল বাংলাজদশ সিকাি কর্তঘক প্ররতষ্ঠানটিি নামকিণ কিা হয় োতীয় 

স্থানীয় সিকাি ইনরিটিউট (NILG)। বতঘমাজন প্ররতষ্ঠানটি ন্যাশনাল ইনরিটিউট অব কলাকাল গভন ঘজমন্ট অযাক্ট, ১৯৯২ অন্য ায়ী 

গঠিত পরিচালনা পষ ঘদ দ্বািা রনয়রন্ত্রত।  

NILG বাংলাজদজশি একমাত্র দারয়ত্বপ্রাপ্ত স্থানীয় সিকাি প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠান,  া স্থানীয় সিকািজক শরিশালী, কা ঘকি, গরতশীল 

ও কসবামুখী কিজত প্ররশক্ষণ ও গজবষণা কা ঘেম পরিচালনা কজি থাজক। NILG’র মূল লক্ষয হজলা, স্থানীয় সিকাি 

অংশীেনজদি কপশাগত প্ররশক্ষণ প্রদাজনি মাধ্যজম জ্ঞান, দক্ষতা এবং মজনাভাব উন্নত কিা। প্রকৃতপজক্ষ, NILG প্ররতষ্ঠালগ্ন 

কথজকই স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠানসমূজহি রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি এবং অংশীেনজদি স্থানীয় সিকাি পরিচালন ব্যবস্থাি রবরভন্ন 

কক্ষজত্র প্ররশক্ষণ রদজয় আসজছ। 

বছজিি পি বছি িজি োতীয় সিকাি স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠানসমূজহি রবজকন্দ্রীকিজণি প্রজচষ্টা রনজয়জছ, িজল আশা কিা  ায় ক  

সিকাি এবং স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠানসমূজহি প্রজয়ােনীয় চারহদা পূিজণি লজক্ষয NILG’র ভূরমকাও পরিবরতঘত হজব। বতঘমাজন 

ক  বড় চযাজলঞ্জগুজলাি মুজখামুরখ NILG’কক হজত হজে কসগুজলা রনজচ উজল্লখ কিা হজলা। 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

(১) স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠানসমূজহি প্ররশক্ষণাথীজদি রবপুল সংখ্যা  

পরিবরতঘত অবস্থাি কপ্রক্ষাপজট NILG’র একটি বড় চযাজলঞ্জ হজলা, স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠাজনি রবপুলসংখ্যক রনব ঘারচত 

েনপ্ররতরনরি ও অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ কদওয়াি েন্য NILG’কক দারয়ত্ব কদওয়া হজয়জছ। বাংলাজদজশ স্থানীয় সিকাি 

প্ররতষ্ঠানগুজলাি পাঁচটি স্তি িজয়জছ (ক মন, ইউরনয়ন পরিষদ, উপজেলা পরিষদ, কেলা পরিষদ, কপৌিসভা এবং রসটি কজপ ঘাজিশন) 

এবং NILG এই সকল স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠানগুজলাি রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, কম ঘকতঘা ও কম ঘচািী  াঁিা এ সকল স্থানীয় 

সিকাি প্ররতষ্ঠাজন কম ঘিত তাঁজদি প্ররশক্ষণ কদয়াি েন্য দারয়ত্বপ্রাপ্ত। NILG’র সীরমত সংস্থান সক্ষমতা (অন্যষদ, কেরণকক্ষ, 

আবাসন ইতযারদ) রবজবচনা কিজল কদখা  ায়, স্থানীয় সিকাি এবং প্ররশক্ষণাথীজদি অিারিকাজিি সাজথ সংগরতপূণ ঘ ক সব কক্ষজত্র 

উন্নয়জনি প্রজয়ােন হজব কসসব কক্ষজত্র প্ররশক্ষণ পরিচালনা কিা NILG’র সীরমত সংস্থান সক্ষমতা রদজয় চযাজলঞ্জপূণ ঘ হজব। 

প্ররশক্ষজণি আওতা বাড়াজনাি েন্য, প্ররশক্ষণ প্রদাজনি কক্ষজত্র রবকল্প রকছু পদ্ধরত রবজবচনা কিা  ায়ঃ ক মন, ১) রকছু প্ররশক্ষণ 

প্ররতষ্ঠান রনব ঘারচত কিা এবং কসইসব প্ররতষ্ঠাজনি প্ররশক্ষকজদি প্ররশক্ষণ কদওয়াি মাধ্যজম উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ কদবাি 

েন্য ক াগ্য কজি প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠান ও প্ররশক্ষকজদি স্বীকৃরত প্রদান কিা; ২) কেলা প ঘাজয় DRT গঠন কিা এবং তাঁজদি মাধ্যজম 

উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদান কিা। 

(২) মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ দৃরষ্টজকাণ কথজক প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা 

স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠাজনি সকল স্তজিি (ইউরনয়ন পরিষদ, উপজেলা পরিষদ, কেলা পরিষদ, কপৌিসভা, এবং রসটি কজপ ঘাজিশন) 

েন্য NILG’র মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা থাকা প্রজয়ােন  া  থা থ সম্পদ বিাে এবং NILG’র পরিকরল্পত 

প্ররশক্ষণ ব্যবস্থাপনাজক রনরিত কিজব। NILG’র মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা না থাকাি কািজণ তাজদি প্ররশক্ষণ 

অজনকটা অযাে-হক (Ad-hoc) রভরিজত হজে  া স্থানীয় সিকাি রবভাগ এবং/অথবা উন্নয়ন সহজ াগীজদি অন্যজিাজি পরিচারলত 

হজে। তজব ইউরনয়ন পরিষজদি প্ররশক্ষণ তািা রনয়রমতভাজব পরিচালনা কিজছ। স্থানীয় সিকাি পরিচালন ব্যবস্থা রবষয়ক 

কমৌরলক প্ররশক্ষণগুজলা রনয়রমতভাজব NILG কর্তঘক সংরেষ্ট স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠাজনি রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি এবং 

অংশীেনজদি প্রদান কিা উরচত  াজত তাঁিা তাঁজদি দারয়ত্ব পালজনি েন্য একটি রনরদ ঘষ্ট প ঘাজয় জ্ঞাজনি রভরি বোয় িাখজত 

পাজিন। স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠাজনি সকল স্তজি কা ঘকি প্ররশক্ষণ সুরবিারদি সিবিাহ রনরিত কিাি েন্য, NILG’র এক বছজিি 

পরিবজতঘ মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা প্রণয়ন কিা প্রজয়ােন। 

(৩) প্ররশক্ষণ চে ব্যবস্থাপনা শরিশালীকিণ 

প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ সঠিকভাজব পরিচালনা কিা NILG’র সবজচজয় গুরুত্বপূণ ঘ কাে। প্ররশক্ষণ ব্যবস্থাপনা চেজত পাঁচটি িাপ অন্তর্ভ ঘি 

িজয়জছ,  া হজলা, ১) রবজেষণ, ২) রেোইন, ৩) উন্নয়ন, ৪) বাস্তবায়ন, এবং ৫) মূল্যায়ন। প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি উন্নরতি েন্য NILG 

অন্যষজদি ককবলমাত্র প্ররশক্ষজণি “বাস্তবায়ন” এি রদজক মজনাজ াগ রদজলই হজব না, প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থাপনা চজেি অন্যান্য 

প্ররেয়াগুজলাজতও মজনাজ াগ রদজত হজব। প্ররশক্ষণ ব্যবস্থাপনাি িািাবারহক প্ররেয়া রহজসজব প্ররশক্ষণ চজেি ব্যবহাি এবং 

NILG’র উজযাগ প্ররশক্ষণজক কা ঘকি এবং মানসম্পন্ন কিজত সাহায্য কিজব। 

২.৪. উপজেলা অংশীেনজদি প্রজয়ােনীয় সক্ষমতা এবং প্ররশক্ষজণি প্রজয়ােনীয়তা 

২.৪.১. উপজেলা অংশীেনজদি েন্য সক্ষমতাি প্রজয়ােনীয়তা 

উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ এি ২৩ অন্যজেদ ও তিরসল ২ এবং পিবতীজত ২০১১ ও ২০১৫ সাজলি সংজশািনীজত উপজেলা 

পরিষজদি েন্য আঠাজিাটি কা ঘাবরল রনি ঘািণ কিা হজয়জছ। স্থানীয় সিকাি রবভাজগি নজভম্বি ২০১১ সাজল োরি কিা পরিপত্র 

অন্যসাজি আিও রতনটি কাে যুি কিা হজয়জছ। উপজেলা পরিষজদি সুরনরদ ঘষ্ট কা ঘাবরল রনজচি বজে কদখাজনা হজলা।  



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

সািরণ : উপজেলা পরিষজদি সুরনরদ ঘষ্ট কা ঘাবরল 

১. পঞ্চ-বারষ ঘক পরিকল্পনা প্রণয়ন এবং রবরভন্ন কময়াজদ অন্যান্য উন্নয়ন পরিকল্পনা প্রণয়ন কিা। 

২. উপজেলা পরিষজদি রনকট হস্তান্তরিত রবরভন্ন সিকারি দপ্তজিি কম ঘসূরচ বাস্তবায়ন এবং রবভাগসমূজহি কম ঘসূরচি 

মজধ্য তদািরক ও সমন্বয় সািন কিা।  

৩. আন্তঃ ইউরনয়ন সংজ াগ সড়ক রনম ঘাণ, কমিামত ও িক্ষণাজবক্ষণ কিা। 

৪. ভূ-উপরিস্থ পারন সম্পজদি সজব ঘািম ব্যবহাজিি লজক্ষয সিকাজিি রনজদ ঘশনা কমজন ক্ষুদ্র আকাজিি কসচ প্রকল্প িহণ ও 

বাস্তবায়ন কিা।  

৫. েনস্বাস্থয, পুরষ্ট এবং পরিবাি পরিকল্পনাি পরিজষবাসমূহ রনরিত কিা।  

৬. স্যারনজটশন এবং পয়ঃরনষ্কাশন ব্যবস্থাি উন্নরত সািন এবং সুজপয় পানীয় েজলি সিবিাজহি েন্য  থা থ ব্যবস্থা 

িহণ কিা।  

৭. (ক) উপজেলা প ঘাজয় রশক্ষাি সম্প্রসািণজক উৎসারহত কিা ও সহায়তা কিা, (খ) মাধ্যরমক ও মাদ্রাসা রশক্ষাি 

মান উন্নয়জন সংরেষ্ট প্ররতষ্ঠানসমূজহি কা ঘেম তদািরক ও সহায়তা কিা।  

৮. ক্ষুদ্র ও কুটিি রশল্প স্থাপন ও সম্প্রসািজণি উজযাগ কনয়া। 

৯. সমবায় সরমরত এবং কবসিকারি কস্বোজসবী সংস্থাি কাজে সহায়তা প্রদান এবং তাজদি কাজে সমন্বয়সািন কিা। 

১০. মরহলা, রশশু, সমােকল্যাণ, যুব, কখলাধুলা এবং সাংস্কৃরতক রবষয়ক কা ঘেজম সহায়তা প্রদান এবং বাস্তবায়ন 

কিা। 

১১. কৃরষ, প্রারণসম্পদ, মৎস্য ও বনে সম্পজদি উন্নয়জনি েন্য কম ঘসূরচ িহণ ও বাস্তবায়ন কিা।  

১২. উপজেলা আইনশৃিলা পরিরস্থরতি উন্নয়জনি পাশাপারশ পুরলশ রবভাজগি কা ঘেম প ঘাজলাচনা এবং কচয়ািম্যান 

কর্তঘক রনয়রমত প্ররতজবদন উি ঘতন কর্তঘপজক্ষি কাজছ কপ্রিণ কিা। 

১৩. স্ব-কম ঘসংস্থান সৃরষ্টি েন্য এবং দারিদ্রয হ্রাস কিাি েন্য রনেস্ব কম ঘসূরচ িহণ ও তা বাস্তবায়ন কিা এবং এই 

সকল কক্ষজত্র অন্যান্য সিকারি কম ঘসূরচ বাস্তবায়জনি েন্য প্রজয়ােনীয় সহায়তা প্রদান কিা।  

১৪. ইউরনয়ন পরিষদ কর্তঘক গৃহীত উন্নয়ন কা ঘেজমি সমন্বয়, প ঘজবক্ষণ ও সহায়তা প্রদান কিা।  

১৫. নািী ও রশশু রন ঘাতন প্ররতজিাজিি েন্য েনমত ততরি কিা এবং প্ররতজিািমূলক ব্যবস্থা িহণ কিা ইতযারদ। 

১৬. সন্ত্রাস, চুরি, োকারত, কচািাচালান, মাদজকি অপব্যবহাি ইতযারদ অপিাজিি রবরুজদ্ধ েনসজচতনতা সৃরষ্ট কিা 

এবং অন্যান্য প্ররতজিািমূলক ব্যবস্থা িহণ কিা।  

১৭. পরিজবশ সংিক্ষণ ও রবকাজশি লক্ষয রনজয় সামারেক বনায়ন এবং অন্যান্য কম ঘসূরচ িহণ কিা। 

১৮. সিকাি কর্তঘক সমজয় সমজয় রনি ঘারিত অন্যান্য কা ঘেম।  

১৯. দুজ ঘাগ ব্যবস্থাপনাি সাজথ সম্পরকঘত সকল কা ঘেজমি সমন্বয় কিা। 

২০. উপজেলা পরিষদ সম্পৃি কা ঘেজম রনযুি অন্যান্য সংস্থাজক সহজ ারগতা প্রদান কিা। 

২১. ই-গভাজন ঘন্স এি প্রবতঘন এবং এি ব্যবহাজি উৎসাহ প্রদান কিা। 

উৎসঃ ১) উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮ (সংজশারিত ২০১৫); ২) নজভম্বি ২০১১ সাজল োরিকৃত স্থানীয় সিকাি রবভাজগি পরিপত্র। 

 

উপজিি তারলকার্ভি কা ঘাবরলি মজধ্য ১, ২, এবং ১৪ নং কা ঘাবরলজক উপজেলা পরিষজদি খাত-সুরনরদ ঘষ্ট সািািণ কম ঘ রহজসজব 

কোি কদওয়া উরচত। িিা  াক, উপজেলা পরিষদ আইন অন্যসাজি উপজেলা পরিষদ উপজিাি কা ঘাবরল সম্পাদজন সক্ষম নয়, 

কসজক্ষজত্র এই র্াটরত পূিণ কিাই হজব উপজেলা অংশীেনজদি সক্ষমতা উন্নয়জনি প্রাথরমক লক্ষয।  

আিও সুরনরদ ঘষ্টভাজব, উপজেলা পরিষজদি েন্য কমৌরলক সক্ষমতাি প্রজয়ােনীয়তাগুজলা রনজচ উজল্লখ কিা হজলা। 

 

  



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

সািরণ : উপজেলা পরিষজদি েন্য সািািণ সক্ষমতাি প্রজয়ােনীয়তা 

• পঞ্চ-বারষ ঘক পরিকল্পনা এবং বারষ ঘক উন্নয়ন পরিকল্পনাসহ উন্নয়ন পরিকল্পনাসমূহ প্রণয়ন এবং তা বাস্তবায়ন কিা; 

• হস্তান্তরিত রবভাগসমূহ কর্তঘক গৃহীত কা ঘেজমি বাস্তবায়ন, তদািরক ও সমন্বয়সািন কিা [অন্যভূরমক সমন্বয়]; 

• ইউরনয়ন পরিষদ কর্তঘক গৃহীত উন্নয়ন কম ঘসূরচি সমন্বয় ও মূল্যায়ন এবং প্রজয়ােনীয় সহজ ারগতা প্রদান কিা [উল্লম্ব 

সমন্বয়]। 

২.৪.২. উপজেলা অংশীেনজদি েন্য প্ররশক্ষণ প্রজয়ােনীয়তা 

(১) উপজেলাি রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরিজদি প্ররশক্ষণ প্রজয়ােনীয়তা  

উপজেলাি রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরিিা সািািণত উপজেলা পরিষজদি সারব ঘক রবষজয়ি সাজথ পরিরচত হওয়াি আিহ িাজখন না। 

ক জহতু তাঁিা প্ররত পাঁচ বছজি পরিচারলত উপজেলা রনব ঘাচজনি মাধ্যজম রনব ঘারচত হন এবং তাঁজদি রশক্ষাি স্তি, কাজেি অরভজ্ঞতা 

ইতযারদ আলাদা, তাই উপজেলাি েনপ্রশাসন সম্পজকঘ তাঁজদি ক  জ্ঞাজনি র্াটরত িজয়জছ তা রবজবচনা কিা প্রজয়ােন। 

রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরিজদি প্রাথরমক দারয়ত্ব হজলা উপজেলা পরিষদ সভায় আজলাচনাি মাধ্যজম রসদ্ধান্ত কনওয়া। উপজেলা 

পরিষজদি রসদ্ধান্তগুজলা ক জহতু উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং সংরেষ্ট হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি দ্বািা বাস্তবারয়ত 

হয়, তাই রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরিজদি প্রজয়ােনীয় কা ঘেম বাস্তবায়জনি রবস্তারিত প্রাজয়ারগক পদ্ধরতি সাজথ পরিরচত হওয়াি 

প্রজয়ােন হয় না। সুতিাং, উপজেলাি রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরিজদি প্ররশক্ষজণ উপজেলা পরিষজদি গুরুত্বপূণ ঘ আইন ও উপজেলা 

প্রশাসজনি প্রাথরমক রবষয়গুজলাজত আিও কবরশ আজলাকপাত কিা উরচৎ,  াজত তাঁিা রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি রহজসজব তাঁজদি কী 

কিণীয় কস সম্পজকঘ স্পষ্ট িািণা লাভ কিজত পাজিন।  

(২) উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি অন্যান্য কম ঘকতঘাজদি প্ররশক্ষণ প্রজয়ােনীয়তা 

অন্যরদজক, ক জহতু উপজেলাি উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃন্দ অন্যভূরমক ও উল্লম্ব 

সমন্বজয়ি রভরিজত উপজেলা পরিষদ কর্তঘক প্রণয়নকৃত উন্নয়ন পরিকল্পনা অন্য ায়ী উন্নয়ন কা ঘেম বাস্তবায়ন কিাি েন্য 

দারয়ত্বপ্রাপ্ত তাই তাঁজদি প্ররশক্ষণ আিও বাস্তবসম্মত হওয়া প্রজয়ােন, ক ন তাঁিা ককাজনা অরনিয়তা এবং রবভ্রারন্ত ছাড়াই তাঁজদি 

ওপি ন্যাস্ত দারয়ত্ব  থা থভাজব পালন কিজত পাজিন। 

এই কািজণ, প্ররশক্ষজণ উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি উন্নয়ন পরিকল্পনা প্রণয়ন এবং 

বাস্তবায়জনি ওপি ব্যবহারিক পদ্ধরতগুজলা কশখাজনা উরচত। 

(৩) উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী/উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় সহকািী 

ক জহতু কগাপনীয় সহকািীজদি উপজেলা পরিষদ পরিচালনায় গুরুত্বপূণ ঘ ভূরমকা পালন কিজত হয়, কসজহতু কগাপনীয় 

সহকািীজদিজক উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি অন্যতম অভীষ্ট দল রহজসজব রবজবচনা কিা যুরিসিত হজব। উপজেলা 

রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি অন্যান্য কম ঘকতঘাজদি মজতা উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় সহকািী কম 

সমজয়ি েন্য নয়, বিং তুলনামূলকভাজব দীর্ ঘ সময় িজি একটি উপজেলায় কাে কজি থাজকন এবং উপজেলা রবষয়ক রনরদ ঘষ্ট জ্ঞান 

আহিণ কজিন,  রদও তাঁি চাকুরিও অন্যান্য উপজেলায় বদরলজ াগ্য। উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী 

উপজেলা পরিষজদি কম ঘচািী হওয়ায় রতরন কখনও অন্যান্য উপজেলায় বদরল হন না। কগাপনীয় সহকািীজদি প্ররশক্ষণ কা ঘেম 

এমনভাজব সাোজনা উরচত, ক ন কা ঘকি এবং দক্ষ উপজেলা পরিচালনাি েন্য তাঁিা কচয়ািম্যান এবং উপজেলা রনব ঘাহী 

অরিসািজক আরথ ঘক ব্যবস্থাপনাসহ উপজেলা প্রশাসজনি সাজথ সম্পরকঘত সমস্ত রবষজয় তাঁজদি অরেঘত জ্ঞান প্রজয়াগ কজি সহায়তা 

কিজত পাজিন। তজব তাঁজদি প্ররশক্ষণ ককবলমাত্র অরিস পরিচালনাি সািািণ িািণা-রনভঘি হজল চলজব না; বিং তাঁজদি প্ররশক্ষণ 

অরিস ব্যবস্থাপনাসহ আরথ ঘক ব্যবস্থাপনা ও উপজেলা সংরেষ্ট অন্যান্য রবষজয়ও হওয়া বাঞ্চনীয়। 

 

 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

অধ্যায় ৩ : প্ররশক্ষণ ককৌশল 

৩.১. উপজেলা সংরেষ্ট অংশীেনজদি সক্ষমতা উন্নয়জনি লক্ষয, উজেশ্য এবং সক্ষমতা উন্নয়জনি ককৌশলসমূহ 

উপজেলা অংশীেনজদি সক্ষমতা উন্নয়জনি েন্য প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাটি লক্ষয, উজেশ্য ও ককৌশলগত কাঠাজমাি ওপি রভরি কজি 

প্রণয়ন কিা হজয়জছ। লক্ষয, উজেশ্য এবং ককৌশলগুজলাি মধ্যকাি সম্পকঘ রনজচি রচজত্র কদখাজনা হজলা। 

 

রচত্র : উপজেলা অংশীেনজদি দক্ষতা উন্নয়জনি েন্য লক্ষয, উজেশ্য এবং ককৌশলসমূহ 

৩.১.১ সক্ষমতা উন্নয়জনি লক্ষয 

২০৩০ সাজলি মজধ্য উপজেলা সংরেষ্ট অংশীেনজদি সক্ষমতা উন্নয়জনি রনজনাি লক্ষয রনি ঘািণ কিা হজয়জছ।  

 

৩.১.২. সক্ষমতা উন্নয়জনি উজেশ্য 

২০৩০ সাজলি মজধ্য উপজেলা অংশীেনজদি সক্ষমতা উন্নয়জনি উজেশ্যসমূহ রনজনািভাজব রনি ঘািণ কিা হজয়জছ। 

 

উজেশ্য ১  
উপজেলাি রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরিজদি কময়াদকাজলি মজধ্য উপজেলা পরিষদ সম্পরকঘত 

কমৌরলক আইন ও রবরি সম্পরকঘত প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ সময়মত প্রদান কিা।  

   

উজেশ্য ২  
উপজেলা পরিষজদি কা ঘেম বাস্তবায়নসহ উপজেলাি উন্নয়ন পরিকল্পনাি ওপি উপজেলাি 

হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি ও কগাপনীয় সহকািীজদি প্ররশক্ষণ প্রদান কিা। 

   

উজেশ্য ৩  
উপজেলা প ঘাজয় পঞ্চ-বারষ ঘক পরিকল্পনা এবং বারষ ঘক উন্নয়ন পরিকল্পনাি মজতা উন্নয়ন 

পরিকল্পনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়জনি মাধ্যজম সমন্বয় ব্যবস্থাটি প্ররতরষ্ঠত কিা। 

   

উজেশ্য ৪  

অন্যান্য প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠান এবং স্থানীয় প্রশাসজনি সহজ ারগতায় উপজেলা অংশীেনজদি 

মানসম্পন্ন প্ররশক্ষণ প্রদাজনি েন্য NILG’কক একটি দারয়ত্বপূণ ঘ প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠান রহজসজব 

প্ররতরষ্ঠত কিা। 

ককৌশল 

উজেশ্য 

লক্ষয 

২০৩০ সাজলি মজধ্য লক্ষযমাত্রা অেঘজন NILG কর্তঘক বাস্তবায়জনি েন্য কনয়া পদজক্ষপসমূহ  

২০৩০ সাজলি মজধ্য লক্ষয অেঘজনি েন্য পরিকল্পনাি  

রদক-রনজদ ঘশনা  

২০৩০ এ  

কারিত পরিরস্থরত  

২০৩০ সাজলি েন্য উপজেলা অংশীেনজদি সক্ষমতা উন্নয়জনি লক্ষয  

উপজেলা পরিষজদি রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরিগণ তাঁজদি ভূরমকা ও দারয়ত্ব অন্যিাবন কিজবন এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি ও 

হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাগজণি সহজ ারগতায় উন্নয়ন কা ঘেম বাস্তবায়ন কিজবন। 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

৩.১.৩. সক্ষমতা উন্নয়জনি ককৌশলসমূহ 

২০৩০ সাজলি েন্য উপজেলা অংশীেনজদি সক্ষমতা উন্নয়জনি ককৌশলসমূহ রননরূপ: 

ককৌশল ১  
সময়মত রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরিজদি উন্নয়ন পরিকল্পনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়নসহ উপজেলা পরিষদ 

সম্পরকঘত গুরুত্বপূণ ঘ আইন ও রবরি সম্পজকঘ ওরিজয়জন্টশন ও রিজেশাি প্ররশক্ষণ প্রদান। 

   

ককৌশল ২  

অন্যান্য প্ররশক্ষণ প্ররতষ্ঠান এবং স্থানীয় প্রশাসজনি সহজ ারগতাি মাধ্যজম উপজেলা রনব ঘাহী 

অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি এবং কগাপনীয় সহকািীজদি উন্নয়ন 

পরিকল্পনাসহ উপজেলা পরিষজদি কা ঘেম বাস্তবায়জনি রবষজয় প্ররশক্ষণ প্রদান। 

   

ককৌশল ৩  
সকল উপজেলা পরিষজদি সংরেষ্ট কম ঘকতঘাজদি কা ঘকি ও দক্ষতাি সাজথ প্ররশক্ষণ কদয়াি েন্য 

প্ররশক্ষণ ব্যবস্থাি মজধ্য তবরচত্রয আনয়ন। 

   

ককৌশল ৪  NILG’ি প্ররশক্ষণ ব্যবস্থাপনা চজেি দক্ষতা বৃরদ্ধ। 

 

উপজিি ককৌশলগুজলাি রববিণ পিবতী অংশগুজলাজত বরণ ঘত হজয়জছ। 

৩.২. District Resource Team (DRT) এি প্ররশক্ষণ [ককৌশল ১/ককৌশল ২/ককৌশল ৩] 

৩.২.১. সংরক্ষপ্ত রববিণ 

ক জহতু NILG তাি সীরমত সম্পদ রদজয় সিাসরি রনজেিাই সািা কদজশি ৪৯২ টি উপজেলা পরিষজদি কম ঘকতঘাজদি প্ররশক্ষণ 

রদজত পািজছ না, কসজহতু সকল উপজেলায় প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ বাস্তবায়ন সম্ভব কিাি লজক্ষয একটি কা ঘকি রবকল্প ব্যবস্থা চালু কিা 

প্রজয়ােন। NILG’র সীরমত সম্পজদি সমস্যা কাটিজয় ওঠাি লক্ষয সামজন কিজখ District Resource Team (DRT) পদ্ধরতটি 

রনজনাি রবষয়গুজলা রবজবচনা কজি িহণ কিা হজয়জছ। 

• উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কনর্তজত্ব উপজেলাি ১২েন কম ঘকতঘাি সমন্বজয় ইউরনয়ন পরিষজদি সকল রনব ঘারচত 

েনপ্ররতরনরি ও কম ঘকতঘাজদি প্ররশক্ষণ কদওয়াি েন্য ২০১১ সাজল উপজেলা রিজসাস ঘ টিম (ইউআিটি) পদ্ধরত গৃহীত 

হজয়রছল। ইউআিটি পদ্ধরতটিি অরভজ্ঞতা কথজক প্রাপ্ত রশখনগুজলা DRT পদ্ধরতটিজক কা ঘকি কিাি েন্য ব্যবহাি কিা 

ক জত পাজি। 

• প্ররশক্ষণ ব্যবস্থাজক রবজকন্দ্রীকিজণি লজক্ষয “স্থানীয় সিকাজিি েন্য আঞ্চরলক প্ররশক্ষণ ইনরিটিউট” প্ররতষ্ঠাি িািণা 

রবজবচনায় িাখা ক জত পাজি,  া আঞ্চরলক স্তজি আিও কা ঘকি ও দ্রুততাি সাজথ স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠাজনি রনব ঘারচত 

প্ররতরনরি এবং কম ঘকতঘাজদি প্ররশক্ষজণ ভূরমকা িাখজব। 

• প্ররশক্ষণ িহজণি লজক্ষয কেলা প ঘাজয় রমরলত হওয়া একই কেলার্ভি অন্যান্য উপজেলাসমূজহি মজধ্য কেলা প ঘায়র্ভি 

সমস্যা সমািাজনি েন্য অন্যভূরমক সমন্বজয়ি েন্য আজলাচনা হজত পাজি, এবং একই কেলাজত কেলা এবং 

উপজেলাগুজলাি মজধ্য উল্লম্ব সমন্বজয়ি েন্য আজলাচনা হজত পাজি। 

• কেলা প ঘাজয়ি অরিসািজদি পজক্ষ কেলাি সংরেষ্ট উপজেলাগুজলাি পরিরস্থরত উপলরি কিা এবং কেলা ও 

উপজেলাগুজলাি উন্নয়ন কম ঘকাজেি পরিকল্পনা, বাস্তবায়ন ও পরিবীক্ষজণি েন্য পািস্পরিক সহজ ারগতাি সম্পকঘ 

কোিদাি কিজত অবদান িাখাি েন্য এটি একটি ভাল সুজ াগ হজত পাজি। 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

District Resource Team পদ্ধরতি আওতায় DRT, NILG কথজক প্ররশক্ষকজদি প্ররশক্ষণ (ToT) িহণ কিজব এবং অতঃপি 

DRT তাজদি কেলাি অন্তর্ভ ঘি উপজেলাগুজলাি অভীষ্ট অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদান কিজব। DRT উপ-পরিচালক, স্থানীয় 

সিকাি (রেরেএলরে) এি কনর্তজত্ব ১৪ েন কেলা কম ঘকতঘাি সমন্বজয় গঠিত।  রদও কেলা প্রশাসক DRT’ি সদস্য নন, তথারপ 

রতরন একেন পিামশ ঘক রহজসজব DRT-কক প্রজয়ােনীয় পিামশ ঘ এবং সহায়তা প্রদান কিজত পাজিন। রনজচি রচত্রটিি মাধ্যজম 

DRT পদ্ধরতটিি রবষজয় একটি সংরক্ষপ্ত িািণা কদয়া হজলা। 

 

রচত্র : DRT পদ্ধরতি সংরক্ষপ্ত রববিণ 

 

প্ররশক্ষকজদি প্ররশক্ষজণি টাজগ ঘট হজলা কচৌে েন কেলা প ঘাজয়ি কম ঘকতঘা। ৬৪ টি কেলাি সকল DRT র্ভি কম ঘকতঘাজক রনজনাি 

সমজয় ToT প্রদান কিা হজব: ১) উপজেলা রনব ঘাচজনি আজগি বছজি ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষণ এবং ২) উপজেলা রনব ঘাচন হবাি পজি 

রদ্বতীয় বছজি রিজেশাি প্ররশক্ষণ। রনজচি রচত্রটি ToT কথজক DRT কর্তঘক প্রদি প্ররশক্ষজণি সংরক্ষপ্তসাি। 

 

রচত্র : ToT কথজক DRT কর্তঘক প্রদি প্ররশক্ষজণি সময়কাজলি সংরক্ষপ্ত রববিণ 

৩.২.২. DRT’ি কম ঘকতঘাবৃন্দ 

DRT’ি কম ঘকতঘাবৃন্দ হজলন কেলা প ঘাজয়ি রনজনাি কচৌে েন কম ঘকতঘা: 

১. উপ-পচরিািক, স্থানীয় সরকার (চিচিএিচে) 

২. চসচভি সােিন  

৩. অচতচরক্ত কেিা প্রশাসক (সাধারি) 

৪. অচতচরক্ত পুচিশ সুপার (পুচিশ সুপার কর্তিক মজনানীত) 

৫. উপ-পচরিািক, কৃচষ  

৬. চনব িাহী প্রজকৌশিী, এিচেইচি 

৭. চনব িাহী প্রজকৌশিী, চিচপএইিই 

৮. উপ-পচরিািক, চবআরচিচব 

৯. কেিা চশক্ষা কম িকতিা 

DRT 

উপজেলা ৪৯২ উপজেলা 

৬৪ কেলা 

৫ম বষ ঘ ১ম বষ ঘ ২য় বষ ঘ ৩য় বষ ঘ ৪থ ঘ বষ ঘ ৫ম বষ ঘ 

উপজেলা রনব ঘাচন চে 

NILG কর্তঘক 

DRT- 

কক ওরিজয়জন্টশন 

প্ররশক্ষজণি েন্য 

ToT  

উপজেলা রনব ঘাচন 

NILG কর্তঘক 

DRT-কক 

ওরিজয়জন্টশন 

প্ররশক্ষজণি েন্য 

ToT  

DRT কর্তঘক 

ওরিজয়জন্টশন 

প্ররশক্ষণ 

DRT কর্তঘক 

উপজেলাগুজলাজক 

রিজেশাি প্ররশক্ষণ 

উপজেলা রনব ঘাচন 

NILG কর্তঘক 

DRT-কক 

রিজেশাি 

প্ররশক্ষজণি েন্য 

ToT  



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

১০. কেিা প্রােচমক চশক্ষা কম িকতিা 

১১. কেিা ত্রাি ও পুনব িাসন কম িকতিা 

১২. কেিা মচহিা চবষয়ক কম িকতিা 

১৩. উপ-পচরিািক, সমােকল্যাি  

১৪. উপ-পচরিািক, যুব উন্নয়ন 

সব ঘজমাট প্ররশক্ষণাথীি সংখ্যা হজব ৮৯৬ েন (১৪ কেলা কম ঘকতঘা x ৬৪ কেলা)। ৩ টি কেলাি DRT-র্ভি কম ঘকতঘাজদি (৪২ েন) 

একটি ব্যাজচ প্ররশক্ষণ রদজল বাইশটি ব্যাজচ প্ররশক্ষণ সম্পন্ন হজব। 

৩.২.৩. প্ররশক্ষজণি কারিত লক্ষয 

প্ররশক্ষণ ককাজস ঘ অংশ রনজয় DRT সদস্যিা রনজনাি লক্ষয অেঘন কিজবন বজল আশা কিা  াজে।  

সািরণ : DRT প্ররশক্ষজণি কারিত লক্ষয 

 ১৪ েন কেলা প ঘাজয়ি কম ঘকতঘাজদি সমন্বজয় গঠিত District Resource Team (DRT) উপজেলা সংরেষ্ট 

অংশীেনজদি প্ররশক্ষজণি প্ররশক্ষক রহজসজব দারয়ত্ব পালজনি েন্য প্রজয়ােনীয় জ্ঞান এবং দক্ষতা অেঘন কিজবন।  

৩.২.৪. প্ররশক্ষণ প্রদানকািী এবং কভন্যয 

প্ররশক্ষণটি NILG অন্যষদ সদস্য এবং বাইজিি রিজসাস ঘ পাস ঘনগণ,  াঁজদি প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র এবং প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি রবষয়গুজলা 

সম্পজকঘ দক্ষতা, জ্ঞান এবং/অথবা কপশাদাি অরভজ্ঞতা িজয়জছ তাঁিা প্রদান কিজবন। NILG প্ররশক্ষণ কভন্যয রহজসজব রনি ঘারিত 

থাকজব। 

৩.২.৫. প্ররশক্ষণ ককাস ঘ এবং রবষয়বস্তু 

DRT’ি েন্য দুইটি ToT ককাজস ঘি ব্যবস্থা কিা হজয়জছ। ToT ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষজণি কময়াদ হজব রতন রদন এবং রিজেশাি 

প্ররশক্ষজণি কময়াদ হজব দুই রদন। 

 সািরণ : DRT প্ররশক্ষজণি কক্ষজত্র ToT ককাজস ঘি রশজিানাম এবং কময়াদ 

প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি রশজিানাম কময়াদ 

উপজেলা অংশীেনজদি ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষজণি েন্য ToT  ৩ রদন 

উপজেলা অংশীেনজদি রিজেশাি প্ররশক্ষজণি েন্য ToT  ২ রদন 

 

ToT ককাজস ঘি প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র এবং রবষয়বস্তু রনজচি সািরণজত প্রদরশ ঘত হজলা। প্ররশক্ষণ উপকিণ এবং/অথবা প্ররশক্ষণ ককাস ঘ 

প্রণয়জনি সময় প্ররশক্ষজণি প্ররতটি কক্ষত্র এবং রবষয়বস্তু রবস্তারিতভাজব বণ ঘনা কিাি সুজ াগ থাকজব।  

ক জহতু প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র এবং রবষয়বস্তু অপরিবতঘনীয় নয়, কসজহতু রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং 

হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি জ্ঞান-স্তি ও চারহদাি পরিবতঘন এবং সিকাজিি নীরতগত অিারিকাি অন্যসাজি প্ররশক্ষজণি 

কক্ষত্র এবং রবষয়বস্তু পরিবতঘন কিা ক জত পাজি। প্ররশক্ষণ প্রদাজনি সময় সিকাজিি নীরত-অিারিকাি অন্যসাজি প্ররশক্ষণ ককাজস ঘ 

োতীয় পরিকল্পনাসমূহ ব্যাখ্যা কিজত হজব। 

সািরণ : DRT প্ররশক্ষজণি েন্য প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র এবং ToT’ি রবষয়বস্তু 

প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র ToT’ি রবষয়বস্তু 

১ উপজেলা পরিষদ ও 

স্থানীয় সিকাি পদ্ধরত  

১.১ বাংলাজদজশি স্থানীয় সিকাি ব্যবস্থা 

২ উপজেলা পরিষজদি ২.১ সংরবিান এবং উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮; সংজশারিত ২০১৫ 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র ToT’ি রবষয়বস্তু 

আইন ও রবরি ২.২ উপজেলা পরিষদ সংরেষ্ট রবরিসমূজহি িািণা  

[উদাহিণ] 

 উপজেলা পরিষদ (কা ঘেম বাস্তবায়ন) রবরিমালা, ২০১০ (সংজশারিত, ২০১০) 

 উপজেলা পরিষদ বাজেট (প্রণয়ন ও অন্যজমাদন) রবরিমালা, ২০১০ 

 উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যান ও ভাইস কচয়ািম্যান (দারয়ত্ব, কতঘব্য ও আরথ ঘক 

সুরবিা) রবরিমালা, ২০১০ (সংজশারিত ২০১৭) 

৩ উপজেলা পরিষদ 

প্রশাসন 

৩.১ উপজেলা পরিষদ গঠন 

৩.২ কচয়ািম্যান ও ভাইস কচয়ািম্যাজনি দারয়জত্বি তারলকা 

৩.৩ সভা পরিচালনা: 

১. উপজেলা পরিষদ সভা 

২. উপজেলা করমটিি সভা 

৩.৪ অন্যান্য স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠাজনি সাজথ উল্লম্ব এবং অন্যভূরমক সমন্বয় 

৪ আরথ ঘক ব্যবস্থাপনা ৪.১ বাজেট প্রণয়ন এবং বাস্তবায়ন 

৪.২ পাবরলক প্ররকউিজমন্ট এবং কটোি প্ররেয়া 

৪.৩ রহসাবিক্ষণ এবং রনিীক্ষা 

৪.৪ আরথ ঘক রববিণী 

৪.৫ IBAS++ ব্যবহাি কজি উপজেলাি আরথ ঘক ব্যবস্থাপনাি প্রাথরমক িািণা 

৫ উন্নয়ন পরিকল্পনা ৫.১ োতীয় পরিকল্পনাঃ 

[উদাহিণ]  

 কপ্ররক্ষত পরিকল্পনা (২০১০-২০২১) 

 অষ্টম পঞ্চ-বারষ ঘক পরিকল্পনা (২০২১-২০২৫)  

 বারষ ঘক উন্নয়ন কম ঘসূরচ 

 রূপকল্প ২০২১ 

৫.২ পঞ্চ-বারষ ঘক উন্নয়ন পরিকল্পনা (FYP) প্রণয়ন, বাস্তবায়ন ও পরিবীক্ষণ 

৫.৩ বারষ ঘক উন্নয়ন পরিকল্পনা (AP) প্রণয়ন, বাস্তবায়ন ও পরিবীক্ষণ 

৬ সুশাসজনি েন্য 

োতীয় নীরতি 

উপাদানসমূহ 

৬.১ বাংলাজদশ সিকাজিি পাঁচটি নীরত উপাদান 

১. অরভজ াগ প্ররতকাি ব্যবস্থা (GRS)  

২. নাগরিক সনদ (Citizen Charter) 

৩. োতীয় শুদ্ধাচাি ককৌশল (NIS) 

৪. তথ্য অরিকাি (RTI)  

৫. বারষ ঘক কম ঘসম্পাদন চুরি (APA) 

৭ প্ররশক্ষণ পদ্ধরত ও 

উপকিণসমূহ 

৭.১ িযারসরলজটশন পদ্ধরত ও উপকিণসমূহ 

৭.২ উপস্থাপনা পদ্ধরত ও উপকিণসমূহ 

৩.২.৬. প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ বাস্তবায়জনি প্রজয়ােনীয় ব্যবস্থা এবং পরিবীক্ষণ 

NILG হজত ToT পাওয়াি পি, DRT নীরতগতভাজব পিবতী অথ ঘবছজি প্ররশক্ষক রহজসজব উপজেলাগুজলাি অংশীেনজদি 

প্ররশক্ষণ প্রদান কিজব। উপজেলাগুজলাি অংশীেনজদি প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা কিাি েন্য উপ-পরিচালক, স্থানীয় সিকাি কর্তঘক 

প্রজয়ােনীয় ক  পদজক্ষপগুজলা কনয়া দিকাি তা রনজচি সািরণজত সংরক্ষপ্ত আকাজি কদখাজনা হজয়জছ। উপজেলাগুজলাি অংশীেনজদি 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

প্ররশক্ষজণি প্রস্তুরত এবং বাস্তবায়জনি অবস্থা NILG পরিবীক্ষণ কিজব এবং রনয়রমতভাজব স্থানীয় সিকাি রবভাজগ রিজপাট ঘ কিজব। 

NILG কর্তঘক প্রদি বাজেজটি আজলাজক প্ররশক্ষণ বাস্তবায়জনি েন্য উপজেলাগুজলাি প্ররশক্ষজণি সম্পূণ ঘ সমন্বয় ও ব্যবস্থাপনাি 

প্রাথরমক দারয়ত্ব উপ-পরিচালক, স্থানীয় সিকাি পালন কিজবন।  

সািরণ : উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষজণি ব্যবস্থা কিাি েন্য রেরেএলরে কর্তঘক গৃহীত পদজক্ষপসমূহ 

ক  পদজক্ষপ কনয়া হজব মন্তব্য 

১. প্রস্তুরত 

 DRT সদস্য, উপজেলা কথজক অংশিহণকািীজদি 

প্রাপ্যতা এবং কভন্যযি কথা রবজবচনা কজি প্ররশক্ষজণি 

েন্য তারিখ এবং কভন্যয রনি ঘািণ কিা। 

 একটি কেরণকজক্ষি িািণ ক্ষমতা রবজবচনা কজি 

উপজেলাগুজলাজক দুইটি ব্যাজচ বা আিও কবরশ ভাজগ 

রবভি কিা ক জত পাজি। 

 NILG’কত ToT কপজয়জছন এমন DRT সদস্যজদি মাে 

কথজক তাঁজদি উপরস্থরত এবং দক্ষতা/অরভজ্ঞতা রবজবচনা 

কজি প্ররশক্ষক দল গঠন কিা। 

 DRT’ি কচৌে েন কম ঘকতঘাজকই প্ররশক্ষক দজল অন্তর্ভ ঘি 

কিাি প্রজয়ােন কনই। রেরেএলরে রকছু কম ঘকতঘাজদি 

কবজছ রনজয় প্ররশক্ষক দল গঠন কিজবন। 

 প্ররশক্ষক দজলি সাজথ আজলাচনা কিা এবং ককান কসশন 

কক কনজবন কস ব্যাপাজি রসদ্ধান্ত কনয়া।  

 DRT’ি বাইজি কথজক  রদ ককাজনা রিজসাস ঘ পাস ঘন পাওয়া 

 ায়, তজব তাঁজক/তাঁজদিজক আমন্ত্রণ োনাজনা  াজব। 

২. বাস্তবায়ন 

 প্ররশক্ষণ পরিচালনা কিা।  NILG কর্তঘক ToT কত প্রদরশ ঘত রবষয়বস্তু এবং পদ্ধরত 

অন্যসিণ কজি প্ররতটি অরিজবশন পরিচালনা কিজত হজব। 

 NILG অন্যষদজক বিৃতা প্রদাজন সহায়তাি েন্য 

আমন্ত্রণ োনাজনা ক জত পাজি।  

৩. পরিবীক্ষণ ও মূল্যায়ন 

 অংশিহণকািীগণ কর্তঘক প্ররশক্ষণ ককাস ঘ মূল্যায়ন কিা।  মূল্যায়জনি িলািল পিবতী কম ঘসূরচি উন্নয়জনি েন্য 

ব্যবহৃত হজব।  

 মূল্যায়জনি সংরক্ষপ্তসািটি প্ররশক্ষণ বাস্তবায়ন 

প্ররতজবদনসহ স্থানীয় সিকাি রবভাজগ েমা রদজত হজব। 

সম্পূণ ঘ প্ররশক্ষণ কা ঘেজমি আিও উন্নয়জনি েন্য 

প্ররতজবদনটি NILG’র সাজথও কশয়াি কিজত হজব। 

২) উপজেলাগুজলাজত প্ররশক্ষজণি িজলা আপ রহজসজব, উপ-

পরিচালক, স্থানীয় সিকাি তাঁি এখরতয়াির্ভি 

উপজেলাগুজলাি উন্নয়ন পরিকল্পনা (FYP এবং AP) 

প্রণয়জনি বতঘমান অবস্থা পরিবীক্ষণ কিজবন এবং এি 

েন্য প্রজয়ােনীয় পিামশ ঘ ও রদক-রনজদ ঘশনা কদজবন।  

 উপজেলাি উন্নয়ন পরিকল্পনা (FYP এবং AP) 

প্রণয়জনি বতঘমান অবস্থা উপ-পরিচালক, স্থানীয় সিকাি 

কর্তঘক স্থানীয় সিকাি রবভাজগি MIE শাখাজক রিজপাট ঘ 

কিজত হজব।  

  

৩.৩. রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি প্ররশক্ষণ [ককৌশল ১/ককৌশল 

২/ককৌশল ৩] 

৩.৩.১. সংরক্ষপ্ত রববিণ 

উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি, হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাগণ এবং রতন েন রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি (অথ ঘাৎ কচয়ািম্যান, 

ভাইস-কচয়ািম্যান, এবং মরহলা ভাইস-কচয়ািম্যান) DRT ( াঁিা NILG কথজক ToT কপজয়জছন) এি কাছ কথজক প্ররশক্ষণ কনজবন। 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

আশা কিা  ায় ক  রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাগণ সকজলই 

একসাজথ প্ররশক্ষণ িহণ কিাি পি Team Building এি ব্যাপাজি একটি ইরতবাচক মজনাভাব সৃরষ্ট হজব এবং অরেঘত একই 

িিজনি জ্ঞানরভরিি ওপি রনভঘি কজি উপজেলাি েনগজণি েন্য কাে কিাি আিহ ততরি হজব। প্ররশক্ষণগুজলা DRT কর্তঘক 

উপজেলাগুজলাজত উপজেলা রনব ঘাচজনি প্রথম বছি (ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষণ) এবং উপজেলা রনব ঘাচন চজেি র্ততীয় বছি (রিজেশাি 

প্ররশক্ষণ) প্রদান কিা হজব। 

৩.৩.২. প্ররশক্ষজণি টাজগ ঘট  

প্ররশক্ষজণি টাজগ ঘট অংশিহণকািী হজলা রতন েন রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি, উপজেলা প্রজকৌশলী 

(এলরেইরে), এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি চাি েন কম ঘকতঘা। উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি উন্নয়ন পরিকল্পনা প্রণয়ন, বাস্তবায়ন 

ও পরিবীক্ষজণি েন্য প্রতযারশত অবদান রবজবচনা কজি এই ৪ েন কম ঘকতঘাজক রচরিত কিজবন।  

১. উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যান  

২. উপজেলা ভাইস-কচয়ািম্যান  

৩. উপজেলা মরহলা ভাইস-কচয়ািম্যান 

৪. উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি 

৫. উপজেলা প্রজকৌশলী (এলরেইরে) 

৬.  

৭. 

৮. 

৯. 

 

সািাজদজশ উপজেলাি সংখ্যা সব কেলায় এক নয়। প্রথমত, কেলাি সকল উপজেলাজক আমন্ত্রণ োরনজয় প্ররশক্ষণ পরিচালনা কিা 

ক জত পাজি, অথবা প্ররশক্ষণাথীি সংখ্যা  রদ কবরশ হয় তজব দুই দজল ভাগ কজি পৃথকভাজব আমন্ত্রণ োরনজয় প্ররশক্ষণ পরিচালনা 

কিা ক জত পাজি। 

৩.৩.৩. প্ররশক্ষজণি কারিত লক্ষয 

প্ররশক্ষণ ককাজস ঘ অংশ কনওয়াি মাধ্যজম রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি 

কম ঘকতঘাগণ রনজনাি লক্ষয পূিণ কিজবন বজল আশা কিা  াজে।  

সািরণ : রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি প্ররশক্ষজণি লক্ষয 

 রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাগণ উপজেলা প্রশাসজনি 

কমৌরলক রবষজয় প্রজয়ােনীয় জ্ঞান অেঘন কিজবন এবং উন্নয়ন পরিকল্পনাি প্রাজয়ারগক প্ররেয়া (প্রণয়ন, বাস্তবায়ন ও 

পরিবীক্ষণ) স্পষ্টভাজব বুেজবন।  

৩.৩.৪. প্ররশক্ষণ প্রদানকািী এবং কভন্যয 

একটি কেলাি আওতািীন উপজেলাগুজলাজক রনজয় ঐ কেলাি DRT কর্তঘক প্ররশক্ষণ প্রদান কিা হজব। রেরেএলরে কসই সকল 

কেলা অরিসািজদি রনজয় প্ররশক্ষক দল গঠন কিজবন  াঁিা NILG কথজক ToT কপজয়জছন। রকছু কেলা কম ঘকতঘাি সমন্বজয় গঠিত 

প্ররশক্ষক দলটি উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদান কিজবন। প্রজয়ােজন রেরেএলরে ককাজনা দক্ষ অন্যষদ সদস্যজক কপ্রিজণি 

েন্য NILG’কক অন্যজিাি কিজত পাজিন অথবা প্ররশক্ষজণি কক্ষত্রগুজলাজত রবজশষজ্ঞ জ্ঞান আজছ এবং/অথবা কপশাদাি অরভজ্ঞতা 

আজছ, এমন বাইজিি রিজসাস ঘ পাস ঘনজকও প্ররশক্ষজণি ককাজনা রবষয়বস্তুি ওপজি অরিজবশন পরিচালনাি অন্যজিাি কিজত পাজিন। 

প্ররশক্ষণটি কেলায় অবরস্থত সুরবিামত ক  ককান কভন্যযজত পরিচারলত হজত পাজি। 

উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি উন্নয়ন পরিকল্পনা প্রণয়ন, বাস্তবায়ন ও পরিবীক্ষজণি েন্য 

অবদান িাখাি প্রতযারশত সক্ষমতা রবজবচনা কজি হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি ৪ েন 

কম ঘকতঘাজক রচরিত কিজবন।  



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

৩.৩.৫. প্ররশক্ষণ ককাস ঘ এবং রবষয়বস্তু 

রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি েন্য দুই টি প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি 

ব্যবস্থা কিা হজয়জছ। ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষজণি কময়াদ হজব রতন রদন এবং রিজেশাি প্ররশক্ষজণি কময়াদ হজব দুই রদন। 

সািরণ : রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি 

রশজিানাম এবং কময়াদ 

প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি রশজিানাম কময়াদ 

উপজেলা অংশীেনজদি েন্য ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষণ  ৩ রদন 

উপজেলা অংশীেনজদি েন্য রিজেশাি প্ররশক্ষণ ২ রদন 

 

প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র এবং রবষয়বস্তু রনজচি সািরণজত প্রদশ ঘন কিা হজলা। প্ররশক্ষণ উপকিণ এবং/অথবা প্ররশক্ষণ ককাস ঘ প্রণয়জনি 

সময় প্ররশক্ষজণি প্ররতটি কক্ষত্র এবং রবষয়বস্তু রবস্তারিতভাজব বণ ঘনা কিাি সুজ াগ থাকজব। 

ক জহতু প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র এবং রবষয়বস্তু অপরিবতঘনীয় নয়, কসজহতু রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং 

হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি জ্ঞান-স্তি ও চারহদাি পরিবতঘন এবং সিকাজিি নীরতগত অিারিকাি অন্যসাজি প্ররশক্ষজণি 

কক্ষত্র এবং রবষয়বস্তু পরিবতঘন কিা ক জত পাজি। প্ররশক্ষণ প্রদাজনি সময় সিকাজিি নীরত-অিারিকাি অন্যসাজি প্ররশক্ষণ ককাজস ঘ 

োতীয় পরিকল্পনাসমূহ ব্যাখ্যা কিজত হজব। 

সািরণ : রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি 

কক্ষত্র এবং রবষয়বস্তু 

প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র রবষয়বস্তু 

১ উপজেলা পরিষদ ও 

স্থানীয় সিকাি পদ্ধরত  

১.১ বাংলাজদজশি স্থানীয় সিকাি ব্যবস্থা 

২ উপজেলা পরিষজদি 

আইন ও রবরি 

২.১ সংরবিান এবং উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮; সংজশারিত ২০১৫ 

২.২ উপজেলা পরিষদ সংরেষ্ট রবরিসমূজহি িািণা  

[উদাহিণ] 

 উপজেলা পরিষদ (কা ঘেম বাস্তবায়ন) রবরিমালা, ২০১০ (সংজশারিত, ২০১০) 

 উপজেলা পরিষদ বাজেট (প্রণয়ন ও অন্যজমাদন) রবরিমালা, ২০১০ 

 উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যান ও ভাইস কচয়ািম্যান (দারয়ত্ব, কতঘব্য এবং আরথ ঘক 

সুরবিা) রবরিমালা, ২০১০ (সংজশারিত ২০১৭) 

৩ উপজেলা পরিষদ 

প্রশাসন 

৩.১ উপজেলা পরিষদ গঠন 

৩.২ কচয়ািম্যান ও ভাইস কচয়ািম্যাজনি দারয়জত্বি তারলকা 

৩.৩ সভা পরিচালনা: 

১. উপজেলা পরিষদ সভা 

২. উপজেলা করমটিি সভা 

৩.৪ অন্যান্য স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠাজনি সাজথ উল্লম্ব এবং অন্যভূরমক সমন্বয় 

৪ আরথ ঘক ব্যবস্থাপনা ৪.১ বাজেট প্রণয়ন এবং বাস্তবায়ন 

৪.২ পাবরলক প্ররকউিজমন্ট এবং কটোি প্ররেয়া 

৪.৩ রহসাবিক্ষণ এবং রনিীক্ষা 

৪.৪ আরথ ঘক রববিণী 

৪.৫ IBAS++ ব্যবহাি কজি উপজেলাি আরথ ঘক ব্যবস্থাপনাি প্রাথরমক িািণা 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র রবষয়বস্তু 

৫ উন্নয়ন পরিকল্পনা ৫.১ োতীয় পরিকল্পনাঃ 

[উদাহিণ]  

 কপ্ররক্ষত পরিকল্পনা (২০১০-২০২১) 

 অষ্টম পঞ্চ-বারষ ঘক পরিকল্পনা (২০২১-২০২৫)  

 বারষ ঘক উন্নয়ন কম ঘসূরচ 

 রূপকল্প ২০২১ 

৫.২ পঞ্চ-বারষ ঘক উন্নয়ন পরিকল্পনা (FYP) প্রণয়ন, বাস্তবায়ন ও পরিবীক্ষণ 

৫.৩ বারষ ঘক উন্নয়ন পরিকল্পনা (AP) প্রণয়ন, বাস্তবায়ন ও পরিবীক্ষণ 

৬ সুশাসজনি েন্য 

োতীয় নীরতি 

উপাদানসমূহ 

৬.১ বাংলাজদশ সিকাজিি পাঁচটি নীরত উপাদান 

১. অরভজ াগ প্ররতকাি ব্যবস্থা (GRS)  

২. নাগরিক সনদ (Citizen Charter) 

৩. োতীয় শুদ্ধাচাি ককৌশল (NIS) 

৪. তথ্য অরিকাি (RTI)  

৫. বারষ ঘক কম ঘসম্পাদন চুরি (APA) 

৩.৪. উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় সহকািী’ি প্ররশক্ষণ 

[ককৌশল ৩] 

৩.৪.১.  সংরক্ষপ্ত রববিণ 

উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী/উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় সহকািীি প্ররশক্ষজণি কক্ষজত্র 

ককন্দ্রীয়ভাজব NILG’কত সািা কদজশি প্ররতটি উপজেলা কথজক দুই েন কজি কগাপনীয় সহকািী-কক প্ররশক্ষজণি েন্য আমন্ত্রণ 

োনাজনা হজব। তাঁিা উপজেলাি স্থায়ী কম ঘচািী হজলও তাঁজদি প্ররশক্ষণগুজলা রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি 

এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি প্ররশক্ষজণি সাজথ সামঞ্জস্য কিজখ রনব ঘাচন চে অন্যসিণ কজি পরিচারলত হজব, ক ন 

তাঁিা উপজেলা পরিষদজক লি একই িিজনি জ্ঞাজনি উপি রভরি কজি কা ঘকিভাজব উপজেলা প্রশাসজনি কমৌরলক রবষয়াবরলি 

ব্যাপাজি সহজ ারগতা কিজত পাজিন। কগাপনীয় সহকািীজদি উপজেলা রনব ঘাচন চজেি পাঁচ বছজিি সময়কাজল দুই বাি প্ররশক্ষজণি 

ব্যবস্থা কিা হজব। উপজেলা রনব ঘাচজনি পজি প্রথম বছজি কগাপনীয় সহকািীিা “উপজেলা অরিস ব্যবস্থাপনা (রনয়রমত প্ররশক্ষণ)” 

এি ওপি এবং তািপজি উপজেলা রনব ঘাচন চজেি র্ততীয় বজষ ঘ “উপজেলা অরিস ব্যবস্থাপনা (রিজেশাি কেরনং)” এি ওপি 

প্ররশক্ষণ পাজবন।  

রচত্র ৪-এ উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী/উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় সহকািীি প্ররশক্ষজণি 

সংরক্ষপ্ত রববিণ কদখাজনা হজয়জছ। 

 

রচত্র : উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী/উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় সহকািীি প্ররশক্ষণ সময়কাজলি সংরক্ষপ্ত রববিণ 

উপজেলা রনব ঘাচন 

২য় বছি 

উপজেলা রনব ঘাচন 
উপজেলা রনব ঘাচন চে 

১ম বছি ৩য় বছি ৪থ ঘ বছি ৫ম বছি 

রনয়রমত প্ররশক্ষণ রিজেশাি প্ররশক্ষণ 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

৩.৪.২. প্ররশক্ষজণি টাজগ ঘট  

একটি উপজেলা কথজক প্ররশক্ষজণি টাজগ ঘট অংশিহণকািী রনজনাি দুই েন কগাপনীয় সহকািী। উপজেলায় তাঁজদি পদরব  াই 

কহাক না ককন, কচয়ািম্যান এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি অিীজন কগাপনীয় সহকািী রহজসজব দারয়ত্ব পালনিত দুই েন 

উপজেলা কম ঘচািীই হজলন প্ররশক্ষজণি টাজগ ঘট। 

১. উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী 

২. উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় সহকািী 

প্ররশক্ষণাথীি কমাট সংখ্যা ৯৮৪ েন (২ েন কগাপনীয় সহকািী x ৪৯২ উপজেলা)। 

 রদ ৫০ েন প্ররশক্ষণাথীজক (২৫ টি উপজেলা) একটি কেরণকজক্ষ বসাি ব্যবস্থা কিা হয়, তাহজল ২০ টি ব্যাজচ সব উপজেলাি 

প্ররশক্ষণ কশষ কিা  াজব,  রদও রবস্তারিত ককাজস ঘি রেোইনটি রবরভন্ন সমজয় পরিবতঘজনি প্রজয়ােন হজত পাজি। 

৩.৪.৩. প্ররশক্ষজণি কারিত লক্ষয 

প্ররশক্ষণ ককাজস ঘ অংশ কনবাি পি কগাপনীয় সহকািীিা রনজনাি লক্ষয অেঘন কিজবন বজল আশা কিা হজে। 

সািরণ : কগাপনীয় সহকািীজদি প্ররশক্ষজণি কারিত লক্ষয 

 কগাপনীয় সহকািীিা অরিস পরিচালনাি েন্য প্রজয়ােনীয় জ্ঞান এবং দক্ষতা অেঘন কজি উপজেলা পরিষদ 

কচয়ািম্যান এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসািজক দক্ষ ও কা ঘকিভাজব সহায়তা কিজত পািজবন।  

৩.৪.৪. প্ররশক্ষণ প্রদানকািী এবং কভন্যয 

প্ররশক্ষণটি NILG অন্যষদ সদস্য এবং বাইজিি রিজসাস ঘ পাস ঘনগণ  াঁজদি প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র এবং রবষয়গুজলাজত দক্ষতা, জ্ঞান 

এবং/অথবা কপশাদাি অরভজ্ঞতা আজছ তাঁিা পরিচালনা কিজবন। কগাপনীয় সহকািীজদি রবরভন্ন ব্যাজচ আমন্ত্রণ োরনজয় প্ররশক্ষণটি 

NILG’কত পরিচারলত হজব। 

৩.৪.৫. প্ররশক্ষণ ককাস ঘ এবং রবষয়বস্তু 

দুই িিজনি প্ররশক্ষণ ককাস ঘ,  থা, “উপজেলা অরিস ব্যবস্থাপনা (রনয়রমত প্ররশক্ষণ)” এবং “উপজেলা অরিস ব্যবস্থাপনা 

(রিজেশাি প্ররশক্ষণ)” উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী/উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় সহকািীজক 

প্রদান কিা হজব। 

সািরণ : উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় সহকািীি প্ররশক্ষণ 

ককাজস ঘি রশজিানাম ও কময়াদ 

প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি রশজিানাম কময়াদ 

উপজেলা অরিস ব্যবস্থাপনা (রনয়রমত প্ররশক্ষণ) ৩ রদন 

উপজেলা অরিস ব্যবস্থাপনা (রিজেশাি প্ররশক্ষণ) ২ রদন 

 

কগাপনীয় সহকািীজদি প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র এবং রবষয়বস্তুসমূহ রনজচি সািরণজত প্রদরশ ঘত হজলা। প্ররশক্ষণ উপকিণ এবং/অথবা 

প্ররশক্ষণ ককাস ঘ রেোইন কিাি সময় প্ররশক্ষজণি প্ররতটি কক্ষত্র এবং রবষয়বস্তু রবজবচনা কিজত হজব। 

ক জহতু প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র এবং রবষয়বস্তু অপরিবতঘনীয় নয়, কসজহতু কগাপনীয় সহকািীজদি জ্ঞান-স্তি ও চারহদাি পরিবতঘন এবং 

সিকাজিি নীরতগত অিারিকাি অন্যসাজি প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র এবং রবষয়বস্তু পরিবতঘন কিা ক জত পাজি।  



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

সািরণ : কগাপনীয় সহকািীজদি রনয়রমত প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র এবং রবষয়বস্তু 

প্ররশক্ষজণি কক্ষত্র রবষয়বস্তু 

১ উপজেলা পরিষদ ও 

স্থানীয় সিকাি পদ্ধরত  

১.১ সংরবিান এবং উপজেলা পরিষদ আইন, ১৯৯৮; সংজশারিত ২০১৫ 

১.২ উপজেলা পরিষদ রবরিসমূজহি িািণা  

[উদাহিণ] 

 উপজেলা পরিষদ (কা ঘেম বাস্তবায়ন) রবরিমালা, ২০১০ (সংজশারিত, ২০১০) 

 উপজেলা পরিষদ বাজেট (প্রণয়ন ও অন্যজমাদন) রবরিমালা, ২০১০ 

 উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যান ও ভাইস কচয়ািম্যান (দারয়ত্ব, কতঘব্য এবং 

আরথ ঘক সুরবিা) রবরিমালা, ২০১০ (সংজশারিত ২০১৭) 

২ উপজেলা পরিষদ প্রশাসন ২.১ করমটিসমূজহি কাে ও উপজেলা পরিষদ সভা 

৩ আরথ ঘক ব্যবস্থাপনা ৩.১ বাজেট প্রণয়ন এবং বাস্তবায়ন 

৩.২ পাবরলক প্ররকউিজমন্ট এবং কটোি প্ররেয়া 

৩.৩ রহসাবিক্ষণ এবং রনিীক্ষা 

৩.৪ আরথ ঘক রববিণী 

৩.৫ IBAS++ ব্যবহাি কজি উপজেলাি আরথ ঘক ব্যবস্থাপনাি প্রাথরমক িািণা 

৪ উন্নয়ন পরিকল্পনা ৪.১ পঞ্চ-বারষ ঘক উন্নয়ন পরিকল্পনা (FYP) প্রণয়ন, বাস্তবায়ন ও পরিবীক্ষণ 

৪.২ বারষ ঘক উন্নয়ন পরিকল্পনা (AP) প্রণয়ন, বাস্তবায়ন ও পরিবীক্ষণ 

৫ অরিস ব্যবস্থাপনা ৫.১ িাইল ব্যবস্থাপনা এবং কিকে ঘ সংিক্ষণ (অন্যশীলনসহ) 

৫.২ সভা পরিচালনা: উপজেলা পরিষদ, উপজেলা করমটিসমূহ ইতযারদ (অন্যশীলনসহ) 

৬ আইরসটি রভরিক অরিস 

ব্যবস্থাপনা সম্পরকঘত 

সংরক্ষপ্ত িািণা  

৬.১ ই-িাইরলং 

৭ সুশাসজনি েন্য োতীয় 

নীরতি উপাদানসমূহ 

৭.১ বাংলাজদশ সিকাজিি পাঁচটি নীরত উপাদান 

১. অরভজ াগ প্ররতকাি ব্যবস্থা (GRS)  

২. নাগরিক সনদ (Citizen Charter) 

৩. োতীয় শুদ্ধাচাি ককৌশল (NIS) 

৪. তথ্য অরিকাি (RTI)  

৫. বারষ ঘক কম ঘসম্পাদন চুরি (APA) 

৩.৫. NILG’ি প্ররশক্ষণ পরিচালনা চজেি দক্ষতাি উন্নরত [ককৌশল ৪] 

এই প্ররশক্ষণ পরিকল্পনায় ককৌশল ১, ককৌশল ২ এবং ককৌশল ৩ এি েন্য রনজনাি রনয়রমত প্ররশক্ষণসমূহ রচরিত কিা হজয়জছ। 

সািরণ : উপজেলা অংশীেনজদি েন্য রনয়রমত প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি তারলকা 

টাজগ ঘট  প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি নাম 

রেরিক্ট রিজসাস ঘ টিম (DRT) 
ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষজণি েন্য ToT 

রিজেশাি প্ররশক্ষজণি েন্য ToT 

রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং 

হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃন্দ  

ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষণ 

রিজেশাি প্ররশক্ষণ 

উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী এবং 

উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় সহকািী 

উপজেলা অরিস ব্যবস্থাপনা (রনয়রমত প্ররশক্ষণ) 

উপজেলা অরিস ব্যবস্থাপনা (রিজেশাি প্ররশক্ষণ) 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

এই প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি ৫ম অধ্যাজয় বরণ ঘত রদক-রনজদ ঘশনা (Roadmap) অন্যসিণ কজি উপজেলা অংশীেনজদি রনয়রমত 

প্ররশক্ষণ ককাস ঘগুজলা মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ দৃরষ্টজকাণ কথজক NILG কর্তঘক পরিচারলত হজব বজল আশা কিা হজে। NILG 

ককবলমাত্র উপজেলাজতই নয়, স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠাজনি পাঁচটি রবরভন্ন স্তিজক (ক মন ইউরনয়ন, উপজেলা, কেলা, কপৌিসভা এবং 

রসটি কজপ ঘাজিশন) তাি সীরমত সম্পদ রদজয় প্ররশক্ষণ কদওয়াি েন্য আইজনি মাধ্যজম দারয়ত্বপ্রাপ্ত। এ কপ্ররক্ষজত NILG’ি েন্য এ 

মুহূজতঘ ক  ব্যবস্থা রবজবচনা কিা প্রজয়ােন বজল মজন হজে তা হজলা প্ররশক্ষণ পরিচালনা চেটিজক আিও দক্ষ ও কা ঘকিভাজব 

পরিচালনা কিা। 

প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি এই অংজশ, NILG কর্তঘক প্ররশক্ষণ পরিচালনা চেজক আিও দক্ষ ও কা ঘকিভাজব পরিচালনাি েন্য 

প্রস্তারবত ব্যবস্থাগুজলা বণ ঘনা কিা হজয়জছ। 

৩.৫.১. Instructional Systems Design (ISD) কাঠাজমাি (Framework) েন্য ADDIE মজেল 

ADDIE মজেলটি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি সাজথ যুি ব্যরিবগ ঘ কর্তঘক সব ঘারিক ব্যবহৃত একটি পদ্ধরত  া Instructional Systems 

Design (ISD) এি কাঠাজমা রনি ঘািজণ কা ঘকি ভূরমকা িাজখ। ADDIE মজেজলি পাঁচটি িাপ িজয়জছ; ক মন রবজেষণ, 

রেোইন, উন্নয়ন, বাস্তবায়ন এবং মূল্যায়ন। প্ররশক্ষণ ব্যবস্থাপনা চজেি দক্ষতা উন্নয়জনি েন্য NILG’ি চযাজলঞ্জগুজলা সনাি 

কিজত, প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি এই অংজশ আজলাচনাি রভরি রহসাজব ADDIE মজেলটি প্রজয়াগ কিা হজয়জছ। ADDIE মজেলটি 

হজলা একটি প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ উন্নয়জনি েন্য অরবজেয প্ররেয়া।  

 

রচত্র : Instructional Systems Design (ISD) কেমওয়াজকঘি েন্য ADDIE মজেল 

ক জহতু প্ররশক্ষজণি উন্নয়ন ও প্ররশক্ষণ প্রদান প্ররেয়াি গুণগতমাজনি িািাবারহক উন্নরতি েন্য NILG ইজতামজধ্য “প্রচশক্ষজির 

গুিগতমান চনচিতকরি কেমওয়াকি”- প্রণয়ন কজিজছ, কসজহতু NILG অবশ্যই উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ ককাস ঘ 

পরিচালনাি কক্ষজত্র ADDIE মজেজলি প্ররেয়াটি অন্যসিণ কিজব। রনজচি সািরণটিজত ADDIE মজেজলি িাপ এবং NILG’র 

প্ররশক্ষজণি গুণগতমান রনরিতকিণ কেমওয়াজকঘি িাজপি সাদৃশ্য কদখাজনা হজয়জছ। 

সািরণ : ADDIE মজিি এবং NILG’র প্রচশক্ষজির গুিগতমান চনচিতকরি কেমওয়াজকির ধাপসমূহ 

ADDIE মজেজলি িাপ NILG’র প্ররশক্ষজণি গুণগতমান রনরিতকিণ কেমওয়াজকঘি িাপ 

রবজেষণ িাপ ১: স্থানীয় সিকাি প্ররতষ্ঠানসমূহ কর্তঘক অিারিকািপ্রাপ্ত দক্ষতা রচরিতকিণ 

রেোইন িাপ ২: দক্ষতা বাড়াজত প্ররশক্ষণ মরেউলগুজলাি রচত্রায়ন (Mapping) 

উন্নয়ন 

িাপ ৩: প্ররশক্ষণ মরেউলগুজলাি সংস্কিণ 

িাপ ৪: নতুন প্ররশক্ষণ মরেউজলি উন্নয়ন 

রবজেষণ 

রেোইন 

উন্নয়ন  বাস্তবায়ন 

মূল্যায়ন 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

িাপ ৫: প্ররশক্ষণ প্রদানকািী বাছাই  

বাস্তবায়ন িাপ ৬: প্ররশক্ষণ প্রদান  

মূল্যায়ন িাপ ৭: পদ্ধরতি মূল্যায়ন এবং উন্নরত 

 উৎস: NILG’ি প্ররশক্ষজণি গুণগতমান রনরিতকিণ কেমওয়াকঘ 

 

এই অংজশ NILG’কত প্ররশক্ষণ পরিচালনা চজেি দক্ষতাি উন্নরতি েন্য উপজিি প্ররেয়াটি মাথায় কিজখ ADDIE মজেজলি 

পদজক্ষপগুজলা রবজবচনা কিা হজয়জছ।  

৩.৫.২. প্ররশক্ষণ পরিচালনা চজেি দক্ষতাি উন্নরতি েন্য ব্যবস্থাসমূহ 

ADDIE মজেজলি অন্যসিজণ NILG’র েকুজমজন্টশন কসন্টাি ইজতামজধ্যই রকছু ব্যবস্থা িহজণি উজযাগ কনয়া শুরু কজিজছ। 

ADDIE মজেলজক অন্যসিণ কজি অন্যান্য ব্যবস্থাসমূজহি সাজথ ইজতামজধ্য শুরু কিা উজযাগগুজলাি িািাবারহকতা রনজচ সুপারিশ 

কিা হজয়জছ। প্ররশক্ষণ ব্যবস্থাপনাি দক্ষতা বৃরদ্ধি েন্য এবং NILG’র রবরভন্ন চযাজলঞ্জ রনিসনকজল্প গৃহীত ব্যবস্থাসমূহ বৃহিি 

প্রারতষ্ঠারনক আরিজক িহণ কিা হজল েকুজমজন্টশন কসন্টাি কর্তঘক রচরিত চযাজলঞ্জসহ অন্যান্য সমস্যাও কমাকারবলা কিা 

সহেতি হজব। 

ক জহতু এখাজন সুপারিশকৃত পদজক্ষপগুজলা ককবলমাত্র উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি েন্যই প্রজ ােয নয়, স্থানীয় 

সিকাি প্ররতষ্ঠাজনি অন্যান্য স্তজিি প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি কক্ষজত্রও প্রজ ােয, কসজহতু সুপারিশগুজলাি বাস্তব অরভজ ােন 

(Adaptation) ও বাস্তবায়জনি েন্য NILG’কত এ সম্পজকঘ আিও রবস্তারিত আজলাচনা ও সমন্বয় কিাি রবষজয় রবজশষ গুরুত্ব 

কদয়া প্রজয়ােন। 

(১) প্ররশক্ষণ চে পরিচালনাি েন্য প্রারতষ্ঠারনক এবং মানবসম্পজদি রবন্যাস 

প্ররশক্ষণ চে পরিচালনাি েন্য প্রারতষ্ঠারনক এবং মানবসম্পজদর চবন্যাস সংক্রান্ত সুপাচরশসমূহ চনজি বি িনা করা হজিা। 

• সম্পূণ ঘ প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি েন্য একেন অন্যষদ সদস্যজক দারয়ত্ব কদয়া  

মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ দৃরষ্টজকাণ কথজক উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ কা ঘেম এবং প্ররশক্ষণ পরিচালনা চেটিি সারব ঘক 

ব্যবস্থাপনাি েন্য NILG’কত এমন একেন অন্যষদ সদস্য থাকা প্রজয়ােন র রন সম্পূণ ঘ প্ররেয়াটিি েন্য দারয়ত্বপ্রাপ্ত থাকজবন। এ 

কক্ষজত্র একটি “উপজেলা কেস্ক” গঠন কিজত হজব। উপজেলা সম্পরকঘত সকল প্ররশক্ষণ ও গজবষণা কা ঘেম উপজেলা কেজস্কি 

সম্পৃিতায় ও সম্মরতজত পরিচারলত হজব।  

ব্যবস্থা ক  পদজক্ষপ রনজত হজব 

উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ 

কম ঘসূরচি সম্পূণ ঘ প্ররেয়াটিি েন্য 

একেন অন্যষদ সদস্যজক 

উপজেলা কেস্ক গঠজনি মাধ্যজম 

দারয়ত্ব কদয়া। 

 এমন একেন অন্যষদ সদস্যজক উপজেলা কেজস্কি দারয়ত্ব রদজত হজব র রন উপজেলা 

অংশীেনজদি সক্ষমতা বৃরদ্ধজত অিণী ভূরমকা পালন কিজবন।  

 উপজেলাি মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি রভরিজত উপজেলা 

অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি (রবজেষণ, রেোইন, উন্নয়ন, 

বাস্তবায়ন ও মূল্যায়ন) সম্পূণ ঘ প্ররেয়াটিি েন্য উপজেলা কেস্ক দারয়ত্বপ্রাপ্ত থাকজব।  

 উপজেলা কেজস্কি সহজ ারগতায় মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা 

সংজশািন/নবায়ন কিজত হজব। 

• NILG অন্যষজদি মানবসম্পদ উন্নয়ন 

উপজেলা অংশীেনজদি কা ঘকি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি েন্য NILG অন্যষজদি সক্ষমতা কোিদাি কিা েরুরি। NILG’কক 

প্ররশক্ষজণি সুস্পষ্ট চারহদা এবং রনেস্ব দক্ষতা অন্যসাজি অন্যষদ সদস্যজদি সক্ষমতা বাড়াজনাি কা ঘকি উপায় কবি কিজত হজব। 

প্রজতযক অন্যষদ সদজস্যি রনেস্ব দক্ষতাি রকছু কক্ষত্র থাকজত হজব; ক মন “উন্নয়ন পরিকল্পনা” অথবা “আরথ ঘক ব্যবস্থাপনা” এবং 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

কস অন্য ায়ী রতরন কসই কক্ষজত্রি দক্ষতা অেঘন কিজবন। সকল অন্যষদ সদস্যজকই রনয়রমত প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি মাধ্যজম প্ররশক্ষণ 

কা ঘেমজক আিও কা ঘকি কিাি লজক্ষয অরিজবশন পরিচালনাি পদ্ধরত এবং ককৌশল সম্পজকঘ গভীি জ্ঞান অেঘন কিজত হজব। এ 

েন্য NILG অন্যষদ সদস্যজদি েন্য রনয়রমতভাজব ToT ককাজস ঘি আজয়ােন কিজব। কপশাদাি প্ররশক্ষক রহজসজব অন্যষদ 

সদস্যজদি েন্য প্ররশক্ষক ম্যান্যয়াল একটি কিিাজিন্স উপাদান রহসাজব প্রণয়ন কিা ক জত পাজি। এখাজন গুরুত্বপূণ ঘ হজলা, “প্ররশক্ষণ 

চে ব্যবস্থাপনা”ি রবষয়টি সকল অন্যষদ সদস্যজদি েন্য একটি অতযাবশ্যক দক্ষতাি মাপকাঠি রহজসজব NILG’কক স্বীকৃরত রদজত 

হজব। িজল এটি রনরিত হজব ক  NILG’কত সকল প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ একই মাজনি পদ্ধরত ও প্ররেয়া ব্যবহাি কজি পরিচারলত 

হয়। 

ব্যবস্থা ক  পদজক্ষপ রনজত হজব 

প্ররশক্ষজণি চারহদা এবং 

রনেস্ব দক্ষতা অন্য ায়ী 

NILG অন্যষজদি েন্য 

একটি মানবসম্পদ উন্নয়ন 

পরিকল্পনা প্রণয়ন কিা। 

 রনেস্ব দক্ষতা অন্যসাজি প্ররতটি অন্যষদ সদস্যজদি মাজে তাঁি রবষয় (ক মন, উন্নয়ন 

পরিকল্পনা, আরথ ঘক ব্যবস্থাপনা, আইন ও রবরি ইতযারদ) রনি ঘািণপূব ঘক দারয়ত্ব অপ ঘণ 

কিজত হজব। 

 অন্যষদ সদস্যগণ কসশন/ক্লাস পরিচালনাি েন্য িযাোে ঘ পদ্ধরত এবং ককৌশল অেঘন 

কিজবন।  

 NILG অন্যষজদি েন্য “প্ররশক্ষণ চে ব্যবস্থাপনা” কক একটি প্রজয়ােনীয় দক্ষতা 

রহজসজব গুরুত্ব রদজত হজব এবং প্রজতযকটি অন্যষদ সদস্যজক প্ররশক্ষণ চে ব্যবস্থাপনাি 

মানসম্পন্ন এবং সমরন্বত পদ্ধরত ও প্ররেয়াি রবষজয় জ্ঞান অেঘন কিজত হজব। 

 অন্যষদ সদস্যজদি েন্য কদজশ এবং রবজদজশ প্ররশক্ষজণি পাশাপারশ স্নাতজকািি এবং 

রপএইচরে রেরি অেঘজনি সুজ াগ সৃরষ্ট কিজত হজব।  

(২) ADDIE কেমওয়াজকঘি প্ররতটি িাজপি েন্য প্রস্তারবত ব্যবস্থা 

ADDIE কেমওয়াজকির প্রচতটি ধাজপর েন্য সুপাচরশগুজিা চনজে বচি িত হজিা। 

রবজেষণ িাপ 

• অভীষ্ট দজলি েন্য প্রজয়ােনীয় দক্ষতা রচরিতকিণ 

উপজেলা অংশীেনজদি প্রজতযকটি অভীষ্ট দজলি বতঘমান অবস্থা এবং ভরবষ্যজত  া অেঘন কিা হজব তাি ব্যবিান (Gap) 

রনরূপজণি েন্য তাজদি দক্ষতা চিচিতকরি একান্ত প্রজয়ােন, র্া ব্যবধান কচমজয় আনার কক্ষজত্র আরও কার্ িকর প্রচশক্ষি কম িসূচি 

উন্নয়ন ও প্রদাজন সহায়ক হজব। প্রেম ধাপ রহজসজব, রবজেষণ পদজক্ষজপ উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ পরিকল্পনা 

কিাি কক্ষজত্র, অভীষ্ট দজলি দক্ষতাগুজলা রচরিত হওয়া দিকাি; উদাহিণ স্বরূপ ১) রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, ২) উপজেলা রনব ঘাহী 

অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃন্দ, এবং ৩) কগাপনীয় সহকািী। সিকাি এবং/অথবা স্থানীয় সিকাি রবভাজগি 

অিারিকািরভরিক নীরতি পরিবতঘন এবং উপজেলাগুজলাি সািািণ পরিরস্থরতি পরিবতঘন অন্যসাজি, প্রজয়ােনীয় দক্ষতাগুজলা ক মন 

পরিবতঘন হজত পাজি, কতমনই রচরিত দক্ষতাগুজলাি রনয়রমত প ঘাজলাচনা ও সংজশািন কিা দিকাি হজব। প্ররশক্ষণ চারহদা 

রবজেষণ (টিএনএ) অভীষ্ট দজলি েন্য প্রজয়ােনীয় দক্ষতাি রবষজয় িািণা রদজত কা ঘকি হজত পাজি । 

ব্যবস্থা ক  পদজক্ষপ রনজত হজব 

প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ রেোইন 

কিাি পূজব ঘ, অভীষ্ট দজলি 

প্রজয়ােনীয় দক্ষতাজক 

রচরিত কিা।  

 প্ররতটি অভীষ্ট দজলি দারয়ত্ব পালজনি েন্য প্রজয়ােনীয় রনরদ ঘষ্ট জ্ঞান, দক্ষতা এবং 

মজনাভাব রচরিত কিজত হজব।  

 রচরিত দক্ষতাগুজলাি রনয়রমত প ঘাজলাচনা কিজত হজব এবং স্থানীয় সিকাি রবভাগ ও 

অন্যান্য সংরেষ্ট সহজ াগীজদি সাজথ পিামজশ ঘি মাধ্যজম সংজশািন কিজত হজব।  
 

 
 প্ররশক্ষণ চারহদা রবজেষণ (TNA) এি িাপ NILG’ি প্ররশক্ষজণি গুণগতমান রনরিতকিণ কেমওয়াজকঘ ব্যাখ্যা কিা হজয়জছ। 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

রেোইন িাপ 

• প্ররশক্ষণ ককাস ঘ হজত রশখজনি উজেজশ্যি স্পষ্টতা 

সকল প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ একটি রনরদ ঘষ্ট লক্ষয রনজয় পরিচালনা কিা উরচত। রবজেষণ িাজপ রচরিত প্ররতটি অভীষ্ট দজলি েন্য 

প্রজয়ােনীয় দক্ষতাি উপি রভরি কজি রেোইজনি িাজপ প্ররতটি প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি েন্য রশখজনি উজেশ্যগুজলা স্পষ্ট কিা 

প্রজয়ােন। একটি রসজলবাস  াি মজধ্য প্ররশক্ষণ মরেউল সম্পৃি সকল প্রজয়ােনীয় তথ্য থাকজব ক মন রশখজনি উজেশ্য, ক  সব 

রবষজয় কশখাজনা হজব, ক্লাজসি িিণ, কিিাজিন্স উপকিণ এবং প্ররশক্ষজকি নাম। এমন রসজলবাসই সকল প্ররশক্ষণ মরেউজলি েন্য 

ততরি কিা উরচত। প্ররশক্ষণ কা ঘেম শুরুি আজগই অংশিহণকািীজদি সাজথ রসজলবাসটি কশয়াি কিজত হজব ক ন 

অংশিহণকািীিা সুস্পষ্ট উজেশ্য এবং প্রতযাশা রনজয় প্ররশক্ষণ ককাজস ঘ অংশ রনজত পাজিন।  

ব্যবস্থা ক  পদজক্ষপ রনজত হজব 

অভীষ্ট দজলি রচরিত দক্ষতাি উপি রভরি কজি 

একটি প্ররশক্ষণ ককাস ঘ রেোইন কিাি সময় 

রশখজনি উজেশ্যটি স্পষ্ট কিা। 

 প্ররতটি প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি েন্য একটি রসজলবাস প্রণয়ন কিজত 

হজব এবং রশখজনি রনরদ ঘষ্ট উজেশ্য রচরিত কিজত হজব। 

 রশখজনি উজেজশ্যি রভরিজত মূল্যায়ন কিজত হজব এবং 

অংশিহণকািীিা উজেশ্য অেঘন কিজত পািজলন রকনা তা  াচাই 

কিজত হজব। 

 

• রিজসাস ঘ পাস ঘন পুল সৃরষ্ট কিা  

প্ররশক্ষণ শুধুমাত্র NILG’র অন্যষদ সদস্যগণ দ্বািাই প্রদান কিজত হজব তা নয়।  রদ বাইজিি ককাজনা রবজশষজজ্ঞি প ঘাপ্ত 

অরভজ্ঞতাি সাজথ ককানও রনরদ ঘষ্ট রবষজয় দক্ষতা থাজক, তজব NILG তাঁজক প্ররশক্ষণ মরেউলগুজলাি রিজসাস ঘ পাস ঘন রহজসজব 

আমন্ত্রণ োনাজত পাজি। উপযুি রিজসাস ঘ পাস ঘনজক রচরিত কিাি েন্য, NILG’র একটি রিজসাস ঘ পাস ঘন পুল োটাজবস থাকা 

উরচত,  াঁিা প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ রেোইজনি েন্য দারয়ত্বপ্রাপ্ত তাঁিা এটি ব্যবহাি কিজত পািজবন। োটাজবসটিজত ককবল ক াগাজ াগ 

এবং দক্ষতাি তথ্যই নয়, বিং রিজসাস ঘ পাস ঘনগজণি রবশদ কপ্রািাইল এবং কম ঘক্ষমতা ও দক্ষতাি কিকে ঘও থাকা উরচত। রিজসাস ঘ 

পাস ঘন পুজলি োটাজবস সবসময় হালনাগাদ িাখজত হজব।  

ব্যবস্থা ক  পদজক্ষপ রনজত হজব 

প্ররশক্ষণ ককাজস ঘ অরিজবশন পরিচালনাি 

েন্য উপযুি রিজসাস ঘ পাস ঘন 

সনািকিজণি েন্য একটি রিজসাস ঘ 

পাস ঘন পুল োটাজবস ততরি কিা এবং 

এটিজক প্ররতষ্ঠানটিি সম্পদ রহজসজব 

ব্যবহাি কিা। 

 রিজসাস ঘ পাস ঘনজদি একটি তারলকা ততরি কিজত হজব এবং এটিজত কপ্রািাইল 

এবং দক্ষতাি মূল্যায়জনি কিকে ঘ িাখাি সাজথ সাজথ হালনাগাদ কিজত হজব। 

 প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি  াঁিা রেোইন কজিন, কসইসব অন্যষদ সদজস্যি কাজছ 

তারলকাটিি প্রজবশগম্যতা (Access) থাকা প্রজয়ােন। তাঁিা প্ররশক্ষণ 

ককাজস ঘ অরিজবশন পরিচালনাকািী রিজসাস ঘ পাস ঘনজদিজক সনাি কিজত এটি 

ব্যবহাি কিজবন। 

 

উন্নয়ন িাপ 

 

• সঠিক প্ররশক্ষণ উপকিণ উন্নয়ন ও ব্যবস্থাপনা 

সকল প্ররশক্ষণ উপকিণ (হাে ঘ করপ এবং সিট করপ) অন্যষদ সদস্যজদি ভরবষ্যজতি কিিাজিন্স এবং ব্যবহাজিি েন্য NILG 

প্রারতষ্ঠারনক সম্পদ রহজসজব সংিক্ষণ কিজব, ক জহতু এই প্ররশক্ষণ পরিকল্পনায় রচরিত প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচগুজলা রনয়রমত রভরিজত 

প্রদান কিা হজব বজল আশা কিা হজে, কসজক্ষজত্র ততরিকৃত প্ররশক্ষণ উপকিণগুজলা প্রজয়ােনীয় হালনাগাদ এবং সংজশািনী কশজষ 

পিবতী প্ররশক্ষজণি েন্য ব্যবহাি কিজত হজব। প্ররশক্ষজণি কলকচাি রিপ্ট, পাওয়াি পজয়ন্ট স্লাইজেি মজতা প্ররশক্ষণ 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

উপকিণগুজলাি সকল সিট করপ NILG’র েকুজমজন্টশন কসন্টাি দ্বািা প্রস্তুতকৃত ‘Cloud Storage’-এ সংিক্ষণ কিজত হজব। 

ব্যবস্থা ক  পদজক্ষপ রনজত হজব 

ভরবষ্যজত হালনাগাদ এবং 

ব্যবহাজিি েন্য উন্নত প্ররশক্ষণ 

উপকিণগুজলাি  থা থ 

সংিক্ষণ এবং ব্যবস্থাপনা 

রনরিত কিা। 

 অংশিহণকািীজদি পরিরস্থরত এবং প্ররতরেয়াগুজলাজক প্ররতিরলত কজি সকল 

প্ররশক্ষণ উপকিণ হালনাগাদ কিজত হজব। 

 রনরদ ঘষ্ট ককাস ঘ সনািকিণ নম্বিসহ (ব্যরিগত রপরসজত নয়) সকল প্ররশক্ষণ উপকিণ 

[হযােআউট, ম্যান্যয়াল, অরেও-রভজুযয়াল সামিী (হাে ঘ করপ এবং সিট করপ)] 

NILG’ি সম্পদ রহজসজব সংিক্ষণ এবং তাি ব্যবস্থাপনা রনরিত কিজত হজব। 

 

বাস্তবায়ন িাপ 

•  DRT’ি প্ররশক্ষণ প্রদান পরিবীক্ষণ 

উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ (রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি 

কম ঘকতঘাবৃন্দ) সংরেষ্ট কেলায় গঠিত DRT কর্তঘক পরিচারলত হজব বজল আশা কিা হজে।  রদও প্ররতটি উপজেলা অংশীেনজদি 

প্ররশক্ষণ প্রদান সম্পরকঘত পরিকল্পনা এবং বাস্তবায়ন DRT কর্তঘক (রেরস’ি পিামজশ ঘ রেরেএলরে’ি কনর্তত্বািীজন) সম্পারদত হজব, 

তথারপ স্থানীয় সিকাি রবভাজগি সমন্বজয় NILG কর্তঘক একটি পরিবীক্ষণ পদ্ধরতি ব্যবস্থা থাকজত হজব ক ন উপজেলা 

অংশীেনজদি  থাসমজয় প্ররশক্ষণ কা ঘেম রনরিত কিা  ায়।  

ব্যবস্থা ক  পদজক্ষপ রনজত হজব 

ToT’ি পজি DRT 

কর্তঘক উপজেলা 

অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ 

প্রদান রনয়রমত পরিবীক্ষণ 

কিা।  

 স্থানীয় সিকাি রবভাজগি সাজথ একটি পরিবীক্ষণ ব্যবস্থা স্থাপন কিজত হজব এবং DRT 

গুজলা  থা থভাজব পরিকল্পনা অন্য ায়ী উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ প্রদান কিজছ 

রকনা তা পরিবীক্ষণ কিজত হজব। 

 সকল উপজেলা DRT কথজক প্ররশক্ষণ িহণ কিজছ রকনা তা রনরিত কিজত হজব। 

 DRT কর্তঘক প্রদানকৃত প্ররশক্ষজণি মান রনরিত কিজত হজব। 

• প্ররশক্ষণাথীজদি প্ররশক্ষজণি ইরতহাস কিকে ঘকিণ 

ক জহতু প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচগুজলা রনয়রমতভাজব উপজেলা প ঘাজয় প্রদান কিা হজব, কসজহতু রকছু অংশিহণকািী একারিকবাি একই 

প্ররশক্ষণ িহণ কিজত পাজিন। প্ররশক্ষণাথীজদি প্ররশক্ষজণি ইরতহাস NILG’কে প্ররশক্ষজণি সংখ্যা এবং এি রবষয়বস্তুগুজলা সনাি 

কিজত সহায়তা কিজব,  া একটি প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি অংশিহণকািীগণ এি আজগ NILG কথজক িহণ কজিরছজলন। 

প্ররশক্ষণাথীজদি প্ররশক্ষজণি ইরতহাস কিকজে ঘ থাকা তজথ্যি রভরিজত প্ররশক্ষজণি রবষয়বস্তুগুজলা প্রজয়ােন হজল পরিবতঘন কিা ক জত 

পাজি। প্ররশক্ষজণি প্রভাব মূল্যায়ন কিজত কিকে ঘটি ব্যবহৃত হজব।  

ব্যবস্থা ক  পদজক্ষপ রনজত হজব 

প্ররশক্ষণাথীজদি প্ররশক্ষজণি 

ইরতহাস কিকে ঘ কিা।  

 প্ররশক্ষণাথীজদি প্ররশক্ষজণি ইরতহাস সংিক্ষজণি েন্য একটি োটাজবস ততরি কিজত হজব। 

 প্ররশক্ষজণি িজলা-আপ এবং এি প্রভাব মূল্যায়জনি েন্য োটাজবস ব্যবহাি কিজত হজব। 

 

মূল্যায়ন িাপ 

• প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি উন্নরতি েন্য কাঠাজমাগত মূল্যায়ন 

প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি মূল্যায়ন সুস্পষ্ট উজেশ্য রনজয় কিা উরচত। মূল্যায়নটি প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি রেোইন প ঘাজয় স্থাপন কিা রশখজনি 

উজেজশ্যি রভরিজত মূলত রেোইন এবং পরিচালনা কিা উরচত। আদশ ঘ অবস্থা এবং বাস্তবতাি মজধ্য ব্যবিান োনাি লজক্ষয 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

উপজেলা সংরেষ্ট অংশীেনজদি টাজগ ঘট কজি সক্ষমতা রনণ ঘজয়ি েরিপটি রনয়রমত রভরিজত সম্পাদন কিা প্রজয়ােন। এটা আিও 

আশা কিা  ায় ক  আদশ ঘ অবস্থা এবং বাস্তবতাি মজধ্য সক্ষমতাি ব্যবিানটি োনজত উপজেলা অংশীেনজদি লক্ষয কজি দক্ষতা 

রনি ঘািণ েরিপ রনয়রমত পরিচালনা কিজত হজব। মূল্যায়জনি িলািলটি সংরেষ্ট সকজলি সাজথ কশয়াি কিজত হজব এবং প্ররশক্ষণ 

কম ঘসূরচি উন্নরতি েন্য ব্যবহৃত হজব। উপজেলা কেস্ক মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ দৃরষ্টজকাণ কথজক উপজেলাি রবরভন্ন অংশীেজনি েন্য 

একটি প্ররশক্ষণ মূল্যায়ন পরিকল্পনা ততরি কিজব এবং উি পরিকল্পনাি রভরিজত মূল্যায়ন পরিচালনা কিজব। প্ররশক্ষণ প্রদান 

ব্যবস্থাি মূল্যায়ন  থা থভাজব কিা উরচত।  

ব্যবস্থা ক  পদজক্ষপ রনজত হজব 

প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি উন্নরতি লজক্ষয 

প্ররশক্ষজণি প্রভাব মূল্যায়জনি েন্য 

কাঠাজমাগত মূল্যায়ন পরিচালনা 

কিা।  

 রেোইরনং প ঘাজয় রনি ঘারিত প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি রশখজনি উজেজশ্যি রভরিজত 

প্ররশক্ষজণি প্রভাব মূল্যায়ন কিজত হজব।  

 রনয়রমত েরিপ পরিচালনা কিজত হজব এবং কজয়ক বছি িজি অভীষ্ট দজলি 

সক্ষমতাি পাথ ঘকয মূল্যায়ন কিজত হজব।  

 প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি উন্নরতি েন্য মূল্যায়ন/সমীক্ষাি িলািল ব্যবহাি কিজত হজব। 
 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

অধ্যায় ৪ : বাস্তবায়ন ও পরিবীক্ষণ পদ্ধরত  
 

৪.১. প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা বাস্তবায়জনি েন্য ওয়ারকঘং গ্রুপ 

স্থানীয় সিকাি রবভাগ কর্তঘক এই প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা অন্যজমাদজনি পি, NILG’কে ওয়ারকঘং গ্রুপ (এিপজি “ওয়ারকঘং গ্রুপ”) 

গঠন কজি ওয়ারকঘং গ্রুপ সদস্যজদি মাধ্যজম উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা বাস্তবায়জনি 

প্ররেয়া িহণ কিজত হজব। ওয়ারকঘং গ্রুপ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা বাস্তবায়জনি অিগরতি প্ররতজবদন স্থানীয় সিকাি রবভাজগি অরতরিি 

সরচজবি কনর্তজত্ব স্থানীয় সিকাি রবভাগ ও সংরেষ্ট অন্যান্য সংস্থাি কম ঘকতঘাগজণি সমন্বজয় গঠিত মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ ককৌশলপত্র 

বাস্তবায়ন করমটিি সভায় (এিপজি “ককৌশল বাস্তবায়ন করমটি”) উপস্থাপন কিজব। এ করমটিি সভা বছজি দু’বাি অন্যরষ্ঠত হজব। 

ককৌশল বাস্তবায়ন করমটি প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা বাস্তবায়জনি অিগরত প ঘজবক্ষণ কিজব এবং ওয়ারকঘং গ্রুপজক প্রজয়ােনীয় রদক-

রনজদ ঘশনা এবং পিামশ ঘ প্রদান কিজব। 

৪.১.১. কাঠাজমা  

ওয়ারকঘং গ্রুজপি কচয়ািম্যান হজবন NILG’র পরিচালক (প্ররশক্ষণ ও পিামশ ঘ) এবং যুগ্ম পরিচালক (প্ররশক্ষণ ও পিামশ ঘ) সদস্য-

সরচজবি দারয়ত্ব পালন কিজবন। NILG’র মহাপরিচালক (রেরে) ওয়ারকঘং গ্রুজপি সদস্য রনি ঘািণ কিজবন। তজব এখাজন উজল্লখ্য 

ক  অন্যষজদি একেনজক উপজেলা কেস্ক কম ঘকতঘা রহজসজব দারয়ত্ব কদয়া হজব এবং রতরনও ওয়ারকঘং গ্রুজপি একেন সদস্য হজবন। 

NILG’কত মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ দৃরষ্টজকাণ কথজক উপজেলা অংশীেনজদি সম্পূণ ঘ প্ররশক্ষণ পরিচালনাি প্ররেয়াজত উপজেলা কেস্ক 

অিণী ভূরমকা পালন কিজব। ওয়ারকঘং গ্রুপ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা বাস্তবায়জনি অিগরত সম্পজকঘ পিামশ ঘ এবং প্ররতরেয়া োনজত 

সংরেষ্ট কর্তঘপক্ষ, প্রকল্প এবং উন্নয়ন সহজ াগীজদি প্ররতরনরিগণজক প ঘজবক্ষক রহজসজব গ্রুজপি সভায় আমন্ত্রণ োনাজত পািজব।  

সািরণ : ওয়ারকঘং গ্রুজপি কাঠাজমা 

কচয়ািম্যান পরিচালক (প্ররশক্ষণ ও পিামশ ঘ), NILG 

সদস্য-সরচব  যুগ্ম পরিচালক (প্ররশক্ষণ ও পিামশ ঘ), NILG 

সদস্যগণ রেরে, NILG কর্তঘক রনি ঘারিত অন্যষদ সদস্য (৫-৭েন) 

[উপজেলা কেস্ক কম ঘকতঘা একেন সদস্য রহজসজব অন্তর্ভ ঘি হজবন] 

প ঘজবক্ষকগণ স্থানীয় সিকাি রবভাজগি প্ররতরনরিগণ 

সংরেষ্ট কর্তঘপজক্ষি প্ররতরনরিগণ 

সংরেষ্ট প্রকজল্পি প্ররতরনরিগণ  

উন্নয়ন সহজ াগীজদি প্ররতরনরিগণ 

  

৪.১.২. কা ঘাবরল 

ওয়ারকঘং গ্রুজপি মূল কা ঘাবরল রনজচ উজল্লখ কিা হজলা। 

সািরণ : ওয়ারকঘং গ্রুজপি মূল কা ঘাবরল 

 প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি অিগরত পরিবীক্ষণ এবং মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ ককৌশল বাস্তবায়জনি েন্য গঠিত করমটিজত তা কপ্রিণ 

কিা। 

 উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ (বাজেট, মানবসম্পদ, কেরণকক্ষ, আবাসন ইতযারদ) বাস্তবায়জনি েন্য  থা থ 

বিাজেি সংস্থাজনি েন্য NILG’কত অভযন্তিীণ সমন্বয় কিা।  

 রিজসাস ঘ পাস ঘনজদি রচরিতকিণসহ প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি রবস্তারিত রেোইন প্রস্তুত কিা।  



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

 প্ররতটি প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি েন্য প্ররশক্ষণ উপকিণ ততরি কিা। 

 DRT গঠন ত্বিারন্বত কিাি েন্য অন্যান্য সংরেষ্ট সহজ াগীজদি সাজথ সমন্বয় কিা।  

 প্রজয়ােন হজল, প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা সংজশািন কিা। 

৪.২. আরথ ঘক ব্যবস্থা  

এই প্ররশক্ষণ পরিকল্পনায় রচরিত উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ ককাস ঘগুজলা NILG কর্তঘক রনয়রমত ককাস ঘ রহজসজব প্রদান কিা 

হজব। প্ররশক্ষণ ককাস ঘগুজলা পরিকল্পনা মজতা বাস্তবায়জনি েন্য সিকাি কর্তঘক আরথ ঘক সংস্থান রনরিত কিজত হজব। 

রনজচি সািরণটিজত NILG কথজক উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ ককাস ঘ বাস্তবায়জনি েন্য ব্যয় রনি ঘািজণি সংরক্ষপ্তসাি কদখাজনা 

হজয়জছ; উদাহিণস্বরূপ ১) DRT গুজলাি েন্য ToT (ওরিজয়জন্টশন এবং রিজেশাি), ২) রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী 

অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি েন্য প্ররশক্ষণ (ওরিজয়জন্টশন এবং রিজেশাি), ৩) কগাপনীয় সহকািীজদি 

েন্য প্ররশক্ষণ (রনয়রমত এবং রিজেশাি), ক গুজলা অধ্যায় ৫ এ প্রদরশ ঘত কযাজলোি অন্যসাজি প্ররশক্ষণ পরিকল্পনায় রচরিত কিা 

হজয়জছ। প্রাক্কলজনি রববিণ পরিরশষ্ট ১ রহজসজব সংযুি কিা হজয়জছ।  

সািরণ : উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি েন্য ব্যয় রনি ঘািজণি সংরক্ষপ্তসাি 

(অথ ঘবছি ২০/২১ হজত অথ ঘবছি ২৯/৩০ প ঘন্ত) 

    (বাংলাজদশ 

টাকা) 

 অভীষ্ট প্ররশক্ষণ 

 

 

অথ ঘবছি 

 

DRT-ি েন্য ToT রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা 

রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত 

রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি 

প্ররশক্ষণ 

কগাপনীয় সহকািীজদি েন্য 

প্ররশক্ষণ 

 

 

কমাট 

ওরিজয়জন্টশন রিজেশাি  ওরিজয়জন্টশন রিজেশাি  রনয়রমত রিজেশাি 

অথ ঘবছি ২০/২১       ০ 

অথ ঘবছি ২১/২২  ১২,১০০,০০০     ১২,১০০,০০০ 

অথ ঘবছি ২২/২৩    ৫৫,০৪০,০০০ ১৬,০০০,০০০   ৭১,০৪০,০০০ 

অথ ঘবছি ২৩/২৪ ১৫,১৮০,০০০      ১৫,১৮০,০০০ 

অথ ঘবছি ২৪/২৫   ৭১, ৬৮০,০০০   ১২,৮০০,০০০ ৮৪, ৪৮০,০০০ 

অথ ঘবছি ২৫/২৬  ১২,১০০,০০০     ১২,১০০,০০০ 

অথ ঘবছি ২৬/২৭    ৫৫,০৪০,০০০  ১২,৮০০,০০০ ৬৭,৮৪০,০০০ 

অথ ঘবছি ২৭/২৮       ০ 

অথ ঘবছি ২৮/২৯ ১৫,১৮০,০০০      ১৫,১৮০,০০০ 

অথ ঘবছি ২৯/৩০   ৭১, ৬৮০,০০০   ১২,৮০০,০০০ ৮৪, ৪৮০,০০০ 

কমাট ৩০,৩৬০,০০০ ২৪, ২০০,০০০ ১৪৩,৩৬০,০০০ ১১০,০৮০,০০০ ১৬,০০০,০০০ ৩৮,৪০০,০০০ ৩৬২,৪০০,০০০ 

  

২০২০-২০২১ অথ ঘবছি কথজক ২০২৯-২০৩০ অথ ঘবছি প ঘন্ত এই দশজক প্ররশক্ষণ ককাস ঘসমূহ বাস্তবায়জনি েন্য প্রায় ৩৬.২ ককাটি 

টাকাি প্রজয়ােন হজব। এটি লক্ষণীয় ক , সকল প্ররশক্ষণ ককাস ঘ সািরণ ১৮ অন্য ায়ী প্ররতটি অথ ঘবছজি বাস্তবায়ন কিাি পরিকল্পনা 

কিা হজয়জছ। সািরণজত প্রদরশ ঘত অথ ঘবছজিি প্রজয়ােনীয় বাজেট পরিবরতঘত হজত পাজি, কসজক্ষজত্র মধ্য এবং দীর্ ঘজময়ারদ দৃরষ্টজকাণ 

কথজক প্রজয়ােনীয় বাজেট বিাে রনরিত কিাি েন্য প ঘাপ্ত পূব ঘ সমন্বয় এবং ব্যবস্থা প্রজয়ােন হজব। সািরণ -১৮ এি ব্যয় রনি ঘািণ 

এবং পরিরশষ্ট ১ এি রবশদ রববিণ ককবলমাত্র উপজেলাি রবরভন্ন অংশীেজনি প্ররশক্ষণ ককাস ঘ পরিচালনা কিাি েন্য কমাট 

বাজেজটি আকাি কদখাজনাি েন্য প্রণয়ন কিা হজয়জছ। ক জহতু অন্যরমত ব্যজয়ি পরিমাণ পরিরশষ্ট -১ এ প্রদরশ ঘত ককাস ঘ রেোইজনি 

রনরদ ঘষ্ট পূব ঘশতঘগুজলাি উপি রভরি কজি কিা হজয়জছ, কসজহতু পূব ঘশতঘগুজলা পরিবরতঘত হজল পরিমাণটি পরিবরতঘত হজব। সুতিাং, 

 খন NILG প্ররশক্ষণ ককাস ঘ পরিচালনা কিাি এবং রবশদ ব্যজয়ি প্রাক্কলন কিজব, তখন অবশ্যই কসগুজলা কসই সমজয়ি ককাজস ঘি 

রেোইন এবং অথ ঘ সংস্থাজনি পরিরস্থরত রবজবচনা কজি অন্যমান কিজত হজব। 

ক জহতু উপজেলাি রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি (ওরিজয়জন্টশন 

এবং রিজেশাি) প্ররশক্ষণ DRT কর্তঘক পরিচারলত হজব, কসজক্ষজত্র প্ররশক্ষণ ককাস ঘ প্রদান রনরিত কিাি লজক্ষয DRT’ি েন্য 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

প্রজয়ােনীয় খিজচি বাজেট আজগই NILG কথজক কেলাগুজলাজত কপ্রিণ কিজত হজব। 

৪.৩. প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাি সংজশািন  

প্রজয়ােনীয়তাি রভরিজত বাংলাজদশ সিকাি, স্থানীয় সিকাি রবভাগ, বা NILG’র নীরতগত পরিবতঘন সাজপজক্ষ প্ররশক্ষণ 

পরিকল্পনাটি হালনাগাদ বা সংজশািন কিা ক জত পাজি। ক জহতু প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাটি NILG’র রবরভন্ন নীরতমালাি দরললগুজলাি 

মজধ্য একটি রহজসজব রবজবরচত হজব, কসজহতু এি রবষয়বস্তুগুজলা অন্যান্য নীরতমালাি সাজথ সামঞ্জস্যপূণ ঘ হজত হজব। NILG’র 

অন্যান্য নীরতমালাগুজলা ওয়ারকঘং গ্রুপ পিীক্ষা কজি কদখজব এবং কসগুজলাি সাজথ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাটিি সামঞ্জস্য রনরিত কিজব। 

NILG’র বারষ ঘক পরিকল্পনায় প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাটি  াজত প্ররতিরলত হয় তা রনরিত কিজত হজব।  

প্ররশক্ষণ লক্ষযসমূজহ (১.৩.১. অন্যজেদ) উজল্লখ কিা হজয়জছ ক  প্ররতটি উপজেলায় সহকািী রহসাবিক্ষণ অরিসাি (AAO) 

রনজয়াগ ও পদায়জনি পরিকল্পনা সিকাজিি িজয়জছ। NILG এই রবষয়টিি প্ররত লক্ষয িাখজব বজল আশা কিা হজে এবং 

পরিকল্পনাটি সিকাি কর্তঘক কর্াষণা কিা হজল AAO’জদি প্ররশক্ষজণি টাজগ ঘট রহজসজব রবজবচনা কিজত হজব। কসজক্ষজত্র রবযমান 

প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাটি সংজশািন কিা ক জত পাজি। 

৪.৪. পিবতী দশজকি েন্য প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা প্রণয়ন 

প্ররশক্ষণ পরিকল্পনাটিজত ২০২০ কথজক ২০৩০ সাল প ঘন্ত অন্তর্ভ ঘি থাকজলও, ২০৩০ সাজলি পজিও উপজেলা অংশীেনজদি 

সক্ষমতা উন্নয়জনি লজক্ষয এি িািাবারহকতা বোয় িাখজত হজব। এটা প্রতযারশত ক  ওয়ারকঘং গ্রুপ ২০৩০ সাজল প্ররশক্ষণ 

পরিকল্পনা বাস্তবায়জনি িলািল প ঘাজলাচনা কিজব এবং পিবতী দশজকি েন্য উপজেলা অংশীেনজদি েন্য আিও একটি 

প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা প্রণয়ন কিজব  া ২০৪১ সাল প ঘন্ত বাস্তবারয়ত হজব এবং মজন িাখজত হজব ক  ওই বছিটিই ককৌশলপত্রটি 

বাস্তবায়জনি কশষ বছি।  



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

অধ্যায় ৫ : প্ররশক্ষণ প্রদাজনি েন্য রদক-রনজদ ঘশনা (Roadmap) এবং কম ঘ-পরিকল্পনা (Action Plan) 

 

২০৩০ সাল প ঘন্ত উপজেলাি রবরভন্ন অংশীেনজদি প্ররশক্ষজণি সময়সূরচ রনজনািভাজব পরিকল্পনা কিা হজয়জছ। 

 

 
 

রচত্র : ২০৩০ সাল প ঘন্ত অংশীেনজদি েন্য প্ররশক্ষণ কযাজলোজিি সংরক্ষপ্ত রববিণ 

 

উজল্লখ্য, উপজেলা পরিষদ রনব ঘাচন উপজেলা পরিষদ রনব ঘাচন রবরি (১৯৯৮, সংজশারিত ২০১৩) অন্য ায়ী প্ররত ৫ (পাঁচ) বছি অন্তি 

হজয় থাজক। কসজক্ষজত্র পিবতী উপজেলা পরিষদ রনব ঘাচন হজব ২০২৪ সাজল এবং তািপজি ২০২৯ সাজল। সুতিাং, DRT গুজলাি 

ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষজণি েন্য প্রথম ToT আগামী ২০২৪ সাজল অন্যরষ্ঠতব্য উপজেলা রনব ঘাচজনি আজগি অথ ঘবছি ২৩/২৪-এ 

বাস্তবারয়ত হজব এবং রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি 

ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষণটি উপজেলা রনব ঘাচজনি পিপিই অথ ঘবছি ২৪/২৫-এ বাস্তবারয়ত হজব। DRT গুজলাি ওরিজয়জন্টশন 

প্ররশক্ষজণি েন্য পিবতী ToT হজব ২০২৯ সাজলি উপজেলা রনব ঘাচজনি আজগি অথ ঘবছি ২৮/২৯-এ এবং রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি 

এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষণ রনব ঘাচজনি পিপিই অথ ঘবছি 

২৯/৩০-এ বাস্তবারয়ত হজব। 

রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি প্রথম রিজেশাি প্ররশক্ষণ অথ ঘবছি 

২২/২৩-এ  অন্যরষ্ঠত হজব। এি আজগ, DRT’ি েন্য রিজেশাি প্ররশক্ষজণি প্রথম ToT অথ ঘবছি ২১/২২-এ অন্যরষ্ঠত হজব। DRT 

গুজলাি পিবতী ToT রিজেশাি প্ররশক্ষণ হজব অথ ঘবছি ২৫/২৬-এ এবং রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি এবং উপজেলা রনব ঘাহী 

অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি েন্য রিজেশাি প্ররশক্ষণ হজব অথ ঘবছি ২৬/২৭-এ। 

কগাপনীয় সহকািীজদি প্ররশক্ষণ ককাস ঘ (রনয়রমত প্ররশক্ষণ ও রিজেশাি প্ররশক্ষণ) উপজেলা রনব ঘাচনী চজেি পাঁচ বছজি রনব ঘারচত 

েনপ্ররতরনরিজদি কময়াদকাজল পরিচারলত হজব। এি িজল কগাপনীয় সহকািীিা কচয়ািম্যান, ভাইস-কচয়ািম্যান এবং উপজেলা 

রনব ঘাহী অরিসাি  াঁজদি তাঁিা সহজ ারগতা কিজবন, তাঁজদি সাজথ উপজেলা প্রশাসজনি ওপি একই িিজনি জ্ঞান-রভরি অেঘন 

কিজত সক্ষম হজবন। কগাপনীয় সহকািীজদি প্রথম প্ররশক্ষণ কদয়া হজব রনয়রমত প্ররশক্ষণ রহজসজব এবং পিবতী প্ররশক্ষণগুজলা 

রিজেশাি প্ররশক্ষণ রহজসজব প্রদান কিা হজব। 

প্ররশক্ষণ ককাস ঘসমূহ রেোইন ও বাস্তবায়জনি সময় প্ররশক্ষণ সম্পৃি নীরতমালা এবং ককৌশলসমূজহি প্রজয়ােন রবজবচনা কিজত 

হজব। উদাহিণ স্বরূপ, েনপ্রশাসন মন্ত্রণালয় কর্তঘক োরিকৃত েনপ্রশাসন প্ররশক্ষণ নীরতমালা।  

 
  UGDP ২০১৯ সাজি অনুচষ্ঠত উপজেিা পচরষদ চনব িািজনর মাধ্যজম চনব িাচিত উপজেিা পচরষজদর প্রচতচনচধ এবং অংশীেনজদর েন্য উপজেিা পচরষদ পচরকল্পনা ও 

পচরজষবা প্রদান চবষয়ক কমৌচিক প্রচশক্ষি পচরিািনা কজর। উপজেিা পচরষদ কিয়ারম্যান, ভাইস-কিয়ারম্যান, উপজেিা চনব িাহী অচিসার, এবং অন্যান্য হস্তান্তচরত 

চবভাগসমূজহর কম িকতিাগি অে িবের ১৯/২০-কত ৪৯২ টি উপজেিা (প্রচতটি উপজেিা কেজক ১২ েন) কেজক প্ররশক্ষজণ অংশিহণ কজিন। 

রন ়রমত 

প্ররশক্ষণ 

রিজেশাি 

প্ররশক্ষণ 

রিজেশাি 

প্ররশক্ষণ 

উপজেলা পরিষদ রনব ঘাচন  

(প্ররত  ৫ বছি অন্তি) 

রিজেশাি 

প্ররশক্ষণ 

ওরিজয়জন্টশন 

প্ররশক্ষজণি েন্য 

ToT  

রিজেশাি 

প্ররশক্ষজণি েন্য  

ToT  

ওরিজয়জন্টশন 

প্ররশক্ষণ 

ওরিজয়জন্টশন 

প্ররশক্ষণ 

রিজেশাি 

প্ররশক্ষজণি েন্য 

ToT  

রিজেশাি 

প্ররশক্ষণ 

রিজেশাি 

প্ররশক্ষণ 

ওরিজয়জন্টশন  

প্ররশক্ষজণি েন্য  

ToT  

রিজেশাি  

প্ররশক্ষজণি েন্য 

 ToT  



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

৫.১. Distric Resource Team (DRT) এি প্ররশক্ষণ [ককৌশল ১ /ককৌশল ২ /ককৌশল ৩] 

NILG কথজক কদয়া ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষণ ও রিজেশাি প্ররশক্ষণ ( া District Resource Team কক কদয়া হজব) এি 

রূপজিখাটিি মূল পদজক্ষপগুজলা রনজচি ছজক কদখাজনা হজলা।  

সািরণ : DRT’ি েন্য ToT ককাজস ঘি কম ঘ-পরিকল্পনা 

নং কাজেি রবষয়বস্তু 

অ
ব
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৯
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০
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১
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ব
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৩
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৩

/২
৪
 

অ
ব
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৫
 

অ
ব
 ২
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৬
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ব
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৭
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ব
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৮

 

অ
ব
 ২
৮

/২
৯
 

অ
ব
 ২
৯
/৩
০
 

১ সকল কেলায় DRT গঠজনি ব্যবস্থা            

২ 
DRT’ি রিজেশাি প্ররশক্ষজণি েন্য ToT 

প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি রেোইন কিা 
           

৩ 
DRT’ি রিজেশাি প্ররশক্ষজণি েন্য ToT 

প্ররশক্ষণ উপকিণগুজলাি উন্নয়ন 
           

৪ 
DRT’ি রিজেশাি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি েন্য 

ToT বাস্তবায়ন  
           

৫ 

DRT’ি রিজেশাি প্ররশক্ষণ প্রদাজনি েন্য 

ToT’র েন্য ততরিকৃত প্ররশক্ষণ উপকিণ 

হালনাগাদকিণ এবং পুনঃপ ঘাজলাচনা 

           

৬ 
DRT’ি ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষণ প্রদাজনি েন্য 

ToT’র প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি রেোইন কিা 
           

৭ 
DRT’ি ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষণ প্রদাজনি েন্য 

ToT’র প্ররশক্ষণ উপকিণগুজলাি উন্নয়ন  
           

৮ 
DRT’ি ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষণ প্রদাজনি 

েন্য ToT বাস্তবায়ন 
           

৯ 

DRT’ি ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষণ প্রদাজনি 

েন্য ToT’র েন্য ততরিকৃত প্ররশক্ষণ 

হালনাগাদকিণ এবং পুনঃপ ঘাজলাচনা 

           

৫.২. রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি প্ররশক্ষণ [ককৌশল ১/ককৌশল 

২/ককৌশল ৩] 

NILG কথজক কদয়া ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষণ ও রিজেশাি প্ররশক্ষণ [ া রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং 

হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি কদয়া হজব] এি রূপজিখাটিি মূল পদজক্ষপগুজলা রনজচি ছজক কদখাজনা হজলা। 

সািরণ : রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি প্ররশক্ষজণি কম ঘ-পরিকল্পনা 

নং কাজেি রবষয়বস্তু 
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ব
 ২
৩

/২
৪
 

অ
ব
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ব
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১ 

রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী 

অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি 

কম ঘকতঘাবৃজন্দি রিজেশাি প্ররশক্ষজণি েন্য 

প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি রেোইন প্রস্তুতকিণ 

           

২ 

রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী 

অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি 

কম ঘকতঘাবৃজন্দি রিজেশাি প্ররশক্ষজণি েন্য 

প্ররশক্ষণ উপকিজণি উন্নয়ন  

           

৩ 

রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী 

অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি 

রিজেশাি প্ররশক্ষজণি বাস্তবায়ন 

           



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

নং কাজেি রবষয়বস্তু 
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৪ 

রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী 

অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি 

রিজেশাি প্ররশক্ষজণি েন্য প্ররশক্ষণ উপকিণ 

হালনাগাদকিণ এবং পুনঃপ ঘাজলাচনা 

           

৫ 

রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী 

অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি 

ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষজণি েন্য প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি 

রেোইন কিা 

           

৬ 

রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী 

অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি 

ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষজণি েন্য প্ররশক্ষণ উপকিজণি 

উন্নয়ন  

           

৭ 

রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী 

অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি 

ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষজণি বাস্তবায়ন 

           

৮ 

রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী 

অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি 

ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষজণি েন্য প্ররশক্ষণ উপকিণ 

হালনাগাদকিণ এবং পুনঃপ ঘাজলাচনা 

           

৯ 

রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি এবং উপজেলা রনব ঘাহী 

অরিসাি/হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি 

DRT কর্তঘক কদয়া প্ররশক্ষণ পরিবীক্ষণ কিা 

          
 

৫.৩. উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় সহকািীি প্ররশক্ষণ 

[ককৌশল ৩] 

কগাপনীয় সহকািীজদি প্ররশক্ষজণি েন্য NILG’র কাজেি রবষয়বস্তু এবং এি রূপজিখাটিি মূল পদজক্ষপগুজলা রনজচি ছজক 

কদখাজনা হজলা। 

সািরণ : উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় সহকািীি প্ররশক্ষজণি 

কম ঘ-পরিকল্পনা 

নং কাজেি রবষয়বস্তু 
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১ 
রনয়রমত প্ররশক্ষজণি েন্য প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি 

রেোইন কিা 
           

২ 
রনয়রমত প্ররশক্ষজণি েন্য প্ররশক্ষণ 

উপকিজণি উন্নয়ন  
           

৩ রনয়রমত প্ররশক্ষজণি বাস্তবায়ন            

৪ 
রিজেশাি প্ররশক্ষজণি েন্য প্ররশক্ষণ 

ককাজস ঘি রেোইন কিা 
           

৫ 
রিজেশাি প্ররশক্ষজণি েন্য প্ররশক্ষণ 

উপকিণগুজলাি উন্নয়ন 
           

৬ রিজেশাি প্ররশক্ষজণি বাস্তবায়ন            

 

 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পরিরশষ্টসমূহ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

 
 

[উপজেলা অংশীেনজদি েন্য রনয়রমত প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি তারলকা]  

প্ররশক্ষজণি টাজগ ঘট প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি নাম 

ক District Resource Team (DRT) 

ক-১:  ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষজণি েন্য ToT 

ক-২: রিজেশাি প্ররশক্ষজণি েন্য ToT 

খ  

রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী 

অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি 

কম ঘকতঘাবৃন্দ  

খ-১: ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষণ 

খ-২: রিজেশাি প্ররশক্ষণ 

গ 

উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় 

সহকািী এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি 

কগাপনীয় সহকািী 

গ-১: উপজেলা অরিস ব্যবস্থাপনা (রনয়রমত প্ররশক্ষণ) 

গ-২: উপজেলা অরিস ব্যবস্থাপনা (রিজেশাি প্ররশক্ষণ) 

 

 

* ক জহতু পরিরশষ্ট -১ এ কদখাজনা প্রাক্করলত ব্যয় ককাস ঘ রেোইজনি রনরদ ঘষ্ট পূব ঘশতঘসমূজহি ওপি রভরি কজি ততরি কিা হজয়জছ, 

কসজহতু পূব ঘশতঘগুজলা পরিবরতঘত হজল প্রাক্করলত ব্যয়ও পরিবরতঘত হজব। NILG  খন প্ররশক্ষণ ককাস ঘসমূহ পরিচালনা কিাি 

পরিকল্পনা কিজব, তখন কদজশি আথ ঘ-সামারেক অবস্থাি ওপি রভরি কজি প্রাক্কলনটি সমন্বয় কিাি প্রজয়ােন হজব। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পরিরশষ্ট ১ - ১ 

পরিরশষ্ট - : উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচ বাস্তবায়জনি েন্য প্রাক্করলত ব্যয়* 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

 

 

ক-১ DRT’ি েন্য ToT এি ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষজণি প্রাক্করলত ব্যয় 

 

অপরিহা ঘ রবষয়সমূহ 

প্ররশক্ষণাথী ১. উপ-পচরিািক, স্থানীয় সরকার (চিচিএিচে) 

২. চসচভি সােিন  

৩. অচতচরক্ত কেিা প্রশাসক (সাধারি) 

৪. অচতচরক্ত পুচিশ সুপার (পুচিশ সুপার কর্তিক মজনানীত) 

৫. উপ-পচরিািক, কৃচষ  

৬. চনব িাহী প্রজকৌশিী, এিচেইচি 

৭. চনব িাহী প্রজকৌশিী, চিচপএইিই 

৮. উপ-পচরিািক, চবআরচিচব 

৯. কেিা চশক্ষা কম িকতিা 

১০. কেিা প্রােচমক চশক্ষা কম িকতিা 

১১. কেিা ত্রাি ও পুনব িাসন কম িকতিা 

১২. কেিা মচহিা চবষয়ক কম িকতিা 

১৩. উপ-পচরিািক, সমােকল্যাি  

১৪. উপ-পচরিািক, যুব উন্নয়ন 

প্ররশক্ষণাথীি কমাট সংখ্যা ৮৯৬ েন (১৪ কম ঘকতঘা x ৬৪ কেলা) 

একটি ক্লাজস প্ররশক্ষণাথীি সংখ্যা ৪২ েন প্ররশক্ষণাথী (৩ কেলা) 

প্রজয়ােনীয় ব্যাজচি সংখ্যা ২২ টি ব্যাচ 

কময়াদ ৩ রদন 

কভন্যয NILG 

প্ররশক্ষণ বাস্তবায়জনি সময় উপজেলা রনব ঘাচজনি পূব ঘ অথ ঘবছি 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পরিরশষ্ট ১ - ২ 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

(১) প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি একটি ব্যাচ পরিচালনা কিজত ব্যয় 

রববিণ 

একক 

হাি 

(টাকা) 

সময় 
সংখ্যা 

(েন) 

পরিমাণ 

(টাকা) 

ভযাট 

পরিমাণ 

(টাকা) 

কমাট 

(টাকা) 

ভযাট 

(%)  

(১) ভাতা এবং আবাসন 

অংশিহণ ভাতা রদন    

ভ্রমণ ভাতা  বাি  

আবাসন িাত 

উপ-কমাট (১)   

(২) রিজসাস ঘ পাস ঘজনি েন্য সম্মানী, প্ররশক্ষণ উপকিণ 

রিজসাস ঘ পাস ঘজনি েন্য 

সম্মানী 
কসশন  প্রজ ােয নয় 

ব্যাগ  প্রজ ােয নয় 

কপন ড্রাইভ  প্রজ ােয নয় 

ব্যানাি, অংশিহণকািীজদি 

এবং তাজদি সংস্থাগুজলাি 

সাজথ ক াগাজ াগ (কথাক 

টাকা) 

প্রজ ােয নয় প্রজ ােয নয় 

প্ররশক্ষণ উপকিণ 

িজটাকরপ এবং বাঁিাই (৫ 

েন অরতরথসহ) 

প্রজ ােয নয় 

 উপ-কমাট (২)   

(৩) খাবাি এবং রিজেশজমন্ট 

রিজেশজমন্ট  

(দুই বাি/রদন, ৫ েন 

অরতরথসহ) 

বাি  

দুপুজিি খাবাি + িাজতি 

খাবাি + সকাজলি নাস্তা (৫ 

েন অরতরথসহ) 

বাি  

উজদ্বািন রিজেশজমন্ট 

(কথাক টাকা) 
বাি  

সমাপনী মধ্যািজভাে/ 

িাজতি খাবাি (৫ েন 

অরতরথসহ) 

বাি  

পারনি কবাতল (৫ েন 

অরতরথসহ েন প্ররত ৫ টি 

কবাতল) 

বাি  

 উপ-কমাট (৩)   

 কমাট খিচ (১) + (২) + (৩)   

 

৬৮০,৩৭০ টাকা ≒ ৬৯০,০০০ টাকা (প্ররত ব্যাজচ) [প্রায় ছয় লক্ষ নব্বই হাোি টাকা মাত্র] 

 

(২) DRT’ি সকল ব্যাজচি খিচ অন্তর্ভ ঘি কিজল  

৬৯০,০০০ টাকা (প্ররত ব্যাজচ) x ২২ ব্যাচ = ১৫,১৮০,০০০ টাকা [প্রায় এক ককাটি একান্ন লক্ষ আরশ হাোি টাকা মাত্র] 

 

 

পরিরশষ্ট ১ - ৩ 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

 

 

ক-২ DRT’ি েন্য ToT’ি রিজেসাি প্ররশক্ষজণি প্রাক্করলত ব্যয় 

 

অপরিহা ঘ রবষয়সমূহ 

প্ররশক্ষণাথী ১. উপ-পচরিািক, স্থানীয় সরকার (চিচিএিচে) 

২. চসচভি সােিন  

৩. অচতচরক্ত কেিা প্রশাসক (সাধারি) 

৪. অচতচরক্ত পুচিশ সুপার (পুচিশ সুপার কর্তিক মজনানীত) 

৫. উপ-পচরিািক, কৃচষ  

৬. চনব িাহী প্রজকৌশিী, এিচেইচি 

৭. চনব িাহী প্রজকৌশিী, চিচপএইিই 

৮. উপ-পচরিািক, চবআরচিচব 

৯. কেিা চশক্ষা কম িকতিা 

১০. কেিা প্রােচমক চশক্ষা কম িকতিা 

১১. কেিা ত্রাি ও পুনব িাসন কম িকতিা 

১২. কেিা মচহিা চবষয়ক কম িকতিা 

১৩. উপ-পচরিািক, সমােকল্যাি  

১৪. উপ-পচরিািক, যুব উন্নয়ন 

প্ররশক্ষণাথীি কমাট সংখ্যা ৮৯৬ েন (১৪ কম ঘকতঘা x ৬৪ কেলা) 

একটি ক্লাজস প্ররশক্ষণাথীি সংখ্যা ৪২ েন প্ররশক্ষণাথী (৩ কেলা) 

প্রজয়ােনীয় ব্যাজচি সংখ্যা ২২ টি ব্যাচ 

কময়াদ ২ রদন 

কভন্যয NILG 

প্ররশক্ষণ বাস্তবায়জনি সময় উপজেলা রনব ঘাচজনি ২ বছি পি 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পরিরশষ্ট ১ - ৪  



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

 

 

(১) প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি একটি (১) ব্যাচ পরিচালনা কিজত ব্যয় 

রববিণ 
একক হাি 

(টাকা) 
সময় 

সংখ্যা 

(েন) 

পরিমাণ 

(টাকা) 

ভযাট 

পরিমাণ 

(টাকা) 

কমাট 

(টাকা) 

ভযাট 

(%)  

(১) ভাতা এবং আবাসন 

অংশিহণ ভাতা রদন  

ভ্রমণ ভাতা  বাি  

আবাসন িাত 

উপ-কমাট (১)   

(২) রিজসাস ঘ পাস ঘজনি েন্য সম্মানী, প্ররশক্ষণ উপকিণ 

রিজসাস ঘ পাস ঘজনি েন্য সম্মানী   কসশন  প্রজ ােয নয় 

ব্যাগ  প্রজ ােয নয় 

কপন ড্রাইভ  প্রজ ােয নয় 

ব্যানাি, অংশিহণকািীজদি এবং 

তাজদি সংস্থাগুজলাি সাজথ ক াগাজ াগ 

(কথাক টাকা) 

প্রজ ােয নয় প্রজ ােয নয় 

প্ররশক্ষণ উপকিণ িজটাকরপ এবং 

বাঁিাই (৫ েন অরতরথসহ) 
প্রজ ােয নয় 

 উপ-কমাট (২)   

(৩) খাবাি এবং রিজেশজমন্ট 

রিজেশজমন্ট  

(দুই বাি/রদন, ৫ েন অরতরথসহ) 
বাি  

দুপুজিি খাবাি + িাজতি খাবাি + 

সকাজলি নাস্তা (৫ েন অরতরথসহ) 
বাি  

উজদ্বািন রিজেশজমন্ট (কথাক টাকা) বাি  

সমাপনী মধ্যািজভাে/িাজতি খাবাি 

(৫ েন অরতরথসহ) 
বাি  

পারনি কবাতল (৫ েন অরতরথসহ েন 

প্ররত ৫ টি কবাতল) 
বাি  

 উপ-কমাট (৩)   

 কমাট খিচ (১) + (২) + (৩)   

 

৫৪৭,৩১০ টাকা ≒ ৫৫০,০০০ টাকা (প্রচত ব্যাজি)  [প্রায় পাঁচ লক্ষ পঞ্চাশ হাোি টাকা মাত্র] 

 

(২) DRT’ি সকল ব্যাজচি খিচ অন্তর্ভ ঘি কিজল  

৫৫০,০০০ টাকা (প্রচত ব্যাজি) x ২২ ব্যাি = ১২,১০০,০০০ টাকা [প্রায় এক ককাটি একুশ লক্ষ টাকা মাত্র] 

 

 

 

 

 

 

 

 

পরিরশষ্ট ১ - ৫ 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

 

 

খ-১ 
রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি 

ওরিজয়জন্টশন প্ররশক্ষজণি প্রাক্করলত ব্যয় 

 

অপরিহা ঘ রবষয়সমূহ 

প্ররশক্ষণাথী ১. উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যান  

২. উপজেলা ভাইস-কচয়ািম্যান 

৩. উপজেলা মরহলা ভাইস-কচয়ািম্যান 

৪. উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি  

৫. উপজেলা প্রজকৌশলী (এলরেইরে) 

৬. 

৭. 

৮. 

৯.  

প্ররশক্ষণাথীি কমাট সংখ্যা ৪,৪২৮ েন (৯ েন x ৪৯২ উপজেলা) 

একটি ক্লাজস প্ররশক্ষণাথীি সংখ্যা উপজেলাি উপি রনভঘি কিজব  

অন্যমাজনি উজেজশ্য, রনজনাি একটি কেলাজক িজি কনয়া হজলা। 

- কেলায় উপজেলাি সংখ্যা: ৮ টি উপজেলা 

- ব্যাচ সংখ্যা: ২ টি  

- ক্লাজস প্ররশক্ষণাথীি সংখ্যা: ৩৬ েন (৪ উপজেলা) 

কময়াদ ৩ রদন 

কভন্যয কেলা অরিস বা কেলায় অবরস্থত অন্য ককানও কভন্যয 

প্ররশক্ষণ বাস্তবায়জনি সময় উপজেলা রনব ঘাচজনি পিপিই 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পরিরশষ্ট ১ - ৬  

হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি 

অন্যান্য ৪ েন উপজেলা কম ঘকতঘা 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

 

 

(১) একটি ব্যাজচি প্ররশক্ষণ ককাস ঘ পরিচালনা কিাি কক্ষজত্র কেলাি েন্য ব্যয় 

রববিণ 
একক হাি 

(টাকা) 
সময় 

সংখ্যা 

(েন) 

পরিমাণ 

(টাকা) 

ভযাট 

পরিমাণ 

(টাকা) 

কমাট 

(টাকা) 

ভযাট 

(%)  

(১) ভাতা এবং আবাসন 

অংশিহণ ভাতা রদন  

ভ্রমণ ভাতা  বাি  

আবাসন (আন্যমারনক)  িাত 

উপ-কমাট (১)   

(২) রিজসাস ঘ পাস ঘজনি েন্য সম্মানী, প্ররশক্ষণ উপকিণ 

রিজসাস ঘ পাস ঘজনি েন্য সম্মানী কসশন  প্রজ ােয নয় 

ব্যাগ  প্রজ ােয নয় 

কপন ড্রাইভ  প্রজ ােয নয় 

ব্যানাি, অংশিহণকািীজদি এবং 

তাজদি সংস্থাগুজলাি সাজথ 

ক াগাজ াগ (কথাক টাকা) 

প্রজ ােয নয় প্রজ ােয নয় 

প্ররশক্ষণ উপকিণ িজটাকরপ এবং 

বাঁিাই (৫ েন অরতরথসহ) 
প্রজ ােয নয় 

উপ-কমাট (২)   

(৩) খাবাি এবং রিজেশজমন্ট 

রিজেশজমন্ট  

(দুই বাি/রদন, ৫ েন অরতরথসহ) 
বাি  

দুপুজিি খাবাি + িাজতি খাবাি 

+ সকাজলি নাস্তা (৫ েন 

অরতরথসহ) 

বাি  

উজদ্বািন রিজেশজমন্ট (কথাক 

টাকা) 
বাি  

সমাপনী মধ্যািজভাে/িাজতি 

খাবাি (৫ েন অরতরথসহ) 
বাি  

পারনি কবাতল (৫ েন অরতরথসহ 

েন প্ররত ৫ টি কবাতল)  
বাি  

 উপ-কমাট (৩)   

 কমাট খিচ (১) + (২) + (৩)   

 

৫৫৫,৪১৬ টাকা ≒ ৫৬০,০০০ ব্যয় (প্ররত ব্যাজচ) [প্রায় পাঁচ লক্ষ ষাট হাোি টাকা মাত্র] 

 

(২) দুই (২) টি ব্যাজচি প্ররশক্ষণ ককাস ঘ পরিচালনা কিাি কক্ষজত্র কেলাি েন্য ব্যয় 

৫৬০,০০০ টাকা (প্ররত ব্যাজচ) x ২ ব্যাচ= ১,১২০,০০০ টাকা [প্রায় এক ককাটি বাি লক্ষ টাকা মাত্র] 

 

(৩) সকল উপজেলাজক অন্তর্ভ ঘি কিজল ব্যয় হজব 

১,১২০,০০০ টাকা x ৬৪ কেলা= ৭১,৬৮০,০০০ টাকা [প্রায় একািি ককাটি আটষরি লক্ষ টাকা মাত্র] 

 

 

 

পরিরশষ্ট ১ - ৭  



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

 

 

খ-২  
রনব ঘারচত প্ররতরনরি, উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি 

রিজেশাি প্ররশক্ষজণি প্রাক্করলত ব্যয় 

 

অপরিহা ঘ রবষয়সমূহ 

প্ররশক্ষণাথী ১. উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যান  

২. উপজেলা ভাইস-কচয়ািম্যান 

৩. উপজেলা মরহলা ভাইস-কচয়ািম্যান 

৪. উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাি  

৫. উপজেলা প্রজকৌশলী (এলরেইরে) 

৬. 

৭. 

৮. 

৯.  

প্ররশক্ষণাথীি কমাট সংখ্যা ৪,৪২৮ েন (৯ েন x ৪৯২ উপজেলা) 

একটি ক্লাজস প্ররশক্ষণাথীি সংখ্যা উপজেলাি উপি রনভঘি কিজব  

অন্যমাজনি উজেজশ্য, রনজনাি একটি কেলাজক িজি কনয়া হজলা। 

- কেলায় উপজেলাি সংখ্যা: ৮ টি উপজেলা 

- ব্যাচ সংখ্যা: ২ টি  

- ক্লাজস প্ররশক্ষণাথীি সংখ্যা: ৩৬ েন (৪ উপজেলা) 

কময়াদ ২ রদন 

কভন্যয কেলা অরিস বা কেলায় অবরস্থত অন্য ককানও কভন্যয 

প্ররশক্ষণ বাস্তবায়জনি সময় উপজেলা রনব ঘাচজনি ৩ বছি পি 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পরিরশষ্ট ১ - ৮  

হস্তান্তরিত রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাবৃজন্দি 

অন্যান্য ৪ েন উপজেলা কম ঘকতঘা 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

 

 

(১) একটি ব্যাজচি প্ররশক্ষণ ককাস ঘ পরিচালনা কিাি কক্ষজত্র কেলাি েন্য ব্যয় 

রববিণ 
একক হাি 

(টাকা) 
সময় 

সংখ্যা 

(েন) 

পরিমাণ 

(টাকা) 

ভযাট 

পরিমাণ 

(টাকা) 

কমাট 

(টাকা) 

ভযাট 

(%)  

(১) ভাতা এবং আবাসন 

অংশিহণ ভাতা রদন  

ভ্রমণ ভাতা  বাি  

আবাসন (আন্যমারনক)  িাত 

উপ-কমাট (১)   

(২) রিজসাস ঘ পাস ঘজনি েন্য সম্মানী, প্ররশক্ষণ উপকিণ 

রিজসাস ঘ পাস ঘজনি েন্য সম্মানী কসশন  এন/এ 

ব্যাগ  প্রজ ােয নয় 

কপন ড্রাইভ  প্রজ ােয নয় 

ব্যানাি, অংশিহণকািীজদি এবং তাজদি 

সংস্থাগুজলাি সাজথ ক াগাজ াগ (কথাক 

টাকা) 

প্রজ ােয নয় 
প্রজ ােয 

নয় 

প্ররশক্ষণ উপকিণ িজটাকরপ এবং বাঁিাই 

(৫ েন অরতরথসহ) 
প্রজ ােয নয় 

 উপ-কমাট (২)   

(৩) খাবাি এবং রিজেশজমন্ট 

রিজেশজমন্ট  

(দুই বাি/রদন, ৫ েন অরতরথসহ) 
বাি  

দুপুজিি খাবাি + িাজতি খাবাি + 

সকাজলি নাস্তা (৫ েন অরতরথসহ) 
বাি  

উজদ্বািন রিজেশজমন্ট (কথাক টাকা) বাি  

সমাপনী মধ্যািজভাে/িাজতি খাবাি (৫ 

েন অরতরথসহ) 
বাি  

পারনি কবাতল (৫ েন অরতরথসহ েন 

প্ররত ৫ টি কবাতল) 
বাি  

 উপ-কমাট (৩)   

 কমাট খিচ (১) + (২) + (৩)   

 

৪২৫,৮৬৬ টাকা ≒ ৪৩০,০০০ টাকা (প্ররত ব্যাজচ) [প্রায় চাি লক্ষ রত্রশ হাোি টাকা মাত্র] 

 

(২) দুই (২) টি ব্যাজচি প্ররশক্ষণ ককাস ঘ পরিচালনা কিাি কক্ষজত্র কেলাি েন্য ব্যয় 

৪৩০,০০০ টাকা (প্ররত ব্যাজচ) x ২ ব্যাচ = ৮৬০,০০০ টাকা [প্রায় আট লক্ষ ষাট হাোি টাকা মাত্র] 

 

(৩) সকল কেলাজক অন্তর্ভ ঘি কিজল ব্যয় হজব  

৮৬০,০০০ টাকা x ৬৪ কেলা = ৫৫,০৪০,০০০ টাকা [প্রায় পাঁচ ককাটি পঞ্চাশ লক্ষ চরল্লশ হাোি টাকা মাত্র] 

 

 

 

 

 

পরিরশষ্ট ১ - ৯ 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

 

 

গ-

১ 

উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় 

সহকািীি েন্য উপজেলা অরিস ব্যবস্থাপনা রবষয়ক রনয়রমত প্ররশক্ষজণি প্রাক্করলত ব্যয় 

 

অপরিহা ঘ রবষয়সমূহ 

প্ররশক্ষণাথী ১. উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী 

২. উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় সহকািী 

প্ররশক্ষণাথীি কমাট সংখ্যা ৯৮৪ েন (২ েন কগাপনীয় সহকািী x ৪৯২ উপজেলা) 

একটি ক্লাজস প্ররশক্ষণাথীি সংখ্যা ৫০ েন প্ররশক্ষণাথী (২৫ উপজেলা)  

প্রজয়ােনীয় ব্যাজচি সংখ্যা ২০ টি ব্যাচ  

কময়াদ ৩ রদন 

কভন্যয NILG 

প্ররশক্ষণ বাস্তবায়জনি সময় উপজেলা রনব ঘাচজনি পজি এক বছজিি মজধ্য 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পরিরশষ্ট ১ - ১০ 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

(১) প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি একটি (১) ব্যাচ পরিচালনা কিজত ব্যয় 

রববিণ 
একক হাি 

(টাকা) 
সময় 

সংখ্যা 

(েন) 

পরিমাণ 

(টাকা) 

ভযাট 

পরিমাণ 

(টাকা) 

কমাট 

(টাকা) 

ভযাট 

(%)  

(১) ভাতা এবং আবাসন 

অংশিহণ ভাতা রদন  

ভ্রমণ ভাতা  বাি  

আবাসন িাত 

উপ-কমাট (১)   

(২) রিজসাস ঘ পাস ঘজনি েন্য সম্মানী, প্ররশক্ষণ উপকিণ 

রিজসাস ঘ পাস ঘজনি েন্য সম্মানী কসশন  এন/এ 

ব্যাগ  প্রজ ােয নয় 

কপন ড্রাইভ  প্রজ ােয নয় 

ব্যানাি, অংশিহণকািীজদি এবং তাজদি 

সংস্থাগুজলাি সাজথ ক াগাজ াগ (কথাক 

টাকা)  

প্রজ ােয নয় 
প্রজ ােয 

নয় 

প্ররশক্ষণ উপকিণ িজটাকরপ এবং বাঁিাই 

(৫ েন অরতরথসহ) 
প্রজ ােয নয় 

 উপ-কমাট (২)   

(৩) খাবাি এবং রিজেশজমন্ট 

রিজেশজমন্ট  

(দুই বাি/রদন, ৫ েন অরতরথসহ) 
বাি  

দুপুজিি খাবাি + িাজতি খাবাি + 

সকাজলি নাস্তা (৫ েন অরতরথসহ) 
বাি  

উজদ্বািন রিজেশজমন্ট (কথাক টাকা) বাি  

সমাপনী মধ্যািজভাে/িাজতি খাবাি (৫ 

েন অরতরথসহ)/িাজতি খাবাি (৫ েন 

অরতরথসহ) 

বাি  

পারনি কবাতল (৫ েন অরতরথসহ েন 

প্ররত ৫ টি কবাতল) 
বাি  

 উপ-কমাট (৩)   

 কমাট খিচ (১) + (২) + (৩)   

 

৭৯৩,৪৫০ টাকা ≒ ৮০০,০০০ টাকা (প্ররত ব্যাজচ) [প্রায় আট লক্ষ টাকা মাত্র] 

 

(২) সকল ব্যাচজক অন্তর্ভ ঘি কিজল ব্যয় হজব 

৮০০,০০০ টাকা (প্রচত ব্যাজি) x ২০ ব্যাি = ১৬,০০০,০০০ টাকা [প্রায় এক ককাটি ষাট লক্ষ টাকা মাত্র] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পরিরশষ্ট ১ - ১১ 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

 

গ-২ উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী এবং উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় 

সহকািীি েন্য উপজেলা অরিস ব্যবস্থাপনা রবষয়ক রিজেসাি প্ররশক্ষজণি প্রাক্করলত ব্যয় 

 

অপরিহা ঘ রবষয়সমূহ 

প্ররশক্ষণাথী ১. উপজেলা পরিষদ কচয়ািম্যাজনি কগাপনীয় সহকািী 

২. উপজেলা রনব ঘাহী অরিসাজিি কগাপনীয় সহকািী 

প্ররশক্ষণাথীি কমাট সংখ্যা ৯৮৪ েন (২ েন কগাপনীয় সহকািী x ৪৯২ উপজেলা)  

একটি ক্লাজস প্ররশক্ষণাথীি সংখ্যা ৫০ েন প্ররশক্ষণাথী (২৫ উপজেলা) 

প্রজয়ােনীয় ব্যাজচি সংখ্যা ২০ টি ব্যাচ 

কময়াদ ২ রদন  

কভন্যয NILG  

প্ররশক্ষণ বাস্তবায়জনি সময় উপজেলা রনব ঘাচজনি পি র্ততীয় বছজি 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পরিরশষ্ট ১ - ১২



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

 

(১) প্ররশক্ষণ ককাজস ঘি একটি (১) ব্যাচ পরিচালনা কিজত ব্যয় 

রববিণ 

একক 

হাি 

(টাকা) 

সময় 
সংখ্যা 

(েন) 

পরিমাণ 

(টাকা) 

ভযাট 

পরিমাণ 

(টাকা) 

কমাট 

(টাকা) 

ভযাট 

(%)  

(১) ভাতা এবং আবাসন 

অংশিহণ ভাতা রদন  

ভ্রমণ ভাতা  বাি  

আবাসন িাত 

 উপ-কমাট (১)   

(২) রিজসাস ঘ পাস ঘজনি েন্য সম্মানী, প্ররশক্ষণ উপকিণ 

রিজসাস ঘ পাস ঘজনি েন্য সম্মানী কসশন  প্রজ ােয নয় 

ব্যাগ  প্রজ ােয নয় 

কপন ড্রাইভ  প্রজ ােয নয় 

ব্যানাি, অংশিহণকািীজদি 

এবং তাজদি সংস্থাগুজলাি 

সাজথ ক াগাজ াগ (কথাক 

টাকা) 

প্রজ ােয নয় প্রজ ােয নয় 

প্ররশক্ষণ উপকিণ িজটাকরপ 

এবং বাঁিাই (৫ েন 

অরতরথসহ) 

প্রজ ােয নয় 

 উপ-কমাট (২)   

(৩) খাবাি এবং রিজেশজমন্ট 

রিজেশজমন্ট  

(দুই বাি/রদন, ৫ েন 

অরতরথসহ) 

বাি  

দুপুজিি খাবাি + িাজতি 

খাবাি + সকাজলি নাস্তা (৫ 

েন অরতরথসহ) 

বাি  

উজদ্বািন রিজেশজমন্ট (কথাক 

টাকা) 
বাি  

সমাপনী মধ্যািজভাে/িাজতি 

খাবাি (৫ েন অরতরথসহ) 
বাি  

পারনি কবাতল (৫ েন 

অরতরথসহ েন প্ররত ৫ টি 

কবাতল) 

বাি  

 উপ-কমাট (৩)   

 কমাট খিচ (১) + (২) + (৩)   

 

৬৩৯,১৫০ টাকা ≒ ৬৪০,০০০ টাকা (প্ররত ব্যাজচ) [প্রায় ছয় লক্ষ চরল্লশ হাোি টাকা মাত্র] 

 

(২) সকল ব্যাচজক অন্তর্ভ ঘি কিজল ব্যয় হজব 

৬৪০,০০০ টাকা (প্ররত ব্যাজচ) x ২০ ব্যাচ = ১২,৮০০,০০০ টাকা [প্রায় এক ককাটি আটাশ লক্ষ টাকা মাত্র] 

 

 

 

পরিরশষ্ট ১ - ১৩ 

 



উপজেলা পরিষদ অংশীেনজদি েন্য মধ্য ও দীর্ ঘজময়ারদ প্ররশক্ষণ পরিকল্পনা (২০২০-২০৩০) 

উপজেলা অংশীেনজদি প্ররশক্ষণ কম ঘসূরচি েন্য প্রাক্করলত ব্যজয়ি সািসংজক্ষপ 

(অথ ঘবছি ২০/২১ কথজক অথ ঘবছি ২৯/৩০ প ঘন্ত) 

(বাংলাজদশ টাকা) 

 DRT’ি েন্য ToT রনব ঘারচত েনপ্ররতরনরি, উপজেলা 

রনব ঘাহী অরিসাি এবং হস্তান্তরিত 

রবভাগসমূজহি কম ঘকতঘাজদি 

প্ররশক্ষণ 

কগাপনীয় সহকািীজদি েন্য 

প্ররশক্ষণ 

 

ওরিজয়জন্টশন রিজেশাি  ওরিজয়জন্টশন রিজেশাি  রনয়রমত রিজেশাি কমাট 

অথ ঘবছি 

২০/২১ 

অথ ঘবছি 

২১/২২ 

অথ ঘবছি 

২২/২৩ 

অথ ঘবছি 

২৩/২৪ 

অথ ঘবছি 

২৪/২৫ 

অথ ঘবছি 

২৫/২৬ 

অথ ঘবছি 

২৬/২৭ 

অথ ঘবছি 

২৭/২৮ 

অথ ঘবছি 

২৮/২৯ 

অথ ঘবছি 

২৯/৩০ 

কমাট 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

পরিরশষ্ট ১ - ১৪ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

স্থানীয় সরকার বিভাগ কর্তকৃ জারীকৃত 

সংবিষ্ট গুরুত্বপূর্ ৃসারৃ্কলারসমূহ 
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 উপলজলা পবরষলি রাবত্রকালীন বনরাপো ব্যািস্থা মজারিারকরর্ বিষয়ক সুপাবরশ (প্রধান েন্ত্রীর কাযাৃলয় কর্তকৃ জারীকৃত) ..........  
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সিস্যলির োধ্যলে িাস্তিায়ন .....................................................................................................................  

 জাতীয় পযাৃয় গঠিত কবেটির দ্বািশ সভার বসদ্ধান্ত িাস্তিায়ন (আইবসটি প্রবশের্ মকন্দ্র এিং বশোর জন্য বরলসাস ৃমসন্টার সম্পবকৃত 
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 উপলজলা পবরষলির হালনাগাি অনুলোবিত সাংগঠবনক কাঠালো ............................................................................  
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 আইন শৃঙ্খলা সংক্রান্ত েবন্ত্রসভা কবেটির ৪র্ ৃসভার বসদ্ধান্ত িাস্তিায়ন সম্পবকৃত ............................................................  

 অব স আলিশিঃ উপলজলা পবরষলি দিবনক হাবজরা বভবেলত বনলয়াবজত েবেকলির েজুবরর হার সম্পবকৃত .............................  
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গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

(উপ-১) 

স্মারক নং-স্থাসবি/উপ-১/গািী-(২)-২/৯৯/৯৩(৪৭২) তাবরখিঃ ২৪/০৪/২০০৫ 

 

বিষয়: উপলজলা পবরষলির রাজস্ব তহবিললর অর্ ৃদ্বারা যানিাহন মেরােত ব্যয় বনিাৃলহর প্রশাসবনক পূিাৃনুেবত গ্রহর্। 

 

উপলজলা পবরষলির যানিাহন ও মনৌযানসমূহ িী বৃিলনর পুরাতন হওয়ায় এসলির বনয়বেত রের্ালিের্ ও মেরােত জরুরী হলয় পলি। 

এসি যানিাহন মেরােলতর বনবেলে উপলজলা পবরষলির রাজস্ব তহবিল হলত প্রবত অর্ ৃিছলর ৩০,০০০/- টাকা ব্যয় করার বনলিশৃনা এিং 

অবতবরক্ত অর্ ৃব্যলয়র জন্য েন্ত্রর্াললয়র পূিাৃনুেবত গ্রহলর্র বনলিশৃ মিয়া হলয়লছ। উবল্লবখত অবতবরক্ত অর্ ৃব্যলয়র জন্য উপলজলা বনিাৃহী 

কেকৃতাৃগলর্র বনকট হলত সেলয় সেলয় প্রস্তাি পাওয়া যায়। বকন্তু পূিাৃনুেবত গ্রহলর্র প্রস্তালি প্রলয়াজনীয় তথ্য ও কাগজপত্র না র্াকায় এ বিষলয় 

বসদ্ধান্ত গ্রহলর্ অলহতুক বিলম্ব হয়। তাই পূিাৃনুেবত গ্রহলর্র জন্য স্বয়ংসম্পূর্ ৃও স্বব্যাখ্যাত প্রস্তাি মপ্ররলর্র ললেয উপলজলা কর্তপৃেলক বনলোক্ত 

পদ্ধবত অনুসরলর্র জন্য বনলিশৃক্রলে অনুলরাধ করা হললা। 

১।  যানিাহন মেরােলতর জন্য রাজস্ব তহবিলল অর্ ৃব্যলয়র অনুেবতর স্বব্যাখ্যাত প্রস্তালির সংলগ যানিাহন সংক্রান্ত যািতীয় তথ্য অর্াৃৎ 

যানিাহলনর প্রকৃবত, প্রকৃত অলর্ ৃমেরােত িািি কত টাকা প্রলয়াজন, বিআরটিএ এর প্রতযয়ন ও অন্যান্য প্রলয়াজনীয় প্রবতলিিন/ কাগজপলত্রর 

মূলকবপ মপ্ররর্ করলত হলি। 

২। এছািাও ময সকল তথ্য ও প্রবতলিিন মপ্ররর্ করলত হলি বনলে তা উলল্লখ করা হললািঃ 

ক) যানিাহলনর রকে/েলেল নং: 

খ) প্রস্তুতকাল ও সংগ্রলহর তাবরখ: 

গ) মরবজলেশন নম্বর: 

 ) আলিিলনর তাবরখ পযনৃ্ত কত বকললাবেটার িলািল কলরলছ: 

ঙ) িতেৃান অর্ ৃিছলর যানিাহন মেরােত িািি কত টাকা প্রলয়াজন: 

ি) বিগত ০৫ (পাঁি) িছলররর িছর বভবেক ব্যয় বিিরর্ী: 

ছ) গািী মেরােলতর জন্য উপলজলা উন্নয়ন সেন্বয় কবেটির বসদ্ধালন্তর কবপ: 

জ) আঞ্চবলক েটরযান পবরিশকৃ কর্তকৃ যানটি পবরিশনৃ কবরলয় পবরিশলৃনর প্রবতলিিন: 

ঝ) েটরযান পবরিশলৃকর প্রবতলিিলনর আললালক স্থানীয় কর্তপৃে কর্তকৃ িাজারির যািাইয়ালন্ত প্রস্তুতকৃত প্রাক্কলন: 

ঞ) সংিািপলত্র প্রকাবশত িরপত্র বিজ্ঞবপ্তর কবপ: 

ট) সিবৃনে িরপত্র বিষলয় বিআরটিএ এর প্রিে প্রতযয়ন পলত্রর কবপ: 

ঠ) প্রাপ্ত িরপত্রসমূলহর কবপ (কেপলে বতনটি): 

ে) িরপত্রসূেলহর তুলনামূলক বিিরর্ী: 

ঢ) উপলজলা িরপত্র কবেটির সভার বসদ্ধালন্তর কবপ ও সিবৃনে িরিাতা বিবিতকরর্: 

৩। মেরােলতর পর গািীটি মোটরযান পবরিশকৃ কর্তকৃ পবরিশনৃ কবরলয় একটি প্রতযয়ন পত্র েন্ত্রর্াললয় ৭ (সাত) বিলনর েলধ্য মপ্ররর্। 

৪। অত্র বিভাগ হলত যানিাহন মেরােলতর প্রশাসবনক অনুলোিন পাওয়ার পলর অনুলোবিত অলর্রৃ েলধ্য প্রিবলত সকল বিবধ বিধান 

অনুসরর্পূিকৃ যানিাহন মেরােত কাজ সম্পন্ন কলর অত্র বিভাগলক অিবহত করলত হলি। 

৫। এতিসংলগ অত্র বিভালগর ১/৮/২০০০ তাবরলখর স্থাসবি/উলজ-১/গািী-(২)-২/৯৯/১৬৩(৪৬৩) নং স্মারকটি িাবতল করা হললা। 

 

 

োহবুিা  ারজানা 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

প্রাপক, 

উপলজলা বনিাৃহী অব সার 

.......................................উপলজলা, 

মজলা.........................................। 

 

জ্ঞাতালর্:ৃ 

১। বিভাগীয় কবেশনার, ...................................(সকল)। 

২। মজলা প্রশাসক, ..........................................(সকল)। 
  



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপ-২ শাখা 

 

স্মারক নং-উপ-২/৩বপ-৪৬/২০০২/৩৪২(৪৮১)  তাবরখ: ০৭-০৮-২০০৬ইং 

 

পবরপত্র 

 

বিষয়: সরকারী ভিনাবি/আসিািপত্র/অন্যান্য োলাোল পবরতযক্ত ম াষর্াকারী মজলা কনলেেলনশন কবেটি। 

 

উপলজলা পবরষলির োবলকানাধীন ব্যিহালরর অনুলপালযাগী সরকারী ভিনাবি/আসিািপত্র/অন্যান্য োলাোল কনলেেে (Condemned) 

ম াষর্ার বনবেলে মজলা পযলৃয় বনেরূপ কনলেেলনশন কবেটি গঠন করা হললািঃ 

 

ক) মজলা প্রশাসক - আহ্বায়ক 

খ) বনিাৃহী প্রলকৌশলী, গর্পূত ৃবিভাগ (সংবিষ্ট মজলার) - সিস্য 

গ) সংবিষ্ট উপলজলা বনিাৃহী অব সার - সিস্য 

 ) উপ-পবরিালক, স্থানীয় সরকার - সিস্য 

ঙ) বনিাৃহী প্রলকৌশলী, এলবজইবে (সংবিষ্ট মজলার) - সিস্য সবিি 

 

২. সংবিষ্ট উপলজলা বনিাৃহী অব সার উপলজলা প্রলকৌশলীর সহলযাবগতায় ব্যিহালরর অনুলপালযাগী সরকাবর ভিনাবি/আসিািপত্র/অন্যান্য 

োলাোল কনলেেড্ ম াষর্া/বনলালে বিক্রলয়র উলদ্দলে প্রাক্কলন প্রস্তুত করলিন। প্রস্তুতকৃত প্রাকলন উপলজলা উন্নয়ন সেন্বয় সভায় 

অনুলোিলনর পর বতবন উপলর িবর্তৃ মজলা কনলেেলনশন কবেটির বনকট মপ্ররর্ করলিন। মজলা কনলেেলনশন কবেটি প্রাক্কলনটি 

পরীো-বনরীো এিং প্রলয়াজনলিালধ সংবিষ্ট ভিনাবি/আসিািপত্র/অন্যান্য োলাোল সলরজবেলন পবরিশনৃপূিকৃ উপলজলা বনিাৃহী 

অব সার কর্তকৃ প্রিে প্রস্তাি যর্াযর্ বিলিবিত হলল তা কনলেেড্ ম াষর্া করলিন। মজলা প্রশাসক সংবিষ্ট কাগজপত্রাবি এিং 

কনলেেড্ ম াষর্া সংক্রান্ত কবেটির বসদ্ধান্ত অনুলোিলনর জন্য েন্ত্রর্াললয় মপ্ররর্ করলিন। 

 

৩. এই আলিশ অবিললম্ব কাযকৃর হলি। 

 

(এস এে জহরুল ইসলাে) 

সবিি 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

বিতরর্: 

১. বিভগীয় কবেশনার, .................. বিভাগ (সকল)। 

২. প্রধান প্রলকৌশলী, এলবজইবে, আগারগাঁও, ঢাকা। 

৩. মজলা প্রশাসক, ............মজলা (সকল)। 

৪. বনিাৃহী প্রলকৌশলী, গর্পূত ৃবিভাগ/এলবজইবে, ............মজলা। 

৫. উপলজলা বনিাৃহী অব সার, ............উপলজলা, ............মজলা। 

৬. উপ-পবরিালক, স্থানীয় সরকার, ............মজলা। 

৭. সালকৃল অব সার, মতজগাঁও উন্নয়ন সালকৃল। 

 

 

  



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

 

স্মারক নং- স্থাসবি/প্রশাসন-১/বস-২/২০০৬/১২৪৫  তাবরখ: ৩১ মে, ২০০৭ 

পবরপত্র 

স্থানীয় সরকার বিভালগর অধীন িপ্তর/সংস্থাসমূলহর যানিাহন অলকলজা ম াষর্ার বনবেলে োঠ পযাৃলয় বনেরূপ উপ-কবেটি গঠন করা হললা: 

১) মজলা প্রশাসক - সভাপবত 

২) প্রধান বনিাৃহী কেকৃতাৃ/সবিি, সংবিষ্ট মজলা পবরষি - সিস্য 

৩) মিয়ারম্যান/প্রবতবনবধ, সংবিষ্ট মপৌরসভা - সিস্য 

৪) বনিাৃহী প্রলকৌশলী, স্থানীয় সরকার প্রলকৌশল অবধিপ্তর - সিস্য 

৫) বনিাৃহী প্রলকৌশলী, জনস্বাস্থয প্রলকৌশল অবধিপ্তর - সিস্য 

৬) মোটরযান পবরিশকৃ (প্রলযাজয মেলত্র মনৌযান পবরিশকৃ) - সিস্য 

৭) উপ-পবরিালক (স্থানীয় সরকার), মজলা প্রশাসলকর কাযাৃলয় - সিস্য-সবিি 

২। কবেটি স্থানীয় সরকার বিভালগর অধীন স্থানীয় সরকার প্রলকৌশল অবধিপ্তর (এলবজইবে), জনস্বাস্থয প্রলকৌশল অবধিপ্তর (বেবপএইিই), 

মজলা পবরষি, উপলজলা পবরষি, মপৌরসভা ও ইউবনয়ন পবরষি - এর োবলকানাধীন যানিাহন অলকলজার জন্য যর্াসেলয় আহ্বান করলি। 

৩। যানিাহন অলকলজা ম াষর্ার ললেয প্রলয়াজনীয় কাগজপত্র পরীোলন্ত যর্াযর্ সুপাবরশ/েতােতসহ প্রবতলিিন স্থানীয় সরকার বিভালগ 

িাবখল করলি। 

৪। সংস্থাপন েন্ত্রর্াললয়র ২৬-০৯-১৯৮৪ ইং তাবরলখর এে ই (টিআর) আইবপ-৭/৮৪ (বপটি)-৫৯০ (১০০) নং স্মারক মোতালিক দু টৃনা 

কিবলত যানিাহন অলকলজা ম াষর্ার মেলত্র Standing Committee-র সুপাবরশসহ প্রস্তাি মপ্ররর্ করলি। 

৫। মজলা কবেটির সুপাবরশ ব্যবতত মকান প্রস্তাি এ বিভালগ মপ্ররর্ করা হলল তা বিলিিনালযাগ্য হলি না। 

 

(সাললহ আহেি মোজা  র) 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

ম ান: ৭১৬৯১৭৯ 

 

স্থাসবি/প্রশাসন-১/বস-২/২০০৬/১২৪৫  তাবরখ: ৩১ মে, ২০০৭ 

সিয় অিগবত ও প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহলর্র জন্য অনুবলবপ মিয়া হললা: 

১। মিয়ারম্যান, বিআরটিএ, এললনিািী,  ােলৃগট, ঢাকা। 

২। প্রধান প্রলকৌশলী, এলবজইবে/বেবপএইিই, ঢাকা। তাঁর অধীন িপ্তরসমূহলক অিবহত করার জন্য বনলিশৃক্রলে অনুলরাধ করা হললা। 

৩। মজলা প্রশাসক (সকল), .............. .............. .............. 

৪। বসবনয়র সহকারী সবিি (মজপ্র/মপৌর-১/২), স্থানীয় সরকার বিভাগ। তার অধীন মজলা পবরষি/বসটি কলপাৃলরশন 

মপৌরসভাসমূহলক প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহলর্র বনবেে অিবহত করার জন্য বনলিশৃক্রলে অনুলরাধ করা হললা। 

৫। উপ-পবরিালক, স্থানীয় সরকার (সকল), মজলা প্রশাসলকর কাযাৃলয়, ........................। 

 

(সাললহ আহেি মোজা  র) 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

 

  



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপ-২ শাখা 

 

স্মারক নং-উপ-২/৪বপ-১২৪/২০০৫/৩৮৪ তাবরখ: ১৫/০৮/২০০৭ বরিঃ 

 

পবরপত্র 

 

বিষয়: উপলজলা পবরষলির বনয়ন্ত্রর্াধীন/োবলকানাধীন বিবভন্ন স্থালন অিবস্থত েরা, ঝলি উপলি পিা এিং বিনষ্টলযাগ্য বিবভন্ন ধরলনর গাছ 

বিক্রয় প্রসলে। 

 

উপলজলা পবরষলির বনয়ন্ত্রর্াধীন/োবলকানাধীন েরা, ঝলি উপলি পিা এিং বিনষ্টলযাগ্য বিবভর ধরলনর গাছ বিক্রয় করা যালি। উক্ত 

প্রকৃবতর মকান গাছ বনলালের োধ্যলে বিক্রলয়র প্রলয়াজন হলল কতনৃলযাগ্য কালঠর পবরোর্ ও সরকাবর বনয়লে কালঠর সম্ভাব্য মূল্য বনধাৃরলর্র 

বিষলয় সুপাবরশ প্রিালনর জন্য বনেিবর্তৃ কবেটি গঠন করা হললা: 

১। উপলজলা বনিাৃহী অব সার  - সভাপবত 

২। মজলা প্রশাসলকর প্রবতবনবধ  - সিস্য 

৩। িন বিভালগর প্রবতবনবধ  - সিস্য 

৪। ইউবনয়ন পবরষলির একজন মিয়ারম্যান  - সিস্য 

(উপলজলা উন্নয়ন ও সেন্বয় কবেটি কর্তকৃ েলনানীত) 

৫। উপলজলা প্রলকৌশলী  - সিস্য সবিি 

 

২. কবেটির সুপাবরশ উপলজলা উন্নয়ন সেন্বয় কবেটির অনুলোিলনর জন্য উপস্থাপন করলত হলি। উপলজলা উন্নয়ন ও সেন্বয় কবেটির 

অনুলোিলনর পর গাছ কতনৃ ও বনলালে বিক্রলয়র প্রস্তাি অনুলোিলনর জন্য মজলা প্রশাসলকর বনকট মপ্ররর্ করলত হলি। মজলা প্রশাসলকর চূিান্ত 

অনুলোিলনর পর কবেটি সংবিষ্ট গাছ বিবধ মোতালিক বনলালের োধ্যলে বিক্রলয়র ব্যিস্থা করলি। বিক্রয়লব্ধ অর্ ৃউপলজলা রাজস্ব তহবিলল 

জো হলি। উন্নয়ন প্রকল্প িাস্তিায়লনর জন্য মকান জীবিত গাছ কতলৃনর প্রলয়াজন হলল মস মেলত্র স্থানীয় সরকার বিভালগর পূি-ৃঅনুলোিন গ্রহর্ 

করলত হলি। 

 

  

(তসবলো কাবনজ নাবহিা) 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

ম ান: ৭১৭৩০৫৮ 

উপলজলা বনিাৃহী অব সার  

......................................... উপলজলা 

...................................... মজলা। 

 

অনুবলবপ: 

১। বিভাগীয় কবেশনার, ................... বিভাগ (সকল)। 

২। মজলা প্রশাসক, .................... মজলা (সকল)। 

 

  



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-১ শাখা 

স্মারক নং-স্থাসবি/প্রশাসন-১/বস-২/২০০৬/১৮৮৪ তাবরখ: ২৮/০৮/২০০৭ 

পবরপত্র 

স্থানীয় সরকার বিভালগর অধীন িপ্তর/সংস্থাসমূলহর োবলকানাধীন যানিাহন অলকলজা ম াষর্ার বিষলয় এ বিভাগ হলত ইলতাপূলি ৃ

জারীকৃত ৩১/০৫/২০০৭ তাবরলখর স্থাসবি/প্রশাসন-১/বস-২/২০০৬/১২৪৫ নং পবরপলত্রর অনুবৃবক্তক্রলে জানালনা যালে ময, িপ্তর/সংস্থাসমূলহর 

যানিাহন অলকলজা ম াষর্ার বনবেলে প্রস্তালির সালর্ বনলোক্ত কাগজপত্রাবি সংযুক্ত র্াকলত হলি: 

(ক) মজলা পবরষি, মপৌরসভা ও উপলজলা পবরষলির যানিাহলনর মেলত্র সংবিষ্ট পবরষলির বসদ্ধান্তসহ কাযবৃিিরর্ীর সতযাবয়ত কবপ, 

(খ) সকল িপ্তর/সংস্থার যানিাহলনর োবলকানার প্রোর্স্বরূপ গািীর মরবজলেশন সংবিষ্ট কাগজপলত্রর সতযাবয়ত কবপ। 

 

(সাললহ আহেি মোজা  র) 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

ম ান: ৭১৬৯১৭৯ 

 

নং-স্থাসবি/প্রশাসন-১/বস-২/২০০৬/১৮৮৪/১(৭২) তাবরখ: ২৮/০৮/২০০৭  

সিয় অিগবত ও প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহলর্র জন্য অনুবলবপ মিয়া হললা: 

১। মিয়ারম্যান, বিআরটিএ/বিআরটিবস, ঢাকা। 

২। প্রধান প্রলকৌশলী, এলবজইবে/বেবপএইিই, ঢাকা | তার অধীন সংবশষ্ট সকল িপ্তরলক অিবহত করার জন্য বনলিশৃক্রলে অনুলরাধ করা হললা। 

৩। মজলা প্রশাসক (সকল) ................................................ 

৪। বসবনয়র সহকারী সবিি (মজপ্র/উপলজলা-২/মপৌর-১/২), স্থানীয় সরকার বিভাগ। তার শাখার অধীন মজলা পবরষি/বসটি কলপাৃলরশন/ 

মপৌরসভা/উপলজলাসমূলক প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহলর্র বনবেে অিবহত করার জন্য বনলিশৃক্রলে অনুলরাধ করা হললা। 

 

(সাললহ আহেি মোজা  র) 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

 

নং-স্থাসবি/উপ-২/এে-২৬/২০০৭/৪০৪ তাবরখ ৪ ২৮/০৮/২০০৭ 

স্থানীয় সরকার বিভালগর প্রশাসন-১ শাখার িাবহিা মোতালিক প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহলর্র বনবেে অিবহত করা জন্য বনলিশৃক্রলে অনুলরাধ করা 

হললা। 

(তসবলো কাবনজ নাবহিা) 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

ম ান: ৭১৭৩০৫৮ 

 

উপলজলা বনিাৃহী অব সার  

…………………….্উপলজলা 

…………………….্মজলা। 

 

অনুবলবপ: 

১। মজলা প্রশাসক, ........................ মজলা (সকল)। 

২। বসবনয়র সহকারী সবিি, প্রশাসন-১, স্থানীয় সরকার বিভাগ। 



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-১ শাখা 

নং-স্থাসবি/উপ-১/যানিাহন-১/২০০৯/০৪ তাবরখ: ০৫/০১/২০১০ বরিঃ। 

পবরপত্র 

বিষয়: উপলজলা পবরষলির গািী ব্যিহার ও জ্বালানী সরিরাহ। 

উপলজলা পবরষিসমূলহ জীপগািী বনয়েসেতভালি ব্যিহার ও জ্বালানী ব্যয় যুবক্তসংগত পযাৃলয় রাখার ললেয সরকার কর্তকৃ বনেিবর্তৃ বনলিশৃনা 

জাবর করা হললা: 

(ক) উপলজলা পবরষলির জন্য িরাদ্দকৃত জীপগািী উপলজলা পবরষলির মিয়ারম্যান অব লস আসা-যাওয়া, অন্যান্য প্রশাসবনক ও 

উন্নয়য়নমূলক কাজ পবরিশলৃনর জন্য ব্যিহার করলিন। তলি উপলজলা পবরষলির স্বালর্রৃ সালর্ সংবিষ্ট মকান কালজ প্রলয়াজন হলল 

হস্তান্তবরত বিষলয়র অপরাপর কেকৃতাৃগর্ এিং পবরষলির অন্যান্য সিস্যগর্ উক্ত গািী ব্যিহার করলত পারলিন। এ বিষলয় সংবিষ্ট 

কেকৃতাৃ/সিলস্যর িাবহিাপত্র (Requisition) সাধারর্ভালি গ্রহর্ীয় হলি এিং উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যান তা বনয়ন্ত্রর্ করলিন। 

(খ) অব লস আসা-যাওয়া এিং প্রশাসবনক ও উন্নয়নমূলক কাজ মিখাশুনার জন্য উপলজলা পবরষলির জীপগািীলত প্রবতবিন ০৭ (সাত) 

বলটার বহলসলি জ্বালানী গ্রহর্ করা যালি। 

(গ) উপলজলা পবরষলির বসএনবজ িাবলত কাবুলৃরটর গািীর জন্য প্রবতবিন ১০  িঃ বেিঃ গ্যাস এিং গািী স্টাট ৃমিয়ার জন্য প্রবতোলস 

১৩.৫০ (মতর িশবেক পাঁি শুন্য) বলটার মপলরাল/অকলটন জ্বালানী বহলসলি গ্রহর্ করা যালি। 

( ) গািীর জন্য লগ িই সংরের্ করলত হলি। উক্ত লগ িইলয় ব্যিহারকারীর নাে, পিিী, স্বাের ও তাবরখ উলল্লখপূিকৃ প্রবতবিন গািী 

ভ্রেলর্র স্থান, দূরত্ব (োইল/বকললাবেটার) ও ব্যিহালরর উলদ্দে বলবপিদ্ধ করলত হলি। 

(ে) সাধারর্ভালি উপলজলায় এলাকার িাইলর গািী ব্যিহার করা যালি না। তলি সরকারী কালজ মজলা সিলর বকংিা মজলার এলাকার 

েলধ্য গািী ব্যিহার করা যালি। যবি মকান বিলশষ কারলর্ মজলার িাইলর গািী মনয়ার প্রলয়াজন পলি মসলেলত্র স্থানীয় সরকার 

বিভালগর পূিাৃনুেবত গ্রহর্ করলত হলি। 

(ি)  উপলজলা পবরষলির জীপগািী মকান ব্যবক্তগত কালজ ব্যিহার করা যালি না। 

(ছ) ময সি উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যালনর ব্যবক্তগত গািী আলছ, উক্ত গািী অব লসর কালজ ব্যিহার করলত িাইলল বতবন তা উপলজলা 

পবরষি ও সরকারলক অিবহত করলিন। অব লসর কালজ তার ব্যবক্তগত গািী ব্যিহালরর জন্য বতবন (খ) ও (গ) অনুলেলি িবর্তৃেলত 

জ্বালানী প্রাপ্য হলিন। তলি এর জন্যও ( ) অনুলেলি িবর্তৃ বিয়ে অনুযায়ী লগ িই সংরের্ করলত হলি। শত ৃর্ালক ময, উপলজলা 

পবরষলির বনজস্ব গািী র্াকলল পবরষলির কালজ ব্যবক্তগত গািী ব্যিহালরর মেলত্র মকান জ্বালানী প্রাপ্য হলিন না। 

(জ) উপলজলা পবরষলির গািীর ব্যিহার ও জ্বালানী ব্যয় যতটা সম্ভি বনয়ন্ত্রর্ করলত হলি এিং সরকার কর্তকৃ অনুলোবিত িালজলট এ 

খালতর জন্য িরালদ্দর েলধ্য ব্যয় সীোিদ্ধ রাখলত হলি। 

(ঝ) বনলয়াবজত িালক ব্যতীত পবরষলির গািী অন্য মকউ িালালত পারলি না। 

(ঞ) অব স সেলয়র পর বনধাৃবরত গ্যালরজ/স্থান ব্যতীত অন্য মকার্াও গািী রাখা যালি না। বনধাৃবরত গ্যালরজ/স্থান ব্যতীত অন্যত্র রাখার 

 লল গািীর মকান েবত/চুবর হলল বযবন রাখললন বতবন ব্যবক্তগতভালি িায়ী হলিন এিং তার বনকট হলত েবতপূরর্ আিায় করা 

হলি। 

(ট) স্থানীয় সরকার বিভালগর ২৪/০৪/২০০৫ বখিঃ তাবরলখর স্থাসবি/উপ-১/গািী/(২)-২/৯৯/৯৩(৪৭২) নং স্মারক অনুসরর্পূিকৃ উপলজলা 

পবরষি যানিাহন রের্ালিের্ ও মেরােলতর জন্য রাজস্ব তহবিল হলত িছলর সলিাৃচ্চ ৩০,০০০/- (বত্রশ হাজার) টাকা ব্যয় করা 

যালি ৷ এর অবধক খরি হলল স্থানীয় সরকার বিভালগর পূিাৃনুেবত বনলত হলি। 

(ঠ) উপলজলা পবরষলির জীপগািীর মরবজলেশন নম্বর মেলটর পবরোপ হলি দি যৃ ১৪ ইবঞ্চ এিং প্রস্থ ৬.৫ ইবঞ্চ। কাললা মেলটর উপর 

সািা অেলর বলখলত হলি এিং এ মেলত্র বিআরটিএ এর বিবধ বিধান অনুসরর্ করলত হলি। 

(ে) এই পবরপলত্রর ময মকান বিধান লং নকারীলক ব্যবক্তগতভালি িায়ী করা হলি। 

 

(মোহােি হাবিবুল কবির মিৌধুরী) 

উপ-সবিি (উপলজলা) 

ম ান: ৭১৬১৪৮৯ 

নং-স্থাসবি/উপ-১/যানিাহন-১/২০০৯/০৪ তাবরখ: ০৫/০১/২০১০ বরিঃ। 

সিয় অিগবতর জন্য অনুবলবপ মপ্ররর্ করা হললা: 

১। েবন্ত্রপবরষি সবিি, েবন্ত্রপবরষি বিভাগ 

২। মুখ্য সবিি, প্রধানেন্ত্রীর কাযাৃলয় মতজগাঁও, ঢাকা 

৩। সবিি, ........................................, ঢাকা। 

৪। কবেশনার (সকল), ........................................বিভাগ ........................................ 

৫। পবরিহন কবেশনার, সরকাবর যানিাহন অবধিপ্তর, সবিিালয় বলংক মরাে, ঢাকা 

৬। মিয়ারম্যান, বিআরটিএ (িরাদ্দকৃত গািীর মরবজলেশলনর প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহলর্র অনুলরাধসহ), এললনিািী, মতজগাঁও, ঢাকা 

৭ | মজলা প্রশাসক (সকল), ........................................  

৮।  প্রধান বহসাি রের্ কেকৃতাৃ, স্থানীয় সরকার বিভাগ, ৮৩/বি, মেৌিাক টাওয়ার (১১ তলা), বনউসারৃ্কলার মরাে, োবলিাগ, ঢাকা 

৯। উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যান (সকল), ..................................উপলজলা, ........................................মজলা। 

১০| উপলজলা বনিাৃহী অব সার (সকল), ..................................উপলজলা, ........................................মজলা। 

১১। বহসািরের্ কেকৃতাৃ, স্থানীয় সরকার বিভাগ, িাংলালিশ সবিিালয়, ঢাকা। 

 (তাসবলো কাবনজ নাবহিা) 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

ম ান: ৭১৭১৫৫৩ 



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-১ শাখা 

 

স্মারক নং-স্থাসবি/উপ-১/বস-৪/২০০৯/৪৪৭  তাবরখ: ১১/১১/২০১০ বরিঃ 

 

বিষয়: উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যানগলর্র বিবভন্ন সুলযাগ সুবিধা প্রিান। 

 

উপলজলা পবরষলি হস্তান্তবরত বিষলয় কাযকৃ্রে পযাৃললািনা, পরােশ ৃপ্রিান ও বনলিশৃনা জাবরর উলদ্দলে জাতীয় পযাৃলয় গঠিত কবেটির 

সুপাবরলশর মপ্রবেলত উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যানগর্ বনেিবর্তৃ সুলযাগ সুবিধা প্রাপ্য হলিন। 

 

ক. উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যানগর্ আিাবসক মটবলল ালনর বিল িািি সলিাৃচ্চ োবসক ১২০০/- (এক হাজার দুইশত) টাকা প্রাপ্য 

হলিন। ব্যয়কৃত অর্ ৃউপলজলা রাজস্ব তহবিল হলত বনিাৃহ করা হলি। যবি বনধাৃবরত বিললর অবতবরক্ত ব্যয় হয় তলি মিয়ারম্যানলক 

ব্যবক্তগতভালি তা পবরলশাধ করলত হলি; 

 

খ. উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যান োবসক ৫০০০/- (পাঁি হাজার) টাকা হালর িািী ভািা পালিন যা উপলজলা পবরষি রাজস্ব তহবিল 

হলত পবরলশাধ করা হলি এিং সমুিয় (বিদুৎ ও গ্যাস) বিল মিয়ারম্যান বনলজ বনিাৃহ করলিন। 

 

২। এ আলিশ ০১-০৮-২০১০ বরিঃ তাবরখ হলত কাযকৃর হলি। ইলতাপূলি ৃজাবরকৃত এ সংক্রান্ত সকল আলিশ/বনলিশৃনা এতদ্বারা িাবতল করা 

হললা। 

 

 

(তসবলো কাবনজ নাবহিা) 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

ম ান- যাক্স: ৭১৭১৫৫৩। 

বিতরর্: 

১। মিয়ারম্যান, ..................... উপলজলা পবরষি ....................... মজলা। 

২। উপলজলা বনিাৃহী অব সার, .................... উপলজলা ............... মজলা। 

 

অনুবলবপিঃ 

১। েন্ত্রীপবরষি সবিি, েন্ত্রীপবরষি বিভাগ। 

২। সবিি, ..................... বিভাগ/েন্ত্রর্ালয়। 

৩। কবেশনার, ..................... বিভাগ/েন্ত্রর্ালয়। 

৪। প্রধান প্রলকৌশলী, এলবজইবে, আগারগাঁও, ঢাকা। 

৫। মজলা প্রশাসক, ............... মজলা। 

 

 

  



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

ভূবে েন্ত্রর্ালয় 

শাখা-৩ 

 

স্মারক নং-ভিঃেিঃ/শা-৩/কর-১/২০১০-১৪৭ তাবরখ: ২১/০৩/২০১১ বরিঃ। 

পবরপত্র 

বিষয়: আিায়কৃত ভূবে উনুয়ন কলরর ২% অর্ ৃউপলজলা পবরষলির তহবিলল হস্তান্তর ৷ 

২০০৯ সলনর ২৭ নং আইন দ্বারা উপলজলা পবরষি আইন, ১৯৯৮ (১৯৯৮ সলনর ২৪ নং আইন) পুনিঃপ্রিলন করা হলয়লছ। উক্ত আইলনর 

িতুর্ ৃত বসললর ৮নং ক্রবেক “উপলজলা এলাকাভক্ত আিায়কৃত ভূবে উন্নয়ন কলরর ২% অংশ”্উপলজলা পবরষলির রাজস্ব আয় বহলসলি 

উলল্লখ রলয়লছ। উপলজলা পবরষলির প্রাপ্য আিায়কৃত ভূবে উন্নয়ন কলরর ২% অংশ উপলজলা পবরষি তহবিলল হস্তান্তলরর জন্য বনেরূপ কাযকৃ্রে 

গ্রহর্ করলত হলি। 

(ক) সংবিষ্ট সহকারী কবেশনার (ভূবে)্“উপলজলা পবরষলির প্রাপ্য আিায়কৃত ভূবে উন্নয়ন কলরর ২% অংশ”্বশলরানালে একটি ব্যাংক 

বহসাি খুললিন। উক্ত ব্যাংক বহসালি উপলজলা এলাকাভূক্ত ইউবনয়ন ভূবে সহকারী কেকৃতাৃগর্ প্রবতিালর আিায়কৃত ভূবে উন্নয়ন কলরর ২% 

অর্ ৃবনয়বেত জো প্রিান করলিন এিং অিবশষ্ট ৯৮% অর্ ৃমরজারী িালালনর োধ্যলে সরকালরর বনধাৃবরত মকালে যর্ারীবত জো প্রিান করলিন। 

ইউবনয়ন ভূবে সহকারী কেকৃতাৃগর্ এভালি ভূবে উন্নয়ন কলরর ২% িািি জোকৃত অলর্রৃ োবসক বিিরর্ী পরিতী োলসর ৫ তাবরলখর েলধ্য 

সহকারী কবেশনার (ভূবে) এর বনকট িাবখল করলিন। 

(খ) সহকারী কবেশনার (ভূবে) প্রবত োলসর ৭ তাবরলখর েলধ্য উপলজলাধীন সকল ভূবে অব লসর আিায়কৃত ভূবে উন্নয়ন কলরর ২% 

িািি ব্যাংক বহসালি জোকৃত অর্ ৃক্রসে মিলকর োধ্যলে উপলজলা পবরষি তহবিলল হস্তান্তর কলর মজলা প্রশাসক, উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যান 

ও উপলজলা বনিাৃহী অব সারলক অিবহত করলিন। 

 

(মোিঃ মোখললছুর রহোন) 

সবিি 

ভূবে েন্ত্রর্ালয় 

গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-২ শাখা 

www.lgd.gov.bd 

নং-৪৬.০৪৬.০০৬.০০.০০.০০৪.২০০৯ (অংশ-১)- ২১৩  তাবরখ: ১০/০৪/২০১১ বরিঃ 

 

উপযুকৃ্ত বিষলয়র েোৃনুযাবয় প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহলর্র জন্য বনলিশৃক্রলে অনুবলবপ মপ্ররর্ করা হল। 

 

 (োিঃ মোিঃ সালরায়ার িারী) 

প্রাপক: বসবনয়র সহকারী সবিি 

০১. মিয়ারম্যান (সকল), .................. উপলজলা পবরষি  ম ান: ৭১৭১৫৫৩ 

 .................................... মজলা। 

০২. উপলজলা বনিাৃহী অব সার 

 .................. উপলজলা 

 .................................... মজলা। 

 

অনুবলবপ: 

১. মজলা প্রশাসক (সকল), .................................... মজলা। 

২. সবিি েলহািলয়র একান্ত সবিি, স্থানীয় সরকার বিভাগ।  

৩. ভাইস মিয়ারম্যান (পুরুষ/েবহলা), উপলজলা পবরষি, ....................... সকল। 

৪. মজলা/উপলজলা বহসাি রের্ কেকৃতাৃ (সকল) .................................। 



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-২ শাখা 

স্মারক নং-৪৬.০৪৫.০২৭.০৮.০১.০০১.২০১১-২৩০৯  তাবরখ: ১৫.০৬.২০১১ বখিঃ। 

বিষয়: মিসরকাবর বশো প্রবতষ্ঠালনর প্রধান অর্িা বশেক উপলজলা পবরষলির ভাইস মিয়ারম্যান বনিাৃবিত হইলল তাহালির বশো প্রবতষ্ঠালনর 

িার্করী িহাল রাখা সংক্রান্ত। 

উপযুকৃ্ত বিষলয়র মপ্রবেলত জানালনা যালে ময, ২০০৯ সালল অনুবষ্ঠত উপলজলা পবরষি বনিাৃিলন অংশগ্রহর্ করার সেয় মিসরকাবর 

বশো প্রবতষ্ঠালনর িার্করী হলত পিতযাগ করার বিধান র্াকললও িতেৃালন িলিত উপলজলা পবরষি আইন, ১৯৯৮ (২০০৯ সলনর ৩০ জুন পযনৃ্ত 

সংলশাবধত)- অনুসালর মিসরকাবর বশো প্রবতষ্ঠালনর িার্করীলত বনলয়াবজত র্াকা অিস্থায় উপলজলা পবরষি বনিাৃিলন অংশগ্রহলর্ আইনগত 

মকান িাধা মনই। যারা ইলতােলধ্য পিতযাগ কলরলছন তালিরও মিসরকাবর বশো প্রবতষ্ঠালন িাবয়ত্ব পাললন আইনগত িাধা মনই। তলি এ বিষলয় 

স্থানীয় সরকার বিভালগর ১৫-০১-১৯৮৬ বরিঃ তাবরলখর শা-৮/১বস-৩/৮৫/২০(৪৬০) নং স্মারলক জাবরকৃত সারৃ্কলালরর বনলিশৃনা অনুসরর্ করলত 

হলি। বনলিশৃনাটি বি্েরূপ: 

“মিসরকাবর বশো প্রবতষ্ঠালনর বশেক অর্িা অন্য মকান বশেক উপলজলা পবরষলির মিয়ারম্যান বনিাৃবিত হইলল সংবিষ্ট বশো প্রবতষ্ঠালনর 

িার্করী হইলত পিতযাগ না কবরয়া মসই বশো প্রবতষ্ঠালনর পবরিালনা পবরষলির বনকট মর্লক বিনা মিতলন ছুটি েঞ্জুর সালপলে উপলজলা 

পবরষলির মিয়ারম্যান পলি িহাল র্াবকলত পাবরলিন।” 

২। এ বনলিশৃনাটি উপলজলা পবরষলির ভাইস মিয়ারম্যানগলর্র মেলত্রও প্রলযাজয হলি। 

 (োিঃ মোিঃ সালরায়ার িারী) 

 বসবনয়র সহকারী সবিি 

 ম ান- যাক্স: ৭১৭৩০৫৮ 

বিতরর্: 

(১) ভাইস মিয়ারম্যান (সকল) 

 .................. উপলজলা পবরষি 

 .................................... মজলা। 

(২) ভাইস মিয়ারম্যান (েবহলা) (সকল) 

 .................. উপলজলা পবরষি 

 .................................... মজলা। 

 

স্মারক নং-৪৬.০৪৫.০২৭.০৮.০১.০০১.২০১১-২৩০৯  তাবরখ: ১৫.০৬.২০১১ বখিঃ। 

সিয় জ্ঞাতালর্:ৃ 

(১) সবিি, বশো েন্ত্রর্ালয়, িাংলালিশ সবিিালয়, ঢাকা। 

(২) কবেশনার (সকল) .................................... বিভাগ। 

(৩) মজলা প্রশাসক (সকল) .................................... মজলা। 

(৪) মিয়ারম্যান (সকল), .................. উপলজলা পবরষি, ........................... মজলা। 

(৫) উপলজলা বনিাৃহী অব সার (সকল), .................. উপলজলা, ............................. মজলা। 

 (োিঃ মোিঃ সালরায়ার িারী) 

 বসবনয়র সহকারী সবিি 

 

  



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-১ শাখা 

www.lgd.gov.bd 

 

স্মারক নং-৪৬.০৪৬.০২৬.০০.০০.০০১.২০০৯-৪০৫  তাবরখ: ২০ জুলাই, ২০১১ 

 

বিষয়: স্থানীয় সরকার বিভাগ কর্তকৃ উপলজলা পবরষলির অনুকূলল িরাদ্দকৃত জীপগািী মজলার িাইলর গেনাগেলনর অনুেবত প্রাবপ্তর ললেয 

বনধাৃবরত ছলক তথ্য মপ্ররর্। 

 

উপযুকৃ্ত বিষলয় জানালনা যালে ময, স্থানীয় সরকার বিভাগ কর্তকৃ ০৫/০১/২০১০ বরিঃ তাবরলখর স্থাসবি/উপ-১/যানিাহন-১/২০০৯/০৪ নং স্মারলক 

জাবরকৃত উপলজলা পবরষলির গািী ব্যিহার ও জ্বালানী সংক্রান্ত পবরপলত্র উপলজলার িাইলর গািী গেনাগেলনর বিষলয় বনেরূপ বনলিশৃনা 

রলয়লছ: 

 

'অনুিঃ -ঙ: সাধারর্ভালি উপলজলার এলাকার িাইলর গািী ব্যিহার করা যালি না। তলি সরকাবর কালজ মজলা সিলর বকংিা মজলার এলাকার 

েলধ্য গািী ব্যিহার করা যালি। যবি মকান বিলশষ কারলর্ মজলার িাইলর গািী মনয়ার প্রলয়াজন পলি মসলেলত্র স্থানীয় সরকার বিভালগর 

পূিাৃনুেবত গ্রহর্ করলত হলি।‘ 

 

উবল্লবখত বনলিশৃনােলত উপলজলা পবরষলির জীপ গািী মজলার িাইলর গেনাগেলনর মেলত্র সরকালরর পূিাৃনুেবত প্রাবপ্তর ললেয এতদ্ সংক্রান্ত 

বনধাৃবরত ছলক তথ্য মপ্ররলর্র প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহলর্র জন্য বনলিশৃক্রলে উক্ত ছক অত্রসালর্ মপ্ররর্ করা হললা। উলল্লখ্য ময, বনধাৃবরত ছকটি এ 

বিভালগর ওলয়িসাইলটও (www.lgd.gov.bd) পাওয়া যালি। 

 

সংযুক্ত: ১ (এক)  ি ৃ(অপর পৃষ্ঠায়)। 

 

(খাবলি পারলভজ খান) 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

ম ান: ৭১৭১৫৫৩ 

বিতরর্: 

কাযাৃলর্:ৃ 

মিয়ারম্যান 

.................. উপলজলা পবরষি (সকল) 

উপলজলা ....................... মজলা ....................... 

 



স্থানীয় সরকার বিভাগ কর্তকৃ উপলজলা পবরষলির অনুকূলল িরাদ্দকৃত জীপগািী মজলার িাইলর 

গেনাগেলনর অনুেবত প্রাবপ্তর আলিিন: 

ক্রবেক  বিষয়   তথ্যাবি 

১.  উপলজলা পবরষলির নাে : 

২. মজলার নাে  : 

৩.  গািী ব্যিহারকারীর নাে, পিিী, ঠিকানা ও : 

 ম ান নম্বর (অব স/িাসা/মোিাইল) 

৪.  গািীর পূর্াৃে মরবজলেশন নম্বর : 

৫. জীপ গািী িাললকর নাে : 

 (িাললকর লাইলসন্স-এর  লটাকবপ সংযুক্ত করলত হলি) 

৬.  প্রস্তাবিত ভ্রেলর্র তাবরখ : 

৭.  গািীটি মজলার িাইলর মনয়ার মযৌবক্তকতা : ক) 

 (িাপ্তবরক/ব্যবক্তগত)   খ) 

     গ) 

      ) 

৮. ক) সিলৃশষ কত তাবরলখ এিং বক প্রলয়াজলন : 

 গাবিটি মজলার িাইলর মনয়া হলয়লছ 

 খ) গািীটি মেরােত/সাবভবৃসং এর মেলত্র : 

 সিলৃশষ কলি এিং মকার্ায় (মজলার িাইলর) 

 মনয়া হলয়লছ 

৯. মজলার িাইলর মনয়ার বিষলয় যর্াযর্ : 

 কর্তপৃলের অনুেবত বছল বক-না 

১০. এ সংক্রান্ত ব্যয়ভার মকান খাত হলত : 

 বেটালনা হলি- 

১১. গািী বনলয় মজলার িাইলর অিস্থানকারীর : 

 নাে, পিিী, ঠিকানা ও ম ান নম্বর (যবি 

 র্ালক) 

 

আলিিনকারীর নাে 

পিিী, স্বাের ও সীল 

 

বিলশষ দ্রষ্টব্য: উপলরাক্ত তথ্যাবি যর্াযর্ভালি উলল্লখপূিকৃ আলিিনটি  রওয়াবেংৃলযালগ প্রাবর্তৃ তাবরলখর কেপলে ১০বিন পূলি ৃস্থানীয় সরকার 

বিভাগ (উপলজলা ১ শাখা), িাংলালিশ সবিিালয়, ঢাকায় মপ্ররর্ বনবিত করলত হলি। 

  



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-২ শাখা 

 

স্মারক নং-৪৬.০৪৫.০২২.০৯.০৭.০০৭.২০১১-৪২৯  তাবরখ: ০৬ ম ব্রুয়াবর, ২০১২ 

 

বিষয়: উপলজলা পবরষলির সভার মনাটিশ এিং উপলজলা পবরষি সংক্রান্ত সকল বিঠি উপলজলা পবরষলির নালে মিয়া প্রসলে। 

 

উপযুকৃ্ত বিষলয়র মপ্রবেলত এ বিভাগ অিবহত হলয়লছ ময, উপলজলা বনিাৃহী অব সারগর্ পবরষলির সভার মনাটিশ ইসুযসহ বিবভন্ন পলত্রর 

বশলরানালে উপলজলা বনিাৃহী অব সালরর কাযাৃলয় বললখ র্ালকন যা উপলজলা পবরষলির (কাযকৃ্রে িাস্তিায়ন) বিবধোলা, ২০১০-এর ২০ নং 

অনুলেলির পবরপন্থী। 

 

এেতািস্থায়, উপলজলা পবরষলির কাযকৃ্রে এিং পবরষি সংক্রান্ত সকল পত্রাবির বশলরানালে উপলজলা বনিাৃহী অব সালরর কাযাৃলয় না 

বললখ উপলজলা পবরষলির নালে বলখার জন্য বনলিশৃক্রলে অনুলরাধ করা হললা। 

 

(মোিঃ আকরাে-আল-মহালসন) 

উপসবিি (উপলজলা) 

ম ান: ৭১৬১৪৮৯ 

 

বিতরর্িঃ কাযাৃলর্-ৃ 

উপলজলা বনিাৃহী অব সার (সকল) 

....................... উপলজলা, ................মজলা 

 

স্মারক নং-৪৬.০৪৫.০২২.০৯.০৭.০০৭.২০১১-৪২৯  তাবরখ: ০৬ ম ব্রুয়াবর, ২০১২ 

 

সিয় অিগবতর জন্য অনুবলবপ: 

১. কবেশনার (সকল), ................... বিভাগ 

২. োননীয় েন্ত্রীর একান্ত সবিি, স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

৩. মজলা প্রশাসক (সকল) ..................মজলা 

৪. মিয়ারম্যান (সকল), .................. উপলজলা পবরষি, .................. মজলা 

৫. সবিি েলহািলয়র একান্ত সবিি, স্থানীয় সরকার বিভাগ 

৬. োননীয় প্রবতেন্ত্রীর একান্ত সবিি, স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

৭. কবম্পউটার মপ্রাগ্রাোর, স্থানীয় সরকার বিভাগ (পত্রটি ওলয়ি সাইলট মিয়ার জন্য অনুলরাধ করা হললা) 

 

 

(মোিঃ আকরাে-আল-মহালসন) 

উপসবিি (উপলজলা) 

 

 

  



অতীি জরুবর 

গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-১ শাখা 

www.lgd.gov.bd 
 

স্মারক নং-৪৬.০৪৬.০২৫.০০.০০.০০৬.২০১০-১০০  তাবরখ: ৫ োি,ৃ ২০১২ 

পবরপত্র 

 

বিষয়: িবহিঃিাংলালিশ ছুটির প্রস্তাি সম্ববলত আলিিলনর সালর্ বিগত ১ (এক) িছলর মভাগকৃত িবহিঃিাংলালিশ ছুটির তথ্য মপ্ররর্। 

 

উপযুকৃ্ত বিষলয় আবিষ্ট হলয় জানালনা যালে ময, উপলজলা পবরষি (মিয়ারম্যান, ভাইস মিয়ারম্যান, সিস্য ও েবহলা সিস্যগলর্র ছুটি) 

বিবধোলা, ২০১০ এর বিবভন্ন ধারায় বিবভন্ন প্রকার ছুটি মভালগর প্রাপ্যতা ও তা মভাগ করার বিধান বিধৃত রলয়লছ। িবহিঃিাংলালিশ ছুটি মভালগর 

ললেয এতদ্ সম্পবকৃত প্রস্তাি েন্ত্রর্াললয় মপ্ররর্কালল বনধাৃবরত  রে পূরর্পূিকৃ িাবহত তথ্য মপ্ররলর্র বনলিশৃনা রলয়লছ। উক্ত  রলের ৯ নম্বর 

ক্রবেলক উবল্লবখত ‘িলবত পবঞ্জকা িলষ ৃ বিলিশ ভ্রেলর্র বিিরর্’ িাকযটির স্থলল ‘বিগত ১ (এক) িছলরর বিলিশ ভ্রেলর্র বিিরর্’ িাকযটি 

প্রবতস্থাবপত হলি। বনধাৃবরত ছলকর অন্যান্য ক্রবেক, উপ-ক্রবেক ও তৎসংবশষ্ট বিষয়াবি অপবরিবততৃ র্াকলি। 

 

এেতািস্থায়, উপলরাবল্লবখত বিবধোলার সংবিষ্ট ধারা অনুসালর বিলিশ ভ্রেলর্র ললেয িবহিঃিাংলালিশ ছুটির আলিিন অনুলোিলনর 

জন্য েন্ত্রর্াললয় মপ্ররর্কালল বিষয়টি যর্াযর্ভালি পবরপালনপূিকৃ তৎসংবিষ্ট তথ্যসহ কাগজপত্র মপ্ররলর্র জন্য অনুলরাধ করা হললা 

 

 

(খাবলি পারলভজ খান) 

উপসবিি 

ম ান ৪ ৭১৭১৫৫৩ 

 

বিতরন: তাবরখ: ৫ োি,ৃ ২০১২ 

কাযাৃলর্-ৃ 

১. মিয়ারম্যান (সকল), ................. উপলজলা পবরষি  

উপলজলা ....................... মজলা ....................... 

২. ভাইস মিয়ারম্যান (সকল), ................. উপলজলা পবরষি, ....................... মজলা 

 

অনুবলবপ: (অিগবতর জন্য) 

১. মজলা প্রশাসক (মসকল), .................. মজলা 

২. উপলজলা বনিাৃহী অব সার (সকল), .................. উপলজলা, .................. মজলা 

৩. সবিি েলহািলয়র একান্ত সবিি, স্থানীয় সরকার বিভাগ, িাংলালিশ সবিিালয়, ঢাকা 

  



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-২ শাখা 

 

স্মারক নং: ৪৬.০৪৫.০২২.০৯.০২.০০২.২০১১-৮৫৭ তাবরখ: ০৪ জুলাই ২০১২ 

 

বিষয়: মিসরকাবর প্রবতষ্ঠালনর মকান কেকৃতাৃ/কেিৃারী িা অন্য মকান সিস্য উপলজলা পবরষলির মিয়ারম্যান/ভাইস মিয়ারম্যান বনিাৃবিত 

হইলল তাহালির সংবিষ্ট প্রবতষ্ঠালনর িার্করী িহাল রাখা। 

 

উপযুকৃ্ত বিষলয়র মপ্রবেলত্র আবিষ্ট হলয় জানালনা যালে ময মিসরকাবর প্রবতষ্ঠালনর মকান কেকৃতাৃ/কেিৃারী িা মকান সিস্য উপলজলা 

পবরষলির মিয়ারম্যান/ভাইস মিয়ারম্যান পলি বনিাৃবিত হইলল সংবিষ্ট প্রবতষ্ঠালনর িার্করী হইলত পিতযাগ না কবরয়া মসই প্রবতষ্ঠালনর পবরিালনা 

পযলৃির বনকট হলত বিনা মিতলন ছুটি েঞ্জুর সালপলে উপলজলা পবরষলির মিয়ারম্যান/ভাইস মিয়ারম্যান পলি িহাল র্াবকলত পাবরলিন। তলি 

ময প্রবতষ্ঠালনর সবহত বতবন সম্পৃক্ত আলছন (বিনা মিতলন) মস প্রবতষ্ঠান উপলজলা পবরষলির স্বার্ ৃসংবিষ্ট মকান কাযকৃ্রলের সবহত জবিত হলি 

না। 

 

এে কাজী এেিাদুল ইসলাে 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

ম ান ৪ ৭১৭৩০৫৮ 

বিতরন: কাযাৃলর্-ৃ 

 মিয়ারম্যান (সকল), 

 ................. উপলজলা পবরষি  

....................... মজলা 

 

স্মারক নং: ৪৬.০৪৫.০২২.০৯.০২.০০২.২০১১-৮৫৭ তাবরখ: ০৪ জুলাই ২০১২ 

 

সিয় জ্ঞাতালর্:ৃ 

(১) কবেশনার (সকল), ....................... বিভাগ। 

(২) মজলা প্রশাসক (সকল), ....................... মজলা। 

(৩) উপলজলা বনিাৃহী অব সার (সকল), ................. উপলজলা, .............. মজলা। 

(৪) ভাইস মিয়ারম্যান (সকল), .................. উপলজলা পবরষি, .............. মজলা। 

 

এে কাজী এেিাদুল ইসলাে 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

 

 

  



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-২ শাখা 

www.lgd.gov.bd 
 

স্মারক নং-৪৬.০৪৫.০০১.০৮.০২.০০২.২০১২-১০২০  তাবরখ: ২৩ মসলেম্বর ২০১২ 

 

বিষয়: উপলজলা পবরষলির অবেট আপবে বনস্পবেকরর্। 

 

উপযুকৃ্ত বিষলয় জানান যালে ময, স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্াললয়র উপর িাংলালিলশর েহা বহসাি বনরীেক ও 

বনয়ন্ত্রলকর িাবষকৃ প্রবতলিিন ১৯৯৮-৯৯ এিং সৃবষ্টকাল হলত হালনাগাি অবগ্রে অবেট আবপ্ত বনষ্পবের ললেয এ বিভালগর অবেট-১ শাখা কর্তকৃ 

বনেিবর্তৃ ২টি পৃর্ক ছক প্রর্য়ন করা হলয়লছ: 

ছক-১ 

(উপলজলা পবরষি ও উপলজলা প্রলকৌশলীর িপ্তলরর সৃবষ্টকাল হলত হালনাগাি অবনষ্পন্ন অবগ্রে অবেট আপবে সম্পবকৃত) 

আপবের সাল অনুলেি নম্বর আপবের বশলরানাে আপবের ধরন 

(সাধারন/অবগ্রে/খসিা) 

সংবিষ্ট অবেট অবধিপ্তর 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

 

ছক-২ 

(১৯৯৮-৯৯ প্রবতলিিলন উবল্লবখত অবেট আপবের জিাি/কাযপৃত্র) 

আপবের সাল অনুলেি নম্বর আপবের বশলরানাে ও 

বিস্তাবরত বিিরর্ 

সংবিষ্ট িপ্তলরর জিাি েন্ত্রর্াললয়র 

সুপাবরশ/েতােত 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

 

এেতািস্থায়, এ েন্ত্রর্াললয়র উপর িাংলালিলশর েহা বহসাি বনরীেক ও বনয়ন্ত্রলকর ১৯৯৮-৯৯ অর্ ৃিছলরর িাবষকৃ প্রবতলিিলন উবল্লবখত 

সংবিষ্ট অবেট আপবে বনস্পবের ললেয তথ্যাবি ২নং ছলক এিং সৃবষ্টকাল হলত হালনাগাি অবগ্রে অবেট আপবে বনস্পবের ললেয জিাি/কাযপৃত্র 

১নং ছলক স্থানীয় সরকার বিভালগর যুগ্সবিি (অবেট) িরাির জরুবরবভবেলত মপ্ররলর্র জন্য বনলিশৃক্রলে অনুলরাধ করা হললা। 

 

(মোিঃ আলী আকির 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

ম ান: ৭১৭৩০৫৮) 

বিতরনিঃ কাযাৃলর্-ৃ 

১. মিয়ারম্যান (সকল) 

উপলজলা পবরষি, .................. 

২. উপলজলা বনিাৃহী অব সার (সকল) 

উপলজলা ......................., মজলা ................ 

 

স্মারক নং-৪৬.০৪৫.০০১.০৮.০২.০০২.২০১২-১০২০  তাবরখ: ২৩ মসলেম্বর ২০১২ 

 

অনুবলবপ (সিয় জ্ঞাতালর্)ৃ: 

১. মজলা প্রশাসক (সকল), ............. মজলা। 

২. বসবনয়র সহকারী সবিি (অবেট-১ শাখা), স্থানীয় সরকার বিভাগ। 

৩. যুগ্মসবিৰ (অবেট) েলহািলয়র ব্যবক্তগত কেকৃতাৃ, স্থানীয় সরকার বিভাগ। 

(মোিঃ আলী আকির) 

বসবনয়র সহকারী সবিি 
  



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-১ শাখা 

নং- ৪৬.০৪৬.০২২.০০.০০.০০২.২০১২-৬৯২  তাবরখ: ০৯ বেলসম্বর, ২০১২ 

অব স আলিশ 

আবিষ্ট হলয় উপলজলা পবরষলির মিয়ারম্যান/ভাইস মিয়ারম্যানগলর্র ভ্রেনভাতা ও দিবনক ভাতার হার এিং এর অনুলোিনকারী কর্তপৃে 

বনধাৃরর্ বিষলয় স্থানীয় সরকার বিভাগ কর্তকৃ ০৯.১০.২০১১ তাবরলখর ৪৬.০৪৬.০০৬.০০.০০.০০৪.২০০৯-৫৩৫ নং অব স আলিলশর 

অনুবৃবেক্রলে এতদ্ সংক্রান্ত বিষলয় অর্ ৃ বিভালগর ২১.১১.২০১২ তাবরলখর ০৭.০০.০০০০.১২৯.০০.০২৬.১২-৯৯ নং স্মারলকর বনলিশৃনা 

মোতালিক বনলোক্তভালি আলিশ পুনিঃজারী করা হললা: 

(ক) উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যান এিং ভাইস মিয়ারম্যানগলর্র জন্য বনলোক্তভালি দিবনক ভাতা ও ভ্রেন ভাতা বনধাৃরর্ করা হললা: 

ক্রবেক ভাতার নাে  অর্ ৃবিভালগর সুপাবরশকৃত হার েন্তব্য 

     

   মিয়ারম্যান, উপলজলা পবরষি ভাইস মিয়ারম্যান, 

উপলজলা পবরষি 

 

১ দিবনক ভাতা 

(Daily 

Allowance) 

 ৬২৫/- টাকা ৫০০/-টাকা ব্যয় িহুল স্থালনর জন্য (ঢাকা, 

নারায়নগঞ্জ, িট্টগ্রাে, খুলনা, রাজশাহী, 

িবরশাল এিং বসললট শহলরর জন্য) এ 

ভাতা ৩৩% অবধক হালর প্রাপ্য হলিন 

২ ভ্রেন ভাতা 

(Travel 

Allowance) 

(ক) সিক 

পলর্ 

প্রবত বকললাবেটার ১.২৫ টাকা। 

এ হার সেগ্র সিক পলর্ 

প্রলযাজয হলি। 

প্রবত বকললাবেটার ১.২৫ 

টাকা। এ হার সেগ্র 

সিক পলর্ প্রলযাজয 

হলি। 

 

  (খ) 

মরন/স্টীোর/ 

জাহালজ 

শীতাতপ বনয়বন্ত্রত মের্ী (এবস) প্রাপ্য 

হলিন। 

এ মেলত্র পর্ভািা ভাতা প্রকৃত ভািার 

১.৫ হালর হলি।  

শীতাতপ বনয়বন্ত্রত মের্ীর ভ্রেন 

ব্যবতত অন্য মের্ীর ভ্রেলনর মেলত্র 

পর্ভািা ভাতা প্রকৃত ভািার ১.৮ 

হালর হলি। 

নন-এবস প্রাপ্য 

হলিন। এ মেলত্র 

পর্ভািা ভাতা 

প্রকৃত ভািার ১.৮ 

হালর হলি 

 

  (গ) বিোলন 

ভ্রেন 

(মিলশর 

অভযন্তলর) 

Economy Class প্রাপ্য 

হলিন। এ মেলত্র প্রিে বিোন 

ভািার সালর্ ২০% 

আনুষংবগক খরি প্রাপ্য হলিন। 

প্রাপ্য হলিন না  

 

তলি শত ৃর্ালক ময, 

* উক্ত ভ্রেন ভাতা/দিবনক ভাতা শুধুোত্র সরকারী ও জনন্থালর্ ৃভ্রেলর্র জন্য প্রলযাজয হলি; 

* সরকারী যানিাহন ব্যিহার করা হলল ভ্রেন ভাতা প্রাপ্য হলিন না। তলি দিবনক ভাতা প্রাপ্য হলিন; 

* উক্ত ভ্রের্ ভাতা/দিবনক ভাতা উপলজলা পবরষলির রাজস্ব তহবিল হলত বনিাৃহ করলত হলি। এলত সরকালরর মকান আবর্কৃ সংলিষ র্াকলি 

না; এিং 

* সুবনবিষৃ্টভালি উলল্লখ মনই এেন সি মেলত্র ভ্রের্ ভাতা ও দিবনক ভাতা সংক্রান্ত সরকাবর কেকৃতাৃলির জন্য প্রলযাজয বিবধ/বিধান যর্াযর্ভালি 

অনুসরর্ করলত হলি। 

 

(খ) উপলজলা পবরষলির মিয়ারম্যান ও ভাইস মিয়ারম্যানগর্ এ সম্পবকৃত বিল উপলজলা পবরষি কর্তকৃ অনুলোিলনর ব্যিস্থা গ্রহর্ করলিন। 

 

(এনামুল হািীি) 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

ম ানিঃ ৯৫৬২২৪৭ 



নং- ৪৬.০৪৬.০২২.০০.০০.০০২.২০১২-৬৯২  তাবরখ: ০৯ বেলসম্বর, ২০১২ 

  

 

অনুবলবপ (কাযাৃলর্)ৃ: 

১. মিয়ারম্যান (সকল) 

....................... উপলজলা পবরষি 

................ মজলা 

২. উপলজলা বনিাৃহী অব সার 

....................... উপলজলা পবরষি 

................ মজলা 

৩. ভাইস মিয়ারম্যান (সকল) 

....................... উপলজলা পবরষি 

................ মজলা 

৪. মজলা বহসািরের্ কেকৃতাৃ (সকল) 

................ মজলা 

৫. উপলজলা বহসািরের্ কেকৃতাৃ (সকল) 

উপলজলা ................, মজলা ................ 

 

অনুবলবপ (সিয় জ্ঞাতালর্)ৃ: 

১. সবিি 

অর্ ৃবিভাগ, অর্ ৃেন্ত্রর্ালয় 

িাংলালিশ সবিিালয়, ঢাকা 

(দিঃ আিঃ- বসিঃ সহিঃ সবিি, রাোয়ে প্রবতষ্ঠান শাখা-১) 

২. কবেশনার (সকল) 

....................... বিভাগ 

৩. মজলা প্রশাসক 

....................... (সকল) 

৪. সবিি েলহািলয়র একান্ত সবিি, স্থানীয় সরকার বিভাগ, িাংলালিশ সবিিালয়, ঢাকা। 

৫. প্রধান বহসাি রের্ কেকৃতাৃ, স্থানীয় সরকার বিভাগ, মেৌিাক টাওয়ার (১১ তলা), ৮৩/বি, বনউ সারৃ্কলার মরাে, োবলিাগ, ঢাকা 

 

(এনামুল হািীি) 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

 

 

  



 গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার  অভীি জরুরী 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-১ শাখা 

 

স্মারক নং- ৪৬.০৪৬.০২৬.০০.০০.০০৪.২০১১-২৩৯ তাবরখ: ০৩ োি,ৃ ২০১৩ 

 

বিষয়: উপলজলা পবরষলির গাবি ব্যিহার ও জ্বালানী সরিরাহ সংক্রান্ত পবরপলত্রর বনলিশৃনা যর্াযর্ভালি অনুসরর্ ব্যর্তৃায় ব্যিস্থা গ্রহর্ প্রসংলগ। 

সূত্র: ১-স্থানীয় সরকার বিভালগর স্মারক নং- স্থাসবি/উপ-১/যানিাহন-১/২০০৯/০৪; তাবরখ- ০৫ জানুয়াবর, ২০১০। 

২. স্থানীয় সরকার বিভালগর স্মারক নং- স্থাসবি/উলজ-১/যানিাহন-১/২০০৯/২৬০; তাবরখ- ০২ মে, ২০১১। 

উপযুকৃ্ত বিষলয় সূত্রস্থ স্মারলকর প্রবত তার দবষ্ট আকষরৃ্পূিকৃ জানালনা যালে ময, স্থানীয় সরকার বিভাগ কর্তকৃ উপলজলা পবরষিসমূলহর 

অনুকূলল িরাদ্দ/সরিরাহকৃত গাবি ব্যিহার ও জ্বালানী সরিরাহ সংক্রান্ত বিদ্যোন পবরপলত্রর অনুলেি (ঙ, ি, ঞ ও ে)-মত বনেরূপ উলল্লখ রলয়লছ: 

'অনুিঃ-ঙ: সাধারর্ভালি উপলজলা এলাকার িাবহলর গািী ব্যিহার করা যালিনা ৷ তলি সরকারী কালজ মজলা সিলর বকংিা মজলার এলাকার 

েলধ্য গািী ব্যিহার করা যালি। যবি মকান বিলশষ কারলর্ মজলার িাবহলর গািী মনয়ার প্রলয়াজন পলি মসলেলত্র স্থানীয় সরকার বিভালগর 

পূিাৃনুেবত গ্রহর্ করলত হলি।' 

'অনুিঃ-ি: উপলজলা পবরষলির জীপগািী মকান ব্যবক্তগত কালজ ব্যিহার করা যালি না।' 

'অনুিঃ-ঞ: অব স সেলয়র পর বনধাৃবরত গ্যালরজ/স্থান ব্যতীত অন্য মকার্াও গািী রাখা যালি না। বনধাৃবরত গ্যালরজ/স্থান ব্যতীত অন্যত্র 

রাখার  লল গািীর মকান েবত/চুবর হলল বযবন রাখললন বতবন ব্যবক্তগতভালি িায়ী হলিন এিং তার বনকট হলত েবতপূরর্ আিায় করা 

হলি।' 

'অনুিঃ-ে: এই পবরপলত্রর ময মকান বিধান লং নকারীলক ব্যবক্তগতভালি িায়ী করা হলি।' 

 

০২. ইিাবনং লেয করা যালে ময, মকান মকান উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যান সরকালরর পূিাৃনুলোিন গ্রহর্ না কলর উপলজলা পবরষলির 

অনুকূলল িরাদ্দকৃত জীপগাবি বিদ্যোন পবরপলত্র উবল্লবখত বনলিশৃনা উলপো কলর মজলার িাইলর বনলয় যালেন এিং অিস্থান করলছন। 

ইলতাপূলি ৃসূত্রস্থ স্মারলকর োধ্যলে বনলিশৃনা প্রিান করা সলত্ত্বও এ বিষলয় মকান উন্নবত হলে না। যা অনবভলপ্রত, অনাকাবঙ্খত এিং 

বিদ্যোন পবরপলত্রর পবরপন্থী। 

০৩. স্থানীয় সরকার বিভাগ হলত জারীকৃত বিদ্যোন পবরপত্র অনুযায়ী স্থানীয় সরকার বিভালগর অনুেবত ব্যবতলরলক উপলজলা পবরষলির 

অনুকূলল িরাদ্দকৃত জীপগাবি মজলার িাইলর মনয়া হলল এিং বিষয়টি স্থানীয় সরকার বিভালগর দবষ্টলগাির হলল তাৎেবনকভালি 

আইনানুগ ব্যিস্থা গ্রহর্ করা হলি েলে ৃসরকার বসদ্ধান্ত গ্রহর্ কলরলছ। 

০৪. এেতািস্থায়, স্থানীয় সরকার বিভাগ হলত জারীকৃত বিদ্যোন পবরপত্র অনুযায়ী স্থানীয় সরকার বিভালগর অনুেবত ব্যবতলরলক উপলজলা 

পবরষলির অনুকূলল িরাদ্দকৃত জীপগাবি মজলার িাইলর না মনয়ার জন্য বনলিশৃক্রলে অনুলরাধ করা হললা। অন্যর্ায় পবরপত্র লং ন কলর 

গাবি ব্যিহারকারীর বিরুলদ্ধ আইনানুগ ব্যিস্থা গ্রহর্ করা হলি। 

০৫. বিষয়টি অতীি জরুরী। 

(মোিঃ সবুর মহালসন) 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

ম ানিঃ ৯৫৬২২৪৭ 

স্মারক নং- ৪৬.০৪৬.০২৬.০০.০০.০০৪.২০১১-২৩৯ তাবরখ: ০৩ োি,ৃ ২০১৩ 

অনুবলবপ: 

১. েহা পুবলশ পবরিশকৃ, পুবলশ সির িপ্তর, ঢাকা। 

২.  কবেশনার (সকল), ................................ বিভাগ। 

৩.  পুবলশ কবেশনার (সকল), ................................ বিভাগ। 

৪.  মজলা প্রশাসক (সকল), ................................... মজলা (তার অবধলেত্রভূক্ত উপলজলা পবরষিসমূলহর জীপগাবি অননুলোবিতভালি 

মজলার িাইলর মনয়া হলল মস বিষলয় তাৎেবর্কভালি প্রবতলিিন স্থানীয় সরকার বিভালগ মপ্ররলর্র জন্য অনুলরাধ করা হললা)। 

৫.  পুবলশ সুপার (সকল), ................................... মজলা। 

৬.  উপলজলা বনিাৃহী অব সার (সকল), ................. উপলজলা, ................ মজলা । 

৭.  ভাইস মিয়ারম্যান (পুরুষ/েবহলা), সকল ....................... উপলজলা ................ মজলা। 

৮. মজলা/উপলজলা বহসািরের্ কেকৃতাৃ (সকল), ................ উপলজলা, ................ মজলা। 

(মোিঃ সবুর মহালসন) 

বসবনয়র সহকারী সবিি  



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালয় 

পুরাতন সাংসে ভবন 

ঢাকা 

পত্র সাংখ্যা ০৩.০৯২.০০২.০০.০০.০৩৭.২০১৩-৩১১ তাররখ: ১৩/১২/২০১৩ 

রবষয়: “উপাদজলা পররষদে রারত্রকালীন রনরাপত্তা বাবস্থা জজারোরকরন” রবষদয় Governance Innovation Unit (GIU) এর সুপাররশ। 

আধুরনক জনপ্রশাসন নাগররক জকরিক (Citizen centric), দ্রুততম সমদয় এবাং সল্প খরদজ কাাংরখত জসবা প্রধাদনর মাধ্যদম জনগদনর 

জীবন র্াত্রার মাদনান্নয়নই এর মূল লক্ষ্য। মানবসম্পে উন্নয়দন পাবরলক জসক্টদর innovation culture সৃদের গুরুত্ব অনুধাবন কদর সম্প্ররত 

GIU এর উদযাদগ Innovation Concept & Practice of Government Officials শীষ যক একটি জকাদস যর আদয়াজন করা হয়। উক্ত 

প্ররশক্ষ্দণর েলগত আদলাচনা পদব য রবরভন্ন েল কর্তযক রবরভন্ন সমস্যা ও এর সমাধান কদল্প প্রস্তাব উপস্থাপন করা হয়। ২৯/১০/২০১৩ তাররদখর 

প্ররশক্ষ্দন একটি েল উপদজলা পররষদের অপর্ যাপ্ত রনরাপত্তা ব্যবস্থা জরনত সমস্যা রনরসদন সুরচরিত মতামত উপস্থাপন কদর। রবষয়টির গুরুত্ব 

রবদবচনা কদর পরবতী GIU কর্তযক আরও পর্ যাদলাচনা ও রবদেষণ কদর এর ফলাফল ও সমাধানকদল্প রনম্নবরণ যত সুপাররশসমূহ রচরিত করা 

হয়: 

“উপদজলা পররষদের রারত্রকালীন রনরাপত্তা ব্যবস্থা জজারোরকরণ” 

ক) উপদজলা পররষদের অপর্ যাপ্ত রনরাপত্তা ব্যবস্থার কারণসমুহ: 

১। উপদজলা পররষদে প্রদয়াজদনর তুলনায় সল্প সাংখ্যক ননশ প্রহরী; 

২। শুন্য পে; 

৩। ননশপ্রহরীদক েপ্তদরর অন্য কাদজ রনদয়ারজত করা; 

৪। ননশপ্রহরীগদনর োরয়দত্ব সমন্বয়হীনতা; 

৫। মরনটররাং এর অভাব; 

৬। অদনক উপদজলা পররষদের সীমানা প্রাচীর না থাকা; 

৭। রারত্রকালীন সমদয় উপদজলা পররষদে জনগদণর অবাধ চলাচল; 

খ) বরণ যত কারদণ উদু্ভত সমস্যা সমুহ: 

১। সল্প সাংখ্যক প্রহরীর কারদণ জসবার মান র্থার্থ না হওয়া; 

২। পররষদে চুরর ডাকারত ও নাশকতা মূলক ঘটনার সম্ভাবনা বৃরি; 

৩। সরকারর সম্পদের রনরাপত্তাহীনতা; 

গ) “উপাদজলা পররষদে অপর্ যাপ্ত রনরাপত্তা ব্যবস্থা” সমাধান কদল্প প্ররশক্ষ্ণকাদল প্রাপ্ত GIU কর্তক সুপাররশ কৃ্ত প্রস্তাবসমূহ রনম্নরুপ: 

১। উপদজলা পররষদের প্ররতটি কার্ যালয় রনদয়াগপ্রাপ্ত ননশপ্রহরীদের সমরন্বত তারলকা প্রস্তুত কদর তাদের মদধ্য োরয়ত্ব বণ্টন; 

২। োরয়ত্ব পালনকারর ননশপ্রহরীগণদক রনয়রমতভাদব তাদের করনীয় সম্পদকয রিরফাং প্রোন; 

৩। ননশপ্রহরীগণদক কাদজর মরনটররাং। এ জক্ষ্দত্র উপদজলা আনসার রভরডরপ কম যকতযাদের োরয়ত্ব জেয়া জর্দত পাদর। 

৪। স্থানীয় থানার সাদথ রারত্রকালীন ও সাব যক্ষ্রণক জর্াগাদর্াদগর জন্য একটি রনরে যে জটরলদফান/দমাবাইল নাম্বার ব্যবহার; 

৫। পাহারায় রনদয়ারজত প্রহরীগদনর মদনাবল ও সাহস বৃরির জন্য স্থানীয় থানায় টহল েল তাদের রনয়রমত টহদলর অাংশ রহদসদব 

উপাদজলা পররষদে রারত্রকালীন সময় ১/২ বার টহল জেয়া; 

৬। ননশপ্ররহররগদক উপাদজলা রনব যাহী অরফসার, থানার ভারপ্রাপ্ত কম যকতযা টহদল োরয়ত্ব প্রাপ্ত পুরলশ কম যকতযা ও আনসার রভরডরপ 

কম যকতযার সাদথ জর্াগাদর্াদগর জন্য তাদের নাম্বার জারনদয় রাখা; 

 ) উপলরাক্ত ব্যিস্থা গ্রহলর্র  লল প্রাপ্ত সুবিধাবি: 

১। উপলজলা পবরষলির সকল িপ্তলরর দনশ প্রহরীলির বনলয় সেবন্বত তাবলকােলত িাবয়ত্ব পাললনর ব্যিস্থা করলল দনশ প্রহরীর 

স্বল্পতা দূর হলি। মসিার োন ও কালজ আন্তবরকতা বৃবদ্ধ পালি এিং মসিার োলন সন্তুবষ্ট বনবিত হলি; 

২। সরকারী কাযাৃললয়র সম্পলির বনরাপো বৃবদ্ধ পালি ও বনবিত হলি; 

৩। সরকারী সম্পি েবত ও নাশকতা হলত রো পালি; 

৪। সকল পযাৃলয় দনশ প্রহরীলির কালজর প্রবত িাবয়ত্বলিাধ দতবর হলি। 



উপলর িবর্তৃ প্রস্তািটি িাস্তিায়লন অবতবরক্ত মলাকিল বনলয়াগ/আউট মসাবসংৃ এর জন্য মকান অর্ ৃব্যয় হলিনা। বকন্তু প্রবতটি উপলজলা 

পবরষলির বনরাপো ব্যিস্থা বনবিত হলি এিং মসিার োন বৃবদ্ধ পালি। একই সালর্ প্রস্তািটি স্বল্প সেলয় িাস্তিায়নলযাগ্য। িতেৃালন 

বিদ্যোন উপলজলা পবরষি কাঠালোর আওতায় বিবভন্ন কাধাৃললয় ময কজন দনশপ্রহরী কেরৃত আলছ, এলির সকললক বনলয় একটি 

সেবন্বত িাবয়ত্ব পাললনর ব্যিস্থা গ্রহর্ করলল, উপলজলা পবরষলির রাবত্রকালীন বনরাপো ব্যিস্থা মজারিারকরর্ সম্ভি হলি িলল 

GUI দঢভ়ালি বিশ্বাস কলর। 

এেতািস্থায় প্রস্তািটির গুরুত্ব বিলিিনালন্ত, এটি িাস্তিায়লন োঠ পযাৃলয় প্রলয়াজনীয় বনলিশৃনা প্রিানসহ, যর্াযর্ পিলেপ গ্রহর্ পূিকৃ 

এ কাযাৃলয়লক অিবহতকরলর্র জন্য বনলিশৃক্রলে সানুগ্রহ অনুলরাধ করা হললা। 

 

মোহােি নাবভি শব উল্লাহ 

পবরিালক 

গভলর্নৃ্স ইলনালভশন ইউবনট 

ম ান: ৯১৩১৮৫৪,  যাক্স: ৯১৩১১৮৬৯ 

e-mail: innovation@pmo.gov.bd 

সবিি 

স্থানীয় সরকার বিভাগ, 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয়, 

িাংলালিশ সবিিালয়, ঢাকা। 

 

অনুবলবপ (মজযষ্ঠতার ক্রোনুসালর নয়): 

১। েবন্ত্রপবরষি সবিি, েবন্ত্রপবরষি বিভাগ, িাংলালিশ সবিিালয়, ঢাকা 

২। বসবনয়র সবিি, জনপ্রশাসন েন্ত্রর্ালয়, িাংলালিশ সবিিালয়, ঢাকা 

৩। অবতবরক্ত সবিি, জনপ্রশাসন েন্ত্রর্ালয় ও জাতীয় প্রকল্প পবরিালক, CSCMP িাংলালিশ সবিিালয়, ঢাকা 

৪। পবরিালক (প্রশাসন), প্রধানেন্ত্রীর কাযাৃলয়, ঢাকা 

৫। মুখ্য সবিলির একান্ত সবিি, প্রধানেন্ত্রীর কাযাৃলয়, ঢাকা 

৬। বসবনয়র সবিলির একান্ত সবিি, প্রধানেন্ত্রীর কাযাৃলয়, ঢাকা 

৭। জনাি পালনাস বলভালরকস, প্রলজক্ট ম্যালনজার, বসএসবসএেবপ, ৬৩, বনউ ইস্কাটন, ঢাকা-১০০০ 

৮। োননীয় প্রধানেন্ত্রীর আন্তজৃাবতক বিষয়ক উপলিষ্টা েলহািলয়র একান্ত সবিি, প্রধানেন্ত্রীর কাযাৃলয়, ঢাকা 

৯। উপ-পবরিালক (সকল), বজআইইউ, প্রধানেন্ত্রীর কাযাৃলয়, ঢাকা 

১০। ব্যাবক্তগত কেকৃতাৃ, েহাপবরিালক গভলর্নৃ্স ইলনালভশন ইউবনট, প্রধানেন্ত্রীর কাযাৃলয়, ঢাকা 

১১। অব স কবপ 

  



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

উপাদজলা-১ শাখা 

স্মারক নাং- ৪৬.০৪৬.০১৫.০০.০০.০০৪.২০১২-৯৮ তাররখ: ২৬ জানুয়ারী, ২০১৪ 

রবষয়ঃ উপদজলা পররষদে রারত্রকালীন রনরাপত্তা বাবস্থা জজারোরকরণ রবষদয় Governance Innovation Unit (GIU) এর সুপাররশ। 

 

সূত্রঃ প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালয়- এর স্মারক নাং- ০৩. ০৯২. ০০২. ০০. ০০. ০৩৭. ০২১৩-৩১১; তাররখঃ ৩১ রডদসম্বর ২০১৩  

 

উপর্য যক্ত রবষদয় সূত্রস্থ পদত্রর জপ্ররক্ষ্দত জানাদনা র্াদে জর্, প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালয় হদত প্রাপ্ত পদত্রর ছায়ারলরপ (সাংলগ্নীসহ) এতেসদে 

জপ্ররণ করা হদলা। পদত্র বরণ যত উপাদজলা পররষদে রারত্রকালীন রনরাপত্তা ব্যবস্থা জজারোরকরণ সম্পরকযত সুপাররশ প্রস্তাব অনুর্ায়ী তাঁর জজলার 

সকল উপদজলা পররষেসমূহদক সকল প্রদয়াজনীয় কার্ যক্রম গ্রহদনর রনদে যশনা প্রোদনর জন্য রনদে যশক্রদম অনুদরাধ করা হদলা। 

 

 

জমাঃ সবুর জহাদসন 

উপ-সরসব 

জফানঃ ৯৫৬২২৪৭ 

জজলা প্রশাসক (সকল) 

............দজলা 

 

অনুরলরপ: 

১। পররচালক, Governance Innovation Unit, প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালয়, জতজগাঁও, ঢাকা। 

২। জচয়ারম্যান, উপদজলা পররষে (সকল)............উপদজলা.........দজলা। 

৩। উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল).........উপদজলা.........দজলা। 

 

 

  



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

(উপদজলা-১ শাখা) 

স্মারক নাং- ৪৬.০৪৬.০১৫.০০.০০.০০৪.২০১২-১৫৮ তাররখঃ ১১ জফব্রুয়ারর, ২০১৪ 

রবষয়: উপদজলা পররষদের ভবন, মূল্যবান সরঞ্জাম, েরললপত্র এবাং অন্যান্য সামগ্রী রাদতর জবলা রনরাপদে রাখা। 

উপর্য যক্ত রবষদয়র জপ্ররক্ষ্দত জানাদনা র্াদে জর্, সকল উপদজলা পররষদের পররষদের ভবন, মূল্যবান সরঞ্জাম, েরললপত্র এবাং অন্যান্য 

সামগ্রী রাদতর জবলা রনরাপদে রাখার জন্য উপদজলা রনব যাহী অরফসাদরর কার্ যালয়, উপদজলা মাধ্যরমক রশক্ষ্া অরফস এবাং উপদজলা প্রদকৌশল 

অরফদসর ননশ প্রহরী/গাড যসহ হস্তািররত রবভাগ/েপ্তদরর ননশপ্রহরী/গাড যদের (র্রে থাদক) রনদয় উপদজলা পররষদের জচয়ারম্যান ও রনব যাহী 

অরফসার কর্তযক জকিীয়ভাদব জরাস্টার নতরীর মাধ্যদম োরয়ত্ব প্রোদনর জন্য রনদে যশ ক্রদম অনুদরাধ করা হদলা। 

 

(দমাঃ সবুর জহাদসন)  

উপ-সরচব 

জফানঃ ৯৫৬২২৪৭ 

১. জচয়ারম্যান (সকল) 

........................... উপদজলা পররষে 

........................... জজলা। 

২. উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল) 

 ........................... উপদজলা, ........................ জজলা। 

 

অনুরলরপঃ 

১. জজলা প্রশাসক (সকল), .............................. জজলা। 

২. সরচব মদহােদয়র একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ। 

 

 

  



অতীি জরুরী 

গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-১ শাখা 

 

স্মারক নং-৪৬.০৪৬.০০৬.০০.০০.০০১.২০১২ -১০৫৭ তাবরখ: ০২ নলভম্বর, ২০১৪ 

 

বিষয়: 'স্থানীয় সরকার প্রবতষ্ঠানসমূলহর জন্য উন্নয়ন পবরকল্পনা প্রর্য়ন ও িাস্তিায়ন সংক্রান্ত' বনলিবৃশকা মপ্ররর্। 

 

উপযুকৃ্ত বিষলয়র মপ্রবেলত 'স্থানীয় সরকার প্রবতষ্ঠানসমূলহর জন্য উন্নয়ন পবরকল্পনা প্রর্য়ন ও িাস্তিায়ন সংক্রান্ত বনলিবৃশকা এতদ্ সলে 

মপ্ররর্ করা হললা। বনলিবৃশকা অনুযায়ী পঞ্চিাবষকৃ উন্নয়ন পবরকল্পনা প্রর্য়ন কলর আগােী ৩১ োি ৃ২০১৫ এর েলধ্য স্থানীয় সরকার বিভালগ 

মপ্ররর্ বনবিত করলর্র জন্য বনলিশৃক্রলে অনুলরাধ করা হললা। 

 

সংযুবক্ত: 'স্থানীয় সরকার প্রবতষ্ঠানসমূলহর জন্য উন্নয়ন পবরকল্পনা প্রর্য়ন ও িাস্তিায়ন সংক্রান্ত বনলিবৃশকা' ১৪ পাতা। 

 

(মো: সবুর মহালসন) 

উপসবিি 

ম ানিঃ ৯৫৬২২৪৭ 

১. মিয়ারম্যান (সকল) 

………………… উপলজলা পবরষি 

……………… মজলা। 

২. উপলজলা বনিাৃহী অব সার (সকল) 

………………… উপলজলা……………………. মজলা। 

 

অনুবলবপ: 

১. েবন্ত্রবরষি সবিি, েবন্ত্রপবরষি বিভাগ। 

২. কবেশনার (মসকল), ..................................বিভাগ। 

৩. পবরিালক (সকল) স্থানীয় সরকার, .................................. বিভাগ। 

৪. মজলা প্রশাসক (সকল), .............................. মজলা। 

৫. উপ-পবরিালক (সকল), স্থানীয় সরকার বিভাগ ..................................  মজলা। 

৬. বসবনয়র সবিি েলহািলয়র একান্ত সবিি, স্থানীয় সরকার বিভাগ, িাংলালিশ সবিিালয়, ঢাকা। 

 

  



স্থানীয় সরকার প্রবতষ্ঠানসমূলহর জন্য উন্নয়ন পবরকল্পনা প্রর্য়ন ও িাস্তিায়ন সংক্রান্ত বনলিবৃশকা 

 সীবেত সম্পলির সুষে ও িে ব্যিহালরর োধ্যলে অভীষ্ট লেয অজৃলনর প্রকৃষ্ট পর্ হলে একটি  লপ্রসূ পবরকল্পনা। উপবনলিবশক শাসলনর 

নাগপাশ মর্লক যুক্ত হওয়ার পর মর্লকই অন্য উন্নয়নশীল মিশগুললার েলতা িাংলালিশও পঞ্চিাবষকৃ ও িাবষকৃ পবরকল্পনার সলে পবরবিত 

হয়। বিলশষত স্বাধীনতার পর ১৯৭২-৭৩ সাল মর্লক অতযন্ত শবক্তশালী পবরকল্পনা কবেশন গঠন কলর পবরকবল্পত উন্নয়ন কাযকৃ্রলের সূিনা 

করা হয়। 

িতেৃালন মিলশ নতুনভালি িী লৃেয়াবি “মপ্রবেত পবরকল্পনা” (২০১০-১১ মর্লক ২০২০-২১) এিং েধ্যলেয়াবি “৬ষ্ঠ পঞ্চিাবষকৃ পবরকল্পনা” 

(২০১০-২০১৫) প্রর্ীত হলয়লছ। বকন্তু দুভাৃগ্যজনক হললও সতয ময, মিলশ ষষ্ঠ পঞ্চিাবষকৃ পবরকল্পনার পূিিৃতী এক িশলকর মিবশ সেয় 

ধলর িী  ৃও েধ্যলেয়াবি পবরকল্পনার অনুপবস্থবতলত উন্নয়ন কেকৃাণ্ড বছল বিক-বনলিশৃনাবিহীন। ২০১০ সালল মপ্রবেত পবরকল্পনা ও ষষ্ঠ 

পঞ্চিাবষকৃ পবরকল্পনা প্রর্ীত হিার পর জাতীয় উন্নয়লনর িী  ৃও েধ্যলেয়াবি বিগ্ িশনৃ একটি সুবনবিষৃ্ট রূপ ও কাঠালো লাভ কলরলছ। 

স্বাধীনতার সুির্ ৃজয়ন্তীলত (২০২১) েধ্যে আলয়র মিলশ উন্নীত হিার ললেয সােবষ্টক প্রবৃবদ্ধর হার ৮-১০ শতাংলশ বনলয় যািার স্বপ্ন বনলয় 

ষষ্ঠ পঞ্চিাবষকৃ পবরকল্পনার িাস্তিায়ন এবগলয় িলললছ। ইলতােলধ্য তার বিবভন্ন সু ল স্পষ্ট হলয় উলঠলছ। জাবতসং -ম াবষত সহস্রাব্দ 

উন্নয়ন লেযোত্রার অন্তভকৃ্ত আটটি মূল ললেযর প্রবতটি মেলত্র িাংলালিলশর সা ল্য ও অগ্রগবত উলল্লখলযাগ্য। 

 মিলশর সুষে ও সােবগ্রক উন্নয়লনর জন্য শুধু মকন্দ্রীয় পবরকল্পনাই যলর্ষ্ট নয়। স্বাধীনভালি সাংবিধাবনক বনলিশৃনার আললালক প্রবতবষ্ঠত 

ঐবতহযিাহী জনপ্রবতবনবধত্বশীল ও গর্তাবন্ত্রকভালি বনিাৃবিত স্থানীয় সরকার প্রবতষ্ঠানসমূহ স্ব-স্ব অবধলেলত্রর েলধ্য “সাোবজক ও 

অর্নৃনবতক উন্নয়ন পবরকল্পনা” প্রর্য়ন ও িাস্তিায়ন করলি | সরকার, সাোবজক ও অর্নৃনবতক উন্নয়ন পবরকল্পনা প্রর্য়ন ও িাস্তিায়ন 

কালজ কাযকৃর বিলকন্দ্রীকরলর্র ললেয মজলা পবরষি আইন ২০০০, উপলজলা পবরষি আইন ১৯৯৮ (২০১১ পযনৃ্ত সংলশাবধত), স্থানীয় 

সরকার (ইউবনয়ন পবরষি) আইন ২০০৯, স্থানীয় সরকার (মপৌরসভা) আইন ২০১০, স্থানীয় সরকার (বসটি কলপাৃলরশন) আইন ২০০৯-এর 

আওতায় প্রবতটি স্থানীয় সরকার প্রবতষ্ঠানলক স্থানীয় পযাৃলয় পবরকল্পনা প্রর্য়ন ও িাস্তিায়লন পযাৃপ্ত েেতা এিং পবরকল্পনাসমৃহলক স্থানীয় 

ও মকন্দ্রীয়ভালি অর্াৃয়লনর ব্যিস্থা গ্রহর্ কলরলছ। 

 মকৌশলসমূহলক আত্মস্থ কলর বনজ বনজ মেলত্র েধ্য ও স্বপ্পলেয়াবি সাোবজক ও অর্নৃনবতক পবরকল্পনা প্রর্য়ন কলর সকল উন্নয়নকাজ 

িাস্তিায়ন করলত হলি। স্বল্পলেয়াবি পবরকল্পনা বহলসলি িাবষকৃ উন্নয়ন পবরকল্পনা এিং েধ্যলেয়াবি পবরকল্পনা বহলসলি পঞ্চিাবষকৃ 

পবরকল্পনা প্রর্য়ন কলর এ দুটি পবরকল্পনার বভতলর একটি সংলযাগ স্থাপন কলর সকল উন্নয়ন কাযকৃ্রে, বস্কে িা প্রকল্প গ্রহর্ ও িাস্তিায়ন 

করলত হলি। 

 জাতীয় সরকালরর কাছ মর্লক প্রান্ত সকল িরাদ্দ, জাতীয় ও স্থানীয়ভালি প্রাপ্ত সকল কর, রাজস্ব, ব -সহ মসিা ও সরিরাহ মর্লক সংগৃহীত 

সম্পি এিং প্রবতটি সরকাবর িপ্তলরর িরাদ্দসমূলহর যর্াযর্ পবরকবল্পত ব্যিহার বনবিত করলত হলি। এলেলত্র স্ব স্ব প্রবতষ্ঠালনর আইন ও 

বিবধ এিং সরকালরর অর্ ৃও বহসাি নীবতোলা অনুসরর্ কলর সকললর কাজ ও িরাদ্দকৃত অলর্রৃ সিাৃবধক এিং সলিাৃেে সেন্বলয়র োধ্যলে 

উন্নয়নকে ৃসোধা করলত হলি। তলি প্রবতটি স্থানীয় সরকার প্রবতষ্ঠানলক তার পবরকল্পনায় বনজস্ব অলর্রৃ সংস্থান বৃবদ্ধর সুবনবিষৃ্ট নীবতগ্রহর্ 

এিং প্রবতিছর ক্রোগতভালি তা বৃবদ্ধর দষ্টান্ত স্থাপলন আন্তবরক হলত হলি। এ বিষলয় পবরষি আইলনর ধারা ৪৪ ও িতুর্ ৃত বসল অনুসরর্ 

করা মযলত পালর। 

 প্রবতটি স্থানীয় সরকার প্রবতষ্ঠালনর বনজস্ব একটি সােবগ্রক উন্নয়ন দবষ্টভবে, উন্নয়নলেয ও অগ্রাবধকার র্াকলত পালর। এ দবষ্টভবে, লেয 

ও অগ্রাবধকারলক খাতওয়াবরভালি পৃর্কভালিও বনর্য়ৃ করলত হলি। যর্া অিকাঠালো, বশো, স্বাস্থয, কৃবষ, িাবরদ্য, েবহলা ও বশশু, েৎস্য, 

প্রাবর্সম্পি, িন ও পবরলিশ, ক্রীিা ও সংস্কৃবত ইতযাবির খাতবভবেক দবষ্ট, লেয ও কাযকৃ্রলের বিস্তাবরত কেসৃূবিলক িাৎসবরক ও 

পঞ্চিাবষকৃ পবরকল্পনার আওতায় এলন তালির বিন্যস্তকরর্ ও অগ্রাবধকার বনর্য়ৃ কলর িাস্তিায়ন করলত হলি। 

 িতেৃান সেলয় বিলশষত মজলা পবরষি পুলরাপবর কাযকৃর না হওয়া পযনৃ্ত উপলজলা পযাৃলয়ই সরকাবর সকল মসিা ও সরিরাহ ব্যিস্থা 

সেবন্থত হলি এিং উপলজলা পবরষি স্থানীয় উন্নয়লনর মকন্দ্রবিন্দু বহলসলি পবরগবর্ত হলি। উপলজলায় কেরৃত সকল সরকাবর িপ্তলরর 

কেকৃতাৃগর্ পবরষিলক সংবিষ্ট খালতর তথ্য সংগ্রহ, পবরকল্পনা প্রর্য়ন ও িাস্তিায়লন সকল প্রকার সহায়তা প্রিান করলিন। 

 বসটি কলপাৃলরশন, মজলাসিলরর মপৌরসভা ও মজলা পবরষি তালির বনজ বনজ পবরকল্পনার আওতায় গৃহীত বিবভন্ন প্রকল্প পারস্পবরকভালি 

আলাপ-আললািনার োধ্যলে এলক অলন্যর সলে সেন্বয় সাধন করলি। গ্রােীর্ ও নগর স্থানীয় সরকার প্রবতষ্ঠানসমূহ (ইউবনয়ন পবরষি ও 

উপলজলা পবরষি) সরকালরর বিবভন্ন মসিা ও উন্নয়নমূলক েন্ত্রর্ালয়, বিভাগ, িপ্তর/অবধিপ্তরসমূহলক মযৌর্ভালি প্রকলল্প অর্াৃয়ন ও তার 

িাস্তিায়লন বিলশষভালি উৎসাবহত করলি। 

 উপলজলা পবরষি উপলজলা পযাৃলয় কেরৃত ১৭টি সরকাবর িপ্তর যালির কাযকৃ্রে ও জনিল পবরষলি হস্তান্তর করা হলয়লছ, তারা উপলজলা 

পবরষলির একটি েধ্যেয়াবি সেবন্বত পবরকল্পনার অধীলন তালির স্ব- স্ব বিভাগীয় উন্নয়নকাযতৃ্রে িাস্তিায়ন করলি। মজলা পযাৃয় মর্লক স্ব-স্ব 

বিভাগ/িপ্তলরর জাতীয় লেযোত্রা অজৃলনর বিষয়টি পবরিীের্ করা হলি। পািতৃয িট্র্ালের বতনটি মজলা িান্দরিান, খাগিাছবি ও রাোোটির 

মেলত্র মজলা পযাৃলয়র কেকৃতাৃগর্ আইনানুগভালি মজলা পবরষলি এিং উপলজলা পবরষলির আওতাধীন বিভাগীয় কেকৃতাৃগর্ উপলজলা 

পবরষলির অধীলন ন্যস্ত িলল গণ্য হলিন। সেতলভূবের মেলত্র একই বনয়লেই মজলার সংবিষ্ট িপ্তর উপলজলায় স্ব-স্ব িপ্তলরর প্রশাসন বনিাৃহ 

করলি। তলি মজলা পবরষি অিেই েধ্য ও িী লৃেয়াবি পবরকল্পনার অধীলন সকল সােবগ্রক ও অর্নৃনবতক পবরকল্পনা িাস্তিায়ন করলি। 

 উপলজলা পবরষি আইন অনুযায়ী গঠিত খাতবভবেক ১৭টি কবেটির োধ্যলে প্রবতটি খালতর বভবেতথ্য সংগ্রহ, তথ্য প্রবক্রয়াজাতকরর্, 

বিলিষর্ ও সংরের্ করলি এিং খাতবভবেক তথ্য সেন্বয় কলর প্রবতটি উপলজলার বনজস্ব তথ্যিই দতবর হলি, প্রবতিছর তা হালনাগাি 

করা হলি। উপলজলা পযাৃলয়র কেকৃতাৃগর্ স্ব-স্ব খালতর তথ্য সংগ্রলহ পবরষিলক সিাৃত্মক সহায়তা মিলি এিং উপলজলা পবরসংখ্যান 

কেকৃতাৃ এ বিষলয় পবরষিলক বিলশষাবয়ত সহায়তা প্রিান করলিন। 

 বিভাগীয় ও খাতবভবেক তথ্যসমূহ বিলিষর্ কলর েধ্যলেয়াবি একটি পবরকল্পনা দতবরর ললেয খাতবভবেক তথ্যবিলিষর্, তথ্যসেন্বয় ও 

পবরকল্পনা িবলল প্রর্য়লনর ললেয খাতবভবেক বভশন, পবরকল্পনা কাঠালো এিং প্রকল্প প্রর্য়লনর ললেয বনেবলবখত পদ্ধবত অনুসরর্ করা 

হলি: 



ক্রবেক 

নং 

খাত িা মসক্টর িাবয়ত্বপ্রাপ্ত 

সরকাবর বিভাগ 

ইউবনয়ন/উপলজলা 

আইন অনুযায়ী গঠিত 

পবরষি কবেটি 

বভশন, পবরকল্পনা ও প্রকল্প প্রর্য়লন বিলিিয বিষয়াবি 

১ মযাগালযাগ ও 

মভৌত 

অিকাঠালো 

উন্নয়ন 

• এলবজইবে 

• বেবপএইিই 

• ত্রার্ ও দুলযাৃগ 

ব্যিস্থাপনা 

• মযাগালযাগ ও মভৌত 

অিকাঠালো উন্নয়ন 

• বজআইএস ব্যিহার কলর মভৌত অিকাঠালো পবরকল্পনা 

প্রর্য়ন 

• এলবজইবে কর্তকৃ প্রর্ীত র্ানা প্যান বুক পুনিঃপ্রিলন ও 

হালনাগািকরর্ 

• টিআর, বজআর, কাবিখা, কাবিটা ও অন্যান্য মকন্দ্রীয় 

িরালদ্দর সেন্বয় 

• এবেবি-র িরাদ্দ, অন্য ময মকালনা বিলশষ িরাদ্দ, বিভাগীয় 

এিং প্রকল্প, জাতীয় প্রকলল্পর বিভাজয অংলশর সলে 

সেন্বয়সাধন। 

২ কৃবষ ও মসি • কৃবষ ও মসি 

অবধিপ্তর 

• বিএবেবস 

• বিআরবেবি 

• এলবজইবে 

• কৃবষ ও মসি • ভূবে ব্যিহার উন্নয়ন পবরকল্পনা নিায়ন 

• শস্য বিন্যাস, শস্য িহুমুখীকরর্, কৃবষর আধুবনকায়ন 

• মসিব্যিস্থার মযৌবক্তক সম্প্রসারর্ রের্ালিের্ 

• কৃবষপ্রযুবক্ত হস্তান্তর 

 

৩ প্রার্বেক ও 

গর্বশো 

• প্রার্বেক বশো 

অবধিপ্তর/ 

গর্বশো 

• প্রার্বেক ও 

গর্বশো 

• বিদ্যালয় ব্যিস্থাপনা কবেটি এিং ইউবনয়ন পবরষলির 

“বশোবিষয়ক স্থায়ী কবেটি'র সলে সেন্বয় কলর 

বিদ্যালয়বভবেক বশো কাযকৃ্রে মজারিারকরর্ 

• বশোবিষয়ক এেবেবজ অজৃলন বিলশষ েলনালযাগ িান 

• বশো কাযকৃ্রলে সংযুক্ত ব্যবক্ত-উলদ্যাগ ও এনবজও 

কাযকৃ্রলের সলে সেন্বয়সাধন 

৪ োধ্যবেক ও 

োদ্রাসা বশো 

• োধ্যবেক বশো 

কেকৃতাৃ 

• োধ্যবেক ও 

োদ্রাসা বশো 

• প্রার্বেক ও োধ্যবেক বশো তর্া সােবগ্রক বশোখাত 

বিষলয় একটি িী লৃেয়াবি দবষ্টভবে দতবর 

• বিদ্যোন ব্যিস্থাপনা কবেটিসমূলহর সলে সেন্বয় কলর 

বিদ্যালয়বভবেক কাযকৃ্রে গ্রহর্ 

৫ স্বাস্থয ও 

পবরিার 

কল্যার্ 

• স্বাস্থয বিভাগ 

• পবরিার কল্যার্ 
বিভাগ 

• স্বাস্থয ও পবরিার 

কল্যার্ 

• উপলজলা ও ইউবনয়নবভবেক স্বাস্থয, জনসংখ্যা ও পবরিার 

কল্যার্ বিষয়ক িী লৃেয়াবি কে ৃপবরকল্পনা দতবর। 

• হাসপাতাল, স্বাস্থয ও পবরিার কল্যার্ মকন্দ্রগুললার 

মসিাব্যিস্থা উন্নয়লন উপলজলা পবরষি ও ইউবনয়ন 

পবরষলির সেবস্বত উলদ্যাগ গ্রহর্ 

• সরকাবর িরালদ্দর সলে উপলজলা পবরষি ও ইউবনয়ন 

পবরষলির অর্সৃম্পি সংযুক্ত করা 

• ইউবনয়ন ও উপলজলা পবরষলির স্থায়ী কবেটিসমূলহর মযৌর্ 

কাযকৃ্রে গ্রহর্ 

৬ েৎস্য ও 

প্রাবর্সম্পি 

• েৎস্য বিভাগ 

• প্রাবর্সম্পি 
বিভাগ 

• সেিায় 

• বিআরবেবি 

• েৎস্য ও 

প্রাবর্সম্পি কবেটি 

• েৎস্য িাষ ও প্রাকৃবতক জলাধার উন্নয়ন, সংরের্ ও 

েৎস্যসম্পি উন্নয়লন কাযকৃ্রে রহর্ 

• হাস-মুরবগ, গিাবি পশু ও অন্যান্য প্রাবর্সম্পি উন্নয়লন 

যািতীয় কাযকৃ্রে গ্রহর্ 

• েৎস্য ও প্রাবর্সম্পলির খাোর উন্নয়ন ও বিবকৎসা ব্যিস্থার 

উন্নয়ন 

• এনবজও এিং সেিালয়র সম্পৃক্তত 

৭ সাোবজক 

বনরাপো,  

• সোজলসিা 

অবধিপ্তর 

• যুি অবধিপ্তর 

• সোজকল্যার্ • উপলজলা ও ইউবনয়নবভবেক সকল সাোবজক বনরাপো 

কাযকৃ্রলের ব্যিস্থাপনা নজরিাবর ও স্বে িাস্তিায়ন 

বনবিতকরর্ 



খাদ্য বনরাপো 

ও িাবরদ্রয 

হ্রাসকরর্ 

• েবহলা বিষয়ক 

অবধিপ্তর 

• উপলজলাবভবেক িাবরদ্রয বিবিত কলর ২০১৫ সাললর েলধ্য 

জাতীয়বভবেক লেযোত্রা স্থানীয়ভালি অজৃলনর সিাৃত্মক 

কাযকৃ্রে গ্রহর্ 

• খাদ্যবনরাপো বনবিতকলল্ল গৃহীত সকল কাযকৃ্রে বনয়বেত 

পযলৃিের্ ও তিারবক বনবিতকরর্ 

৮ পল্লীউন্নয়ন ও 

সেিায় 

• সেিায় বিভাগ  

• বিআরবেবি 

• পল্লীউন্নয়ন ও 

সেিায় 

• উপলজলা সেিায় ব্যিস্থার পুনমূলৃ্যায়ন কলর সেিালয়র 

নিজাগরলর্র উলদ্যাগ 

• সেিায়লক উন্নয়লনর মসাপান বহলসলি. ব্যিহালরর জন্য 

উপলজলা পবরষলির অন্যান্য বিভালগর কাযকৃ্রলের সলে 

সংলযাগ সাধন 

• পল্লী কেসৃৃজলন পল্লীউন্নয়ন বিভালগর সাবিকৃ পবরকল্পনা 

প্রর্য়ন 

• উপলজলাবভবেক িাবরদ্রয বিবিত কলর িাবরদ্রযবিলোিলন 

পল্লীউন্নয়ন বিভাগ কর্তকৃ প্রিে সম্পি (resource) 

ব্যিহালরর কেপৃবরকল্পনা প্রর্য়ন ও িাস্তিায়ন 

• একটি িাবি একটি খাোর" প্রকলল্পর োধ্যলে প্রাপ্ত সম্পি 

(resource)-এর যর্াযর্ ও সুষ্ঠ ুব্যিহালরর কেপৃবরকল্পনা 

প্রর্য়নপূিকৃ িাবরদ্রযবিলোিলন সহায়তাকলল্প উলদ্যাগ গ্রহর্ 

• প্রবতটি সেিায় সবেবতর বনিাৃিন, এবজএে ও অবেটব্যিস্থা 

মজারিারকরর্ 

৯ েবহলা ও বশশু 

উন্নয়ন 

• েবহলা বিষয়ক 

কেকৃতাৃ 

• স্বাস্থয কেকৃতাৃ 

• পবরিার কল্যার্ 

• সোজলসিা 

• েবহলা ও বশশু 

উন্নয়ন 

• উপলজলা ও ইউবনয়ন পবরষলির পবরকল্পনা ও িালজলট 

েবহলা ও বশশু উন্নয়লনর গুরুত্ব বিলিিনা কলর প্রকল্প গ্রহর্ 

• নারীর েেতায়ন ও সেতায়লনর বিবভন্ন সরকাবর-

মিসরকাবর ও নাগবরক কাযকৃ্রলের বভতলর সেন্বয় সাধন 

• বশশুেে, বশশুবশো ও বশশুপুবষ্টর যািতীয় কাযকৃ্রে গ্রহর্ 

নারী ও বশশুবিষয়ক এেবভবজ-মত অিস্থান পযাৃললািনা 

কলর উপলজলায় ২০১৫ সাললর েলধ্য জাতীয় লেযোত্রা 

অজৃলনর অগ্রাবধকারবভবেক উলদ্যাগ গ্রহর্ 

১০ যুি, ক্রীিা ও 

সংস্কৃবত 

• যুি অবধিপ্তর 

• বশো 
কেকৃতাৃবৃন্দ 

• যুি ও ক্রীিা  

• সংস্কৃবত 

• যুিকলির িেতা বৃবদ্ধমূলক প্রবশের্, যুি সংগঠন সৃবষ্ট, 

বশো-প্রবতষ্ঠানবভবেক ক্রীিা ও সাংস্কৃবতক কেকৃালণ্ড 

প্রকল্প গ্রহর্ ও িাস্তিায়ন 

• মখলার োঠ ও সাংস্কৃবতক মকন্দ্র িা সংগঠনসমূলহর উন্নয়ন 

ও সেন্বয় সাধন 

১১ জনস্বাস্থয, 

স্যাবনলটশন ও 

বনরাপি পাবন 

সরিরাহ 

 

 

• জনস্বাস্থয 

• এলবজইবে 

• জনস্বাস্থয, 
স্যাবনলটশন ও 

বিশুদ্ধ পাবন 

সরিরাহ 

• ২০১৫ সাললর েলধ্য ১০০% স্বাস্থযসেত পায়খানা ও 

বনরাপি পাবন সরিরাহ বনবিত করার ললেয বভশন দতবর 

পবরকল্পনা প্রর্য়ন, প্রকল্প গ্রহর্ ও িাস্তিায়ন 

• বনয়বেত আলসবৃনলকর অিস্থা বনর্য়ৃ 

• আলসবৃনকপ্রির্ এলাকায় বনরাপি পাবন সরিরাহ 

বনবিতকরলর্র ললেয Surface Water ব্যিহালরর জন্য 

উৎস বিবিতকরর্ ও গর্সলিতনতা সৃবষ্টলত প্রকল্প গ্রহর্ ও 

িাস্তিায়ন 

• বৃবষ্টর পাবন সংরেলর্র জন্য জলাধার দতবর ও সংরেলর্র 

জন্য জনগর্লক উদু্বদ্ধকরর্, সন্তাব্য মেলত্র ইউবনয়ন 

পবরষলির সলে সেবস্বতভালি জলাধার দতবরর বস্কে 

প্রর্য়ন এিং বিদ্যোন সরকাবর ভিনসমূলহ বৃবষ্টর পাবন 

সংরেলর্র জন্য প্রকল্প গ্রহর্ ও িাস্তিায়ন 

• উপলজলাব্যাপী উপযুক্ত পািবলক টয়ললট স্থাপন এিং 

উনু্মক্ত টয়ললট উলেলির ব্যিস্থা গ্রহর্ 



১২ পবরলিশ ও িন • িন বিভাগ 

• কৃবষ বিভাগ 

• যুি উন্নয়ন 

অবধিপ্তর 

• এলবজইবে 

• পবরলিশ ও িন • জলিায় ুপবরিতনৃ সংক্রান্ত জাতীয় কাযকৃ্রলের আললালক 

স্থানীয় উলদ্যালগর সেন্বয় সিক, বশো প্রবতষ্ঠান ও ধেীয় 

প্রবতষ্ঠালন বৃেলরাপলর্র উলদ্যাগ গ্রহর্ 

• সাোবজক িনায়ন ময মকালনা মভৌত অিকাঠালো প্রকলল্প 

পবরলিশ সন্তাব্যতা যািাই বনবিতকরর্ 

• উপলজলাব্যাপী পাবনসম্পি, িন্য প্রার্ী ও পাবখ সংরেলর্ 

উলদ্যাগী হওয়ার ললেয কাযকৃ্রে গ্রহর্ 

• জাতীয় পবরলিশ নীবতর আললালক িায়,ু োটি, 

পাবনদূষলর্র বিরুলদ্ধ কাষকৃর পিলেপ গ্রহর্ 

১৩ তথ্য ও 

প্রযুবক্তসহ 

সকল 

• বশো 

• এলবজইে 

• কৃবষ 

• বিলশষ কবেটি 

করলত হলি 

• উপলজলা পবরষলির অধীলন সকল িপ্তর ও কেকৃতাৃলির 

েলধ্য ইন্টারলনট ব্যিহার িাধ্যতামূলক 

এসি তাবলকার িাইলর অন্য ময মকালনা বিষয় যা ইউবনয়ন এিং উপলজলার উন্নয়লন পবরষি উপযুক্ত েলন করলি মসসি বিষলয় প্রকল্প 

প্রর্য়ন কলর যর্াবনয়লে অর্িৃরাদ্দ কলর তা িাস্তিায়ন করলত পারলি। এসি বিষলয় ময মকালনা সরকাবর িপ্তর, মিসরকাবর প্রবতষ্ঠান এিং 

ব্যবক্ত উলদ্যাক্তার সম্পকৃ্ততায় মকালনা িাধা র্াকলি না। 

উপলজলা ও ইউবনয়লনর িী লৃেয়াবি পযাৃলয়র বভশন, েযান ও প্রকল্পসমূহ অিেই স্ব-স্থ প্রবতষ্ঠালনর োধ্যলে বনয়োনুযায়ী চূিান্তভালি 

অনুলোবিত হিার পর তা িাস্তিায়নলযাগ্য হলি। 

 প্রবতটি কবেটি ও বিভাগ সবেবলতভালি প্রবতটি খালতর সেস্যা বিলিষর্ কলর সংবিষ্ট উপলজলার জন্য খাত বভবেক 'বভশন-২০২১' রিনা 

করলি। এ বভশলনর আললালক েধ্যলেয়ালি ২০১৫ সাললর েলধ্য অজৃনলযাগ্য লেযোত্রা বনধাৃরর্ কলর প্রবতটি খালতর জন্য একটি িাবষকৃ 

পবরকল্পনা প্রর্য়ন করা হলি। সিহস্বাব্ লেযোত্রা অজৃলন উপলজলাবভবেক লেযোত্রা বনধাৃরলর্র জন্য একটি ছক পবরবশষ্ট (পবরবশষ্ট-১) 

সংযুক্ত করা হলয়লছ। তা ছািা এ েধ্যলেয়াবি পবরকল্পনালক িাৎসবরক উন্নয়ন পবরকল্পনায় বিভক্ত কলর পবরবশলষ্ট সংযুক্ত ছলক (পবরবশষ্ট-

২) প্রকল্প রিনা কলর তা উপলজলা পবরষলি অনুলোিলনর জন্য মপশ করলি। 

 উপলজলা পবরষি 'বভশন-২০২১' রিনাকালীন জনঅংশগ্রহর্ ও ব্যাপক নাগবরক সংলালপর আলয়াজন করলি। ইউবনয়ন পবরষি, মপৌরসভা, 

স্থানীয় এনবজও, নাগবরক সংগঠন, সেিায় সংগঠন, মপশাজীিী সম্প্রিায় এিং সাধারর্ নাগবরকলির এ সংলালপ সংযুক্ত করা হলি। প্রবত 

খালত প্রিে সংবিষ্ট ব্যবক্ত মগাষ্ঠী ও িললর েতােত বলবপিদ্ধ কলর সংরের্ করলত হলি। তা ছািা সহস্রাব্দ লেযোত্রা অজৃলনর পরিতী 

সেয় অর্াৃৎ ২০১৫-পরিতী সেলয়র জন্য সরকালরর গৃহীত নীবতোলার আললালক প্রবতটি উপলজলা পবরষিলক প্রলয়াজনীয় উন্নয়ন দবষ্টভবে 

সৃবষ্টর ললেয কাজ শুরু করলত হলি। 

 পবরকল্পনার অর্াৃয়লনর মেলত্র বিবভন্ন সরকাবর বিভাগ বিলশষত খাদ্য, ত্রার্ ও দুলযাৃগ ব্যিস্থাপনা েন্ত্রর্ালয় এিং অন্যান্য সরকাবর বিভাগ 

ইলতােলধ্য তালির স্ব-স্ব েন্ত্রর্ালয়, বিভাগ ও িপ্তর মর্লক মযসি প্রজ্ঞাপন, পবরপত্র এিং বনলিবৃশকা জাবর কলরলছ, স্থানীয় সরকারবিষয়ক 

আইনসমূলহর আললালক মসসি বিষলয় প্রলয়াজনীয় সংলশাধন কলর ইউবনয়ন, উপলজলা, মপৌরসভা, মজলা সিতৃ্র সেবস্থত পবরকল্পনা প্রর্য়ন 

ও িাস্তিায়লন কাযকৃর অিিান রাখার উপলযাগী পবরলিশ সৃবষ্ট করলি। 

 জাতীয়ভালি গৃহীত িলবত প্রকল্পসমূলহর বিভাজয অংশ স্থানীয়ভালি সংবিষ্ট পবরষলির সলে সেন্বলয়র োধ্যলে িাস্তিাবয়ত হলি। ভবিষ্যলত 

জাতীয়, আঞ্চবলক ও স্থানীয়ভালি ময মকালনা পবরকল্পনা প্রর্য়নকালল সংবিষ্ট েন্ত্রর্ালয় ও বিভাগ প্রিবলত স্থানীয় সরকার আইলনর সলে 

সােঞ্জস্যপূূ্র্ ৃউপালয় প্রকল্প িাস্তিায়ন পদ্ধবত বনধাৃরর্ করলি এিং পবরকল্পনা কবেশন বিষয়টি বনবিত করলি। 

 পবরকল্পনা কবেশন, আইএেইবে ও পবরসংখ্যান বিভাগ উপলজলা পযাৃলয়র তথ্যিই, পবরকল্পনািই এিং জাতীয় তথ্য পবরসংখ্যান ও 

পবরকল্পনার সলে সেন্বলয়র বিষয়টি তিারক করলি। প্রবতটি উপলজলা পবরষি একটি তথ্যিই প্রকাশ করলি। প্রবত িছর জানুয়াবর োলস 

তথ্যিই হালনাগাি করা হলি। িাবষকৃ ও পঞ্চিাবষকৃ পবরকল্পনা, িালজট ইতযাবি সেন্বয় কলর প্রবতিছর িাবষকৃ প্রবতলিিন প্রকাশ করলি। 

এ তথ্যিই সংবশষ্ট উপলজলা পবরষি, স্থানীয় সরকার বিভাগসহ প্রবতটি মজলার ওলয়ি মপাটাৃলল এিং এলবজইবে-র ওলয়িসাইলট প্রকাশ 

করা হলি। 

 জাতীয় পবরকল্পনার লেয, উলদ্দে ও মকৌশললর প্রবত লন  টিলয় ইউবনয়ন, উপলজলা, মজলা, মপৌরসভা ও বসটি করলপালরশনগুললার 

পবরকল্পনায় যালত যর্াযর্ভালি বনবিত হয়, মস বিষলয় স্থানীয় প্রবতষ্ঠানগুললা পবরকল্পনা েন্ত্রর্ালয় ও স্থানীয় সরকার বিভাগ স্থানীয় 

পবরকল্পনা পবরিীেলর্র একটি প্রশাসবনক আলয়াজন সম্পন্ন করলি। 

 স্থানীয়বভবেক সাোবজক ও অর্নৃনবতক পবরকল্পনার উৎকষ ৃসাধলনর ললেয েবন্ত্রপবরষি বিভালগর তেরািধালন পবরকল্পনা েন্ত্রর্ালয় ও 

স্থানীয় সরকার বিভাগ প্রলয়াজনীয় ম্যানুয়াল, বনলিবৃশকা ও প্রজ্ঞাপন জাবর করলত পারলি। 

 ২০১৫ সাললর েলধ্য মিলশর প্রবতটি ইউবনয়ন, উপলজলা, মপৌরসভা ও বসটি করলপালরশন স্থানীয়ভালি সহস্রাব্দ উন্নয়ন লেযোত্রার জাতীয় 

লেযোত্রা অজনৃ বনবিত করালক অগ্রাবধকার কাযকৃ্রে বহলসলি গ্রহর্ করলি। সংবিষ্ট সরকাবর বিভাগ/িপ্তর ও সংবিষ্ট প্রবতটি পযাৃলয়র 

স্থানীয় সরকার প্রবতষ্ঠান মযৌর্ভালি এ লেযোত্রা অজৃলন অিিান রাখলি। 



সংলযাজনী: ১ 

সহস্রাব্দ লেযোত্রার জাতীয় লেযোত্রা ও অজৃলনর সলে ইউবনয়ন/উপলজলাবভবেক অিস্থা ও 

অিস্থান বনর্য়ৃ কলর লেযোত্রা বনধাৃরর্ 

 

লেযোত্রা-১: অবতিাবরদ্রয বনরসন ও ক্ষুধামুবক্ত 

(Eradicate Extreme Poverty and Hunger) 

জাতীয়বভবেক অিস্থা এিং লেযোত্রা ইউবনয়ন/উপলজলাবভবেক অিস্থা এিং লেযোত্রা 

  ১৯৯১ ২০০৮ ২০১৫ ২০১১ ২০১৩ ২০১৫ 

১. আয় িাবরদ্রয 

(োর্াবপছু আয় ও 

েলালরর বনলি) 

জাতীয় 

গ্রােীর্ 

নগর 

৫৬.০%  

৫৮.৭%  

৪২.৭%  

৩৮.৭% 

৪২.৩% 

২৭.৬% 

২৯.৪% 

৩০.৬% 

২২.৫% 

   

২. পাি িছলরর কে 

িয়সী বনধাৃবরত োত্রার 

কে ওজন বিবশষ্ট 

 ৬৬.০%  ৪৫.০% ৩৩.০%    

 

লেযোত্রা -২: সািজৃনীন প্রার্বেক বশো 

(Achieve Universal Primary Education) 

 জাতীয়বভবেক অিস্থা এিং লেযোত্রা ইউবনয়ন/উপলজলাবভবেক অিস্থা এিং লেযোত্রা 

 ১৯৯০-৯১ ২০০৮ ২০১৫ ১৯৯০ ২০১১ ২০১৩ ২০১৫ 

১. প্রার্বেক বিদ্যাললয় 

ভবত ৃ

৬০.৫% ৯১.৯% ১০০%     

২. পাি িছর মেয়াবি 

প্রার্বেক বশো সোবপ্ত 

৪৩% ৫৪.৯% ১০০%     

৩. সােরতার হার পলনর 

িছর ও তার উপলর 

৩৬.৯% ৫৮.৩% 

(২০০৭) 

১০০%     

 

লেযোত্রা-৩: নারী-পুরুলষর দিষম্য দূরীকরর্ ও নারীর েেতায়ন 

(Promote Gender Equality and Empower Women) 

জাতীয়বভবেক অিস্থা এিং লেযোত্রা উপলজলাবভবেক অিস্থা এিং লেযোত্রা 

 ১৯৯১ ২০০৮ ২০১৫ ১৯৯১ ২০১১ ২০১৫ 

১. প্রার্বেক বশোয় মছলল-মেলয়র 

দিষলম্যর অনুপাত 

০.৮৩%  ১.০১% ১    

২. োধ্যবেক স্তলর মছলললেলয়র দিষলম্যর 

অনুপাত 

০.৫২%  ১.২% ১    

৩. উচ্চবশোস্তলর মছলললেলয়র দিষলম্যর 

অনুপাত 

০.৩৭%  ০.৩২ % 

(২০০৬) 

১    

৪. অকৃবষখালত নারীর েজুবর েলের হার ১৯%  ২৪.৬% ৫০    

 

লেযোত্রা-৪: বশশুমৃতুয হ্রাস 

(Reduce Child Mortality) 

জাতীয়বভবেক অিস্থা এিং লেযোত্রা উপলজলাবভবেক অিস্থা এিং লেযোত্রা 

 ১৯৯১ ২০০৮ ২০১৫ ১৯৯১ ২০১২ ২০১৫ 

১. পাঁি িছলরর কে িয়সী বশশু মৃতুয 

(প্রবত ১০০০ জন) 

১৪৬%  ৫৩.৮% ৪৮%    

২. বশশু মৃতুযর হার  ৯২%  ৪১.৩% ৩১%    

৩. বতন িছর িয়সী বশশুর হালের 

টিকা গ্রহর্  

৫৪%  ৮২.৮% 

(২০০৯) 

১০০%    



লেযোত্রা-৫: োর্তস্বালস্থযর উন্নবত 

(Improve Maternal Health) 

 জাতীয়বভবেক অিস্থা এিং লেযোত্রা উপলজলাবভবেক অিস্থা এিং লেযোত্রা 

 ১৯৯০ ২০০৮ ২০১৫ ১৯৯০ ২০১১ ২০১৩ ২০১৫ 

১. োর্তমৃতুযর হার  

(প্রবত ১০০০) 

৫৭৪ ৩৪৮  

(২০০১-৩২০) 

১৪৩     

২. প্রবশবেত িাইলয়র োধ্যলে 

বশশুজলন্মর হার 

৫% ২৪% 

(২০০৯) 

৫০%     

৩. জন্মবনলরাধক পদ্ধবত গ্রহলর্র হার ৪০ (১৯৯১) ৬০ 

(২০০৮) 

১০০     

৪. ১৮ িছলরর কে িয়সী োলয়লির 

বশশু প্রসলির হার 

৭৭ ৬০ (২০০৭) -     

৫. অযাবন্টলনটাল মকয়ার অন্তভবৃক্ত 

(একিালর পরীো) 

২৮% 

 

৬০% 

(২০০৭) 

১০০%     

৬. অযাবন্টলনটাল মকয়ার অন্তভবৃক্ত 

(িার অর্িা তার মিবশ পরীো) 

৬% 

(১৯৯৩-৯৪) 

২১% 

(২০০৭) 

১০০%     

৭. নিিম্পবতলির জন্ম বনলরাধক 

মসিা প্রিালন  াটবত 

১৯ 

(১৯৯৩- ৯৪) 

১৭ (২০০৭) ৭.৬০     

 

লেযোত্রা-৬: এইিআইবভ/এইেস, ম্যাললবরয়া ও অন্যান্য মরাগ প্রবতলরাধ 

(Combat HIV/HIV, Malaria & Other Diseases) 

 জাতীয়বভবেক অিস্থা এিং লেযোত্রা উপলজলাবভবেক অিস্থা এিং লেযোত্রা 

১. এইিআইবভ-র 

প্রলকাপ (১৫-২৪ 

িছর িয়সীলির 

েলধ্য) 

িাংলালিলশ সাধারর্ভালি এইিআইবভ-র প্রলকাপ 

০.১%-এর বনলি। বকন্তু বকছু বিলশষ জনলগাষ্ঠীর েলধ্য 

২০০৭-এর জবরলপ তা ৭% ও ১১% মিখা মগলছ। 

বিলশষত মযৌনকেী ও অন্যান্য বিলশষ মপশার বকছু 

জনলগাষ্ঠীর েলধ্য এইিআইবভ দ্রুত সম্প্রসারর্শীল। 

- প্রবত উপলজলায় এ বিষলয় সলিতনতার কাযকৃ্রে 

গ্রহর্। 

- অন্যান্য বকছু মরাগ ও জনু্মবনলরাধক কাযকৃ্রলের 

- সলে এ সলিতনতা সৃবষ্টর উলদ্যাগ মনওয়া যায়। 

 

২, কনেলের 

ব্যিহার 

৪৪-৬৭ িছর িয়সীলির (২০০৭) ঝুঁবকপূর্ ৃমযৌন জীিলন 

কনেলের ব্যিহার িাংলালিলশ বনশ্ন পযাৃলয়র 

- উপলজলা ও ইউবনয়ন পযাৃলয় এ মেলত্র সলিতনতা এিং 

সরিরাহ িািালনার উলদ্যাগ মনওয়া মযলত পালর। তলি 

এলেলত্র িতেৃান অিস্থার তথ্যায়ন আলগ কলর বনলত হলি। 

৩. ১৫-২৪ িছর 

িয়সীলির েলধ্য 

এইিআইবভ-র ধারর্া 

১৫.৮ (২০০৮)  

৪. ম্যাললবরয়া 

(প্রবত ১ লাখ 

জনসংখ্যায়) 

৭৭৬.৯ (২০০৮) 

৫৮৬.০ (২০০৯) 

৩১০.৮ (২০১৫) 

 

৫. ম্যাললবরয়ায় 

মৃতুয (প্রবত লালখ) 

১.৪ (২০০৮) 

০.৪ (২০০৯) 

০.৬ (২০১৫) 

 

৬. যোয় আক্রান্ত 

(প্রবত লালখ) 

৬৩৯ (১৯৯০) 

৪১২ (২০০৯) 

৩২০ (২০১৫) 

 

 

লেযোত্রা-৭: পবরলিশগত উন্নয়লনর স্থাবয়ত্বশীলতা বনবিতকরর্  

(Ensure Environmental Sustainability) 

 জাতীয়বভবেক অিস্থা এিং লেযোত্রা উপলজলাবভবেক অিস্থা এিং লেযোত্রা 

িনভূবের আনুপাবতক আয়তন ১৯.২% (বৃলের  নত্ব ১০%) লেযোত্রা- ২০% (বৃে- নত্ব 

৭০%) 

 

বনরাপি েৎস্য প্রজনন ও েৎস্য বিিরর্-মেলত্রর অনুপাত 

সামুবদ্রক েৎস্য ১৬%, বেঠাপাবন ৫৪% 

 

বনরাপি পাবন ৮৬ % বনরাপি পাবন ব্যিহার কলর র্ালক। লেযোত্রা- ১০০%  

জীিনিবিত্রয/সংরের্ 

(বিলুবপ্তর হুেবকলত- Inland 20, Marin 18, Vascular Plants 106) 
 

স্বাস্থযসেত পায়খানা/পয়িঃবনষ্কাশন 

৮৯% (২০০৮) 

১০০% (২০১৫) 

 

  



সংলযাজনী:২ 

ইউবনয়ন/উপলজলা পবরষি পবরকল্পনায় অন্তভবৃক্তর জন্য প্রকল্প ছক 

১. প্রকলল্পর বশলরানাে: 

২. প্রকল্প মকান মসক্টর িা খালতর অন্তভকৃ্ত? 

৩. প্রকলল্পর উলদ্দে ও লেয: 

৪. গুরুত্ব ও মযৌবক্তকতা: 

৫। প্রতযে উপকার ও উপকারলভাগীর ির্নৃা: 

৬. পলরাে উপকার ও উপকারলভাগীর ির্নৃা: 

৭. প্রকলল্পর অর্াৃয়ন পদ্ধবত  একক    বদ্বপাবেক   িহুপাবেক 

৮. প্রকলল্পর পেসমূহ ও অলর্রৃ পবরোর্: 

ইউবনয়ন পবরষি উপলজলা পবরষি সংবিষ্ট সরকাবর িপ্তর অন্যান্য 

এনবজও/ব্যবক্ত 

 

 

৯. প্রকল্প শুরুর সম্ভাব্য সেয়: 

১০. প্রকল্প সোবপ্তর সেয়: 

১১. বিবভন্ন সেজাতীয় কাজ ও সংগঠলনর েলধ্য সেন্বলয়র স্বরূপ ও প্রকৃবত: 

১২. মূল কাজ িাস্তিায়লনর িাবয়ত্বপ্রাপ্ত সরকাবর বিভাগ: 

১৩. প্রকল্প কাযকৃ্রে িাস্তিায়ন পদ্ধবত: 

ঠিকািার/সরিরাহকারী  প্রকল্প িাস্তিায়ন কবেটি  এনবজও  সরাসবর সরকাবর িপ্তর  অন্যান্য  

১৪. প্রকল্প িাস্তিায়লন মভৌত উপকরলর্র (বসলেন্ট, িাবল, োটি, রে, ভূবে) পবরোর্ ও পবরোপ: 

১৫. পবরলিলশর উপর প্রভাি: 

১৬. প্রকল্প সোবপ্তর পর প্রকলল্পর োবলকানা, ব্যিহার ও রের্ালিের্: 

১৭. প্রকল্প কাযকৃ্রলে গুর্োন রোর উপায়সমূহ: 

১৮. প্রকলল্পর সম্ভাব্য ঝুঁবকসমূহ এিং ঝুঁবক মোকাবিলার জন্য বিকল্প কাযকৃ্রে: 

১৯. প্রকলল্পর ধারর্া ও িাবহিা কীভালি পাওয়া মগল? 

২০. প্রকল্প ধারর্াটি বনলয় বিলশষজ্ঞসহ সংবিষ্ট ব্যবক্তিলগরৃ সলে েতবিবনেয় হলয়লছ বক না? হলয় র্াকলল তারা কারা এিং েতােলতর প্রবত ল 

বক? 

২১. প্রকল্পটি গ্রহলর্র পলে অন্তত বতনটি প্রধান যুবক্ত 

২২. ইউবনয়ন ও উপলজলা পবরষলির সভার বসদ্ধান্ত 

২৩. সংবিষ্ট সরকাবর বিভাগ/মিসরকাবর উন্নয়ন সংস্থার িক্তব্য 

২৪. অন্যান্য বিলশষ িক্তব্য 

• খাতসমূহ: মভৌত অিকাঠালো (সিক, পাবনসম্পি, ইোরত ইতযাবি), োধ্যবেক বশো, কৃবষ, েৎস্য, প্রাবর্সম্পি, স্বাস্থয ও বিবকৎসা, 

জনসংখ্যা ও পবরিার কল্যার্, সোজকল্যার্, িাবরদ্রবিলোিন, সাোবজক বনরাপো, সেিায়, পল্লী উন্নয়ন, যুি উন্নয়ন, োনিসম্পি 

উন্নয়ন, ক্রীিা, সংস্কৃবত, িন ও পবরলিশ, আইনশৃঙ্খলা, জনসংগঠন ও জন উলদ্যাগ, নারী উন্নয়ন, বশশুউন্নয়ন, খাদ্যবনরাপো, গৃহায়ন। 

বিবভন্ন খালতর িাবয়ত্বপ্রাপ্ত কবেটি (স্থায়ী) এিং ইউবনয়ন পবরষি এলাকায় কেরৃত মিসরকাবর উন্নয়ন সংস্থা, সরকাবর িপ্তর এেনবক 

মকালনা ব্যবক্ত-নাগবরক ও বিলশষলজ্ঞর কাছ মর্লক প্রকল্প িা বস্কে প্রস্তাি পবরষলির বিলিিনার জন্য মপ্রবরত হলত পালর। 

  



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্পী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-১ শাখা 

 

স্মারক নং: ৪৬.০৪৬.০১৮.০০.০০.০৫৪.২০১৩-১০৬৮ তাবরখ: ১০ নলভম্বর, ২০১৪ 

 

মপ্ররক: েনজুর মহালসন 

বসবনয়র সবিি 

 

প্রাপক:  মিয়ারম্যান 

…………… উপলজলা পবরষি 

মজলা ……………। 

 

বিষয়: উপলজলা পবরষি উন্নয়ন তহবিল ব্যিহার বনলিবৃশকা। 

 

প্রশাসবনক বিলকন্দ্রীকরলর্র লেয হললা জনগলর্র কালছ বিলকন্দ্রীকরলর্র সু ল মপৌলছ মিয়া, স্থানীয় উন্নয়ন ও প্রশাসলন জনগলর্র অংশগ্রহর্ 

বনবিতকরর্, সরকাবর অনুিান ও স্থানীয় সম্পলির বভবেলত স্থানীয় িেতালক কালজ লাবগলয় জনগুরুর্তসম্পন্ন প্রকল্প িাস্তিায়ন ইতযাবি। এ লেয 

পূরলর্ উপলজলাসমূলহর অনুকূলল প্রবত িছর উন্নয়ন সহায়তা েঞ্জুরী বহলসলি উলল্লখলযাগ্য পবরোর্ িরাদ্দ মিয়া হলে। উপলজলা পবরষিসমূহ 

স্থানীয় জনপ্রবতবনবধগলর্র োধ্যলে এ িরাদ্দ দ্বারা জনকল্যার্ ও আর্-ৃসাোবজক অিস্থার মপ্রবেলত গর্মুখী প্রকল্প িাস্তিায়লন গুরুত্বপূর্ ৃঅিিান 

রাখলছ। 

২. রূপকল্প ২০২১ িাস্তিায়লনর োধ্যলে িাংলালিশলক একটি েধ্যে আলয়র মিলশ পবরর্ত করা সরকালরর অন্যতে লেয। এ লেয িাস্তিায়লন 

স্থানীয় সরকার প্রবতষ্ঠানসমূহলক সুসেবন্বতভালি স্থানীয় ও সরকাবর সম্পি এিং িেতালক কালজ লাগালত হলি। ১৯৮৩ সাল হলত এ পযসৃ্ত 

বিবভন্ন সেলয় উপলজলা পবরষি উন্নয়ন তহবিল ব্যিহার বনলিবৃশকা জারী র্াকললও িতেৃান মপ্রোপলট তা সহজতর ও যুলগাপলযাগী আকালর 

সংলশাধন করার প্রলয়াজনীয়তা মিখা বিলয়লছ। 

৩. িাংলালিলশ সম্পলির সীোিদ্ধতা সলেও গ্রােীর্ অিকাঠালো বনোৃর্সহ অন্যান্য মেলত্র প্রকল্প িাস্তিায়লন স্থানীয় পযাৃলয় সম্পৃক্ত সংবিষ্ট 

সকলল ইলতােলধ্য ব্যাপক অবভজ্ঞতা অজনৃ কলরলছ। এ অবভজ্ঞতালক জাতীয় পযাৃলয় সেবন্বতভালি প্রলয়াগ করা মগলল স ল কল্প িাস্তিায়লন 

কাযকৃর অিিান রাখা যালি। তাই এ বনলিবৃশকা জাবর হিার পর ইলতাপূলি ৃএ সংক্রান্ত উপলজলা উন্নয়ন তহবিল ব্যিহালরর জন্য জাবরকৃত সকল 

আলিশ, বনলিশৃ, বনলিবৃশকা িাবতল িলল গণ্য হলি এিং এ বনলিবৃশকা অনুসালর উপলজলা উন্নয়ন সহায়তা িািি প্রিে িরালদ্দর যর্াযর্ ব্যয় 

বনবিত করলত হলি। সরকার আশা প্রকাশ কলর ময, উপলজলা পযাৃলয় উন্নয়ন প্রকল্প/কেসৃূবি গ্রহর্ ও িাস্তিায়লন এ বনলিবৃশকার সঠিক প্রলয়াগ 

সরকাবর সম্পি ব্যিহালর স্বেতা ও জিািবিবহতা প্রবতবষ্ঠত করলি। 

৪. পরিতী বনলিশৃ না মিয়া পযনৃ্ত উপলজলা পবরষি এ বনলিবৃশকা'র অনুসরলর্ উপলজলা উন্নয়ন সহায়তা তহবিল ব্যিহার ও উন্নয়ন প্রকল্প 

িাস্তিায়লনর জন্য িায়ী র্াকলি। উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যান ও উপলজলা বনিাৃহী অব সার মযৌর্ভালি এবেবপ অর্ ৃব্যলয়র আয়ন-ব্যয়ন 

কেকৃতাৃর িাবয়ত্ব পালন করলিন।  

৫. এ বনলিবৃশকা জনস্বালর্ ৃজাবর করা হললা এিং অবিললম্ব কাযকৃর হলি। 

(েনজুর মহালসন) 

বসবনয়র সবিি 

স্মারক নং ৪৬.০৪৬.০১৮.০০.০০.০৫৪.২০১৩-১০৬৮ তাবরখ: ১০ নলভম্বর, ২০১৪ 

 

অনুবলবপ সিয় অিগবত ও প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহলর্র জন্য: 

 

১. বিভাগীয় কবেশনার (সকল), . . . . . . . . . . . . . . . . বিভাগ। 

২. পবরিালক, স্থানীয় সরকার (সকল), . . . . . . . . . . . . . . . . বিভাগ। 

৩. মজলা প্রশাসক (সকল), . . . . . . . . . . . . . . . . মজলা। 

৪. উপপবরিালক, স্থানীয় সরকার (সকল), . . . . . . . . . . . . . . . . মজলা। 

৫. উপলজলা বনিহী অব সার(সকল), . . . . . . . . . . উপলজলা পবরষি, . . . . . . . . . .মজলা। 

 

(মোিঃ সবুর মহালসন) 

উপসবিি 

ম ান- যাক্স: ৯৫৬২২৪৭ 



উপলজলা পবরষি উন্নয়ন তহবিল ব্যিহার বনলিবৃশকা 

প্রশাসবনক বিলকন্দ্রীকরলর্র অংশ বহলসলি মিলশর বিশাল গ্রােীর্ এলাকালক বনলয় মোট ৪৮৭টি উপলজলা গঠন করা হলয়লছ। জনসংখ্যা, আয়তন, 

অনগ্রসরতা, অিকাঠালোগত সুলযাগ, প্রশাসবনক সুবিধা, ইতযাবির বনবরলখ এসি উপলজলা সৃবষ্ট হলয়লছ। এ ব্যিস্থার লেয হললা জনগলর্র কালছ 

বিলকন্দ্রীকরলর্র সু ল মপৌুঁলছ মিয়া, স্থানীয় উন্নয়ন ও প্রশাসলন জনগলর্র অংশগ্রহর্ বনবিতকরর্, সরকাবর অনুিান ও স্থানীয় সম্পলির বভবেলত 

স্থানীয় িেতালক কালজ লাবগলয় জনগুরুত্বসম্পন্ন প্রকল্প িাস্তিায়ন ইতযাবি। উপলজলাসমূলহর অনুর্কলল প্রবত িছর উন্নয়ন সহায়তা েঞ্জুরী বহলসলি 

উলল্লখলযাগ্য পবরোর্ অর্ ৃিরাদ্দ মিয়া হলে। উপলজলা পবরষিসমূহ স্থানীয় জনপ্রবতবনবধগলর্র োধ্যলে এ িরাি দ্বারা জনকল্যার্ ও আর্-ৃ

সাোবজক অিস্থার মপ্রবেলত গর্মুখী প্রকল্প িাস্তিায়লন গুরুত্বপূর্ ৃঅিিান রাখলছ। 

উলল্লখ্য ময, উপলজলা পবরষি উন্নয়ন তহবিললর অলর্ ৃপ্রকল্প িাস্তিায়লনর জন্য সিপৃ্রর্ে ১৯৮৩ সালল একটি অনুসরনীয় বনলিশৃোলা জাবর করা 

হয়। িাস্তি সেস্যার আললালক এ বনলিবৃশকা ১৯৮৫ ও ১৯৮৮ সালল অবধকতর সংলশাধনক্রলে জাবর করা হয়। ১৯৯১ সালল উপলজলা পবরষি 

বিলুবপ্তর পর এ তহবিল ব্যিহালরর জন্য আলরকটি অনুসরর্ীয় বনলিবৃশকা জাবর করা হয় ০৩ আগষ্ট ১৯৯৪ তাবরলখ। িস্তুতিঃ বনলিবৃশকাটি জাবর 

করা হলয়বছল উপলজলাসমূলহর অনুকূলল শুধুোত্র ১৯৯৪-১৯৯৫ অর্ ৃিছলর িরাদ্দকৃত এবেবপ মর্াক িরাদ্দ ব্যিহালরর জন্য। অতিঃপর ১০ আগষ্ট, 

২০০৪ বরিঃ তাবরলখ উপলজলা উন্নয়ন তহবিললর এবেবপ মর্াক িরাদ্দ ব্যিহালরর একটি পুনাৃে বনলিবৃশকা জাবর করা হয়। উপলজলা পবরষলির 

মিয়ারম্যান ও ভাইস মিয়ারম্যান এর বনিাৃিন অনুষ্ঠালনর পর যর্াযর্ প্রকল্প িাস্তিায়ন ও প্রাপ্ত এবেবপ িরাদ্দ ব্যিহালর আবর্কৃ শূষ্খলা প্রবতষ্ঠার 

ললেয একটি সুসেবন্বত বনিশৃনাোলা প্রর্য়ন অপবরহায ৃহলয় পলিলছ। এ বনলিশৃোলা প্রর্য়লনর মেলত্র বনেিবর্তৃ বিষয়গুললালক গুরুলত্বর সালর্ 

বিলিিনা করা হলয়লছ: 

ক) স্থানীয় সরকার ব্যিস্থালক অবধকতর উন্নয়নমুখী ও প্রাবতষ্ঠাবনকভালি শবক্তশালী কলর মতালা; 

খ) অপ্রতুল সম্পলির কাযকৃর ব্যিহার বনবিত ও স্থানীয় সম্পি সোলিশলক উৎসাবহত করা; 

গ) স্থানীয় মপ্রোপলট উন্নয়ন পবরকল্পনার অবজৃত অবভজ্ঞতাও প্রকল্প িাস্তিায়লনর িেতালক কালজ লাগালনা; 

 ) প্রশাসন ও উন্নয়লন স্থানীয় পযাৃলয় জনপ্রবতবনবধলির োধ্যলে জনগলর্র অংশগ্রহর্ বনবিতকরর্; 

ঙ) জন িাবহিার বভবেলত অগ্রাবধকারমূলক উন্নয়ন কেসৃূবি গ্রহর্ ও িাস্তিায়ন। 

২. উন্নয়ন প্রকল্প গ্রহর্ ও িাস্তিায়ন নীবত: 

সাধারর্তিঃ উপলজলা পবরষি জাতীয় পবরকল্পনার পবরপূরক প্রকল্প গ্রহর্ ও িাস্তিায়ন করলি। তলি এলেলত্র স্থানীয় িাবহিা, সম্পি ও কাবরগরী 

িেতালক বিলশষভালি বিলিিনা করলত হলি এিং সেগ্র উপলজলাটিলক একক বহলসলি বিলিিনা কলর প্রকল্প প্রর্য়ন করলত হলি। এ বনলিবৃশকা 

উপলজলা পবরষি আইন, ১৯৯৮ [উপলজলা পবরষি (সংলশাধন) আইন, ২০১১ দ্বারা সংলশাবধত] এর ২৩ ধারা ও আইলনর বদ্বতীয় ত বসলল 

িবর্তৃ িাবয়ত্ব ও কাযাৃিলী পাললনর ললেয প্রলয়াজনীয় উন্নয়ন প্রকল্প/কেসৃূবি গ্রহর্ ও িাস্তিায়লন উপলজলাসমূলহ গুরুতুপূর্ ৃঅিিান রাখলি এটাই 

িাঞ্চনীয়। উপলজলাসমূহ ময সকল মেলত্র উন্নয়ন তৎপরতা অব্যাহত রাখলি বনলি সংলেলপ তা সবন্নলিবশত করা হল: 

ক) উপলজলাসমূহ স্থানীয় পযাৃলয় ময সি প্রকল্প িাস্তিায়লন িেতা ও অবভজ্ঞতা অজৃন কলরলছ এিং ময সকল প্রকৃবতর প্রকল্প বিষলয় গর্িাবহিা 

রলয়লছ মস সি প্রকল্প অগ্রাবধকার বভবভলত গ্রহর্ ও িাস্তিায়ন করলি অর্াৃৎ অবজতৃ িেতা ও অবভজ্ঞতা এিং স্থানীয় িাবহিাই হলি উপলজলা 

পযাৃলয় প্রকল্প গ্রহর্ ও িাস্তিায়লনর মূল বভবে। এ ছািা বিবভন্ন েন্ত্রর্ালয়/বিভাগ, সংস্থার ময সকল কেসৃূবি উপলজলা পবরষলির বনকট হস্তান্তবরত 

হলয়লছ এিং সেলয় সেলয় হস্তান্তর করা হলি মস সি কেসৃূবি িাস্তিায়ন ও তত্ত্বািধান উপলজলা পবরষি করলি। উপলজলা পবরষি এ জাতীয় 

প্রকল্প/কেসৃূবির পবরকল্পনা প্রর্য়ন, নক্সা দতরী ও িাস্তিায়লনর চুিান্ত েেতা প্রলয়াগ করলি। এ সি কেসৃূবির উিাহরর্ হল: কাবিখা, বনবিি িাষ 

কেসৃূবি, েৎস্য ও হাঁস মুরগীর িাষ/উন্নয়ন, টিকািান কেসৃূবি, পবরিার পবরকল্পনা ইতযাবি। 

খ) জাতীয় সরকার ও বিবভন্ন েন্ত্র্ালয়/বিভাগ উপলজলা পযাৃলয় িাবষকৃ উন্নয়ন কেসৃূবির অধীন প্রকল্প িাস্তিায়ন কলর। উপলজলা পবরষি এ 

সি প্রকল্প িা প্রকলল্পর অংশসমূহ গ্রহর্ ও িাস্তিায়লন মযৌর্ অংশীিার হলত পারলি। সংবিষ্ট েন্ত্রর্ালয়/বিভালগর অনুলরালধর মপ্রবেলত এ জাতীয় 

প্রকল্প িাস্তিায়ন সংবিষ্ট উপলজলা পবরষলির জন্য িাধ্যতামূলক িলল গণ্য হলি। উপলজলা পবরষি এ সি প্রকল্প িাস্তিায়লন প্রিবলত বিবধ বিধান 

ও সংবিষ্ট িাস্তিায়নকারী কর্তপৃে কর্তকৃ আলরাবপত বনলিশৃনা অনুসরর্ করলি। এ জাতীয় প্রকল্প িাস্তিায়লনর জন্য উপলজলা পবরষি সংবিষ্ট 

প্রকল্পসমূলহর পবরিালকগর্সহ জাতীয় সরকালরর সুবসবিষৃ্ট কর্তপৃে এিং স্থানীয় সরকার বিভালগর বনকট প্রবতলিিন মপ্ররর্ করলি। 

গ) সাধারর্তিঃ উপলজলা পবরষি স্থানীয় িাবহিার বভবেলত আন্তিঃইউবনয়ন প্রকল্পসমূহ িাস্তিায়ন করলি। ইউবনয়ন পবরষি স্থানীয় পযাৃলয় বিবভন্ন 

প্রকল্প িাস্তিায়লন সম্পৃক্ত। এসি প্রকল্প গ্রহর্ ও িাস্তিায়লন উপলজলা পবরষি সংবিষ্ট প্রবতষ্ঠানসমূহলক প্রলয়াজনীয় কাবরগরী ও প্রশাসবনক 

সহলযাবগতা মিলি এিং মেত্রবিলশলষ িাস্তিায়ন কাযকৃ্রে সেন্বয় ও তথ্বািধান করলি। প্রকল্প বিবিতকরর্ ও সম্পি সোলিলশর জন্য ইউবনয়ন 

পবরষি প্রবত িছর ইউবনয়ন বভবেক কে-ৃপবরকল্পনা দতবর করলি। 

 ) উপলজলা পবরষি উন্নয়ন সহায়তা মর্াক িরালদ্দর অলর্ ৃবনলির ময মকান একটি পদ্ধবতর অনুসরলর্ িা উভয় পদ্ধবতর সেন্বয় সাধলনর োধ্যলে 

ষষ্ঠ অনুলেলি িবর্তৃ খাতসমূলহর প্রকল্প িাস্তিায়ন করলত পারলি অর্াৃৎ প্রকল্প িাস্তিায়লন স্থানীয় িাবহিা ও িাস্তিতাই হলি মূল বনধাৃরক। এলত 

উপলজলা পবরষি প্রকল্প গ্রহর্ ও িাস্তিায়লন মযেন স্বাধীনতা মভাগ করলি, মতেবন দূরিশী ও স্বল্প-েধ্যলেয়ািী পবরকল্পনা প্রর্য়লন কাযকৃর সােথ্য ৃ

অজনৃ করলি। কেসৃূবিবভবেক প্রকল্প িাস্তিায়নলক সরকার ময মকান উপলজলায় পরীোমূলকভালিও প্রলয়াগ করলত পালর- 



১. স্থানীয় িাবহিা ও িাস্তি অিস্থার মপ্রবেলত উপলজলা পবরষি কেসৃূবিবভবেক উন্নয়ন প্রকল্প িাস্তিায়ন করলত পারলি। উিাহারর্স্বরূপিঃ 

মকান িছলর প্রাপ্ত িরালদ্দ পাকা ল্যাবরন স্থাপন, মকান িছলর পাবন সরিরাহ ব্যিস্থার উন্নয়ন, মকান িছলর স্কুল গৃহবনোৃর্ করার প্রকল্প 

বনলত পালর অর্াৃৎ মকান িছলরর প্রাপ্ত িরালদ্দর সমুিয় িা মেত্র বিলশলষ অবধকাংশ অর্ ৃময মকান একটি খালতর বনবিষৃ্ট কেসৃূবিবভবেক 

প্রকল্প িাস্তিায়লন ব্যয় করা যালি। লেয রাখলত হলি এরূপ কেসৃূবি িাস্তিায়নকালল মযন মকান গুরুর্তপূর্ ৃও অপবরহায ৃপ্রকল্প িাস্তিায়ন 

বিলবম্বত না হয়। এ পদ্ধবত অনুসরর্ করা মগলল সেগ্র উপলজলা এলাকায় একক কেসৃূবির আওতায় সেধেী প্রকল্প িাস্তিায়ন করা সম্ভি 

হলি। এলত সম্পলির অপিয় কেলি, দেোন ও িস্তুগত উন্নয়ন িািলি, কালজর গুর্গত োন িজায় রাখা সম্ভি হলি এিং আর্-ৃসাোবজক 

ও জীিন োন উন্নয়ন িহুলভালি প্রভাবিত হলি। ক্রলে উপলজলাগুললা স্বয়ংসম্পূর্ ৃএকলক পবরর্ত হলি। 

২. একইসলে উপলজলাসমূহ ষষ্ঠ অনুলেলি িবর্তৃ খাতওয়ারী বিভাজলনর োধ্যলেও প্রকল্প িাস্তিায়ন করলত পারলি। খাতওয়ারী 

বিভাজলনর োধ্যলে প্রকল্প িাস্তিায়লনর মেৌবলক নীবত হলি িাবহিার বনবরলখ জনগুরুত্বপূর্ ৃপ্রকল্প িাস্তিায়ন। এলেলত্র উপলজলা এলাকার 

ব্যাপক জনলগাবষ্ঠর প্রলয়াজনলকও সোন গুরুত্ব বিলত হলি। এজন্য অগ্রাবধকার প্রকলল্পর অনুলোবিত তাবলকার প্রকল্প ক্রোনুযায়ী 

িাস্তিায়লনর ব্যিস্থা বনলত হলি। 

ঙ) উপলজলা পবরষি কর্তকৃ ময মকান প্রকল্প িাছাই, গ্রহর্ ও িাস্তিায়লন পবরলিশ সংরের্, জনস্বাস্থয সুরো ইতযাবি বিষয়লক গুরুলত্বর সালর্ 

বিলিিনা করলত হলি। পবরলিশ দূষর্ কলর এরূপ মকান প্রকল্প গ্রহর্ ও িাস্তিায়ন উপলজলাসমূহ পবরহার করলি। 

ি) বিলিশী সাহায্য: 

১. উপলজলা পবরষি দিবিবশক সাহায্য প্রলয়াজন হয় এেন মকান প্রকল্প গ্রহর্ করলত পারলি না এিং মকান বিলিশী সাহায্যিাতা সংস্থার সালর্ 

সরাসবর মযাগালযাগ স্থাপন করলি না; 

২. যবি মকান বিলশষ ধরলনর উন্নয়ন তৎপরতার জন্য দিবিবশক সাহালয্যর প্রলয়াজন অনুভূত হয় মসলেলত্র উপলজলাসমূহ এ প্রকালরর প্রকল্পসমূহ 

বিলিিনা ও সাহায্য প্রাবপ্তর প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহলর্র জন্য মযৌবক্তকতাসহ সংবিষ্ট েন্ত্রর্াললয়র বনকট প্রস্তাি মপ্ররর্ করলি। সংবিষ্ট েন্ত্রর্ালয় 

বিষয়টি পরীো কলর যলর্াপযুক্ত বিলিিনা করলল িাবষকৃ উন্নয়ন কেসৃূবিভক্ত প্রকল্পসমূলহর মেলত্র সাধারর্তিঃ অনুসৃত রীবত অনুসালর তা 

অনুলোিন ও িাস্তিায়লনর ব্যিস্থা করলি। তলি এ প্রকলল্পর বিভাজয অংশসমূহ একটি সাবিকৃ নীবতোলার অধীলন উপলজলা পবরষি কর্তকৃ 

িাস্তিাবয়ত হলত পালর। মসলেলত্র এর িাস্তিায়ন ও অগ্রগবত সম্পলকৃ উপলজলা পবরষি সংবিষ্ট েন্ত্রর্াললয়র বনকট বরলপাট ৃমপশ করলি। 

ছ) ম্যাবিং  াণ্ড: 

উপলজলা পবরষি িা ইউবনয়ন পবরষি কর্তকৃ মকান জাতীয় প্রকলল্পর কাযকৃ্রে িা অন্য মকান সংস্থা িা সাহায্য সংস্থার সালর্ সম্পাবিত চুবক্ত 

িলল িাস্তিাবয়ত প্রকলল্পর জন্য ম্যাবিং  ালের প্রলয়াজন হলল তা সাধারর্তিঃ বনজস্ব সম্পি িা রাজন্ব তহবিললর অলর্ ৃসংস্থান করলি। মকান 

ইউবনয়ন পবরষি স্থানীয় সম্পলির অপ্রতুলতা িা অপ্রাপ্যতার কারলর্ প্রলয়াজনীয় ম্যাবিং  ালের সংস্থান করলত ব্যর্ ৃহলল উপলজলা উন্নয়ন 

মর্াক িরালদ্দর বনজস্ব বহস্যার অর্ ৃদ্বারা তা সম্পন্ন করলত পারলি। তলি এর পবরোন মকানভালিই এ ইউবনয়লনর আনুপাবতক বহস্যার এক-

র্ততীয়াংলশর মিশী হলি না। 

৩. উপলজলা পবরষি রাজস্ব তহবিল 

উপলজলা পবরষি আইন, ১৯৯৮ [২০০৯ সলনর ৩০ জুন পযসৃ্ত সংলশাবধত]-এর ৩৫ ধারায় উপলজলা পবরষি তহবিল গঠলনর বিধান রাখা 

হলয়লছ। এ তহবিল উপলজলা পবরষি তহবিল নালে অবভবহত হলি। এর দুটি অংশ র্াকলি: 

ক) উপলজলা পবরষি রাজস্ব জো; 

খ) উপলজলা পবরষি উন্নয়ন জো। 

বনলি তহবিলদ্বলয়র ির্নৃা মিয়া হললা- 

ক) উপলজলা পবরষি রাজস্ব তহবিল 

উপলজলা পবরষি রাজস্ব তহবিল স্থানীয় সম্পলির বভবেলত গঠিত হলি। এর উৎস হলি উপলজলা পবরষলির িাসািাবি হলত প্রাপ্ত আয়, উপলজলা 

পবরষি আইন, ১৯৯৮ [উপলজলা পবরষি (সংলশাধন) আইন,২০১১ দ্বারা সংলশাবধত] এর ৪র্ ৃত বসলল িবর্তৃ পবরষি আলরাবপত বিবভন্ন কর, 

মরইট, মটাল, ব স িা অন্যান্য িািী িািি প্রাপ্ত অর্,ৃ হাট িাজার ইজারা লব্দ অর্ ৃ(অিবশষ্ট ৪১%), ভূবে হস্তান্তর কলরর ১%, ভূবে উন্নয়ন কলরর 

২%, পবরষলি ন্যস্ত িা তৎকর্তকৃ পবরিাবলত সম্পবে হলত প্রাপ্ত আয় িা মুনা া, প্রবতষ্ঠান িা ব্যবক্ত কর্তকৃ প্রিে অনুিান, পবরষলির অর্ ৃ

বিবনলয়াগ হলত প্রাপ্ত মুনা া, পবরষি কর্তকৃ প্রাপ্ত অন্য মকান অর্,ৃ সরকালরর বনলিলৃশ পবরষলি ন্যস্ত অন্যান্য আলয়র উৎস হলত প্রাপ্ত অর্।ৃ 

প্রবত িছর রাজস্ব তহবিললর প্রাপ্ত আয় হলত সংবিষ্ট বনলিশৃোলা অনুযায়ী বনধাৃবরত মেলত্র ব্যলয়র পর উদ্ধৃে অর্ ৃিছর মশলষ পরিতী িছলরর 

উন্নয়ন তহবিললর অন্তভূকৃ্ত হলি। উলল্লখ্য, উন্নয়ন কেকৃালে স্থানীয় সম্পলির সদ্বযািহার ও মযাগান বৃবদ্ধর ললেয ইলতােলধ্য উপলজলা পবরষি 

রাজস্ব তহবিল ব্যিহার বনলিবৃশকা জাবর করা হলয়লছ। স্থানীয় উন্নয়ন কেকৃালে স্থানীয় সম্পলির মযাগান িািালত উপলজলা পবরষি শুধু রাজস্ব 

তহবিললর অর্ ৃউন্নয়ন জোর অন্তভবৃক্ত বনবিত করলি না, একই ভালি রাজস্ব আয় বৃবদ্ধর িাস্তি পিলেপও গ্রহর্ করলি। 

খ) উপলজলা পবরষি উন্নয়ন তহবিল 

সরকালরর অন্যতে লেয হল স্থানীয় উন্নয়ন কেকৃাে গবতশীল করা, স্থানীয় সম্পলির যর্াযর্ ব্যিহার এিং বনিাৃবিত জন প্রবতবনবধলির োধ্যলে 

উন্নয়ন কেকৃালে জনগলর্র অংশগ্রহর্ বনবিত করা। এছািাও মিলশর অগ্রসর ও অনগ্রসর এলাকার েলধ্য উন্নয়লনর মেলত্র সেতা আনয়ন জরুরী। 



এসি লেয অজৃলনর জন্য সরকার িাবষকৃ উন্নয়ন কেসৃূবির োধ্যলে মর্াক িরালদ্দর ব্যিস্থা মরলখলছ। সরকাবর েঞ্জুরী ও বনজস্ব রাজস্ব উদ্ধৃে 

এিং অন্যান্য উৎস হলত প্রাপ্ত অনুিান উপলজলা পবরষি উন্নয়ন তহবিললর অন্তভকৃ্ত হলি। সাধারর্তিঃ তহবিললর উৎস হলি- 

১) িাবষকৃ উন্নয়ন কেসৃূবির মর্াক িরাদ্দ; 

২) রাজস্ব উদৃ্বে; 

৩) স্থানীয় অনুিান; 

৪) এবেবপভক্ত িা জাতীয় প্রকলল্পর অংশ ব্যতীত অন্য মকান উৎস হলত উন্নয়ন প্রকলল্পর জন্য প্রাপ্ত অর্;ৃ 

৫) মকান সংস্থা িা কর্তপৃলের িা স্থানীয় সরকার প্রবতষ্ঠালনর সালর্ সম্পাবিত চুবক্ত িলল প্রকল্প িাস্তিায়লনর জন্য প্রাপ্ত অর্।ৃ 

৪. িাবষকৃ উন্নয়ন কেসৃূবির মর্াক িরালদ্দর িন্টন: 

স্থানীয় সরকার বিভাগ প্রবত িছর িাবষকৃ উন্নয়ন কেসৃূবির আওতায় প্রাপ্ত উন্নয়ন মর্াক িরাদ্দ বনেরূলপ বিভাজন ও উপলজলাসমূলহর েলধ্য 

বনর্াৃয়ক অনুযায়ী িন্টন বনবিত করলি- 

বিভাজন 

স্থানীয় সরকার বিভাগ িাবষকৃ উন্নয়ন কেসৃূবির আওতায় প্রাপ্ত উপলজলা উন্নয়ন সহায়তা মর্াক িরাদ্দ বনেরূপ হালর বিভাজন করলি- 

ক) কেলগ্রক্স ভিনাবি বনোৃর্/পুনিঃবনোৃর্/বিদ্যোন ভিন সম্প্রসারর্, মেরােত ও রের্ালিের্  - ১৫% 

খ) সাধারর্  - ৫০% 

গ) মিশ/বিলিলশ প্রবশের্মূলক পবরিশনৃ  - ৩% 

 ) অপ্রতযাবশত খাত (প্রাকৃবতক দুলযাৃগ)  - ২% 

ও) অনগ্রসর উপলজলার জন্য বিলশষ মর্াক িরাদ্দ (োননীয় েন্ত্রীর অবভপ্রায় অনুযায়ী)  - ২৫% 

ি) িলোন প্রকল্প িাস্তিায়লনর জন্য বিলশষ মর্াক িরাদ্দ (োননীয় েন্ত্রীর অবভপ্রায় অনুযায়ী)  - ৫% 

তলি প্রলয়াজনীয়তার বনবরলখ স্থানীয় সরকার বিভাগ এ বিভাজন হার পবরিতনৃ করলত পারলি। 

ক) ভিনাবি বনোৃর্/পুনিঃবনোৃর্/বিদ্যোন ভিন সম্প্রসারর্, মেরােত ও রের্ালিের্ 

মিলশর অবধকাংশ উপলজলা পবরষি ভিনসহ হস্তান্তবরত িপ্তলরর ভিনসমূহ অবত পুরাতন, জরাজীন ৃএিং মকান মকানটি ব্যিহার অনুপলযাগী। 

এসি িালান মকাঠার জরুরী বনোৃর্/পুনিঃবনোৃর্, রের্ালিের্ ও মেরােত একটি িলোন প্রবক্রয়া। রাজস্ব তহবিললর অর্ ৃব্যলয় এ প্রলয়াজন পুরর্ 

করা খুিই দুরুহ কাজ।  লল মোট িাবষকৃ উন্নয়ন কেসৃূবির উন্নয়ন সহায়তা মর্াক িরালদ্দর অনবধক ১৫% অর্ ৃস্থানীয় সরকার বিভাগ সংরবেত 

মরলখ প্রলয়াজলনর বনবরলখ পৃর্কভালি িরালদ্দর ব্যিস্থা করলি। উপলজলা পবরষলির বসদ্ধালন্তর বভবেলত উপলজলা প্রলকৌশলী কর্তকৃ এসি ভিনাবি 

বনোৃর্/পুনিঃবনোৃর্/বিদ্যোন ভিন সম্প্রসারর্, মেরােত ও রের্ালিের্ প্রাক্কলন প্রস্তুত করা হলি। উক্ত ভিনাবি বনোৃর্/পুনিঃবনোৃর্/বিদ্যোন 

ভিন সম্প্রসারর্, মেরােত ও রের্ালিেলর্র প্রলয়াজনীয়তা এিং প্রস্তুতকৃত প্রাকলন বিষলয় স্থানীয় সরকার বিভালগর ০২-০৫-২০১১ বরিঃ 

তাবরলখর স্থাসবি/উপ-২/এে-৫/২০০৮/২১৮৫ নং পবরপত্র অনুসরলর্ স্থানীয় সরকার প্রলকৌশল অবধিপ্তলরর সংবিষ্ট মজলা বনিাৃহী প্রলকৌশলীর 

কাবরগবর প্রবতলিিন গ্রহর্ কলর উপলজলা পবরষি সভায় অনুলোিন গহর্পূিকৃ উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যান/উপলজলা বনিাৃহী অব সালরর 

োধ্যলে ৩০ নলতম্বর তাবরলখর েলধ্য স্থানীয় সরকার বিভালগ প্রস্তাি মপ্ররর্ করলত হলি। 

১. প্রস্তািপ্রাবপ্তর পর বনেিবর্তৃ কবেটি প্রলয়াজন অনুসালর সভা কলর উপলজলাওয়ারী অর্ ৃিরালদ্দর সুপাবরশ চুিান্ত করলি- 

১) অবতবরক্ত সবিি/যুগ্মসবিি (প্রশাসন), স্থানীয় সরকার বিভাগ - আহ্বায়ক 

২) যুগ্মসবিি/উপসবিি (উপলজলা) - সিস্য 

৩) গর্পূত ৃঅবধিপ্তর এর একজন প্রবতবনবধ (বনিাৃহী প্রলকৌশলীর বনলি নয়) - সিস্য 

৪) স্থানীয় সরকার প্রলকৌশল অবধিপ্তর এর একজন প্রবতবনবধ (বনিাৃহী প্রলকৌশলীর বনলি নয়) - সিস্য 

৫) সংবিষ্ট শাখার কেকৃতাৃ, স্থানীয় সরকার বিভাগ - সিস্য-সবিি 

২. এ খালত মকান একটি উপলজলায় এক িছলর অনবধক ৪০.০০ (িবল্লশ) লে টাকা পযনৃ্ত িরাদ্দ করা যালি এিং ০৭ (সাত) লে টাকার বনলির 

মকান প্রাক্কলন বিলিবিত হলি না। মকান অর্ ৃিছলরর িরাদ্দ অিেই ৩১ োলিরৃ েলধ্য ছাি বনবিত করলত হলি; 

৩. মকান উপলজলার কেলেক্স ভিনাবি বনোৃর্/পুনিঃবনোৃর্/বিদ্যোন ভিনসম্প্রসারর্, মেরােত ও রের্ালিন্তষর্ স্থানীয় সরকার প্রলকৌশল 

অবধিপ্তর এর মকান প্রকলল্পর অন্তভকৃ্ত হলল তা এবেবপ উন্নয়ন সহায়তা মর্াক িরালদ্দর আওতায় বিলিিনা করা যালি না। 

খ) সাধারর্ - 

স্থানীয় সরকার বিভাগ উপলজলা পবরষিসমূলহর অনুকূলল উপলরাক্ত বিভাজন অনুযায়ী সাধারর্ ও অন্যান্য খালতর ৫০% ভাগ অর্ ৃবনেরূলপ 

িন্টন করলি- 

১) জনসংখ্যা -৩৫% 

২) আয়তন -৩৫% 

৩) সাধারর্ -৩০% 



গ) মিশ/বিলিলশ প্রবশের্মূলক পবরিশনৃ খাত: 

মিশ/বিলিলশ প্রবশের্মূলক পবরিশলৃর্র ললেয মোট িাবষকৃ উন্নয়ন কেসৃূবির উন্নয়ন সহায়তা মর্াক িরাদ্দ হলত ৩% স্থানীয় সরকার বিভাগ 

িন্টন করা হলি। স্থানীয় সরকার বিভাগ হলত উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যান/ভাইস মিয়ারম্যান, উপলজলা বনিাৃহী অব সার ও স্থানীয় সরকার 

বিভালগর সালর্ সংবিষ্ট কেকৃতাৃগর্লক মিলশ/বিলিলশ প্রবশেলর্র ব্যিস্থা গ্রহর্ করা যালি। এ খালতর অলর্ ৃস্থানীয় সরকার বিভাগ হলত উপলজলা 

পবরষলির কেিৃারীগর্লক অভযন্তরীর্ প্রবশেলর্র ব্যিস্থা গ্রহর্ করা যালি। এর পরও অর্ ৃঅিবশষ্ট র্াকলল িছলরর মশষ প্রাবন্তলক ৪(খ) অনুলেলির 

বনর্াৃয়ক অনুযায়ী উপলজলাসমূলহর েলধ্য িন্টলনর ব্যিস্থা করা যালি। 

 ) অপ্রতযাবশত খাত: 

সহায়তা মর্াক িরাদ্দ হলত ২% অর্ ৃস্থানীয় সরকার বিভাগ পৃর্ক কলর েবতগ্রস্ত উপলজলাসমূলহর েলধ্য িন্টন করলি। অপ্রতযাবশত খালত এ 

অর্ ৃিরালদ্দর প্রলয়াজন না হলল িছলরর মশষ প্রাবন্তলক ৪(খ) অনুলেলির বনর্াৃয়ক অনুযায়ী উপলজলাসমূলহর েলধ্য িন্টলনর ব্যিস্থা করা যালি। 

ঙ) অনগ্রসর উপলজলার জন্য বিলশষ মর্াক িরাদ্দ: 

মযসকল উপলজলা এলাকা িবরদ্রপীবিত ও অনগ্রসর এিং মযসকল উপলজলা পবরষলির রাজস্ব আয় কে মসসকল উপলজলা পবরষলির অনুকূলল 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্াললয়র োননীয় েন্ত্রী েলহািলয়র অবভপ্রায় অনুযায়ী িাবষকৃ উনয়ন কেসৃূবির উন্নয়ন সহায়তা মর্াক 

িরাদ্দ হলত ২৫% অর্ ৃস্থানীয় সরকার বিভাগ হলত িন্টন করা যালি। িরাদ্দকৃত অলর্ ৃগৃহীত প্রকল্পসমূহ িাস্তিায়লন স্থানীয় সরকার বিভালগর 

অনুলোিন গ্রহর্ করলত হলি। অনগ্রসর উপলজলার জন্য বিলশষ মর্াক খালত এ অর্ ৃিরালির প্রলয়াজন না হলল িছলরর মশষ প্রাবন্তলক ৪(খ) 

অনুলেলির বনর্াৃয়ক অনুযায়ী উপলজলাসমূলহর েলধ্য িন্টলনর ব্যিস্থা করা যালি। 

ি) িলোন প্রকল্প িাস্তিায়লনর জন্য বিলশষ মর্াক িরাদ্দ: 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্াললয়র োননীয় েন্ত্রী েলহািলয়র অবভপ্রায় অনুযায়ী িাবষকৃ উন্নয়ন কেসৃূবির উন্নয়ন সহায়তা মর্াক 

িরালির ৫% অর্ ৃিলোন প্রকলল্প িাস্তিায়লনর জন্য স্থানীয় সরকার বিভাগ হলত িন্টন করা হলি। িরাদ্দকৃত অলর্ ৃগৃহীত প্রকল্পসমূহ িাস্তিায়লন 

স্থানীয় সরকার বিভালগর অনুলোিন গ্রহর্ করলত হলি। িলোন প্রকল্প িাস্তিায়লনর জন্য বিলশষ মর্াক খালত এ অর্ ৃিরালদ্দর প্রলয়াজন না হলল 

িছলরর মশষ প্রাবন্তলক ৪(খ) অনুলেলির বনর্াৃয়ক অনুযায়ী উপলজলাসমূলহর েলধ্য িন্টলনর ব্যিস্থা করা যালি। 

৫। উপলজলা উন্নয়ন পবরকল্পনা প্রর্য়ন ও িাস্তিায়ন: 

(১) উপলজলা পবরষি আইন, ১৯৯৮ [উপলজলা পবরষি (সংলশাধন) আইন,২০১১ দ্বারা সংলশাবধতা-এর ৪২ ধারার বিধান অনুষায়ী বদ্বতীয় 

ত বসলল িবর্তৃ কাযাৃিলী িাস্তিায়লনর ললেয উপলজলা পবরষি অগ্রাবধকারমূলক উন্নয়ন প্রকল্প তাবলকা ও িাবষকৃ উপলজলা উন্নয়ন 

পবরকল্পনা প্রর্য়ন করলি। এই পবরকল্পনা প্রর্য়লনর পূলি ৃসংবিষ্ট সংসি সিলস্যর সুপাবরশ গ্রহর্ করলত হলি। প্রকলল্পর তাবলকা ও 

পবরকল্পনার একটি অনুবলবপ িাস্তিায়লনর পূলি ৃস্থানীয় সরকার বিভালগ মপ্ররর্ এিং জনসাধারলর্র অিগবত ও পরােলশরৃ জন্য পবরষলির 

বিলিিনায় যর্াযর্ পদ্ধবতলত প্রকাশ করলি। 

(২) সাধারর্তিঃ উপলজলা পবরষি উন্নয়ন প্রকল্প প্রর্য়ন, নক্সা দতরী, িাস্তিায়ন ও তত্ত্বািধান করলি। ময সি প্রকলল্পর নক্সা দতবর ও কাযকৃ্রে 

তত্ত্বািধান এর জন্য উচ্চতর অবভজ্ঞতার প্রলয়াজন মস সি মেলত্র উপলজলা পবরষি স্থানীয় সরকার প্রলকৌশল অবধিপ্তলরর সংবিষ্ট মজলার 

বনিাৃহী প্রলকৌশলীর পূর্ ৃসহলযাবগতা গ্রহর্ করলি। বনিাৃহী প্রলকৌশলী, স্থানীয় সরকার প্রলকৌশল অবধিপ্তর এ জাতীয় বিষয় অগ্রাবধকার 

বভবেলত বিলিিনা করলিন। 

৬। উপলজলা িাবষকৃ উন্নয়ন কেসৃূবির খাতওয়ারী বিভাজন: 

(১) উপলজলা পবরষিসমূহ ২.  অনুলেলির ১ উপ-অনুলেলি িবর্তৃ ব্যবতক্রে সালপলে ২ উপ-অনুলেি েলত খাতবভবেক বনেরূপ বিভাজন 

অনুযায়ী প্রকল্প িাস্তিায়লনর ব্যিস্থা বনলত পারলিিঃ 

খাত িরাদ্দ 

১. কৃবষ ও ক্ষুদ্র মসি: 

ক) কৃবষ ও মসি: বনবিি শস্য কেসৃূবি প্রিশনৃী খাোর, িীজ সরিরাহ, পবর্পালশবৃৃেলরাপনসহ সাোবজক িনায়ন,  লমূল ও শাক-

সিজী িাষ, জলবনষ্কাশন ও মসি ব্যিস্থা, মছাট মছাট িন্যা বনলরাধক িাধ এিং ক্ষুদ্র মসি কাঠালো বনোৃর্। 

১০% 

খ) েৎস্য ও প্রাবনসম্পি: েৎস সম্পি সংরের্ ও উন্নয়ন, হাস মুরগী ও গিাবি পশুর উন্নয়ন এিং পুর্কর খনন ও েজাপুর্কর সংস্কার, 

গ্রােীর্ েৎস্য খাোর। 

৫% 

গ ক্ষুদ্র ও র্কটির বশল্প: ক্ষুদ্র ও র্কটির বশল্প ওয়াকৃশপ কেসৃূবি, িেতা উন্নয়ন, প্রবশের্ ও সম্প্রসারর্, আয়িধকৃ কেতৃৎপরতা 

ইতযাবি। 

৫% 

২. িন্তগত অিকাঠালো: 

ক) পবরিহন ও মযাগালযাগ: রাস্তা বনোৃর্, পল্লীপূত ৃকেসৃূবি, মছাট মছাট মসতু, কালভাট ৃবনোৃর্/পুনিঃ বনোৃর্ ও উন্নয়ন। 

১৫% 



খ) জনন্বাস্থয: পল্পী জনস্বাস্থয, বিশুদ্ধ পানীয় জল সরিরালহর ব্যিস্থা, স্বল্প ব্যলয় স্বাস্থযসেত পায়খানা বনোৃর্, আলসবৃনক সেস্যা 

দূরীকরর্ ইতযাবি। 

১৫% 

৩. আর্ ৃসাোবজক অিকাঠালো: 

ক) বশোর উন্নয়ন: বশো প্রবতষ্ঠান, মের্ীকে, মখলার োঠ, বশোর উপকরলর্র উন্নয়ন ও সরিরাহ। 

১০% 

খ) স্বাস্থয ও সোজ কল্যার্: স্বাস্থযগত পবরেন্নতা, পবরিার পবরকল্পনা, প্রার্বেক স্বাস্থয পবরিযাৃ, ইবপআই কেসৃূবি, আলসবৃনক 

আক্রান্তলির বিবকৎসা মসিা। 

১৫% 

গ) যুি, ক্রীিা ও সংস্কৃবত: যুি কেকৃাণ্ড, মখলাধুলা, ক্রীিা, সাংস্কৃবতক তৎপরতা, বশশুলির শাবররীক, োনবসক ও সাংস্কৃবতক উন্নয়ন। ১০% 

 ) েবহলা ও বশশু কল্যার্: েবহলা কল্যার্সহ সোজকল্যার্ কেকৃাে। ১০% 

ঙ) বিবিধ: জন্ম মৃতুযর মরবজবেকরর্ সংক্রান্ত কায,ৃ দুলযাৃগ পরিতী ত্রার্কায ৃ(প্রলয়াজনলিালধ উপলজলা জবরপ ও উন্নয়নমূলক কায ৃ

তিারবক ব্যয় বহসালি ১% অর্ ৃএ খাত হলত ব্যিহার করা যালি। 

জলিায় ুপবরিতনৃজবনত সেস্যা দূরীকরর্ ও স্কাউটিং/গালসৃ গাইে (অনবধক ১%)। 

৫% 

৭. প্রকল্প প্রর্য়ন, প্রকল্প িাছাই, প্রস্ততকরর্ ও অনুলোিন পদ্ধবত: 

(১) উপলজলা পবরষি ময সি প্রকল্প প্রর্য়ন ও িাস্তিায়ন করলি মসগুললা অিেই উপলজলা পবরকল্পনার সাবিকৃ কাঠালোর অন্তভূকৃ্ত হলত 

হলি এিং উন্নয়ন সহায়তা তহবিললর অর্ ৃিরালদ্দর ব্যাপালরও এ বনলিশৃোলা অনুসরর্ করলত হলি। 

(২) উপলজলা পবরষি উন্নয়ন প্রকল্পসমূলহর অনুলোিন প্রিানকারী কর্তপৃলের িাবয়ত্ব পালন করলি এিং প্রকল্প অনুলোিলনর বসদ্ধান্ত 

সাধারর্তিঃ প্রিবলত বিবধ বিধালনর আললালক পবরষলির দিঠলক েনতলকযর বভবেলত গৃহীত হলি। েনতলকযর অভালি সংখ্যাগবরলষ্টর বসদ্ধান্তই 

চূিান্ত িলল বিলিবিত হলি। 

(৩) উন্নয়ন প্রকল্প যািাই িাছাইলয়র জন্য প্রলতযক উপলজলা পবরষলি ১৩ (মতর) সিস্য বিবশষ্ট প্রকল্প িাছাই কবেটি র্াকলি। প্রকল্প িাছাই 

কবেটি হলি বনেরূপিঃ 

১. উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যান আহিায়ক 

২. উপলজলা বনিাহী কেকৃতাৃ সিস্য 

৩. ভাইস মিয়ারম্যান, উপলজলা পবরষি সিস্য 

৪. ভাইস মিয়ারম্যান(েবহলা), উপলজলা পবরষি সিস্য 

৫. উপলজলা কৃবষ কেকৃতাৃ সিস্য 

৬. উপলজলা স্বাস্থয ও পবরিার কল্যার্ কেকৃতাৃ সিস্য 

৭. উপলজলা প্রাবর্সম্পি কেকৃতাৃ সিস্য 

৮. উপলজলা জনস্বাস্থয সহকারী প্রলকৌশলী সিস্য 

৯. উপলজলা প্রকল্প িাস্তিায়ন কেকৃতাৃ সিস্য 

১০. উপলজলা বশো কেকৃতাৃ সিস্য 

১১. সংবিষ্ট ইউবপ মিয়ারম্যান সিস্য 

১২. উপলজলা পবরষলির সংরবেত েবহলা সিস্য সিস্য 

১৩. উপলজলা প্রলকৌশলী সিস্য সবিি 

কবেটির দুই-র্ততীয়াংশ সিলস্যর উপবস্থবতলত মকারাে হলি। 

(৪) প্রকল্প প্রর্য়ন: 

ক) উপলজলা পবরষলির মিয়ারম্যান, ভযইস মিয়ারম্যান, েবহলা ভযইস মিয়ারম্যান, সংরবেত েবহলা সিস্যগর্ জনগুরুর্তপূর্ ৃপ্রকল্পসমূহ 

উপলজলা পবরষলি িাবখল করলিন; 

খ) উপলজলা পবরষলি ন্যস্ত বিভাগীয় িপ্তলরর বিভাগীয় প্রধানগর্ আন্তিঃ ইউবনয়ন প্রকল্পসমূহ এিং বিভাগীয় প্রকল্পসমূহ প্রর্য়নপূিকৃ 

উপলজলা পবরষলি মপশ করলিন। 

গ) ইউবনয়ন পবরষি মিয়ারম্যান সংবিষ্ট ইউবনয়ন পবরষলির সিস্য ও স্থানীয় গণ্যোন্য ব্যবক্তলির আহিান কলর তাঁলির উপবস্থবতলত 

প্রর্ীত উন্নয়ন প্রকল্পগুললা পরীো ও িাছাইপূিকৃ উপলজলা পবরষলি মপশ করলিন। কবেটি সকল ইউবনয়ন পবরষি এিং উপলজলা পবরষি 

মিয়ারম্যান, ভাইস মিয়ারম্যান/ভাইস মিয়ারম্যান েবহলা ও সংরবেত নারী আসলনর সিস্য হলত প্রাপ্ত প্রকল্পগুললা িাছাই চুিান্ত করলি ও 

উপলজলা পবরষি সভায় মপশ করলি। তাছািা আন্তিঃ ইউবনয়ন প্রকল্পসমূহ উপলজলা প্রলকৌশলী িা সংবিষ্ট বিভাগীয় প্রধান প্রস্তুত ও 

িাছাইকরতিঃ কবেটিলত উপস্থাপন করলিন। কবেটি যািাই িাছাইকরতিঃ চুিান্ত অনুলোিলনর জন্য পবরষি সভায় উপস্থাপন করলি। 

৫) প্রকল্প িাছাই: উন্নয়ন প্রকল্প িাছাইলয়র জন্য গঠিত কবেটি ৭৪) এর আওতায় প্রাপ্ত প্রকল্পসমূহ জনগুরু্পূর্ ৃ বিলিিনায় যািাই-িাছাই 

করতিঃ চূিান্ত অনুলোিলনর ললেয সুপাবরশসহ উপলজলা পবরষলি মপশ করলিন। উপলজলা পবরষি পযাৃললািনালন্ত প্রাপ্ত প্রকল্প অনুলোিন 

করলি। 



৬) উন্নয়ন প্রকল্পসমূলহর যর্ার্তৃা পরীো-বনরীো এিং কাবরগরী বিলিষলর্র জন্য উপলজলা পবরষি প্রলয়াজনলিালধ উপলজলা পবরষি 

সিস্যলির বনলয় িা সিস্য নন এেন ব্যবক্তিগ ৃসেন্বলয় একটি উপকবেটি গঠন করলত পারলি। উপলজলা পবরষলির বনলিশৃনানুযায়ী বনধাৃবরত 

ছক অনুসালর প্রকল্প প্রস্তাি সংবিষ্ট উপলজলা প্রলকৌশলী/বিভাগীয় কেকৃতাৃ প্রর্য়ন করলিন। বতবন উক্ত প্রকল্পসমূহ এ বনলিবৃশকা অনুযায়ী 

উপলজলা পবরষলি অর্িা মেত্র বিলশলষ প্রকল্প িাছাই কবেটির বিলিিনাকলল্প মপশ করার জন্য িায়ী র্াকলিন। সংলযাজনী ২-এ প্রকল্প 

ছলকর একটি নমুনা সংযুক্ত করা হললা। 

(৭) উপযুক্ত প্রকল্পসমূলহ প্রলয়াজনীয় অর্ ৃিরাদ্দ এিং এর সদ্বযিহার বনবিত করলত উপলজলা পবরষি পূি ৃহলতই পূিিৃতী িছলরর ৩১ 

োলিরৃ েলধ্য এ ধরলনর প্রকল্পসমূলহর একটি অগ্রাবধকার তাবলকা প্রস্তুত করলি। 

(৮) পবরলিলশ েবতকর প্রভাি ম লল এ ধরলনর প্রকল্প মযন গৃহীত না হয় তা িাছাই কবেটি বনবিত করলি। 

৮। প্রকল্প িাস্তিায়ন: 

(১ উপলজলা পবরষি িরপত্র/উনুক্ত িরপত্র িা প্রকল্প কবেটির োধ্যলে প্রকল্প িাস্তিায়ন করলি। 

(২) প্রকল্প বনিাৃিন চূিান্ত করার পর যর্াশীঘ্র সন্তি উপলজলা পবরষি কর্তকৃ এগুললার জন্য সংস্থানকৃত অর্ ৃবিলিিনায় মরলখ উপলজলা পবরষি 

চুবক্ত) বিবধোলা এিং পািবলক প্রবকউরলেন্ট অযাক্ট, ২০০৬ ও বপবপআর ২০০৮ অনুসরলর্ িরপত্র আহিান, ঠিকািার বনিবৃিন ও কাযাৃলিশ প্রিান 

কলর প্রকল্পগুললা িাস্তিায়লন দ্রুত পিলেপ গ্রহর্ করলত হলি। বিলম্ব পবরহারকলল্প প্রলয়াজলন উপলজলা পবরষি িাবষকৃ িাস্তিায়নলযাগ্য সকল 

প্রকলল্পর িরপত্র একিালর আহিান করলত পারলি।  

(৩) প্রকল্প িাস্তিায়লনর জন্য এেনভালি পবরকল্পনা গ্রহর্ করলত হলি িা তৎপর র্াকলত হলি, যালত সংবিষ্ট অর্ ৃিছলর গৃহীত উন্নয়ন কেসৃূবি 

অনুযায়ী প্রকল্পগুললার িাস্তিায়ন প্রবতিছর ৩১ মে তাবরলখর েলধ্য মশষ করা যায়। 

(৪) প্রকল্প িাস্তিায়নকালল সাধারর্ভালি চূিান্তকৃত প্রাক্কলন সংলশাধন করা যালি না। এরূপ সংলশাধন যালত প্রলয়াজন না হয় মস জন্য প্রাক্কলন 

প্রস্তুতকারী প্রলকৌশলী প্রকলল্পর প্রাকলন প্রস্তুলতর পূলি ৃপ্রলয়াজনীয় জবরপ কাজ সম্পন্ন করলিন এিং প্রাক্কলন প্রস্তুবতর মেলত্র বিলশষ সতকৃতা 

অিলম্বন করলিন। 

তলি, অবনিায ৃও যুবক্তসংগত কারলর্ সংলশাবধত প্রাক্কবলত ব্যয় ১০% এর মিশী হলল এিং সংলশাবধত প্রাক্কলন উপলজলা পবরষি কর্তকৃ 

অনুলোবিত হলল, এ িবধতৃ কালজর জন্য পৃর্ক িরপত্র আহিান কলর ঠিকািার বনিািনপূিকৃ িবধতৃ কাজ সম্পািন করলত হলি। 

(৫) মকান প্রকলল্পর নিায়ন ও বিলশষ মেরােলতর মেলত্র ব্যয় সংবিষ্ট খাতওয়ারী িরালদ্দর েলধ্য সীবেত রাখলত হলি। 

(৬) ময সেস্ত প্রকল্প/কেসৃূবি িাস্তািায়লনর জন্য উপলজলা উন্নয়ন তহবিললর অর্ ৃব্যয় করা যালি না, তার একটি তাবলকা সংলযাজনী-১ এ মিয়া 

হললা। 

৯। িরপত্র আহ্বান: 

(১) ২০০,০০০/- (দুই লে) টাকা মূল্যোলনর অবধক প্রকল্প িাস্তিায়লনর জন্য উপলজলা পবরষি অনুলোবিত প্রাক্কলন অনুযায়ী উপলজলা প্রলকৌশলী 

উপলজলা পবরষি (ভবক্ত) বিবধোলা এিং বপবপএ ও বপবপআর অনুসরলর্ িরপত্র আহিান করলিন। ঠিকািার বনিাৃিলনর জন্য বতবন প্রাপ্ত 

িরপত্রসমূহ পরীো-বনরীো কলর তুলনামূলক বিিরর্ী িরপত্র মূল্যায়ন কবেটির সভায় মপশ করলিন। িরপত্র মূল্যায়ন কবেটি বনেরূলপ গঠিত 

হলি: 

১. উপলজলা বনিাৃহী অব সার - আহিায়ক 

২. পবরষি কর্তকৃ েলনানীত দুই জন সিস্য - সিস্য 

৩. পবরষি কর্তকৃ েলনানীত েবহলা সিস্য - সিস্য 

৪. সংবিষ্ট বিভাগীয় প্রধান - সিস্য 

৫. উপলজলা প্রলকৌশলী - সিস্য-সবিি 

(২) িরপত্র কবেটি ঠিকািার বনিািন করতিঃ চুিান্ত অনুলোিলনর জন্য উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যালনর বনকট উপস্থাপন করলি। চুিান্ত 

অনুলোিলনর পরই উপলজলা প্রলকৌশলী বনিাৃবিত ঠিকািালরর সালর্ চুবক্তিদ্ধ হলয় কাযাৃলিশ প্রিান করলিন। বভন্নরূলপ মকান প্রকল্প িাস্তিায়লনর 

জন্য উপলজলা প্রলকৌশলী িায়ী র্াকলিন। উপলজলা পবরষি উপযুক্ত কারর্ প্রিশনৃ কলর ময মকান িরপত্র িাবতল করলত পারলি। 

(৩) উপলজলা প্রলকৌশলী প্রকলল্পর গুর্গত োন বনবিতকরর্সহ সুষ্ঠভুালি ও বনধাৃবরত সেলয়র েলধ্য প্রকল্প িাস্তিায়ন বনবিত করার জন্য 

উপলজলা পবরষলির বনকট িায়ী র্াকলিন। প্রকলল্পর মকান এবন্ট পবরলবেত হলল এিং ঠিকািার চুবক্তর মকান শত ৃভে করলল তার বিবহত করা 

যবি উপলজলা প্রলকৌশলীর আয়লের িাইলর হয়, বতবন তাৎেবর্কভালি বিষয়টি বলবখতভালি উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যালনর নজলর আনলিন। 

উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যান প্রিবলত বিধান অনুযায়ী মযরূপ বনলিশৃনা প্রিান করলিন বতবন মসভালি প্রকল্প িাস্তিায়লনর ব্যিস্থা মনলিন। 

প্রলয়াজনীয় মেলত্র উপলজলা পবরষলির সভায় বসদ্ধান্ত গ্রহর্ করলত হলি। 



১০। প্রকল্প কবেটি: 

(১) ২,০০,০০০/- (দুই লে) টাকা পযনৃ্ত মূল্যোলনর প্রকল্পসমূহ প্রকল্প কবেটির োধ্যলে িাস্তিায়ন করা যালি। প্রকল্প কবেটির সিস্য সংখ্যা ৭-

৯ জলনর েলধ্য সীবেত র্াকলি। প্রবতটি প্রকল্প কবেটির একজন মিয়ারম্যান র্াকলিন। উপলজলা পবরষি ভাইস মিয়ারম্যান, ইউবনয়ন পবরষি 

মিয়ারম্যান, সংরবেত আসলনর সংবিষ্ট েবহলা সিস্য, সংবিষ্ট ওয়াে ৃসিস্য, উপলজলা পবরষলির সংবিষ্ট বিভালগর কেকৃতাৃ, স্কুল বশেক, 

সোজকেী ও অন্যান্য গণ্যোন্য ব্যবক্তিগ ৃপ্রকল্প িাস্তিায়ন কবেটিলত অতভৃক্ত হলত পারলিন।  

(২) প্রকল্প কবেটির মিয়ারম্যান হলিন স্থানীয় বনিাৃবিত জনপ্রবতবনবধ। তলি ১৫৫৫) অনুলেলি িবর্তৃ বনযুক্ত িা েলনানীত কেকৃতাৃ কবেটিলক 

প্রকল্প িাস্তিায়লন কাবরগরী ও বহসাি রের্ সহায়তা প্রিান বনবিত করলিন। 

(৩) উপলজলা পবরষি প্রবত অর্ ৃিছলর প্রকল্প কবেটির োধ্যলে িরালদ্দর সলিাৃচ্চ ৩০ শতাংশ প্রকল্প িাস্তিায়ন করলত পারলি। 

(৪) প্রকল্প িাস্তিায়ন কবেটি প্রকলল্পর যািতীয় ব্যলয়র জন্য উপলজলা পবরষলির বনকট িায়ী র্াকলি। মকান প্রকলল্প আবর্কৃ অবনয়ে মিখা বিলল 

প্রিবলত বনয়লে উপলজলা পবরষি ব্যিস্থা গ্রহর্ করলি। উপলজলা প্রলকৌশলী পবরষি কর্তকৃ বনযুক্ত/েলনানীত কেকৃতাৃর োধ্যলে প্রকল্প 

িাস্তিায়নকালল সম্পাবিত সকল মলনলিন-এর বহসাি সংরেলর্র ব্যিস্থা মনলিন ও বনধাৃবরত সেলয়র েলধ্য উপলজলা পবরষলির বনকট বহসাি 

বিিরর্ী মপশ করলিন। 

(৫) প্রকল্প কবেটির োধ্যলে িাস্তিাবয়ত প্রকলল্পর প্রাক্কলন, নকশা প্রস্তুলত উপলজলা প্রলকৌশলী িা তাঁর েলনানীত কেকৃতাৃ সহায়তা প্রিান করলিন। 

(৬) সকল প্রকল্প কবেটি উপলজলা পবরষি কর্তকৃ অনুলোবিত হলি। একই ব্যবক্ত একই সেলয় একাবধক প্রকল্প কবেটির মিয়ারম্যান হলত পারলিন 

না। 

(৭) উপলজলা পবরষি মকান প্রকল্প বকংিা প্রকল্পসমূহ িাস্তিায়লনর জন্য স্থানীয় বনিাৃবিত জনপ্রবতবনবধ, সরকাবর কেিৃাবর ও মিসরকাবর 

ব্যবক্তিলগরৃ সেন্বলয় একটি প্রকল্প কবেটি গঠন করলত পারলি। প্রকল্প কবেটি প্রকল্প িাস্তিায়লনর সাবিকৃ িাবয়ত্ব পালন করলি এিং এ কবেটি 

উপলজলা পবরষলির বনকট িায়ী র্াকলি। 

(৮) উপলজলা পবরষি এরূলপ বনযুক্ত প্রকল্প কবেটিলক প্রকল্পটি িাস্তিায়লনর জন্য প্রলয়াজনলিালধ আগাে সলিাবচ্চ ২৫% অর্ ৃপ্রিান করলত 

পারলি। উক্ত আগাে অর্ ৃহলত প্রকল্প িাস্তিায়নজবনত ন্যায্য পাওনা পবরলশাধ করা যালি। তলি স্বভািতিঃই এ আগাে প্রিান তহুবিল প্রাবপ্তর 

ওপর বনভরৃশীল হলি। 

১১। িরালদ্দর উপর বভবেকলর প্রকল্প গ্রহর্: 

(ক) িছলরর প্রারলম্ভ সম্ভাব্য িরালদ্দর বভবেলত অর্িা িরাদ্দকৃত প্রর্ে বকবস্তর উপর বভবে কলর িরপত্র আহিান ও প্রকল্প িাস্তিায়ন করার পর, 

যবি সংবিষ্ট অর্ ৃিছলর উক্তরূপ বনরুবপত অর্ ৃঅলপো কে অর্ ৃিরাদ্দ পাওয়া যায়, তাহলল ময পবরোন অর্ ৃকে পাওয়া যালি মস পবরোর্ 

অলর্রৃ প্রকল্প িাস্তিায়ন করা যালি না। তলি উক্ত প্রকল্প পরিতী অর্ ৃিছলরর িরালির অলর্ ৃিাস্তিায়ন করা যালি। মকান অিস্থালতই এক অর্ ৃ

িছলরর িরাদ্দ অন্য অর্ ৃিছলর সেন্বয়/ব্যয় করা যালি না। 

(খ) মকান অর্ ৃিছলরর প্রারলন্ত সম্ভাব্য িরালদ্দর ময পবরোর্ অিবহত করা হলি বকংিা প্রর্ে বকবস্তলত প্রাপ্ত অলর্রৃ উপর বভবে কলর ময অংক 

বনরুবপত হলি, তার মিলয় অবতবরক্ত অলর্ ৃপ্রকল্প িাস্তিায়লনর জন্য িরপত্র আহিান করা যালি না। 

১২। কেপৃন্থা বনধাৃরক বনলিশৃোলা: 

উপলজলা পবরষি উন্নয়ন প্রকল্প প্রর্য়ন, নক্সা দতরী, িাস্তিায়ন ও তত্বািধালন বনেবলবখত বনলিশৃোলা অনুসরর্ করলিিঃ 

ক. উন্নয়ন প্রকল্প প্রর্য়ন ও িাস্তিায়ন মকৌশল: 

১) এ বনলিবৃশকার পঞ্চে অনুলেি অনুযায়ী উপলজলা পবরষি উন্নয়ন পবরকল্পনা প্রর্য়ন করলি এিং একটি পবরকল্পনা িই হাল অিস্থায় 

সংরের্ করলি। এছািা প্রবত অর্ ৃিছলরর জন্য একটি িাবষকৃ উপলজলা উন্নয়ন কেসৃূবিও প্রর্য়ন করলত হলি (এবেবপ)। অগ্রাবধকারমূলক 

উন্নয়ন প্রকল্প তাবলকা এ কেসৃূবির অন্তভূকৃ্ত হলি। 

২) উপলজলা পযাৃলয় িেতা ও অবভজ্ঞতার বনবরলখ উপলজলা পবরষিসমূলহর উন্নয়নমূলক কাযকৃ্রলের পবরকল্পনা ও িাস্তিায়ন অনুলেি-৬ 

এ িবর্তৃ মেত্রসমূলহ সীবেত র্াকলি। 

৩) উন্নয়ন কেসৃূবি গ্রহর্কালল উপলজলা পবরষিলক িাবষকৃ উন্নয়ন কেসৃূবিলত প্রবত বলত জাতীয় সরকালরর লেয ও অগ্রাবধকার 

বিলিিনায় রাখলত হলি। 

৪) জাতীয় সরকার ও অন্যান্য সংস্থাসমূহ কর্তকৃ এলাকাটিলত িাস্তিায়নাধীন প্রকল্পসমূহ বিলিিনায় মরলখ অনুরুপ প্রকল্প/কেসৃূবির 

পুনরাবৃবে পবরহার কলর দুূ্প্রপ্য সম্পলির অপিয় মরাধ করলত হলি। 

৫) সাধারর্তিঃ উপলজলা পবরষি মকিলোত্র মস সকল প্রকল্পই গ্রহর্ করলি যার পবরকল্পনা ও িাস্তিায়ন স্থানীয়ভালি প্রাপ্ত সম্পলির দ্বারা 

সম্পন্ন করা সম্ভি এিং ময সকল প্রকল্প িাবষকৃ উন্নয়ন কেসৃূবির অন্তর্তকৃ্ত নয়, বকন্তু এ কেসৃূবির পবরপূরক মতেন প্রকল্প গ্রহর্ করা যালি। 

প্রকল্প গ্রহর্ করার ব্যাপালর উপলজলার জনগলর্র আর্-ৃসাোবজক উন্নয়ন যর্ািঃ স্কাউটস, গালসৃ গাইে ইতযাবির উন্নয়ন, পাঠাগার স্থাপন, 



বশশু কল্যার্, েবহলা উন্নয়ন, যুি উন্নয়ন, মখলাধুলার প্রসার প্রভৃবত সোজ কল্যার্মূলক কাযকৃ্রলের প্রলয়াজনীয়তা সম্যক বিলিিনায় রাখলত 

হলি। 

৬) উপলজলাসমূহ এলাকার স্বালর্ ৃএেন প্রকল্প গ্রহর্ করলি যা দ্রত  ল প্রিালন সেে, মুদ্রাস্ফীবতলরাধক এিং স্বল্প সেলয় িাস্তিায়নলযাগ্য। 

মকান প্রকলল্পর িাস্তিায়ন কাল দু'িছর এর মিশী হলি না। 

৭) দুষ্প্রাপ্য সম্পলির যর্াযর্ ব্যিহার বনবিত করলত উপলজলা পবরষি িি আকালরর প্রকল্প গ্রহর্ যর্াসম্ভি পবরহার করলি। সাধারর্তিঃ 

সিাৃবধক সংখ্যক জনগলর্র কল্যার্ সাধলন সেে এরূপ উপযুক্ত প্রকল্প গ্রহর্ করাই িাঞ্চনীয়। এ লেয অজৃলনর উলদ্দলে উপলজলা পবরষি 

প্রকল্প বনিাৃিলন বনলোক্ত শতসৃমূহ পালন করলিিঃ 

ক. মকিলোত্র মস সকল প্রকল্প গ্রহর্ করলি যা দুই িছলরর েলধ্য িাস্তিায়ন করা সম্ভি; 

খ. উপলজলা পবরষি মপৌর এলাকায় অবত জরুরী প্রলয়াজন না হলল মকান উন্নয়নমূলক প্রকল্প গ্রহর্ করলি না; 

গ. স্থানীয় কাঁিাোল ও সম্পলির সলিাৃেে ব্যিহার িা এর িাজারজাতকরর্ সুবিধা বনবিত করার উপলযাগী প্রকল্প গ্রহর্ ও 

অগ্রাবধকার বভবেলত িাস্তিায়ন করলত হলি। 

৮) উন্নয়ন প্রকল্প গ্রহর্কালল উপলজলা পবরষি স্থানীয় জনগলর্র স্বকেসৃংস্থান ও আয় বৃবদ্ধমূলক তৎপরতাসহ কেসৃংস্থালনর সুলযাগ সৃবষ্টর 

বিষলয় গুরুত্ব প্রিান করলি। 

৯) উপলজলা পযাৃলয় মযাগালযাগ ব্যিস্থার উন্নয়লনর ললেয স্থানীয় সরকার প্রলকৌশল অবধিপ্তর ও অন্যান্য সংস্থা বিবভন্ন প্রকল্প িাস্তিায়ন 

করলছ। তাই অতযন্ত সতকৃতার সালর্ িাস্তিতার বনবরলখ উপলজলা পবরষি মযাগালযাগ মেত্র প্রকল্প গ্রহর্ ও িাস্তিায়ন করলি। দদ্বততা 

(Repeatation) ও অবতক্রেন (Overlapping) পবরহালরর জন্য প্রকল্প প্রর্য়নকালল উপলজলা পবরষি স্থানীয় সরকার প্রলকৌশল 

অবধিপ্তলরর সালর্ সেন্বয় করলি। 

১০) একইভালি নলর্কপ ও স্যাবনলটশন কাযকৃ্রে িাস্তিায়লন জনস্বাস্থয প্রলকৌশল বিভাগ-এর সালর্ সেন্বয় করলি। 

১১) উপলজলা পবরষি বিবভন্ন উন্নয়ন মকন্দ্রসমূহ ও উপলজলা সির িপ্তলরর সালর্ সংলযাগকারী রাস্তা উন্নয়ন এিং মছাট মছাট মসতু/কালভাট ৃ

বনোৃলর্ গুরুত্ব বিলি। 

১২) মকিলোত্র ইউবনয়ন পবরষিসমূহ কর্তকৃ িাস্তিাবয়ত পল্লী পূত ৃকেসৃূবি এিং কালজর বিবনেলয় খাদ্য কেসৃূবি ব্যতীত উপলজলা পবরষি 

উন্নয়ন তহবিললর অর্ ৃদ্বারা মকানরূপ োটির কাজ করলি না। স্থানীয় িা মভৌগবলক কারলর্ মকান ব্যবতক্রলের প্রলয়াজন হলল এিং কালজর 

বিবনেলয় খাদ্য কেসূবির োধ্যলে করা সম্ভি না হলল তা করলত স্থানীয় সরকার বিভালগর সেবত বনলত হলি। 

১৩) উপলজলা পবরষি জাতীয় সরকালরর উন্নয়ন নীবতর সম্পূরক বকংিা পবরপূরক উন্নয়ন কেসৃূবি গ্রহলর্র বিষয় বিলিিনা করলি। এরূপ 

পিলেপ দ্রন্ততর আর্-ৃসাোবজক অগ্রগবত অজৃলর্ জাতীয় প্রলিষ্টার সহায়ক হলি। 

১৪) প্রকল্প িাস্তায়লন বিদ্যোন জনশবক্তর সলিাৃেে সদ্বযািহার বনবিত করলত হলি। েৎস্য িালষর জন্য েজাপুর্কর খনন, উৎপন্ন দ্রব্যাবির 

িাজারজাতকরর্ ইতযাবি ধরলনর ময সেন্ত প্রকল্প উপলজলা পবরষি িাস্তিায়ন করা উপযুক্ত বিলিিনা করলি তা সাধারর্তিঃ সেিায় 

সবেবতসমূলহর োধ্যলে সম্পন্ন করলত হলি। 

১৫) উপলজলা পবরষলির উন্নয়ন জোর অনবধক ০.৫% (শূন্য িশবেক পাি ভাগ) অর্ ৃএ উপলজলায় সকল উন্নয়ন প্রকলল্পর তত্ত্বািধালনর 

জন্য িলবত আনুষাংবগক প্রলয়াজলন ব্যয় করা যালি। 

১৬) গ্রকল্প/কেসৃূবি িাস্তায়নকালল িাৎসবরক পবরিালনা ব্যয় প্রকল্প ব্যলয়র অংশরূলপ গণ্য হলি। প্রকল্পসমূহ িাস্তিায়লনর পর রের্ালিেলর্র 

প্রবত বিলশষ লেয রাখা িাঞ্চনীয়। িস্তুতিঃ একটি প্রকল্প সোবপ্তর পর এর রের্ালিের্ ও পবরিালনা সম্পলকৃ সুবনবিষৃ্ট পবরকল্পনা প্রর্য়ন 

ব্যবতলরলক মকান প্রকল্প গ্রহর্ িরা যুবক্তযুক্ত হলি না। 

১৭) উপলজলা পবরষি ও ইউবনয়ন পবরষি প্রকল্প বনিাৃিলনর মেলত্র বনেবলবখত বিষয়সমূলহর প্রবত বিলশষ দবষ্ট রাখলি: 

ক. পল্লী সিলকর অসোপ্ত কাজ সোপ্তকরর্ ও সোপ্ত প্রকলল্পর রের্ালিেলর্ গুরুত্ব প্রিান করলত হলি; 

খ. সাধারর্তিঃ পল্লী সিলক পুল/কালভাট ৃবনোৃলর্র প্রলয়াজন হলল উপলজলা পবরষি এ জাতীয় প্রকল্প গ্রহর্ হলত বিরত র্াকলি তলি 

পুল/কালভাট ৃবনোৃর্ ব্যয় ৭ (সাত) লে টাকার েলধ্য সীবেত র্াকলল এিং একটি িা দুটি পুল/কালভাট ৃবনোৃর্ করলল যবি সিক 

মযাগালযাগ সম্পূর্ ৃহয় তলি, এরূপ প্রকল্পলক অগ্রাবধকার মিয়া যালি; 

গ. োটির কাজ প্রলয়াজন এেন প্রকল্প গ্রহর্ হলত বিরত র্াকলত হলি; 

 . উপলজলা পবরষি পল্লী সিক বনোৃর্/রের্ালিের্ প্রকলল্প সিলকর উভয় পালশৃ্ব অিেই বৃেলরাপর্ কেসৃূবি গ্রহর্ করলি। 

বৃেলরাপর্, রের্ালিের্ এিং বৃে সম্পি বিক্রয় ও িন্টলন স্থানীয় সরকার বিভাগ কর্তকৃ জাবরকৃত সেবন্বত বনলিশৃনাোলা অনুসরর্ 

করলি। 

ঙ. উপলজলা পবরষি আইন, ১৯৯৮ (২০০৯ সলনর ৩০ জুন পযসৃ্ত সংলশাবধত) এর ৬৩ ধারার অধীলন সরকার পবরকল্পনা প্রর্য়ন 

সংক্রান্ত মকান বিবধোলা জাবর কবরলল, উক্ত মেলত্র উক্ত বিবধোলায় সবন্নলিবশত প্রকল্প সংক্রান্ত বনলিশৃনা অনুসরর্ করলত হলি। 

১৮) উন্নয়ন প্রকল্প গ্রহর্কালল উপলজলা পবরষি স্থানীয় সম্পলির সলিাৃেে ব্যিহালরর ললেয মকা- াইন্যাবন্সং এর োধ্যলে প্রকল্প িাস্তিায়ন 

করলি। 



খ. মসি প্রকল্প গ্রহর্: 

স্থানীয় সরকার প্রলকৌশল অবধিপ্তর ছািাও বিবভন্ন েন্ত্রর্ালয়/বিভাগ/সংস্থা কৃবষ উন্নয়ন ও জলািদ্ধতা দূরীকরলর্র জন্য মসি প্রকল্প িাস্তিায়ন 

কলর র্ালক। তর্াবপ মকান মকান মেলত্র মসি প্রকলল্পর অধীলন পাবন পবরিহন করার জন্য মসি নালা বনোৃর্ করার প্রলয়াজন হলল মস মেলত্র শুধু 

সীবেত ব্যবক্তিগ ৃনয় িরং সাবিকৃভালি সকললর উপকালরর জন্য মসি নালা বনোৃর্ করা যালি। বকন্তু ব্যবক্ত পযাৃলয় স্ব স্ব জবেলত মসলির পাবন 

পবরিহর্ করার জন্য ব ল্ড িযালনল বনোৃলর্র িাবয়ত্ব জবের োবললকর র্াকলি। পাকা মসি নালা উপলজলা মসি ম্যানুলয়ল অনুযায়ী অর্নৃনবতক 

মযৌবক্তকতার মপ্রবেলত িাস্তিায়ন করা উবিত হলি। পাকা মসি নালার জন্য কে খরলি এিং স্থানীয় প্রযুবক্তর আললালক মপািা োটির টাবল, 

বিটুবেন মশাবধত পালটর ছালা ইতযাবি ব্যিহার করা মযলত পালর। 

গ. জাতীয় প্রকল্প: 

জাতীয় বভবেলত িাস্তিাবয়ত উন্নয়ন প্রকল্পসমূলহর আওতায় মকান প্রবতষ্ঠান িা কাযকৃ্রে উপলজলা উন্নয়ন সহায়তা েঞ্জুরীর জন্য মযাগ্য িলল 

বিলিবিত হলি না। মকান প্রবতষ্ঠান িা কাযকৃ্রলের উন্নয়লন যালত যুগপৎ জাতীয় সরকার এিং উপলজলা পবরষি হলত অর্ ৃ বিবনলয়াগ না হয়, 

উপলজলা পবরষি তার বনিয়তা বিধান করলি। এ নীবত অনুসরলর্র জন্য উপলজলা পবরষি িাবষকৃ উন্নয়ন কেসৃূবিলত বিবভন্ন প্রবতষ্ঠান ও 

কাযকৃ্রে সংক্রান্ত প্রকল্পসমূহ প্রলয়াজনলিালধ সংবিষ্ট বিভাগসমূলহর কেকৃতাৃলির োধ্যলে যািাই করলত পালর। 

 . মোটর যানিাহন ক্রয়: 

উপলজলা পবরষি উন্নয়ন সহায়তা েঞ্জুরী দ্বারা মকান মোটরযান (কার, জীপ, োইলক্রািাস, িাস বকংিা মোটর লঞ্চ প্রভৃবত) ক্রয় করা যালি না। 

১৩. জবরপ: 

১) যর্াযর্ পবরকল্পনা প্রর্য়লনর জন্য উপলজলা পবরষি বনজ এলাকার আর্-ৃসাোবজক জরীপ ও সেীো পবরিালনা করলি। সাধারর্তিঃ এ কাজ 

উপলজলা পবরষি স্থানীয় বিভাগীয় কেিৃারীবৃলন্দর োধ্যলে সম্পািন করলি। এরূপ কালজর জন্য উপলিষ্টা/কনসালট্যান্ট বনলয়াগ করা যালি না। 

২) উপলজলা পবরষি আর্-ৃসাোবজক জরীপ ও সেীোর োধ্যলে প্রাপ্ত তথ্য পুবস্তকা আকালর প্রকালশর ব্যিস্থা করলি। 

৩) স্থানীয় পযাৃলয় পবরকল্পনা প্রর্য়লনর উলদ্দলে ইলতােলধ্য মকয়ার িাংলালিশ মিলশর বিবভন্ন এলাকায় ১৫৩টি ইউবনয়ন পবরষলি আর্-ৃ

সাোবজক জরীপ ও সাোবজক পবরকল্পনা কেসৃূবি িাস্তিায়ন করলছ। এছািা ইউএনবেবপ বসরাজগঞ্জ মজলায় ও িাে ৃ র্কবেল্লা এলাকায় 

পরীোমূলকভালি যর্াক্রলে অংশীিাবরত্বমূলক পবরকল্পনা ও সেবন্বত গ্রাে উন্নয়ন পবরকল্পনা িাস্তিায়ন করলছ। উপলজলা পবরষি মকয়ার 

িাংলালিশ ও অন্যান্য সংস্থার এসি পরীোমূলক কেসৃূবিলক সেবন্বত কলর আর্-ৃসাোবজক জরীপ ও অংশীিাবরলত্বর বভবেলত সাবিকৃ গ্রাে 

উন্নয়নমূলক কেসৃূবি বনলত পালর। 

১৪. গলিষর্ামূলক কাজ: 

উন্নয়ন সহায়তা েঞ্জুরীর অর্ ৃমকান গলিষর্ামূলক কাজ, সন্তাব্যতা যািাই সেীোসহ মকান একালেবেক সেীো িািি ব্যয় করা যালি না। তলি 

মকান প্রকলল্পর জন্য সন্তাব্যতা যািাই িা সেীো অতযািেক হলল মকিল তখনই এ প্রকার সেীোর জন্য পবরষি বনেিবর্তৃ সীোর েলধ্য অর্ ৃ

ব্যয় করলত পারলি: 

(ক) মকান অর্ ৃিছলর এ প্রকার সম্ভাব্যতা যািাই/সেীোর সংখ্যা বতলনর অবধক হলি না; 

(খ) মকান একটি স্কীলের জন্য ২৫,০০০/- (পঁবিশ হাজার) টাকার মিশী ব্যয় করা যালি না। 

১৫. প্রকল্প িাস্তিায়ন তত্ত্বািধান ও পযাৃললািনা: 

১) প্রকল্প িাস্তিায়নকালীন সেলয় প্রকলল্পর িাস্তিায়ন কাজসমূহ বনবিি তিারবকর জন্য উপলজলা পবরষি প্রলয়াজনীয় পিলেপ গ্রহর্ করলি। 

২) উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যান, ভাইস মিয়ারম্যান/ভাইস মিয়ারম্যান েবহলা ও উপলজলা বনিাৃহী অব সার প্রকলল্পর পবরকল্পনা, অনুলোিন, 

িাস্তিায়ন বকংিা িাস্তিায়লনাের ময মকান পযাৃলয় পবরিশনৃ করলত পারলিন। মকান অবনয়লের মেলত্র তারা তাৎেবর্কভালি সংলশাধলনর ব্যিস্থা 

গ্রহলর্র বনলিশৃ মিলিন। প্রলয়াজনীয় মেলত্র পবরষলির সভায় বসদ্ধান্ত গ্রহর্ করার ব্যিস্থা মনলিন। 

৩) অনুরূপভালি উপলজলা বনিাৃহী অব সারও পবরিশনৃ করলত পারলিন এিং তাৎেবর্কভালি সংলশাধনমূলক ব্যিস্থা বনলত সংবিষ্টলির বনলিশৃ 

বিলিন। বতবন পবরিশলৃন প্রাপ্ত তথ্যাবি উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যানলক অিবহত করলিন এিং প্রলয়াজনীয় মেলত্র পবরষলির সভায় তা উপস্থাপন 

করলিন। 

৪) উপলজলা প্রলকৌশলী/বিভাগীয় কেকৃতাৃ সকল প্রকল্প গ্রহর্, সলরজবেলন পবরিশনৃ করতিঃ নকশা প্রর্য়ন ও প্রাক্কলন প্রস্তুলতর জন্য উপলজলা 

পবরষলির বনকট িায়ী র্াকলিন। 

৫) মকান প্রকল্প িাস্তিায়লনর িাবয়ত্ব পাললনর উলদ্দলে উপলজলা পবরষি সংবিষ্ট বিভালগর একজন কেকৃতাৃলক বনযুক্ত িা েলনানীত করলি। 



৬) উপলজলা পবরষি প্রকল্প িাস্তিায়ন তিারকীর জন্য প্রলতযক ইউবনয়লনর মেলত্র একটি প্রকল্প তিারকী কবেটি গঠন করলি। কবেটি সেলয় 

সেলয় উপলজলা পবরষলির বনকট বরলপাট ৃকরলি। পবরষি প্রাপ্ত বরলপাট ৃপযাৃললািনা কলর প্রলয়াজনীয় মেলত্র ব্যিস্থা মনলি। তলি প্রকল্প িাস্তিায়ন 

কবেটি ও প্রকল্প তিারকী কবেটির মিয়ারম্যান একই ব্যবক্ত হলত পারলি না। সাধারর্তিঃ ইউবনয়ন পবরষি মিয়ারম্যান িা সংবিষ্ট েবহলা ওয়াে ৃ

সিস্য প্রকল্প তিারকী কবেটির মিয়ারম্যান হলিন। বভন্নরুপ বিলিবিত হলল প্রকল্প সংবিষ্ট বিভালগর কেকৃতাৃ এ িাবয়ত্ব পালন করলত পারলিন। 

৭) উপলজলা পবরষি োলস অন্ততিঃ একিার প্রকল্পসমূলহর িাস্তিায়ন সতকৃভালি পরীো ও তত্ত্বািধালনর জন্য প্রলয়াজনীয় বিক বনলিশৃনা মিলি। 

প্রকল্প িাস্তিায়লন মকান ব্যবক্ত িা প্রকল্প কবেটির গাল লবত পবরলবেত হলল পবরষি পরিতী বকবস্তর অর্ ৃপ্রিান স্থবগত করলত পারলি। যর্াযর্ 

ব্যিস্থা গ্রহর্ সালপলে প্রলয়াজলন প্রকল্প কবেটি পুনগঠৃন কলর িাস্তিায়লনর ব্যিস্থা বনলত হলি। 

৮) বিভাগীয় কবেশনার এিং সরকালরর উধতৃন কেকৃতাৃগর্ও উপলজলা পবরষি উন্নয়ন কেকৃােসহ অন্যান্য তৎপরতা সম্পলকৃ অিবহত র্াকার 

জন্য উপলজলা স র করলত পারলিন। তাঁলির প্রাসবেক স র প্রবতলিিনসমূহ উপলজলা পবরষলির বনকট এিং উপযুক্ত বিলিবিত হলল অনুবলবপ 

সংবিষ্ট েন্ত্রর্ালয়/বিভাগ/সংস্থাসমূলহর বনকট মপ্ররর্ করলিন।  

৯) মজলা প্রশাসক তাঁর মজলাধীন ময মকান উপলজলার প্রকল্প িাস্তিায়ন কাজ পবরিশনৃ করলত পারলিন এিং তাঁর েন্তব্য, উপলিশ বকংিা মকান 

সুপাবরশ র্াকলল তা উলল্লখপূিকৃ পবরিশনৃ প্রবতলিিন উপলজলা পবরষি, বিভাগীয় কবেশনার ও স্থানীয় সরকার বিভালগ মপ্ররর্ করলিন। 

১০) পবরিালক, স্থানীয় সরকার তার অবধলেলত্র প্রবতোলস কেপলে ০৩(বতন)টি উপলজলা পবরষি এিং উপ-পবরিালক, স্থানীয় সরকার তার 

অবধলেলত্র কেপলে ০২ (দুই) টি উপলজলা পবরষি কর্তকৃ িাস্তিায়নাধীন প্রকল্পসমূহ সলরজবেন পবরিশনৃ করলিন। প্রকলল্পর ক্রুটি-বিচুযবত এিং 

িাস্তিায়ন অগ্রগবতর প্রবতলিিন স্থানীয় সরকার বিভালগ িাবখল করলিন। 

১১) প্রবতটি উপলজলা পবরষি ৩০ জুন সোপ্য আবর্কৃ িৎসলর গৃহীত উন্নয়ন তৎপরতার প্রকল্পওয়ারী ব্যয় ও িাস্তি অগ্রগবত সম্ববলত একটি 

িাবষকৃ প্রবতলিিন পরিতী অর্ ৃিৎসলরর ১৫ জুলাই তাবরলখর েলধ্য প্রর্য়ন করলি। উপলজলা পবরষি এ প্রবতলিিলনর একটি অনুবলবপ স্থানীয় 

সরকার বিভাগ, অর্ ৃবিভাগ এিং সংবিষ্ট মজলা প্রশাসলকর বনকট ৩০ জুলাই এর েলধ্য মপৌছালনা বনবিত করলি। 

১২) স্থানীয় সরকার বিভাগ িাস্তিায়ন অর্গবতর প্রাপ্ত প্রবতলিিন পযাৃললািনা কলর উপলজলাসমূলহর কেতৃৎপরতা বনধাৃরর্ করলি ও ৩০ আগষ্ট 

এর েলধ্য ১ে বকবস্তর অর্ ৃছালির ব্যিস্থা মনলি। মকান উপলজলা িাস্তিায়ন অগ্রগবতর বনধাৃবরত সেলয়র েলধ্য মপ্ররলর্ ব্যর্ ৃহলল মস উপলজলার 

অর্ ৃছাি স্থবগত র্াকলি। 

১৩) এলাকার সিসৃাধারলর্র অিগবতর জন্য উপলজলা পবরষি অগ্রগবত প্রবতলিিন উপলজলা পবরষলি এিং ইউবনয়ন বভবেক প্রবতলিিন সংবিষ্ট 

ইউবনয়লন প্রিশলৃনর ব্যিস্থা মনলি। 

১৪) এছািা প্রলতযক উপলজলা পবরষি িাবষকৃ কেকৃালের প্রবতলিিন জনগলর্র অিগবতর জন্য ছাবপলয় প্রকাশ করলি। এলত প্রকলল্পর নাে, 

প্রকলল্পর উলদ্দে, প্রকল্প ব্যয়, উপকারলভাগীর সংখ্যা, অবজতৃ লেযোত্রা/িে/অিে েে জনবিিস সৃবষ্ট, কালজর গুর্গতোন ইতযাবি তলথ্যর 

উলল্লখ র্াকলি। এর অনুবলবপ পবরকল্পনা কবেশন, স্থানীয় সরকার বিভাগ ও মজলা প্রশাসকলক মপ্ররর্ করলত হলি। স্থানীয় সরকার বিভাগ সকল 

উপলজলার তথ্য সবন্নলিশ কলর িাবষকৃ প্রকল্প িাস্তিায়ন অগ্রগবত প্রবতলিিন প্রর্য়ন করলত পালর। 

১৫) প্রকল্প স্থলল মকান দবষ্ট আকৃষর্ীয় স্থালন সিসৃাধারলর্র অিগবতর জন্য প্রকলল্পর নাে, ব্যলয়র পবরোর্, প্রকল্প শুরু ও মশষ হওয়ার তাবরখ 

ইতযাবি তথ্য সম্ববলত সাইন মিাে ৃস্থাপন করলত হলি। 

১৬) প্রবতলিিন মপ্ররর্ বনবিতকরর্: 

উপলজলা পবরষি - 

(১) অর্ ৃিছলরর পরাস্ত িিােকৃত িাবষকৃ উন্নয়ন কেসৃূবি উপলজলা পবরষলির সভায় অনুলোিনালস্ত প্রস্তুতকৃত বিিরর্ী প্রবত িছর ৩১ 

আগস্ট তাবরলখর েলধ্য; 

(২) সংবিষ্ট অর্ ৃিছলর ছািকৃত অলর্রৃ খরলির শতকরা হার উলল্লখসহ প্রকল্প িাস্তিায়ন অগ্রগবত প্রবতলিিন ৩১ োি ৃতাবরলখর েলধ্য এিং 

(৩) পূিিৃতী অর্ ৃিছলরর িাস্তিাবয়ত প্রকলল্পর িাস্তিায়ন প্রবতলিিন প্রবতিছর ৩১ আগস্ট তাবরলখর েলধ্য উপ-পবরিালক, স্থানীয় সরকার, 

পবরিালক, স্থানীয় সরকার এিং স্থানীয় সরকার বিভালগর বনকট মপ্ররর্ বনবিত করলত হলি। 

১৭. উপলজলা পবরষি আইন, ১৯৯৮ [২০০৯ সলনর ৩০ জুন পযনৃ্ত সংলশাবধত] এর ৬৩ ধারা অনুযায়ী এ বনলিশৃনাোলা জাবর করা হললা। 

উপযুক্ত বিলিবিত হলল সরকার সেলয় সেলয় এর পবরিতনৃ, পবরোজনৃ বকংিা সংলশাধন করলত পালর। 

 

  



সংলযাজনী-১ 

উপলজলা উন্নয়ন তহবিললর অর্ ৃদ্বারা ময ধরলর্র কাজ করা যালি নািঃ 

 

১. কাল লটবরয়া, মরলস্তারা িা বিপর্ী মকন্দ্র বনোৃর্। 

২. সরকালরর মকান বিভালগর িলকয়া পবরলশালধর জন্য ব্যয়, মযেন িলকয়া মিতন িা অন্য মকান  াটবত/পাওনা পবরলশাধ করা। 

৩. উপলজলা পবরষি ভিলনর  টক/সীোনা প্রািীর, শহীি বেনার, েসবজি/েবন্দর/গীজৃা বনোৃর্/পুনিঃবনোৃর্ ইতযাবি। 

৪. মজনালরটর ক্রয় কলর দিদুযবতকরর্। 

৫. নতুন স্কুল/কললজ/োদ্রসা স্থাপন। 

৬. মকান ক্লাি িা সবেবত ভিন বনোৃর্। 

৭. ব্যাংক িা অন্য মকান সরকাবর িা স্বায়ত্বশাবসত প্রবতষ্ঠালনর জন্য মকান ইোরত বনোৃর্/মেরােত িা সম্প্রসারর্। 

৮. মটবনস মখলার োঠ বনোৃর্। 

৯. মকান ব্যবক্ত, পবরিার িা প্রবতষ্ঠানলক খর্ প্রিান। 

১০. জাতীয় সরকালরর সংরবেত (Retained) বিষলয়র কাযকৃ্রলে অর্ ৃব্যয়। 

১১. উপলজলা পবরষলির রাজস্ব খাতসমূলহ অর্ ৃব্যয়। 

১২. পুর্কর খনন, স্কুল িা মখলার োঠ, নুতন হাট-িাজার প্রবতষ্ঠা, ইতযাবির জন্য জবে ক্রয়। তলি বনরাপি/সুলপয় পাবন সরিরালহর 

ললেয পুর্কর খনন ও রাস্তা বনোৃলর্র জন্য জবে ক্রলয়র প্রলয়াজন হলল সতকৃতার সালর্ যুবক্তপূূ্র্ভৃালি বসদ্ধান্ত বনলত হলি। 

১৩. উপলজলা পবরষলি আলয়র জন্য ব্যিসাবভবেক প্রকল্প গ্রহর্। 

১৪. ব্যয়িহুল সাজ-সরঞ্জাে, আসিািপত্র িা বিলাস দ্রব্য ক্রয়। 

১৫. মপৌর-এলাকায় মকান প্রকল্প গ্রহর্ তলি জনস্বালর্ ৃঅবত জরুরী প্রলয়াজন হলল উপলজলা পবরষলির বসদ্ধান্তক্রলে মপৌর এলাকায় 

প্রকল্প গ্রহর্ করা যালি। 

১৬. বকণ্ডারগালটনৃ স্কুল স্থাপন। 

১৭. একই প্রকলল্প উপলজলা উন্নয়ন জোর সালর্ জাতীয় প্রকলল্পর বিভাজয অংলশর জন্য প্রাপ্ত অর্ ৃসংবেের্ কলর ব্যয়। 

১৮. সম্ভাব্যতা, িাস্তিতা, অগ্রাবধকার, স্থানীয় সম্পি প্রবতিন্ধকতা ইতযাবি যািাই না কলর স্কীে গ্রহর্। 

১৯. ময মকান প্রকালরর যানিাহন ক্রয়। 

২০. মটবলল ান স্থাপন, ভূবে উন্নয়ন কর, মপৌর কর, বিদুযৎ বিল পবরলশাধ করা। 

২১. মকান কেিৃারী বনলয়াগ িা মকান ভাতা পবরলশাধ। 

২২. বিিস উদ্যাপন, সপ্তাহ পালন, মেলা িা প্রিশনৃী অনুষ্ঠান। 

 

  



সংলযাজনী-২ 

উপলজলা প্রকল্প ছক (ইউবপবপ) 

১) প্রকলল্পর নাে: 

২)  িাস্তিায়নকারী সংস্থা: 

৩)  প্রকৃবত ও উলদ্দে: 

৪)  গুরুত্ব ও মযৌবক্তকতা: 

৫)  মোট ব্যয় ও িাৎসবরক ব্যয় বিন্যাস: 

৬)  অনুবেত ব্যয়সহ খাতবতবেক ব্যয়: 

(ক) জবে 

মখ) েবেক 

(গ) সরঞ্জাে- 

১)ইট 

২) বসলেন্ট 

৩) ইস্পাত 

৪) অন্যান্য 

( ) পবরিহন 

(ঙ) ভূবে উন্নয়ন 

(ি) অন্যান্য 

৭)  িাস্তায়নকাল: 

(ক) আরলম্ভর তাবরখ: 

(খ) সোবপ্তর তাবরখ: 

৮)  প্রকলল্পর জন্য বনধাৃবরত স্থান: 

৯)  অর্ ৃসংস্থালনর উৎস: 

(ক) সরকার 

(খ) স্থানীয় অনুিান 

(গ) অন্যান্য 

১০)  িাস্তিায়ন পদ্ধবত: ঠিকািালরর োধ্যলে/প্রকল্প কবেটির োধ্যলে 

১১)  জনশবক্তর িাবহিা 

(ক) িে 

(খ) অিে 

১২) সোবপ্তর পর প্রকল্প কালযরৃ োধ্যলে অবজতৃ সুবিধাসমূহ: 

১৩) রের্ালিেলর্র ব্যিস্থা: 

(ক) কেিৃারীর িাবষকৃ িাবহিা এিং তালির প্রবশের্ 

(খ) রের্ালিের্ ও মেরােলতর জন্য যন্ত্রাংশ ও বনিঃলশলষ ব্যিহায ৃদ্রব্যাবি এিং অন্যান্য সরঞ্জালের িাবষকৃ িাবহিা 

(গ) িাবষকৃ মপৌনিঃপুবনক ব্যয় 

( ) মপৌনিঃপুবনক ব্যলয়র জন্য অর্ ৃসংস্থান এিং প্রলয়াজনীয় জনশবক্ত ও িেতা সংগ্রলহর জন্য প্রস্তাবিত পদ্ধবত 

১৪) উপলজলালত জাতীয় সরকার বকংিা আঞ্চবলক সংস্থা কর্তকৃ গৃহীত অনুরূপ প্রকল্প তথ্য যবি র্ালক তলি প্রস্তাবিত প্রকল্প গ্রহলর্র মযৌবক্তকতা 

উলল্লখ করলত হলি) 

১৫)  প্রস্তাবিত বিবনলয়াগ হলত পূর্ ৃসু ল মপলত উপলজলা পবরষি বকংিা জাতীয় সরকার কর্তকৃ অন্য বক ধরলর্র সম্পূরক বিবনলয়াগ প্রলয়াজন: 

১৬)  প্রকল্পটির জন্য জবে অবধগ্রহর্ প্রলয়াজন হলল এ জন্য গৃবহত ব্যিস্থা: 

১৭)  প্রকল্পটি িাস্তিায়লনর  লল সৃষ্ট অনুবেত/প্রতযাবশত সু ল: 

(ক) অলর্রৃ বহসালি 

(খ) কে ৃসংস্থালনর বহসালি 

(গ) আর্ ৃসাোবজক কল্যার্ 

( ) সু ল ও ব্যলয়র অনুবেত অনুপাত 

১৮) প্রকল্পটির ধারর্া বকভালি সুবিত হলয়বছল: 

১৯)  প্রকল্পটি সূিনা করার পূলি ৃমকানরূপ জরীপ/সেীো িালালনা হলয়লছ বক: 

২০)  প্রকল্প প্রর্য়লন উন্নয়ন প্রকল্পসমূহ গ্রহলর্র বনলিশৃনাোলা যর্াযর্ভালি অনুসরর্ করা হলয়লছ বক: 

 

(উলদ্যাগী কেকৃতাৃর স্বাের) 



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 
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পররপত্র 

রবষয় : উপদজলা পররষদের বাৎসররক বাদজদটর ৩% পর্ যি 'নারী উন্নয়ন জফারাম' এর জন্য বরাদ্দ প্রোন এবাং পররষদের ২৫% প্রকল্প 

 নারী সেস্যদের মাধ্যদম বাস্তবায়ন প্রসদে 

 স্থানীয় সরকার রবভাগ কর্তযক বাস্তবারয়ত উপদজলা গভদন যন্স প্রদজক্ট ও ইউরনয়ন পররষে গভদন যন্স প্রদজক্ট এর আওতায় গঠিত "নারী উন্নয়ন 

জফারাম" এর জন্য আগামী অথ যবছর ২০১৫-১৬ হদত উপদজলা পররষদের বাৎসররক বাদজদটর ৩% পর্ যি এবাং উপদজলা পররষে কর্তযক গৃহীত 

প্রকল্পসমূদহর ২৫% নারী সেস্যদের মাধ্যদম বাস্তবায়দনর জন্য রনদে যশনা প্রোন করা হদলা। উক্ত অথ য স্থানীয় সরকার রবভাগ কর্তযক প্রণীত 

'উপদজলা উন্নয়ন তহরবল ব্যবহার রনদে যরশকা' এর (৬) অনুদেদে বরণ যত 'উপদজলা বারষ যক উন্নয়ন কম যসূরচর খাতওয়ারী রবভাজদনর রবরধ হদত 

রনব যাহ করদত হদব। উপদজলা পররষে কর্তযক 'নারী উন্নয়ন জফারাম' এর অনুকূদল বরাদ্দকত অথ য রেদয় 'নারী উন্নয়ন জফারাম' উপদজলা পররষদের 

মাধ্যদম রনম্নবরণ যত রবষদয় প্রকল্প গ্রহণ এবাং বাস্তবায়ন করদব: 

❖ রশক্ষ্াঃ স্কুল পড়ুয়া ছাত্রীদের ঝদে পোর হার জরাধ ও মানবসম্পে রশক্ষ্া রনরিতকরণ, জমধাবী ছাত্রীদের পুরস্কার প্রোন, ইতযারে। 

❖ কম যসাংস্থানঃ জবকার র্যব নারীদের কম যসাংস্থান বৃরিদত রবরভন্ন প্ররশক্ষ্ণ আদয়াজন ও প্ররশক্ষ্ণ প্রোনকারী সাংস্থাসমূদহর সাদথ সাংদর্াগ 

স্থাপন। 

❖ সাাংস্কৃরতকঃ জমদয়দের সাাংস্কৃরতক উন্নয়দনর সুদর্াগ সৃরে, জখলাধুলা ও প্ররতদর্ারগতার আদয়াজন, ইতযারে। 

❖ সদচতনতামূলকঃ জজন্ডার সমতা ও মানবারধকার রবষয়ক রেবস উের্াপন, নারীর ক্ষ্মতায়ন কম যসূরচদত পুরুষদের সম্পৃক্তকরণ, নারীর 

রাজননরতক ক্ষ্মতায়ন ও রসিাি গ্রহণ প্ররক্রয়ায় অাংশগ্রহদণ উদু্বিকরণ, নারীর প্ররত নবষম্যমূলক আচরণ রনমূ যদল কম যসূরচ গ্রহণ, প্রাকরতক 

দুদর্ যাদগর সদচতনতা ও ঝুঁরকর হ্রাদস কম যসূরচ গ্রহণ, নারী ও রশশু পাচার রবষয়ক সদচতনতামূলক কম যসূরচ গ্রহণ, ইতযারে। 

❖ অন্যান্যঃ রবধবা, স্বামী পররতযাক্তা, তালাকপ্রাপ্ত ও অসহায় নারীদের উন্নয়দন কম যসূরচ গ্রহণ, নারী উন্নয়ন জফারাম এর রনয়রমত সভা 

আদয়াজন ও অন্যান্য ব্যয় রনব যাহ, ইতযারে। 

২।  উদল্লরখত বরাদ্দ দ্বারা সাংরেে উপদজলার নারী ও রপরছদয় পো জনদগাষ্ঠীর উন্নয়দন ব্যয় করা হদব। প্রকল্প প্রস্তাবনা নারী উন্নয়ন জফারাম এর 

সভার মাধ্যদম আদলাচনা পূব যক উপদজলা পররষদের সাংরেে করমটিদত জপ্ররণ করদত হদব, র্া পরবতীদত প্রকল্প র্াচাই-বাছাই ও অন্যান্য প্ররক্রয়া 

সম্পন্ন কদর উপদজলা পররষদের মারসক সভায় আদলাচনা পূব যক অনুদমারেত করদত হদব। উপদজলা পররষদের অন্যান্য প্রকদল্পর ন্যায় এই 

প্রকল্পসমূহ অনুদমারেত হদব। 

৩।  এ আদেশ অরবলদম্ব কার্ যকর হদব। 

লুৎফুন নাহার 

রসরনয়র সহকারী সরচব 

জফানঃ ৯৫৭৭২৩০ 

e-mail: lgd.upazila2@gmail.com 

স্মারক নাং- ৪৬.৪৫.০২০.০৯.০৬.০০৬.২০১৫-৫৮০ তাররখঃ ৩১ জম, ২০১৫ ররঃ।  

অনুরলরপঃ সেয় অবগরত ও প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা প্রহদনর জন্য (দজষ্ঠযতার ক্রমানুসাদর নয়): 

 ১। রসরনয়র সরচব/ সরচব............................................. রবভাগ.......................................মন্ত্রনালয় 

 ২। অরতররক্ত সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ ও জাতীয় প্রকল্প পররচালক, ইউরনয়ন পররষে গভান্যযান্স প্রদজক্ট 

 ৩। অরতররক্ত সরচব (প্রশাসন), স্থানীয় সরকার রবভাগ ও জাতীয় প্রকল্প পররচালক, উপদজলা গভান্যযান্স প্রদজক্ট। 

 ৪। করমশন (সকল) ........................ রবভাগ 

 ৫। পররচালক, স্থানীয় সরকার (সকল)........................ রবভাগ 

 ৬। মাননীয় প্রধান মন্ত্রীর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার, প্ললী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয়, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা 

 ৭। জজলা প্রশাসক (সকল).............................. জজলা 

 ৮। উপ-পররচালক, স্থানীয় সরকার (সকল) ........................ জজলা 

 ৯। সরচব মহােদয়র একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা  

 ১০। জচয়ারম্যান, উপদজলা পররষে (সকল) ................... উপদজলা পররষে 

 ১১। উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল)....................... উপদজলা ................... জজলা 

 ১২। ভাইস জচয়ারম্যান, উপদজলা পররষে (সকল) .................. উপদজলা পররষে............... জজলা 

 ১৩। ভাইস জচয়ারম্যান (মরহলা), উপদজলা পররষে (সকল) .............. উপদজলা পররষে................ জজলা 

 ১৪। জজলা মরহলা রবষয়ক কম যকতযা (সকল) ........................... জজলা 

 ১৫। উপদজলা মরহলা রবষয়ক কম যকতযা (সকল) ......................... উপদজলা ................ জজলা 

 ১৬। ইউরপ জচয়ারম্যান (সকল) .................... ইউরনয়ন পররষে ..................... উপদজলা  

  
লুৎফুন নাহার 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

ম ানিঃ ৯৫৭৭২৩০ 

e-mail: lgd.upazila2@gmail.com 

http://www.lgd.gov.bd/
mailto:lgd.upazila2@gmail.com
mailto:lgd.upazila2@gmail.com


গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

(উপদজলা-২ শাখা) 

 

স্মারক নাং- ৪৬.০৪৫.০১৮.০২.২৪.০২৪.১৫-১১২৫ তাররখঃ ১৯ নদভম্বর, ২০১৫ ররঃ। 

 

রবষয়:  জাতীয় পর্ যাদয় গঠিত করমটির দ্বােশ সভার রসিাি বাস্তবায়ন প্রসদে 

সূত্র: স্থানীয় সরকার রবভাদগর স্মারক নাং-১৩৮২, তাররখ-১৬/১১/২০১৫ ররঃ।  

 উপর্য যক্ত রবষয় ও সূদত্রাক্ত স্মারদকর জপ্ররক্ষ্দত উপদজলা পররষদে হস্তািররত রবষদয় কার্ যক্রম পর্ যাদলাচনা, পরামশ য প্রোন ও রনদে যশনা 

জাররর উদদ্দদে জাতীয় পর্ যাদয় গঠিত করমটির দ্বােশ সভার ৪.১ এর রসিাি রনম্নরূপঃ 

 "রসিাি: রশক্ষ্া মন্ত্রণালয় কর্তযক উপদজলা পররষে কমদপ্লদে উপদজলা আইরসটি জেরনাং এন্ড ররদসাস য জসন্টার ফর এডুদকশন 

(ইউআইটিআররসই) রহদসদব রনরম যত ভবনসমূহ র্াদত অন্য কাদজ ব্যবহৃত না হয় জস রবষদয় স্থানীয় সরকার রবভাগ হদত রনদে যশনা প্রোন এবাং 

এর অনুসরদণ মরনটররাং করদত হদব" 

 এমতাবস্থায়, জাতীয় পর্ যাদয় গঠিত করমটির দ্বােশ সভার ৪.১ নাং রসিাি র্থার্থ ভাদব প্ররতপালন হদে রকনা তা আগামী ৩(রতন) 

কার্ য রেবদসর মদধ্য স্থানীয় সরকার রবভাগদক অবরহত করার জন্য রনদে যশ ক্রদম অনুদরাধ করা হদলা। 

 

সাংর্যক্তঃ বণ যনামদত। 

 

(লুৎফুন নাহার) 

রসরনয়র সহকারী সরচব 

জফানঃ ৯৫৭৭২৩০ 

E-mail: lgd.upazila2@gmail.com 

উপদজলা রনব যাহী অরফসার 

উপদজলা পররষে, সকল। 

 

অনুরলরপ কার্ যাদথ য ও জ্ঞাতাদথ যঃ 

 

১. জজলা প্রশাসক, সকল। 

২. করম্পউটার জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্র ওদয়ব সাইদট আপদলাড করার জন্য অনুদরাধ করা হদলা) 

 

  



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

(উপলজলা-১ শাখা) 

www.lgd.gov.bd 

স্মারক নং- ৪৬.০৪৬.০১৮-০০-০০-০৯৪.২০১৬-৬৩৮  তাবরখ: ০৯ মে, ২০১৬। 

বিষয়: উপলজলা বেবজটাল মসন্টার (ইউবেবস) স্থাপন ও পবরিালনা বিষয়ক বনলিাৃবশকা-২০১৬। 

উপযুকৃ্ত বিষলয়র পবরলপ্রবেলত জানালনা যালে ময, উপলজলা পবরষি আইন, ১৯৯৮ [উপলজলা পবরষি (সংলশাধন) আইন, ২০১১ দ্বারা 

সংলশাবধত] অনুযায়ী স্ব স্ব এলাকাভক্ত নাগবরকলির এই আইন ও অন্যান্য আইলনর দ্বারা প্রবতবষ্ঠত বিধান অনুসালর সকল প্রকার নাগবরক সুবিধা 

প্রিান করা উপলজলা পবরষলির অন্যতে মূল িাবয়ত্ব। উপলজলা পবরষলির মসিালক জনগলর্র মিারলগািায় মপৌুঁলছ মিয়ার জন্য উপলজলা 

বেবজটাল মসন্টার (ইউবেবস) প্রবতষ্ঠা এিং মসিা চুবক্তর (সাবভসৃ এবগ্রলেন্ট) োধ্যলে জনগলর্র িাবহিা োব ক মসিা প্রিান করাই উপলজলা 

বেবজটাল মসন্টার প্রবতষ্ঠার মূল উলদ্দলে। স্থানীয় সরকার শবক্তশালীকরর্, জনগলর্র মিারািায় ই-মসিা মপৌছালনা বনবিতকরর্ এিং আত্ম-

কেসৃংস্থান উপলজলা বেবজটাল মসন্টালরর োধ্যলে সম্ভি হলি। এ ললেয উপলজলা বেবজটাল মসন্টার (ইউবেবস) স্থাপন করা ও মকন্দ্র পবরিালনা 

বিষয়ক একটি বনলিবৃশকা প্রর্য়ন করা হলয়লছ। 

উপলজলা পবরষি বেবজটাল মসন্টার (ইউবেবস) স্থাপন ও পবরিালনা বিষয়ক বনলিবৃশকা-২০১৬ এতদ্ সলে মপ্ররর্ করা হললা। উক্ত বনলিবৃশকা 

অনুযায়ী উপলজলা বেবজটাল মসন্টার (ইউবেবস) স্থাপন ও পবরিালনার জন্য বনলিশৃক্রলে অনুলরাধ করা হললা। 

সংযুবক্ত: ির্নৃােলত। 

(লুৎফুন নাহার) 

বসবনয়র সহকারী সবিি 

ম ান: ৯৫৬২২৪৭ 

১। মিয়ারম্যান, ............... উপলজলা পবরষি, ..............মজলা (সকল)। 

২। উপলজলা বনিাৃহী অব সার, ..................উপলজলা, .............. মজলা (সকল)। 

 

অনুবলবপ (জ্ঞাতালর্ ৃও কাযাৃলর্)ৃ: 

১। অবতবরক্ত সবিি (প্রশাসন), স্থানীয় সরকার বিভাগ। 

২। বিভাগীয় কবেশনার, ঢাকা/িটটগ্রাে/রাজশাহী/খুলনা/িবরশাল/রংপুর/েয়েনবসংহ। 

৩ যুগ্মসবিি (প্রশাসন/ইপ/উপলজলা), স্থানীয় সরকার বিভাগ। 

৪। মজলা প্রশাসক, .................. (সকল)। 

৫। সবিি েলহািলয়র একান্ত সবিি, স্থানীয় সরকার বিভাগ। 

৬। কবম্পউটার মপ্রাগ্রাোর, স্থানীয় সরকার বিভাগ (পত্রটি ওলয়ি সাইলট প্রকালশর অনুলরাধসহ)। 

 

 

  



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

(উপলজলা-১ শাখা) 

www.lgd.gov.bd 

স্মারক নং- ৪৬.০৪৬.০১৮-০০-০০-০৯৪.২০১৬-৬৩৮ তাবরখ: ০৯ মে, ২০১৬। 

বিষয়: উপলজলা বেবজটাল মসন্টার (ইউবেবস) স্থাপন ও পবরিালনা বিষয়ক বনলিাৃবশকা-২০১৬। 

স্থানীয় সরকার প্রবতষ্ঠান বহলসলি উপলজলা পবরষি মিলশর র্তর্মূল পযাৃলয়র উন্নয়লন গুরুত্বপূর্ ৃভূবেকা পালন কলর আসলছ। শবক্তশালী 

স্থানীয় সরকার ব্যিস্থার োধ্যলে জনগলর্র িাবহিা োব ক মসিা প্রিান করা এখন সেলয়র িাবি। স্থানীয় সরকার বিভাগ জনসাধারর্লক স্বল্প 

সেয় ও খরলি বেবজটাল প্রযুবক্তর োধ্যলে কাবঙ্খত মসরা প্রিালনর ললে প্রবত উপলজলা পবরষলি একটি কলর বেবজটাল মসন্টার স্থাপলনর বসদ্ধান্ত 

গ্রহলর্ কলরলছ। উপলজলা পবরষলির মসিালক জনগলর্র মিারলগািায় মপৌুঁলছ মিয়ার জন্য উপলজলা বেবজটাল মসন্টার (ইউবেবস) প্রবতষ্ঠা এিং 

মসিা চুবক্তর (সাবভসৃ এবগ্রলেন্ট) োধ্যলে জনগর্লক িাবহিা অনুযায়ী মসিা প্রিান করা উপলজলা বেবজটাল মসন্টার প্রবতষ্ঠার মূল উলদ্দে। উপলজলা 

বেবজটাল মসন্টার স্থাপন এিং এর কাযকৃ্রে িাস্তিায়লন উপলজলা পবরষি ও উলদ্যাক্তালির মযৌর্ অংশগ্রহর্ মসিা প্রতযাশী জনগলর্র কাবঙ্খত 

মসিা প্রাবপ্ত তরাবন্বত করলি। এর  লশ্রুবতলত উপলজলা বেবজটাল মসন্টালরর োধ্যলে স্থানীয় সরকার ব্যিস্থা শবক্তশালীকরর্, জনগলর্র 

মিারলগািায় ই-মসিা মপৌছালনা, স্থানীয় পযাৃলয় বেবজটাল মসিা প্রিান ও গ্রহলর্র িিাৃ শুরু এিং আত্ম-কেসৃংস্থালনর ব্যিস্থা করা সম্ভি হলি। 

এ মপ্রোপলট উপলজলা বেবজটাল মসন্টার (ইউবেবস) স্থাপন ও মকন্দ্র পবরিালনা বিষয়ক একটি বনলিশৃনা র্াকা প্রলয়াজন বিধায় বনেরূপ 

বনলিশৃািলী জাবর করা হললা: 

১। ইউবেবস উলদ্যাক্তার িাবয়ত্ব ও কতবৃ্য 

১.ক। প্রবতটি ইউবেবস দু'জন উলদ্যাক্তা (একজন পুরুষ ও একজন নারী) কর্তকৃ পবরিাবলত হলি। তলি কালজর পবরবধ িািলল এ দু'জন 

উলদ্যাক্তার পাশাপাবশ আলরা দু'জন উলদ্যাক্তা "বিকল্প উলদ্যাক্তা" বহলসলি কাজ করলত পালরন। ইউবেবস পবরিালনার জন্য বিকল্প 

উলদ্যাক্তালক প্রস্তুত করার িাবয়ত্ব বনয়বেত উলদ্যাক্তার। বিকল্প উলদ্যাক্তা যালত দ্রুত িেতা অজনৃ কলর ইউবেবসলত মসিা গ্রহর্কারীর 

সংখ্যা ও আয় িািালত ভূবেকা রাখলত পালরন, মস ব্যাপালর বনয়বেত উলদ্যাক্তা প্রলয়াজনীয় সহায়তা প্রিান করলিন। বিকল্প উলদ্যাক্তা 

পূর্ ৃেেতা অজৃন করলল তালক বিবভন্ন কালজর িাবয়ত্ব বিলত হলি যালত কলর ইউবেবসর উপর বিকল্প উলদ্যাক্তার িাবয়ত্বলিাধ জন্মায় 

এিং উপাজনৃ করার সুলযাগ দতবর হয়। 

১.খ। স্থানীয় জনলগাষ্ঠী যালত অিালধ ইউবেবস মর্লক সরকাবর-মিসরকাবর ই-মসিা মপলত পালর উলদ্যাক্তাগর্ তার সিাৃত্মাক ব্যিস্থা বনবিত 

করলিন। নাগবরলকর িাবহিী অনুযায়ী পযাৃপ্ত মসিা ইউবেবসলত না র্াকলল, মসসি মসিা বনবিত করার ব্যাপালর প্রলয়াজনীয় উলদ্যাগ 

গ্রহর্ করলিন। 

১.গ।  বিদ্যোন মসিা সম্পলকৃ োনুলষর মকান অবভলযাগ র্াকলল, তা সংবিষ্ট উপলজলা মিয়ারম্যান/উপলজলা বনিাৃহী অব সার সংবিষ্ট 

সরকাবর-মিসরকাবর প্রবতষ্ঠালনর নজলর আনলিন। 

১. ।  উলদ্যাক্তা মকান মিতনভক্ত কেিৃারী নন বিধায় ইউবেবসলক সিল রাখা, আয় বৃবদ্ধ ও মটকসইকরলর্র মেলত্র বতবন সকল প্রলয়াজনীয় 

উলদ্যাগ গ্রহর্ করলিন। এলেলত্র উপলজলা পবরষি সহায়ক পবরলিশ সৃবষ্টলত ভূবেকা রাখলি। 

১.ঙ। ইউবেবসলত মসিা গ্রহর্কারীর সংখ্যা িািালত ই-মসিা সম্পলকৃ প্রিার প্রিারর্া খুিই গুরুত্বপূর্ ৃবিধায় উলদ্যাক্তাগর্ স্থানীয় পযাৃলয় সরকাবর-

মিসরকাবর ই-মসিার িাবহিা সৃবষ্ট ও উদু্বদ্ধকরর্ কেসৃূবি পবরিালনা করলিন। উলদ্যাক্তা োবিবেবেয়া প্রলজক্টর ও ল্যাপটপ ব্যিহার কলর 

বশো প্রবতষ্ঠান, সরকাবর-মিসরকাবর অব স, জনসোগলের স্থান, বসলনো হলসহ এলাকার বিবভন্ন স্থালন বিবভন্ন মসিা সম্পলকৃ 

কযালম্পইন/উঠান দিঠক করলিন। এসি কালজ বতবন প্রলয়াজন অনুযায়ী উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যান, উপলজলা বনিাৃহী অব সার, 

উপলজলা পবরষলির অন্যান্য কেকৃতাৃলির সহলযাবগতা গ্রহর্ করলিন। সোলজ দিষম্য ও বিলভি সৃবষ্ট করলত পালর িা উপলজলা 

পবরষলির ভািমূবত ৃক্ষুণ্ন করলত পালর এরূপ যািতীয় কেকৃাণ্ড মর্লক উলদ্যাক্তা বিরত র্াকলিন। 

১.ি।  ইউবেবসর ইন্টারলনট, বিদুযৎ, পাবন ও অন্যান্য সাবভলৃসর োবসক বিল সংবিষ্ট উলদ্যাক্তাগর্ বনয়বেত পবরলশাধ করলিন। 

১.ছ।  উলদ্যাক্তা উপলজলা বনিাৃহী অব সালরর সরাসবর তত্ত্বািধান/পরােশ ৃমোতালিক ইউবেবসর কাযকৃ্রেসমুহ পবরিালনা করলিন।  



১.জ। ইউবেবস পবরিালনায় মকান সেস্যা মিখা বিলল তা সোধালনর জন্য প্রার্বেকভালি উপলজলা বনিাৃহী অব সালরর োধ্যলে সোধান করলত 

হলি। উপলজলা বনিাৃহী অব সার কর্তকৃ বিষয়টির বনষ্পবে না হলল উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যালনর োধ্যলে স্থানীয়ভালি সোধান করলত 

হলি। সেস্যার চূিান্ত বনষ্পবের জন্য উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যান সকল পিলেপ গ্রহর্ করলিন। ইউবেবস উলদ্যাক্তা কর্তকৃ মকান বিরূপ 

পবরবস্থবতর সৃবষ্ট গ্রহর্লযাগ্য বিলিবিত হলি না। 

১.ঝ। ইউবেবস'র বিবভন্ন উদ্ভািন ও সা লল্যর দষ্টান্ত ইউবেবস ব্ললগ বলখলিন যালত কলর অন্য উলদ্যাক্তাগর্ এলত অনুপ্রাবর্ত হন।  

১.ঞ। উপলজলা পবরষি কাষাৃললয়র প্রলিশদ্বার পযাৃলয় সুবিধাজনক স্থালন বেবজটাল মসন্টার স্থাবপত হলি। এ মকন্দ্র সুিারুরূলপ পবরিালনার 

জন্য স্থানীয় ব্যিস্থাপনা কবেটি গঠন করা হলি। উপলজলা বনিাৃহী অব সার প্রার্বেকভালি এ কবেটি অনুলোিন বিলিন এিং চূিান্ত 

অনুলোিন বিলিন উপলজলা পবরষি মিয়ারম্যান। উলদ্যাক্তা প্রবত োলস ইউবেবস ব্যিস্থাপনা কবেটির সভায় ইউবেবস'র অগ্রগবতর 

প্রবতলিিন প্রিান করলিন। উপলজলা বনিাৃহী অব সার এ প্রবতলিিন উপলজলা পবরষলির োবসক সভায় উপস্থাপন করলিন। 

২। উপলজলা পবরষলির িাবয়ত্বও কতবৃ্য 

২.ক।  উপলজলা পবরষি কর্তপৃে নুন্যতে এইিএসবস পাস, তথ্য-প্রযুবক্তলত আগ্রহী িা িেতা রলয়লছ, বিবনলয়ালগ উৎসাহী এিং নাগবরকলির 

বিবভন্ন সরকাবর ও মিসরকাবর ই-মসিা প্রিালন সেে নারী ও পুরুষলির উলদ্যাক্তা বহলসলি বনিাৃিন করলি। উক্ত কর্তপৃে প্রবতটি 

ইউবেবসলত একজন নারী ও একজন পুরুষ উলদ্যাক্তার পাশাপাবশ আলরা একজন নারী ও একজন পুরুষ বিকল্প উলদ্যাক্তা বনিাৃিন কলর 

রাখলি যালত মকান উলদ্যাক্তা িলল মগলল তাৎেবর্কভালি প্রবতস্থাপন করা যায়। 

২.খ।  উপলজলা পবরষি কর্তপৃে ইউবেবসর উলদ্যাক্তালির সালর্ চুবক্ত সম্পািন করলি। এই চুবক্তর ব  ও মেয়াি সংবিষ্ট উপলজলা পবরষি 

কর্তকৃ িিান্ত করা হলি। চুবক্তর মেয়াি মশলষ উলদ্যাক্তা পরিতী সেলয়র জন্য উলদ্যাক্তা বহলসলি কাজ করলত আগ্রহী র্াকলল উপলজলা 

পবরষি চুবক্ত নিায়ন করলি। 

২.গ।  উপলজলা পবরষি একজন উপলজলা পবরষি ভাইস মিয়ারম্যান (পুরুষ/েবহলা), একজন বশেক, একজন এনবজও প্রবতবনবধ, একজন 

মপশাজীিী ও একজন ইউবেবস উলদ্যাক্তার সেন্বলয় প্রলতযকটি মকলন্দ্রর জন্য ব্যিস্থাপনা কবেটি গঠন করলি। কবেটির সভা প্রবতোলস 

অনুবষ্ঠত হলি এিং কবেটির সিস্যরা ইউবেবস'র কাযকৃ্রে পযাৃললািনা করলিন। এই কবেটির সুপাবরশ উপলজলা পবরষি অনুলোিন 

করলি। পাশাপাবশ ইউবেবস'র প্রিার ও মটকসইকরলর্ এ কবেটি কাযকৃর ভূবেকা পালন করলি। 

২. ।  ইউবেবস মর্লক প্রিে মসিার মূল্য উপলজলা পবরষি বনধাৃরর্ করলি। 

২.ঙ।  উপলজলা পবরষি ভিলনর প্রলিশদ্বালর সুবিধাজনক স্থালন ইউবেবস স্থাপলনর জন্য একটি উপযুক্ত কে বনিাৃিন করলি এিং উপলজলা 

পবরষি উপলজলা বেবজটাল মসন্টার স্থাপন ও পবরিালনার জন্য প্রলয়াজনীয় যন্ত্রপাবত সরিরাহ করলি। শত ৃর্ালক ময, সরিরাহকৃত 

োলাোললর োবলকানা উপলজলা পবরষলির র্াকলি। 

২.ি। উলদ্যাক্তা ইউবেবস'র সকল যন্ত্রপাবত ও উপকরলর্র বনরাপো বনবিতকরর্সহ উপকরর্সমূলহর রের্ালিের্ ও মেরােলতর িাবয়ত্ব গ্রহর্ 

করলিন।  

২.ছ। অলর্রৃ বিবনেলয় কাজ করালনার মেলত্র ইউবেবস'মক অগ্রাবধকার বিলত হলি। 

২.জ। উপলজলা পবরষি স্থানীয় জনলগাষ্ঠীর জন্য ই-মসিা বনবিত করার ললেয উদু্বদ্ধকরর্ কেসৃূবি িাস্তিায়লন উলদ্যাক্তালিরলক সিাৃত্মক 

সহলযাবগতা প্রিান করলি। 

৩. একলসস টু ইন রলেশন (এটুআই) মপ্রাগ্রালের িাবয়ত্ব ও কতবৃ্য 

৩.ক।  এটুআই মপ্রাগ্রাে সঠিক উলদ্যাক্তা বনিাৃিলন উপলজলা পবরষি কর্তপৃেলক সহলযাবগতা করলি। 

৩.খ।  এটুআই মপাগ্রাে উপলজলা পবরষলির বেবজটাল মসন্টালরর উলদ্যাক্তালির প্রলয়াজনীয় িেতা বৃবদ্ধলত সহায়তা করলি। 

৩.গ।  এটুআই মপ্রাগ্রাে উপলজলা পবরষলি বিদ্যাোন মসিাসমূহলক ই-মসিায় রূপান্তালরর উলদ্যাগ গ্রহর্ করলি এিং ইউবেবস'র জন্য নতুন ই-

মসিা প্রস্তুত করলি। 

৩. । এটুআই মপ্রাগ্রাে উপলজলা পবরষি বেবজটাল মসন্টার এিং উপলজলা পবরষি ই-মসিা সম্পলকৃ জনসলিতনতা দতবর করলি। 

 

(আিদুল োললক) 

সবিি 
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রবষয় : রবভাগ/দজলা/উপদজলা পর্ যাদয় অনুদষ্ঠয় মারসক সভার তাররখ সুরনরে যেকরণ সাংক্রাি। 

 সরকাদরর রবরভন্ন নীরত কম যপন্থা, রবরধ রবধান, রনদে যশনা ইতযারে বাস্তবায়ন/সমন্বয় সাধন/সুপাররশ মালা প্রণয়ন ইতযারের জন্য রনরে যে 

রবভাগীয় করমশনার, জজলা প্রশাসক ও উপদজলা রনব যাহী অরফসারগণদক সভাপরত ও আহ্বায়ক কদর রবরভন্ন করমটি গঠন করা হদয়দছ। রবভাগীয় 

করমশনার, জজলা প্রশাসক ও উপদজলা রনব যাহী অরফসারগণ তাঁদের সুরবধামত সমদয় এসব সভার আদয়াজন কদর থাদকন। এ সকল সভার 

জনপ্ররতরনরধ, রবভাগ, জজলা বা উপদজলা পর্ যাদয়র রবরভন্ন কম যকতযা ও স্থানীয় গণ্যমান্য ব্যরক্তগণ জর্াগোন কদর থাদকন। গুে আকাদর সভাগুরলর 

আদয়াজন করা হদল সাংরেে সকদল পূব য হদত র্থার্থভাদব প্রস্তুরত রনদত পাদরন এবাং পররকল্পনা আনুর্ায়ী তাঁদের অন্যান্য োপ্তররক কার্ যক্রম 

সম্পােন করদত পাদরন। ফদল সাংরেে কম যকতযাগণ কম যস্থদল জবরশ রেন অবস্থান করার সুদর্াগ পাদবন। ফলশ্রুরতদত সমদয়র সদব যাত্তম ব্যবহার 

হদব, সভাগুদলা অরধকতর ফলপ্রসূ হদব এবাং জনগণ অরধকতর জসবা পাদবন। 

০২। রভরডও কনফাদরন্স-এর মাধ্যদম মাননীয় প্রধানমন্ত্রী মাঠ পর্ যাদয় আইনশৃঙ্খলা পরররস্থরত, প্রশাসরনক রবষয়াবরল ও উন্নয়ন কার্ যক্রম 

পররবীক্ষ্ণ এবাং প্রদয়াজনীয় রেক-রনদে যশনা প্রোন করদত পাদরন। অরধকন্তু প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালয়, মরন্ত্রপররষে রবভাগ/অন্য জকান মন্ত্রণালয়/রবভাগ 

হদত রবভাগ, জজলা, উপদজলা পর্ যাদয় অনুদষ্ঠয় সভার সদে রভরডও কনফাদরন্স করার সুরবধাদথ য উরল্লরখত পর্ যাদয়র সভাসমূদহর জন্য সুরনরে যে 

তাররখ রনধ যারণ করা আবেক। 

০৩।  উপর্য যক্ত রবষয়গুরলর প্ররত লক্ষ্য জরদখ আইনশৃঙ্খলা, উন্নয়ন/সমন্বয়, রাজস্ব ও অন্যান্য এই চারটি গুদে সকল সভাদক গুেভুক্ত কদর 

রবভাগীয় করমশনার, জজলা প্রশাসক ও উপদজলা রনব যাহী অরফসারগণ তাঁদের সভাপরতদত্ব অনুদষ্ঠয় সভা সমূহ আদয়াজন করদত পাদরন।  

০৪। উপর্য যক্ত জপ্রক্ষ্াপদট রনম্নরলরখত গুদের সভা সমূদহর পাদবয উদল্লরখত তাররখ ও সমদয় সভার আদয়াজন করার জন্য অনুদরাধ করা হদলা: 

ক্রম পর্ যায় আইনশৃঙ্খলা রবষয়ক 

সভাসমূহ 

উন্নয়ন/সমন্বয় 

সভাসমূহ 

রাজস্ব রবষয়ক 

সভাসমূহ 

অন্যান্য 

সভা সমূহ 

মিব্য 

ক) রবভাগীয় 

পর্ যাদয় 

মাদসর র্ততীয় 

জসামবার 

মাদসর র্ততীয় 

জসামবার 

মাদসর র্ততীয় 

জসামবার 

মাদসর 

র্ততীয় 

জসামবার 

বাস্তব অবস্থা অথবা জকান 

কর্তযপদক্ষ্র চারহো অনুর্ায়ী 

আদগ বা পদর র্া জকান সভার 

আদয়াজন করা জর্দত পাদর। 

খ) জজলা 

পর্ যাদয় 

মাদসর রদ্বতীয় 

ররববার সকাল 

১০.০০ ঘটিকা হদত 

মাদসর র্ততীয় 

ররববার সকাল 

১০.০০ ঘটিকা হদত 

মাদসর চতুথ য 

ররববার সকাল 

১০.০০ ঘটিকা হদত 

সুরবধাজনক 

তাররদখ 

 

গ) উপদজলা 

পর্ যাদয় 

মাদসর রদ্বতীয় 

জসামবার সকাল 

১০.০০ ঘটিকা হদত 

মাদসর রদ্বতীয় 

বৃহস্পরতবার সকাল 

১০.০০ ঘটিকা হদত 

মাদসর চতুথ য 

জসামবার সকাল 

১০.০০ ঘটিকা হদত 

সুরবধাজনক 

তাররদখ 

 

০৫। অনুসরণীয় রবষয়বরল: 

(ক) সভার রনধ যাররত তাররদখ সাধারণ/সরকারর ছুটি থাকদল পরবতী প্রথম কার্ যরেবদস সভার আদয়াজন করদত হদব। তদব, রবদশষ 

পরররস্থরতদত সভার তাররখ পররবতযন/জরুরর সভা করা জর্দত পাদর, এবাং 

(খ) গণশুনারনর রেন বুধবার ধার্ য থাকায় উক্ত রেবদস জকান সভার আদয়াজন করা র্াদব না। 

০৬। মাননীয় প্রধান মন্ত্রীর সদে রভরডও কনফাদরন্স সাংক্রাি মরন্ত্র পররষে রবভাদগর ১৫ জানুয়ারর ২০১৫ তাররদখর 

০৪.৫১৪.০০৬.০৩.০০.০০৯.২০১৩-৫৯ নম্বর স্মারক আাংরশক সাংদশাধনক্রদম এ পররপত্র জারর করা হদলা। 

০৭। এই আদেশ অরবলদম্ব কার্ যকর হদব। 

 (দমাঃ মাকছুদুর রহমান পাদটায়ারী) 

 অরতররক্ত সরচব 

১। রবভাগীয় করমশনার............(সকল) মরন্ত্রপররষে রবভাগ 

২। জজলা প্রশাসক..................(সকল) জফান: ০২-৯৫৭৩৮৩৩ 

৩। উপদজলা রনব যাহী অরফসার.........(সকল) 

অনুরলরপ: 

১। প্রধানমরন্ত্রর মুখ্য সরচব, প্রধানমরন্ত্রর কার্ যালয়, ঢাকা। 

২। রসরনরয়র সরচব/সরচব............মন্ত্রণালয়/রবভাগ। 

৩। সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ। 
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রবষয়: উপদজলা পররষদে অনুদষ্ঠয় মারসক সভার তাররখ সুরনরে যেকরণ সাংক্রাি। 

 

সূত্র: (১) মরন্ত্রপররষে রবভাগ এর পররপত্র নাং- ৭৩২; তাররখ: ০৮/০৮/২০১৬। 

 (২) মরন্ত্রপররষে রবভাগ এর স্মারক নাং- ৭৩৫; তাররখ: ০৯/০৮/২০১৬। 

উপর্য যক্ত রবষদয় সূদত্রাক্ত স্মারদক মরন্ত্রপররষে রবভাগ হদত প্রাপ্ত পদত্রর ছায়ারলরপ এর সাদথ জপ্ররণ করা হদলা। মরন্ত্রপররষে রবভাদগর 

রনদে যশনা জমাতাদবক উপদজলা পররষদে অনুদষ্ঠয় মারসক সভার তাররখ সুরনরে যেকরণ রবষদয় প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণকরতঃ এ রবভাগদক 

অবরহত করদণর জন্য রনদে যশক্রদম অনুদরাধ করা হদলা। 

 

(লুৎফুন নাহার) 

রসরনয়র সহকারর সরচব 

জফান: ০৫৭৭২৩০ 

ই-দমইল: lgd.upazila2@gmail.com 

 

১। জচয়ারম্যান, (সকল) .................. উপদজলা পররষে 

২। উপদজলা রনব যাহী অরফসার, (সকল) .....................। 

 

অনুরলরপ: 

 ১। জজলা প্রশাসক, (সকল).................................। 

 ২। সহকারী জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্রটি ওদয়ব সাইদট প্রকাদশর অনুদরাধসহ)।  

 

  



 গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

 স্থানীয় সরকার রবভাগ 

  (উপদজলা-১ শাখা) 

 www.lgd.gov.bd ১০ মাঘ ১৪২৩ বোব্দ 

নাং ৪৬.০৪৬.০১৮.০০.০০.১০৭.২০১৬-৯৯ তাররখঃ................................. 

 ২৩ জানুয়ারর ২০১৭ ররস্টাব্দ 

পররপত্র 

রবষয় : উপদজলা পররষেদক 'ক', 'খ' ও 'গ' জশ্ররণর কযাটাগররদত জশ্ররণরবন্যাসকরণ 

 জেদশর উপদজলা পররষেসমূদহর আয়তন, জনসাংখ্যা ও ইউরনয়দনর সাংখ্যা উপদজলা জভদে এক রকম নয়। এর সাংখ্যাগত রভন্নতা 

রবযমান। এ জপ্রক্ষ্পদট উন্নয়নসহ প্রশাসরনক রবরভন্ন কার্ যক্রম গ্রহণ ও সম্পদের জর্ৌরক্তক বন্টদনর সুরবধাদথ য উপদজলা সমূদহর জশ্ররণকরদণর 

রসিাি জনয়া হদয়দছ। 

২। এমতাবস্থায়, স্থানীয় সরকার রবভাদগর আওতাধীন উপদজলা পররষেসমূহদক রনদম্নাক্তভাদব জশ্ররণরবন্যাস করা হদলা: 

০১ ১০ টি বা তদুিয ইউরনয়ন ও জপৌরসভা (র্রে থাদক) সমন্বদয় গঠিত উপদজলা 'ক' জশ্ররণ 

০২ ০৭ টি জথদক ০৯ টি ইউরনয়ন ও জপৌরসভা (র্রে থাদক) সমন্বদয় গঠিত উপদজলা 'খ' জশ্ররণ 

০৩ ০৬ টি পর্ যি ইউরনয়ন ও জপৌরসভা (র্রে থাদক) সমন্বদয় গঠিত উপদজলা 'গ' জশ্ররণ 

 

 

(অরমতাভ সরকার) 

র্যগ্নসরচব 

জফান: ৯৫৪০৪৮৯ 

রবতরন :  

০১। রবভাগীয় করমশনার, ঢাকা/খুলনা/রাজশাহী/চট্টগ্রাম/বররশাল/রসদলট/রাংপুর/ময়মনরসাংহ।  

০২। পররচালক, স্থানীয় সরকার, ঢাকা/খুলনা/রাজশাহী/চট্টগ্রাম/বররশাল/রসদলট/রাংপুর/ময়মনরসাংহ। 

০৩। জজলা প্রশাসক (সকল), .................................। 

০৪। জচয়ারম্যান, উপদজলা পররষে (সকল), .......................................। 

০৫। উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল), .......................................।  

 

অনুরলরপ : 

১। অরতররক্ত সরচব/ মহাপররচালক, স্থানীয় সরকার রবভাগ। 

২। অরতররক্ত সরচব, প্রশাসন/ পাস/ উন্নয়ন/ নগর উন্নয়ন, স্থানীয় সরকার রবভাগ। 

৩। মাননীয় মন্ত্রীর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয়, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

৪। সরচদবর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

৫। করম্পউটার জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ, (পত্রটি ওদয়ব সাইদট প্রকাদশর অনুদরাধসহ)।  

 

  

উন্নয়দনর গণতন্ত্র 

জশখ হারসনার মূলমন্ত্র 



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

(উপদজলা-১ শাখা) 

www.lgd.gov.bd 

নাং ৪৬.০৪৬.০১৮.০০.০০.০৫৪.২০১৩-৭৭৩ তাররখ: ১৪ জুন, ২০১৭ 

রবষয় : উপদজলা পর্ যাদয় জাতীয় শুিচার জকৌশল রবষদয় সদচতনতা বৃরিমূলক প্ররশক্ষ্ণ আদয়াজদনর লদক্ষ্য উপদজলা পররষদের রাজস্ব তহরবল 

হদত অথ য ব্যদয়র অনুমরত প্রোন। 

সূত্র :  মন্ত্রীপররষে রবভাদগর স্মারক নাং- ০৪.০০.০০০.৮২২.৯৯.০৩২.১৬.১৭৯; তাররখ: ১০ নদভম্বর, ২০১৪। 

উপর্য যক্ত রবষদয় সূদত্রাক্ত পদত্রর পররদপরক্ষ্দত জাতীয় শুিচার জকৌশল রবষদয় উপদজলা পর্ যাদয়র কম যকতযা/কম যচারীদের সদচতনতা 

বৃরির উদদ্দদে প্ররশক্ষ্ণ আদয়াজদনর লদক্ষ্য উপদজলা পররষদের রাজস্ব তহরবদলর অথ য হদত ৩০,০০০/-(রত্রশ হাজার) টাকা ব্যদয়র অনুমরত 

রনদে যশক্রদম প্রোন করা হদলা। একই সাদথ প্ররশক্ষ্ণ আদয়াজন জশদষ এ সাংক্রাি প্ররতদবেন স্থানীয় সরকার রবভাদগ জপরদণর জন্য অনুদরাধ করা 

হদলা। 

 

(ড. জুরলয়া মঈন) 

উপসরচব 

জফান: ৯৫৬২২৪৭ 

 

১। জচয়ারম্যান, উপদজলা পররষে (সকল), .................................উপদজলা, ........................দজলা 

২। উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল), ....................................উপদজলা, ........................দজলা। 

 

অনুরলরপ: 

১। মন্ত্রীপররষে সরচব, মন্ত্রীপররষে রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা (দঃ আঃ রসরনয়র সহকারী সরচব, শুিাচার ও প্রশাসরনক সাংস্কার 

শাখা)। 

২। জজলা প্রশাসক (সকল), .........................................দজলা। 

৩। সরচদবর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

৪।  করম্পউটার জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্রটি ওদয়ব সাইদট প্রকাদশর অনুদরাধসহ)। 

 

  



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

ইপ-১ অরধশাখা 

 

 

 ১৮ আষাঢ়, ১৪২৪ বোব্দ 

স্মারক নাং- ৪৬.০০.০০০০.০১৭.৯৯.০০৪.১৫-৫৪২ তাররখ: ................................. 

 ১০ জুলাই, ২০১৭ ররস্টাব্দ 

 

রবষয় : উন্নয়ন কর্তযপক্ষ্সমূদহর আওতা বরহর্ভ যত উপদজলা ও ইউরনয়ন পররষে এর অরধদক্ষ্ত্রাধীন এলাকার ইমারত/স্থাপনার নকশা অনুদমােন 

এবাং ভবদনর গুণগতমান রনরিতকরণ।  

উপর্য যক্ত রবষদয় জানাদনা র্াদে জর্, স্থানীয় সরকার (ইউরনয়ন পররষে) আইন, ২০০৯ এর রদ্বতীয় তফরসদলর ২২ নম্বর ক্ররমদক ইউরনয়দন 

নতুন বারে, োলান রনম যাণ বা পুনঃরনম যাণ এবাং রবপজ্জনক োলান রনয়ন্ত্রদণ ইউরনয়ন পররষে এর োরয়ত্ব রদয়দছ। এ জপ্ররক্ষ্দত উন্নয়ন 

কর্তযপক্ষ্সমূদহর আওতা বরহর্ভ যত উপদজলা ও ইউরনয়ন পররষদের অরধদক্ষ্ত্রাধীন এলাকায় ইমারত/স্থাপনার নকশা অনুদমােন এবাং ভবদনর 

গুণগতমান রনরিতকরদণর লদক্ষ্য রনম্ন বরণ যত করমটি গঠন করা হদলাঃ  

২. উন্নয়ন কর্তযপক্ষ্সমূদহর আওতা বরহর্ভ যত উপদজলা ও ইউরনয়ন পররষদের অরধদক্ষ্ত্রাধীন এলাকায় ইমারত/স্থাপনার নকশা অনুদমােন 

এবাং ভবদনর গুণগতমান রনরিতকরণ রবষয়ক করমটি'র গঠনঃ 

১. জচয়ারম্যান, উপদজলা পররষে - সভাপরত 

২. উপদজলা রনব যাহী অরফসার - সেস্য 

৩. সহকারী করমশনার (র্ভরম) - সেস্য 

৪. উপদজলা প্রদকৌশলী, এলরজইরড - সেস্য 

৫. সাংরেে ইউরনয়ন পররষদের জচয়ারম্যান - সেস্য 

৬. ফায়ার সারভ যস ও রসরভল রডদফন্স এর প্ররতরনরধ - সেস্য 

৭. ইনরস্টটিউট অব ইরঞ্জরনয়াস য, বাাংলাদেশ এর প্ররতরনরধ - সেস্য 

৮. ইনরস্টটিউট অব আরকযদটক্টস, বাাংলাদেশ এর প্ররতরনরধ - সেস্য 

৯. বাাংলাদেশ ইনরস্টটিউট অব প্লানারস এর প্ররতরনরধ - সেস্য 

১০. ইনরস্টটিউট অব রডদপ্লামা ইরঞ্জরনয়াস য অব বাাংলাদেশ এর প্ররতরনরধ - সেস্য 

১১. সহকারী প্রদকৌশলী/উপসহকারী প্রদকৌশলী (সহকারী প্রদকৌশলী না থাকদল) - সেস্য সরচব 

৩. করমটির কার্ য পরররধঃ 

(ক) উক্ত করমটি Building Construction Act. 1952 ও Bangladesh National Building Code- 1993 সহ অন্যান্য প্রচরলত রবরধ-

রবধান অনুসরণ করদব। 

(খ) উক্ত করমটি উন্নয়ন কর্তযপক্ষ্সমূদহর আওতা বরহর্ভ যত উপদজলা ও ইউরনয়ন পররষদের অরধদক্ষ্ত্রাধীন এলাকায় সুউচ্চ নয় এমন ভবদনর [৭ 

তলা বা ৭৫ ফুট পর্ যি] নকশা অনুদমােন করদব।  

(গ) প্ররত রতন মাদস করমটির নুযনতম একটি সভা অনুরষ্ঠত হদব। 

(ঘ) করমটির সাংখ্যাগররষ্ঠ সেদস্যর উপরস্থরতদত সভার জকারাম গঠিত হদব এবাং জকারাম গঠদনর জন্য ৫-৯ নম্বর ক্ররমদক উরল্লরখত কাররগরর 

ব্যারক্তদের ন্যযনতম (০২ দুই) জদনর উপরস্থরত প্রদয়াজন হদব। 

(ঙ) করমটি উহার রসিাি গ্রহদণর সুরবধাদথ য, প্রদয়াজদন, অন্য জর্ জকান প্ররতষ্ঠান বা অরভজ্ঞ জকান জপশাজীরব কম যকতযা/রবদশষদজ্ঞর পরামশ য গ্রহণ 

করদত পারদব। 

(চ) ইমারত/স্থাপনার নকশা অনুদমােন এবাং ভবদনর গুনগতমান রনরিতকরণ রবষদয় রনম্নবরণ যত রনদে যশনাসমূহ অনুসরণ করদত হদব: 

(১)  ইমারত রনম যাদনর জন্য ইমারত রনম যাণ রবরধমালা, ১৯৯৬ এর তফরসল-১ উরল্লরখত আদবেন পদত্র আদবেন করদত হদব। আদবেনপত্র 

োরখদলর পর করমটি সকল কাগজ এবাং নকশা প্রদণতার র্থার্থ জর্াগ্যতা সকল রকছু পরীক্ষ্া কদর জল-আউট প্লযাদনর অনুদমােন 

প্রোন করদব। 

(২) আদবেনপদত্রর সাদথ কমপদক্ষ্ রনম্নরলরখত েরললারে সাংর্যক্ত না থাকদল আদবেন গ্রহণ করা র্াদব না। 

(ক)  BNBC (Bangladesh National Building Code) অনুর্ায়ী কীপ্লযান (প্রদর্াজয জক্ষ্দত্র), সাইট প্লযান, সারভ যস প্লযান, 

জস্পরসরফদকশন এবাং রনম যাণ তোররক কাদজ রনদয়ারজত প্রদকৌশলীর সম্মরতপত্র। 

(খ)  সাত ফে য নকশা। 

(গ) জরমর মারলকানা প্রমাদণর জন্য েরলল, (প্রদর্াজয জক্ষ্দত্র) পচ যা, হালসদনর র্ভরম উন্নয়ন কর পররদশাদধর প্রমাণপত্র ইতযারে। 

(ঘ) জর্াগ্যতা সম্পন্ন প্রদকৌশলী কর্তযক মাটির ভার বহন ক্ষ্মতার সনে। 

উন্নয়দনর গণতন্ত্র 

জশখ হারসনার মূলমন্ত্র 



(ঙ)  প্রদর্াজয জক্ষ্দত্র র্ভরম ব্যবহার ছােপত্র। 

(৩) ভবন রনম যাদণর পূদব য রনম যাতা প্লযান প্রণয়ন ও সুপাররভশন প্রদকৌশলী রনদয়াগ করদবন এবাং Architectural & Structural Design 

অনুর্ায়ী রনম যাণ কাজ বাস্তবায়ন রনরিত করদবন। রনদয়ারজত প্রদকৌশলী রনম যাণ কাজ সুপাররভশন করদবন। এ রবষদয় সকল োয়-

োরয়ত্ব ভবন রনম যাতা/রনদয়ারজত প্রদকৌশলীর উপর বতযাদব মদম য অেীকারনামা করমটির রনকট োরখল করদত হদব। 

(৪) নকশা প্রণয়নকারীর র্থার্থ কাররগরী জর্াগ্যতা থাকদত হদব। প্ররতটি নকশায় প্রদণতার স্বাক্ষ্র, জপশাোর সাংগঠদনর জেয়া পরররচরত 

নম্বর এবাং মারলদকর স্বাক্ষ্র থাকদত হদব। নকশা প্রনয়নকারীর জর্াগাদর্াদগর ঠিকানা থাকদত হদব। করমটি নকশা প্রণয়নকারীসহ 

অন্যান্য স্বাক্ষ্রকারীর সঠিকতা র্াচাই করার পর পরবতী পেদক্ষ্প গ্রহণ করদব। 

(৫) প্লযান অনুদমােন প্ররক্রয়ার সাদথ জরেত সাংরেে উপদজলা/ইউরনয়ন পররষদের কম যকতযাবৃন্দ জকান অবস্থাদতই প্লযান প্রণয়দনর সাদথ 

জরেত থাকদত পারদব না। 

(৬) ভবন রনম যাদণর অনুমরতপত্র পাওয়ার পর ভবদনর জল-আউট প্রোদনর সময় ভবদনর মারলক সুপাররভশন ইরঞ্জরনয়াদরর উপরস্থত থাকা 

রনরিত করদবন। রপ্লন্থ জলদভল পর্ যি রনম যাদণর পর সুপাররভশন ইরঞ্জরনয়ার এবাং মারলক জর্ৌথ স্বাক্ষ্দর রনধ যাররত ফরদম একটি 

প্ররতদবেন করমটি বরাবর জপ্ররণ করদব। 

(৭) করমটি প্রাথরমক প্ররতদবেন প্রারপ্তর পর সদরজরমদন পররেশ যদন অনুদমারেত প্লযাদনর সাদথ জকান প্রকার রবচুযরত ধরা পেদল মারলক 

ও সুপাররভশন ইরঞ্জরনয়ারদক তা সাংদশাধন করদত সুরনরে যে কদর রলরখতভাদব জানাদব। ভবন মারলক জস অনুর্ায়ী ব্যবস্থা গ্রহণ না 

করদল তাঁর রবরুদি প্রদয়াজনীয় আইনানুগ ব্যবস্থা গ্রহণ করদব। এদক্ষ্দত্র অনবধ অাংশ অপসারণ রকাংবা অনুমরতপত্র বারলত করার 

আদেশ প্রোন করদব।  

(৮) প্ররতটি জলাদরর ছাে ঢালাই করার পর মারলক ও সুপাররভশন ইরঞ্জরনয়াদরর জর্ৌথ স্বাক্ষ্দর একটি কদর কার্ য সম্পােন প্ররতদবেন 

করমটির সভাপরত বরাবর োরখল করদত হদব। 

(৯) রনম যাণ চলাকালীন পাবযবতী ভবন, অবকাঠাদমা এবাং জনগদনর জকান প্রকার ক্ষ্রতসাধন করা র্াদব না। 

(১০) BNBC (Bangladesh National building Code) এর জকাড অনুর্ায়ী ইমারত জসবা (Building Service) র্থা পারন 

সরবরাহ পয়ঃরনষ্কাশন, জেদনজ, গ্যাস সরবরাহ, নবদুযরতক স্থাপনা, শীতাতাপ রনয়ন্ত্রণসহ অন্যান্য সকল ইমারত জসবা বাস্তবায়ন 

করদত হদব।  

(১১) সাংরেে উপদজলা/ইউরনয়ন পররষে প্রদর্াজয জক্ষ্দত্র রবদশষজ্ঞ মতামত গ্রহণ করদত পারদব। প্রদয়াজদন রবদশষজ্ঞ প্যাদনল প্রণয়ন 

(Panel of Experts) কদর তাঁদের মতামদতর রভরত্তদত প্লযান অনুদমােন, ভবন রনম যাণ, পুনঃরনম যাণ, অপসারণ ইতযারের ব্যবস্থা 

গ্রহণ করদব।  

(১২) ভবদনর মারলক/দডদভলপার Architectural, Structural, Electrical, Plumbing & Fire fitting নকশা রবদশষজ্ঞ স্থপরত, 

প্রদকৌশলী অথবা পরামশ যক প্ররতষ্ঠান কর্তযক সম্পােদনর মাধ্যদম করমটির রনকট োরখল করদবন। করমটি এতেসাংরেে রবদশষজ্ঞ 

স্থপরত, প্রদকৌশলী অথবা পরামশ যক প্ররতষ্ঠাদনর স্বাক্ষ্র ও প্রতযয়ন র্াচাই করদব। 

(১৩) ইমারত আাংরশক বা সম্পূণ য রনম যাণ সম্পন্ন হবার পর বসবাস বা ব্যবহার সনেপত্র গ্রহণ করদত হদব। এজন্য রনধ যাররত ফরদম আদবেন 

করদত হদব। আদবেদনর সাদথ রনম্নরলরখত েরলল এবাং নকশারে সাংরক্ষ্দণর জন্য োরখল করদত হদব। র্থাঃ  

(ক)  সুপাররভশন ইরঞ্জরনয়ার কর্তযক প্রেত্ত সমাপ্ত প্ররতদবেন; 

(খ)  করমটি কর্তযক অনুদমারেত স্থাপতয নকশার রভরত্তদত রনরম যত ইমারদতর নকশা; 

(গ)  ইমারত জসবা সাংক্রাি সকল নকশা; এবাং 

(ঘ)  ইমারদতর রনম যাণ সাংক্রাি Test Report জর্মনঃ Cylinder Test Report এবাং MS রড Test Report সহ প্ররতদবেন। 

উদল্লরখত নকশার অপর্ যাপ্ততা ও উপর্যক্ততার র্াবতীয় োয়ভার সাংরেে জপশাজীরবদের (স্থাপতয প্রদকৌশলী) উপর বতযাদব। 

(১৪) নবরনরম যত ভবনটি পররেশ যন কদর করমটি ভবন ব্যবহাদরর অনুমরতপত্র প্রোন করদব; 

(১৫) জর্ উদদ্দদে ভবন রনম যাদনর অনুমরত জেওয়া হদয়দছ জস উদদ্দে ব্যতীত অন্য জকান উদদ্দদে ব্যবহার করা র্াদব না। 

 

 (দমাঃ মাহাবুবুর রহমান) 

রবতরন:  উপসরচব 

০১। জজলা প্রশাসক (সকল), ................................. জজলা।  

০২। উপপররচালক, স্থানীয় সরকার (সকল) .............................. জজলা। তাঁর জজলার সকল ইউরনয়ন জচয়ারম্যান এর রনকট উক্ত পদত্রর 

ছায়ারলরপ জপ্ররদণর অনুদরাধসহ। 

০৩। উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল), .......................উপদজলা.......................দজলা।  

০৪। জপ্রাগামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্রটি স্থানীয় সরকার রবভাদগর ওদয়ভসাইদট প্রকাদশ অনুদরাধসহ)। 

অনুরলরপ সেয় জ্ঞাতাদথ য (দজযষ্ঠতার রভরত্তদত নয়): 

১। সরচব সুরক্ষ্া জসবা রবভাগ, স্বরাষ্ট্র মন্ত্রণালয়, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

২। প্রধান প্রদকৌশলী, স্থানীয় সরকার প্রদকৌশল অরধেপ্তর, আগারগাঁও, ঢাকা। 

৩। মহাপররচালক (মইই উইাং) / অরতররক্ত সরচব (সকল), স্থানীয় সরকার রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

৪। র্যগ্ন সরচব (সকল) , স্থানীয় সরকার রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

৫। সভাপরত, ইনরস্টটিউট অব ইরঞ্জরনয়াস য, বাাংলাদেশ। 

৬। সভাপরত, ইনরস্টটিউট অব আদকযদটক্টস, বাাংলাদেশ। 

৭। সভাপরত, বাাংলাদেশ ইনরস্টটিউট অব প্লযানাস য, বাাংলাদেশ। 



মরবজস্টাে ৃনং বে এ-১ 

িাংলালিশ মগলজট 

অবতবরক্ত সংখ্যা 

কর্তপৃে কর্তকৃ প্রকাবশত 

েেলিার, আগস্ট ২৯, ২০১৭ 

গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

প্রজ্ঞাপন 

তাবরখ: ১৩ ভাদ্র, ১৪২৪ িোব্দ/২৮ আগস্ট, ২০১৭ বরস্টাব্দ 

এস.আর.ও. নং ২৭৩-আইন/২০১৭।-উপলজলা পবরষি আইন, ১৯৯৮ (১৯৯৮ সলনর ২৪ নং আইন) এর ধারা ৬৩ এ প্রিে েেতািলল 

সরকার উপলজলা পবরষলির মিয়ারম্যান ও ভাইস মিয়ারম্যান (িাবয়ত্ব, কতবৃ্য ও আবর্কৃ সুবিধা) বিবধোলা, ২০১০ এর বনেরূপ অবধকতর 

সংলশাধন কবরল, যর্া:- 

উপবর-উক্ত বিবধোলার বিবধ ৬ এর উপ-বিবধ (১) এর ি া (ক) এর উপ-ি া (অ) এর পবরিলত ৃবনেরূপ উপ-ি া (অ) প্রবতস্থাবপত হইলি, 

যর্া:- 

“(অ) মিয়ারম্যান ও ভাইস মিয়ারম্যালনর োবসক সোনী ভাতার হার হইলি বনেরূপ, যর্া:- 

পলির নাে সোনীর পবরোর্ (অঙ্ক/কর্ায়) 

মিয়ারম্যান ৪০,০০০ (িবল্লশ হাজার) টাকা 

ভাইস মিয়ারম্যান ২৭,০০০ (সাতাশ হাজার) টাকা 

তলি শত ৃর্ালক ময, পবরষলির রাজস্ব তবিললর অর্ ৃদ্বারা উহার বনধাৃবরত কেসৃম্পািন ও িায়-মিনা মেটালনার পর পবরষলির রাজস্ব 

তহবিলল জোকৃত অর্ ৃহইলত উক্ত ব্যয় বনিাৃহ কবরলত হইলি;”। 

২। ইহা ১লা জুলাই, ২০১৬ তাবরলখ কাযকৃর হইয়ালছ িবলয়া গণ্য হইলি। 

 

রােপবতর আলিশক্রলে 

 

আিদুল োললক 

সবিি। 

 

 

মোিঃ আিদুল োললক, উপপবরিালক, িাংলালিশ সরকারী মুদ্রর্ালয়, মতজগাঁও, ঢাকা কর্তকৃ মুবদ্রত। 

মোিঃ আলেগীর মহালসন, উপপবরিালক, িাংলালিশ  রে ও প্রকাশনা অব স, 

মতজগাঁও, ঢাকা কর্তকৃ প্রকাবশত। website: www.bgpress.gov.bd 

(৮৯৮৭) 

মূল্য: টাকা ৪.০০ 

 

 

 

 

  



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

প্রশাসন-২ শাখা 

www.lgd.gov.bd 
 

স্মারক নং- ৪৬.০৪১.০৩০.০১.০০.০০১.২০১৮-৯৩ তাররখ: 

০৮ ফাল্গুন ১৪২৪ বোব্দ 

 ২০ জফব্রুয়ারর ২০১৮ ররোব্দ 
 

পবরপত্র 

বিষয়: সরকাবর হাট-িাজার সমূলহর ইজারা প্রিালনর ললেয সরকাবর মূল্য পুনিঃ বনধাৃরর্। 

 

সরকাবর হাট-িাজারসমূলহর ব্যিস্থাপনা, ইজারা পদ্ধবত এিং তা হলত প্রাপ্ত আয় িন্টন সম্পবকৃত নীবতোলা ২০১১ এর ২.৩ অনুলেি 

মোতালিক বিগত ৩ িছলরর ইজারা মূলল্যর গি মূল্য সরকাবর মূল্য বহলসলি বনধাৃবরত বছল। 

০২। স্থানীয় সরকার বিভাগ হলত জাবরকৃত ১ োি ৃ২০১৬ তাবরলখর ৪৬.০৪১.০৩০.১৯.০০.০১৯.২০১০(অংশ-১)-৮৮ নং পবরপলত্রর 

োধ্যলে বিগত ৩ িছলরর ইজারা মূলল্যর গি মূলল্যর সালর্ মপৌর এলাকার মেলত্র অবতবরক্ত ২৫% এিং মপৌর এলাকার িাইলরর মেলত্র ১০% 

বৃবদ্ধ কলর হাট-িাজালরর সরকাবর মূল্য বনধাৃরর্ করা হয়। যা এতদ্বারা িাবতল করা হললা। 

০৩। এ মপ্রবেলত বিগত ৩ (বতন) িছলরর ইজারা মূলল্যর গলির সালর্ অবতবরক্ত ৬% বৃবদ্ধ কলর হাট-িাজালরর সরকাবর মূল্য বনধাৃরলর্র 

প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহলর্র জন্য অনুলরাধ করা হললা। 

০৪। যর্াযর্ কর্তপৃলের অনুলোিনক্রলে জাবরকৃত এই পবরপত্রটি অবিললম্ব কাযকৃর হলি। 

মুহােি ইকিাল হুসাইন 

উপ সবিি 

ম ান: ৯৫৭৫৫৭৬ 

ই-মেইল: lgadmin2@lgd.gov.bd 

বিতরন (দজষ্ঠযতার বভবেলত নয়): 

১। প্রধান বনিাৃহী কেকৃতাৃ, ............... বসটি কলপাৃলরশন। 

২। মজলা প্রশাসক, ...............। 

৩। মেয়র/প্রশাসক, ...............মপৌরসভা, ............... মজলা। 

৪। মিয়ারম্যান, ................... উপলজলা পবরষি, ............... মজলা। 

৫| উপলজলা বনিাৃহী অব সার, ................... উপলজলা, ............... মজলা। 

৬ মিয়ারম্যান, ................... ইউবনয়ন পবরষি, ................... উপলজলা, ............... মজলা। 

 

অনুবলবপ সিয় অিগবত/সিয় অিগবত ও প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহলর্র জন্য মপ্ররর্ করা হল (দজষ্ঠযতার ক্রোনুসালর নয়): 

১। েবন্ত্রপবরষি সবিি, েবন্ত্রপবরষি বিভাগ! প্রধানেন্ত্রীর মুখ্য সবিি, প্রধানেন্ত্রীর কাযাৃলয়, ঢাকা। 

২। বসবনয়র সবিি, ............... বিভাগ/েন্ত্রনালয়। 

৩। সবিঝ/ভারপ্রাপ্ত সবিি, ............... বিভাগ/েন্ত্রনালয়। 

৪। বিভাগীয় কবেশনার, ................... বিভাগ। 

৫| োননীয় েন্ত্রীর েলহািলয়র একান্ত সবিি, স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয়। 

৬ উপ-পবরিালক, স্থানীয় সরকার .................. মজলা। 

৭। সবিি েলহািলয়র একান্ত সবিি, স্থানীয় সরকার বিভাগ 

৮। মপ্রাগ্রাোর, স্থানীয় সরকার বিভাগ (ওলয়ি সাইলট প্রকালশর জন্য অনুলরাধ করা হললা)। 

মুহােি ইকিাল হুসাইন 

উপ সবিি 

  

উন্নয়দনর গণতন্ত্র 

জশখ হারসনার মূলমন্ত্র 



গর্প্রজাতন্ত্রী িাাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয়  

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

(উপলজলা-১ শাখা) 

(www.lgd.gov.bd) 

 

নং: ৪৬.০৪১.০১৫.০০.০০.০০৯.২০১৮-১০৭৭ তাবরখ: ০৫ আগস্ট ২০১৮ 

 

বিষয়:  উপলজলা পবরষলির হালনাগাি অনুলোবিত সাাংগঠবনক কাঠালো (টিওএেই) মপ্ররর্। 

স্থানীয় সরকার বিভাগ কতকৃ প্রর্ীত ও হালনাগািকৃত অনুলোবিত উপলজলা পবরষলির হালনাগাি সাাংগঠবনক কাঠালো (টিওএেই) 

পরিতী প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহলর্র জন্য বনলিশৃক্রলে এতিসলে মপ্ররর্ করা হললা।  

 

সংযুবক্ত: ০১ (এক) পাতা। 

 

(আনজুোন আরা) 

উপসবিি 

ম ান : ৯৫৬২২৪৭ 

 

বিতরর্ (কাযাৃলর্)ৃ (দজষ্ঠযতার ক্রোনুসালর নয়): 

১। সবিি, অর্ ৃবিভাগ, অর্ ৃেন্ত্রর্ালয়, িাাংলালিশ সবিিালয়, ঢাকা (দিঃআিঃ উপসবিি, িালজট-১১ শাখা)। 

২। সবিি, জনপ্রশাসন েন্ত্রর্ালয়, িাাংলালিশ সবিিালয়, ঢাকা (দিঃআিঃ বসবনয়র সহকারী সবিি, সওব্য-৫ শাখা)। 

 

অনুবলবপ: 

১। বসবনয়র সবিলির একান্ত সবিি, স্থানীয় সরকার বিভাগ। 

২। মপ্রাগ্রাোর, স্থানীয় সরকার বিভাগ, (পত্রটি ওলয়িসাইলট প্রকালশর অনুলরাধসহ)। 

 

 

 

http://www.lgd.gov.bd/


উপদজলা পররষদের সাাংগঠরনক কাঠাদমা (প্রস্তারবত) 

 

র্ন্ত্রপারত ও র্ানবাহন (টিওএন্ডই)  পেরভরত্তক জমাট জনবল 

বতযমান অবস্থা প্রস্তারবত র্ানবাহন ও 

র্ন্ত্রপারত 

বতযমান অবস্থা প্রস্তারবত র্ানবাহন ও র্ন্ত্রপারত 

১। জীপ গারে  

২। জনৌর্ান (রকদশারগঞ্জ জজলার ইটনা, 

অেগ্রাম ও রমঠামইন, সুনামগঞ্জ জজলার 

তাদহরপুর ও শাল্ল, রাোমাটি জজলার 

বরকল, রবলাইসছরে এবাং জনত্রদকানা 

জজলার খারলয়াজুরর উপদজলা পররষদের 

জন্য জীপ গারের পাশাপারশ) 

৩। করম্পউটার 

৪। ফদটাকরপর জমরশন 

৫। ফযাে জমরশন 

৬। ল্যাপটপ (এডজ মদডমসহ) 

- ৪৯০টি 

- ১০ টি 

 

 

 

 

 

- ৪৯০ টি 

- ৪৯০ টি 

- ৪৯০ টি 

- ৪৯০ টি 

১। জীপ গারে 

২। করম্পউটার 

৩। ফদটাকরপয়ার 

জমরশন 

৪। ফযাে জমরশন 

৫। ল্যাপটপ (এডজ 

মদডমসহ) 

- ২ টি 

- ২ টি 

- ২ টি 

- ২ টি 

- ২ টি 

১। সাঁট মুদ্রাক্ষ্ররক কাম-

করম্পঊটার অপাদরটর  

২। গারে চালক 

৩। জনৌর্ান চালক (রকদশারগঞ্জ 

জজলার ইটনা, অেগ্রাম ও 

রমঠামইন, সুনামগঞ্জ জজলার 

তাদহরপুর ও শাল্ল, রাোমাটি 

জজলার বরকল, রবলাইসছরে 

এবাং জনত্রদকানা জজলার 

খারলয়াজুরর উপদজলা পররষদের 

জন্য জীপ গারের পাশাপারশ) 

৪। অরফস সহায়ক 

৪৯০ x ১ = ৪৯০ জন 

 

৪৯০ x ১ = ৪৯০ জন 

১০ x ১ = ১০ জন 

 

 

 

 

 

 

 

৪৯০ x ২ = ৯৮০ জন 

১। সাঁট মুদ্রাক্ষ্ররক কাম-

করম্পঊটার অপাদরটর  

২। গারে চালক 

৩। অরফস সহায়ক  

= ২ জন 

 

= ২ জন 

= ৪ জন 

নতুন সৃরজত জমাট জনবল (২+২+৪)= ৮ জন 

জমাট জনবল (৪৯০+৪৯০+১০+৯৮০)= ১৯৭০ জন 

*রবযমান র্ন্ত্রপারত, র্ানবাহন ও জনবল কাদলা কারলদত জেখাদনা হদয়দছ; **প্রস্তারবত র্ন্ত্রপারত, র্ানবাহন ও জনবল সবুজ কারলদত জেখাদনা হদয়দছ। 

(এস. এম. জগালাম ফারুক) 

রসরনয়র সরচব 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

উপদজলা পররষদের কার্ যাবলী 

১। পাঁচশালা ও রবরভন্ন জময়ােী উন্নয়ন পররকল্পনা নতরর করা। 

২। পররষদের রনকট হস্তািররত রবরভন্ন সরকারর েপ্তদরর কম যসূরচ বাস্তবায়ন এবাং উক্ত 

েপ্তদরর কাজকম যসমূদহর তত্ত্বাবধান ও সমন্বয় করা। 

৩। আিঃইউরনয়ন সাংদর্াগকারী রাস্তা রনম যাণ, জমরামত ও রক্ষ্ণাদবক্ষ্ণ করা। 

৪। র্ভ-উপররস্থ পারন সম্পদের সদব যাত্তম ব্যবহার রনরিত কররবার জন্য সরকাদরর রনদে যশনা 

অনুসাদর উপদজলা পররষে ক্ষুদ্র জসচ প্রকল্প গ্রহণ ও বাস্তবায়ন। 

৫। জনস্বাস্থয, পুরে ও পররবার পররকল্পনা জসবা রনরিতকরণ। 

৬। স্যারনদটশন ও পয়ঃরনষ্কাশন ব্যবস্থার উন্নরত সাধন এবাং সুদপর পানীয় জদলর সরবরাহ 

ব্যবস্থা গ্রহণ। 

৭। (ক) উপদজলা পর্ যাদয় রশক্ষ্া প্রসাদরর জন্য উদু্বিকরণ এবাং সহায়তা প্রোন; 

    (খ) মাধ্যরমক রশক্ষ্া এবাং মাদ্রাসা রশক্ষ্ার কার্ যক্রদমর মান উন্নয়ন লদক্ষ্য সাংরেে 

প্ররতষ্ঠানগুরলর কার্ যক্রম তোররক ও উহারেগদের সহায়তা প্রোন। 

৮। ক্ষুদ্র রশল্প স্থাপন ও রবকাদশর লদক্ষ্য কার্ যক্রম গ্রহণ। 

৯। সমবায় সরমরত ও জবসরকারর জস্বোদসবী প্ররতষ্ঠাদনর কাদজ সহায়তা প্রোন এবাং 

উহাদের কাদজ সমন্বয় সাধন। 

১০। জবসরকাররভাদব মরহলা, রশশু, সমাজকল্যাণ এবাং র্যব, ক্রীো ও সাাংস্কৃরতক কার্ যক্রদম 

সহায়তা প্রোন। 

১১। জবসরকাররভাদব করষ, গবারে পশু, মৎস্য এবাং বনজ সম্পে উন্নয়দন কার্ যক্রম গ্রহণ ও 

বাস্তবায়ন। 

 
১ x উপদজলা পররষে জচয়ারম্যান 

(১ জন রনব যারচত) 

১ x সাঁট-মুদ্রাক্ষ্ররক কাম- করম্পউটার 

অপাদরটর 

১ x গারে চালক 

১ x উপদজলা পররষে 

ভাইস জচয়ারম্যান 

(১ জন রনব যারচত) 

১ x উপদজলা পররষে 

ভাইস জচয়ারম্যান 

(মরহলা) 

(১ জন রনব যারচত) 

১ x অরফস সহায়ক 

১২। উপদজলা সামরগ্রক আইন শৃঙ্খলার রবষয় পর্ যাদলাচনা কদর প্ররতদবেন 

জজলার আইন-শৃঙ্খলা করমটিসহ রনয়রমতভাদব উর্ধ্যতন কর্তযপদক্ষ্র রনকট 

জপ্ররণ। 

১৩। আত্বকম যসাংস্থান সৃরে এবাং োররদ্র রবদমাচদনর জন্য রনজ উদযাদগ 

কম যসূরচ গ্রহণ, বাস্তবায়ন এবাং এতেসম্পদকয সরকারর ও জবসরকাররভাদব 

কম যসূরচ বাস্তবায়দন সরকারদক প্রদয়াজনীয় সহায়তা প্রোন। 

১৪। ইউরনয়ন পররষদের উন্নয়ন কার্ যক্রদমর সমন্বয় সাধন ও পরীক্ষ্ণ এবাং 

প্রদয়াজনীয় সহায়তা প্রোন। 

১৫। এরসড রনদক্ষ্প, নারী ও রশশু রনর্ যাতনসহ ইতযারে অপরাধ সাংঘটিত 

হওয়ার রবরুদি জনমত সৃরেসহ অন্যান্য প্ররতদরাধমূলক কার্ যক্রম গ্রহণ। 

১৬। জেীবাে, সন্ত্রাস, চুরর, ডাকাত, জচারাচালান, মােকদ্রব্য ব্যবহার, 

ইতযারে অপরাধ সাংঘটিত হওয়ার রবরুদি জনমত সৃরেসহ অন্যান্য 

প্ররতদরাধমূলক কার্ যক্রম গ্রহণ। 

১৭। পররদবশ সাংরক্ষ্ণ ও উন্নয়দনর লদক্ষ্য সামারজক বনায়নসহ অন্যান্য 

কার্ যক্রম গ্রহণ। 

১৮। দুদর্ যাগ ব্যবস্থাপনা সাংক্রাি সকল কাদজর সমন্বয়। 

১৯। উপদজলা পররষদের অনুরূপ কার্ যাবলী সম্পােনরত অন্যান্য 

প্ররতষ্ঠাদনর সদে সহদর্ারগতা।  

২০। ই-গভাদণ যন্স চালু ও উৎসারহতকরণ। 

২১। সরকার কর্তযক সমদয় সমদয় প্রেত্ত অন্যান্য কার্ যাবলী। 



গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-২ শাখা 

www.lgd.gov.bd 

স্মারক নং-৪৬.০৪৫.০২২.১০.০১.০০১.২০১১-১০৫৮  তাবরখ: ২৩/০৯/২০১৮ বর. 

বিষয়: উপলজলা পবরষলির প্রস্তালি স্থানীয় সরকার বিভালগর প্রশাসবনক অনুলোিন সহজীকরর্ প্রসলে। 

 

উপযুকৃ্ত বিষলয়র পবরলপ্রবেলত জানালনা যালে ময, মিলশর বিবভন্ন উপলজলা পবরষি হলত বনেিবর্তৃ বিষলয় কাযকৃ্রে গ্রহলর্র ললেয 

স্থানীয় সরকার বিভালগর প্রশাসবনক অনুলোিন িাওয়া হয়। বকন্ত প্রস্তালির সালর্ প্রলয়াজনীয় তথ্য/ের্কলেন্ট মপ্ররর্ না করার কারলর্ বসদ্ধান্ত 

প্রিালন বিলম্ব হয়। এেতািস্থায়, পরিতীলত বনেিবর্তৃ বিষলয় স্থানীয় সরকার বিভালগর প্রশাসবনক অনুলোিন িাওয়ার মেলত্র পালশৃ্ব িবর্তৃ 

তথ্য/ের্কলেন্টসমূহ আিবেকভালি মপ্ররর্ বনবিত করার জন্য বনলিশৃক্রলে অনুলরাধ করা হললা: 

বিষয় প্রস্তালির সালর্ আিবেকভালি মপ্রবরতব্য তথ্য/ের্কলেন্ট 

উপলজলা 

পবরষলির প্রধান 

মগইট বনোৃর্। 

(ক) এলবজইবে কর্তকৃ প্রর্ীত ও স্থানীয় সরকার বিভাগ কর্তকৃ অনুলোবিত এক ও অবভন্ন বনধাৃবরত বেজাইন ও প্রাক্কলন 

অনুযারী ১৮.৭৪ লে (আঠার লে চুয়াের হাজার) টাকা ব্যয় সীোর েলধ্য প্রস্তাি মপ্ররর্। 

(খ) প্রকল্প ও প্রাক্কলন উতয়টি অনুলোিন সম্ববলত উপলজলা পবরষলির োবসক সভার কাযবৃিিরর্ী। 

(গ) প্রস্তুতকৃত প্রাক্কললন মিয়ারম্যন, উপলজলা বনিাৃহী অব সার ও উপলজলা প্রলকৌশলীর স্বাের র্াকলত হলি। 

( ) বনিাৃহী প্রলকৌশলী, এলবজইবে এর কাবরগরী প্রবতলিিন এিং প্রবতলিিলন স্থানীয় সরকার বিভাগ 

(ঙ) রাজস্ব তহবিললর বস্থবতর প্রোর্ক (ব্যাংক মস্টটলেন্ট)। 

উপলজলা 

পবরষলির সীোনা 

প্রািীর বনোৃর্। 

(ক) এলবজইবে কর্তকৃ প্রর্ীত স্থানীয় সরকার বিভাগ কর্তকৃ অনুলোবিত বনধাৃবরত বেজাইন ও প্রাক্কলন মোতালিক 

সীোনা প্রািীলরর সােলনর বিলক প্রবত বেটার ১২,৬৫০/- টাকা এিং বপছলন/পাশৃ্ব প্রবত বেটার ৮,৯১২/- টাকা ব্যয় 

সীোর েলধ্য প্রস্তাি মপ্ররর্। 

(খ) মকাি্্ বিলকর সীোনা প্রািীলরর (সােলন/বপছলন/পালশ)ৃ দি  ৃকত বেটার এিং প্রবত বেটালরর প্রাক্কবলত মূল্য 

সুস্পষ্টভালি উপলজলা পবরষলির োবসক সভার কাযবৃিিরর্ীলত ও উপলজলা বনিাৃহী অব সালরর পলত্র উলল্লখ করলত হলি। 

(গ) প্রস্ততকৃত প্রাক্কললন মিয়ারম্যন, উপলজলা বনিাৃহী অব সার ও উপলজলা প্রলকৌশলীর স্বাের র্াকলত হলি। 

( ) বনিাৃহী প্রলকৌশলী, এলবজইবে এর কাবরগরী প্রবতলিিন এিং প্রবতলিিলন স্থানীয় সরকার বিভাগ কর্তকৃ অনুলোবিত 

বনধাৃবরত বেজাইন অনুযায়ী প্রাক্কলন প্রস্তুলতর বিষয়টি উলল্লখ র্াকলত হলি। 

(ঙ) রাজস্ব তহবিললর বস্থবতর প্রোর্ক (ব্যাংক মস্টটলেন্ট)। 

উন্নয়ন প্রকল্প 

িাস্তিায়লনর জন্য 

উপলজলা পবরষলির 

োবলকানাধীন 

জীবিত গাছ 

(ক) স্থানীয় সরকার বিভালগর গত ১৫-০৮-২০০৭ তাবরলখর উপ-২/৪বপ-১২৪/২০০৫/৩৮৪ নং স্মারলক গঠিত কবেটি 

কর্তকৃ বনধাৃবরত প্রাক্কবলত মূল্য এিং গালছর সংখ্যা/কালঠর বিিরর্ উপলজলা পবরষলির োবসক সভার কাযবৃিিরর্ী 

উলল্লখপূিকৃ প্রস্তাি মজলা প্রশাসলকর োধ্যলে মপ্ররর্ করলত হলি। 

(খ) গালছর সংখ্যা/কালঠর বিিরর্ ও প্রাক্কবলত মূল্য উলল্লখকরতিঃ মজলা পবরলিশ ও িন উন্নয়ন কবেটির অনুলোিন 

সম্ববলত কাযবৃিিরর্ী। 

উপলজলা পবরষলির 

োবলকানাধীন ভিন 

পবরতযক্ত ম াষর্া ও 

বিবক্র 

(ক) ভিলনর নাে/ধরন/অিস্থান এিং এর প্রাক্কবলত মূল্য সুস্পষ্টভালি উলল্লখ কলর উপলজলা পবরষলির অনুলোিন 

সম্ববলত োবসক সভার কাযবৃিিরর্ী। 

(খ) প্রস্তুতকৃত প্রাক্কললন মিয়ারম্যান, উপলজলা বনিাৃহী অব সার ও উপলজলা প্রলকৌশলীর স্বাের র্াকলত হলি। 

(গ) ভিন/স্থাপনার োবলকানা উলল্লখ করতিঃ সংবিষ্ট িপ্তলরর অনাপবে। 

( ) মজলা কনলেেলনশন কবেটির সুপাবরশ ও কাযবৃিিরর্ীলত ভিলনর নাে/ধরন/অিস্থান এিং এর প্রাক্কবলত মূল্য 

সুস্পষ্টভালি উলল্লখসহ প্রস্তাি মজলা প্রশাসলকর োধ্যলে মপ্ররর্ করলত হলি। 

উন্নয়দনর গণতন্ত্র 

জশখ হারসনার মূলমন্ত্র 



উপলজলা পবরষলির 

নতুন আসিািপত্র 

ক্রয় 

(ক) উপলজলা পবরষলি নতুন আসিািপত্র ক্রলয়র প্রকল্প ও প্রাকলন উভয়টি অনুলোিন সম্ববলত পবরষলির োবসক 

সভার কাযবৃিিরর্ী। 

(খ) উপলজলা পবরষলি নতুন আসিািপত্র ক্রলয়র মেলত্র উপলজলা রাজস্ব তহবিল ব্যিহার বনলিবৃশকা-২০১৪ এর ৫(ছ) 

বনলিশৃনা অনুযায়ী বিলিিয অর্ ৃিছলরর জন্য বনধাৃবরত ১.৫০ লে (এক লে পঞ্চাশ হাজার) টাকা ইলতােলধ্য ব্যয় 

করা হলয়লছ বক-না এ বিষলয় সুস্পষ্ট ির্নৃা। 

(গ) প্রস্তুতকৃত প্রাক্কললন মিয়ারম্যান, উপলজলা বনিাৃহী অব সার ও উপলজলা গ্রলকৌশলীর স্থাের র্াকলত হলি। 

( ) রাজস্ব তহবিললর বস্থবতর প্রোর্ক (ব্যাংক মস্টটলেন্ট)। 

উপলজলা পবরষলির 

অব স ভিন/িাসা 

মেরােত 

(ক) উপলজলা পবরষলির োবলকানাধীন অব স ভিন/িাসা মেরােলতর প্রকল্প ও প্রাক্কলন উভয়ই অনুলোিন সম্ববলত 

পবরষলির োবসক সভার কাযবৃিিরর্ী। 

(খ) উপলজলা পবরষলির োবলকানাধীন অব স ভিন/িাসা মেরােলতর মেলত্র উপলজলা রাজস্ব অব স তহবিল ব্যিহার 

বনলিবৃশকা-২০১৪ এর ৫(ক) বনলিশৃনা অনুযায়ী বিলিিয অর্ ৃিছলরর জন্য বনধাৃবরত ৭.০০ লে (সাত লে) টাকা 

ইলতােলধ্য ব্যয় করা হলয়লছ বক-না এ বিষলয় সুস্পষ্ট ির্নৃা। 

(গ) প্রস্তুতকৃত প্রাক্কললন মিয়ারম্যান, উপলজলা বনিাৃহী অব সার ও উপলজলা প্রলকৌশলীর স্বাের র্াকলত হলি। 

( ) রাজস্ব তহবিললর বস্থবতর প্রোর্ক (ব্যাংক মস্টটলেন্ট)। 

 

 

(মোহােি জবহরুল ইসলাে) 

উপসবিি 

ম ান: ৯৫৭৭২৩০ 

e-mail: lgd.upazila2@gmail.com 

১. মিয়ারম্যান, উপলজলা পবরষি (সকল) ..........................। 

২. উপলজলা বনিাৃহী অব সার (সকল) ..........................। 

 

অনুবলবপ: 

১. মজলা প্রশাসক (সকল) .......................... মজলা। 

২. উপ-পবরিালক, স্থানীয় সরকার (সকল) ................... মজলা। 

৩. বসবনয়র সবিলির একান্ত সবিি, স্থানীয় সরকার বিভাগ। 

৪. মপ্রাগ্রাোর, স্থানীয় সরকার বিভাগ (পত্রটি ওলয়ি সাইলট প্রকালশর অনুলরাধসহ)। 

  



মরবজস্টাে ৃনং বে এ-১ 

িাংলালিশ মগলজট 

অবতবরক্ত সংখ্যা 

কর্তপৃে কর্তকৃ প্রকাবশত 

েেলিার, নলভম্বর ১৩, ২০১৮ 

গর্প্রজাতন্ত্রী িাংলালিশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

উপলজলা-১ শাখা 

প্রজ্ঞাপন 

তাবরখ: ২৭ কাবতকৃ ১৪২৫ িোব্দ/১১ নলভম্বর ২০১৮ বখস্টাব্দ 

এস.আর.ও. নং ৩২৮-আইন/২০১৮- িাংলালিশ অর্নৃনবতক অঞ্চল আইন, ২০১০ (২০১০ সলনর ৪২ নং আইন) এর ধারা ১৩ এ প্রিে 

েেতািলল সরকার উক্ত আইলনর ধারা ৫ এর উপ-ধারা (১) এর অধীন সরকাবর মগলজলট প্রজ্ঞাপন দ্বারা ম াবষত অর্নৃনবতক অঞ্চল এিং উক্ত 

অঞ্চলল অিবস্থত প্রবতষ্ঠানলক উপলজলা পবরষি আইন, ১৯৯৮ (১৯৯৮ সলনর ২৪ নং আইন) এর ধারা ৪৪ এর সালর্ সংবিষ্ট ৪র্ ৃ (িতুর্)ৃ 

ত বসললর ক্রবেক নং ৮ এর অধীন উপলজলা এলাকাভক্ত স্থাির সম্পবে হস্তান্তর কর িািি আলয়র ১% অর্,ৃ সংবিষ্ট উপলজলা পবরষলির 

তহবিলল জোকরলর্র ললেয, আলরাপ সংক্রান্ত বিধান হইলত এতদ্বারা অব্যাহবত প্রিান কবরল। 

 

 

রােপবতর আলিশক্রলে 

ে. জা র আহলেি খান 

বসবনয়র সবিি। 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

উপদজলা-১ শাখা 

www.lgd.gov.bd 

 

 

স্বারক নাং- ৪৬.০৪৬.০২৬.০০.০০.০৯৬.২০১২-৫১১ তাররখঃ ১৭ আষাঢ় ১৪২৬ 

 ০১ জুলাই ২০১৯ 

 

রবষয়: উপদজলা পররষে চত্ত্বদর কষক প্ররশক্ষ্ণ ভবন (৩য় পর্ যায়) রনম যাদণর অনুদমােন। 

সূত্র: জজলা প্রশাসদকর কার্ যালয়, রাজশাহী- এর স্মারক নাং-২৪৫; তাররখ: ২৮/০৪/২০১৯ রর.। 

উপর্য যক্ত রবষয় ও সূদত্রাক্ত পদত্রর জপ্ররক্ষ্দত গত ২৮/১১/২০১৩ তাররদখ করষ মন্ত্রণালয়াধীন করষ সম্প্রসারণ অরধেপ্তদরর আওতায় 

বাস্তবায়নাধীন “উপদজলা পর্ যাদয় প্রর্যরক্ত হস্তািদরর জন্য কষক প্ররশক্ষ্ণ (২য় পর্ যায়)” শীষ যক প্রকদল্পর আওতায় উপদজলা কষক প্ররশক্ষ্ণ জকি 

রনম যাদণর জন্য প্রকল্পর্ভক্ত ১০৬ টি উপদজলায় স্থায়ীভাদব জরম বরাদ্দ প্রোদনর রবষদয় করতপয় শদতয এ রবভাদগর সাদথ সমদঝাতা চুরক্ত স্বাক্ষ্র 

হদয়রছল। রকন্তু উক্ত প্রকদল্পর ৩য় পর্ যাদয় এ রবভাদগর পূব যানুদমােন ব্যতীত উপদজলা পররষদের জরম হস্তাির ও ব্যবহাদরর সুদর্াগ জনই মদম য 

রনদে যশক্রদম জারনদয় জেয়া হদলা।  

 

নুদমরী জামান 

উপসরচব 

জফান: ৯৫৬২২৪৭ 

e-mail: lgdupazila1@lgd.gov.bd 

 

১।  জচয়ারম্যান, উপদজলা পররষে (সকল)। 

২।  উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল)। 

 

অনুরলরপ: 

১. সরচব, করষ মন্ত্রণালয়, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

২. মহাপররচালক, করষ সম্প্রসারণ অরধেপ্তর, খামারবারে, ঢাকা।  

৩. জজলা প্রশাসক (সকল)। 

৪. জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্রটি ওদয়বসাইদট প্রকাদশর অনুদরাধসহ)। 

  

উন্নয়লনর গর্তন্ত্র 

মশখ হাবসনার মূলেন্ত্র 

http://www.lgd.gov.bd/
mailto:lgdupazila1@lgd.gov.bd


গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

উপদজলা-১ শাখা 

www.lgd.gov.bd 

স্মারক নাং- ৪৬.০৪৬.০১৮.০০.০০.০৫৪-২০১৩-৬২৯ তাররখঃ ১৯/০৮/২০১৯ রর. 

রবষয়: বারষ যক উন্নয়ন কম যসূরচ (এরডরপ) এর অথ যায়দন উপদজলা উন্নয়ন তহরবল ব্যবহার রনদে যরশকা, ২০১৪ অনুর্ায়ী উপদজলা পররষদের প্রকল্প 

প্রণয়ন, চূোিকরণ ও বাস্তবায়ন। 

সূত্র: এ রবভাদগর স্মারক নাং-৪৬.০৪৬.০১৮.০০.০০.০৫৪.২০১৩-১০৬৮, তাররখ : ১০ নদভম্বর,২০১৪ 

উপর্য যক্ত রবষদয় সূদত্রাক্ত স্মারদক জাররকত রনদে যরশকার প্ররত দরে আকষ যণপূব যক জানাদনা র্াদে জর্, স্থানীয় সরকার রবভাগ হদত গত 

১০/১১/২০১৪ রর. তাররদখ 'উপদজলা উন্নয়ন তহরবল ব্যবহার রনদে যরশকা, ২০১৪' জারর করা হয়। উক্ত রনদে যরশকা অনুর্ায়ী এরডরপ'র অথ যায়দন 

উপদজলা পররষে কর্তযক চলরত অথ য বছদরর প্রকল্প গ্রহদণর জশষ সময় পূব যবতী অথ য বছদরর ৩১ মাচ য এবাং গৃহীত উন্নয়ন কম যসূরচ বাস্তবায়দনর 

জশষ সময় চলরত অথ য বছদরর ৩১দম। রকন্তু লক্ষ্য করা র্াদে জর্, করতপয় উপদজলা পররষে রবযমান রনদে যরশকা অনুসরদণ প্রকল্প গ্রহণ ও 

বািবায়ন না করায় এরডরপ'র বরাদ্দকত অথ য অব্যরয়ত থাকদছ এবাং এ অব্যরয়ত অথ য iBass++ রসদেদম ৩০ জুন সয়াংরক্রয়ভাদব সমপ যণ হদয় 

র্াদে। 

এ কারদণ গত ২০১৮-১৯ অথ য বছদর এরডরপ'র ‘উন্নয়ন সহায়তা’ খাদত বরাদ্দকত প্রায় ২১.২৫ জকাটি টাকা অব্যরয়ত অবস্থায় সমরপ যত 

হদয়দছ। এছাো অথ য বছদরর জশষ সমদয় (জুন মাদস) একদর্াদগ তরেঘরে কদর প্রকল্প বাস্তবায়ন করার ফদল প্রকদল্পর কাজ তোররক করাসহ 

কাদজর গুনগত মান রনরিত করা সম্ভব হয় না। 

এমতাবস্থায় উপদজলা পররষে কর্তযক এরডরপ'র অথ যায়দন গৃহীত উন্নয়ন প্রকল্প র্থার্থ বাস্তবায়ন ও সরকারর অদথ যর কার্ যকরী ব্যবহার 

রনরিতকরদণর লদক্ষ্য রনম্নবরণ যত রনদে যশনা জারর করা হদলা :  

ক্রম  রনদে যশনা   বাস্তবায়ন সময়সীমা  

১. উপদজলা পররষদের প্রকল্প গ্রহণ ও চূোি তারলকা প্রণয়ন : পূব যবতী অথ য বছদরর ৩১ মাচ য মাদসর মদধ্য।  

২. গৃহীত ও চূোি প্রকল্প তারলকা রডরডএলরজ'র রনকট 

জপ্ররণ 

: চলরত অথ য বছদরর ৩০ অদক্টাবর তাররদখর মদধ্য।  

৩. প্রকদল্পর জটন্ডার কার্ যক্রম-  : ১ম রকরস্তদত প্রাপ্ত অদথ যর ৪ গুন +১০% অরধক অদথ যর মদধ্য প্রকল্প গ্রহণ 

ও ৩১ জানুয়ারর তাররদখর মদধ্য জটন্ডার কার্ যক্রম সমাপ্তকরণ।  

৪. ৪থ য রকরস্তর অথ য প্রারপ্ত- : গৃহীত প্রকল্প বাস্তবায়দন ২য় রকরস্ত পর্ যি প্রাপ্ত অদথ যর ব্যয় সম্পরকযত 

প্ররতদবেন ২৮ জফব্রুয়ারর তাররদখর মদধ্য রডরডএলরজ বরাবর জপ্ররণ 

করদত হদব। জর্ সকল উপদজলা পররষে ২য় রকরস্ত পর্ যি প্রাপ্ত অথ য ব্যদয় 

সক্ষ্ম হদব না, জস সকল উপদজলার ৪থ য রকরস্তর বরাদ্দ কতযন কদর 

অন্যান্য উপদজলায় (ব্যদয় সক্ষ্ম) রবদশষ বরাদ্দ রহদসদব প্রোন করা হদব। 

৫. গৃহীত প্রকদল্পর বাস্তবায়ন কাজ সমাপ্তকরণ  : চলরত অথ য বছদরর ৩১ জম তাররদখর মদধ্য। 

৬. স্থানীয় সরকার রবভাগ হদত অথ য বরাদ্দ না পাওয়া পর্ যি ঠিকাোদরর অনুকূদল কার্ যাদেশ প্রোন করা র্াদব না। 

৭. জর্ সকল উপদজলা পররষে রনধ যাররত সমদয়র মদধ্য রবরধ জমাতাদবক এরডরপ'র অথ য ব্যয় করদত পারদব না, জস সকল উপদজলা 

পররষদে ভরবষ্যদত অথ য বরাদের জক্ষ্দত্র তাদের অপরাগতা/ব্যথ যতার রবষয়টি রবদবচনা করা হদব। 

 

(দমাহাম্মে জরহরুল ইসলাম) 

উপসরচব 

জফানঃ ৯৫৭৭২৩০ 

e-mail: lgd.upazila2@gmail.com 

রবতরণ: কার্ যাদথ য- 

১। জচয়ারম্যান (সকল) …………উপদজলা পররষে………… 

২। উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল)…………………… 

৩। উপদজলা প্রদকৌশলী, এলরজইরড (সকল)…………… উপদজলা পররষে  

 

অনুরলরপ: সেয় অবগরতর জন্য- 

১। জজলা প্রশাসক,………………জজলা।  

২। উপপররচালক (সকল), স্থানীয় সরকার (ঊপদজলা পররষে হদত প্রাপ্ত ২য় রকরস্তর অথ য ব্যয় সম্পরকযত প্ররতদবেদনর সাংরক্ষ্প্তসার ১৫ মাচ য 

তাররদখর মদধ্য উপদজলা-২ শাখায় জপ্ররণ রনরিতকরদণর অনুদরাধসহ)। 

৩। সরচদবর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ। 

৪। ভাইস জচয়ারম্যান (পুরুষ/মরহলা) (সকল),…………………উপদজলা পররষে। 

৫। জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্রটি ওদয়ব সাইদট আপদলাড করার অনুদরাধসহ)।  

উন্নয়লনর গর্তন্ত্র 

মশখ হাবসনার মূলেন্ত্র 

http://www.lgd.gov.bd/
mailto:lgd.upazila2@gmail.com


গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

উপদজলা-১ শাখা 

www.lgd.gov.bd 

 

 

স্মারক নাং- ৪৬.০০.০০০০.০৪৬.১৬.১০.১৯-৮৫৬  তাররখ: ২৮ আরবন ১৪২৬ 

 ১৩ই অদক্টাবর ২০১৯ 

 

রবষয়: উপদজলা পররষে জচয়ারম্যান ও ভাইস জচয়ারম্যানগদণর বরহঃ বাাংলাদেশ ছুটির আদবেন জপ্ররণ।  

উপর্য যক্ত রবষদয়র পররদপ্ররক্ষ্দত উপদজলা পররষদের জচয়ারম্যান ও ভাইস জচয়ারম্যানগদণর বরহঃ বাাংলাদেশ ছুটির আদবেন সরাসরর 

অথবা জজলা প্রশাসদকর মাধ্যদম এ রবভাদগ জপ্ররণ করদত পাদরন। তদব আদবেন রবদবচনার পূদব য মন্ত্রণালয় প্রদয়াজদন জজলা প্রশাসদকর রনকট 

তথ্য র্াচাই করদবন। 

রবষয়টি সাংরেে সকলদক রনদে যশক্রদম অবরহত করা হদলা। 

 

নুদমরী জামান 

উপসরচব 

জফান: ৯৫৬২২৪৭ 

e-mail: lgdupazila1@lgd.gov.bd 

 

১। জজলা প্রশাসক (সকল)। 

২। জচয়ারম্যান, উপদজলা পররষে(সকল),…………জজলা……………। 

৩। ভাইস জচয়ারম্যান/মরহলা ভাইস জচয়ারম্যান, উপদজলা পররষে (সকল), …………জজলা……………। 

 

অনুরলরপ: 

১। অরতররক্ত সরচব (প্রশাসন), স্থানীয় সরকার রবভাগ। 

২। রবভাগীয় করমশনার (সকল)। 

৩। সরচদবর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ। 

৪। করম্পউটার জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্রটি ওদয়বসাইদট প্রকাদশর অনুদরাধসহ)। 

  

http://www.lgd.gov.bd/


গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

উপদজলা-১ শাখা 

www.lgd.gov.bd 
 

 

স্বারক নাং- ৪৬.০০.০০০০.০৪৬.২৬.০৬৩.১৪-৯০৪ তাররখঃ ০৮ কারতযক ১৪২৬ 

  ২৪ অলক্টাির ২০১৯ 

রবষয়: জজলা প্রশাসক সদম্মলন-২০১৯ এর গৃহীত রসিাি বাস্তবায়ন।  

সূত্র: এ রবভাদগর মরনটররাং-২ শাখার স্বারক নাং-১৬৫; তাররখ: ০২/১০/২০১৯। 

উপর্য যক্ত রবষয় ও সূদত্রাক্ত স্মারদকর পররদপ্ররক্ষ্দত সকল উপদজলা রনব যাহী অরফসারগণদক তাদের বাসভবদন সান্ধ্যকালীন অরফস 

র্যগপদর্াগী করদণর প্রদয়াজনীয় কার্ যক্রম গ্রহদণর জন্য রনদে যশক্রদম অনুদরাধ করা হদলা।  

 

নুদমরী জামান 

উপসরচব 

জফান: ৯৫৬২২৪৭ 

e-mail: lgdupazila1@lgd.gov.bd 
 

 

উপদজলা রনব যাহী অরফসার.................. (সকল)। 

 

অনুরলরপ: 

১. জজলা প্রশাসক (সকল)।  

২. সরচদবর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ। 

৩. সহকারী সরচব, মরনটররাং-২ শাখা, স্থানীয় সরকার রবভাগ। 

৪. করম্পউটার জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্রটি ওদয়বসাইদট প্রকাদশর অনুদরাধসহ)। 

 

  

উন্নয়লনর গর্তন্ত্র 

মশখ হাবসনার মূলেন্ত্র 

http://www.lgd.gov.bd/
mailto:lgdupazila1@lgd.gov.bd


গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

 (উপদজলা-১ শাখা) 

www.lgd.gov.bd 
 

স্মারক নাং: ৪৬.০০.০০০০.০৪৬.২২.০০২.১২-৯৫৯ তাররখঃ ২৭ কাবতকৃ ১৪২৬ 

 ১২ নদভম্বর/২০১৯ ররঃ 

রবষয়: উপদজলা পররষে কার্ যক্রম বাস্তবায়ন রবরধমালা অনুসরণ। 

উপযুকৃ্ত বিষলয়র আললালক জানালনা যালে ময, স্থানীয় সরকার বিভাগ কর্তকৃ গত ১৯ মসলেম্বর ২০১০ তাবরলখ এস, আর, ও নং-

৩২৩/আইন ২০১০ এর োধ্যলে উপলজলা পবরষি আইন, ১৯৯৮ (১৯৯৮ সলনর ২৪ নং আইন) এর ধারা ৬৩ মত প্রিে েেতা িলল সরকার 

উপলজলা পবরষলির (কাযকৃ্রে িাস্তিায়ন) বিবধোলা, ২০১০ এর বিবধ ১৪ এর উপ-বিবধ (১) বনেরূলপ প্রবতস্থাপন ও সংলশাধনপূিকৃ প্রজ্ঞাপন 

জাবর করা হয়িঃ 

“(১) আইলনর র্ততীয় ত বসলল উবল্লবখত িপ্তর সমূলহর কেকৃতাৃগর্, সরকার কর্তকৃ উপলজলা পবরষলির বনকট হস্তান্তবরত বিষলয় 

সকল কাগজপত্র ও নবর্, উপলজলা বনিাৃহী অব সালরর োধ্যলে উপলজলা পবরষলির মিয়ারম্যালনর বনকট অনুলোিলনর জন্য মপশ কবরলিন।”। 

এেতািস্থায়, িবর্তৃ সংলশাবধত প্রজ্ঞাপলর্র বনলিশৃনা িাস্তিায়লনর জন্য বনলিশৃক্রলে অনুলরাধ করা হললা। 

সংযুবক্ত: ০১ (এক)  ি।ৃ 

 

(নুদমরী জামান) 

উপসরচব 

জফানঃ ৯৫৬২২৪৭ 

E-mail: lgdupazila1@lgd.gov.bd 

১। মিয়ারম্যান, উপলজলা পবরষি (সকল) ..........................। 

২। উপলজলা বনিাৃহী অব সার (সকল) ..........................। 

 

অনুবলবপ সিয় অিগবত ও প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহলর্র জন্য (মজষ্ঠযতার ক্রোনুসালর নয়): 

১। বসবনয়র সবিি/ সবিি/ ভারপ্রাপ্ত সবিি .......................... বিভাগ/েন্ত্রর্ালয়। 

২। বিভাগীয় কবেশনার (সকল) ..........................। 

৩। মজলা প্রশাসক (সকল) ..........................। 

৪। েন্ত্রীর একান্ত সবিি, স্থানীয় সরকার বিভাগ, স্থানীয় সরকার পল্লী উন্নয়ন ও সেিায় েন্ত্রর্ালয়। 

৫। সবিলির একান্ত সবিি, স্থানীয় সরকার বিভাগ। 

৬। উপলজলা .......................... কেকৃতাৃ, উপলজলা (সকল), মজলা (সকল)। 

৭। কবম্পউটার মপ্রাগ্রাোর, স্থানীয় সরকার বিভাগ (পত্রটি ওলয়ি সাইলট প্রকালশর অনুলরাধসহ)। 

 

  

উন্নয়লনর গর্তন্ত্র 

মশখ হাবসনার মূলেন্ত্র 



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

(উপদজলা-১ শাখা) 

www.lgd.gov.bd 

নাং: ৪৬.০৪৬.০২৬.০০.০০.০৫৪.২০১৩-২৬৪ তাররখঃ ৩রা  াল্গুন ১৪২৬ 

১৬ ম ব্রুয়াবর/২০২০ ররঃ 

মপ্ররক: মহলালুদ্দীন আহেি 

 বসবনয়র সবিি 

 স্থানীয় সরকার বিভাগ। 

 

প্রাপক: মিয়ারম্যান 

 ......................... উপলজলা পবরষি 

 মজলা.........................। 

বিষয়: উপলজলা পবরষি রাজস্ব তহবিল ব্যিহার বনলিবৃশকা, ২০২০। 

সূত্র: স্থানীয় সরকার বিভাগ-এর স্মারক নং-৪৬.০৪৬.০২৬.০০.০০.০৫৪.২০১৩-১০৬৭; তাবরখ: ১০ নলভম্বর ২০১৪। 

 উপযুকৃ্ত বিষয় ও সূলত্রর পবরলপ্রবেলত জানালনা যালে ময, স্থানীয় সম্পলির বভবেলত গঠিত উপলজলা পবরষি রাজস্ব তহবিল স্থানীয় 

উন্নয়ন কেকৃালণ্ড গুরুত্বপূর্ ৃঅিিান রালখ। সীবেত অর্ি গুরুত্বপূর্ ৃস্থানীয় সম্পি ব্যিহালর স্বেতা, জিািবিবহতা ও আবর্কৃ শৃঙ্খলা প্রবতষ্ঠার 

ললেয ইতিঃপূলি ৃসূলত্রাবল্লবখত স্মারলক স্থানীয় সরকার বিভাগ মর্লক উপলজলা পবরষি রাজস্ব তহবিল ব্যিহার ও ব্যয় সংক্রান্ত নীবতোলা জাবর 

করা হয়। িাস্তিতার বনবরলখ জাবরকৃত উক্ত নীবতোলার কবতপয় ধারা সংলশাধন ও সংলযাজন কলর উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল ব্যবহার 

রনদে যরশকা, ২০২০ এ সালর্ মপ্ররর্ করা হললা। 

২. এ বনলিবৃশকা জনস্বালর্ ৃজাবর করা হললা এিং তা অবিললম্ব কাযকৃর হলি। 

মহলালুদ্দীন আহেি 

বসবনয়র সবিি 

স্থানীয় সরকার বিভাগ 

নাং: ৪৬.০৪৬.০২৬.০০.০০.০৫৪.২০১৩-২৬৪ তাররখঃ ৩রা  াল্গুন ১৪২৬। 

১৬ ম ব্রুয়াবর/২০২০ ররঃ 

অনুবলবপ সিয় অিগবত ও প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহলর্র জন্য: 

১. বিভাগীয় কবেশনায় (সকল) ......................... বিভাগ। 

২. মজলা প্রশাসক (সকল) ......................... মজলা। 

৩. পবরিালক, স্থানীয় সরকার (সকল) ......................... বিভাগ। 

৪. উপপবরিালক, স্থানীয় সরকার (সকল) ......................... মজলা। 

৫. উপলজলা বনিাৃহী অব সার (সকল) ................. উপলজলা..................... মজলা। 

৬. ভাইস মিয়ারম্যান/েবহলা ভাইস মিয়ারম্যান (সকল) .................. উপলজলা পবরষি................. মজলা। 

(নুদমরী জামান) 

উপসরচব 

জফানঃ ৯৫৬২২৪৭ 

নাং: ৪৬.০৪৬.০২৬.০০.০০.০৫৪.২০১৩-২৬৪ তাররখঃ ৩রা  াল্গুন ১৪২৬। 

১৬ ম ব্রুয়াবর/২০২০ ররঃ 

অনুবলবপ সিয় অিগবতর জন্য (মজষ্ঠযতার ক্রোনুসালর নয়): 

১. মরন্ত্রপররষে সরচব, মরন্ত্রপররষে রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

২. মুখ্য সরচব, প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালয়, ঢাকা। 

৩. সরচব, অথ য রবভাগ, অথ য মন্ত্রণালয়, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

৪. সরচব, পররকল্পনা রবভাগ, জশদর বাাংলা নগর, ঢাকা। 

৫. সেস্য (কাযকৃ্রে), পররকল্পনা করমশন, জশদর বাাংলা নগর, ঢাকা। 

৬. মহাপররচালক, এনআইএলরজ, আগারগাঁও, ঢাকা। 

৭. মহাপররচালক, পররবীক্ষ্ণ, মূল্যায়ন ও পররেশ যন অনুরবভাগ, স্থানীয় সরকার রবভাগ। 

৮. প্রধান প্রদকৌশলী, এলরজইরড/রডরপএইচই, আগারগাঁও/কাকরাইল, ঢাকা। 

৯. মাননীয় মন্ত্রীর একাি সরচব/মাননীয় প্ররতমন্ত্রীর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয়। 

(নুলেরী জাোন) 

উপসবিি 



উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল গঠন ও ব্যবহার রনদে যরশকা, ২০২০ 

উপদজলা পিরত চালু হওয়ার পর রবলুল্ত স্থানীয় সরকার (উপদজলা পররষে ও উপদজলা প্রশাসন পুনগ যঠন) অধ্যাদেশ, ১৯৯৮-এ প্রদতযক 

উপদজলার জন্য একটি রনজস্ব তহরবল গঠদনর রবধান রছল। উপদজলা পররষে আইন, ১৯৯৮ উপদজলা পররষে আইন ১৯৯৮ [উপদজলা পররষে 

(সাংদশাধন) আইন, ২০১১ দ্বারা সাংদশারধত] এ উপদজলা পররষদের রনজস্ব তহরবল গঠদনর রবধান আদছ। প্ররত বছর উপদজলা পররষে আয় 

জথদক রনধ যাররত ব্যয় সম্পন্ন করার পর উদৃ্বে অথ য পরবতী বছদরর উন্নয়ন জমায় অির্ভ যক্ত হওয়ার রবধান রদয়দছ। উপদজলা পিরত চালু হওয়ার 

পর সমদয় সমদয় পররপত্র জারর কদর এ তহরবদলর ব্যবহাদরর শৃঙ্খলা আনয়ন করা হময়জছ। উন্নয়ন কম যকাণ্ড গরতশীল করা, সীরমত স্থানীয় 

সম্পে ব্যময় স্বেতা, জবাবরেরহতা ও আরথ যক শৃঙ্খলা রনরিত করার লদক্ষ্য উপদজলা পররষে রাজন্ব তহরবল গঠন ও ব্যময়র জন্য জাররকত 

সকল বনলিশৃনা/নীরতমালা/বনলিশৃ বারতল কদর স্থানীয় সরকার রবভাদগর গত ১০ নদভম্বর ২০১৪ তাররদখর ৪৬.০৪৬.০২৬.০০.০০.০৫৪.২০১৩-

১০৬৭ নাং স্মারদকর নতুন রনদে যরশকা জারর করা হয়। বতযমান জপ্রক্ষ্াপট রবদবচনা কদর উক্ত রনদে যরশকা করতপয় অনুদেে সাংদশাধন ও 

সাংদর্াজনপূব যক বনেরূপ রনদে যরশকা জারর হদলা। সরকার আশা কদর জর্, উরল্লরখত রনদে যরশকা রাজস্ব তহরবদলর সদ্বযিহার ও র্থার্থ প্রকল্প 

বাস্তবায়জন সহায়ক হদব। 

 

১. উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবদলর উৎস: উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল স্থানীয় সম্পদের রভরত্তদত গঠিত হদব। এর উৎস হদব উপদজলা 

পররষদের বাসাবাবি জথদক প্রাপ্ত আয়; উপদজলা পররষে আইন, ১৯৯৮ [উপদজলা পররষে (দসাংদশাধন) আইন, ২০১১ দ্বারা সাংদশারধত] এর ৪থ য 

তফরসদল বরণ যত পররষে আদরারপত রবরভন্ন কর/দরট/রফ/দটাল বাবে প্রাপ্ত অথ য; হাট-বাজার ইজারালন্ধ্ অথ য (অবরশে ৪১%); স্থাবর সম্পরত্ত 

হস্তাির কর বাবে জররজদেশন রফদসর ১% এবাং আোয়কত র্ভরম উন্নয়ন ‘কর’ এর ২%; পররষদে ন্যস্ত বা তৎকর্তযক পররচারলত সম্পরত্ত জথদক 

প্রাপ্ত আয় বা মুনাফা; প্ররতষ্ঠান বা ব্যরক্ত জথদক প্রেত্ত অনুোন; পররষদের অথ য রবরনময়াগ জথদক প্রাপ্ত মুনাফা; উপদজলা পররষে জথদক প্রাপ্ত অন্য 

জকান অথ য; সরকাদরর রনদেদশ য পররষদে ন্যস্ত অন্যান্য আময়র উৎস জথদক প্রাপ্ত অথ য। 

 

২. উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল পররচালনা: উপদজলা পররষদের রাজস্ব তহরবদল জমাকত সকল অথ য সরকারর জেজাররর কার্ য 

পররচালনাকারী জকান ব্যাাংদকর মাধাদম জলনদেন করদত হদব। উপদজলা পররষে জচয়ারম্যান ও উপদজলা রনব যাহী কম যকতযা জর্ৌথভাদব এ তহরবল 

পররচালনা করদবন। 

 

৩. উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল ব্যময়র জক্ষ্ত্রসমূহ: প্রচরলত আরথ যক রবরধ-রবধান ও রীরতনীরত র্থার্থভাদব অনুসরণপূব যক উপদজলা পররষে 

রাজস্ব তহরবদলর অথ য উপদজলা পররষদের রসিািক্রজম শতযসাদপদক্ষ্ রনম্নবরণ যত জক্ষ্ত্রসমূদহ ব্যয় করা র্াদব: 

 

ক্র: নং বিিরর্ 

ক উপদজলা পররষে ভবন ও বাসাবাবি জমরামত/সাংরক্ষ্ণ/রাংকরণ: উপদজলা পররষে ভবন ও বাসাবাবি জমরামত/সাংরক্ষ্ণ/রাংকরণ 

উপদজলা পররষদের রসিািক্রদম উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবদলর অদথ য করা র্াদব। তদব এদক্ষ্দত্র জকান অথ য বছদর সদব যাচ্চ 

১০,০০,০০০/- (েশ লক্ষ্) টাকার জবরশ ব্যয় করা র্াদব না এবাং এ ব্যময়র জক্ষ্দত্র সতকযতা ও সমতার নীরত অবলম্বন করদত হদব। 

রাজস্ব তহরবদলর অথ য দ্বারা স্থানীয় সরকার রবভাদগর পূব যানুদমােন ব্যরতত জকান নতুন ভবন রনম যাণ বা জকান ভবন সম্প্রসারণ করা 

র্াদব না। 

খ জাতীয় রেবস উৎযাপন: উপদজলা পররষদের রাজস্ব তহরবদলর অথ যায়জন জাতীয় রেবস উৎর্াপন করা র্াদব। এ জক্ষ্দত্র অথ য বছদর 

সদব যাচ্চ ১,০০,০০০/-(এক লক্ষ্) টাকার জবশী ব্যয় করা র্াদব না। 

গ উপদজলা পররষদের সীমানা প্রাচীর ও প্রধান ফটক রনম যাণ : স্থানীয় সরকার রবভাদগর গত ২১ আগস্ট ২০১৬ তাররদখর 

৪৬.০৪৬.০১৮.০০.০০.০৩৯.২০১২-১৩১৪ নাং স্মারক অনুযায়ী উপদজলা পররষদের কমদপ্লদের অরভন্ন সীমানা প্রাচীর এবাং ১৮ 

জম ২০১৫ তাররদখর ৪৬.০৪৫.০২০.০৯.০৩.০০৩.২০১৪-৫৪২ নাং স্মারক অনুর্ায়ী উপদজলা পররষদের অরভন্ন প্রধান ফটক 

রনম যাদণর জন্য উপদজলা পররষদের রসিািক্রদম স্থানীয় সরকার রবভাদগর অনুদমােন গ্রহণ করদত হদব। রাজস্ব তহরবদল পর্ যাপ্ত 

অথ য না থাকদল একারধক অথ য বছদর তা বাস্তবায়ন করা র্াদব। জকান অবস্থাদতই উন্নয়ন তহরবদলর অদথ য সীমানা প্রাচীর রনম যাণ 

করা র্াদব না। সীমানা প্রাচীর রনম যাদণর জক্ষ্দত্র প্রচরলত রবরধ-রবধান অবেই র্থার্থভাদব প্ররতপালন করদত হদব। 

  অপ্রতযারশত খাদত ব্যয়: জকান অতযাবেকীয় স্থাপনার জরুরী জমরামত ও পুনব যাসন, ঘূরণ যঝে, বন্যা, প্রাকরতক দুদর্ যাগ, অরগ্নকান্ড, 

জবওয়াররশ লাশ োফন ইতযারে জক্ষ্দত্র তাৎক্ষ্রণক পরররস্থরত জমাকাদবলায় উপদজলা পররষদের রসিািক্রদম বছদর সদব যাচ্চ 

৫,০০,০০০/-(পাঁি লক্ষ্) টাকা উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল হদত ব্যয় করা র্াদব। বাস্তব পরররস্থরতর আদলাদকই এরুপ ব্যময় 

সতকয ও র্যরক্তপূণ য রসিাি রনদত হদব। 

ঙ এরডরপ অথ যায়জন বাস্তবাবয়ত প্রকল্প: জর্ সব প্রকল্প এরডরপ বা সরকাদরর অথ যায়জন গৃহীত ও বাস্তবাবয়ত হয় জস সব প্রকল্প উপদজলা 

পররষে রাজস্ব তহরবল দ্বারা বাস্তিায়ন করা র্াদব না। এরূপ জকান প্রকল্প গৃহীত ও বাস্তবাবয়ত হদল তা আরথ যক অরনয়ম ও ক্ষ্মতার 

অপব্যবহার রহদসদব রবদবরচত হদব। 

ি অরফস সরঞ্জাম ক্রয়: উপদজলা পররষদের TO & E-জত অিভু যক্ত জকান অরফস সরঞ্জাম উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবদলর অদথ য 

সাংগ্রহ/ক্রয় করা র্াদব। তদব এ ব্যয় জকানক্রদমই এক বছদর ৩,০০,০০০/- (রতন লক্ষ্)টাকার জবরশ হদব না। 



ছ আসবাবপত্র সাংগ্রহ/দমরামত: উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল দ্বারা পররষদের জন্য প্রময়াজনীয় আসবাবপত্র সাংগ্রহ/দমরামত করা 

র্াদব। এ খাদত জমরামত ব্যয় বছদর ৫০,০০০/-(পঞ্চাশ হাজার) টাকার মদধ্য সীরমত থাকদব। নতুন আসবাবপত্র ক্রয় খাদত ব্যয় 

বছদর ৩,০০,০০০/- (রতন লক্ষ্) টাকার মদধ্য সীরমত থাকদব। 

জ আপ্যায়ন ব্যয়: 

(১) উপদজলা পররষে সভা, উপদজলা পররষে জচয়ারম্যান, ভাইস-দচয়ারম্যানগণ এবাং উপদজলা রনব যাহী অরফসাদরর সভাসহ 

অন্যান্য আপ্যায়ন বাবে মারসক সদব যাচ্চ ৩০,০০০/- (রত্রশ হাজার) পর্ যি উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল হদত ব্যয় করা র্াদব। 

(২) ভাইস-দচয়ারম্যানগদণর সভাপরতদত্ব গঠিত ১৭ (সদতর)টি উপদজলা করমটির সভার জন্য মারসক ৮,০০০/- (আট হাজার) টাকা 

আপ্যায়জনর জন্য ব্যয় করা র্াদব। 

ঝ আনুষরেক: সরকারর ক্রয় সাংক্রাি রবরধ-রবধান/রনদে যশাবলী অনুসরণপূব যক পররষদের জন্য অরফস সামগ্রী ও জস্টশনারর দ্রব্যারে 

উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল হদত ক্রয় করা র্াদব। তদব এ খাদত মারসক সদব যাচ্চ ৫,০০০/-(পাঁচ হাজার) টাকার জবশী ব্যয় 

করা র্াদব না। 

ঞ অরফস সরঞ্জামারে রক্ষ্ণাদবক্ষ্ণ/দমরামত: সরকারর ক্রয় সাংক্রাি রবরধ-রবধান/রনদে যশাবলী অনুসরণপূব যক পররষদের জন্য উপদজলা 

পররষে রাজস্ব তহরবল হদত অরফস সরঞ্জামারে জর্মন করম্পউটার, ফদটাকরপয়ার জমরশন ইতযারে রক্ষ্ণাদবক্ষ্ণ/দমরামত করা 

র্াদব। তদব রক্ষ্ণাদবক্ষ্ণ/দমরামত খাদত বারষ যক সদব যাচ্চ ৫০,০০০/-(পঞ্চাশ হাজার) টাকার জবশী ব্যয় করা র্াদব না। 

ট পারনর পাম্প রক্ষ্ণাদবক্ষ্ণ/দমরামত: পারনর পাম্প রক্ষ্ণাদবক্ষ্ণ/দমরামত ও ক্রয় ইতযারে উপদজলা পররষদের রসিািক্রদম 

উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল হদত পররদশাধ করা র্াদব। 

ঠ অরডট রফ: স্থানীয় সরকার রবভাগ জথদক রনর্যক্ত অরডট ফাদম যর রফ সরকার অনুদমারেত জরদট উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল 

হদত পররদশাধ করা র্াদব। 

ে মামলা পররচালনা ব্যয়: উপদজলা পররষে আইন, ১৯৯৮ [উপদজলা পররষে (সাংদশাধন) আইন, ২০১১ দ্বারা সাংদশারধত]-এর 

আওতায় উপদজলা পররষদের স্বার্ ৃসংবিে মামলা পররচালনা ব্যয় রাজস্ব তহরবল হদত রনব যাহ করা র্াদব। তদব এ ব্যয় সরকার 

কর্তযক রবরভন্ন সমময় জাররকত সার্কযলার/আদেশ অনুর্ায়ী হদত হদব। ব্যরক্তগত োয় সাংক্রাি জকান মামলার এ অথ য দ্বারা পররচালনা 

করা র্াদব না।  

ঢ রবদুযৎ/জটরলদফান রবল, ভুরম উন্নয়ন কর, ইন্টারদনট রবল ইতযারে পররদশাধ: রবদুযৎ রবল, সাংবােপদত্রর রবজ্ঞরপ্তর রবল, জটরলদফান 

রবল, ইন্টারদনট রবল, র্ভরম উন্নয়ন কর, জপৌর কর/দহারডাং ট্যাে, গ্যাস বিল ইতযাবি উপদজলা পবরষি রাজস্ব তহবিললর অর্ ৃদ্বারা 

বিবধ মোতালিক পবরলশাধ করা র্াদব। 

র্ র্ানবাহন জমরামত: স্থানীয় সরকার রবভাদগর ২৪ এরপ্রল ২০০৫ তাররদখর স্থাসরব/উ-১/গাবি/(২)- ২/৯৯/৯৩(৪৭২) নাং স্মারক 

অনুসরণপূব যক উপদজলা পররষে র্ানবাহন জমরামদতর জন্য রাজস্ব তহরবল হদত বছদর সদব যাচ্চ ১,০০,০০০/- (এক লক্ষ্)টাকা ব্যয় 

করা র্াদব। 

ত মারল/সুইপার রনময়াগ: সরকার কর্তযক আদরারপত রবরধ-রবধান সাদপদক্ষ্ উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবদলর অদথ য সরকার 

অনুদমারেত হাদর নেরনক চুরক্তদত একজন মারল ও একজন সুইপার রনময়াগ করা র্াদব। 

র্ এছািা উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবদলর অদথ য বনেরূপ ব্যয় রনব যাহ করা র্াদব: 

 (১) হস্তািররত সায়রাত মহদলর আয় হদত সরকারর পাওনা পররদশাধ; 

 (২) পররষে কর্তযক কর আোময়র জন্য ব্যয়। 

ি জসৌর রবদুযৎ প্যাদনল স্থাপন: উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবদলর অথ যায়জন উপদজলা পররষদের োপ্তররক কার্ যক্রম পররচালনার 

স্বাদথ য সরকারর রবরধ-রবধান অনুসরণপূব যক সদব যাচ্চ ৫,০০,০০০/- (পাঁি লক্ষ্) টাকার মদধ্য ব্যয় সীমাবি জরদখ জসৌর রবদুযৎ প্যাদনল 

স্থাপন করা র্াদব। জসৌর রবদুযৎ প্যাদনল রক্ষ্ণাদবক্ষ্ণ/দমরামত খাদত বারষ যক সলিাৃচ্চ ১০,০০০/-(েশ হাজার) টাকা ব্যয় করা র্াদব। 

ধ উপদজলা পররষদের জচয়ারম্যান/ভাইস জচয়ারম্যানগদণর সম্মানী ও টিএ/রডএ ভাতা: উপদজলা পররষদের রাজস্ব তহরবদলর 

অথ যায়জন উপদজলা পররষদের জচয়ারম্যান/ভাইস জচয়ারম্যানগদণর সম্মানী ও টিএ/রডএ ভাতা প্রোন করা র্াদব। 

ন ফরমারলন, ক্ষ্রতকর রাসায়রনক দ্রব্য সনাক্তকরণ রকট ইতযারে ক্রয়: জমাবাইল জকাদট যর চারহো অনুর্ায়ী উপদজলা পররষদের রাজস্ব 

তহরবদলর অথ যায়জন ফরমারলন বা জনস্বাদস্থযর জন্য ক্ষ্রতকর অন্যান্য রাসায়রনক দ্রব্য সনাক্তকরদণর জন্য রকট ও সরঞ্জামারে ক্রয় 

করা র্াদব। তদব এ রবষময় এক অথ য বছদর ১,০০,০০০/-(এক লক্ষ্) টাকার জবশী ব্যয় করা র্াদব না। এক অথ য বছদর ১,০০,০০০/- 

(এক লক্ষ্) টাকার জবশী ব্যময়র জক্ষ্দত্র স্থানীয় সরকার রবভাদগর অনুমরত গ্রহণ করদত হদব। 

প জলাজ সারকযট কযাদমরা ক্রয়: উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল অথ যায়জন উপদজলা পররষদের সভার রসিািক্রদম ৩,০০,০০০/- 

(রতন লক্ষ্) টাকা ব্যয় করা র্াদব। 

  মশা রনধন: উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল অথ যায়জন উপদজলা পররষদের সভার রসিািক্রদম প্ররতটি ইউরনয়জন প্ররত অথ যবছদর 

সদব যাচ্চ ১০,০০০/- (েশ হাজার) টাকা ব্যয় করা র্াদব। 

ি প্রকাশনা: উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল অথ যায়জন উপদজলা পররষদের সভার রসিািক্রদম বারষ যক প্ররতদবেনসহ অন্যান্য 

প্রকাশনা ব্যয় রনব যাদহর জন্য প্ররত অথ যবছদর সদব যাচ্চ ১,০০,০০০/- (এক লক্ষ্) টাকা ব্যয় করা র্াদব। 



ভ বজযয ব্যবস্থাপনা/পররস্কার পররেন্নতা: উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল অথ যায়দন উপদজলা পররষদের সভার রসদ্ধািক্রদম প্ররত 

অথ যবছদর সদব যাচ্চ ১,০০,০০০/- (এক লক্ষ্) টাকা ব্যয় করা র্াদব। 

ে রনরাপত্তা খাত (আনসার): উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল অথ যায়জন উপদজলা পররষদের সভার রসিািক্রদম প্ররত অথ যবছদর 

সদব যাচ্চ ১,০০,০০০/- (এক লক্ষ্) টাকা ব্যয় করা র্াদব। 

 

৪. উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল ব্যবহার রনদে যরশকা, ২০২০ জত রনদে যরশত ব্যয়সীমার অরতররক্ত ব্যময়র প্রময়াজন হদল অথবা বরণ যত (ক্ররমক 

নাং-৩ এর ক-ম) পর্ যি খাদতর বারহদর অন্য খাদত ব্যময়র রবদশষ প্রময়াজন হদল প্রময়াজনীয় কাগজপত্র এবাং উপদজলা পররষদের মারসক সমন্বয় 

সভায় রসিাি গ্রহণপূব যক প্রস্তাব অনুদমােদনর জন্য স্থানীয় সরকার রবভাদগ জপ্ররণ করদত হদব। 

 

৫. অনুদেে-৩ (ক-ম) পর্ যি ব্যময়র পর অবরশে অথ য: 

(ক). উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল ব্যবহার রনদে যরশকা, ২০২০ এর ৩ (ক-ম) ব্যময়র পর অথ য বছদরর জশষ হওয়ার পূদব য উন্নয়নমূলক জকান 

অরত জরুরর প্রকল্প বাস্তবায়জনর আবেকতা জেখা রেদল অথ য বছদরর অবরশে সমময়র জন্য উপদজলা পররষদের রনধ যাররত পররচালনা ব্যময়র 

জেিগুণ (১৫০%) অথ য সাংররক্ষ্ত জরদখ অবরশে অথ য জথদক উপদজলা পররষদের মারসক সমন্বয় সভায় উপস্থাপনপূব যক উপদজলা পররষদের সকল 

রবরধ-রবধান অনুসরণ কদর প্রস্তাব স্থানীয় সরকার রবভাদগর অনুদমােন গ্রহদণর পর ব্যয় করা র্াদব। 

(খ). উপদজলা পররষদের রাজস্ব তহরবদলর ৫(ক) নাং খাদতর ব্যয় রনব যাদহর জন্য উপদজলা পররষে সভায় অনুদমােন গ্রহণপূব যক সাংরেে জজলার 

রনব যাহী প্রদকৌশলী, এলরজইরড”র কাররগরর প্ররতদবেন গ্রহপূব যক প্রকদল্পর তারলকা প্রণয়ন কদর উপদজলা পররষদের সভায় অনুদমােনক্রদম স্থানীয় 

সরকার রবভাদগ জপ্ররণ করদত হদব। প্রকল্প অনুদমােদনর জন্য জপ্রররত অগ্রায়ণ পদত্র প্রকদল্পর নাম আবরেকভাদব উদল্লখ থাকদত হদব। প্রকদল্পর 

সাংখ্যা ১০ (েশ) টির জবশী হদল প্রকল্প তারলকার সফট করপ (রসরড/দপনোইভ) জপ্ররণ করদত হদব। খণ্ড খন্ডভাদব প্রকল্প গ্রহণ কদর মন্ত্রণালময় 

অনুদমােদনর জন্য জপ্ররণ করা র্াদব না। প্রকল্প বাস্তবায়জন সাংদশারধত প্রাক্কলন প্রণয়জনর প্রবণতা পররহার করদত হদব। 

(গ). নেব দুরব যপাক বা অন্য জর্ জকান জরুরর প্রময়াজদন সাংররক্ষ্ত অথ য জথদক ব্যময়র প্রময়াজন হদল স্থানীয় সরকার রবভাদগর অনুদমােন গ্রহণ 

কদর ব্যয় করা র্াদব। রাজস্ব তহরবদলর অব্যবয়ত অথ য প্ররত অথ য বছদর ৩০ জুন এর পর উন্নয়ন তহরবদল জমা করদত হদব। 

 

৬. উপদজলা পররষদের র্াবতীয় জটন্ডার রশরডউল রবক্রয়লব্ধ আয় (র্রে থাদক) প্রচরলত রবধানমদত সরকাদরর জকাষাগাদর জমা প্রোন করদত 

হদব। জটন্ডার রশরডউল রবক্রময়র অথ য রাজস্ব তহরবল গদণ্য ব্যয় করা র্াদব না। 

 

  



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

(উপদজলা-১ শাখা) 

(www.lgd.gov.bd) 

 

স্বারক নাং- ৪৬.০০.০০০০.০৪৬.১৮.১৫৭.২০-৩১৮ তাররখঃ ১৯ ফাল্গুন ১৪২৬ 

 ০৩ মাচ য ২০২০ 

 

রবষয়: উপদজলা পররষদের কম যচারীদের ভরবষ্যৎ তহরবল (রজরপএফ) রহসাব জখালা/গঠন সাংক্রাি।  

 

উপর্য যক্ত রবষদয়র পররদপ্ররক্ষ্দত জানাদনা র্াদে জর্, “উপদজলা পররষে” (স্বায়েশাবসত স্থানীয় সরকার প্ররতষ্ঠান) উপদজলা 

পররষদের কম যচারী (চার্করী) রবরধমালা ২০১০ এর (অেম অধ্যায়) রবরধ ৪৬-৫৯ অনুসরণপূব যক উপদজলা পররষদে কম যরত কম যচারীদের ভরবষ্যৎ 

তহরবল গঠদনর কার্ যক্রম গ্রহণকরতঃ এ রবভাগদক অবরহত করার জন্য রনদে যশক্রদম অনুদরাধ করা হদলা।  

 

সাংর্যরক্ত.........ফে য।  

নুদমরী জামান 

উপসরচব 

জফান: ৯৫৬২২৪৭ 

e-mail: lgdupazila1@lgd.gov.bd 

 

উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল)। 

 

অনুরলরপ: 

 

১. অরতররক্ত সরচব (উপদজলা), স্থানীয় সরকার রবভাগ।  

২. জজলা প্রশাসক (সকল)। 

৩. জচয়ারম্যান, উপদজলা পররষে (সকল)।  

৪. রসরনয়র সরচদবর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা।  

৫. জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা (ওদয়বসাইদট প্রকাদশর জন্য)।  

 

  

মশখ হাবসনার মুলনীবত, 

গ্রাে শহলরর উন্নবত 

http://www.lgd.gov.bd/
mailto:lgdupazila1@lgd.gov.bd


গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

(উপদজলা-১ শাখা) 

(www.lgd.gov.bd) 

 

স্মারক নাংঃ ৪৬.০০.০০০০.০৪৬.১৬.০১১.১৯-৩৯৩ তাররখঃ ০৮ দিত্র ১৪২৬। 

 ২২ োি ৃ২০২০। 

 

রবষয়: কদরানা ভাইরাস (দকারভড-১৯) এর রবস্তার জরাদধ অপ্রতযারশত খাত ব্যবহার। 

 

উপর্য যক্ত রবষময়র পররদপ্ররক্ষ্দত জানাদনা র্াদে জর্, কদরানা ভাইরাস (দকারভড-১৯) এর রবস্তার জরাধকদল্প উপদজলা পররষে রাজস্ব 

তহরবল ব্যবহার রনদে যরশকা, ২০২০ এর ৩(ঘ) এ বরণ যত অপ্রতযারশত খাত জথদক উপর্যক্ত জীবানুনাশক জে ব্যবহার, হযান্ড স্যারনটাইজার ও মাস্ক 

ক্রয়সহ প্রময়াজনীয় প্ররতদরাধমূলক ব্যবস্থা গ্রহদণর জন্য রনদে যশক্রদম অনুদরাধ করা হদলা।  

 

(নুদমরী জামান) 

উপসরচব 

জফানঃ ৯৫৬২২৪৭ 

E-mail: lgdupazila1@lgd.gov.bd 

 

 

 

০১। জচয়ারম্যান (সকল), .............. উপলজলা পবরষি, .............. মজলা। 

০২। উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল), .............. উপলজলা .............. মজলা। 

 

অনুরলরপ সেয় জ্ঞাতাদথ য (দজযষ্ঠতার ক্রমানুসাদর নয়): 

০১। জজলা প্রশাসক (সকল), .............. জজলা। 

০২। উপপররচালক, স্থানীয় সরকার (সকল), ................ জজলা। 

০৩। রসরনয়র সরচব একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ। 

০৪। ভাইস জচয়ারম্যান/মরহলা ভাইস জচয়ারম্যান (সকল), .................... উপদজলা পররষে, ................... জজলা। 

০৫। জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্রটি ওময়ব সাইদট প্রকাদশর অনুদরাধসহ)। 

 

 

  

মশখ হাবসনার মুলনীবত, 

গ্রাে শহলরর উন্নবত 



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

(উপদজলা-১ শাখা) 

(www.lgd.gov.bd) 

 

স্মারক নাংঃ ৪৬.০০.০০০০.০৪৬.১৮.০৫৪.১৩-৪১৬ তাররখঃ ০২ দিশাখ ১৪২৭। 

 ১৫ এবপ্রল ২০২০। 

রবষয়: কদরানা ভাইরাস (দকারভড-১৯) এর রবস্তার জরাদধ রাজস্ব তহরবল ব্যবহার রনদে যশনা, ২০২০ এর অপ্রতযারশত খাত ব্যবহার। 

উপর্য যক্ত রবষদয়র পররদপ্ররক্ষ্দত জানাদনা র্াদে জর্, গত ২২ মাচ য ২০২০ তাররদখর ৪৬.০০.০০০০.০৪৬.১৬.০১১.১৯-৩৯৩ স্মারদকর 

রনদে যশনা অনুর্ায়ী অপ্রতযারশত খাত জথদক কদরানা ভাইরাস প্ররতদরাদধ অথ য ব্যদয়র অনুমরত প্রোন করা হয়। রাজস্ব তহরবল ব্যবহার রনদে যরশকা 

২০২০ এর ৩ (ঘ) অনুর্ায়ী সব যদমাট ৫ (পাঁচ) লক্ষ্ টাকা ব্যদয়র সুদর্াগ রদয়দছ। উক্ত খাত হদত কদরানা প্ররতদরাদধ প্রদয়াজনীয় কাযকৃ্রে গ্রহদণর 

জন্য পুনরায় অনুদরাধ করা হলা। ৫ (পাঁচ) লক্ষ্ টাকার অরতররক্ত ব্যয় করা হদল পরবরতয সমদয় র্থার্থ প্ররক্রয়া অনুসরণপূব যক এ রবভাদগর 

ঘটনাদত্তার অনুমরত গ্রহণ করার জন্য রনদে যশক্রদম অনুদরাধ করা হদলা। 

সাংর্যরক্ত: বণ যনামদত।  

 

(নুদমরী জামান) 

উপসরচব 

জফানঃ ৯৫৬২২৪৭ 

 

০১। জচয়ারমান (সকল), ……………উপদজলা পররষে, ………………জজলা। 

০২। উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল), …………উপদজলা, ……………জজলা। 

 

অনুবলবপ সিয় জ্ঞাতালর্ ৃ(মজষ্ঠযতার ক্রোনুসালর নয়): 

 

১।  মরন্ত্রপররষে সরচব, মরন্ত্রপররষে রবভাগ। 

২।  মূখ্য সরচব, প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালয়, জতজগাঁও, ঢাকা। 

৩। সবিি, স্বাস্থয মসিা বিভাগ, স্বাস্থয ও পবরিার কল্যার্ েন্ত্রর্ালয়, িাংলালিশ সবিিালয়, ঢাকা। 

৪।  সরচব, প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালয়, জতজগাঁও, ঢাকা। 

৫।  রবভাগীয় করমশনার (সকল)……………রবভাগ। 

৬।  জজলা প্রশাসক (সকল), ………………জজলা। 

৭।  মাননীয় মন্ত্রীর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয়, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

৮।  উপ-পররচালক, স্থানীয় সরকার, ……………জজলা (সকল)। 

৯।  জচয়ারমান, ……………উপদজলা পররষদ্, ………………জজলা (সকল)। 

১০। উপদজলা রনব যাহী অরফসার, …………উপদজলা, ……………জজলা (সকল)। 

১১।  রসরনয়র সরচদবর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

১২।  ভাইস জচয়ারম্যান/ মরহলা ভাইস জচয়ারম্যান, …………উপদজলা পররষে, ……………জজলা (সকল)। 

১৩।  জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্রটি ওদয়ব সাইদট প্রকাদশর অনুদরাধসহ)। 

 

  

মশখ হাবসনার মুলনীবত, 

গ্রাে শহলরর উন্নবত 



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

উপদজলা-১ শাখা 

www.lgd.gov.bd 

 

স্মারক নাং: ৪৬.০০.০০০০.০৪৫.০১৪.২২.২০১৮-২৮৬; তাররখঃ ১৯/০৭/২০২০ রর. 

 

রবষয়ঃ  উপদজলা পররষে কর্তযক সমাপ্ত অথ য বছদরর বারষ যক প্ররতদবেন প্রকাশ ও আরথ যক প্ররতদবেন জপ্ররণ। 

উপর্য যক্ত রবষদয়র পররদপ্ররক্ষ্দত জানাদনা র্াদে জর্, উপদজলা পররষে আইন ১৯৯৮ (সাংদশারধত ২০০৯ ও ২০১১) এর ৩৯(২) ধারার 

রবধান অনুসাদর প্ররত অথ য বছর সমাপনাদি ৩১ রডদসম্বদরর মদধ্য প্ররতটি উপদজলা পররষে সমাপ্ত অথ য বছদরর আয়-ব্যদয়র একটি আরথ যক 

প্ররতদবেন স্থানীয় সরকার রবভাদগ জপ্ররণ করদব। রকন্তু উপদজলা পররষে জথদক রনয়রমত বারষ যক আরথ যক প্ররতদবেন স্থানীয় সরকার রবভাদগ 

জপ্ররণ করা হয় না। এছাো উপদজলা রাজস্ব তহরবল রনদে যরশকা-২০২০ অনুর্ায়ী বারষ যক প্ররতদবেনসহ অন্যান্য প্রকাশনায় অথ য ব্যদয়র সাংস্থান 

রদয়দছ। 

এমতাবস্থায়, প্ররত অথ য বছর সমাপনাদি জসদেম্বর মাদসর মদধ্য প্ররতটি উপদজলা পররষে সমাপ্ত অথ য বছদরর বারষ যক প্ররতদবেন 

প্রকাশ এবাং সাংর্যক্ত রনধ যাররত ফরম্যাদট বারষ যক আরথ যক প্ররতদবেন ৩১ রডদসম্বদরর মদধ্য স্থানীয় সরকার রবভাদগ জপ্ররণ রনরিত করার জন্য 

রনদে যশক্রদম অনুদরাধ করা হদলা। 

সাংর্যরক্ত: বণ যনামদত ০২ পাতা। 

 

 

১। জচয়ারম্যান, উপদজলা পররষে (সকল), .............. উপদজলা। 

২। উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল), .............. উপদজলা। 

 

মোহােি জরহরুল ইসলাম 

উপসরচব 

জফানঃ ৯৫৭৭২৩০ 

Email: lgd.upazila2@gmail.com 

 

সেয় অবগরত ও প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রহদণর জন্য অনুরলরপ জপ্ররণ করা হদলা: 

 

১। রবভাগীয় করমশনার (সকল), ……………রবভাগ। 

২। জজলা প্রশাসক (সকল), ………………জজলা। 

৩। পররচালক, স্থানীয় সরকার (সকল), ………রবভাগ। 

৪। উপ-পররচালক, স্থানীয় সরকার, ……………জজলা (সকল)। 

৫। রসরনয়র সরচদবর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ। 

৬। জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্রটি ওদয়ব সাইদট প্রকাদশর অনুদরাধসহ)। 

 

 

 

 

  

মশখ হাবসনার মুলনীবত, 

গ্রাে শহলরর উন্নবত 



উপলজলা পবরষলির িাবষকৃ বহসাি বিিরর্ী 

উপলজলা পবরষি: 

মজলা: 

অর্িৃছর: 

প্রস্তুলতর তাবরখ: 

 

Form A: উপলজলা পবরষলির রাজস্ব বহসাি 

রাজস্ব আয় সদ্য সোপ্ত অর্ ৃিছর পূিিৃতী অর্ ৃিছর 

(১) প্রারবম্ভক মজর:   

(২) ট্যাক্স এে মরইট   

(৩) ভূবে ও অন্যান্য সম্পবের ইজারা লব্ধ আয়    

(৪) মরবজলেশন ব স   

(৫) লাইলসন্স ও পারবেট ব স   

(৬)  রিাবি/ইোরত ভািা ও ইজারা হলত আয়    

(৭) ভূবে হস্তান্তর ব স (১%)   

(৮) ভূবে উন্নয়ন কর (২%)   

(৯) হাট-িাজার ইজারালব্ধ আয় (৪১%)   

(১০) সরকারী অনুিান-সংস্থাপন   

(১১) অন্যান্য উৎস হলত প্রাবপ্ত    

মোট রাজস্ব আয়:   

রাজস্ব আয় সদ্য সোপ্ত অর্ ৃিছর পূিিৃতী অর্ ৃিছর 

(১) সাধারর্ সংস্থাপন (সোনী, মিতন-ভাতা, অন্যান্য প্রাবতষ্ঠাবনক ব্যয়, 

আনুলতাবষক তহবিল এিং যানিাহন মেরােত ও জ্বালানী)  

  

(২) কর আিালয়র জন্য ব্যয়    

(৩) অন্যান্য ব্যয় (মটবলল ান, বিদুযৎ, গ্যাস ও পাবনর বিল, মপৌর এিং ভূবে 

উন্নয়ন কর, অভযন্তরীর্ অবেট ব্যয়, োেলার খরি, আপ্যায়ন ব্যয়, 

রের্ালিের্ এিং সাবভলৃসর জন্য ব্যয়, অন্যান্য পবরলশাধলযাগ্য কর/বিল 

এিং আনুষাবেক ব্যয়)  

  

(৪) কর আিায় খরি (মরবজস্টার,  ে,ৃ রবশি ইতযাবি মূদ্রর্)    

(৫) বৃে মরাপর্ ও রের্ালিের্    

(৬) পবরষলির ভিনাবি/স্থাপনািী মেরােত    

(৭) যন্ত্রপাবত ক্রয়    

(৮) জাতীয় বিিস উিযাপন    

(৯) মখলাধুলা ও সংস্কৃবত    

(১০) জরুরী ত্রার্    

(১১) অন্যান্য    

মোট রাজস্ব ব্যয়:   

রাজস্ব উদ্বেৃিঃ (মোট রাজস্ব আয়- মোট রাজস্ব ব্যয়)    

Form B: উপলজলা পবরষলির উন্নয়ন বহসাি 

উন্নয়ন ব্যলয়র উৎস  সদ্য সোপ্ত অর্ ৃিছর পূিিৃতী অর্ ৃিছর 

(১) রাজস্ব উদৃ্বে    

(২) ADP এর আওতায় প্রাপ্ত মর্লক িরাদ্দ   

(৩) UGDP-র/ অন্যান্য প্রকলল্পর িরাদ্দ   

(৪) অন্যান্য উৎস হলত প্রাপ্ত অনুিান    

মোট উন্নয়ন িরাদ্দ   

খাতবভবেক উন্নয়ন ব্যয়    

(১) কৃবষ ও মসি    

(২) বশল্প ও র্কটির বশল্প    



(৩) মভৌত অিকাঠালো    

(৪) আর্সৃাোবজক অিকাঠালো    

(৫) ক্রীিা ও সংস্কৃবত    

(৬) মসিা    

(৭) বশো    

(৮) স্বাস্থয    

(৯) িাবরদ্রয হ্রাসকরর্িঃ সাোবজক বনরাপো ও প্রাবতষ্ঠাবনক সহায়তা    

(১০) পল্লী উন্নয়ন ও সেিায়    

(১১) েবহলা, যুি ও বশশু উন্নয়ন    

(১২) দূলযাৃগ ব্যিস্থাপনা    

(১৩) প্রবশের্ খালত ব্যয়    

(১৪) নারী উন্নয়ন ম ারাে খালত ব্যয়    

(১৫) উন্নয়ন সংবিষ্ট অন্যান্য খালত ব্যয়িঃ    

মোট উন্নয়ন ব্যয়:   

 

Form C: উপলজলা পবরষলি হস্তান্তবরত বিভাগসমুলহর উন্নয়ন ব্যয় (উপলজলা পবরষি ব্যতীত সংবিষ্ট বিভাগ/েন্ত্রর্ালয় হলত প্রাপ্ত) 

ক্রবেক 

নং 

হস্তান্তবরত বিভাগসমূহ সয সমাপ্ত অথ য বছর পূব যবতী অথ য বছর 

১ উপলজলা স্বাস্থয ও পবরিার কল্যার্ বিভাগ, স্বাস্থয ও পবরিার কল্যার্ 

েন্ত্রর্ালয়  

  

২ উপলজলা কৃবষ বিভাগ, কৃবষ েন্ত্রর্ালয়   

৩ উপলজলা প্রাবর্সম্পি বিভাগ, েৎস্য ও প্রাবর্সম্পি েন্ত্রর্ালয়   

৪ উপলজলা েৎস্য বিভাগ, েৎস্য ও প্রাবর্সম্পি েন্ত্রর্ালয়   

৫ উপলজলা পবরিার পবরকল্পনা বিভাগ, স্বাস্থয ও পবরিার কল্যার্ 

েন্ত্রর্ালয়  

  

৬ উপলজলা প্রলকৌশল বিভাগ, স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন এিং সেিায় 

েন্ত্রর্ালয়  

  

৭ উপলজলা প্রার্বেক বশো বিভাগ, প্রার্বেক ও গর্বশো েন্ত্রর্ালয়    

৮ উপলজলা োধ্যবেক বশো বিভাগ, বশো েন্ত্রর্ালয়   

৯ উপলজলা েবহলা বিষয়ক বিভাগ, েবহলা বিষয়ক অবধিপ্তর, েবহলা 

এিং বশশু বিষয়ক েন্ত্রর্ালয়  

  

১০ প্রকল্প িাস্তিায়ন বিভাগ, দূলযাৃগ ব্যিস্থাপনা এিং ত্রার্ েন্ত্রর্ালয়    

১১ উপলজলা জনস্বাস্থয প্রলকৌশল বিভাগ, স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন 

এিং সেিায় েন্ত্রর্ালয় 

  

১২ উপলজলা সেিায় বিভাগ, স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন এিং সেিায় 

েন্ত্রর্ালয়  

  

১৩ উপলজলা পল্লী উন্নয়ন বিভাগ, স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন এিং 

সেিায় েন্ত্রর্ালয়  

  

১৪ উপলজলা সোজ মসিা বিভাগ, সোজ কল্যার্ েন্ত্রর্ালয়    

১৫ উপলজলা যুি ও ক্রীিা উন্নয়ন বিভাগ, যুি উন্নয়ন অবধিপ্তর, যুি ও 

ক্রীিা েন্ত্রর্ালয় 

  

১৬ উপলজলা আনসার ও বভবেবপ বিভাগ    

১৭ অন্যান্য বিভাগ    

 সিলৃোট    

 

 

উপলজলা বনিাৃহী অব সার  

 

 

মিয়ারম্যান, উপলজলা পবরষি 

 



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

(উপদজলা-১ শাখা) 

(www.lgd.gov.bd) 
 

স্মারক নাংঃ ৪৬.০০.০০০০.০৪৬.০১৯.০০১.২০১২-৬৭৩ তাররখ: ২৩ ভাদ্র ১৪২৭। 

 ০৭ মসলেম্বর ২০২০। 

 

পবরপত্র 

 

রবষয়: উপদজলা পররষদের রাজস্ব খাদত রনদয়ারজত গারেচালকগদণর বেলী 

 

উপদজলা পররষে কর্তযক রনময়াগপ্রাপ্ত ও কম যরত গারেচালকগদণর শুধুমাত্র পারস্পররক বেলী সাংক্রাি আদবেদনর জক্ষ্দত্র জজলা 

প্রশাসকগণ স্বীয় অরধদক্ষ্ত্রভুক্ত উপদজলা পররষেসমূদহ এবাং আিঃদজলা বেলীর জক্ষ্দত্র সাংরেে রবভাগীয় করমশনার প্রময়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণ 

করদবন।  

২। আিঃরবভাগ বেলীর জক্ষ্দত্র স্থানীয় সরকার রবভাগ পেদক্ষ্প গ্রহণ করদব। 

৩। সরকার প্রময়াজন মদন করদল জনস্বাদথ য উপদজলা পররষদে কম যরত জর্ জকান গারে চালকদক জেদশর জর্ জকান উপদজলা পররষদে বেলী 

করদত পারদব। 

৪| এ সাংক্রাি গত ০৮ মাচ য ২০১৬ তাররদখর ৩৩৬ নাং পররপত্রটি এতদ্বারা বারতল করা হদলা। 

৫। এ আদেশ জনস্বাদথ য জারর করা হদলা এবাং এটি অরবলদম্ব কার্ যকর হদব। 

 

(নুদমরী জামান) 

উপসরচব 

জফানঃ ৯৫৬২২৪৭ 

E-mail: lgdupazila1@lgd.gov.bd 

 

অনুরলরপ (কার্ যাদথ য ও জ্ঞাতাদথ য): 

০১। রবভাগীয় করমশনার (সকল), ………… বিভাগ। 

০২। জজলা প্রশাসক (সকল), ………… মজলা। 

০৩। জচয়ারম্যান (সকল), …………… উপলজলা পবরষি, …………… মজলা। 

০৪। উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল), …………… উপলজলা,…………… মজলা।  

০৫। রসরনয়র সরচদবর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ। 

০৬। ভাইস জচয়ারম্যান/মরহলা ভাইস জচয়ারম্যান (সকল), ………….উপদজলা পররষে, ……………জজলা। 

০৭। জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্রটি ওময়বসাইদট প্রকাদশর অনুদরাধসহ)। 

 

  

মশখ হাবসনার মুলনীবত, 

গ্রাে শহলরর উন্নবত 



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

(উপদজলা-১ শাখা) 

www.lgd.gov.bd 

 

স্মারক নাং- ৪৬.০০.০০০০.০৪৬.১৮.১৫৭.২০-৭৩৬ তাররখঃ ০৯ আরবন ১৪২৭ 

 ২৪ জসদেম্বর ২০২০ 

রবষয়ঃ উপদজলা পররষদের কম যচারীদের ভরবষ্যৎ তহরবল (রজরপএফ) রহসাব জখালা/গঠন সাংক্রাি। 

সূত্র: স্থানীয় সরকার বিভালগর স্মারক নং- ৪৬.০০.০০০০.০৪৬.১৮.১৫৭.২০-৩১৮; আবরখ: ০৩ োি ৃ২০২০ বরস্টাব্দ। 

উপর্য যক্ত রবষদয়র পররদপ্ররক্ষ্দত, “উপদজলা পররষে” (স্বায়ত্তশারসত স্থানীয় সরকার প্ররতষ্ঠান) উপদজলা পররষদের কম যচারী 

(চার্করী) রবরধমালা ২০১০ এর (অেম অধ্যায়) রবরধ ৪৬-৫৯ অনুসরণপূব যক উপদজলা পররষদে কম যরত কম যচারীদের ভরবষ্যৎ তহরবল গঠদনর 

কার্ যক্রম গ্রহণকরতঃ এ রবভাগদক অবরহত করার জন্য সূলত্রাক্ত স্মারলকর োধ্যলে অনুদরাধ করা হদলও অদ্যিবধ তা এ বিভাগলক অিবহত করা 

হয়বন। 

এেতািস্থায়, “উপদজলা পররষে” (স্বায়ত্তশারসত স্থানীয় সরকার প্ররতষ্ঠান) উপদজলা পররষদের কম যচারী (চার্করী) রবরধমালা ২০১০ 

এর (অেম অধ্যায়) রবরধ ৪৬-৫৯ অনুসরণপূব যক উপদজলা পররষদে কম যরত কম যচারীদের প্রলিয় ভরবষ্যৎ তহরবল গঠদনর কার্ যক্রম গ্রহণকরতঃ 

এ রবভাগদক অবরহত করার জন্য বনলিশৃক্রলে পুনরায় অনুদরাধ করা হললা। 

সাংর্যরক্ত.........ফে য।  

নুদমরী জামান 

উপসরচব 

জফান: ৯৫৬২২৪৭ 

e-mail: lgdupazila1@lgd.gov.bd 

উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল)। 

 

অনুরলরপ: 

 

১. অরতররক্ত সরচব (উপদজলা), স্থানীয় সরকার রবভাগ।  

২. জজলা প্রশাসক (সকল)। 

৩. জচয়ারম্যান, উপদজলা পররষে (সকল)।  

৪. রসরনয়র সরচদবর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা।  

৫. জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা (ওদয়বসাইদট প্রকাদশর জন্য)। 

 

 

  

মশখ হাবসনার মুলনীবত, 

গ্রাে শহলরর উন্নবত 

http://www.lgd.gov.bd/
mailto:lgdupazila1@lgd.gov.bd


গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

(উপদজলা-১ শাখা) 

(www.lgd.gov.bd) 

 

স্মারক নাং- ৪৬.০০.০০০০.০৪৬.২৬.০৫৯.১৩-৮২৩ তাররখ: ০৪ কাবতকৃ ১৪২৭। 

 ২০ অলক্টাির ২০২০। 

বিষয়: উপলজলা পবরষলির রাজস্ব তহবিললর অর্াৃয়লন প্রকল্প িাস্তিায়লনর প্রশাসবনক অনুলোিন প্রসলে। 

 

 উপযুকৃ্ত বিষলয়র মপ্রবেলত জানালনা যালে ময, উপলজলা পবরষি রাজস্ব তহবিল বনলিবৃশকা, ২০২০ এর আললালক স্থানীয় সরকার 

বিভাগ হলত ময সকল প্রকলল্পর অনুলোিন গ্রহলর্র প্রলয়াজনীয়তা রলয়লছ মস সকল প্রকলল্পর অনুলোিন আিবেকভালি গ্রহর্পূিকৃ িাস্তিায়লনর 

জন্য বনলিশৃক্রলে অনুলরাধ করা হললা। 

 

 

(নুদমরী জামান) 

উপসরচব 

জফানঃ ৯৫৬২২৪৭ 

E-mail: lgdupazila1@lgd.gov.bd 

 

 

০১। জচয়ারম্যান (সকল), .................... উপদজলা পররষে, .................... জজলা। 

০২। উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল), .................... উপদজলা .................... জজলা। 

 

অনুবলবপ (জ্ঞাতালর্)ৃ: 

০১। রবভাগীয় করমশনার (সকল) .................... রবভাগ। 

০২। জজলা প্রশাসক (সকল), .............. জজলা। 

০৩। উপপবরিালক, স্থানীয় সরকার (সকল), .................... মজলা। 

০৪। বসবনয়র সবিলির একান্ত সবিি, স্থানীয় সরকার বিভাগ। 

০৫। ভাইস জচয়ারম্যান/মরহলা ভাইস জচয়ারম্যান (সকল), .................... উপদজলা পররষে,................... জজলা। 

০৬। জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্রটি ওদয়ব সাইদট প্রকাদশর অনুদরাধসহ)। 

 

  

মশখ হাবসনার মুলনীবত, 

গ্রাে শহলরর উন্নবত 



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

উপদজলা-১ শাখা 

www.lgd.gov.bd 

 

স্মারক নাং- ৪৬.০০.০০০০.০৪৬.১৬.০১০.১৯-৮৪৬ তাররখঃ ০৯ কারতযক ১৪২৭ 

 ২৫ অলক্টাির ২০২০ 

বিষয়: আইন শৃঙ্খলা সংক্রান্ত েবন্ত্রসভা কবেটির ৪র্ ৃসভার বসদ্ধান্ত িাস্তিায়ন সম্পবকৃত। 

সূত্র: ১। জনবনরাপো বিভালগর স্মারক নং-৫৭৮, তাবরখ: ১১ অলক্টাির ২০২০। 

 ২। উপলজলা পবরষি রাজস্ব তহবিল ব্যিহার বনলিবৃশকা ২০২০।  

 উপযুকৃ্ত বিষয় ও সূলত্রর পবরলপ্রবেলত জানালনা যালে ময, গত ০৮ মসলেম্বর ২০২০ তাবরলখ অনুবষ্ঠত আইন-শৃঙ্খলা সম্পবকৃত 

েবন্ত্রসভা কবেটির ৪র্ ৃসভায় অন্যান্য বসদ্ধালন্তর েলধ্য বনেিবর্তৃ বসদ্ধান্ত গৃহীত হয় (কবপ সংযুক্ত)।  

 ১২.১ (ঙ) “পযাৃয়ক্রলে উপলজলা পবরষি কযাম্পাসলক বসবস কযালেরার আওতাভক্ত করলত হলি”। 

 এছািা উপলজলা পবরষি রাজস্ব তহবিল ব্যিহার বনলিবৃশকা ২০২০ এর ৩(প) এ মক্লাজ সাবকৃট কযালেরা স্থাপলনর বনলিশৃনা রলয়লছ।  

 এেতািস্থায়, গত ০৮ মসলেম্বর ২০২০ তাবরলখ অনুবষ্ঠত আইন শৃঙ্খলা সংক্রান্ত েবন্ত্রসভা কবেটির ৪র্ ৃসভার ১২.১ (ঙ) নং বসদ্ধান্ত 

অনুযায়ী এিং উপলজলা পবরষি রাজস্ব তহবিল ব্যিহার বনলিবৃশকা ২০২০ এর ৩(প) এর বনলিশৃনার আললালক উপলজলা পবরষি কযাম্পাসলক 

মক্লাজ সাবকৃট কযালেরার আওতাভক্ত করার প্রলয়াজনীয় ব্যিস্থা গ্রহর্ করার জন্য বনলিশৃক্রলে অনুলরাধ করা হললা। 

 

নুদমরী জামান 

উপসরচব 

জফান: ৯৫৬২২৪৭ 

e-mail: lgdupazila1@lgd.gov.bd 

 

০১। মিয়ারম্যান (সকল) .................... উপলজলা পবরষি .................... মজলা। 

০২। উপলজলা বনিাৃহী অব সার (সকল) .................... উপলজলা .................... মজলা। 

 

অনুরলরপ সেয় জ্ঞাতাদথ য (দজযষ্ঠতার ক্রমানুসাদর নয়): 

১।  মরন্ত্রপররষে সরচব, মরন্ত্রপররষে রবভাগ। 

২।  মূখ্য সরচব, প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালয়, জতজগাঁও, ঢাকা। 

৩। সরচব, স্বাস্থয জসবা রবভাগ, স্বাস্থয ও পররবার কল্যাণ মন্ত্রণালয়, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

৪।  সরচব, প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালয়, জতজগাঁও, ঢাকা। 

৫।  রবভাগীয় করমশনার (সকল) .................... রবভাগ। 

৬।  জজলা প্রশাসক (সকল), .................... জজলা। 

৭।  মাননীয় মন্ত্রীর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয়, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

৮।  উপ-পররচালক, স্থানীয় সরকার, .................... জজলা (সকল)। 

৯।  রসরনয়র সরচদবর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

১০। ভাইস জচয়ারম্যান/ মরহলা ভাইস জচয়ারম্যান, .................... উপদজলা পররষে, .................... জজলা (সকল)। 

১১। জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্রটি ওদয়ব সাইদট প্রকাদশর অনুদরাধসহ)। 

 

  

মশখ হাবসনার মুলনীবত, 

গ্রাে শহলরর উন্নবত 

http://www.lgd.gov.bd/
mailto:lgdupazila1@lgd.gov.bd


গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

(উপদজলা-১ শাখা) 

(www.lgd.gov.bd) 

 

স্মারক নাং- ৪৬.০০.০০০০.০৪৬.০১৫.০০৪.১২ (অংশ)-৮৮৩ তাররখঃ ২৪ কাবতকৃ ১৪২৭ 

 ০৯ নলভম্বর ২০২০ 

অব স আলিশ  

অর্ ৃেন্ত্রর্াললয়র অর্ ৃ বিভালগর প্রবিবধ-৩ অবধশাখা গত ১২ অলক্টাির ২০২০ তাবরলখর ৯৩ নং স্মারক এিং উপলজলা পবরষি 

রাজস্ব তহবিল ব্যিহার বনলিবৃশকা, ২০২০ এর ৩(ত) এর বনলিশৃনা অনুযায়ী উপলজলা পবরষলি দিবনক হাবজরা বভবেলত বনলয়াবজত েবেকলির 

বনলোক্তভালি েজুবরর হার বনধাৃরর্ করা হললা: 

ক্রবেক নং িপ্তলরর অিস্থান দিবনক প্রলিয় েজুবরর হার েন্তব্য 

০১ উপলজলা পবরষি ৫৫০/- (পাঁিশত পঞ্চাশ) টাকা িে োবল ও সুইপার 

০২ উপলজলা পবরষি ৫০০/- (পাঁিশত) টাকা অিে োবল ও সুইপার 

শতাৃিলী: 

(১) েবেলকর সংখ্যা উপলজলা পবরষলির োবসক সভায় অনুলোবিত হলত হলি। 

(২) উপলজলা পবরষি রাজস্ব তহবিললর অর্ ৃহলত এ ব্যয় বনিাৃহ করলত হলি; এ খালত অবতবরক্ত িরাদ্দ িাবি করা যালি না; 

(৩) উবল্লবখত দিবনক েজুবরর হালর োবসক বভবেক েবেক বনলয়াগ করা যালিনা; 

(৪) এ বিষলয় মকান অবনয়ে পবরলবেত হলল বিল পবরলশাধকারী কর্তপৃে িায়ী র্াকলি; এিং 

(৫) এ ব্যলয়র মেলত্র যািতীয় আবর্কৃ বিবধবিধান যর্াযর্ভালি অনুসরর্ করলত হলি।  

২। যর্াযর্ কর্তপৃলের অনুলোিনক্রলে জাবরকৃত এ আলিশ অবিললম্ব কাযকৃর হলি। 

নুদমরী জামান 

উপসরচব 

জফান: ৯৫৬২২৪৭ 

e-mail: lgdupazila1@lgd.gov.bd 

 

স্মারক নাং- ৪৬.০০.০০০০.০৪৬.০১৫.০০৪.১২ (অংশ)-৮৮৩ তাররখঃ ২৪ কাবতকৃ ১৪২৭ 

 ০৯ নলভম্বর ২০২০ 

১।  বসবনয়র সরচব, অর্ ৃবিভাগ, অর্ ৃেন্ত্রর্ালয়, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

২।  সরচব, জনপ্রশাসন েন্ত্রর্ালয়, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা।  

৩। অবতবরক্ত সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

৪।  অবতবরক্ত সরচব (প্রশাসন/উপদজলা অরধশাখা/নগর উন্নয়ন/উন্নয়ন/পাস/মহাপররচালক, মইই উইাং), স্থানীয় সরকার রবভাগ, বাাংলাদেশ 

সরচবালয়, ঢাকা।  

৫।  রবভাগীয় করমশনার (সকল) .................... রবভাগ। 

৬।  মাননীয় মন্ত্রীর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয়, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা।  

৭।  পররচালক, স্থানীয় সরকার (সকল), .................... রবভাগ। 

৮।  মজলা প্রশাসক (সকল), .................... মজলা। 

৯। উপ-পররচালক, স্থানীয় সরকার, .................... জজলা (সকল)। 

১০। মিয়ারম্যান (সকল), .................... উপলজলা পবরষি, .................... মজলা। 

১১। রসরনয়র সরচদবর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

১২। উপলজলা বনিাৃহী অব সার (সকল), .................... উপলজলা, .................... মজলা। 

১৩। ভাইস জচয়ারম্যান/ মরহলা ভাইস জচয়ারম্যান (সকল), .................... উপদজলা পররষে, .................... জজলা। 

১৪। জজলা/উপদজলা রহসাবরক্ষ্ণ কম যকতযা (সকল), .................... উপদজলা, .................... জজলা। 

১৫। জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্রটি ওদয়ব সাইদট প্রকাদশর অনুদরাধসহ)। 
  

মশখ হাবসনার মুলনীবত, 

গ্রাে শহলরর উন্নবত 



গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

স্থানীয় সরকার পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় 

স্থানীয় সরকার রবভাগ 

(উপদজলা-১ শাখা) 

www.lgd.gov.bd 

 

স্মারক নাং- ৪৬.০০.০০০০.০৪৬.২৬.৪৮৭.২০১২(অাংশ-১)-৯১৯ তাররখঃ ০২ অগ্রহায়র্ ১৪২৭। 

 ১৭ নদভম্বর ২০২০। 

 

রবষয়: উপদজলা রনব যাহী অরফসারগদণর বাসভবন ও শারীররক রনরাপত্তায় আনসার সেস্যদের আবাসন ভবন রনম যাণ। 

 

সূত্র: মরন্ত্রপররষে রবভাদগর স্মারক নাং- ২২৫, তাররখ: ০৯ নদভম্বর ২০২০। 

 

উপর্য যক্ত রবষয় ও সূদত্রর পররদপ্ররক্ষ্দত গত ০৫ নদভম্বর, ২০২০ তাররখ মরন্ত্রপররষে রবভাদগ অনুরষ্ঠত আি:মন্ত্রণালয় সভায় গৃহীত 

১৩.৫ নাং রসিাদির আদলাদক রনম্নরূপ কার্ যক্রম গ্রহদণর জন্য রনদে যশক্রদম অনুদরাধ করা হদলা: 

 

(ক) জনরনরাপত্তা রবভাগ জথদক প্রাপ্ত জল-আউট প্লযান জমাতাদবক উপদজলা রনব যাহী অরফসারগদণর বাসভবন ও শারীররক রনরাপত্তায় 

জমাতাদয়নকত ১০ (েশ) জন আনসার সেস্যদের জন্য অস্ত্রাগার/দগালাবারুে রাখার স্থান ও আবাসন ব্যবস্থা রনরিত করদত উপদজলা 

পররষে চত্বদর সুরবধাজনক স্থাদন (উপদজলা রনব যাহী অরফসাদরর বাসভবন রনকটবতী) উপদজলা পররষে রাজস্ব তহরবল হদত আনসার 

সেস্যদের আবাসন ভবন রনম যাদণর প্রদয়াজনীয় কার্ যক্রম গ্রহণ; 

 

(খ) শুধুমাত্র উপদজলা পররষদের রাজস্ব তহরবদলর ঘাটরত থাকদল স্থানীয় সরকার রবভাদগ উপদজলা রনব যাহী অরফসারগণ আনসার 

সেস্যদের আবাসন ভবন রনম যাদণর চারহো জপ্ররণ করদবন। 

 

সাংর্যক্ত: জল-আউট প্রযান।  

(নুদমরী জামান) 

উপসরচব 

জফানঃ ৯৫৬২২৪৭ 

E-mail: lgdupazila1@lgd.gov.bd 

উপদজলা রনব যাহী অরফসার (সকল) 

.................... উপদজলা 

.................... জজলা। 

 

অনুরলরপ সেয় জ্ঞাতাদথ য (দজযষ্ঠতার ক্রমানুসাদর নয়): 

০১। মরন্ত্রপররষে সরচব, মরন্ত্রপররষে রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

০২।  রসরনয়র সরচব, জনরনরাপত্তা রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

০৩।  রসরনয়র সরচব, অথ য রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

০৪।  সরচব, জনপ্রশাসন মন্ত্রণালয়, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

০৫।  সরচব, প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালয়, জতজগাঁও, ঢাকা। 

০৬।  রবভাগীয় করমশনার (সকল) .................... রবভাগ। 

০৭।  জজলা প্রশাসক (সকল), .................... জজলা। 

০৮।  মাননীয় মন্ত্রীর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয়, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

০৯।  উপসরচব (প্রশাসন-১), স্থানীয় সরকার রবভাগ। 

১০।  জচয়ারম্যান (সকল), .................... উপদজলা পররষে, .................... জজলা।  

১১।  রসরনয়র সরচদবর একাি সরচব, স্থানীয় সরকার রবভাগ, বাাংলাদেশ সরচবালয়, ঢাকা। 

১২।  জপ্রাগ্রামার, স্থানীয় সরকার রবভাগ (পত্রটি ওদয়ব সাইদট প্রকাদশর অনুদরাধসহ)। 

মশখ হাবসনার মুলনীবত, 

গ্রাে শহলরর উন্নবত 
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