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Hiro san (Chief Advisor), looking back on the past year and a half 

Q1. Enthusiasm for the Project

　Below are the answers of Hiro san (Mr. Masahiro Shimomura, Chief Advisor) who returned to Japan at the end of 
February 2014 as the end of (fi rst) contract.

I remember I got stressed out about setting up my personal life in Laos and 
launching the new project for the fi rst couple of months. Even so, the Project 
could make a step forward little by little by welcoming guests from Japan, at-
tending an international conference on Non-Revenue Water in Bangkok, joining 

Since the start of the Project on 24 August 2012 (= Hiro san arriving in Laos), 
you dedicated yourself to the project implementation for a year and a half with-
out taking long holidays. Please show your enthusiasm for the Project.

the counterpart training (dialogue program) in Japan, etc. I feel proud that the fi rst short-term expert team in 2012 
worked well without any confusion due to the proper preparation in the initial stage of the Project.

 It was 2013 when MaWaSU activities shifted into high gear. First main activity was on data management. Then, 
setting planned water supply areas in 2020 and starting making long-term plan. As for government administration, 
monitoring activities with PI (Performance Indicator) started taking shape and implemented successfully.

While most of the project members had good personal relationship through the past 20-year strong relationship 
between Laos and Saitama, advanced trust relationship including true understanding of MaWaSU activities started 
developing after a half year of the Project began and became strong after one year.

It was about this period of time that I clearly realized my personal goal was to pass on my know-how, techniques 
and enthusiasm toward water supply accumulated more than 35 years my life in waterworks to MaWaSU project 
members including the short-term experts.

In the third half-year period, the fi nal stage of my fi rst contract, I was able to spend quality time in both personal 
and professional matters. I had actual feelings that the fi rst PCDA cycle revolved and left MaWaSU project with a 
sense of great achievement.

It was also an important factor for successful implementation of MaWaSU activities so far to build and keep friend-
ly relationship with the short-term experts who came from various waterworks bureaus in Japan and Mr. Yusuke 
Kinoshita who has been working as my right hand.

Q2. Outputs of the Project

Outputs indicated in PDM (Project Design Matrix) have been steadily pro-
duced, although there is some delay.

In Output 1 (Data management), (1) Data list necessary for corporate planning 
and (2) Data management improvement plan have been produced and imple-

Some important outputs have been produced within a year and half years. 
Please provide some examples of achievement from Chief Advisor’s point of 
view compared to the beginning stage of the Project.

mented. Based on (1) and (2), Draft of Data management manual has been proposed. In addition, Waterworks Sum-
mary Annual Report in 2012 has been made by each pilot WSSE (Water Supply State Enterprise) and orientation for 
unifi ed format of the report has been discussed.

In Output 2 (Corporate plan), Long-term vision and Long-term plan targeting year 2020 have been prepared by 
each pilot WSSE.

In Output 3 (Monitoring system), 9 PIs (Performance Indicator) - set by WSRC (Water Supply Regulatory Com-
mittee) but not yet implemented due to no clear calculation methods - have been clarifi ed and implemented in not 
only 3 pilot WSSEs but all the 17 WSSEs in Laos. Based on this experience, orientation for making Draft of Water 
Supply Guidelines with the central and local governments has been indicated.



I evaluate these outputs have been adequately produced because the Japanese expert team, project members and 
local staff made a concrete effort to activities not written in PDM.

More specifi cally, we have created relationships of trust among us by communicating enthusiasm for waterworks 
and MaWaSU activities in an easy-to-understand manner and showing an attitude of strong will to move forward to 
our dream without wavering.

This trust relationship created an atmosphere to change consciousness among the project members. When Ma-
WaSU project started all of the staff including General Managers of WSSEs professed that people cannot drink 
the water WSSEs supply. However, they have become clearly aware that the water WSSEs provide is for drinking 
or WSSEs make the water drinkable. This change of consciousness has functioned well as common understanding 
throughout MaWaSU activities, making the project members understand what they need to do and its purpose. I 
believe that this is the most important output for future MaWaSU activities and achievement of the project goal.

Q3. Challenge in the Project

The biggest challenge in the fi rst year of the project was the way of thinking of 
the project members toward the project that they expected JICA or the Japa-
nese expert team would do something for them instead the project members do 
for themselves.

Within the 5-year project period, a year and half has passed over. Please 
share the challenges faced in the Project so far and possible challenges in the 
future.

MaWaSU project supports daily activities WSSE staff normally work on. However, there was a lack of understand-
ing among the project members that activities in MaWaSU project were not ones to produce certain outputs in a 
certain period of time.

I wonder if these might be negative legacy of more than 20-year donor-support-saturated...
At the present day, however, as mentioned above, change of consciousness among the project members took 

place. I see this kind of challenge became things of the past. But it is only among the project members. To extend it 
to the entire counterpart organizations or whole nation is another big challenge for the future.

Furthermore, it is challenge on a lack of human resources.
There is a lack of human resources in terms of both quantity and quality. Competent staffs are responsible for 

several projects at the same time, preventing them from concentrating on MaWaSU project.
Taking it into consideration, I understand that it is new challenge to coordinate similar kinds of activities among 

donors for raising the level of water supply sector in Lao PDR.



Q5. Ambitions for new assignment

Because MaWaSU project can also be called Saitama project, I realize that it is my huge responsibility to train my 
successor and pass the torch to next generation, as related to next question (Q5).

By doing this, I hope SCWB and Water supply sector in Lao PDR continue its good partnership for a long time.
And working with Ministry of Health, Labour and Welfare, Japan Water Works Association, Japan Water Research 

Center and neighbouring water works bureaus with enthusiasm for these activities to raise the level of water supply 
sector in Lao PDR creates a win-win situation for both Lao PDR and Japan.

It is certain from my past experiences that organizations can develop human resources through networks built by 
these cooperative relations.

Main activities in JFY 2014 are activities related to Output 2, steady im-
plementation of the plans pilot WSSEs have made. Know-how, techniques and 
tools are necessary to implement the plan more than making it. In addition, it is 
required to prepare rules, standards, guidelines and manuals.

Hiro san (Mr. Shimomura) retired from Saitama City Waterworks Bureau 
(SCWB) at the end of March 2014. MaWaSU project is a JICA’s project but at 
the same time a part of SCWB’s long-term supports for WSSEs in Lao PDR. In 
years to come, what kind of relations does Hiro san hope between SCWB and 
WSSEs in Lao PDR? Bureau of Public Enterprise, Saitama Prefectural Govern-
ment, Waterworks Bureau, City of Kawasaki and Yokohama Waterworks Bureau 
also dispatch experts to MaWaSU project. Please share your opinions about 
relations with these waterworks bureaus.

One scene of after-work exchange activities 
(Khammouane)

Overseas business trip to Bangkok with the project members

After the retirement, you will come back to Lao PDR sometime in 2014 as 
Chief Advisor again. Please share your ambitions for new assignment.

Therefore, while proceeding improvement of data management in Output 1, introduction of tools and transfer of 
know-how and techniques by Japanese experts in Output 2 are expected. We also need to hurry to set up standards 
in each category of waterworks activities in Output 3 or Output 4.

In order to carry out this huge amount of work with the project members, I foresee that it will be an important key 
to set up regulations and guidelines by a third-party organization such as a waterworks association and to inspect 
whether products comply with the standards and evaluate its implementation. In addition, good use of PPP including 
offi cial approval business operator system for outsourcing to steadily implement construction and facility upgrades 
can also be an important factor.

To make sure and support the project members take initiative of these activities is the main activities of the Japa-
nese expert team this year.

Q4. Relations with organizations concerned

Hiro san’s 60 year-old birthday celebration with 
MaWaSU T-shirt presented by the project members

One scene of after-work exchange activities 
(Luang Prabang)

Baci ceremony before leaving MaWaSU project
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ທາ່ນ ມາ ຊາຮ ິໂລະ ຊ ິໂມ ມ ຸລະ (ຫວົ ໜາ້ ທີ ່ ປຶກ ສາ ໂຄງ ການ), ເມ ື ່ອ ເບິງ່ ຍອ້ນ ຄນືໃນ01 ປີ ເຄິ ່ງ ຜາ່ນ ມາ

ຄຳຖາມ 1. ຄວາມເອົາໃຈໃສທີ່ມ່ຕໍີໂ່ຄງການ

　 ຕໍໄ່ປນີ ້ແມນ່ຄຳຕອບຂອງທາ່ນ  ມາ ຊາຮໂິລະ ຊ ິໂມ ມ ຸລະ ທີໄ່ດກ້ບັຄນືປະເທດຍີປຸ່ ່ນໃນທາ້ຍເດອືນກມຸພາ 2014 ພາຍຫລງັປະ ຕ ິ
ບດັ ໜາ້ ທີ ່ ສຳ ເລັດ ໄລ ຍະ ທີ 01 ປະ ຈຳ ຢູ ່ ໂຄງ ການ.

ຂາ້ພະເຈົ ້າຮູ ້ສກຶກງັວນົໃນການໃຊຊ້ວີດິຢູທີ່ປ່ະເທດລາວ ແລະ ການດຳເນນີໂຄງການ
ໃໝໃ່ນສອງເດອືນທຳອດິ. ເຖງິຢາ່ງໃດກໍຕ່າມ, ໂຄງການກໍ ່ໄດດ້ຳເນນີໄປຕາມບາດກາ້ວ 
ໂດຍການຕອ້ນຮບັແຂກຈາກຍີປຸ່ ່ນ, ການເຂົ ້າຮວ່ມກອງປະຊຸມສາກນົ ນຳ້ທີບໍ່ສ່າ້ງລາຍຮບັ 

ນບັແຕເ່ລີມ່ໂຄງການ ໃນວນັທີ 24 ສງິຫາ 2012 (ທາ່ນ ຮໂິລະ ມາເຖງິປະເທດລາວ), 
ທາ່ນເອງໄດອ້ທິຸດຕນົເພືອ່ປະຕບິດັໂຄງການເປັນເວລາໜຶ ່ງປີເຄິ ່ງໂດຍທີບໍ່ໄ່ດຢ້ດຸພກັປະຈຳ
ປີ. ກະ ລ ຸນາ ບອກ ໃຫ ້ຮູ ້ ເຖງິ ຄວາມ ເອົາ ໃຈ ໃສ ່ຂອງ ທາ່ນ ທີ ່ ມ ີຕໍ ່ໂຄງ ການ.

ເຊິ ່ງໄດຈ້ດັຂື ້ນທີ ່ ບາງກອກ ປະເທດໄທ, ການເຂົ ້າຮວ່ມ ກຽ່ວກບັການຝຶກອບົຮມົແລກປ່ຽນ ຂອງຄູ ່ຮວ່ມງານ ທີປ່ະເທດຍີປຸ່ ່ນ, 
ແລະ ອືນ່ໆ. ຂາ້ພະເຈົ ້າຮູ ້ສກຶພມູໃຈທີທີ່ມງານຊຽ່ວຊານໄລຍະສ ັ ້ນ ປີ 2012 ສາມາດເຮັດວຽກໄດເ້ປັນຢາ່ງດ ີຍອ້ນການກຽມການທີ ່
ເໝາະສມົໃນການເລີມ່ໂຄງການໄລຍະທຳອດິ.
ໂຄງການ ຄຄນປປ ໄດຫ້ນັເຂົ ້າສູ ່ບນັດາກດິຈະກຳຕາ່ງໆຫລາຍຂື ້ນໃນປີ 2013. ກດິຈະກຳຫລກັໃນຄ ັ ້ງທຳອດິແມນ່ 

ການຄຸ ້ມຄອງຂໍ ້ມນູ. ຈາກນ ັ ້ນ ກໄໍດແ້ມນ່ການສາ້ງແຜນພື ້ນທີບໍ່ ລິ ການນຳ້ປະປາໃນປີ 2020 ແລະ ການສາ້ງແຜນໄລຍະຍາວ. 
ສຳລບັການຄຸ ້ມຄອງພາກລດັ, ແມນ່ການຕດິຕາມກດິຈະກຳ ໃນການກຳນດົຕວົຊີ ້ວດັ (PI).
ໃນຂະນະທີສ່ະມາຊກິໂຄງການສວ່ນຫລາຍ ແມນ່ມມີດິຕະພາບອນັແໜນ້ແຟ້ນ ລະຫວາ່ງ ລາວ ແລະ ໄຊຕະມະ  ເປັນເວລາ 

20 ປີ, ຄວາມເຊືອ່ໝ ັ ້ນໃນສາຍພວົພນັ, ຄວາມເຊືອ່ໝ ັ ້ນໃນຄວາມເຂົ ້າໃຈຂອງ ກດິຈະກຳໂຄງການ ຄຄນປປ ໄດເ້ລີມ່ຕ ົ ້ນການພດັ
ທະນາຫລງັຈາກໄລຍະເຄິ ່ງປີທີໂ່ຄງການເລີມ່ຂື ້ນ ແລະ ກໍ ່ເຂັ ້ມແຂງຂື ້ນກວ່າເກົ ່າຫລງັຈາກໄລຍະໜຶ ່ງປີ.
ຂາ້ພະເຈົ ້າໄດເ້ຂົ ້ ັ ້າໃຈຢາ່ງຈະແຈງ້ແລວ້ວາ່ ເປົ ້າໝາຍສວ່ນຕວົຂອງຂາ້ພະເຈົ ້າເອງ ແມນ່ເພືອ່ຖາ່ຍທອດ ວທີິການ, ເຕັກນກິ ແລະ 

ຄວາມຫາ້ວຫນັ ທີມ່ຕໍີກ່ບັນຳ້ປະປາມາເປັນເວລາຫລາຍກວ່າ 35 ປີ ຊວີດິຂອງຂາ້ພະເຈົ ້າໃນວຽກງານນຳ້ປະປາ ທີຢ່າກຈະຖາ່ຍ 
ທອດໃຫແ້ກສ່ະມາຊກິໂຄງການ ຄຄນປປ ພອ້ມທງັຊຽ່ວຊານໄລຍະສ ັ ້ນ.
ໃນໄລຍະທີສາມເປັນເວລາໜຶ ່ງປີເຄິ ່ງ, ໄລຍະສດຸທາ້ຍຂອງການສິ ້ນສດຸສນັຍາຄ ັ ້ງທີ 1, ຂາ້ພະເຈົ ້າເອງໄດໃ້ຊເ້ວລາຢາ່ງເຕັມເມດັ 

ເຕັມໜວ່ຍໃນຊວີດິສວ່ນຕວົ ແລະ ໜາ້ທີວ່ຽກງານ. ຂາ້ພະເຈົ ້າ, ມຄີວາມຮູ ້ສກຶວາ່ ວງົຈອນ PDCA ໄດເ້ຂົ ້າມາມສີວ່ນຮວ່ມ ແລະ 
ເຮັດໃຫໂ້ຄງການ ຄຄນປປ ໄດຮ້ບັໝາກຜນົອນັຍິ ່ງໃຫຍ.່
ປດັໃຈສຳຄນັໃນການດຳເນນີການຈດັຕ ັ ້ງປະຕບິດັ ທີມ່ຄີວາມສຳເລັດ ອນັເກດີຈາກການສາ້ງ ແລະ ຮກັສາມດິຕະພາບກບັບນັດາ

ຊຽ່ວຊານໄລຍະສ ັ ້ນ ທີ ່ເປັນຕວົແທນມາຈາກຫລາຍພາກສວ່ນຫອ້ງການນຳ້ປະປາໃນປະເທດຍີປຸ່ ່ນ ແລະ ທາ່ນ ຢຊູູເກະ ຄໂິນຊຕິະ 
ຜູ ້ທີ ່ເຮັດວຽກເປັນມຂືວາໃຫແ້ກຂ່າ້ພະເຈົ ້າ.

ຄຳຖາມ 2. ຜນົໄດຮ້ບັຂອງໂຄງການ

ຜນົໄດຮ້ບັທີໄ່ດກ້ຳນດົໄວໃ້ນ ຕາຕະລາງອອກແບບໂຄງການ (Project Design Ma-
trix) ແມນ່ໄດຮ້ບັຢາ່ງຕໍ ່ເນືອ່ງ ເຖງິແມນ່ວາ່ຈະມຄີວາມຫລາ້ຊາ້ບາງຄ ັ ້ງ.
ໃນຜນົໄດຮ້ບັທີ 1 (ການຄຸ ້ມຄອງຂໍ ້ມນູ), (1) ລາຍການຂໍ ້ມນູທີມ່ຄີວາມຈຳເປັນໃນ 

ຜນົໄດຮ້ບັທີສ່ຳຄນັບາງອນັ ແມນ່ໄດຖ້ກືສາ້ງຂື ້ນພາຍໃນ ໜຶ ່ງປີເຄິ ່ງ. 
ກະລນຸາຍກົຕວົຢາ່ງ ຂອງ ໝາກຜນົໄດຮ້ບັຈາກແນວຄວາມຄດິຂອງ ຫວົໜາ້ທີປຶ່ກສາເພືອ່
ປຽບທຽບໃສບ່າດກາ້ວເລີມ່ຕ ົ ້ນຂອງໂຄງການ.

ການ ສາ້ງແຜນດຳເນນີທລຸະກດິ ແລະ (2) ແຜນປບັປງຸການຄຸ ້ມຄອງຂໍ ້ມນູ ແມນ່ໄດຖ້ກືສາ້ງຂື ້ນ ແລະ ດຳເນນີການ. ອງີຕາມ 
(1) ແລະ (2), ຮາ່ງຄູ ່ມກືານຄຸ ້ມຄອງຂໍ ້ມນູໄດຮ້ບັການຖກືສະເໜີ. ລວມໄປເຖງິ ບດົລາຍງານປະຈຳປີ 2012 ໄດຖ້ກືສາ້ງຂື ້ນໂດຍ 
ແຕລ່ະລດັວສິາຫະກດິນຳ້ປະປາຕວົແບບ ແລະ ໄດມ້ກີານສນົທະນາຫາລື ໃນການ ແນະນຳຮບູແບບ ແລະ ສາລະບານ ຂອງ 
ບດົລາຍງານ.
ໃນຜນົໄດຮ້ບັທີ 2 (ແຜນດຳເນນີທລຸະກດິ), ການສາ້ງວໄິສທດັໄລຍະຍາວ ແລະ ການສາ້ງເປົ ້າໝາຍແຜນການໄລຍະຍາວຈນົ 

ຮອດປີ 2020 ແມນ່ໄດກ້ະກຽມໂດຍແຕລ່ະລດັວສິາຫະກດິນຳ້ປະປາຕວົ ແບບ.
ໃນຜນົໄດຮ້ບັທີ 3 (ລະບບົການຕດິຕາມ), 9 ຕວົຊີ ້ວດັ (PIs) ທີສ່າ້ງຂື ້ນໂດຍ (WSRC) ແຕຍ່ງັບໍໄ່ດຮ້ບັການຈດັຕ ັ ້ງ

ປະຕບິດັ ເນືອ່ງຈາກ ວທີິການຄດິໄລທີ່ບໍ່ຊ່ດັເຈນ, ໄດມ້ກີານອະທິບາຍ ແລະ ຈດັຕ ັ ້ງປະຕບິດັ ເຊິ ່ງບໍ ່ ໍ ່ແມນ່ພຽງແຕໃ່ນ 3 
ລດັວສິາຫະກດິຕວົແບບ ລວມທງັໝດົ 17 ລດັວສິາຫະກດິນຳ້ປະປາທົ ່ວປະເທດ. ຕາມປະສບົການດ ັ ່ງກາ່ວ, ການ ເຜີ ຍແຜ ່ຂໍ ້ ມນູ  



ສຳລບັການສາ້ງຮາ່ງຄູ ່ມນືຳ້ປະປາ ຮວ່ມກບັຂ ັ ້ນສນູກາງ ແລະ ຂ ັ ້ນທອ້ງຖິນ່.
ຂາ້ພະເຈົ ້າໄດປ້ະເມນີຜນົໄດຮ້ບັດ ັ ່ງກາ່ວນີ ້ແລວ້ເຫັນວາ່ໄດຮ້ບັໝາກຜນົທີດ່ ີຍອ້ນທີມງານຊຽ່ວຊານຍີປຸ່ ່ນ, ສະມາຊກິໂຄງການ 

ແລະ ພະນກັງານ ທີໃ່ຫກ້ານຮວ່ມມໃືນບນັດາກດິຈະກຳທີບໍ່ໄ່ດຖ້ກືກຳນດົໄວໃ້ນ PDM (Project Design Matrix).
ຍິ ່ງໄປກວ່ານ ັ ້ນ, ພວກເຮົາໄດສ້າ້ງມດິຕະພາບໃນຄວາມເຊືອ່ໝ ັ ້ນເຊິ ່ງກນັແລະກນັໂດຍການສືສ່ານທີມ່ຄີວາມກະຕລືືລ ົ ້ນ 

ໃນວຽກງານນຳ້ປະປາ ແລະ ວຽກງານກດິຈະກຳຂອງໂຄງການ ໃນແນວທາງທີ ່ເຂົ ້າໃຈງາ່ຍ ແລະ ສະແດງໃຫເ້ຫັນເຖງິທດັສະນະ 
ຄະຕໃິນການກາ້ວໄປໃຫເ້ຖງິເປົ ້າໝາຍ.
ຄວາມເຊືອ່ໝ ັ ້ນໃນມດິຕະພາບໄດສ້າ້ງບນັຍາກາດເພືອ່ປ່ຽນແປງຄວາມຮູ ້ສກຶລຶ ້ງເຄຍີລະຫວາ່ງສະມາຊກິຮວ່ມໂຄງການ. 

ເມ ື ່ອໂຄງການ ຄຄນປປ ໄດເ້ລີມ່ສາ້ງຕ ັ ້ງຂື ້ນ ພະນກັງານທກຸຄນົ ລວມທງັຜູ ້ອຳນວຍການລດັວສິາຫະກດິນຳ້ປະປາ ກຍໍອມຮບັວາ່ 
ປະຊາຊນົບໍສ່າມາດດືມ່ນຳ້ປະປາໄດ.້ ເຖງິຢາ່ງໃດກໍຕ່າມ, ພວກເຂົາກໍ ່ໄດຮ້ບັຮູ ້ວາ່ນຳ້ປະປາທີສ່ະໜອງຈາກລດັວສິາຫະກດິນຳ້ປະປາ
ແມນ່ນຳ້ທີສ່າມາດດືມ່ໄດ.້ ການປ່ຽນແປງແນວຄດິດ ັ ່ງກາ່ວແມນ່ຄວາມເຂົ ້າໃຈອນັດຽວກນັໂດຍຜາ່ນການປະຕບິດັກດິຈະກຳຂອງໂຄງ 
ການ, ການສາ້ງໃຫພ້ະນກັງານໂຄງການເຂົ ້າໃຈວາ່ພວກເຂົາຄວນເຮັດຫຍງັ ແລະ ຈດຸປະສງົຂອງມນັ. ຂາ້ພະເຈົ ້າເຊືອ່ວາ່ນີ ້ເປັນຜນົ 
ໄດຮ້ບັທີສ່ຳຄນັທີສ່ດຸສຳລບັກດິຈະກຳໂຄງການ ຄຄນປປ ໃນອະນາຄດົ ແລະ ເປັນໝາກຜນົຂອງເປົ ້າໝາຍໂຄງການ.

ຄຳຖາມ 3. ສິ ່ງທາ້ທາຍ

ສິ ່ງທາ້ທາຍທີສ່ດຸໃນປີທຳອດິຂອງໂຄງການ ກໍຄ່ຄືວາມຄດິຂອງສະມາຊກິໂຄງ ການ ທີ ່  
ຄາດຫວງັໃຫ ້ໄຈກາ ຫລື ທີມງານຊຽ່ວຊານຍີປຸ່ ່ນເຮັດບາງສິ ່ງໃຫແ້ກເ່ຂົາ ແທນທີສ່ະ
ມາຊກິໂຄງການເອງຈະເຮັດດວ້ຍຕນົເອງ.

ພາຍໃນໄລຍະໂຄງການ 5 ປີ, 1 ປີເຄິ ່ງແມນ່ໄດຜ້າ່ນໄປແລວ້. ກະລນຸາບອກເຖງິສິ ່ງ  
ທາ້ທາຍທີໄ່ດພ້ບົພໍ ້ໃນໂຄງການໄລຍະຜາ່ນມາ ແລະ ສິ ່ງທາ້ທາຍໃນອະນາຄດົ.

ໂຄງການ ໃຫກ້ານສະໜບັສະໜນູກດິຈະກຳປະຈຳວນັຂອງພະນກັງານນຳ້ປະປາທີ ່ເປັນວຽກປກົກະຕ.ິ ແຕກ່ໍຍ່ງັ ຂາດຄວາມ 
ເຂົ ້າໃຈລະຫວາ່ງສະມາຊກິໂຄງການ ທີ ່ ຄດິ ວາ່ ກດິ ຈະ ກຳ ຂອງ ໂຄງ ການ ຍງັ ບໍ ່ສາ ມາ ດ ເຫັນ ຜນົ ໄດ ້ຮບັໃນເວລາທີ ່ເໝາະສມົ.
ໃນປະຈບຸນັ, ດ ັ ່ງທີໄ່ດກ້າ່ວມາຂາ້ງເທິງ, ພາຍໃນສະມາຊກິໂຄງການແມນ່ໄດມ້ກີານປ່ຽນແປງແນວຄດິດ ັ ່ງກາ່ວນ ັ ້ນ, ແລະ ຂາ້

ພະເຈົ ້າເຫັນວາ່ສິ ່ງທາ້ທາຍດ ັ ່ງກາ່ວໄດກ້າຍເປັນເລືອ່ງໃນອະດດີແລວ້. ແຕມ່ນັກເໍປັນພຽງຈດິສຳນກຶລະຫວາ່ງສະມາຊກິໂຄງການ, 
ຈະເຮັດແນວໃດ ທີຈ່ະເຜີຍແຜອ່ອກໄປສູ ່ອງົການຈດັຕ ັ ້ງຄູ ່ຮວ່ມງານ ກໍຄ່ທື ົ ່ວປະເທດ ນ ັ ້ນແມນ່ສິ ່ງທາ້ທາຍອນັໃຫຍຫ່ລວງໃນອະນາ
ຄດົ.
ຍິ ່ງໄປກວາ່ນ ັ ້ນ, ການຂາດແຄນບກຸຄະລາກອນກໍ ່ເປັນອກີສິ ່ງທາ້ທາຍໜຶ ່ງ.
ຄວາມຂາດແຄນທາງດາ້ນບກຸຄະລາກອນ ບໍວ່າ່ຈະເປັນທາງດາ້ນປະລິມານ ແລະ ທາງດາ້ນຄນຸນະພາບ. ພະນກັງານທີມ່ຄີວາມ

ຮູ ້ຄວາມສາມາດຕາ່ງກມໍໜີາ້ທີຮ່ບັຜິດຊອບໃຫແ້ກຫ່ລາຍໂຄງການໃນເວລາດຽວກນັ, ອາດເຮັດໃຫພ້ວກເຂົາບໍສ່າມາດເຂົ ້າມາມສີວ່ນ
ຮວ່ມໃນໂຄງການ ຄຄນປປ ໄດ.້
ເມ ື ່ອນຳມາພິຈາລະນາ, ຂາ້ພະເຈົ ້າກເໍຂົ ້າໃຈວາ່ ມນັເປັນສິ ່ງທາ້ທາຍໃໝ ່ໃນການປະສານງານ ກບັກດິຈະກຳທີມ່ຄີວາມຄາ້ຍຄກືນັ

ລະຫວາ່ງຜູ ້ໃຫທຶ້ນ ເພືອ່ສ ົ ່ງເສມີລະດບັຂອງການໃຫບໍ້ລິການນຳ້ປະປາໃນ ສປປ ລາວ.



ຄຳຖາມ 5. ຄວາມຄາດຫວງັຕໍກ່ບັການມາ ປະ ຈຳ ການ ໃໝ່

ເພາະວາ່ໂຄງການ ຄຄນປປ ສາມາດເວົ ້າໄດວ້າ່ເປັນໂຄງການໄຊຕະມະ, ມນັແມນ່ຄວາມຮບັຜິດຊອບອນັຍິ ່ງໃຫຍຂ່ອງຂາ້ພະເຈົ ້າ 
ທີຈ່ະຝຶກຝນົ ແລະ ສ ົ ່ງຕໍປ່ະສບົການໃຫແ້ກຄ່ນົລຸ ້ນຕໍໄ່ປ.
ຂາ້ພະເຈົ ້າຫວງັວາ່ ນຳ້ປະປາເມອືງໄຊຕະມະ ແລະ ຂະ ແໜງ ການນຳ້ປະປາໃນ ສປປ ລາວ ຈະສບືຕໍກ່ານຮວ່ມມຢືາ່ງຍາວ ນານ. 

ແລະ ການເຮັດວຽກຮວ່ມກບັ ກະຊວງ ສາທາລະນະສກຸ ແຮງງານ ແລະ ສະຫວດັດກີານ, ສະມາຄມົນຳ້ປະປາຍີປຸ່ ່ນ, ສນູຄ ົ ້ນ 
ຄວ້ານຳ້ປະເທດຍີປຸ່ ່ນ ແລະ ຫອ້ງການນຳ້ປະປາໄກຄ້ຽງ ເພືອ່ສ ົ ່ງເສມີລະດບັ ຂອງ ຂະ ແໜງ ການນຳ້ປະປາໃນ ສປປ ລາວ 
ເພືອ່ສາ້ງໝາກຜນົໃຫທ້ງັສອງປະເທດ.
ຈາກປະສບົການຂອງຂາ້ພະເຈົ ້າ, ອງົການຈດັຕ ັ ້ງ ສາມາດພດັທະນາບກຸຄະລາກອນຂອງຕນົ ຜາ່ນການສາ້ງເຄອືຂາ່ຍໂດຍສາຍ 

ພວົພນັທາງດາ້ນການຮວ່ມມ.ື

ກດິຈະກຳຫລກັໃນ ສກົປີງບົປະມານການເງນິຍີປຸ່ ່ນ 2014 ແມນ່ບນັດາກດິຈະກຳທີພ່ວົ
ພນັເຖງິ ຜນົໄດຮ້ບັທີ 2, ການຈດັຕ ັ ້ງປະຕບິດັແຜນການທີລ່ດັວສິາຫະກດິນຳ້ປະປາຕວົ 

ແບບໄດສ້າ້ງຂື ້ນ. ວທີິການ, ເຕັກນກິ ແລະ ເຄືອ່ງມ ືແມນ່ສິ ່ງຈຳເປັນໃນການດຳເນນີງານ

ທາ່ນ ຮໂິລະ ໄດເ້ຂົ ້າຮບັບຳນານ ຈາກ ນຳ້ປະປາເມອືງໄຊຕະມະໃນທາ້ຍເດອືນມນີາ
ປີ 2014. ໂຄງການ ຄຄນປປ ແມນ່ໂຄງການຂອງ ໄຈກາ ແຕໃ່ນເວລາດຽວ
ກນັ ນຳ້ປະປາເມອືງໄຊຕະມະ ກໍ ່ໄດໃ້ຫກ້ານຊວ່ຍເຫລືອລດັວສິາຫະກດິນຳ້ປະປາ
ໃນ ສປປ ລາວ ມາເປັນເວ ລາຍາວນານ. ໃນປີຕໍໄ່ປທີຈ່ະມາເຖງິ, ທາ່ນ ຮໂິລະ 

ຢາກໃຫມ້ກີານພວົພນັລະຫວາ່ງ ນຳ້ປະປາເມອືງໄຊຕະມະ ແລະ ລດັວສິາຫະກດິນຳ້ປະປາ 
ໃນ ສປປ ລາວ ຄແືນວໃດ? ລດັວສິາຫະກດິນຳ້ ປະ ປາ, ລດັຖະບານແຂວງໄຊຕະມະ, 
ນຳ້ປະປາເມອືງຄາວາຊະກ ິແລະ ນຳ້ປະປາໂຢໂກຮາມາ ລວມໄປເຖງິ 
ການສ ົ ່ງຊຽ່ວຊານໃຫແ້ກໂຄງການ ຄຄນປປ. ກະລນຸາໃຫຄ້ຳເຫັນກຽ່ວກບັການພວົພນັຮວ່ມກບັ
ນຳ້ປະປາດ ັ ່ງກາ່ວ.

ຮບູ ຫລງັ ຈາກ ການ ແລກ ປ່ຽນ ກດິ ຈະ ກຳ ໂຄງ ການ
(ແຂວງ ຄຳ ມວ່ນ)

ການ ເຂົ ້າ ຮວ່ມກອງ ປະ ຊຸມ ທີ ່ ບາງກອກ ພອ້ມ ດວ້ຍ ສະ ມາ ຊກິ ໂຄງ ການ

ຫລງັຈາກການເຂົ ້າຮບັບຳ ນານ, ທາ່ນ ມາຊາຮໂິລະ ຈະກບັມາປະເທດລາວ ໃນກາງປີ 
2014 ເພືອ່ເປັນຫວົໜາ້ທີປຶ່ກສາ ໃຫ ້ແກ ່ໂຄງ ການ ຄ ຄນ ປ ປ ອກີຄ ັ ້ງ ໜຶ ່ງ. ກະລນຸາບອກເຖງິ 
ຄວາມຄາດຫວງັຕໍກ່ບັການມາ ປະ ຈຳ ການ ໃໝ.່

ຕາມແຜນການ. ອກີຢາ່ງໜຶ ່ງ, ສິ ່ງທີຕ່ອ້ງການກຄໍ ືການກະກຽມ ລະບຽບການ, ມາດຕະຖານ, ຄູ ່ມ ືແລະ ບດົແນະນຳຕາ່ງໆ.
ດ ັ ່ງນ ັ ້ນ, ໃນຂະນະທີກ່ຳລງັດຳເນນີການປບັປງຸການຄຸ ້ມຄອງຂໍ ້ມນູໃນຜນົໄດຮ້ບັທີ 1 , ການແນະນຳເຄືອ່ງມ ືແລະ 

ການຖາ່ຍທອດວທີິການ ແລະ ເຕັກນກິ ໂດຍຊຽ່ວຊານຍີປຸ່ ່ນ ໃນຜນົໄດຮ້ບັທີ 2 ແມນ່ສິ ່ງທີຄ່າດຫວງັໄວ.້ ພວກເຮົາຕອ້ງສາ້ງມາດ
ຕະຖານໃນແຕລ່ະປະເພດ ຂອງກດິຈະກຳນຳ້ປະປາ ໃນຜນົໄດຮ້ບັທີ 3 ແລະ ຜນົໄດຮ້ບັທີ 4.
ເພືອ່ທີຈ່ະເຮັດວຽກທງັຫລາຍຮວ່ມກບັສະມາຊກິໂຄງການ, ຂາ້ພະເຈົ ້າເຫັນວາ່ຕອ້ງມກີນຸແຈສຳຄນັ ເພືອ່ສາ້ງຂໍ ້ກຳນດົ ແລະ ຄູ ່ມ ື
ໂດຍ ອງົການຈດັຕ ັ ້ງບກຸຄນົທີສາມ ເຊັນ່ວາ່ ສະມາຄມົນຳ້ປະປາ ແລະ ເພືອ່ກວດສອບວາ່ສນິຄາ້ນ ັ ້ນຖກືຕອ້ງຕາມມາດຕະຖານ
ແລະ ປະເມນີການຈດັຕ ັ ້ງປະຕບິດັດ ັ ່ງກາ່ວ. PPP, ລວມທງັການອະນມຸດັຢາ່ງເປັນທາງການ ຂອງລະບບົການດຳເນນີທລຸະກດິ 

ສຳລບັການ ມອບເໝົາຈາກພາຍນອກ ເພືອ່ເພີມ່ການດຳເນນີການກໍສ່າ້ງ ແລະ ການປບັປງຸສິ ່ງອຳນວຍຄວາມສະດວກ ກໍ ່ເປັນອກີປດັ 
ໃຈໜຶ ່ງທີມ່ຄີວາມສຳຄນັ.
ເພືອ່ໃຫແ້ນໃ່ຈ ແລະ ສ ົ ່ງເສມີສະມາຊກິໂຄງການ ໃນການເລີມ່ຕ ົ ້ນກດິຈະກຳດ ັ ່ງກາ່ວ ມນັແມນ່ບນັດາກດິຈະກຳຕ ົ ້ນຕໍຂອງທີມງານ

ຊຽ່ວຊານຍີປຸ່ ່ນໃນປີນີ ້.

ຄຳຖາມ 4. ການພວົພນັກບັອງົການຈດັຕ ັ ້ງກຽ່ວຂອ້ງ

ການ ສະ ຫລອງວນັ ເກດີ ຄບົ ຮອບ 60 ປີ ທາ່ນ ຮ ິໂລະ
ຮບູ ຫລງັ ຈາກ ການ ແລກ ປ່ຽນ ກດິ ຈະ ກຳ ໂຄງ ການ

(ແຂວງ ຫລວງ ພະ ບາງ)
ພິ ທີ ບາ ສ ີສູ ່ ຂວນັ ເນືອ່ງ ໃນ ໂອ ກາດ ສິ ້ນ ສດຸ ສນັ ຍາ
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