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Mid-term review + JCC MeetingMid-term review + JCC Meeting

National Dissemination Seminar on WSGNational Dissemination Seminar on WSG

First 3 months in 2015 (January to March) ended with great supports of 
Short-term expert team of the 2nd batch in JFY 2014. Right after that, 

Mid-term review and JCC (Joint Coordinating Committee) Meeting, Work-
shop on Human Resource Development (HRD) and National Dissemination 
Meeting on Water Supply Guidelines were held in this quarter.

This issue introduces Mid-term review and JCC Meeting, National Dis-
semination Meeting on Water Supply Guidelines (fi rst national dissemina-
tion meeting of the project) and quarterly workshop (HRD is the theme this 
time). 

What is evaluation of JICA technical cooperation project?
Generally, there are 4 evaluations in JICA technical cooperation project: Prelimi-

nary evaluation before project starts, Mid-term review in the middle of project, 
Final evaluation at the end of project and Ex-post evaluation some years after 
project end.

Mid-term review conducted this time evaluated project activities in the fi rst 
half and made recommendations for the latter half to surely 

This is the 1st National Dissemination Meeting of Project MaWaSU.
Defi ning and standardizing waterworks, Water Supply Guidelines consist of 

(1) Mission and purpose of waterworks, (2) Components and each activity of 
waterworks and (3) M&E of waterworks (Performance review). Referring Water 
Supply Guidelines in Japan (JWWA Q100) (Guidelines for the management and 
assessment of a drinking water supply service (ISO/TC224)), WASRO staff made 
a working draft of Water Supply Guidelines through weekly 
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Laos sets its target to provide 24-hour access to safe water for the 80% of 
urban population by 2020, according to the Prime Minister Decision in 1999. 
While development partners including JICA have provided various supports, 
water supply coverage in urban areas in 2010 remained 55%. To achieve the 
target, it is necessary to further develop and expand water supply facility 
and secure investment budget through efϐicient waterworks management. 
For efϐicient waterworks management, short-term planning and monitoring 
framework have been set up so far. However, many WSSEs are unable to make 
a short-term plan and renew it by itself, resulting in less effective framework. 
Planning procedure based on mid-and long-term water supply demand fore-
cast and ϐinancial forecast necessary for water supply facility development and 
expansion and its monitoring system are not yet institutionalized in Ministry 
of Public Works and Transport (MPWT), a supervisory authority, resulting 
most of WSSEs do not have mid- and long-term plan. To address it, setting 
MPWT as a main counterpart and Vientiane Capital WSSE, Luang Prabang 
Provincial WSSE and Khammouane Provincial WSSE as pilot WSSEs, Project 
MaWaSU strengthens management ability of water supply authorities through 
(1) Data management necessary for planning, (2) Long-, mid- and short-term 
planning/implementation, (3) Water supply operation monitoring, (4) Techni-
cal guidelines on water supply planning and (5) Dissemination mechanism on 
planning with the technical guidelines.

The Capacity Development Project for Improvement of 
Management Ability of Water Supply Authorities (Project MaWaSU)



achieve the project purpose. While it 
was an internal monitoring of JICA, 
evaluation mission team was organized 
by 3 Japanese (travel from Japan) and 
2 Lao reviewing project activities from 
12 February to 04 March.

Mid-term review was conducted 
based on PDM (Project Design Matrix) 
and PO (Plan of Operations) which 
were agreed by both Japanese and Lao 
sides before the project started. In ad-
dition to survey on project reports, the 
mission team travelled each C/P organ-
ization including the pilot WSSEs for 
interviews. In Japan, the mission team 
also interviewed successive short-term 
experts before coming to Laos. Results 
of the interviews and surveys were 
evaluated as project achievements by 
focusing on (1) inputs and achieve-
ments and (2) how many achievements 
has emerged in light of indicators set 
in the PDM. Evaluation was also made 
by the  DAC 5 evaluation criteria 
(Relevance, Effectiveness, Effi ciency, 
Impact and Sustainability) set in JICA 
Guideline for Project Evaluation.

Taking the results of Mid-term re-
view in advance, the project received 
quite high evaluation In the 5 expected 
outputs (Outputs) for the project pur-
pose, the fi rst half of the project activi-
ties focused on Output 1 to 3. Output 
1 is about data management, Output 2 
is about Long-, Mid- and Short-term 
Plan making and implementation and 
Output 3 is about establishing a new 
monitoring system of waterworks. All 
Output 1, 2 and 3 received evaluation 
as “Mostly achieved.” These activi-
ties will be continued and moved to 
prepare dissemination to the whole 
country.

In the DAC 5 evaluation criteria, 
results were “Relevance = High,” 
“Effectiveness = High,” “Effi ciency = 
Fair,” “Impact = Too early to evaluate” 

Mid-term review + JCC Meeting Mid-term review + JCC Meeting (Cont.)(Cont.)

Human Resource Development (HRD) is an important issue for all organ-
ization. Especially, the water supply sector in Laos, in the midst of expan-
sion of water supply areas, needs to assign new personnel appropriately, in 
addition to further training of existing staff. Although any WSSEs put its 
efforts on HRD, it is true that decisive countermeasures remain unclear.

HRD was the theme of the quarterly workshop this time. The persons in 
charge of HRD in the pilot WSSEs discuss and exchange information for 
establishing an effective HRD system in WSSEs through the sub-committee 
discussions once a month. The workshop aimed to enhance awareness of 
HRD though discussion among all members of Project MaWaSU.

Workshop agenda consisted of 3 
introductory presentations and Problem 
analysis of PCM (Project Cycle Manage-
ment) method.  The presentations includ-
ed (1) General Information of Chinaimo 
Tranining Center by Mr. Khamtanh, 
Director of Chinaimo Training Center, 
(2) HRD learned in the Training in Japan 
2014 (Mr. Siphanh of NPNL) and (3) 
Case studies of Saitama WWB (Mr. Ma-

sahiro Shimomura, Chief Advisor).
Prime Ministerial Decision on Management and Development of Water 

Supply Sector (No. 37/PM, 1999) sets forth the basic policies of HRD that 
Vientiane Capital WSSE provides adequate training courses to other WSSEs. 
Chinaimo Training Center of NPNL implements training courses in techni-
cal and administration sectors every year (47 courses with 678 participants 
in 2013). Mr. Siphanh, in charge of HRD in NPNL, explained cases of HRD 
in Kawasaki City and Yokohama City with information collected through the 
C/P training in Japan. “Human, Water, Future Plan,” a case study of Saitama 
WWB was introduced by Mr. Masahiro Shimomura, Chief Advisor, who was 
directly involved in making the Plan.

Referred to these presentations, each participant was asked “if you are 
equipped with necessary ability for your assignment” and “if you are not 
equipped with the ability, what are possible reasons.” Problem analysis of 
PCM method started writing down the possible reasons to the question.

PCM method is the process of planning, implementation, monitoring and 
evaluation of development projects effectively and effi ciently used by many 
development assistance agencies including JICA. Problem analysis is a very 
important step in the 4 major analysis steps in PCM. In planning develop-
ment projects (in case of MaWaSU it is operation improvement work), all 
participants discuss what problems exist and how the problems relate each 
other (cause-effect relationship). In other words, the clearer the problem 
connections (cause-effect relationship) are, the more noticeable the improve-
ment results are when the problems are solved. In order to maximize the use 
of limited resources of people, goods and capital, problem analysis is quite 
useful for operation improvement. To put it the other way around, a lot of 
money for operation improvement may be 
waste when problem connections (cause-effect 
relationship) are not clear.

Group work started by selecting a core cause 
(core problem) after writing down the causes 
of lack of ability. Then, arranged other causes 
with the core cause in a way that everybody 
understood the connection between them 
(cause-effect relationship). When the connec-

Workshop on Human Resource DevelopmentWorkshop on Human Resource Development

Discussion on Mid-term review report
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Mr. Siphanh introducing HRD learned in 
Training in Japan

Workshop participants discussing connec-
tion of problems (cause-effect relationship)



meetings with the JICA experts for 
about 1 year. The working draft 
was discussed in a series of sub-
committee meetings among DHUP, 
DPWTs and the pilot WSSEs to 
make the draft version of Water 
Supply Guidelines. The draft Water 
Supply Guidelines has been used as 
a trial in the pilot 3 WSSEs.

Through preparation for the National Dissemination Meeting, 
the most important point confi rmed with WASRO was “Water 
Supply Guidelines NOT = PI (Performance Indicators).” PI is 
a tool for monitoring and evaluation to improve waterworks 
activities by numerical conversion of waterworks activities for 
easier understanding. However, people seem to focus on the 
results (numbers) of PI. But PI only shows results of 1-year wa-
terworks activities. For improving PI, in other words, improving 
waterworks performance, it is necessary to understand compo-
nents and each activity of waterworks. Furthermore, mission and 
purpose of waterworks need to be defi ned by what water supply 
facility is for and what O&M is for. Purpose of the preparation 
for the National Dissemination Meeting was that the participants 
understand Water Supply Guidelines contain the above men-
tioned important matters.

In the meeting, Water Supply Guidelines were introduced ac-
cording to the prepared PowerPoint fi les. However, it seemed 
the explanation was too short for the representatives of WSSEs 
and DPWTs who saw Water Supply Guidelines for the fi rst time. 
Although Mr. Masahiro Shimomura, Chief Advisor, gave sup-
plemental explanation by summarizing the important points of 
Water Supply Guidelines, some comments away from the main 
purport of Water Supply Guidelines were seen in the Q&A ses-
sion.

Explanation of data used in 
Water Supply Guidelines, in other 
words data necessary to calculate 
PI, was provided by the 3 pilot 
WSSEs. They have experiences 
of making Long-term Plans by 
using 23 PI and conducting a trial 
of Water Supply Guidelines so far. 
Therefore, their explanations were 

easy to understand for the participants as well as support the 
explanation of WASRO.

In the end of the program, Water Supply Guidelines Report 
and Water Supply Statistical Year Book that will be made near 
future were introduced.

After the meeting, a trial of Water Supply Guidelines will be 
conducted in all WSSEs in the country. Water Supply Guide-
lines Report with 2015 data will also be made by all WSSEs in 
the country in the fi rst half of 2016. Then, WASRO will make a 
National Water Supply Guidelines Report. 

However, one time explanation at the National Meeting is not 
enough. Project MaWaSU will follow up the progress through 
quarterly workshops which all DPWTs and WSSEs in the coun-
try will join from the middle of 2015 and other opportunities.

National Dissemination Seminar on WSGNational Dissemination Seminar on WSG (Cont.) (Cont.)Mid-term review + JCC Meeting Mid-term review + JCC Meeting (Cont.)(Cont.)

Workshop on Human Resource DevelopmentWorkshop on Human Resource Development  (Cont.)(Cont.)

Mr. Sompong, Deputy Director of WASRO 
explaining Water Supply Guidelines

and “Sustainability = Relatively High.”
Total of 11 recommendations were made for (1) 

Project, (2) C/P organizations and (3) JICA respec-
tively.

Important points for the latter half of the project 
through Mid-term review including recommenda-
tions can be summarized as followings: (1) Imple-
mentation of Long-term Plan (including Mid-term 
fi nancial Plan and Annual Plan) and (2) Establish-
ment of dissemination program of Project MaWaSU.  
Financial arrangements and roles of central and 
provincial governments for WSSEs’ implementation 
of Long-term Plans are also important.

These Mid-term 
review results were 
reported and signed 
in the 3rd JCC Meet-
ing on 03 March. Mr. 
Yusuke Murakami, 
Chief Representative 
of JICA Laos Offi ce, 

Co-chairperson of the JCC Meeting, mentioned the 
recommendations to JICA (fl exible dispatch of short-
term experts and Support to Long-term Plan by JICA 
schemes) will be positively considered by discussing 
with DHUP.

After Mid-term review, Mr. Masahiro Shimomura, 
Chief Advisor, explained the results of Mid-term 
review in details and set up environments for the 
project activities for the latter half of the project.

Mr. Soulith, GM of NPLP, introducing 
data used in Water Supply Guidelines

JCC Co-chairpersons: Mr. Murakami, CR 
of JICA Laos Offi ce (left) and 
Mr. Khamthavy, DG of DHUP

tion was not clear enough, other causes were needed 
to be found out. The most important thing here is 
if the 2 causes (problems) put up and down are 
connected each other by cause and effect. It is not 

too much to say that 
success or failure of 
the operation improve-
ment work is deter-
mined whether clear 
connection between 2 
problems can be made 
in this step.Advice for problem analysis 

by Chief Advisor

Signing of Mid-term review report
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The Capacity Development Project for 
Improvement of Management Ability of 

Water Supply AuthoritiesNo. 16- ເມ ສາ 2015

  ການ ທົບ ທວນ ໂຄງ ການ ໃນ ໄລ ຍະ ກາງ + ກອງ ປະ ຊຸມ ຄະ ນະ ຊ້ີ ນຳ ໂຄງ ການ  ການ ທົບ ທວນ ໂຄງ ການ ໃນ ໄລ ຍະ ກາງ + ກອງ ປະ ຊຸມ ຄະ ນະ ຊ້ີ ນຳ ໂຄງ ການ (JCC),  (JCC), ກອງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ເຜີຍ ແຜ່ ກອງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ເຜີຍ ແຜ່ 
ລະ ດັບ ຊາດ ຮ່າງ ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ, ກອງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ກ່ຽວ ກັບ ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາ ກອນລະ ດັບ ຊາດ ຮ່າງ ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ, ກອງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ກ່ຽວ ກັບ ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາ ກອນ

ການ ທົບ ທວນ ໂຄງ ການ ໃນ ໄລ ຍະ ກາງ + ກອງ ປະ ຊຸມ ຄະ ນະ ຊ້ີ ນຳ ໂຄງ ການ  (JCC)ການ ທົບ ທວນ ໂຄງ ການ ໃນ ໄລ ຍະ ກາງ + ກອງ ປະ ຊຸມ ຄະ ນະ ຊ້ີ ນຳ ໂຄງ ການ  (JCC)

ກອງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ເຜີຍ ແຜ່ ລະ ດັບ ຊາດ ຮ່າງ ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາກອງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ເຜີຍ ແຜ່ ລະ ດັບ ຊາດ ຮ່າງ ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ

 ໃນ ໄລ ຍະ 3 ເດືອນ ທຳ ອິດ  ຂອງ ປີ 2015 (ມັງ ກອນ ເຖິງ ມີ ນາ) ແມ່ນ ໄດ້ ສ້ິນ ສຸດ ລົງ ດ້ວຍ 
ການ ຊ່ວຍ ເຫລືອ ເປັນ ຢ່າງດີ ຈາກ ທີມ ງານ ຊ່ຽວ ຊານ ໄລ ຍະ ສ້ັນ ຊຸດ ທີ 2 ປະ ຈຳ ສົກ ປີ 2014. 
ຫລັງ ຈາກນ້ັນ, ກ່ໍ ມີ ການ ທົບ ທວນ ໂຄງ ການ ໃນ ໄລ ຍະ ກາງ ແລະ ກອງ ປະ ຊຸມ ຄະ ນະ ຊ້ີ ນຳ ໂຄງ 
ການ (JCC), ກ ອ ງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ກ່ຽວ ກັບ ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາ ກອນ ແລະ ກອງ ປະ 
ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ເຜີຍ ແຜ່ ລະ ດັບ ຊາດ ຮ່າງ ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ ເຊິ່ງ ໄດ້ ຈັດ ຂ້ືນ ໃນ ໄຕ 
ມາດນ້ີ.
ໃນ ສະ ບັບ ນ້ີ ຈະ ນຳ ສະ ເໜີ ກ່ຽວ ກັບ ການ ທົບ ທວນ ໂຄງ ການ ໄລ ຍະ ກາງ ແລະ ກອງ ປະ ຊຸມ ຄະ 

ນ ະ ຊ້ີ ນຳ ໂຄງ ການ (JCC), ກອງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ເຜີຍ ແຜ່ ລະ ດັບ ຊາດ ຮ່າງ ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ 
ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ (ເປັນ ກອງ ປະ ຊຸມ ເຜີຍ ແຜ່ ທ່ົວ ປະ ເທດ ຄ້ັງ ທຳ ອິດ ຂອງ ໂຄງ ການ) ແລະ ກອງ ປະ 
ຊຸມ ສຳ ມະ ນາປະ ຈຳ ໄຕ ມາດ ໃນ ຫົວ ຂ້ໍ ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາ ກອນ.

ການ ປະ ເມີນ ຜົນ ຂອງ ໂຄງ ການ ຮ່ວມ ມື ດ້ານ ເຕັກ ນິກໄຈ ກາ ແມ່ນ ຫ ຍັງ?
 ຕາມປົກກະ ຕິ ແລ້ວ, ໂຄງ ການ ຮ່ວມ ມື ດ້ານ ເຕັກ ນິກ ໄຈ ກາ ແມ່ນ ມີ ການ ປະ ເມີນ ຜົນຢູ່ 4 ໄລ ຍະ ຄື: 

ການ ປະ ເມີນ ຜົນ ກ່ອນ ເລ້ີມ ຕ້ົນ ໂຄງ ການ, ການ ທົບ ທວນ ໂຄງ ການ ໃນ ໄລ ຍະ ກາງ ໂຄງ ການ, ການ ປະ 
ເມີນ ຜົນ ຄ້ັງ ສຸດ ທ້າຍ ເມ່ືອ ສ້ິນ ສຸດ ໂຄງ ການ ແລະ ການ ປະ ເມີນ ຜົນ ພາຍ ຫລັງ ການ ສຳ ເລັດ ໂຄງ ການ.
ການ ທົບ ທວນ ໂຄງ ການ ໃນ ໄລ ຍະ ກາງ ທ່ີ ໄດ້ ດຳ ເນີນ ຂ້ືນ ໃນ ຄ້ັງ ນ້ີ ເພ່ືອ ຕີ ລາ ຄາ ຄືນ ກິດ ຈະ ກຳ ໂຄງ 

ການໃນ ໄລ ຍະ ເຄີງ ທຳ ອິດ ແລະ ໃຫ້ ຄຳ ແນະ ນຳ ແກ່ ໂຄງ ການ ສຳ ລັບ ໄລ ຍະ ເຄ່ິງ ປີ ຫລັງ ເພ່ືອ ໃຫ້ ບັນ ລຸ 
ຕາມ ຈຸດ ປະ ສົງ ຂອງ ໂຄງ ການ. ການ ປະ ເມີນ ຜົນ ໂຄງ ການ ດ່ັງ ກ່າວ ແມ່ນ ການ ຕິດ ຕາມ ພາຍ ໃນ ຂອງ 

ນ້ີ ແມ່ນກອງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ເຜີຍ ແຜ່ ທ່ົວ ປະ ເທດ ຄ້ັງ ທຳ ອິດ ຂອງ ໂຄງ ການ MaWaSU. 
ການ ກຳ ນົດ ແລະ ມາດ ຕະ ຖານ ວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ, ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນຳ ້ ປະ ປາ  ປະ ກອບ 

ມີ (1) ພາ ລະ ກິດ ແລະ ຈຸດ ປະ ສົງ  ຂອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ, (2) ອົງ ປະ ກອບ ແລະ ກິດ ຈະ ກຳ ຕ່າງໆ 
ຂອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ ແລະ (3) M & E ຂອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ (ທົບ ທວນ ການ ປະ ຕິ ບັດ ວຽກ). 
ອີງ ຕາມ ບົດ ແນະ ນຳ ວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ ຂອງ ປະ ເທດ ຍ່ີ ປຸ່ນ (JWWA Q100) (ບົດ ແນະ ນຳ ສ ຳ ລັບ 
ການ ຄຸ້ມຄອງ ແລະ ປະ ເມີນ ຜົນ ຂອງ ການ ບໍ ລິ ການ ນ້ຳ ປະ ປາ ດ່ືມ ໄດ້ (ISO/TC224)), ພະ ນັກ ງານ 
ຫ້ອງ ການ ດັດ ສົມ ນ້ຳ ປະ ປາ ໄດ້ ເຮັດ ວຽກ ຮ່ວມ ກັບ ຊ່ຽວ ຊານ JICA ເປັນ ເວ ລາໜ່ຶງ ປີ ໃນ ການ ສ້າງ  ຮ່າງ 

Luang Prabang WSSE (North)

3 Pilot Water Supply State Enterprise (WSSE)

Vientiane Capital WSSE (Central)

Khammouane WSSE (South)

ຕໍ່ ໜ້າ 2

ຕໍ່ ໜ້າ 3

ມິດ ຕະ ພາບ ລາວ - ຍີ່ ປຸ່ນ
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ຂ່າວ ພາຍ ໃນ
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    ອີງຕາມດຳລັດນາຍົກລັດຖະມົນຕີ ປີ 1999, ແມ່ນໄດ້ຕ້ັງເປ້ົາໝາຍສູ້ຊົນເພ່ືອໃຫ້ໄດ້ຊົມໃຊ້ນ້ຳປະປາທ່ີ
ສະອາດ ແລະ ປອດໄພ ໃຫ້ໄດ້ຕະຫລອດ 24 ຊ່ົວໂມງ ກວມເອົາ 80% ຂອງປະຊາກອນພ້ືນທ່ີຕົວເມືອງ 
ພາຍໃນປີ 2020. ໃນຂະນະທ່ີບັນດາອົງກອນພັດທະນາ ເຊິ່ງກໍລວມທັງອົງການ JICA 
ໄດ້ໃຫ້ການຊ່ວຍເຫລືອຫລາຍດ້ານ, ພ້ືນທ່ີຕົວເມືອງປົກຄຸມນ້ຳປະປາ ໃນປີ 2010 ມີພຽງແຕ່ 55%. 
ເພ່ືອໃຫ້ບັນລຸເປ້ົາໝາຍນ້ັນ, ແມ່ນມີຄວາມຈຳເປັນໃນການສືບຕ່ໍພັດທະນາ ແລະ ຂະຫຍາຍສ່ິງເອ້ືອ
ອຳນວຍລະບົບນ້ຳປະປາ ແລະ ການຈັດສັນງົບປະມານການລົງທຶນທ່ີປອດໄພ ໂດຍຜ່ານການຄຸ້ມຄ
ອງວຽກງານນ້ຳປະປາທ່ີມີປະສິດທິພາບ. ສຳລັບການຄຸ້ມຄອງ ວຽກງານນ້ຳປະປາທ່ີມີປະສິດທິພາບ, 
ການວາງແຜນໄລຍະສ້ັນ ແລະ ການຕິດຕາມໜ້າວຽກ ແມ່ນ ໄດ້ມີການຈັດຕ້ັງມາເປັນໄລຍະໜ່ຶງແ
ລ້ວ. ແຕ່ເຖິງຢ່າງໃດກ່ໍຕາມ, ບັນດາລັດວິສາຫະກິດນ້ຳປະ ປາກໍຍັງບ່ໍສາມາດສ້າງແຜນໄລຍະສ້ັນ 
ແລະ ສືບຕ່ໍໄດ້ດ່ວຍຕົນເອງ ເຮັດໃຫ້ຜົນຂອງໜ້າວຽກໄດ້ ປະສິດທິພາບຫລຸດລົງ. ຂ້ັນຕອນການສ້າງ
ແຜນການແມ່ນອີງຕາມແຜນໄລຍະກາງ ແລະ ແຜນໄລ ຍະຍາວຂອງການຄາດຄະເນຄວາມຕ້ອງກາ
ນນ້ຳ ແລະ ການຄາດຄະເນທາງດ້ານການເງິນ ກ່ໍເປັນສ່ິງຈຳເປັນຕ່ໍການພັດທະນາສ່ິງອຳນວຍຄວາມ
ສະດວກ ແລະ ການຂະຫຍາຍນ້ຳປະປາ,  ລະບົບການຕິດຕາມຢູ່ພາຍໃຕ້ກະຊວງໂຍທະທິການ ແລະ 
ຂົນສ່ົງ, ໜ່ວຍງານຄວບຄຸມ, ສະຫລຸບແລ້ວ ບັນດາລັດວິສາຫະກິດນ້ຳປະປາ ແມ່ນບ່ໍມີແຜນໄລຍະກາງ 
ແລະ ໄລຍະຍາວ. ເພ່ືອທ່ີຈະເຮັດໄດ້ເຊັ່ນນ້ັນ, ຈິ່ງໄດ້ໃຫ້ກະຊວງ ຍທຂ ເປັນຄູ່ຮ່ວມງານຫລັກ 
ແລະ ໃຫ້ລັດວິສາຫະກິດນ້ຳປະປານະຄອນຫລວງ, ລັດວິສາຫະກິດນ້ຳປະປາຫລວງພະບາງ ແລະ 
ລັດວິສາຫະ ກິດນ້ຳປະປາຄຳມ່ວນ ເປັນລັດວິສາຫະກິດນ້ຳປະປາຕົວແບບ, ໂຄງການ ຄຄນປປ 
ເສີມສ້າງ ຄວາມອາດສາມາດດ້ານການຄຸ້ມຄອງ ໃຫ້ແກ່ຂະແໜງການນ້ຳປະປາ ໂດຍຜ່ານ (1) 
ການຄຸ້ມ ຄອງຂ້ໍມູນທ່ີຈຳເປັນສຳລັບການວາງແຜນ, (2) ການວາງແຜນໄລຍະກາງ-ແຜນໄລຍະສ້ັນ 
ແລະ ແຜນໄລຍະຍາວ / ການດຳເນີນການ, (3) ການຕິດຕາມການດຳເນີນງານນ້ຳປະປາ, (4) 
ບົດແນະ ນຳດ້ານເຕັກນິກໃນການວາງແຜນນ້ຳປະປາ ແລະ (5) ກົນໄກການເຜີຍແຜ່ກ່ຽວກັບແຜນການ 
ພ້ອມທັງບົດຊ້ີນຳທາງດ້ານເຕັກນິກ.

ໂຄງການພັດທະນາຄວາມອາດສາມາດ ດ້ານການຄຸ້ມຄອງໃຫ້ແກ່ຂະແໜງນ້ຳປະປາ(ຄຄນປປ)



ອົງ ການ ໄຈ ກາ, ເຊິ່ງ ທີມ ງານ ປະ ຕິ ບັດ ການ ປະ 
ເມີນ ຜົນ ແມ່ນ ໄດ້ ຈັດ ຕ້ັງ ໂດຍ ທີມ ງານ ຍ່ີ ປຸ່ນ 3 
ທ່ານ ແລະ ທີມ ງານ ຕິດ ຕາມ ການ ປະ ເມີນ ຜົນ 
ຈາກ ຝ່າຍ ລາວ 2 ທ່ານ, ໄລ ຍະ ການ ປະ ເມີນ 
ຜົນ ແມ່ນ ແຕ່ ວັນ ທີ 12 ກຸມ ພາ ເຖິງ 04 ມີ ນາ 
2015. 
ການ ຕິດ ຕາມ ປະ ເມີນ ຜົນ ໂຄງ ການ ໃນ ໄລ ຍະ 

ກາງ ໂຄງ ການ ແມ່ນ ໄດ້ ປະ ຕິ ບັດ ໂດຍ ອີງ ຕາມ 
ເອ ກະ ສານ ອອກ ແບບ ໂຄງ ການ (Project De-
sign Matrix) ແລະ ແຜນ ປະ ຕິ ບັດ ການ (Plan 
of Operation) ເຊິ່ງ ໄດ້ ຕົກ ລົງ ເຫັນ ດີ ໂດຍ ທັງ 
ສອງ ຝ່າຍກ່ໍ ຄື ຍ່ີ ປຸ່ນ ແລະ ຝ່າຍ ລາວ ໃນ ໄລ 
ຍະກ່ອນການ ເລ່ີມ ໂຄງ ການ. ທີມ ງານ ຕິດ ຕາມ 
ປະ ເມີນ ຜົນ ແມ່ນ ໄດ້ ໄປ ລົງ ສຳ ຫລວດ  ແລະ ສຳ 
ພາດໃນ ການ ລາຍ ງານ ໂຄງ ການ ນຳ ແຕ່ ລະ ອົງ 
ການ ຈັດ ຕ້ັງຄູ່ ຮ່ວມ ງານ ແລະ ລັດ ວິ ສາ ຫະ ກິດ 
ນ້ຳ ປະ ປາ ຕົວ ແບບ. ຢ ູ່ ຍ່ີ ປຸ່ນ  ກ່ອນ ທ່ີ ຈະ ມາ ປະ 
ເມີນ ຜົນຢູ່ ລາວ ທີ ມ ງານ ຕິດ ຕາມ ປະ ເມີນ ຜົນ 
ໂຄງ ການແມ່ນໄດ້ ມີ ການ ສຳ ພາດ ຊ່ຽວ ຊານ ໄລ 
ຍະ ສ້ັນ ທ່ີ ເຄີຍມາ ປະ ຈຳ ການ ຢູ່ ໂຄງ ການ. ຜົນ ທີ່ 
ໄດ້ ຈາກການ ສຳ ພາດ ແລະ  ການລົງ ສຳ ຫລວດ 
ແມ່ນ ໄດ້ ຮັບ ການ ປະ    ເມີ ນ ວ່າ ເປັນຄວາມ ສຳ 
ເລັດ ຂອງ ໂຄງ ການ ໂດຍ ເນ້ັນ ໄປ ທ່ີ (1)ປັດ ໃຈ ທ່ີ 
ນຳ ເຂ້ົາ ແລະ  ຜົນ ສຳ ເລັດ, ແລະ (2)  ມີ ຜົນ ສຳ 
ເລັດ ໃດ ແນ່ ທ່ີ ເກີດ ຂ້ືນ ໃນ ຕົວ ຊ້ືວັດ ທ່ີ ຕ້ັງ ໄວ້ ໃນ 
ຕາ ຕະ ລາງ ການ ອອກ ແບບ ໂຄງ ການ (PDM). 
ການ ປະ ເມ ີນ ຜົນ ແມ່ນ ປະ ຕິ ບັດ ຕາມ ຫລັກ ເກນ 
ໃນ ການ ປະ ເມີນ ຜົນ ແບບ DAC 5 (ຄວາມ ສຳ 
ພັນ ກັນ, ປະ ສິດ ທິ ຜົນ, ປະ ສິດ ທິ ພາບ, ຜົນ ກະ 

ທົບ ແລະ ຄວາມ ຍືນ ຍົງ) ທ່ີ ມີ ຢູ່ ໃນ ຄູ່ ມືສຳ ລັບ 
ການ ປະ ເມີນ ຜົນ ໂຄງ ການ ຂອງ ອົງ ການ JICA. 
ການ ທ່ີ ໄດ້ ຮັບ ຜົນ ຈາກ ການ ປະ ເມີນ ໄລ ຍະ 

ກາງ ນ້ີ, ສາ ມາດ ຮູ້ ໄດ້ ວ່າ ໂຄງ ການ ໄດ້ ຮັບ ການ 
ຕີ ລາ ຄາ ຂ້ອນ ຂ້າງ ສູງ ໃນ 5 Outputs ສຳ ລັບ 
ເປ້ົາ ໝາຍ ຂອງ ໂຄງ ການ, ເຄ່ິງ ທຳ ອິດ ຂອງ ກິດ 
ຈະ ກຳ ໂຄງ ການ ແມ່ນ ໄດ້ ສຸມ ໃສ່ Output1 ເຖິງ 
Output3. Output1 ແມ່ນ ກ່ຽວ ກັບ ການ ຄຸ້ມ 
ຄ ອງ ຂ້ໍ ມູນ, Output2 ແມ່ນ ກ່ຽວ ກັບ ການ ສ້າງ 
ແຜນ ໄລ ຍະ  ສ້ັນ, ໄລ ຍະກາງ ແລະ  ໄລ ຍະ ຍາວ 
ແລະ ການ ດຳ ເນີນ ການ ແລະ Output3 ແມ່ນ 
ກ່ຽວ ກັບ ການ ສ້າງ ລະ ບົບ ການ ຕິດ ຕາມ ໃໝ່ ສຳ 
ລັບ ວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ. ທັງ ໝົດ Output1, 2 
ແລະ 3 ໄດ້ ຮັບ ການ ຕີ ລາ ຄາ ສູງ ສຸດ. ບັນ ດາ ກິດ 
ຈະ ກຳ ເຫລ່ົາ ນ້ີ ຈະ ໄດ້ ຮັບ ການ ສືບ ຕ່ໍ ແລະ ກ້າວ 
ໄປ ສູ່ ການ ເຜີຍ ແຜ່ ໃນ ບັນ ດາ ລັດ ວິ ສາ ຫະ ກິດ ນ້ຳ 
ປະ ປາ ທ່ົວ ປະ ເທດ.
ໃນ ຫລັກ ເກນ ການ ປະ ເມ ີນ ຜົນແບບ 

DAC 5, ແມ່ນ ມີ ຜົນ ທ່ີ ອອກ ມາ ດ່ັງ ນ້ີ:                   
ຄວາມ ສຳ ພັນ = ສູງ, ປະ ສິດ ທິ ຜົນ = ສູງ, ປະ 
ສິດ ທິ ພາບ = ກາງ, ຜົນ ກະ ທົບ = ຍັງ ໄວ ເກີນ ໄປ 
ທ່ີ ຈະ ປະ ເມີນ ແລະ ຄວາມ ຍືນ ຍົງ = ຂ້ອນ ຂ້າງ 

  ທົບ ທວນ ໄລ ຍະ ກາງ + ກອງ ປະ ຊຸມ ຄະ ນະ ຊ້ີ ນຳ ໂຄງ ການ (ຕໍ່)ທົບ ທວນ ໄລ ຍະ ກາງ + ກອງ ປະ ຊຸມ ຄະ ນະ ຊ້ີ ນຳ ໂຄງ ການ (ຕໍ່)    

ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາ ກອນ ແມ່ນ ປັດ ໃຈ ສຳ ຄັດ ໃນ ທຸກໆ ອົງ ການ ຈັດ ຕ້ັງ. ໂດຍ ສະ ເພາະ, 
ຂະ ແໜງ ການ ນ້ຳ ປະ ປາ ໃນ ສ ປ ປ ລາວ, ໃນ ລະ ຫວ່າງ ການ ຂະ ຫ ຍາຍ ພ້ືນ ທ່ີ ນ້ຳ ປະ ປາ, ຈຳ 
ເປັນ ຕ້ອງ ມີ ການ ຈັດ ຫາ ບຸກ ຄະ ລາ ກອນ ໃໝ່ ຢ່າງ ເໝາະ ສົມ, ແລະ ໃນ ຂະ ນະ ດຽ ວ ກັນ ກ່ໍ ຕ້ອງ  ມີ 
ການຝຶກ ອົບ ຮົມ ພະ ນັກ ງານ ທ່ີ ມີ ຢູ່. ດ່ັງ ນ້ັນ ບັນ ດາ ລັດ ວິ ສາ ຫະ ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາ ຈິ່ງ  ມີ ຄວາມພະ ຍາ 
ຍາມ ເຂ້ົາໃສ່ດ້ານ ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາ ກອນ.

 ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາ ກອນ ແມ່ນ ຫົວ ຂ້ໍ ໃນ ກອງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ຄ້ັງ ນ້ີ. ພະ ນັກ ງານ ຜູ້ ຮັບ 
ຜິດ ຊອບ ວຽກ ງານ ບຸກ ຄະ ລາ ກອນ ໃນ ລັດ ວິ ສາ ຫະ ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາ ຕົວ ແບບ ໄດ້ ແລກ ປ່ຽນ ສົນ ທະ 
ນາ ຂ້ໍ ມູນ ໃນ ການ ສ້າງ ລະ ບົບ ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາ ກອນ ທ່ີ ມີ ປະ ສິດ ທິ ພາບ  ໃນ ບັນ ດາ ລັດ ວິ 
ສາ ຫະ ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາ ໂດຍ ຜ່ານກອງ ປະ ຊຸມ ອະ ນຸ ກຳ ມະ ການ ເດືອນ ລະ ຄ້ັງ. ໃນ ກອງ ປະ ຊຸມ ຄ້ັງ 
ນ້ີ ມີ ຈຸດ ປະ ສົງ ເພ່ືອ ສ່ົງ ເສີມ ຄວາມ ເຂ້ົາ ໃຈ  ຂອງ ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາ ກອນ ຜ່ານ ການ ສົນ 
ທະ ນາ ລະ ຫວ່າງ ສະ ມາ ຊິກ ຂອງ ໂຄງ ການ MaWaSU.

ວາ ລະ ກອງ ປະ ຊຸມ ປະ ກອບ ມີ 3 ບົດ ສະ ເໜີ  
ແລະ ການ ວິ ເຄາະ ບັນ ຫາ ຂອງ ການ ບໍ ລິ ຫານ ໂຄງ 
ການ (Project Cycle Management) ໃນ ບົດ 
ສະ ເໜີ ປະ ກອບ ມີ (1)ຂ້ໍ ມູນ ທ່ົວ ໄປ ກ່ຽວ ກັບ ສູນ 
ຝຶກ ອົບ ຮົມ ນ້ຳ ປະ ປາ ຈິ ນາຍ ໂມ້ ໂດຍທ່ານ ຄຳ ຕັນ 
ສິມ ມະ ລາ ວົງ ຫົວ ໜ້າ ສູນ ຝຶກ ອົບ ຮົມ ນ້ຳ ປະ ປາ ຈິ 
ນາຍ ໂມ້, (2)ການ ໄປ ຝຶ ກ ອົບ ຮົມ ທ່ີ ປະ ເທດ ຍ່ີ ປຸ່ນ ປີ 
2014 ໃນ ການ ຮຽນ ຮູ້ ກ່ຽວ ກັບ ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ 
ຄະ ລາ ກອນ ໂດຍ ທ່ານ ສີ ພັນ ອິນ ເມ ືອງ ໄຊ  ຮັກ ສາ 
ການ ພະ ແນກ ບຸກ ຄະ ລາ ກອນ ນ ປນຄ  ແລະ (3) ກໍ 
ລະ ນີ ສຶກ ສາ ສຳ ນັກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ ເມືອງ ໄຊ ຕະ ມະ 
ໂດຍ ທ່ານ ມາ ຊາ ຮິ ໂລະ ຊິ ໂມ ມຸ ລະ ຫົວ ໜ້າ ທ່ີ ປຶກ 

ສາ ໂຄງ ການ.
ລັດ ຖະ ດຳ ລັດ ປະ ທານ ປະ ເທດ ວ່າ ດ້ວຍ ການ ຄຸ້ມ ຄອງ ແລະ ພັດ ທະ ນາ ຂະ ແໜງ ການ ນ້ຳ ປະ 

ປາ (ເລກ ທີ 37/ນຍ 1999) ໄດ້ ສ້າງ ນະ ໂຍ ບາຍ ພ້ືນ ຖານໃນ ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາ ກອນ 
ເຊິ່ງ ໃຫ້ ລັດ ວິ ສາ ຫະ ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາ ນະ ຄອນ ຫລວງ  ຈັດ ກຽມ ຫລັກ ສູດ ຝຶກ ອົບ ຮົມ ໃຫ້ ແກ່ ລັດ ວິ ສາ 
ຫະ ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາອ ື່ ນ . ສູນ ຝຶກ ອົບ ຮົມ ຈິ ນາຍ ໂມ້ ຂອງ ນ້ຳ ປະ ປາ ນະ ຄອນ ຫລວງ ດຳ ເນີນ ຫລັກ 
ສູດ ຝຶກ ອົບ ຮົມ ໃນ ຂະ ແໜງ ເຕັກ ນິກ ແລະ ບໍ ລິ ຫານ ໃນ ທຸກໆ ປີ. (ມີ 47 ຫລັກ ສູກ ແລະ ຜູ້ ເຂ້ົາ 
ຮ່ວມ ຝຶກ ອົບ ຮົມ 678 ຄົນ ໃນ ປີ2013) ທ່ານ ສີ ພັນ ອິນ ເມືອງ ໄຊ ຜູ້ ເຂ້ົາ ຮ່ວມ ການ ຝຶກ ອົບ ຮົມ 
ທ່ີ ປະ ເທດ ຍ່ີ ປຸ່ນ ໄດ້ ອະ ທິ ບາຍ ກໍ ລະ ນີ ສຶກ ສາ ຂອງ ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາ ກອນ ໃນ ເມືອງ ຄາ 
ວາ ຊາ ກິ ແລະ ເມືອງ ໂຢ ໂກ ຮາ ມະ ພ້ອມ ກັບ ຂ້ໍ ມູນ ທ່ີ ໄດ້ ເກັບ ກຳ ຜ່ານ ການ ໄປ ຝຶກ ອົບ ຮົມ ທ່ີ ຍ່ີ 
ປຸ່ນ.  ກໍ ລະ ນີ ສຶກ ສາ ຂອງ ສຳ ນັກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ ເມືອງ ໄຊ ຕະ ມະ ໃນ ຫົວ ຂ້ໍ “ຄົນ, ນ້ຳ, ແຜນ ການ 
ໃນ ອະ ນາ ຄົດ” ສະ ເໜີ ໂດຍ  ທ່ານ ມາ ຊາ ຮິ ໂລະ ຊິ ໂມ ມຸ ລະ ຫົວ ໜ້າ ທ່ີ ປຶກ ສາ ໂຄງ ການ.
ອີງ ຕາມ ບົດ ສະ ເໜີ ດ່ັງ ກ່າວ, ບັນ ດາ ຜູ້ ເຂ້ົາ ຮ່ວມ ໃນ ກອງ ປະ ຊຸມ ໄດ້ ຖືກ ຕ້ັງ ຄຳ ຖາມ ຂ້ືນ ວ່າ: 

“ຖ້າ ຫາກວ່າ ທ່ານ ໄດ້ ຮັບ ການ ແຕ່ງ ຕ້ັງ ໃນ ໜ້າ ທ່ີ ທ່ີ ເໝາະ ສົມ ກັບ ຄວາມ ສາ ມາດ ຂອງ ທ່ານ”  ແລະ 
“ຖ້າ ຫາກ ທ່ານບ່ໍ ໄດ້ ຖືກມອບ ໝາຍ ໃຫ້ ເຮັດ ວຽກ ຕາມ ຄວາມ ຮູ້ ຄວາມ ສາ ມາດ ຂອງ ຕົນ”  ຈາກນ້ັນ 
ຜູ້ ເຂ້ົາ ຮ່ວມກອງ ປະ ຊະ ຊຸມກ່ໍ ໄດ້ ເລ້ີມການ ວິ ເຄາະ ບັນ ຫາ ແບບ ວິ ທີ PCM  ໂດຍ ການ ຂຽນ ເຫດ 
ຜົນ ທ່ີ ເປັນ ໄປ ໄດ້ .
ຫລັການ PCM ແມ່ນ ຂະ ບວນ ການ ຂອງ ການ ວາງ ແຜນ, ດຳ ເນີນ ການ, ຕິດ ຕາມ ແລະ ປະ 

ເມີນ ຜົນ ຂອງ ການ ພັດ ທະ ນາ ໂຄງ ການ ຢ່າງ ມີ ປະ ສິດ ຕິ ພາບ ແລະ ປະ ສິດ ທິ ຜົນ ເຊິ່ງ ມີ ການ ນຳ 
ໃຊ້ ເຂ້ົາ ໃນ ບັນ ດາ ອົງ ການ ຊ່ວຍ ເຫລືອ ໃນ ການ ພັດ ທະ ນາ ເຊິ່ງກ່ໍ ລວມ ທັງ JICA. ການ ວິ ເຄາະ 
ບັນ ຫາ ແມ່ນ ຂ້ັນ ຕອນ ທ່ີ ສຳ ຄັນ ໃນ ຂ້ັນ ຕອນ ຂອງ ການ ວິ ເຄາະ ທັງ 4 ໃນ PCM. ໃນ ການ ວາງ 
ແຜນ ພັດ ທະ ນາ ໂຄງ ການ ( ການ ພັດ ທະ ນາ ການ ປະ ຕິ ບັດ ວຽກ ໃນ ໂຄງ ການ MaWaSU), ບັນ 
ດາ ຜູ້ ເຂ້ົາ ຮ່ວມກອງ ປະ ຊຸມ ໄດ້ ສົນ ທະ ນາ ຕ່ໍ ກັບ ບັນ ຫາ ທ່ີ ມີ ຢູ່ ແລະ ບັນ ຫາ ທ່ີ ກ່ຽວ ຂ້ອງ. ໃນ ອີກ 
ຄວາມ ໝາຍໜ່ຶງ ຖ້າ ຫາກວ່າ ມີ ຄວາມ ກະ ຈ່າງ ແຈ້ງ ຂອງ  ສາຍ ພົວ ພັນ ລະ ຫວ່າງບັນ ຫາ ກ່ໍ ຈະ ເຮັດ  
ໃຫ້ ເຫັນ ຜົນ ການ ປັບ ປຸງ ໄດ້ ງ່າຍ ຂ້ືນ ເມ່ືອ ບັນ ຫາ ໄດ້ ຮັບ ການ ແກ້ ໄຂ. ເພ່ືອ ທ່ີ ຈະ ເພ່ີມ ການ ນຳ ໃຊ້ 
ຊັບ ພະ ຍາ ກອນ ມະ ນຸດ , ສິນ ຄ້າ ແລະ ຕ້ົນ ທຶນທ່ີ ມີ ຢູ່ ຢ່າງ ຈຳ ກັດ, ການ ວິ ເຄາະ ບັນ ຫາ ແມ່ນ ເປັນ 
ປະ ໂຫຍດ ສຳ ລັບ ການ ພັດ ທະ ນາ ການ ປະ ຕິ ບັດ ການ. ເພາະ ສະ ນ້ັນ, ການ ນຳ ໃຊ້ ເງິນ ຈຳ ນວນ 
ຫລາຍ ເຂ້ົາ ໃນ ການ ປັບ ປຸງ ການ ປະ ຕິ ບັດ ການ  ອາດ ເປັນ ການ ສ້ິນ ເປຶອງ ຖ້າ ຫາກວ່າ ສາຍ ພົວ ພັນ 
ຂອງ ບັນ ຫາ ແມ່ນ ຍັງ ບ່ໍ ຊັດ ເຈນ. 
ການ ເຮັດ ວຽກ ເປັນ ກຸ່ມໄດ້ ເລ່ີ ມ ຂ້ືນ ໂດຍ ການ ຄັດ ເລືອກ 

ເອົາ ບັນ ຫາ ຫລັກ ພາຍ ຫລັງ ການ ຂຽນ ສາຍ ເຫດ ຂອງ 
ການ ຂາດ ແຄນ ຄວາມ ສາ ມາດ. ຈາກນ້ັນ, ກ່ໍ ຈັດ ສາ ເຫດ 
ອ່ືນໆ ໃສ່ ສາ ເຫດ ຫລັກ ໃນ ແບບ ທ່ີ ທຸກ ຄົນ ເຂ້ົາ ໃຈ. ເມ່ືອ 
ຄວາມເຊ່ືອມ ຕ່ໍ ບ່ໍ  ຊັດ ເຈນ ພຽງ ພໍ, ຈຳ ເປັນ ຕ້ອງ ໄດ້ ຊອກ 
ຫາ ສາ ເຫດ ອ່ືນມາ ປະ ກອບ ໃສ່. ສ່ິງ ສຳ ຄັນ ທ່ີ ສຸດ ໃນ ນ້ີ 
ແມ່ນມີ 2 ສາ ເຫດ (ບັນ ຫາ) ວາງ  ບັນ ຫາໄວ້ ຢູ່ ຂ້າງ ເທິງ  
ຫລື  ຂ້າງລຸ່ມ  ມັນ ກ່ໍ ຈະ ພົວ ພັນ ເຊິ່ງ ກັນ ແລະກັນ ໂດຍ ສາ 
ເຫດ ແລະ ຜົນ ກະ ທົບ.  

ກອງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ກ່ຽວ ກັບ ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາກອງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ກ່ຽວ ກັບ ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາ  ກອນກອນ

ການ ສົນ ທະ ນາ ກ່ຽວ ກັບ ການ ທົບ ທວນ ໂຄງ ການ ໄລ ຍະ ກາງ

ຕໍ່ ໜ້າ 3ຕໍ່ ໜ້າ 3

 ທ່ານ  ສີ ພັນ ອິນ ເມືອງ ໄຊ ແນະ ນຳ ການ ໄປ ຖອດ ຖອນ ບົດ 
ຮຽນ ກ່ຽວ ກັບ ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາ ກອນ ຈາກ ການ ຝຶກ 

ອົບ ຮົມ ທ່ີ ປະ ເທດ ນ່ີ ປຸ່ນ

 ຜູ້ ເຂ້ົາ ຮ່ວມກອງ ປະ ຊຸມ ກຳ ລັງ ສົນ ທະ ນາ ກ່ຽວ 
ກັບ ການ ເຊື່ມ ຕ່ໍ ກັນ ຂອງ ບັນ ຫາ (ສາຍ ພົວ ພັນ ລະ 

ຫວ່າງ  ສາ ເຫດ-ຜົນ ກະ ທົບ)



ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ. ການ ສ້າງ 
ຮ່າງ ຄູ່ ມື ດ່ັງ ກ່າວ ແມ່ນ ໄດ້ ຜ່ານ ການ ປຶກ ສາ 
ຫາ ລື ໃນ ຄະ ນະ ອະ ນ ຸ ກຳ ມະ ການ ລະ ຫວ່າງ 
ກົມ ເຄ ຫາ ແລະ ຜັງ ເມືອງ, ພະ ແນກ ຍ ທ ຂ, 
ແລະ ລັດ ວິ ສາ ຫະ ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາ ຕົວ ແບບ.
ຮ່າງ ປ້ຶມ ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ 
ແມ່ນ ໄດ້ ຖືກ ທົດ ລອງນຳ ໃຊ້ ໃນ 3 ລັດ ວິ ສາ 
ຫະ ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາ ຕົວ ແບບ.
ຜ່ານ ການ ກະ ກຽມ ສຳ ລັບ ກອງ ປະ ຊຸມ 

ເຜີຍ ແຜ່ ທ່ົວ ປະ ເທດ ໃນ ຄ້ັງ ນ້ີ, ຈຸດ ທ່ີ ສຳ ຄັນ 
ທ່ີ ສຸດ ທ່ີ ໄດ້ ຢືນ ຢັນ ໂດຍ ຫ້ອງ ການ ດັດ ສົມ ນ້ຳ ປະ ປາ ແມ່ນ “ປ້ຶມ ຄູ່ ມື ຄຸ່ມ ຄອງວຽກ 
ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ ບ່ໍ ແມ່ນ = PI (ຕົວ ຊ້ີ ວັດ ໃນ ການ ປະ ຕິ ບັດ)”. PI ແມ່ນ ເຄ່ືອງ ມ ື 
ໃນ ການ ຕິດ ຕາມ ແລະ ຕີ ລາ ຄາ ເພ່ືອ ພັດ ທະ ນາ  ກິດ ຈະ ກຳວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ  
ໂດຍ ການ ແປເປັນຕົວ ເລກ ຂອງ ກິດ ຈະ ກຳ ການ ປະ ປາ ເພ່ືອ ໃຫ້ ເຂ້ົາ ໃຈ ງ່າຍ ຂ້ືນ.
ເຖິງ ຢ່າງ ໃດ ກ່ໍ ຕາມ, ຄົນ ກ່ໍ ຍັງ ເນ້ັນ ໃສ່ ຜົນ (ຕົວ ເລ ກ) ຂອງ PI. ແຕ່ ວ່າ PI ສະ 
ແດງ ໃຫ້ ເຫັນ ພຽງ ແຕ່ ຜົນ ຂອງ ກິດ ຈະ ກຳ ວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ ໃນ ໜຶ່ງ ປີ. ສຳ ລັບ 
ການ ປັບ ປຸງ PI ຫລື ຈະ ເວົ້ າ ໃນ ຄຳ ສັບ ອ່ືນກ່ໍ ຄື ການ ປັບ ປຸງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ, 
ມັນ ເປັນ ສ່ິງ ຈຳ ເປັນ ໃນ ການ ເຂ້ົາ ໃຈ ອົງ ປະ ກອບ  ແລະ ກິດ ຈະ ກຳ ແຕ່ ລະ ຢ່າງ 
ຂອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ. ຍ່ິງ ໄປ ກວ່ານ້ັນ, ພາ ລະ ກິດ ແລະ ຈຸດ ປະ ສົງ ຂອງວຽກ 
ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ ຈຳ ເປັນ ຕ້ອງ ໄດ້ ກຳ ນົດ ວ່າ ສ່ິງອ ຳ ນວຍ ຄວາມ ສະ ດວກ ນ້ຳ ປະ ປາ 
ແມ່ນ ສຳ ລັບ ຫ ຍັງ ແລະ ການ ປະ ຕິ ບັດ ແລະການ ບຳ ລຸງ ຮັກ ສາ (O&M) ແມ່ນ 
ເພ່ືອ ຫ ຍັງ. ຈຸດ ປະ ສົງ ໃນ ການ ກະ ກຽມ ສຳ ລັບ ກອງ ປະ ຊຸມ ເຜີຍ ແຜ່ ທ່ົວ ປະ ເທດ 
ໃນ ຄ້ັງ ນ້ີ ແມ່ນ ສ່ິງ ທ່ີ ຜູ້ ເຂ້ົາ ຮ່ວມ ເຂ້ົາ ໃຈ ຕ່ໍ ກັບ ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ 
ລວມ ທັງ ສ່ິງ ສຳ ຄັນ ທ່ີ ໄດ້ ກ່າວ ມາ ເທິງນ້ີ.
ໃນ ກອງ ປະ ຊຸມ, ແມ່ນ ໄດ້ ນຳ ສະ ເໜີ ກ່ຽວ ກັບ ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງ ຂ້ໍ ມູນ ເປັນ  Power-

Point. ແຕ່ ຢ່າງ ໃດ ກ່ໍ ດີ, ການ ໃຫ້ ອະ ທິ ບາຍກ່ໍ ຍັງ ເບ່ິງ ຄື ວ່າ ສ້ັນ ໂພດ ສຳ ລັບ ຜູ້ ຕາງ 
ໜ້າ ທ່ີ ເຂ້ົາ ຮ່ວມ ຈາກ ລັດ ວິ ສາ ຫະ ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາ ແລະ ພະ ແນກ ຍ ທ ຂ ທ່ີ ໄດ້ ເຫັນ 
ຄູ່ມ ື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ ເປັນ ຄ້ັງ ທຳ ອິດ. ດ່ັງ ນ້ັນ, ທ່ານ ມາ ຊາ ຮິ ໂລະ ຊິ 
ໂມ ມຸ ລະ ຫົວ ໜ້າ ທີ ່ ປຶກ ສາ ໂຄງ ການ ໄດ້ ໃຫ້ ຄຳ ອະ ທິ ບາຍ ເພ່ີມ ເຕີ ມ ໂດຍ ການ 
ສະ ຫລຸບ ຈຸດ ສຳ ຄັນ ຂອງ ປ້ຶມ ຄູ່ ມື ດ່ັງ ກ່າວ.
ອະ ທິ ບາຍ ການ ນຳ ໃຊ້ ຂ້ໍ ມູນ ໃນ ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ ກ່ໍ ຄື ຂ້ໍ ມູນ ທ່ີ ຈຳ 

ເປັນ ສຳ ລັບ ການ ຄິດ ໄລ່ ຕົວ ຊ້ີ ວັດ ທ່ີ 3 ລັດ ວິ ສາ ຫະ ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາ ຕົວ ແບ ບ ໄດ້ ກະ 
ກຽມ ໄວ້ ເຊິ່ງ ເຮັດ ໃຫ້ ລັດ ວິ ສາ ຫະ ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາ ຕົວ ແບບ ມີ ປະ ສົບ ການ ໃນ ການ 
ສ້າງ ແຜນ ໄລ ຍະ ຍາວ ໂດຍ ການ ໃຊ້ 23 PI ແລະ ເລ່ີມ ການ ທົດ ລອງ ນຳ ໃຊ້ ຄູ່ ມື 
ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ ດ່ັງ ກ່າວ. ດ່ັງ ນ້ັນ ການ  ຂ້ືນອະ ທິ ບາຍ  ຂອງ ລັດ ວິ ສາ 
ຫະ ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາ ຕົວ ແບບ ໃຫ້ ແກ່ ລັດ ວິ ສາ ຫະ ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາ ອ່ືນ ຈິ່ງ ມີ ຄວາມ ເຂ້ົາ 

ໃຈ ງ່າຍ ໃຫ້ ແກ່ ຜູ້ ເຂ້ົາ ຮ່ວມ ພ້ອມ ກັນ ນ້ັນ ກ່ໍ 
ມີ ການ ໃຫ້ ການ ຊ່ວຍ ອະ ທິ ບາຍ ເພ່ີມ ເຕີມ 
ຈາກ ຫ້ອງ ການ ດັດ ສົມ ນ້ຳ ປະ ປາ.
ໃນ  ໄລ ຍະທ້າຍ ໂຄງ ການ, ບົດ ລາຍ ງານ 

ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ ແລະ ປ້ຶມ 
ສະ ຖະ ຕິ ນ້ຳ ປະ ປາ ແມ່ນ ຈະ ຖືກ ສ້າງ ຂ້ືນ 
ໃນ ມ່ໍໆ ນ້ີ.
ຫລັງ ຈາກກອງ ປະ ຊຸມ, ການ ທົດ ລອງ ນຳ 

ໃຊ້ ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ ແມ່ນ 
ຈະ ໄດ້ ຖືກ ຈັດ ຕ້ັງ ປະ ຕິ ບັດ ໃນ ລັດ ວິ ສາ ຫະ 

ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາ ທ່ົວ ປະ ເທດ. ບົດ ລາຍ ງານ ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ ພ້ອມ 
ກັບ ຂ້ໍ ມູນປີ 2015 ຈະ ຖືກ ສ້າງ ຂ້ືນ ໂດຍ ລັດ ວິ ສາ ຫະ ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາ ທົ່ວ ປະ ເທດ 
ໃນ ກາງ ປີ 2016. ຫລັງ ຈາກນ້ັນ, ຫ້ອງ ການ ດັດ ສົມ ນ້ຳ ປະ ປາ ຈະ ສ້າງ ບົດ ລາຍ 
ງານ ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງາ ນ ນ້ຳ ປະ ປາ ສຳ ລັບ ທ່ົວ ປະ ເທດ.
ເຖິງ ຢ່າງ ໃດ ກ່ໍ ຕາມ, ການ ອະ ທິ ບາຍ ພຽງ ຄ້ັງ ດຽວ ໃນ ກອງ ປະ ຊຸມ ຄ້ັງ ນ້ີ ກ່ໍ  ບ່ໍ 

ອາດພຽງ ພໍ. ດ່ັງ ນ້ັນ ໂຄງ ການ MaWaSU ຈະ ຕິດ ຕາມ ຄວາມ ຄືບ ໜ້າໂດຍ 
ຜ່ານ ການ ຈັດ ກອງ ປະ ຊຸມ  workshops ເປັນ ແຕ່ ລະ ໄຕ ມາດ ເຊິ່ງ ພະ ແນກ    
ຍ ທ ຂ  ແຂວງ ແລະ ລັດ ວິ ສາ ຫະ ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາ ທ່ົວ ປະ ເທດຈະ ໄດ້ ເຂ້ົາ ຮ່ວມໃນ 
ກາງ ປີ 2015 ແລະ ວາ ລະ ໂອ ກາດ ອ່ືນໆ.

ກອງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ເຜີຍ ແຜ່ ລະ ດັບ ຊາດຮ່າງ ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ ກອງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ເຜີຍ ແຜ່ ລະ ດັບ ຊາດຮ່າງ ຄູ່ ມື ຄຸ້ມ ຄອງວຽກ ງານ ນ້ຳ ປະ ປາ (ຕໍ່)(ຕໍ່)ທົບ ທວນ ໄລ ຍະ ກາງ + ກອງ ປະ ຊຸມ ຄະ ນະ ຊ້ີ ນຳ ໂຄງ ການ (ຕໍ່)ທົບ ທວນ ໄລ ຍະ ກາງ + ກອງ ປະ ຊຸມ ຄະ ນະ ຊ້ີ ນຳ ໂຄງ ການ (ຕໍ່)    

ກອງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ກ່ຽວ ກັບ ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາກອງ ປະ ຊຸມ ສຳ ມະ ນາ ກ່ຽວ ກັບ ການ ພັດ ທະ ນາ ບຸກ ຄະ ລາ  ກອນກອນ  (ຕໍ່) (ຕໍ່) 

ທ່ານ ສົມ ປອງ ສິດ ທິ ວົງ ຮອງ ຫົວ ໜ້າ ຫ້ອງ ການ 
ດັດ ສົມ ນ້ຳ ປະ ປາ, ອະ ທິ ບາຍ ກ່ຽວ ກັບ ປ້ຶມ ຄູ່ ມື

ສູງ.
ລວມ ທັງ ໝົດ ມີ 11 ຂ້ໍ ແນະ ນຳ ໃຫ້ ແກ່ (1) ໂຄງ ການ, (2) ອົງ 

ການ ຄູ່ ຮ່ວມ ງານ ແລະ (3) JICA ຕາມ ລຳ ດັບ.
ຈຸດ ສຳ ຄັນ ສຳ ລັບ ໄລ ຍະ ເຄ່ິງ ຫລັງ ຂອງ ໂຄງ ການ ຜ່ານ ການ ທົບ 

ທວນ ຕີ ລາ ຄາ ໃນ ຄ້ັງ ນ້ີ ສາ ມາດ ສະ ຫລຸບ ໄດ້ ຄ່ື ດ່ັງ ນ້ີ: (1) ການ ດຳ 
ເນີນ ການ  ຂອງ ແຜນ ໄລ ຍະ ຍາວ (ລວມ ທັງ ແຜນ ການ ເງິນ ໄລ ຍະ 
ກາງ ແລະ ແຜນ ປະ ຈຳ ປີ) ແລະ (2) ການ ສ້າງ ຕ້ັງ ໂຄງ ການ ໃນ 
ການ ເຜີຍ ແຜ່ ຂອງ ໂຄງ ການ MaWaSU. ການ ຈັດ ກຽມ ດ້ານ 
ການ ເງິນ ແລະ ພາ ລະ ບົດ ບາດ ຂອງ ຂ້ັນ ສູນ ກາງ ແລະ ຂ້ັນ ແຂວງ 
ສຳ ລັບ ການ ດຳ ເນີນ ງານ ແຜນ ໄລ ຍະ ຍາວ ຂອງ ລັດ ວິ ສາ ຫະ ກິດ ນ້ຳ 
ປະ ປາ   ແມ່ນ ມີ ຄວາມ ສຳ ຄັນ.
ຜົນ ຂອງ ການ ທົບ ທວນ ໄລ ຍະ ກາງ ຂອງ ໂຄງ ການ ແມ່ນ ໄດ້ 

ລາຍ ງານ ແລະ ເຊັນ ອະ ນຸ ມັດ ໃນ ກອງ ປະ ຊຸມ JCC ຄ້ັງ ທີ 3 ໃນ 
ວັນ ທີ 3 ມີ ນາ 2015. ທ່ານ ຢູ ຊູ ເກະ ມຸ ລາ ຄາ ມິ ຫົວ ໜ້າ ຜູ ້ ຕາງ 

ໜ້າ ຫ້ອງ ການ JICA ປະ ຈຳ 
ສ ປ ປ ລາວ ເປັນ ປະ ທານ 
ຮ່ວມ ໃນ ກອງ ປະ ຊຸມ JCC, 
ໄດ້ ກ່າວຄຳແນະ ນຳເຖິງ 
JICA (ໃນ ການ ນຳ ສ່ົງ ຊ່ຽວ 
ຊານ ໄລ ຍະ ສ້ັນ ມາ ປະ ຈຳ 
ໂຄງ ການ ແລະ ການ ຊ່ວຍ 
ເຫລືອ ສຳ ລັບ ແຜນ ໄລ ຍະ 
ຍາວ ໂດຍ ແຜນ ການ ຂອງ 
JICA) ແມ່ນ ຈະ ໄດ້ ຮັບ 

ການ ພິ ຈາ ລະ ນາ ໃນ ທາງ ທ່ີ ດີ ໂດຍ ການ ປຶກ ສາ ຫາ ລື ກັບ ກົມ ເຄ ຫາ 
ແລະ ຜັງ ເມືອງ.
ຫລັງ ຈາກການ ທົບ ທວນ ໂຄງ ການ ໃນ ໄລ ຍະ ກາງ,  ທ່ານ ມາ ຊາ 

ຮິ ໂລະ ຊິ ໂມ ມຸ ລະ ຫົວ ໜ້າ ທ່ີ ປຶກ ສາ ໂຄງ ການ, ກ່ໍ ໄດ້ ອະ ທິ ບາຍ 
ຕ່ືມ ກ່ຽວ ກັບ ຜົນ ການ ທົບ ທວນ ໂຄງ ການ ໃນ ໄລ ຍະ ກາງ ຢ່າງ ລະ 
ອຽດ ແລະ ໄດ້ ຈັດ ຕ້ັງ ແວດ ລ້ອມ ສຳ ລັບ ກິດ ຈະ ກຳ ໂຄງ ການ ໃນ 
ໄລ ຍະ ເຄ່ິງ ຫລັງ ຂອງ ໂຄງ ການ.

ທ່ານ ສຸ ລິດ ຈິນ ດາ ມະ ນີ ອຳ ນວຍ ການ ລັດ ວິ ສາ 
ຫະ ກິດ ນ້ຳ ປະ ປາ ຫລວງ ພະ ບາງ, ແນະ ນຳ ຂ້ໍ ມູນ ທ່ີ 

ໃຊ້ ໃນ ປ້ຶມ ຄູ່ ມື

 ປະ ທານ ຮ່ວມ ໃນ ກອງ ປະ ຊຸມ JCC: 
Mr. Murakami ຕາງ ໜ້າ JICA  ປະ ຈຳ ສ ປ ປ ລາວ 
(ຊ້າຍ) ແລະ ທ່ານ ຄຳ ທະ ວີ ໄທ ພະ ຈັນ ຫົວ ໜ້າ 

ກົມ ເຄ ຫາ ແລະ ຜັງ ເມືອງ (ຂວາ)

ມັນ ບ່ໍ ຫລາຍ ເກີນ ໄປ ທ່ີ ຈະ ເວົ້າ ໄດ້ ວ່າ ປະ ສົບ ຜົນ ສຳ ເລັດ ຫລື 
ຄວາມ ລ້ົມ ເຫລວ ຂອງ ການ ເຮັດ ວຽ ກ ໃນ ການ ປັບ ປຸງ ການ ດຳ ເນີນ 
ງານ ທ່ີ ຖືກ ກຳ ນົດ ວ່າ ການ ເຊື່ມ ຕ່ໍ ທ່ີ ຊັດ ເຈນ ລະ ຫວ່າງ 2 ບັນ ຫາ ສາ 
ມາດ ເຮັດ ໄດ້ ໃນ ຂ້ັນ ຕອນນ້ີ.

 ຊ໋ຽວ ຊານ ໃຫ້ ຄຳ ແນະ ນຳ ໃນ ການ ວິ ເຄາະ ບັນ ຫາ

ການ ເຊັນ ຮັບ ຮອງ  ບົດ ລາຍ ງານ  ກ່ຽວ ກັບການ ທົບ ທວນ ໂຄງ ການ ໃນ 
ໄລ ຍະ ກາງ
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