
西部地域・開発能力強化プロジェクト（FOCAL)

地方レベル

中央レベル

成功に向けたサポート 成功例の吸い上げ、巻き込み

上位目標・国家計画や法制度

中央政府

イギート市連合会

市役所・議会 コミュニティー

1．社会経済指標ベースライン調査

3．市町村年次事業計画と予算編成2．市町村開発計画（参加型開発計画策定）

4．小規模社会インフラ整備事業の実施運営管理 5．財務管理、会計システム

3．社会投資事業に係る資金管

理、報告書作成支援

2．具体的案件の形成準備、事業実

施の資源確保、交渉手続きフォロー

５つのコンポーネントのモデル検証・

形成を通じた技術支援、研修活動（手

法・能力開発、体制整備・改善、プロ

ジェクト経験・知見の集大成等)

成果主義に基いた活動計画の

策定と実施・評価管理

（定期的モニタリング実施）
サービス提供

能力強化

1．コミュニティ・市町村開発計画の実

施フォロー、評価管理、フィードバック

普及モデル提示：成功例モデルの体系化・標準化を

通じた政策・制度の形成（管轄官庁による法令化、

認証・承認）

FOCAL モデルの構成スキーム・概念図
FOCAL モデルは、５つのコンポーネントから構成され

ており、マンコムニダ（市町村連合）の技術支援を通

じて、市町村における社会投資、特に小規模社会イン

フラ整備事業が社会的なコンセンサスを得て、透明性

を確保し適切に計画・実施、運営管理される包括的な

仕組み・体制の構築とそれを担う人材の能力形成を目

指している。各コンポーネントの相互関連により、一

体化したプロセスと体系的なサイクルの枠組みを提示

している。


