4. bugnuii Tyxaii, X0j1000 0apux
Buannii Tyxaii, Tecaniin 0yTa1 30XHOH OaliryyJaanT

Hon mopryyHn SInoHsl 3eBiex OarwiiH TUIIYYIUAT
TaHWILYyJax Oiaapanararaii 6omoB yy. ¥Yr Oar Hp 7
XYHUI OYpamasxyyHTd?#t Oa rumyyH Oyp eep eep
YUIII3P YYPIT TYHLDTIIHD.

X3X-Hbl THLIYYA

Baiiryynnara I'azap/Xontac

Canruiig ssam 3391, TycnmamkuiiH  ©omiioro,
XaMTBIH @KHJUIaraaHbl ra3ap

Baiirans opunH, asnan
JKYYITUIaJIbIH saM

TorTBOpTOH XOIKWJI, CTpaTeru
TOJIOBIIOITUIH ra3ap

I'y#eTrax yypar Tunryyauiin Hape

barmitn  nmapra/Xaryy XOr  XasIIUIbIH Hunpo KOHO
MeHexMeHT/CaHXYYTHIH MEHE)XMEHT 2

DpYYa MIHAUIH siam Huitrmuitn ~ opyyn  MdHAMiH
601I0TBIH XOPITKUITHHAT
30XMILyyJIax razap

ToHOT Tex M>KHIH 3aCB ATar
OHOT TOX0OPO 3acBap YMIIMHIrss Kok Y3ABA

Vnaan6aarap XoTeiH 3AA OpuHbl OOXMPIOJ, XOT XasrIUIbIH

MEHEKMEHTHIH XdITIC

Xor xasirai myryyiaax 6a Ta9BIpInX Kymn AHAU

VYnaan6aarap XoTeiH 3AA XOT TOXMXKMIITBIH ra3ap

Jlanadun MeHeKMEHT

Huticmnuiin Maproknuitn
XSHAJITBIH Ta3ap

Xuporm OYKUTA HKAUKA-ruita MoHron naxs
C = 1 TeJIeesIer4uiit rasap
ATXYYTHIH MEHERMEHT Cycymy HIMMYPA JKAMKA -ruiin 3eBnox Gar
OJ10H HUUTHIH M3II3T, GOJIOBCPOIT Oko AOKH SInown yncaac Mownron yncan

Xor Xasrzan aHruiax 6a JaxuH aUMMIK | yfeo pATASCY
0oJ10BCpyynax

cyyraa OCs1

3oxuiyynard [usocyxs OA

Tecen x3parkyymdrd MoHron TanslH Oaifryymiara Hb
Vmaanbaarap xoteiH 3AA Oereex TecmuitH Oart 10
)KWITaH TOMHJIOTIOH aKHIUIaX OaifHa.

ASKITBIH YU Tumryyauiis Hdpe

1.bomoro 6onoscpyynax, 1. OBXXMX (C. ApuryyH)
TOJIOBJIONT 2. XTI (H. Anranrspon),

2. TOHOT TOXOOPOMKHIHH 1. XTT (I Damauncypou)
AIINIIIAIT, 3aCBap YILTIHITI) 2. OBXXMX(T. Dux-Amranan)

3. Ayypryymwita 3TT (*1)
3.HOXII-miiH yiin axuiiaraa 1. XTT (B. [laBaabaarap)

2. OBXXMX (H. I'an6aarap)
4.Xor XasruIblH YITIHIrI9HIH 1. OBXXMX (3. MeHren3symn)
can 2. Jlyypryyauitn XXYC (*2)
5.0710H HUATHITH GOIOBCPOIIBIT 1. OBXXMX (E. bar6uior)
JPOULTYYIIX. 2. Ayypryyawiin 3ATT (*1)
6. Xor aHT'WJIaH sUIrax, JaxuH 1. EPWMD (0.Odjargal)
aruniax/6onoBepyynax 2. CMPUA (E.Iderchuluun)

*1: Omooroop TOMIJIOTIOOTYH Oaiiraa
*2: [aamu yitn axxniiaraa Hb YPraJbKIdX HOXIOT TOMHIJIOTIOHO.

OMHe OypbICaHUIaH, XOI XaAr[UIbIH MEHEKMEHTHUIH
TOTTOJIIOOT  CaMDKPyyJaxslH TYJAX XONOornox —anbaH
Oaiiryymiara, UpraiuidH AYHA HATACOH OWITONTHIT OWid
Oosirox maapuiararaii Oaiinar. OH» 30puiaroop MoHrom,
SIlnoH 2 Tan XapwiliaH 3eBJeJIeX TecIuilH XamTapcaH
30XHUIyyax xopoo (X3X)-r yycraH Gaifryysnacan O0IHO.

X3X-r xombormox OalryymiaryyaslH —Xaryy — Xor
XasTAJIbIH acyynan XapuyLCcaH anbax
TyIIAadTHyyAyyaaap OypayYsIcoH 0a yr XOpOOHBI YHACIH
YYP3T Hb TOCIUMH SIBUBIT XSHAX, YP OYHT YHJIIX SIBAAN
oM. X3X-HbI TUITYYIUUT Japaax XyCHIIT3 Y3YYJI9B.

Xo0s1000 0apux

A3 #p XOT TOXWXWITHIH Ta3pblH OalipaHn Oanpiaxk
Gaifraa 6a J0Op TAIMIAIIACOH yTac, (akcaap OUIIHTIH
X0J1000 Oaprk OOJIHO.

S13b Hb BI0 callT axuIuTyynaxaap TeJeBIex Oairaa Ty
yaanryid OUIPHTIH MHTEPHETIIp Xapuiiax OOJIOMIKTOU
60mHO. MHrACHIIp “MpampsmimiiH TOWM’-00C TajHa B30
caifraap maM)KyyllaH TOCIUHH SBIBIT TAHWIYY/DK Oaifx
oM. MeH “MbanaasuiuiiH ToiM™ 00J10H X0100rmox Oycan
0apuMT OWYIMII WHTEPHETd3C IIyy[ TaraH aBax
Ooomomxrtoit  OomHo.  TyyHuwmdH,  “Mbdponnuiin
TOUM”-BII'  IIaXMM  LIyyJaHraap Xyprak Oaiixaap
TeJeBIOX Oaifraa Tynl OSHY YIIYWITIAHI XIPXdH
xXamparjgax Tajaapx I2JIMIPIHTYH 3aaBphIr yAAIryd Ta
OYX3HI MAIAIIAX OOITHO.

Heree Tamaac, VYmaamGaarap XOTBIH XaTyy XoOT
XaATAJIBIH ©HOOTHHH TOTTONIIOOHBI TajlaapX HpPIraf, ax
axyWH HODK, OalryymrarelH Y3301 Oomoi, caHal
XYCOITHHAT XYJI33H a4, Y axwolaraasaaa TycraH
aXWUlaxX aapjularataid Tyl YHIOUTY Ta TOCIUHH
Tajgaapx y3au1 00d0id, CaHajd XyCaardd ““Moamasuiuita
ToWM”, B30  caliTaap  mamKyylnaH ~— OWAIHTIU
XyBaaLaapai.

YAWKA-rnitH 3esnex bar
MoHron yncelH YnaaH6aaTap XOTblH XaTyy Xor
XaarasbiH MEHEXMEHTUIH YagaBXMiAr GaxxKyynax
TexHUK, XaMTbIH aXunnaraaHbl Tecen

[AxnbIH Gaiip]
MoHron ync, YnaaH6aatap XoT, YMHranTan ayypar,
6-p xopoo, bymuaHAbIH rygamx-68
XOT TOXVDKUATBIH ra3pbiH 6anp
YT1ac: 327128
dakc: 323128

M»302311unn Toiim M. 1

MoHron YncbiH YnaaH6aaTtap XOTbIH XaTyy XOr XasaranblH MEHeXXMEeHTUUH

YyagaBXuur 63X)KVYJ13X TEXHUK XaMTbIH aXuinraraaHbl ToeCeJl

Aryyinra
1. Tanmnyynra

2. Ynaan6aaTap XOTBIH XaTyy XOT XasATAJIbIH ©HOOTHitH Oanaa

3. Tecnuiin TOiM

4. bunmnuit Tyxaii, x010600 6apux

1. TanuanyyJra

VYnaanOaarap XOTBIH 3axUpardviiiH axiblH ajiba Hb
Snonsr ONoH yJICHIH XaMTBIH aXWljlaraansl Oairyysara
(KAVKA)-biH XerxiuiiH cymanraassl xypasug 2007
oHI OomoBcpyyicaH ‘“VYimaanOaarap XOTBIH XaTyy XOr
XaSATIIIBIH ~ MEHEeXMEHTHUr — calbkpyynax  MacTep
TOJIOBJIOree”-T' XAPATKYYIDK Oaiiraa Omima.

HapanruilH SHI3puiiH TOBIOPCOH XOIMMH I[3TUUT
mUHMP OalTyymk, yiaMmaap eepuilH OoioH SMOHBI
OyLaJITryid TycllamM)XMHH XOpeHreep XOr TIIBPHHH
aBTOMAIMH, XYHJ JAallblH MEXaHM3MBII XyJdaJiaH aBd
OYpPIOYYJICOH.

Macrep TOJIeB-
JIereer X3par-
KYYIDK  OXDJICHIIP
XOTBIH XaTyy Xor
XasATIBIH ~ MEHEX-
MEHTHIH TOTTOJI-
LIOOH/ ADBIIUI Trapy

Gaiiraa 60510B4

aamug XUMK

caibkpyynax 3yWic

Oaiicaap 1 OaiiHa. HapaHruitt SHrapuiii TeenepceH
Tyxaiinban  xaryy XoruiiH Liar

XOI' XasruiblH MEHEXMEHTHHH canbapblH  OyTaI,
TOTTOJIIOOH XHUHUTICOH 3pc oepwient 60soH “3R” 33par
OIMH? Y327 CaHaar HABTPYYIRX OO0JICHOOp XOoJ0OTmox
Oaiiryyanaryy, TOAr2PUAH XYHUH HOOLMIH YalaBXUir
JPSULTYYISX [aapyiara Xypuaap TaBUrIax Oairaa roM.

“VYrmaanbaarap  XOTBIH  XaTyy  XOT  XasTIUIBIH
MEHEXMEHTHIHH YaJaBXuUr 03xxyymx” Tecen Hb 2009
oHbI 10-p capaac 3XJPH 3 KUIHIH XyramaaHa X3p3mKuX
Oereel yr TOCIUHH Xyp33HA MOHIOJ TanTail xamTpaH
axwuiax SAnonsl 3esnex bar 10-p capbin 8-HbI e1peec
9XJIPH YaaHOaaTap XOTOA aKWUIax OaiHa.

DHAXYY TOBXMMOJI Hb TOCIHUIH SIBIl, OAMIJIBIT YHIIATY
TaHbJ MK Oadmar “Mamaauitn TolM”-bIH aHXHBI
nyraap Oereeji Haallna TOCOT XIPIMKHUX XyraraaH
TOTTMOJI XOBIPIIAMK OaiX FOM.

2. ¥Ynaan6aarap XOTbIH XaTyy XoOI XasiTIJbIH
MeHe:KMeHTHIH 6HOOTHITH 0anaall

Vmaanbaarap  XOTBIH  XaTyy  XOT'  XasAT[UIBIH
MEHEXMEHTUIH MacTep TeJIOBIOTOOHUH YHICOH 30pUIITO
Hb “2020 OHBIT XYPTAIX XyramaaHn OaWraip OpYHHI
9ONITOH  Xaryy — XOT  XasrJUIbIH MEHEXKMEHTUUT
Oypayymmxan” opmmx 6a 3 ye marrail XaparKyyimxX oM.

I ye mar wp 2006-2010 OHA XOPIMKYY/IdX OOTHHO
XyTalaasnbl 30pwiITyyn Oaiix 0a smraspuiir 2008 oHBEI
KWJIUIH SICHHH TYHIPTIANTIH  Xapblyyadan aapaax
3epyYYTaH Oaiiman axuriargax OaiHa.

e XoTelH XYH amblH Oomut ecent 2004 oHI
YPBIYMIAH TOOLIOOJICOHOOC XOT ©HJep Oaiiraa
601HO. OpOH CYYIHBI XOPOOJUIBIH XYH aMBIH TOO
TOOBIOCHHUIT ' Jaryy eceeryid 0oJoB4 TI3p
XOPOOJUTBIH XYH aM 3pPC OCCOH OaifHa.

e XYH aMbIH ©COJITOOC YYIIH 3P XOPOOJIoi yycu Oy
XOT XasTIUIBIH XOMK33 OPOH CYYIHBI XOPOOJUIBIHX00C
X0€pA MaxuH WX Oaifraa Ty XOTBIH XAMXKIIHI YYCIX
XOI XasrUIbIH HUWT XOMXK33 Hb  YpbAUWIaH
TOOIIOO0JICHOOC XaBbI'YH WYY Oaiix TeeBTHi OaitHa.

e Xor XaiarJipllr  AaXHUH  allyriaax 60J'IOH JaXUH
0OJIOBCPYyJax YHIIAZP TOAOPXOH AMIKMIITAH[
XYpIdTYH OaiiHa.

DHIXYY TOCIUNAT
X3PATKYYIIXUHH
OMHO  MacTep Te-
JIOBIIOTOOH]]  3aacaH
30pWIITYYIIbIH
OHENDNITHAT TOTTOOK,
TOJIOBIOCOH TYBIIUH]]
XYpasryi aJT-
raaHbIr HapUiiH
TOApyylax  INaapa-
nararaii 6aiiraa oM.

. o Xor T39BpWINH aBTOMALLIVH
3. Tecaniid Toiim

TexHUK XaMTblH aXWJUIaraaHbl ajluBaa TOCIYYI Hb
JKAVKA-ruita ragaan yiln axuuiaraadbl YHICOH X3J03p
OM.

Darasp HE OOAUT Yp AYHA YUTINCAH Oaiix 6a Toi TeaeB
2 yACBIH M3PTMKUITHYYIUIH MIUIAT Ya(Bap, TypLuIaraj
YHISCIPH TOAOPXOH acyyasbIl TOITOOCOH XyTalaaHn
LIMAABIPIX 30pwIroTol Galmar. DH3 Hb SMoH yncaac
MPPIXKHITIH  HUPYYIdX, MOHroia TainelH OOJOBCOH
XY4yHUIr SlnoH  yncan  cyprantaHi  XaMmpyyJax,
maapajararaili. - TOHOT — TOXOePOMXHUHI  HUHIYYIdX
33pradp XIPADKIAL. TeXHHMK, XaMThIH a)KWJularaaHbl
TOCIYYAUUT MOHIONBIH TanTail XapuilaH 36BJIeJIeXK
TyC YICHIH HOXIeN Oalmana HapUHH TOXHPYYIDK
Tenesnener 6a 2 Tal XaMTpaH X3PArKY YA,

2001 oHp GaTnaracaH “Ynaan6aatap xoTbir 2020 OH XypTan
XODKYY3X epeHXuin Tenesneree”



TecimiiH Yypar, a4 X0J100r10.1

Vmaan6aarap XoTeIH 3AA Hb XODKIMHH CyJalraaHbl
XYpP33H] 00JIOBCPYYJCaH MacTep TOJIOBIOrOOHUH Haryy
X0JI00TI0X OalTyy/UIaryyapIl ©6pUYMIDK, XYYHH YaIbIr
Hb OBXKYYJI3X, XaTyy XOT XasTIUIbIH MEHEXMCHTHHH
OYTUMHT ©6p4uiexX, CAHXYYTHMHH TOTTOJIIOOT HIMHIYWINX
YUITII3P X3 XI3H apra Xd3MXK33T aBuU X3PAITKYYJICIH
OaiiHa. MeH CaHXYYTHIH 3apHM 53X YYCBIPHMI alllUIIIaH
TOBJIOPCOH XOTMHH ILTUMr INMHZ3p OapbcaH, Xor
TIPBPUHH  aBTOMAIIMHBI ~ MAapKeIl  [IMHAYMIICOH,
maHA(GUIBIH  30puynanT OyXuHd XYHI MEXaHH3MBIT
OYPIYYJICOH 33PAT XOT' XasrIbIH caja0apbIH 131 OyTIHIAT
calbKpyynax OJIOH aXKJIbIT XU TYHLITIIAI?.

OH3XYY Tecen Hb XOT XasrAiIblH MEHEKMEHTHHH
canbapT Ouii OOJICOH ©HOOTHHH TOTTOJNIIO00, A3 OYTIII,
CaHXYYTHIiH CUCTEM 00JI0H X0JI0OTIOX
Oalryy/ularyyaplH 4aiaBXuir OYpaH alMmiax 3amaap
Vmaanbaarap xoTeiH 3AA-HA “Baifranp opumHI Xairyi
XaTyy XOT XasrAiIblH MEHEKMEHTHHT Oypryymx”
30pPHIITO0 OMENYYJRX3A Hb JAIMKIAT Y3YYJIHD. TecnuiH
epeHXMid  30pwAT 00N Xaryy  XOr  XasrIUIbIH
MEHEKMEHTUITH  30XHCTYH  TOTITOJIIOOHOOC  YYJACOH
OpYHBI OOXMPOI, APYYJ axyWH HOXIUIMHT caibkpyylax
BT IOM.

XeKIUiH CyaaliraaHaac 9XJ9H Xaryy XOI XasrJUIbIH
MEHEKMEHTHIT  caibkpyynax —uummmmp  JKAWKA,
Vnaan6aarap XOTBIH 3AA-nHaac XaMTpaH
X3P3DKYYJICOH YHII akuiutaraa OOJIOH 3HAXYY TEXHUK,
XaMTBhIH a@XWIjJaraaHbl TOCIUNHH TYMUIPTIAX YYprur
Japaax OyZyyBu 3ypraap y3yYyJI9B.
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TecnuifH TOMMBIT Hapaax OaiijTaap TaHWIYYIDK OaifHa.

3opuiaro

Tecenm X3pATKYYJIdX YHACOH 30pWITO Hb YiaanOGaarap
XOTBIH Xaryy XOr' XasrJJIbIH MEHEKMEHTHINH qauanuﬁr
03XKYYJIIX3T OPIIHHO.

TeceJs Xap3r:Kyy/JICHIIP rapax yp AyH

Tecauir XaparKYYJICHIIP J0p AyphAcaH 6 yp IyH rapax
0oIHO.

Yp ayn 1: Xartyy Xor Xasr[uibIl' aHTHJ1aX, JaXyH alluriax,
OomoBcpyynax — Tamaap  Oomimoro  6GomoBcpyynmax,
TOIOBIONT XUNX YHrINIP 3AA-HBI OpUHBI OOXHPJIOI,
XOT' XasiTIbIH MEeHeKMEeHTHHH XanTac (OBXXMX)-uitn
XYHHUI HOOLMIH YaJaBXy JI3ILUIHD.

Yp naym 2: Xor TOIBpPUHH AaBTOMAIWH, XYH]
MEXaHU3MbIH  allMDIANT,  3acBap  YWIYWII39HUU
YUmIdAIpP  XOT  TOXMKWITBIH rasap (XTT),
OBXXMX-uifH XYHIH HOOIIMIAH YaTaBXH JIAIIUITHD.

Yp ayH 3: Hapanruiin sHMpHilH TOBIOPCOH XOTHHUH 13T
(HOXI)-mitr 3o0xuctoit ammmiax yurmumdp XTI-siH
XYHUH HOOUIH YaJaBXu J33ILUUIHY.

Yp ayn 4: Xaryy Xor XasraiablH MEHES:KMCHTHIH
CaHXYYTUHH yaupJulara, MEHEKMEHTHUIH UYHMIIIIP
OBXXMX 6010H Xor XasrmiblH YWIYWITISHUH CaH
(XXYC)-ruitH XYHUI HOOIMITH YaqaBXu JIIAIIUITH?.

Yp ayn 5: Xaryy XOr XasrajblH MEHEXMEHTHWH VI
@XWUIaraads Mprai, OJIOH HUMTHHAI  OpojLyyJax,
TOArIPUAH  M3AIAT  OOJIOBCPONBIT  A3SMUIYYJIIX
yunmdp OBXXMX Gonon ayypryyauwitn 3TT-biH
XYHUI HOOLUMIH YaJaBXy JI3ILUIHS.

Yp ayH 6: YnaanGaatap XOTOA XOI' XasrIbIl aHTHIIAX,
JIAaXUH aluIiax, OOJOBCpyy/laX XaMIMHH TOXHPOMIKTOM
TOTTOJIIIOOHBI Taaap MK OYp3H M3 Ouit 60IHO.

Xampax xypa3

Vnaan6aarap xot (6 nyypar: ConrnHoxaiipxan, Xan-Yy,
Bastaros, UnaranTaii, Cyx0aarap, basH3ypx)

XaMpamax XOr XasArjiJbIH TOPOJI

XOTBIH Xaryy XOr Xasrnail (epXuiH TYBIIMHZ Yycd
Oaiiraaraac Oycax  aroydaradl  Xor  Xasr[JIbIT
XaMpPYYJIaxTyii)

TeceJ X3parxkyyJax 6yTau

TecimitH 3axupan: VYmaanGaarap XoTblH Epenxwuii
Memnexep

Tecnuitn MEHEXeEp: Huiicmnuitn 3AA-HH
OBXXMX-uiiH napra

Xamrtparu Oairyymaryya: OBXXMX, XTT,
Hyypryynuita 3ATI, XXYC-ryyn.

TecimiiH yil1 a;KH11araaHbl TOJ16BJI16I00

Mapas 1 xun | 2 xun | 3 xun
CXK 2009 2010 2011 2012
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3R(1) AtoynTaii xasraan 3R(2) Gaiifyynax camuHap 3R(3) ToT
1
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Bara xypan A A A A
XXYC(1) XXYC(2) T/T-WAH YiANuMNras XXYC(3)
: L Pt i

Hamaar eamdB: Xoe xaseoan 2aic 0y 637

Xor xasrnan Hb OMIHAN ©116p TYTMBIH aMbJpajiaac YYCH Ouid 6oimor 6mmd. Xor Xasruisll Ou eepcliee Yycraaar 00J0BY
YHOH X9PArTI3 OJIOPT X3IHH XIMKIIHUH XOT' YYCIOT, XIPX3H TIIBIPIIAIAT, TOBIOPCOH XOTHIH L3I 139D XOPXdH AapK Oyiiar
Tajaap HapUUH 3YMICHHAT T3p Oyp MAIMIAITYH. Yuup MHMA 3HAXYY “MamdsumiiH ToHM-00poo JaMxKyylaH yr cajaOapblH
TOTTOJIIIOOHBI TAJIAAPXH AMITIPIHTYH MIIIAIIIHHAT IyBpajl XaI03pa3p Xyprax Oaiixaap 6omioo.

Xor xasraan Hb YYCCOH Liaraacaa dXJI9H TOBJIOPCOH LI3T 139D Aapik Oynaraax XypTidd X3 Xd/9H IIaThIr JaMkaar. Jlamkiara
OYpT X0IO0TI0X MIAIIUIMIT XOT XadTUIbIH YPCTaJbIl allliIIaH Aapaax OyayyBu 3ypraap taitnbapiax Gomnmor.

XOTBIH XaTyy XOrI XasirAJIbIH YPCraJ

TaHbl rapT, anbaH TacanraaHg, 3ax,
pecTopaH, cypryynb 433p rax MaT

[apT GarpnyyncaH XorvitH caBanj,
pecTopaHp TaBbCaH carcang rax MaT

OpuHbl yyaHUIA Tan6ait, 6yHkep, XOrninH
Liar 33par LyrnyynaH auux 3opunroop
3aarfcaH Laryyaas,

1. Xor xaargan
Yycax P 2.Xapranax i 3.Xasax

HapaHruitH 3HrapuintH XorniiH
L3rT naHadun xuix samaap

awwurnax/6onoscpyynax
(XasaxblH eMHeX Anrant)

Y
[A] OaxuH

6.TeBnepceH XOruitH | 5.3aBcpbIH
LarT Aapx Gynax < 6onoscpyynant

‘ 4 Aunx,
< TI3BIPNAX

TYK-yya, XTI, Xopoor,

Y Y XXYC-yya rywuaTragar vy Y
B] OaxuH
[D] OaxuH awwurnax/6onoscpyynax [C] BaxuH awwurnax/6onoscpyynax [
(TeBNePCEH XOrmitH LIaT 33PX XOF (OaxuH Gonoscpyynax yinasap, awwrnax/6onoscpyynax

TYYr4MA33P AAMXKUH X3IPINKUHI)

= Xor XasranbH epeHxui ypcran

> [axuH awurnax/6onoscpyynax
axwunnaraaHbl ypcran (A-aac D)

1. Xor xasirmaJ yycax

Xor xasrman Oon XYHMH Y axwlaraaHaac YYCOH
rapu Oyit X3parmasryit a1 3yinc om.” ©epeep X161
XYH aX Tepx Oaiiraa mart Xor Xxasrman yyccasp Oaix
607HO. DH3 Hb XOT' XasT[UIBIH MEHE)KMEHTHHH YHICOH
oiuronT 6a XOr XasTIJIbIH TOTTBOPTOH MEHEXMEHTHUT
Ouii 60roX0/ aHXaapBaJl 30XMX YyXaj ye Iar 0oJIorn

OnwifH 3acar, MarepHajylal HHATMHAH XOTXKIUIT
Jlaraaji Xor XasrIbiH XOMXK32 MOH ecceep OaitHa. OHep
XODKWITIH YICYyHa UX X3MKIIHUHA YHIIBIPIAI, OPTOH
X3PATIIBHI, TYITYypJlacaH aMBAPAIbIH X3B  MasArT
LIYYMKIJIITIH XaHaax 00k, yaMaap XOr Xasribr 0ara
YYCT3I3T HUATMUHT TOTTITyyAaxaap 30pux 00IHK3?.

Torean “HyymmiiH co€n”-a TYWHII3COH MOHTOIBIH
YIaMXKJIAJIT aMbApaJiblH X5B Madr Hb XOI' XasArJIbII' Malll
Oaraap yycramsr 0a HMHTYK YYCCOH XOI Xasrgal Hb
00rMHO XyramaaHj 3aJpaH XepCeHJA MIMHIAST OaifHa.
OH» yrraapaa MOHroiblH apA TYMHHUH yaaMyKiaiaT X3B
MasT Hb Oairanb SKOJOTU XaMTHHH J2ITIH aMbApabiH
X3B Masr 0aik33. DHY Hb HYYUIMHH aMbJpaiiaa dpriH
Op T3CRH Yr OWII, XapWH 6Ber AIIICHIHXID aMbJpax
apra OapmiBIl XYHIDTIDH Y39X Hb YyXal TICOH CaHaa
IOM.

2. XaaraJuaax

“Xor xaaramax” THOAT Hb YTHHH XyBBI THHM 9 OHp

caHargaxryi Oaibk 0oyioX 1OM. DHD Hb XOTHHI Traprax
XasgX XYpTda TIpUHHX?3 O0JoH anbaH epeeHuiixee,
maammIdar JdITYYP, PECTOpaH 33pAIT OalpiyyicaH
XOTHIH caBaH]| Oaiirax 0aiXbIr XaIaar.

OH? HB Tymamx, 3aMm, Tanbaidi 33par HUHTHHH
933MIIUIMAH Tra3ap, XYHUHW ambIpaliblH OPYMHI LPB3P
Oaiuraxan 3aluryd maap/ularataii ye Imar oM.
XaMruiiH dYyxaJl Hb auuXk, TIIBIPIAX XYpPTAT XOT
XasArAJAbll  HUUTUMH ~— 333MUUIMMH ~ rasaprT  ynaaH
Oaiinraxaac 3alICXWiK, ajab OOJIOX TIPUHAHX?D OOJOH
XyBUIH 335MIIUTHIHH Ta3apT TaHb Oaipiax 30pHYIIaNTHIH
caB, OalTyymaM)KUH/ Xaarapk O0aifx sBIajl oM.

2 NanxuitH GaHKHaac rapracaH tann6ap Togopxounont

BanryynamxuHz XapankuHa)

(A4unry, xor Tyyrymaaap
[aMXUH X3PINKNHI)

YnaaH6aaTap XOTbIH XaTyy XOr XasaranblH
©HEerniiH CUCTeM[, HOBTPI3ryi yinn
axunnaraa

Bynkep Oyxwuii Oaiipuyyn YmaanOGaarap xorox 31051
Oaiimar 6a witM OalipHBI OPIIMH CYYTdUI XOTOO TIPTII
XaJrajax Inaapjgararyi, XyccsH [arraa raprax xasx
GosomxTol Oalimar. ByHKepHiiH cuCTEM Hb XIIUHTIIP
OpIIUH Cyyrdjaj amap Oaizar 4, Heree Tajgaac Hb aBaaj
Y3B31 OyHKEpT yAcaH XOr Hb (sUIaHTysa 3yHBI LarT)
sUI3apd YMXUHP3H TyxallH OpYMH Hb 3pYYJ axXylH Haan
3aXbIH IIaapUIarbll XaHraxryi Oonpor Oa ram rapax 4
toxuongon Oaiimar. TuiiM yupaac eHIEp XODKWITIH
opoH OyHKepWiH cucTeM Oyxumil OpoH cyymHaac aib
X3IUIH? Tarraia3ax OOJICOH.

XOruir ayux, TIIBIPIAX XYPTIA TIIPTII, O6pHUIH
933MIIMJI Ta3apTaa XaArajbk, yIMaap HUATUHH 335MILNI
razapr Oaiix Xyramaar Hb OOTHMHOCTOXBIH TYJII XOT
TI9BPUIH YHIUWIIAr XyBaapuidH Jaryy TOI'TMOII
TYHAIPTrHAT Oaiix Hb HAH YyXai.

A. laxuH amuriiax/J]axud 6010BcpyyJaax

(XasxbplH ©MHOX aHTUJIAH SUITAJIT)

XOoruir raprax xasxjaa AaxWH aluniakK O0o0JoX 31
3YWJICHIT sITaX MPOIECCUUT ‘“XasXblH OMHOX aHTHJIaH
sarant” ragsr. J[oI00 XOHOTHIH alb HAT ©1epT 36BX6H
9HY TOPIMHH XOI XasrajbIl apjar Oaixaap HIMOAIT
YHITUUITIAT ajcaaa HIBTPYY/DX O00HO. DHA Hb JaXvH
ammniax 0OJIOMIKTOM XOTHHIT UPTIAUHH OPONIIIOOTONT00D
COPII’H alllMIIaX XaMTHHH Yp AYHTH apra Oadmar.
TeBiopceH XOrMHH LT A33p XOI TYYr4ad3p NaMKUH
XIPIKMK Oy aHTWIIaH sUIrasTTail Xapblyya0an XasxblH
OMHOX SITaNT Hb JPYYJ axyWH Tajlaacaa Imaapjuiara
XaHracaH, XaBbI'yH aloynryi axuiuiaraa Ganjar.

bun 2006 onn YuHrantait ayypruiiH 3-p XOpOOHZI
TYPLIIMATBIH TOCIYYH XIP3TKYYDK, 3HI CHCTEMMHT
XOTBIH X3M)KI3H] HIBTPYYJIIX OOJOMKTOUT OaTajcaH FoM.
XasXplH 6MHOX AaHTWJIAaH SUITalNT Hb JHAXYY TOCIUIH
YHIOCOH 3O0pPWITYYAbIH H3I' Tyl Japaa JAapaardiiH
Jyraapyyaaap WYy IIM3paHTYH TaHWIIyyi1ax O0JHO.

---Xoz xaneonvin MenelcmeHmulin 6ycao ye
wamyyovlH manaap 0apaazuiii 0y2aapaac y3ua yy
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