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Achèvement du projet PARSS2
Le PARSS1 (projet antérieur) déroulée de 2011 à 2014 a permis d’initier une première approche harmonisée dans l’utilisation des
outils de gestion dans les zones pilotes qu’ont été les régions de Tambacounda et de Kédougou à travers la production d’un
premier paquet d’outils de gestion sur les 5S, des Outil de Gestion des Ressources et de l'Information Sanitaire (OGRIS) et des
guides et outils du Plan de Travail Annuel (PTA).. Partant de la révision du manuel et du guide élaborés dans le cadre du PARSS1,
et en tenant compte des réalités actuelles et de la nécessité de mise à l’échelle nationale de ces outils, le projet de cette seconde
phase débuté en novembre 2016 pour se terminer en décembre 2021 vise à renforcer les capacités de gestion axée pour des
services de santé plus efficaces et efficients.

Le PARSS2 comprend quatre composantes que sont (1) 5S, (2) OGRIS, (3) PTA/Document de Programmation Pluriannuel des
Dépenses (DPPD), et (4) Système d'Information Sanitaire de District 2/Système d’Information à des fins de Gestion (DHIS2/SIG).
Des guides et outils de formation pour chaque composante précité ont été élaborés ou révisés dans le cadre de la mise en œuvre
du projet. Des formations et des supervisions ont ensuite été menées au niveau national d’abord, puis aux niveaux régionaux et
des districts sanitaires dans les 8 régions cibles que sont Tambacounda, Kédougou, Kaolack, Fatick, Dakar, Thiès, Saint-Louis et
Ziguinchor.

Afin d’étendre les résultats du projet au-delà des régions cibles une stratégie de mise à l’échelle nationale a été proposée et le
budget nécessaire pour cette intervention a été estimé. Par ailleurs, dans l’optique d'assurer la pérennisation des activités du
projet et pour intégrer les outils élaborés dans le cadre du PARSS2 dans les programmes formation des CRFS et de l'ENDSS, des
échanges sous forme d’ateliers divers et une étroite collaboration ont été initiés avec des agents de la Direction des Ressources
Humaines (DRH) , de l'ENDSS et de CRFS.

Photo de famille avec les participants
Divers acteurs, dont l'ambassadeur Arai, le secrétaire de cabinet, le directeur général de la santé, des responsables des 14 régions du Sénégal, 

des établissements d'enseignement et d'autres partenaires de développement ont participé à la réunion.

Organisation d’Atelier National de Partage du Bilan des Interventions du PARSS2

Le 16 décembre 2021, l’Atelier National de Partage du Bilan des Interventions du Projet d’Appui au Renforcement du Système de
Santé au Sénégal, Phase2 (PARSS2) a été organisé à l'hôtel Terrou-bi de Dakar, afin de partager les résultats obtenus par PARSS2
avec l’ensemble des parties prenantes et de leur permettre de les utiliser plus efficacement. Présidé par le Directeur de Cabinet
du Ministre de la Santé et de l'Action sociale, ce séminaire a réuni un total de 92 participants, dont son excellence l'Ambassadeur
du Japon au Sénégal, le Directeur Général de la Santé publique, les points focaux des quatre composantes des autorités sanitaires
en provenance des 14 régions du Sénégal, des établissements de formations en santé (École Nationale de Développement
Sanitaire et Social : ENDSS et Centres Régionaux de Formation en Santé : CRFS), et d'autres partenaires techniques et financiers
tels que Amref, Banque mondiale, USAID, et UNICEF.

Bulletin d’Information



Allocutions d’Ouverture et Projection de Film de 
Capitalisation des Expériences de PARSS2
La session de la matinée a été ponctuée par les allocutions d'ouverture prononcées 
respectivement par le Directeur Général de la Santé du MSAS, son excellence 
l'Ambassadeur du Japon au Sénégal, et le Directeur de Cabinet du Ministre de la Santé et 
de l’Action sociale pour l’ouverture officielle. Cette étape a été suivie d'une présentation 
globale sur le PARSS2 et de la projection d’un film de partage des résultats du projet.

Accueil par l'ambassadeur Arai

News letter N°9/PARSS2PAGE 2

Visite de stands
Des stands ont été installés pour chaque composante dans un coin de la salle réservée pour la pause-café. Ainsi, les participants
ont pu visiter les stands pour vérifier les produits du projet, et écouter les explications des points focaux de chaque composante,
tout en posant des questions sur les guides et les outils de formation initiés dans le cadre de PARSS2.

L’adjoint au Maire 
de Fatick 
demandant à 
propos des outils 
de formation sur 
les OGRIS et 
comment ces 
derniers pourront 
être utilisés pour 
le fonctionnement 
des les CDS

Les participants 
ainsi que 
l’Ambassadeur 
Arai et le 
Directeur de 
Cabinet visitant 
le stand de la 
composante 5S

Le Chef par intérim de 
la division 
planification de la 
DPRS et point focal de 
la composante PTA,  
Dr. Hann (à droite) 
expliquant le contenu 
et le budget du guide 
sur le PTA/DPPD aux 
participants

Les entretiens 
avec les médias 
(RTS, TV Scoop, 
Le Soleil, et 
SENEGO) ont eu 
lieu dans le  point 
de presse 

Dans son discours, le Directeur Général de la Santé a remercié le projet et la JICA pour leur contribution au renforcement du
système de santé et a félicité tous les sénégalais et japonais qui se sont impliqués dans le projet, malgré la situation difficile de 
l’épidémie du Corona virus dans les deux dernières années du projet.

Dans son allocution, son excellence l'ambassadeur du Japon au Sénégal est revenu sur les bonnes relations entre le Sénégal et le
Japon, et a souligné l'assistance fournie dans divers domaines parmi lesquels le secteur de la santé qui constitue une priorité. Il a 
également évoqué le soutien financier du gouvernement japonais à l’initiative COVAX et la préparation de la prochaine TICAD 8.  
Il a également informé que la coopération entre le Japon et le Sénégal sera davantage renforcée car selon lui le Sénégal est un 
pays modèle pour la coopération en Afrique.

Dans son allocution d’ouverture, le directeur de cabinet du MSAS a commencé par magnifier le dynamisme de la coopération 
entre le Sénégal et le Japon matérialisé dans plusieurs secteurs particulièrement dans le domaine de la santé. Pour illustrer ces 
propos, il a cité l’appui budgétaire à la CSU, la mise à disposition d’un Conseiller technique en charge de la Coopération, la 
construction du nouveau bâtiment de l’ENDSS, la mise à disposition d’incinérateurs nouvelles générations dans quelques 
hôpitaux, et bien sûr le PARSS2. Revenant sur l’intervention de ce projet dans ses 8 régions cibles, il a souligné que les résultats 
obtenus renforcent la conviction du MSAS sur la pertinence de la mise en œuvre de PARSS malgré le contexte d’intervention 
difficile du fait de la COVID-19.  Aussi, il en a profité pour lancer un appel solennel aux partenaires au développement pour une 
bonne consolidation des acquis du projet. Il a terminé en adressant ses vives félicitations à l’équipe qui a conduit la mise en 
œuvre de ce projet, aussi bien la partie japonaise que sénégalaise. Il a aussi adressé ces vives félicitations à la DGS, aux points 
focaux de chaque composante, aux médecins chefs de région, aux médecins chef de district et leurs équipes, de même que les 
écoles de formation en santé particulièrement l’ENDSS et les CRFS.

Dans le Film de Capitalisation des Expériences de PARSS2, les participants ont pu découvrir des extraits des produits de 10 années 
d'activités de PARSS1 à PARSS2, les efforts fournis et les résultats atteints pour chaque composante du PARSS2. Des activités en
cours ont été également exposées et des idées ont été émises pour la poursuite et l'expansion du projet à l'échelle nationaleà 
travers les interviews de l’adjoint au Représentant résident du bureau de la JICA au Sénégal, des points focaux du projet, des 
médecins chef de régions et de districts sanitaires.
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Présentations détaillées des résultats des composantes et discussions

Présentation de la composante 5S par le 
Directeur de la DQSHH (Dr. Konate)

Présentation de la composante PTA/DPPD par 
le Chef de division par intérim de la division 
planification de la DPRS (Dr. Hann)

Lors de la session de l'après-midi, des présentations détaillées et des discussions ont eu lieu pour chaque composante. Des
présentations ont été faites par les points focaux des composantes 5S, OGRIS, PTA/DPPD, et DHIS2. En outre, une présentation a été
faite par un membre du personnel de la division de la formation de la Direction des Ressources Humaines du MSAS sur la
collaboration avec les écoles de formation en santé. Une autre présentation a été faite par la conseillère principale du PARSS2 sur la
stratégie de pérennisation des activités et de mise à l’échelle nationale des outils du projet.

Cette série de présentations a été suivie d'une phase de discussions présidée par le Directeur Général de la Santé. De nombreux
participants ont félicité et remercié le PARSS pour les résultats accomplis, le haut niveau d'appropriation par les personnes
impliquées à travers les activités participatives, la préparation minutieuse et la ponctualité dans l’organisation des activités, ainsi
que l’implication des écoles de formation en santé dans le processus de mise en œuvre.

Il a également été souligné que la coopération entre le MSAS et les collectivités territoriales va s’accentuer pour la poursuite des
activités et leur expansion à l'échelle nationale dans l'avenir, et que l'engagement des autorités est également important dans la
prise en compte de la question relative à la poursuite de la formation en tenant compte de la mobilité du personnel de santé.

l’atelier national, étant l'aboutissement de cinq années de mise en œuvre de PARSS2, a été couvert par la presse, notamment la
RTS1 et TV Scoop, ainsi que par Le quotidien national Le Soleil (presse écrite) et SENEGO (presse en ligne). Il a donc été diffusé non
seulement par les acteurs de la santé mais également à travers le pays.

Activités pour la pérennisation du 
projet (Nov-déc 2021)

Discussions avec Amref sur l'intégration des produits du projet 
dans les programmes de formation en ligne (14 déc 2021)

Atelier de partage et de capitalisation de la stratégie de 
pérennisation du projet avec les écoles de formation en 
santé et les acteurs clés de la formation. (18 nov, 2021)

Présentation sur la collaboration avec les 
écoles de formation en santé par l’agent la 
division formation de la DRH (M.Cissokho)

Matériel de la formation en 5S

Paquet de formation sur les Outils de Gestion des Ressources et de 
l’Information Sanitaire (OGRIS)

Matériel de la 
formation en 

PTA

Matériel de 
la formation 
en DHIS2/SIG

Documents et Matériels produits dans la cadre d’appui du PARSS2
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Le guide sur la formation du système d’information à des fins
de gestion est un produit qui est hautement important pour le
système d’information parce que nous avons la mission de
former les acteurs du terrain sur la gestion du système
d’information depuis les outils la gestion des rapports
d’activités, Nous avions déjà des modules de formation mais
ce qui nous manquait c’était un guide pour harmoniser les
pratiques, donc vraiment avec ce projet nous avons pu
finaliser ce guide là qui va être utilisé par l’ensemble des
régions du pays pour que la formation sur le SIG soit
harmonisée et faite de la même façon avec une
compréhension commune. Avec un appui, les acteurs qui sont
sur le terrain, peut mieux structurer leurs interventions et
c’est ce que le projet est venu nous permettre de faire. Nous
avons pu veiller sur la qualité des données dans deux régions
principalement et certainement, nous tiendrons compte de
l’expérience tirée de ces deux régions pour l’étendre dans
d’autres régions afin de disposer des données de meilleures
qualités.

Pour une mise à l’échelle du paquet d’outils produits dans le cadre de PARSS2, les écoles de formation en santé sous la 
coordination de la DRH ont été mises au cœur du dispositif d’opérationnalisation du projet dès le début du projet avec leur 
implication pleine et entière dans toutes les activités réalisées. Les résultats de cet collaboration ont permis d’identifier
des pistes consensuelles d’intégration des outils dans les curricula de formation initiale et dans la formation continue des 
CRFS et à l’ENDSS. 

Dans le  les composante DHIS2/SIG, conformément à la ligne d’action N° 8 du PNDSS mettant le focus sur l’amélioration 
de la disponibilité et de l’utilisation de l’information sanitaire et sociale, le PARSS2 a accompagné la DPRS pour la 
réalisation d’une série d’activités de formation, de supervision, et d’audit qualité des données sanitaires dont les résultats 
ont permis d’élaborer en 2021 un nouveau guide du facilitateur pour la formation sur le SIG.

Vous avez pu avoir un consensus avec les acteurs, tout
simplement parce que c’est une démarche vraiment
participative avec le faire c’est-à-dire ces sont les acteurs
qui sont ai devant et qui mettent en œuvre. C’est
extrêmement important, parce que c’est ça les prémices
de la durabilité du projet et de la pérennisation et ça
vraiment, on le salue. Aussi, la méthodologie, je croie
qu’on va s’inspirer du projet dans la manière de procéder.
La rationalisation des ressources mais surtout le travail en
équipe car c’est un travail en équipe qui nous permet
d’avoir un résultat probants.

Membres de PARSS2

Conseillière Principale / Kanae GOUGIS 
Conseille Principal Adjoint/ Tomoyuki SHO
Expert 5S-KAIZEN-TQM / Momoko YOSHITAKE
Planificateur / Jun WATANABE
Planificatrice / Tomoko KOTABE
Chargé de projet / Cory SENE
Interpreter et chargé de projet / Mamoudou DIALLO
Assistante  administrative / Maimouna DIAGNE
Assistante  administrative / Souare KA 
Chauffeur et Assistante  administrative / Samba TOUNKARA
Chauffeur / Moussa NDIAYE 

Dr. Siga DIOP
MSAS/ UAGPSE/ DGS
Responsable Unité d’appui à la gestion, à la 
planification et au Suivi-evaluation

Quelles leçons tirées de l’expérience de ce projet pourraient servir de référence dans d’autres projets ou initiatives
du MSAS ?

Interviews extrait du Film de Capitalisation des Expériences de PARSS2

Dr. Abdoulaye DIAW
MSAS/DPRS
Responsable de la Composante DHIS2/SIG
Chef de la Division du Système d’in formation 
Sanitaire et Social / DPRS

Vous pouvez voir le Film de Capitalisation 
des Expériences de PARSS2

https://www.youtube.com/watch?
v=PBvKgppJJ4M


