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Ampliamente conocido como “PROYECTO MINKA SUMAK KAWSAY” (PMSK),
se inici6 el 14 de marzo de 2012, con la patrticipaciéon del Gobierno Autbnomo
Descentralizado de la Provincia de Chimborazo (GADPCH), el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), el Ministerio del Ambiente
(MAE), el Ministerio de Salud Publica (MSP) y el Ministerio de Educacién
(MINEDUC).

Este Proyecto, cuya duracion es de 5
afos, se dirige al mejoramiento de la
calidad de vida en las areas rurales de la
provincia de Chimborazo, con la
asistencia técnica integrada en los
sectores agricola, ambiental, salud y
educaciéon. Su objetivo es “mejorar los
ingresos y el entorno de vida de la
poblacidén que vive en las areas del
Proyecto Comunitario y fortalecer la El. Prefecto del Chimborazo, Abg. Mariano
estructura para mejorar la calidad de vida  Curicama como el Director del Proyecto
en las areas de extension”.

La Cooperacion de JICA en el Proyecto:

En el Proyecto, JICA brinda cooperacién técnica a los diferentes niveles de
gobierno del Ecuador y las comunidades beneficiarias, en temas tales como:
desarrollo humano, transferencia de tecnologia y fortalecimiento de mecanismo de
apoyo integral mediante:

v El envio de cuatro expertos japoneses de largo plazo en las especialidades de:
Desarrollo Rural Integral, Desarrollo Participativo, Difusion de Agricultura
Sostenible y Generacion de Ingresos/Comercializacion agropecuaria;

v El envio de expertos japoneses de corto plazo en las especialidades de:
Conservacion de Agua y Suelo en 2013 y 2014, y mejoramiento de Vida en
2015;

v’ La invitacion a cursos de capacitacion en el Japon y terceros paises, en los
siguientes temas: “Desarrollo Econémico Regional Enddgeno utilizando



Recursos Locales (Japon)”, “Desarrollo
Rural Enfocado en el Movimiento Un
Pueblo Un Producto (Japén)”, “Desarrollo
Rural Mediante el Mejoramiento de Vida
(Japon)”, “Agricultura Sostenible y Manejo
de Recursos Naturales (Pera)” y “Gestion
Integrada Participativa en Cuencas
Hidrograficas (Panama)”;

v El apoyo financiero para la adquisicién de
INSUMOS, equipos y maquinaria El Experto Kurihara, verificando un resultado
necesarios del Proyecto. de mejoramiento de vida con una familia

participante del proyecto comunitario en
Cantén Guamote

La Asistencia Técnica Integral en 30 Proyectos Comunitarios:

A partir del primer afio, se apoyo directamente a 30 comunidades de los cantones
Riobamba, Colta, Guamote y Alausi. En estas comunidades establecié un
mecanismo de desarrollo rural integral denominado “Escuela de Desarrollo Rural
Comunitario (ESDRUC)". Bajo este esquema, se seleccionaron entre 20 y 30
participantes en cada comunidad, aplicando el método asociado como “MINKA”,
cuyo objetivo es mejorar su calidad de vida. En septiembre de 2014, el Proyecto
concluyo su primer y segundo afios de la ESDRUC y las 27 comunidades con 733
participantes han terminado todo el programa de los proyectos comunitarios.

Segun la Estrategia del Apoyo, el Proyecto facilito los siguientes 5 ejes de
asistencia integral: 1. Agricultura Sostenible, 2. Comercializacion, 3. Manejo
de Recursos Naturales, 4. Enfoque de Mejoramiento de Vida y 5. Desarrollo
Participativo.
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El apoyo directo a los proyectos comunitarios dura un afio, partiendo de la siembra
(octubre) facilitando asi un desarrollo gradual de las comunidades participantes, el
cual se describe a continuacion:

En primer lugar, se facilité la asociatividad, promoviendo el establecimiento
organizativo de los pequefios agricultores el protagonismo de sus miembros, la
seleccion de la directiva y promotores comunitarios, planificacion y evaluacion
participativa, entre otros. Es importante que los mismos beneficiarios identifiquen
sus necesidades, elaboren plan de accidn, lleven a cabo y evallen las actividades,
y mejoren su proyecto, evitando asi, la dependencia del apoyo publico.

En segundo lugar, se facilité el establecimiento de una parcela comunitaria, como
punto de difusién tecnoldgica. Se ha promocionado la siembra y diversificacion
de “semillas certificadas” de papa, chocho, cebada, trigo y quinua. De manera
concreta, en el cultivo de papa se ha logrado triplicar la productividad, en
comparacion con la cosecha de las semillas convencionales en las parcelas
comunitarias. También, se cre0 el sistema de “Banco de Semillas” para ser
utilizadas en sus parcelas individuales, durante el proximo afio. Los técnicos y
promotores del GADPCH, quienes son contrapartes de los expertos japoneses,
generaron técnicas innovadoras de cultivo desde la siembra hasta la cosecha y su
venta.

En tercer lugar, el Proyecto promocioné técnicas de “Conservaciéon de Suelo y
Agua”, fomentando una produccién sostenible y amigable con el ambiente.
Especificamente, JICA envid a dos expertos japoneses de Conservacion de Suelo
y Agua, de diciembre de 2012 a febrero de 2013 y de junio a agosto del 2014.
Ademas, se ha facilitado la
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En cuarto lugar, el Proyecto facilitd la comercializacion conjunta, introduciendo
la seleccion de productos cosechados en las parcelas comunitarias e individuales,
la administracién agricola como contabilidad basica, métodos de pos-cosecha y
venta asociada para mejor competitividad. También, se apoy6 otras actividades de
generacion de ingreso, asi como la cria y venta de especies menores (cuyes y
pollos), produccion de pan de chocho, leche procesada de chocho, elaboracion de
abono organico, etc. En el futuro cercano, se espera que algunas comunidades
puedan crear una pequefa industria

comunitaria.

En quinto lugar, el Proyecto facilitd
eventos de difusidn técnica, cuyo
propoésito es extender el impacto del
apoyo a un mayor numero de personas
en las comunidades. Para ello, se utilizd
a los “Promotores Comunitarios”
(Lideres de productores), quienes ST :
organizaron un “Dia de Campo” con el El Experto Hirozumi, explicando las técnicas de
meétodo participativo, para introducir las cultivo a los visitantes en el Dia de Campo, en
técnicas aprendidas entre sus vecinos, una comunidad def Canton Alausi
autoridades locales y relacionadas.

Establecimiento de la Red de Transferencia Técnica:

El sistema y metodologia que se mencionan en el tercer indicador del marco I6gico
de este Proyecto, se refiere al establecimiento de una estructura eficaz y
sostenible para realizar actividades tendientes al incremento de ingresos y
mejoramiento del entorno de vida mediante la participacion mutua de los
gobiernos que tienen la competencia de la gestion agropecuaria y los pobladores.
La base de este sistema y metodologia constituye la “Red de Transferencia
Técnica", que funcionara exitosamente siempre y cuando exista una adecuada
articulacion entre las “Unidades de Desarrollo Rural Integral / UDRI” que se van
a incorporar en los diferentes niveles de gobierno (provincial, cantonal, parroquial
y cabildo de las comunidades). Ademas, en esta Red se contara con la
participacion de los técnicos en el area rural, enviados por el MAGAP y el MAE , lo
que permitira reforzar la sostenibilidad de los proyectos de desarrollo mediante el
efecto sinérgico y la aplicacion de técnicas adecuadas, resultantes de esta
participacion. La provincia de Chimborazo cuenta con 10 cantones y 45
parroquias, en donde existen alrededor de 1200 comunidades juridicas. Dentro de
esta division, se realiza las actividades de Proyecto Comunitario en 30
comunidades ubicadas en 4 cantones, las que fueron seleccionadas a través de



una encuesta socioecondémica. Sin embargo, se requiere desarrollar y aplicar un
modelo universal de extensién en otras 1000 comunidades.

Es por ello que, en junio de 2014, el Proyecto convocé a una sesion, a los alcaldes
de cada canton de la provincia, con el fin de proponer el establecimiento del
sistema de la Red de Transferencia Técnica. En esta reunion, el alcalde del cantén
Alausi mostro un gran interés, que se materializo en la firma de un convenio con la
Prefectura de Chimborazo, en agosto de 2014. En el marco de este acuerdo, el
Proyecto capacito a los técnicos del gobierno cantonal que conformaran esta
Unidad. En la actualidad, los capacitados avanzan en la preparacion del
establecimiento de la Red con los gobiernos parroquiales, proceso también
apoyado por el Proyecto. Asimismo, conscientes de la necesidad de capacitacion
continua para el fortalecimiento de la UDRI, se esta utilizando un paquete
completo de entrenamiento que se compone de materiales didacticos y
metodologias. Complementariamente a ello, en las comunidades, se esta
fortaleciendo la capacitacion de los
promotores comunitarios quienes son
miembros clave de la UDRI y al mismo
tiempo del desarrollo autonomo.

En la actualidad, el Proyecto avanza en
el establecimiento del sistema 'y
metodologia valido para el desarrollo
rural, a través de negociaciones con
otros gobiernos cantonales como:
Riobamba, Colta y Guamote, mientras
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se continlia brindando el apoyo al de colaboracién entre el Gobierno Provincial
. . y los Gobiernos Locales (GAD cantonal y
gobierno cantonal y a los parroquiales de parroquiales) del Cantén Alausi

Alausi.

Resultados de la Evaluacién Intermedia:

Del 09 al 26 de septiembre del 2014, una Comision de Evaluacion Conjunta
integrada por miembros del Ecuador y Japon, llevé a cabo la evaluacion
intermedia de este Proyecto. La parte japonesa estuvo conformada por tres
funcionarios de la Oficina Matriz de JICA; mientras que, la parte ecuatoriana
estuvo conformada por cinco funcionarios: la Vice-Prefecta de Chimborazo, dos
funcionarios de la Subsecretaria de Planificacion del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) , una funcionaria de la Direccion
Nacional de Planificacion del Ministerio del Ambiente (MAE) y una funcionaria de
la Secretaria Técnica de Cooperacion Internacional (SETECI). Esta Comision de



Evaluacion llevo a cabo diferentes actividades que incluyeron entrevistas a los
expertos japoneses, contrapartes y grupos de agricultores beneficiarios, asi como
la inspeccion en campo, evaluacion de productos elaborados, etc. El resultado de
esta evaluaciéon se resumio en un informe que fue firmado el 29 de septiembre de
2014, por los lideres de esta Comision, el Dr. Narihide Nagayo, Asesor Senior de
la JICA y Lcda. Transito Lluco, Vice-Prefecta de Chimborazo.

En este informe, la Comision propuso algunas recomendaciones para cumplir el
objetivo del Proyecto;

1. Realizacion de las actividades, priorizando la creacion de la estructura de
implementacion para el desarrollo rural integral;

2. Implementacion fluida del Proyecto;

3. Ejecucioén equilibrada de proyectos de desarrollo rural;

4. Introduccién de semillas y especies menores mejoradas y su sistema de

suministro;

5. Establecimiento del sistema de
promotores comunitarios;

6. Elaboracién de manuales y folletos
sobre técnicas agropecuarias y gestion
agropecuaria;

7. Mayor promocion de la conservacion
del suelo y agua;

La mision evaluadora visitando una
8. Ejecucion del estudio cuantitativo para comunidad participante del Proyecto, en el

verificar los efectos del Proyecto; Canton Alausi

9. Promocion del Autodesarrollo;

10. Afianzar la Sostenibilidad;

11. Revision del plan de accién del Proyecto;

12. Fortalecimiento de la Coordinacion y Articulacion Interinstitucional.

Reconociendo la importancia de poner en marcha estas recomendaciones, el
personal ecuatoriano y japonés involucrado, asumié el compromiso de trabajar con
mayor esfuerzo hasta el final del Proyecto.



