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INTRODUCCION

Este documento es una gquia; un instrumento de
comunicacion destinado a hombres y mujeres
facilitadores/as, promotores, funcionarios publicos,
lideres comunitarios del Desarrollo Rural Participativo
y su objetivo es orientar las actividades de capacitacion
a productores vy productoras sobre aspectos de
organizacion para mejorar la actividad productiva, la
comercializacion, y las condiciones de vida y de la
poblacion con enfoque intercultural y participativo.
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1. ASOCIATIVIDAD

El resultado de una sene de interacciones que hacen gue el total sea mayor
que la suma de sus partes se |lama sinergia "La unién hace |a fuerza”. En
nueastro contexto, significa gue los miembros de su grupo de productores o
comunidad, cooperan de aerta manera para obtener juntos mejores resultados
que si cada uno de ellos trabajase individualmeante,

Un pequefio agricultor tiene vanas dificultades de su gestion agropecuaria,
por ejemplo; pocos recursos para invertir en insumos y herramientas para su
produccion, oporfunidad escasa para su venta, baja competitividad, entre
otros. Trabajo en grupo es una opcion efectiva para mejorar las dificultades
comunes de los productores  individuales.

g*w._ P T
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El paguete instruccional para la
capacitacion en asociatividad es
un conjunto integrado de elementos
de comunicacion destinados para
apoyar un proceso de intercambio
de conocimientos, saberas y la
construccian conjunta de
aprendizajes significativos, Cada
elemento cumple una funcion en
gl proceso de “Aprendizaje
Conjunto™, Para facilitar la asociatividad con el método del aprendizaje
conjunto, esta guia presenta el uso de un Rotafolio como un matenal
didactico, titulado "Asociatividad", para ser aplicado en las sesiones de
capacitacion con productores y productoras, cuya funcién principal es
facilitar la comprensién de los contenidos y, a su vez, generar el dialogo y la
participacion activa del grupo.
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2. METODOLOGIAS DE CAPACITACION “INTERROGACION - DIALOGO - EXPLICACION”
Utilizaremos las técnicas de “INTERROGACION - DIALOGD -
Objetivos de la Sesion de Capacitacion sobre Asociatividad EXPLICACION" como estrategia del aprendizaje conjunts.

Es uno de los mejores instrumentos en la ensefianza, como auxiliar didactico

La vision de capacitar sobre |a y comunicacion.

Asociatividad es para el
mejoramiento de |a calidad de
vida de todas las personas en
las comunidades rurales. Los
objetivos especificos son:

Permite captar las dificultades y deficiencias del aprendizaje, sobre todo
cuando toma la forma de dialogo (preguntas y respuestas) de ida y vuelta.

* |dentificar la importancia y ventaja de asociatividad.

& Promover como una de las altemativas para el mejoramiento de administracion
agropecuana.

* Fortalecer las accionas iniciales para la implermentacion de trabajos conjuntos.

® Facilitar el dialogo de saberes sobre un proceso de formacion de grupo de
productores agropecuario.

& (Considerar factores de un grupo auto-sostenible.

s Conocer los  elementos B e
principales de una organizacion, "
sus ventajas y las formas mas

Comunes.

Facilita el acercamiento entre el facilitador y el participante a medida que
ambos reflexionan (dudas, problemas e inquietudes que surgen) por medio
de preguntas, respuestas, cuestionamientos y acuerdos, sobre el tema de
estudio.

Exposicion oral del asunto de ensefianza por parte del facilitador. Hace uso
del lenguaje verbal y el aprendizaje sera por memorizacion auditiva y / o
visual, basicamente.
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Incorpora variedad de posibilidades y permite la participacion de los
integrantes y la combinacion con ofras estrategias, como la discusidn,

Es una metodologia participativa de capacitacion basada en los principios de
educacion de adultos (aprendizaje por descubrimiento). Se comparte en
“escuelas sin paredes” donde los agricultores aprenden haciendo, observan,
analizan, intercambian experiencias y toman decisiones para resolver los
problemas individuales y de la comunidad.

Uso de Rotafolio “Asociatividad”

El material principal de |a esirategia a ser utilizado en la sesion de capacitacion,
es el Rotafolio. Este material didactico debe ser conocido a fondo, previamente,
por los o |as faciltadores/as, A parir de dicho conocimiento y de |la expenencia
que adquieran en su uso, podran realizar, creativamente, las adecuaciones que
consideren necesanas para lograr un proceso de capadtacion en mejora
continua.

Esta guia para el uso del Rotafolio no es, una camisa de fuerza. Es solouna
guia recomendada, por allo, cada facilitador/a debe crear su método de la
capacitacion conforme a la situacion actual de los participantes

El Rol del Facilitador/a

La funcidn principal, es facilitar la participacion individual y colectiva, |a
comunicacion horizontal y los procesos grupales que ayuden a la consecucion
de los propositos y objetivos de la unidad de frabajo.

Su rol de lider metodologico, lo hace responsable de mantener el hilo
conductor y la coherencia entre los diferentes pasos, observar, discutir y
conducir la dinamica grupal y saber presentar los nuevos conocimientos.

Buenos facilitadores escuchan y respetan bien de todas las opiniones de los
participantes. Deben facilitar algunos descubrimientos en ellos mismo a
traves de conversacion. El aprendizaje de la asociatividad no tiene ninguna
respuesta correcta ni incorrecta.
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Al presentar cada ilustracion del Rotafolio, preguntemos. “; Que vemos?,
¢ Que sucede para elfella?, ¢ Por que?, ;Que opinan ustedes?, ;Ustedes no
tuvieron la misma experiencia?,
iComo pueden aplicar a los
trabajos de ustedes?, entre otros.

Antes de presentar las respuestas
recomendadas, vamos a dejar
pensarlas a los participantes, El
faciltador/a  tambien  puede
aprender algo nueve de sus
participantes en cada capacitacion.

El desafio mayor consiste en lograr el equilibrio entre la planificacion
realizada para alcanzar los objetivos propuestos y |la flexibilidad del
proceso. Los tiempos y |05 procesos requieran de un manejo adecuado al
grupo, con el cual se este trabajando; por lo tanto debemos considerar
que sera irrepetible.

1)
2)
3)
4)
3)

6)
7

8)
2)
10)

11)
12)
13)

14)
15)

e hesay

Las caracteristicas de un/a buen/a facilitador/a

Tener habilidades sociales y capacidad de motivacidn;

Ser un comunicador horizontal;

Mo controlar ni dar opiniones;

Generar metodologias y dindmicas de grupo;

Ser proactivo en busca de informacidn relevante para los
agricultores;

Ser buen negociador y saber resoclver los conflictos;

Ser creativo, especialmente en el disefio de actividades de
aprendizaje utilizando la propia experiencia o a través del
descubrimiento;

Saber estimular el interés de los agricultores;

Promover la participacidn en las discusiones;

Tener capacidad de sintesis y facilitar el monitoreo y
evaluacidn de las actividades para que los agricultores
puedan tomar las decisiones;

Saber respetar los ritmes del grupo;

Ser humilde, respetar y valorizar las ideas y conocimientos
de los agricultores;

Facilitar el flujo de informacidn entre los agricultores e
investigadores;

Creer en la metodelogia y tener disponibilidad de tiempo:

Tener compromiso y responsabilidad social.
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Preparacion para la Capacitacion

La preparacion previa del facilitador decidird el 90% del éxito de la
capacitacion. Se debe comprender bien todos los contenidos y establecer
su metodo claro de las sesiones y el manejo de tiempo en cada lamina
previamente.

Antes del inicio de la capacitacion, se debe terminar la preparacion. La
preparacion contiene. la colocacidn de Rotafolio, los materiales vy
asientos. Se sugiere los asientos de los participantes en el tipo circulado
ya que facilita mas conversacion activa entre los participantes.

r" "'1

Materiales Recomendados

Rotafolio y soporte
Fizarra

Papelotes

Marcadores de colores
Cinta

3. ESCENARIOS PARA LLEVAR ACABO LA SESION

Los escenarios que sujetan en el mundo de hoy, requiere de herramientas
flexibles, completamente practicas y sencillas en su uso y aplicacion; para
que puedan ser utilizadas por un sector amplio de la poblacion interesada.

El numero de hombres y mujeres participantes recomendable para la
sesion de capacitacion son entre 25, maximo 30 personas. Si la demanda
de la comunidad es numerosa, se recomienda proponer la realizacion de
mas de una sesion de capacitacion, dividiendo en grupos homogeneos.

La sesion de capacitacion puede llegar a durar hasta 2 horas y 30 minutos,
El facilitador/a debera manejar el tiempo en cada lamina de tal manera que
la sesion no sobrepase la duracion sefialada. Es fundamental para ello no
diluirse en aspectos colaterales.

El desarrollo de |as diferentes estrategias del "Aprendizaje Conjunta”; requiere
de unas condiciones, ameglos y adecuaciones para su efectivdad y eficiencia;
cierta organizacion de los espacios y  disposicion de facilitador y participantes,
seran mas favorables para el dialogo, |la exposicion, la discusion, etc,
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Cada sesion requiere su propio “montaje”. Es importante buscar una
posicion privilegiada para el facilitador/a y recordar ocupar un espacio
distinto para desempenar los diversos roles (o para |as otras personas
que intervendran en el evento, por ejemplo, |1as personas de apoyo). Su
experiencia y las destrezas desarrolladas en este campo le permitiran
desenvolverse con solvencia en cualquier espacio, considerando todas
las limitaciones posibles. Pudiendo ser un espacio al aire libre, debajo de
un arbol, o un corredor o interior de una casa, escuela o local comunal.

El Rotafolio puede colgarse en una pared o arbol o ser colocado en un
caballete. En cualquier caso, se recomienda prever la facilidad para dar
vuelta las laminas. Evite colocario a contraluz.
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4. RECOMENDACIONES PARA LA SESION, UTILIZANDO

LAS LAMINAS DEL ROTAFOLIO

DE CESARBOLLO RUEAL INTEGRAL SOSTEMIBLE

EM LA PROVINCIA DE

iNKD

sumak Kawsay

MATERIAL DIDACTICO DE
DESARROLLO RURAL PARTICIPATIVO

MODULO I: ASOCIATIVIDAD

PUNTOS DE LA SESION

& Considerar previamente que es la asociatividad

& Reglas durante la sesion
@ Motivacion de la capacitacion

e hesay

e Facilitador/a: El titulo de la sesion de hoy dia es: Asociatividad
2 Qué significa para Ustedes “Asociatividad”?

% %
Al Farticipantes: Lluvia de ideas

e Facilitador: E| trabajo individual, trae consigo muchos problemas;
como hemos constatado en estos momentos; se pueden resolver, si
actuamos cada uno por nuestro lade; o seria mejor si lo hacemos asociados;
hombres y mujeres unidos podemos ser mas efectivos y eficientes,
“la union hace |a fuerza™ en adelante "o nos unimos o nos hundimos”

Estos temas son los que desarrollaremos juntos el dia de hoy, Vamos a
aprender; ique es asociatividad?, jpor qué?, jpara qué?, jpara quien?,
icuando? y icomo?

Antes de empezar llegaremos acuerdos durante la sesion:
. Todos vamos a participar activamente
. Mantengamos nuestros teléfonos apagados, o en silencio
. Vamos a escuchar y respetar todas |as opiniones
. Vamaos a sonreir y divertimos
. Apliqguemos algunos aprendizajes de hoy
. Otros necesarios

-]
#A. Pparticipantes: acuerdos y compromisos para el desarrolio de la
sesion (Facilitador/a escribe acuerdos en pizarra o papelole)

e Tambien, es importante comunicar lo que aprenden hoy a otras
personas como su familia, vecinos, amigos, etc.
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w11 F-%wE PROBLEMAS POR TRABAJO INDIVIDUAL e Facilitador: Esta comunidad no tiene el sistema de MINKA, trabajo en

grupo.
;Les invitamos a observar la lamina? ;Qué sucede por las limitaciones de
trabajo individual ?

5%
o OBJETIVO M Participantes: Liuvia de ideas
LA SESION e Facilitador: Como ustedes han dicho, vemos gue hay algunas
situaciones que afectan a esta comunidad. Las mismas que se asemejan
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y a las que estan viviendo ustedes en esta comunidad. Vemos al productor
REFLEXIONAR SOBRE LAS gue esta inconforme por el dinero, que el intermediario le da, no le deja
DIFICULTADES DEL TRABAJO ganancia, ﬂ'llil’j‘?‘-"f?dpfﬂllﬂuctﬂ_quﬂ posee. Creo que siempre el intermediario
INDIVIDUAL va ganar y el decide el precio.

Vemos gallinas y cuyes muertos, vacas y chanchos flacos como recursos
productives. También, los arboles cortados, la tierra erosionada, con
zanjas que se han formado con las correntadas de agua cuando llueve
duro, tierra cansada, empobrecida (con poca vegetacion) que produce
cada vez menos.

PUNTOS DE APRENDIZAJE

Hombres y mujeres trabajan muy duro, triste, solo, no cuentan con apoyo
y no tienen ganas de reir ; Como podemos mejorar la comunidad? LQué

Con un trabajo individual, ;qué dificuliades tendriamos? debemos hacer?

® Poco volumen de productos agropecuarios
® Baja competitividad de comercializacion

ﬁ Mal manejo de recursos naturales comunitarios
© Fersunasl;gatadas por ineficiencia laboral El facilitador/a puede indicar division de algunos grupos como una

@ Falta de confianza entre los habitantes mesa de trabajo para que consideren las dificulfades reales en los
@ Comunidad deteriorada participantes.

20 21

Sugerencia Opcional de la Sesion
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LAMINA 2 PRODUCCION ASOCIATIVA e Facilitador/a:Antes de pasar a la siguiente lamina por favor cierre los
ojos, por un minuto imaginemos como seria si poco a poco desterraramos el
individualisma.

(Ahora! Abra los ojos y cada uno de ustedes piensen que son los protagonistas,
los gue estan en este dibujo ;Qué se encuentran trabajando? ,Como se

sienten?
OBJETIVO
s
DE LA SESION M participantes: Cada uno de ellos se identifica con alguno de los

personajes de la lamina y manifiestan si estan confentos.

VISUALIZAR LAS BONDADES e

Y VENTAJAS DEL TRABAJO Facilitador/a: Como ustedes lo manifiestan, todos estan mas

ASOCIATIVO COMUNITARIO felices, parecen que estan organizados; trabajando juntos pero con

EN LA PRODUCCION actividades y responsabilidades diferentes, jcada uno s muy importante

para la produccién y la comunidad!

Vamos a considerar las ventajas de la produccion asociativa.
& Qué diferencia existe entre produccion individual y asociativa?

L}
PUNTOS DE APRENDIZAJE .MFan.f:fpantes: Lluvia de ideas
Produccién asociativa tendrian las ventajas: e

Facilitador/a: Seguramente al actuar en minga, se puede producir

@ Aprendizaje Conjunto de Técnicas mejor y asi se coopera para el desarrollo de la comunidad, obtendra mas

@ Escuela de Campo productos de mejor calidad y  cantidad. También, cada uno de nosotros

© Trabajos mas Rapido y en Equipo realizaria trabajo con eficiencia y rapidez. Ademas, podrian aprender
Crear Confianza conjuntamente las técnicas nuevas como una escuela de campo y
Productividad mas y mejor aplicarian a las parcelas propias.

® Tra bajos Organizados
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LAMINA 3 COMPRA ASOCIATIVA e Facilitador/a: Como ustedes lo han notado. es frecuente estos

cuadros en donde el vendedor de insumaos nos vende productos quimicos
en paquetes. Compafieros y compaferas que van a comprar de manera
individual y en poca cantidad, por lo gque sale caro. |Muestros productos
vendemos al por mayor y compramos los insumos al por menor!

O Pero en este caso la compra o hacen |os representantes de un grupo de
OBJETIVO productores (o podria ser 2 o 3 personales necesarios) con una lista de
DE LA SESION lo requerido y el poder de negociacion por volumen y monto a adquirir.

Se puede notar que uno de ellos solicita informacion de un producto que
CONSENSUAR ENTRE TODOS E: 5|nslien eden 5L In'llanr:a- Esta persur_'na eslel ;jelegaq:::: qdue sabe t_:lel _rgane{n
LOS PARTICIPANTES CUALES e los produclos, la persona gue tiene la lista sabe de negociacion y la

SON LAS VENTAJAS DE LA compafiera es la que se encarga de |las cuentas.

COMPRA ASOCIATIVA
eFacﬂﬂadnﬂa: +Por favor coméntenos sobre las ventajas en la
compra asociativa de los insumos agricolas?
-5
Participantes: Comentarios de fas venfajas sobre la adquisicion
PUNTOS DE APRENDIZAJE de insumos.
Compra asociativa tendrian las ventajas: eFacI.'ﬂaﬂnrfa: Comparando la compra individual, compra asociativa

@' : obtendran las ventajas: ahorra dinero porgue consigue 105 iNsumMos a un
Menor costo de la produccion precio méas bajo; también ahorra tiempo y costo de transporte, puas no
@ Poder conseguir insumos y equipos diversificados todos tendran que viajar al pueblo a realizar la compra.

CQuienes mas saben son los delegados

Ahorro de tiempo para los productores
& Menor costo de transporte



—

o ) GUIAPARAFL USG DEL ROTAFOLIO I ASOCIATIVIDAD PROYECTO DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL SOSTEMIBLE EN LA PROVINGIA DE chiveorazo @ palen,
Jlu s Hemsay
LAMINA 4 VENTA ASOCIATIVA e Facilitador/a: ;Qué en particular observan en las actividades del
dibujo?
L)

Participantes: Lluvia dg ideas

0 Facilitador/a: Como ustedes manifiestan, se dispone de un centro
de acopio, a donde los diferentes medios de transporte llegan los
companerosfas con sus productos; cada una de |as personas se desarrollan
la entrega de productos de manera ordenada, al fondo se ve unos pilos

DE LA SESION

IDENTIFICAR LAS VENTAJAS de productos muy bien organizados,

QUE OBTENDRIAMOS AL Los productores acuden a dejar sus productos en el centro de acopio en
REALIZAR LAS VENTAS DE distintas cantidades, dando a los asociados la facilidad de entregar sus
MANERA ASOCIATIVA productos, en pequefas o grandes cantidades; siempre y cuando se

cumplan con ciertos requisitos y parametros técnicos. Ahora bien, vamos
a conversar las ventajas de venta asociativa

.
BB Participantes: Comentarios,

PUNTOS DE APRENDIZAJE e Facilitador/a: Una vez que se tiene todo el producto de una misma
calidad y en grandes cantidades; en un solo transporte, todo el producto

Venta asociativa, ;Qué ventajas obtenemos con esto?: de todos los asociados, se conduce a los vanos canales de comercializacion
@’ Mayor volumen y diversidad de productos como mercados formales e informales, tiendas, ferias o exportacion.
@ Aumento de competitividad Asi reducimos los costos y el tiempo de transporte, negociamos mejores
® Aumento de canal de comercializacion precios y nuestro trabajo comercial aumentaria, obtendremos mejores
& Cumplimiento de parametros de calidad oportunidades y efectividad.
] Optimizacion del tiempo de ventas
ﬁ’ Reducir costo y ahorrar iempo de transporte

© ©
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AN TRABAJO CONJUNTO VS INDIVIDUAL e Facilitador/a: Ponga mucha atencién en la siguiente lamina, por

favor identificar las diferencias entre el dibujo de arriba y el de abajo.

L
M Participantes: Identifican diferencias

O OBJETIVO

e Facilitador/a: Como ustedes manifiestan; en la grafica supernor se

DELA SESION nota un trabajo organizado y con un avance rapido, existe la participacion
de todos, se aprovecha l|as habilidades y destrezas de cada
IDENTIFICAR LAS DIFERENCIAS compafiero/a, es decir el compafero que sabe de albafiileria colabora en

el levantamiento de paredes, los compafieros que conocen de carpinteria
ayuda en los trabajos con la madera y asi todas las otras actividades
complementarias.

ENTRE ELTRABAJO CONJUNTO
Y ELTRABAJO INDIVIDUAL

En la grafica inferior, se puede visualizar desorganizacion, las tareas
estan mal encaminadas, existe desorden, irresponsabilidad; condiciones
y actos insaeguros. Claramente gue el trabajo no ha avanzado mucho y los
mingueros no colaboran con el trabajo, dedicandose a otras aclividades
como el juego. |El trabajo no avanza!

PUNTOS DE APRENDIZAJE Entendemos las ventajas de trabajo conjunto. Pero, favor de no equivocarse
que el trabajo conjunto no es perfecto. Accion colectiva tiene muchos
Puntos de diferencia son: retos asi como unificacién de |as ideas, buena planificacion, equilibrio de
@ Velocidad y calidad de trabajo trabajos, buena voluntad de todos, etc. Depende de los casos, a veces el
Productividad y resultado trabajo individual es mas efectivo que trabajo conjunto. Favor de atender

& Facilidad y seguridad bien que la Asociatividad es solo una opcion de sus trabajos.

4 Nivel de Satisfaccion por los resultados alcanzados

© ©
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LAMINA 6 NIVELES DE PARTICIPACION e Facilitador/a: Hay diferentes niveles de participacién, que van

desde la participacién pasiva donde la gente se involucra solamente
aportando informacion a otros o siendo informados sobre lo gque va a
suceder, a la participacion activa o auto movilizacion, donde la gente
toma iniciativas independientemente de las instituciones externas.

+Como se ven en cada nivel de participacion? ¥ ;s2n qué nivel estan
O OBIJETIVO ahora en su actividad o proyecto y como suben la escalera?

DE LA SESION o
M participantes: Liuvia de ideas
ACORDAR LAS ETAPAS Y e e i
PASOS A SEGUIR PARA ac or/a:
CONSEGUIR EL NIVEL DE Participacion Manipulada: Participacion para solo conseguir materiales
PARTICIPACION COMUNITA- como apoyo paternalismo. Generalmente la gente participa sin objetivo
RIA comuon, voluntad ni sostenibilidad,

® Participacion Pasiva: Participacion con esperanza vaga. Organizacion
externa totalmente manegja toma de toda la decisidn. Al final del apoyo,
terminaria participacion,

PUNTOS DE APRENDIZAJE o Farticipacion Estimulada: Participacion con gusto y objetivo claro,

pero no hay mecanismo de auto-administracion. MNecesita apoyo
institucional para continuacion de la actividad.

Caracteristicas de los diferentes niveles

Ventajas del nivel de participacion autosostenible

Diferencias entre la participacion manipulada y autosostenible

Resultados en los medios de vida de las familias

Consideracion de maneras de subir el nivel e Participacion Auto Sostenible: Grupo como una empresa o cooperativa.
Slempre toma |la decision de administracion democraticamente, soluciona
las problematicas comunes y trabaja sistematicamente para el objetivo
coMmUn sin apoyo.

®  Participacidon Funcional: Participacion activa con auto administracion.
Cada participante tiene ventajas. En caso de grupo, las directivas
mangjan planificacion, ejecucion y evaluacion comao un ciclo de proyecto.

R
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LAMINA 7 EQUIDAD DE GENERO

O OBJETIVO

DE LA SESION

CONCIENCIAR SOBRE LA
IGUALDADDE OPORTUNI-
DADES DE MUJERES Y
HOMBRES, Y LA NECESIDAD
DE REIVINDICAR A LA MUJER

PUNTOS DE APRENDIZAJE

o] |gualdad de oportunidades para hombres y mujeres
@ Roles de hombres y mujeres
@ Trato justo y correcto a mujeres y hombres
% Toma de decision importante y participacion
de la directiva por mujeres
& Acceso equitativo a educacion salud, etc.

e hesay

eFacﬂitadurfa: JGue particularidad tienen las actividades que se
presentan en el dibujo?

- %
FrN Participantes: Lluvia de ideas

e Facilitador/a: Todos coincidimos que en la presente lamina, existe la
participacion de hombras y mujeras en todas y cada una de las actividades,
es decir un trabajo compartido, agui |as personas exprasan alegria
durante sus labores.

Hombres y mujeras somos capaces de realizar cualquier tipo de actividad
y de asumir cualquier rol. Podemos realizar actividades productivas,
directivas y en |la familia; al igual que la mujer trabaja en el campo, &l
hombre debe ayudar a la mujer con las diferentes actividades en el hogar.

Hombres y mujeres nos complementamos y podemos desarrollamos
socialmente en igualdad de condiciones y responsabilidades.

Dinamica: ;5i, fuera mujer? ;Si, fuera hombra?

=%
Participantes: Comentanos

eFacfmadurfa: La equidad de género es |a capacidad de ser equitativo,
justo y correcto en el trato de mujeres y hombres segun sus necesidades.
jlgualdad de oportunidades!

©
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WAL %: M FORMACION ASOCIATIVA DE PRODUCTORES

ACLFERDNDS
AR D A0 OO

| - {REETIVES
ASOCIACIONDE | | -oeecra O OBIJETIVO
PRODUCTORES | | -ALANDE TRABAO DE LA SESION

[ EA COMLATA R
- BEGLAMENTDINTERNG

IDENTIFICAR PROCESO Y
FUNCIONES DE FORMAR
UNA ASOCIACION DE
PRODUCTORES

PUNTOS DE APRENDIZAJE

Proceso de formacion de una asociacién informal
Toma de decision democratica por los miembros
Mombre y objetivo comun

Elaboracion de la lista de los miembros

Creacion de Caja comunitaria (Fondo comdn)
Reglamentos escritos como compromisos

ARRAAR

s Hemsay

eFacHimdmfa: iQuiénes de ustedes pertenecen a algun grupo de
productores? SEn la comunidad existe alguna asociacion o grupo de
agricultores? ; Qué experiencias se ha tenido?

Ahora vamos a considerar, JQué componentes necesita para formar una
asociacion de productores?

& &
Participantes: Lluvia de ideas

e Facilitador/a: Proceso de formar una asociacion en caso informal
(Asociacion legal tiene otro proceso y requisitos),

1. Primero, necesita un nombre del grupo. Es recomendable que el
nombre tenga objetivo, lugar, identificacion entre otros,

2. Segundo, necesita el objetive coman, asi como produccion,
comercializacion, uso de riego o entre otros. jPor que se forma la
asociacion?

3. Tercero, identificar a los miembros. Debe tener una lista de miembros
registrado y con firmas.

4 Cuarto, orientacionas de la Directiva en base acuerdos de todos los
miembros,

5. Quinto, planifica un meétodo concreto de los trabajos asi como
gquignas, comao, cuando y donde trabajarian.

§. Sexlo, establecer una caja comunitaria o fondo comuan para utilizar
an beneficic comdn

7. Poraltimo, necesita un reglamento interno para asumir |05 compromisos
o resoluciones. Deben redactar un documento escrito todos los
acuerdos desde el primer punto y hasta el sexto punto. Se sugiere que
revise el reglamento pueden meodificar segin la necesidad.
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LAMINA 9 FORMACION DE COMITE e Facilitador/a: Los dibujos que observan ;les parecen familiares?

2 comités especificos. ¢ Podrian imaginar gue hacen los 2 comités?

%%
M Farticipantes: Opiniones libres.

O OBJETIVO

e Facilitador/a: Todos sabemos quienes saben de cuyes y plantas.

DELA 5E5|0N El comité forestal podria trabajar para produccion de vivero comunal,
comercializacion de plantas o forestaciéon comunitaria. El comite de cuyes

IDENTIFICAR LA NECESIDAD podria trabajar para la produccion conjunta, venta conjunta o aprendizaje
DE FORMACION, OBJETIVOS de manegjo productive, etc. El comité tiene objetivo y actividad mas

ifi decir “ de interés”.
MAS ESPECIFICOS Y ACTIVI- especifica, es decir “grupo de interés

DADES DE COMITE Ahora, vamos a r_:ﬂnsidersrxr- .g,qué_ objetivos especificos y que
actividades de comités podrian organizar?

o
M Participantes: Liuvia de ideas

eFacﬂHadnnfa: Los objetivos de comités podrian bajar costo, aumentar

PUNTOS DE APRENDIZAJE oportunidad econdmica, aprender nuevas t&cnicas, mejorar administracion,
etc. dependiendo de las necesidades.
@’ Objetivos especificos de los comités segun la necesidad Las actividades especificas del comité podrian ser como comité de riego,
@’ Ejemplo de actividades de los comités parcela comunitaria, micro crédito (caja comunitaria), seguridad
@' Grupo de interés comunal, vivero, lecheros, artesania, especies menores, compra
ﬁf Participantes de los comités conjunta, centro de acopio, procesamiento, utilizacién de equipo y
¢ Proceso de formacion del comité magquinaria, entre otros.

4 o 5 personas interesadas o mas podrian formar cualguier tipo de
comité. La formacidn es casi de la misma manera con o gue aprendimos
en la Lamina 8 o mas sencillo,
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W' X[l(} FUNCION DE LA DIRECTIVA e Facilitador/a: ; Conocemos las dignidades, funciones y método de

PRESADENTEA TESOREROVA

=" @
7 B = O OBJETIVO
, X, DE LA SESION

—
) . CONSENSUAR SOBRE LAS
FUNCIONES Y RESPONSABI-
LIDADES DE CADA MIEMBRO

DE LA DIRECTIVA

SECRETARIO/A

PUNTOS DE APRENDIZAJE

@ Funciones y eleccion de la Directiva
@ Funciones de Presidente/a

ﬁ Funciones de Secretlario/a

l'.ﬁ Funciones de Tesorero/a

& Otros cargos y sus funciones

eleccion de la Directiva en nuestra organizacidn?.

o
MFanicipantes: Comentarios y lluvia de ideas

e Facilitador/a: La Directiva como su funcion es como la cabeza
principal del grupo. Ellos toman las decisiones del grupo, representan al
grupo, facilitan y supervisan las actividades. Debe realizar una eleccion
democratica de |la Directiva, periddicamente entre todos los participantes.
Discutiremos los miembros de la Directiva.

L
MPan.'r:fpantes: Liuvia de ideas

e Facilitador/a:\Una directiva generalmente tiene un/a Presidente/a,
unfa secretariofa, un/a tesorero/a; y en algunos casos un coordinador de
la actividad especial, por ejemplo del centro de acopio (venta), manegjo de
produccion, administracién de insumos y maqguinarias, etc.  Ahora,
analicemos los 4 cargos y sus responsabilidades.

L
M Participantes: Trabajos de grupo, exposicion.

e Facilitador/a: Una directiva debe cubrir necesariamente los
siguientes niveles de responsabilidad y actuacion:

= Presidente: Dirige la Organizacion

»= Secretario;  Se encarga de la documentacion

= Tesorero Lleva las cuentas

» Coordinadorfa: Encarga areas especificas

Ademas de estos cargos obligatorios pueden existir:
= \icepresidentefa, auditorfa, vocales
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WA'[['V'SkN LIDERAZGO

O OBJETIVO

DE LA SESION

IDENTIFICAR LA DIFERENCIA
ENTRE MEJORY PEOR LIDER,
Y CONOCER LA ARACTERIS-
TICA DE BUEN LIDERAZGO

PUNTOS DE APRENDIZAJE

@ Diferencias entre buen y mal lider
ﬁ Caracteristicas de un buen lider
& Lider democratico y lider autocratico

s Hemsay

e’ Facilitadora: Miremos detenidamente la siguiente [amina e identifiquemos
i Cual de estas dos graficas representa la actitud de un buen Lider?
{Como son diferentes?

o 5
7 Participantes: Lluvia de ideas

e Facilitador/a: Como podemos ver y los 2 lideres trabajan juntos,
ensefian y motivan a las personas que |le rodean; crean un ambiente de
confianza y de trabajo, donde |as personas trabajan con alegria
disfrutando de sus labores. jHay respeto!

En la lamina inferior, y en |a presentacion del trabajo del grupe notamos una
actitud de jefe que ordena, en donde la gente trabaja obligada. Quizas &l
tomaria toda la decisidn y no quiere escuchar la voz de los participantes
iHay termor!

Solicitamos formar dos grupos (uno por cuadro) que representen estos dos
cuadros a traveés de un sociodrama.
L

M  Pparticipantes: Sociodrama

OFacﬂﬂadn.'fa: Invitacidn a participantes a generar liderazgo a traves de
los aprendizajes vividos en el sociodrama. Reflexionamos que caracteristica
tienen buen y mal lider, es decir, un lider democratico y autocratico.

L]
Participantes: Liuvia de ideas

e Facilitador/a: Creoc que tendremos muchos tipos de lideres. No as
necesaria una personal especial. Pero, un buen lider comao lider deberla ser
como un/a persona facilitador, responsable, que respeta a los participantes, que
suda conjunto, genera harmonia de su grupo, etc. ,Es mejor seleccionar un lider

como asi, cierto?
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WA'I'T¥F] CREACION DE CAJA COMUNITARIA

o OBJETIVO

DE LA SESION

DAR A CONOCER CREACION
Y UTILIZACION DE UNA
CAJA COMUNITARIA
(FONDO COMUN)

PUNTOS DE APRENDIZAJE

& Importancia de caja comunitaria
Aportes de todos los miembros
Uso para beneficio comun
Planificacion para utilizacicn

QAR

s Hemsay

e Facilitador/a: ¢|dentifiguemos que actividades estan realizando
nuestros compafieros/as en esta lamina?

%%
B Participantes: Lluvia de ideas

e Facilitador/a: Lo que evidenciamos es l|a presencia de
compafieros/as entusiastas y con plena confianza para realizar un aporte
de dinero y lograr obtener un fondo comin, denominado “Caja Comunitaria’

Si Ustedes se disponen a iniciar una actividad econdmica en grupo asi
como mejorar ingreso, s inevitable manejar capital financiero. Piensan
en una empresa. No hay ninguna empresa que no tiene capital. Cuando
pierde todo el capital, quebraria la empresa.

Vamos a conversar como aumentar el monto de caja comunitaria y
para qué utilizar la caja comunitaria.

=%
Participantes: [luvia de ideas

e Facilitador/a: Al inicio de la actividad, generalmente toma de
decision del monto del aporte (cuota o0 membresia). Depende de escala
de la inversidon necesaria, podria ser 51, $5 o $10 mensualmente por
persona. Ademas, es necesario acordar una fecha periodica del aporte
asi como el dia 1ro de cada mes. Es importante registrar cuando cada
miembro paga.

El objetive de la Caja Comunitaria es el beneficio coman entre |os
miembros. Por ejemplo; compra de insumos, equipos o magquinarias,
remuneracion de mano de obra, micro credito, transporte, entre otros

segun la planificacion del grupo.
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s Hemsay

F\'['I'Sk# REGISTRO DE CONTABILIDAD eFacﬂﬁadurfa: En la sesion anterior aprendimos la importancia de la

caja comunitaria, Pere, ;Cémo debemos manejar nuestro recurso
financiero? s Por qué debemos registrarla?

.
M Participantes: Liuvia de ideas

I'ﬂ'
jica

O OBJETIVO e Facilitador/a: Mayor actividad asociativa se ha perdido por problema

de dinero. La transparencia econdmica @s muy importante para mantener
DELA SESIGN la confianza entre miembros. El tesorero/a lleva el registro & informe del

movimiento de contabilidad. Por ello, el tesorero/a debe ser una persona

confiable, honesta y responsable. Ahora, veamos la ilustracién en detalle,
REFLEXIONAR SOBRE LA £ Qué herramientas necesitan para el manejo?
IMPORTANCIAY COMPOMEN- - %
TES BASICOS DEL REGISTRO BB participantes: Lluvia de ideas
DE CONTABILIDAD PARA LA ,e . ; : - : .
ORGANIZACION Facilitador/a: Herramientas de |a contabilidad serian una caja fuerte

con llave para guardar el efectivo, un libro de contabilidad para el registro,
una calculadora, un cuaderno para guardar las facturas de compra y un

pegamento. Es mas seguro guardario en una cuenta propia de banco o
cooperativa.

PUNTOS DE APRENDIZAJE En cuanto del registro de contabilidad, ;saben que datos por la minimo

necesitan en el libra? Son la fecha de movimiento, descripcidn, entrada

& | tarcli del reclstrod tabilidad {ingreso) o salida (egreso) y saldo. Cada mes deben sumar la totalidad.
mportancia ael regisiro de oon haa
@' Transparencia en manejo econémico El registro de contabilidad es necesario no solo en la organizacion, sing
@’ Caracleristicas de tesorerofa también en su casa como una contabilidad familiar.
3‘ Herramientas de contabilidad iPor gué no aplicamos el registro a partir de hoy!
g gprﬁ"g%‘;ﬁ?mfﬁr entrada y salida Sugerencia Opcional de la Sesion
ontaEo aminar

Mesa de trabajo: Ejercicio del registro de contabilidad
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¥\ 'R’ REUNION PERIODICA e Facilitador/a: ,Ustedes ya han participado en varias reuniones,
cierto? ) Para qué?
L
F M Participantes: Liuvia de ideas
REOEY OFL Dad
CRBN O OBJETIVO e Facilitador/a: Una de |as causas principales para gue una organizacion
S D TR 0 fracase seria “falta de comunicacion”. Es fundamental para una organizacion
P ——— DE LA SESION independiente por sl misma solucionar las dificultades comunas y tomar
:—_’:;‘;‘mj"“'m“m ' decisiones importantes a través de la comunicacidn entre los miembros.
APRENDER LA IMPORTANCIA ¢ Par gjemplo, gqué puntos necesitan conversar en la reunidén &n un
DE COMUNICACION ENTRE Proyecixaomimnanas
LOS MIEMBROS Y FUNCIONES - %
DE LA REUNION PERIODICA A, Participantes: Lluvia de ideas
e Facilitador/a: En una reunién de una organizacién comunitaria, se
conversa generalmente sobre planificacion de actividades, solucion de
problemas, evaluacién de resultados, analisis de situacion econdmica |
PUNTOS DE APRENDIZAJE revision de administracidn, entre otros.
Veamos un ejemplo de los contenidos generales de la reunion en la ilustracion.
Funciones de la reunion Antes de iniciar la reunién, deben desarrollar un "orden del dia”. Seguln
El arden del dia este orden, avanza la conversacion. Todo aguello que se acuerda en |a
Las actas de Resoluciones reunion, sera transcrito en un documento gue es la "Acta de Resolucionas”.

Mejor comunicacion para una organizacion sostenible
Reuniones periédicas y permanentes

¢
¢
¢
¢
¢

Se sugiere implementar las reuniones de todos los miembros
pericdicamente y permanentemente. Recordemos que la mejor
comunicacién s una gran herramienta para fortalecer la confianza mutua
y solidaridad en una organizacion sostenible,
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: o
W0 T-WEN 10 CLAVES DE ASOCIATIVIDAD A Participantes: sus representantes escriben las mas sobresalientes y
exponen a fodos.

10 CLAVES DE ASOCIATIVIDAD SOSTENIBLE

1. Participacion Voluntaria
2. Objetivo Comin
3. Commnicacion O OBJETIVO
4. Responsabilidad
5. Puntaclidad DE LA SESION

6. Transparencia
Ish:::::ﬁ:'::h IDENTIFICAR LAS CLAVES DE
Ventajas Individuales EXITO PARA ASOCIATIVIDAD

g, SOSTENIBLE

PUNTOS DE APRENDIZAJE

& 10 Claves de asociatividad sostenible

@ Claridad de cada caracteristica

% Reflexion sobre cada una de las caracteristicas
para mejorar la organizacion

3 Facilitador/a: Antes de observar la lamina 15, por favor escriban en
las tarjetas que le facilitamos que claves (palabras) son necesarios para
la asociatividad sostenible utilizando los aprendizajes de hay.

6 Facilitador/a: Ahora, veamos las 10 claves generales en la Lamina. Por
favor, algunos expliquen cada punto

- %
Al Participantes: Mencionan explicacion sobre cada punto

G Facilitador/a: Cuando tienen problemas en sus trabajos asociados,
posiblemente faltarian algunos puntos y deben mejorar.

Revisemos las 10 claves y l0os puntos que ustedes me presentaron n los
trabajos asociativos;

1. Participacion Voluntaria: ;Todos los miembros participan activamente
con gusto y alegria?

2, Objetivo Comun: ;Todos los miembros entienden bien los objetivos
comunes claramente?

3. Comunicacion: ;Rednen y conversan siempre entre todos para decidir
algo o solucionar problemas?

4. Responsabilidad: ; Todos tratan de cumplir los trabajos que han acordado
juritos?

5. Puntualidad: ;Llegan siempre puntualmente a los trabajos asociados y
reuniones?

8, Transparencia: ;Todos saben informaciones importantes como uso de
caja comunitaria, acuerdos, etc.?

7. [Iniciativa Propia ; Todos sienten gue este proyecto es mio y de nosotros?
¢ Toman siempre decisidn responsable?

8. Equilibrio de Ventajas Individuales: ; Cada miembro tiene su beneficio
conforme a su dedicacion laboral?

8. Decision Democréatica: ; Toman las degsionas importantes todas juntos?

10. Aprender Haciendo: ; Aprenden haciendo trabajos para innavar y mejorar?
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WU LTwE COMUNIDAD MEJORADA e Facilitador/a: Pido hacer una lista individual de todo aquello que se

observa en esta lamina comparando con la Lamina 1.

L]

oy Participantes: Fresentan uno a uno, lo que pueden observar
¥ SUS impresiones.
7 oBJETIVO G : |
0 Facilitador/a: a continuacion conversemos sobre comparacién con
DE LA SESION la Lamina 1 que empezamos esta sesion de trabajo. Les solicito muy
comedidamente identificar |as diferencias y recordar todo el camino que
MOTIVAR LA ACCION didacticamente hemaos recorrido en esta sesidén de capacitacidn.
ASOCIATIVA PARA MEJORAR 5 %
NUESTRA COMUNIDAD M4 Participantes: Liuvia de ideas

eFa:ﬂﬂaﬂnrfa: +Les gustaria vivir en un lugar asi? Muestra felicidad
seria no solo ganar dinero. Lo mas importante seria buena relacion con
su familia, amigos/as, medio ambiente y trabajos, o sea que vivir en una
‘comunidad unida®. Esta comunidad no es un suefio. Depende de la
accion de todos ustedes unidos, seguramente puede cambiar nuestra
comunidad. Ojala que la idea y los métodos de asociatividad que
presenteé hoy contribuyan algo para mejorar la vida de ustedes y su familia.

PUNTOS DE APRENDIZAJE

(& Caracteristicas de una comunidad mejorada

& El cambio de actitud

 Comunidad unida %
]

]

Al final, favor de comentar sus aprendizajes y evaluar la capacitacion.

El autoestima MFan.‘chantes: Comentarios y evaluacian final
Resumen de aprendizaje y evaluacion final de la capacitacion

eFa:ﬂﬂadnrfa: Un resumen de todo el camino realizado y una
reflexidn final.
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9 ) _GUIAPARA EL USO DEL ROTAFOLIO I ASOCIATIVIDAD

JICA

PROYECTO DE DESARROLLO RUWMAL INTEGRAL SOSTEMIBELE EN LA PROVINCIA DE CHWBORASD

5. PASOS PARA USO DE LA GUIA

. Lectura del texto

Como primera actividad que hay gue tener en cuenta es la entrega de |a
guia para su analisis, el material se debe entregar con antelacion, Para
que los/as facilitadores/as se familiaricen con dicha herramienta, se
podria programar una actividad corta de trabajo con |a guia. El reconocer
sus partes, su estructura leer su metodologia de trabajo.

Los/as facilitadores/as deben conocer qué es lo que el grupo espera con
&l taller y si @s posible (si estas expectativas son factibles de cumplir)
modificar la agenda asi mismo, si las expectativas de los participantes no
corresponden a lo planificade éste es el momento de sefalaro. La
honradez y |la franqueza son dos principios que deben acompanar las
capacitacionas,

- Hilo conductor

Se recomienda hacer una ubicacion diaria de donde estamos en la
capacitacion. Los pasos que hemos dado y los que nos faltan por dar.
Para esto se puede utilizar un cartel donde estén sefalados los
momentos del taller. Asi nadie pierde en el camino, Esta ubicacion se la
puede realizar todas las mafanas y se puede encargar a un equipo de
participantes su conduccion.

Evaluacidn de la jornada: al final del dia es bueno tomarse unos minutos
para evaluar lo trabajado. Esta actividad puede estar a cargo de una
persona o de un grupo de participantes.

La idea es evaluar el proceso del taller. el contenido, la metodologia,
losfas facilitadores/as, los/as participantesfas, Como se trata de una
evaluacion diaria se podria evaluar los aspectos positivos y las cosas a
M&jorar.

. Practica

Como se trata de realizar una secuencia de actividades es importante
constituir grupos al inicio del taller, estos grupos permaneceran durante
toda la semana. Los grupos se conformaran de acuerdo a los resultados
que queremos obtener.

Se pueden incluir dinamicas que cumplan con una funcién de animacion
pero a la vez que aporten al trabajo de los contenidos, por gjemplo hacer
sociodramas personificando a los actores acorde al tema tratado,

Y la recomendacion final: diviértase ensefiando y aprendiendo. Esto no
tiena &l fin, continuemos. jYa estamos capacitados, ahora, vamos a
planificar la actividad asociativa con nuestra comunidad!
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