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Cuadro de Abreviaturas

Abreviatura Inglés / Espariol
C/P Contraparte o
cCC Comité de Coordinacion Conjunta
COOTAD Codigo Orgdnico de Ordenamiento Territorial. Autonomia v
Descentralizacion
cop Comité Operativo del Proyecto
CORPOPURUWA | Corporacion de Productores de Leguminosas v Guranos Andinos del
Pueblo Puruwa Chimborazo
DPA Desarrollo Participativo y Asociatividad
ESDRUC Escuela de Desarrollo Rural Comunal Comunitario
FAQO Food and Agriculture Organization of United Nations  / Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Alimento Agricultura
GAD Gobierno Autdnomo Descentralizado
GADPCH Gobierno Autdnomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo
IEPARC Incremento de Los Ingresos Econdmicos de Los Pequeios Productores
Agrarios en La Regién Cajamarca
INIAP Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
JiICA Japan International Cooperation Agency / Agencia de Cooperacidn
Internacional del Japon
MAEEA Ministerio del Ambiente
MAGAP Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
MINEDUC Ministerio de Educacidn
MSP Ministerio de Salud Publica
QIT On The Job Training / Capacitacion a través del Trabajo Entrenamiento
en la Préctica
PCM Project Cycle Management / Manejo de Ciclo del Proyecto
PDM Project Design Matrix / Matriz del Disefio de Proyecto
PDOT Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
PMSK Abreviatura en Kichwa del proyecto Minka Sumak Kawsay, y en
espaiiol Proyecto de del “Fortalecimiento Estructural del Desarrollo
Rural Integral Sostenible para la Reduccion de la Pobreza en la
Provincia de Chimborazo de la Repiblica del Ecuador” y “Desarrollo
| Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo™. |
PO Plan Operativo - B |
PRORRICAT Proyecto de Reactivacion del Proyecto de Riego v Drenaje de la Cuenca
| del Rio Catarama - B
AR/D  Record of Discussion / Acta Registro de Discusiones o
SETECH Secretaria Técnica de Cooperacion Internacional .
CUDRI | Unidad de Desarrollo Rural Integral S
L WEP / PMA [ World  Food  Program  /  Programa Mundial de Alimentos ]




Capitulo 1. Informacion general de la Evaluacidn Intermedia
I-1 Objetivos de la Evaluacion Intermedia

El Provecto de Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo™ (en
adelante el Proyecto). es un proyecto de Cooperacion Téenica de cinco afos de duracién, iniciado en
marzo de 2012, Al haber transcurrido dos afos y medio desde esa fecha, actualmente se encuentra en
la mitad de su periodo de implementacion y por ello la Agencia de Cooperacién Internacional del
Japon (JICA) envid una Mision de Estwudio de Evaluacion Intermedia, que llevé a cabo la Evaluacion
Intermedia conjuntamente con las instituciones ejecutoras y entidades involucradas de la parte
ecuatoriana, La presente Evaluacion se realizé con el objetivo de constatar el estado de avance y el

proceso de implementacion del Proyecto, verificar el grado de cumplimiento de las metas y objetivos,

¥ a través del andlisis por medio de los Cinco Criterios de Evaluacién, estudiar los temas por
resolver y la direccion que debe seguir en lo que resta de su periodo, para luego resumir el Estudio
en el Informe de Evaluacién Intermedia Conjunta y llegar a un consenso entre los involucrados de

las partes ecuatoriana y japonesa.

I-2 Miembros del Equipo de Evaluacion Intermedia Conjunta
(1) Miembros evaluadores de la parte japonesa

Funeidn Nombre v Apellido Cargo / Entidad
Jefe de la Misién | Dr. Narihide Nagayo Asesor Senior, JICA
Planificacién de | Sr. Ryosuke Murakami Oficial del Departamento de Desarrollo
la Cooperacion Rural, JICA
Andlisis de la | Sr. Hirohisa Ohmori Asociacidn  Japonesa para Colaboracién
evaluacion Internacional de Agricultura y Silvicultura
Traductor Sr. Yoshimi Sugano Centro de Cooperacion Internacional de

Japdn

(2) Miembros evaluadores de la parte ecuatoriana

Funcion Nombre v Apellido Cargo / Entidad
Representante de Licda. Trinsito Lluco Viceprefecta de la Provincia de
las miembros evaluadores Chimborazo
Miembra evaluador Ing. Pablo Erazo Analista de la Coordinacion General de
Planificacion, MAGAP
Ifli:-':_ugb-l-';m 1-:‘\'.';”[_]?!('{"' Eco. Sandra Cuenca Analista de la Direccion Ju_i‘rci;wrs}ug?
Cooperacion MNacional ¢
| Internacional-CGP-MAGAP
| Miembro evaluador Ing. Paulina .fﬂpf;] - ‘Fér,ni::a de la Direccion Nacional
Faorestal, MAE
Miembro emh?mlur - lng._E;iku Benavides Analista de Seguimiento v !".valumﬁm._
| Orellana. | SETECI
J



1-3 Programa de la Evaluacion

El presente Estudio de Evaluacion Intermedia se llevd a cabo durante el periodo del 9 de

septiembre al 26 de septiembre de 2014, Ver los detalles del Programa en el Anexo 1: Programa de la

Evaluacion.

[-4 Metodologia de la Evaluacion Intermedia

La Evaluacion Intermedia se realizo siguiendo los Lineamientos de la JICA para la Evaluaciin
de Proyectos y de acuerdo al método del Ciclo de Manejo del Proyecto (CMP). La Matriz de Disefio
del Proyecto (MDP) wilizada como base ¢s la Version 02, modificada el 26 de febrero del 2013 (Ver

el Anexo 2: MDP). El proceso de la Evaluacion es como se indica a continuacion:

I} Verificar y acordar entre los involucrados, el disefio de la evaluacion.

2)  Recopilar los datos ¢ informacion necesarios,

3)  Verificar el estado de avance y el proceso de implementacidn del Proyecto.

43 Realizar el andlisis por medio de los Cinco Criterios de Evaluacion.

3)  Estudiar los temas por resolver, recogidos de los resultados del andlisis, v la direceidn que

se tomard en adelante.
6) Elaborar el Informe de la Evaluacion Intermedia Conjunta y llegar a un consenso entre las

partes ecuatoriana y japonesa.

La recopilacion de los datos e informacidn necesarios se realizd con el método indicado a

continuacion:
Mémda1de i Fuente de Informacidn
Evaluacion
Revisidn de * [nforme de Estudio de Planificacion Detallada, Registro de Discusiones
documentos (R/DY, Informes de Avance del Proyecto, Informe de Estudio de linea de
base. otros documentos elaborados por el Proyvecto
*  Otros materiales y textos relacionados
Entrevistas * |[nstituciones Ejecutoras de la parte ecuatoriana (Gobiemo Auténomo de
Chimborazo, MAGAP, MAE, MINEDUC y MSP)Expertos japoneses
*  Productores agricolas en las dreas del Provecto Comunitario
s  Oiros involucrados.
Visitas de « Cantdn Colta: San Martin Alto, Columbe 1 v 2. San Bernardo®, Uacona
campo Grande*
»  Canton Riobamba: Shilpala, Rumicruz®
= Canion Guamote: Sarachupa, 5.F. de Bishud, San Pablo de Tipin, Chismaute

Alto, JTatumpamba. Cooperativa Corpopuruwa
Canton Alausi: Pueblo Viejo*, La Pacifica®, Alcaldia de Alausi*

* Conmmidades visitadas en conjunto por los miembros evalundores de la parte ecoatoriana v japonesi,




La informacion recopilada fue analizada segin los “Cinco Criterios de Evaluacion”. Son los
criterios de evaluacion de la asistencia para el desarrollo propuestos en el Comité de Asistencia para

el Desarrollo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE-CAD) en

el afo 1991 v constan de los siguientes items:

5 Criterios Puntos de vista
Pertinencia Nivel de coherencia entre la asistencia para el desarrollo y las politicas,
lincamientos y prioridades de los grupos meta, pais receptor o donante. |
Eficacia Parametro para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos de la

asistencia para el desarrollo.

Eficiencia Se miden cuantitativa y cualitativamente los resultados (outputs) en
comparacion con los insumos (inputs). Es un término econémico que se usa
para mostrar que la asistencia para el desarrollo ha utilizado los recursos
menos costosos para obtener los resultados esperados. Con el propdsito de
verificar que se hava tomado el proceso mas eficaz, normalmente se necesita
hacer la comparacién con otros métodos de enfoque.

Impacto Se refiere a los cambios positivos o negatives que se generan con o sin
intencion, directa o indirectamente, por la asistencia para el desarrollo.
Incluye la influencia y efectos principales que genera la asistencia para el
desarrollo en los indicadores del desarrollo de la sociedad local, economia,

medio ambiente, entre otros.

Sostenibilidad Se analiza si siguen los beneficios obtenidos por la asistencia para el
desarrollo atn después de terminar la asistencia por el donante. La asistencia

para el desarrollo debe ser sostenible en aspectos ambientales y financieros.

Fuente: Nuevo Lineamientos de la JICA para In Evaluacion de Proyectos (Junio de 20010)

Capitulo 2. Informacion General del Proyecto

2-1 Antecedentes
La Provincia de Chimborazo en Ecuador se sitda en el centro de la region sierra con una

poblacidn de 458.000 habitantes. Esta provincia tiene serios problemas de pobreza dentro de las [0
provincias de la Region, debido a los bajos ingresos agricolas que son los principales ingresos para
vivir, las malas condiciones del entorno para la vida cotidiana por falia de servicios de educacion y
salud de buena calidad asi como la infraestructura basica. v ademas existe el deterioro de los
recursos naturales (desolacidn de las cuencas hidrograficas. erosion del suelo. ewc. debido a la
explotaciaon forestal excesiva).

Se necesita la preparacion de una estrategia del desarrollo a mediano y largo plazo destinada al
desarrollo integral de diversos aspectos para solucionar estos problemas complejos. En respuesta a la
solicitud presentada por el Gobierno del Ecuador. JICA habia ejecutado el Provecto “Fortalecimiento

Estructural del Desarrollo Rural Integral Sostenible para la Reduccion de la Pobreza en la Provincia



de Chimborazo de la Repablica del Ecuador (Proyecto PMSK Primera Fase)” desde febrero de 2009
hasta agosto de 2011 con el propasito de estructurar un sistema organizativo para la ejecucion de
desarrollo rural integral sostenible tipo participativo para reducir la pobreza. Mediante la ejecucion
del Proyecto, se establecid la “Estrategin del Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de
Chimborazo™ y se elaboro el plan de desarrollo conforme a dicha estrategia.

Ademis, se reconocieron los siguientes temas en el Proyecto. 1) la necesidad de preparar e
implementar un plan correspondiente a la realidad dentro del marco de la Estrategia mencionada,
identificando los problemas que enfrentan los habitantes de cada comunidad, para llevar a cabo la
Estrategia en forma sostenible, 2) la necesidad de promover la compresion v colaboracion de los
habitantes sobre el mejoramiento del entorno de vida y de los ingresos econdmicos a través de la
formacion de sus propias iniciativas y esfuerzos de ayuda propia de los habitantes v también sobre el
desarrollo participativo impulsado por los planes territoriales, v 3) la necesidad de fortalecer un
sistema de ejecucion mediante la articulacidn y coordinacion entre las instituciones administrativas
involucradas de diversos sectores y también fortalecer las capacidades de las instituciones
involucradas para el andlisis de problemas y la planificacion e implementacién de planes para
ejecutar adecuadamente la estrategia del desarrollo integral,

En tales situaciones, el Gobierno del Ecuador solicité al Gobierno de Japdn la ejecucion del
nuevo proyecto posterior para abordar los temas mencionados.  JICA llevé a cabo el Estudio para la
Elaboracion del Plan Detallado desde el dia 14 de julio hasta el dia 4 de agosto de 2011 para
verificar la necesidad del proyecto vy justificar la solicitud. Como resultado del Estudio, s¢ acordt el
marco basico del proyecto y se firmé el acuerdo de ejecucion en el dia 7 de diciembre de 2011.

Asl comenzd el proyecto del “Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de
Chimborazo™ (en adelante “Proyecto”, y la abreviatura “PMSK" en los dibujos y cuadros también se
refiere al presente Proyecto) con el propdsito de establecer una base de implementacion de
actividades del desarrollo para el mejoramiento de los ingresos v del entorno de vida por un periodo
previsto de 5 afios desde marzo de 2012 hasta marzo de 2017 con las instituciones contrapartes {en
adelante “C/P™), tales como el Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo
(en adelante “GADPCH™), el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (en adelante
“MAGAP"), el Ministerio de Ambiente {en adelante “MAE™), el Ministerio de Educacidn (en
adelante “MINEDUC™) v el Ministerio de Salud Piablica {en adelante *MSP™).

2-2 Resumen del Proyvecto

La informacidn general del Proyecto es comao sigue:

Cuadro 1: Resumen del Proyecto

Periodo del | 5 aiios. desde el 14 de marzo de 2012 hasta el 13 de marzo de 2017
Proyecto
Instituciones GADPCH. MAGAP, MAE, MINEDUC v MSP

| Ejecutoras

G



Area del 30 comunidades en 4 cantones en la Provineia de Chimborazo

Proyecio (Nimero de las familias enfocadas para la asistencia: 776 familias)

Comunitario

Acrividades Mejoramiento de los ingresos, el mejoramiento del entormo de vida y el
enfocadas establecimiento de la estructura organizativa de implementacion

Proposito Mejorar la calidad de vida en las dreas rurales de la Provincia de Chimborazo.
Superior

Se mejoran los ingresos v el entorno de vida de la poblacion que vive en las

Propdasito del : e i

Proyecto dreas del Proyecto Comunitario, v se establece la estructura para las actividades
destinadas a la mejora de la calidad de vida en las dreas de extension,

Resultados 1. Los agricultores en las dreas del Proyecto Comunitario adquieren y aplican

conocimientos basicos - técnicas sobre el mejoramiento de los ingresos.

Las familias participantes adquieren y aplican los conocimientos bdsicos -
técnicas sobre el mejoramiento del entorno de vida (areas de ambiente,
salud, y educacion).

Se fortalece la capacidad de los talentos humanos de las instituciones
involucradas sobre el desarrollo participativo para el Desarrollo Rural
Integral Sostenible

Se fortalece la articulacion entre las instituciones involucradas para el
Desarrollo Rural Integral Sostenible.

Se elabora la guia que plantea el sistema y metodologia del Desarrollo

Rural Integral Sostenible,

Capitulo 3. Resultados de la implementacion del Proyecto
3-1 Resultados de los Insumos
3-1-1 Insumos de la parte japonesa

(1) Asignacion de Expertos
Como se indica en el cuadro 2, desde el inicio del Provecio hasla finales de agosto de 2014, se

han asignado 6 expertos en los siguientes rubros. Ver los detalles en el Anexo 3: Resullados de 1a

Asignacion de Expertos de JICA.

Cuadro 2: Resultados de la Asignacion de Expertos

Mo, Cargo Periodo de envio Asignacion hecha v prevista
Inicio Fin | 2012 | 2013 | 2004 | 2015 | 2016 |

I | Jefe Asesor / Experto en 14 marzo | 8 marzo i
Desarrollo Rural 2012 2015 > >
Sostenible

2 E_n:ur_dmur_ f I_?.\'pm;r en 31};1ﬂyu 29 mayo 1 ] ; '
Desarrollo Participativo 2012 2015 >

i



L]

Tecnologia Agricola

ler afio; Gestion Agricola 25 abril 26 feb.

2do v 3er ano: Difusion de 2012 2015

Sostenible
4 | ler afio: Generacion de 18 abril 8 mayo
Ingresos/Comercializacion 2012 2014
2;; ano: o £
Gieneracion de Ingresos /
Comercializacion de
Productos Agricolas
5 | Conservacidn de suelo y 9 nov, 19 feb.
agua 2012 2013 >
6 | Conservacion de suelo y 30 junio | 26 agosto
agua 2014 2014 ?

(2) Capacitaciones en Japdn
Como se indica en el cuadro siguiente, se llevaron a cabo 2 capacitaciones en Japon y una

capacitacion en Per(i y participaron un total de 11 personas de la contraparte. Ver los detalles en el
Anexo 4: Resultados de la Capacitacion en Japdn.

Cuadro 3: Resultados de las Capacitaciones en Japdn

Capacitacion Mombre del curso asistido Duracion N®
Primera Seminario "Desarrollo de dreas rurales 20. enero 2013 - I persona
Capacitacion | mediante el mejoramiento de vida" 2 febrero 2013
en Japin (14 dias)
Segunda Desarrollo Econdmico Regional 13 feb.2013 - I persona
Capacitacion | Endégeno Utilizando Recursos Locales 16 marzo 2013
en Japon en los Paises de América Central y del (32dias)

Sur
Tercera Capacitacion del Desarrollo Rural 9 julio 2013- 9 personas
Capacitacion | Integral Sostenible para los/las 16 de julio. 2013
en el Pert Contrapartes del Proyecto "Manejo (8dias)

Participativo de Agricultura Sostenible y

los Recursos Naturales en el Perd” o

(3} Provision de Equipos vy Materiales
Se proveyeron vehiculos (2 camionetas, | jeep, 2 furgonetas). 4 azadones mecanicos. 6 molo

cultivadoras, 2 miniexcavadoras. equipos de oficina como computadoras ¢ impresoras. equivalentes

en total a 322,858.72 dolares americanos. Ver los detalles en el Anexo 3: Provision de Equipos y

Materiales.




(4) Gastos locales de JICA

En la implementacion del Provecto, hasta finales de junio de 2014, JICA ha desembolsado el
total de US$ 365,231.87 bajo el concepto de gastos locales que incluyen la contratacién de personal
y consultores locales, gestion de la Oficina del Proyecto v de Escuelas de Campo de Agricultores, etc.

Ver los detalles en el Anexo 6; Gastos locales asumidos por la parte japonesa

3-1-2 Insumos de la parte ecuatoriana
(1) Asignacion de personal de Contraparte

A finales de agosto de 2014, estd asignado el personal de Contraparte por cada institucion
ejecutora como se indica en el cuadro siguiente. Ver los detalles en el Anexo 7: Resultados de la
Asignacién de personal de Contraparte por la parte ecuatoriana.

Cuadro 4; Personal de Contraparte Asignada (finales de agosto en 2014)

Instituciones Nimero de personas
GADPCH 19
MAGAP 3
MAE 2
MSP 2
MINEDUC 4
Total 30

(2) Instalaciones

Estdn proporcionadas las siguientes instalaciones: oficina del Proyecto, estacionamiento y
bodega, como se indica en el siguiente cuadro. En la oficina del Proyecto estin instalados los
teléfonos con la conexidn a internet. E1 GADPCH asume los gastos de luz y agua.

Cuadro 5: Lista de Oficinas e Instalaciones Proporcionados por la parte ecuatoriana

Oferente Tipo de instalaciones Superficie
GADPCH Oficina 118 m*
GADPCH Estacionamiento Para 7 vehiculos
GADPCH 2 Bodegas 16m’y 18m’

MNota' en los talleres, estin estacionados 2 furgonetas, 2 excavadoras v 10 moto-cultivadoras,
(3) Gastos operativos

El GADPCH ha aportado como gastos operativos el monto total equivalente a 901.656.81
ddlares americanos (incluvendo los gastos del personal de Contraparte) hasta finales de julio de 2014,

Ver los detalles en el Anexo 8: Gastos asumidos por la parte ecuatoriana.

3-2 Resultados obtenidos

(1) Resultado 1: Los agricultores en las areas del Proyecto Comunitario han adquirido y aplicado

9
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conocimientos basicos - téenicas sobre el mejoramiento de los ingresos.

Se seleccionaron las 30 comunidades en 4 cantones indicados en el cuadro 6, como dreas del
Proyecto Comunitario. segiin el criterio de la seleccidn elaborado en el Provecto. La poblacidn total
de las 30 comunidades enfocadas para el Proyecto Comunitario es de 12,278 habitantes y el niimero
total de familias seran de 2,233, puesto que el promedio de miembros por familia es de 3.5 personas.
Al 15 por ciento aproximadamente de dicha poblacion, o sea, 352 personas v a los 30 lideres de las
comunidades, fue realizada la encuesta de linea base sobre la produccion agropecuaria, la creacion
de fuentes de ingresos, el medio ambiente, la salud v la educacion para identificar las condiciones
reales de los agricultores de las comunidades enfocadas. El nimero de los beneficiarios directos del
Proyecto, es decir, ¢l namero de las familias objeto de la asistencia es de 776 familias (4.300
personas aproximadamente).

Posteriormente se elaboré un plan de capacitacion para el mejoramiento de los ingresos seglin
las necesidades de los agricultores y se realizd la capacitacion a los grupos de agricultores formados
por los participantes en las escuelas de campo (ESDRUC). Para analizar el resultado de las
capacitaciones, se realizaron el monitoreo y evaluacidn tipo participativo.

El cuadro 7 muestra los temas abordados en las capacitaciones sobre el mejoramiento de los
ingresos realizadas en cada comunidad durante el periodo entre octubre de 2013 vy julio de 2014,
Con el apoyo prestado por el MAGAP, casi todos los agricultores que participaron en las
capacitaciones estdn llevando a cabo la conservacion del suelo con la construccion de terrazas,
zanjas de infiltracion y zanjas de desviacion de agua, el mejoramiento de técnicas de cultivo vy la
diversificacion de cultivo,

Las parcelas comunales de la ESDRUC se utilizan para demostrar v difundir las técnicas del
cultivo, Por ejemplo, en caso de hacer un cultivo de variedades mejoradas en las parcelas comunales,
se entregan sus semillas a todos los participantes. Primeramente en las parcelas se ensefian a los
participantes unas técnicas nuevas del cultivo con las semillas de variedades mejoradas vy
posteriormente  los participantes realizan el cultivo con las semillas recibidas v las técnicas
aprendidas en sus parcelas individuales. Segtin se observd en el estudio de campo, los participantes
de la ESDRUC estin aplicando en sus parcelas, las téenicas de mejoramiento de los ingresos
aprendidas en las capacitaciones,

Para la generacion de ingresos, hubo asesoramiento sobre la cria del cuy de raza mejorada,
facnamiento ¥ venta de su carne, la comercializacion de chocho v cebada con valor agregado, entre
otros. Ademas va estan formados los fondos comunes dentro de las 20 comunidades. Los fondos
comunes provienen principalmente de las ganancias. que son producto de la venta realizada en las
actividades de generacion de los ingresos v de los depdsitos de pequenos montos, de algunos
participantes. Dichos fondos se destinan para comprar equipoes v materiales agricolas de uso comin
y también para ampliar sus emprendimientos.

Previo o paralelamente a las capacitaciones para los agricultores. se ejecutaron capacitaciones a

los técnicos y promotores de las instituciones involucradas para el fortalecimiento de sus

(4]



capacidades sobre el mejoramiento de ingresos. El cuadro 8 muestra las capacitaciones realizadas

sobre el mejoramiento de ingresos.
El cuadro 9 indica el grado actual de cumplimiento en el momento de Evaluacion Intermedio

del Proyecto con respecto al indicador del Resultado 1. Se puede decir que estin logrando el

Resultado | sin contratiempos.



Cuadro 6:  Comunidades enfocadas para el Proyecto Comunitario (2014)
Canton Comunidad Altitud (m) Poblacidn

__I La Pacifica 3.312m 430

it 2 | La Merced (Tixdin) 3472m 700
3 | Pueblo Viejo 2,742m 900

: 4 | Pachagsi 305Tm 750

5 | Atapo Santa Cruz 3.329m 840

6 | Sarachupa 3,329m 230

7 | San Pablo de Tipin 3,237m 144

g San  Francisco  de e -

Bishud

Guiiniate 9 | Chismaute Alto 3,619m 1200
10 | San Lorenzo de Telan 3478m 358

Il | Jatunpamba 3,750m 400

12 | Sancahuan Tiocajas 3.284m 82

13 | San Vicente de Tipin 3.574m 116

14 | Achullay 3.545m 120

15 | San Martin Alto 3,383m 300

16 | La Merced (Columbe) 3,184m 600

17 | Columbe lote 1y 2 3,404m 800

18 | Columbe lote 3 v 4 3.460m 500

19| Cashapamba 3.292m 240

20 | San Bernardo 3,26Tm 330

21 | Huacona Grande 3,477m 100

Colta

22 | Canal Huacona 3,340m 130

23 | El Lirio 3,480m 600

24 | Rumiloma 3,550m 120

25 | San Guisel Alto 3,700m B0

26 | Balda Lupaxi 3,157m | 80

27 | Llin Liin 3,237m 303 =

28 | Rumicruz 3.271m a 3:10

Riobamba 29 | San Miguel de Quera _"1,-I‘}~I|1_: 120
30 | Shipali | 3.330m 100

Total - 12278

12
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Cuadro 8: Capacitaciones para ¢l Personal del Proyecto sobre el Mejoramiento de Ingresos

#ide
Afin Nombire del cursis Contenido el cursi Favilitadores Fecha Duracion o Dirigidn a:
participantes
Lneapaenacion consisho en by wiseta de parcela de un
agrculior quien vealiza agnculr iegral en el canton = i
Capaciackm tecnoligica o " i S César Avol e = E_
Cunmote v practrca de tecnologin de agnealium 1 et 5 : Promotores del
mi2 e prictica de Tn I _ ] {Apiculon o = !
_ inleyral guisda por el mismo agricullor (elaboracein de - Provecta
agrecultwr integral : _ colnborador) =3 b
Insumos arpAniees, manejo de expecies menares,
cultive de hortalizs, control boldgico de plagas, ete ).
5 sohr
:ml:.rm : e . - prima st
tecmobogi Capacitaciin sobre tecno e venta
¢ I.ms:i 2B S ‘* e :1 Toshiaki & E Coordinacidn de
coimereii e comereia asocinliva uefios = :
012 S G s F"‘L oy | Kb pr s ﬁ Fomento
nsociativa agncultores en a los casos res de ol =1 :
Pﬂf* Tos :1I'h‘- o ; e {Esperta) a " Productivo del
asoc k25 L] WCAME O
; G IS paises lntmaamer g GAD
agriciliores
Se implementd en la pendiente de la eomunidad Operndores de Pramotores del
Capacitacsin sobre ) ) . _ w @ B
- Rumilema para practicar ln manipulscion del proveedores de - & 2 a Proyecto,
mangio . L =
012 ) moto-cultivador y nzaddn mecinico, bos mismos que las magquinas re f B memdoses de la
moto-cultivador v araddn o : . = E .
) habdan sido introducidos en el marco de mecanizacion | como. Solo, = comunidad
de la agricultum. Husgvama Rumilomn
Agriculiores
participantes del
Capacitacidn de mangjo Capacitacion sebre teenologia de manejo de abonado de 7l - -
2012 dn*lhuuh:: 3 Ia d = dln sbadn v trigo, | . produe o = 8 E sy
3 [ trigs, los son 1% i el : :
I-"'I"== Pl:ﬂ“ Pll:'— . ¥ tnge, los que de INIAP % i del
papa, cebada ¥ tngo relevantes en la rona sierm = B 10,
Promotores del
MAGAP
Se implememd dirigido a los moradores de 28 . s
) o ) B Teenicos y ri B o
(Contabilidad} Semmarno | comunidedes objetivas del Proyecto. Se tonsd b forma . - ~E 3 i Pasticipantes del
2012013 conjunto sobwe de taller de trabajo para capacitar sobre registio ¥ i a B 8 Proyecto en las
contabilidad bésica y maneji de comtabilidad bisica y In impartancia de . : ) 1'-...2 ﬁ | g i comunidades
akesl a2 .
fondo comin estableckmiento de fondo comin v el proceso el ™ Lo, E regpectivas
L {Experto) -
mismo.
Agricullores
participantes del
i
Tratamienio de r Pravects,
= 1} Tecnobopia de trtmmiento de pos cosechn de bos . - E_
cosethn de los producios Investigndores - 2 ] Fromoiores v
M2 productos agricolas v ln imponancia del tratnmienio - e B ;
agricolas v manege del : de INIAP = E iecicos del
21 Monego ibe crin de cuy . 2
cly Provecio,
Promotores del
MAGAP
Se I ity dorzido 8 los moradores de 22 Tecnicos v 2 ]
[ Aerepaciin de valon) e o = : i i = & Paricipames del
coinisiclades objetivis del Proyvecio. Se oriento eai los isimntores dal = | E
Capacitacsm sobye 0 z £ 7] Provect en las
T E-2004 : silins respeectives sobre bos puntod pmportinies de coda | Proyects, g - £
{rattmiento de pos =T = E g commiridacdes
prroceso de tratamienis de pos cosechi (Clasficacion, Takesh lvase = o &
cosechi 2 = ' = redpectivie
etfpacainignto, almacenamient. elc ) {Expento) T
So implemenit dingsdo a los mormbones de 22 Tecnions y Z = 1]
s = 5 E Pamscapanies el
1 Agregacion de valot) conmimidades obpetivas del Provecto Se onenio prosidenes del = -5 £
g = £ 5 Provecio en las
O A-Mild Cnpacitacion de venla mev idunimente b condichon necesarra para realizar Prayecio, — . H =
=T o E connunminides
maoctiva vemtn asocisnva (Logishca, empaconento, negoctacion | Takeshy Iwnse e et % g o
= = respeciivas
coiy bos compradores, eic ) [Experin| =i ' .
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Se pmpleentd dirgubo 4 los momidores de 20

Téenicos v

b B
| Agreicion de walarh - 2
!';:Il:rf::lnhm'rd: comumidacdes ohjetvas del Provecto. Tuve forma de promotorss del § -5 E % :ﬂhnpm"“ el
2ip| 32004 taller de trabiago en cada comunidad capacitambo sobire Proyecto, =& 3 - el et iee
procesaimnso de cuy y b 2 E g comumiifade:
ol precedanuienta d2 ciy v pollo los cuakes ¢ erinn en las Takeshi bwase = f 3 = :
comiutidades. {Expeno) é - L s
Sed B =
i emprachle. e Fmees iriga & B mwadores de tres comumddes Técnicos v ﬁ PE i ——
] mnbervendas por el Provecta. Tuve forma de taller de promotses del T3 B g
e mgreso) Taller de . o = = G Frovecio en lns
M3 p erabuyjo en comunidad a comumidsd sobre fbricaciin de | Provecto, 9 i Z .
trabapo asocuative sobre . . S 2 E E comunulades
A pan wlilizanco como ingredieme el Chocho, como uns | Takeshi Iwase = =3 =
i — d respecti
o forma de dar valor ngregmdo {Experta) L) ot
Miembros de la
? midad de DPA,
Taller de teahajo sobre &
: IO L s i i b M i Unidod de 2 Promotoess del
Apmicuburm e gral 7 g 1 Provecio,
diversificacson de cubtivos, agricaliur famibinr, Desarrollo = = J
n ¢l marco de : ,E 5 Técnicos de la
2013 fogia agncular pmigable al ambrente, agricultur imtegral, Participativo, £ E 3 5 )
004 hwerto Bamiliar, BPA, isumos organicos, cultivado v Toshinks E - E Courditacid e
desarrolio rural - | g Gestidn Socinl
. ; i consumpdo kecalmente, ete., nprovechando e material Kurihaza -]
paricipative, drgedo o didictico “Agricaliura Tnsegeal” (B , del GADPCH,
bos facilitadores s E Técnicos del
& MAGAP v del
MAE
Investigadores
de [a INTAP,
Téenico
encargaildo de
regiatro de Agniculiones
I} Importancia de Granos Andinos en el aspecto de semilla en el pasticipanes del
alimentacidn y gestidn agricola de los agricultores, 2) MAGAPR, & g Proyecto,
So15 Capacitacidn en Granos Importaneia de semillas de calidad, 3) Produccin de Representants de 5 g E Promotares ¥
Andinos semillas de calidad de granos andinos, 4) Resulindo de | |n Asociacitn de = - § pécniees del
orientacitn tdenica de cultive de Chocho en le yroductores de & Proyecto,
ESDRLUNC seimilla andina, Promotares del
Promotores MAGAP
encargados del
Provecto,
Harunoli lisoue
{Experto)
Proanil del 8
Taller de rabajo sobre En este taller s capaeitn sobre [ teenplogia de G.l\.l)nl’{::! E -E Agricultores de
“Agriculiura integral"en diversificacion de cultivos, agnculiura amiliar, P E B g ﬁ las commubades
20133014 el marco de melodologia agricubuza amigable al ambiene, sgriculiura imtegral, l'.'mdmur:nﬂ ’5 & 2 ) {incluye las
e desaralla ruml liniertos Farmiliar, P A, insumos organicos, cultivada v = & E - 5. comunidmdes no
participative, dingido a | consamido localmente, ete., aprovechnndo el matenal :I MM’.H.F]LdH E 3 E alyetivas del
lios ngreeidliores dubictico “Agneuliur Inlegral® i LA = g Proyecio)
Técmcns del .
SCRICs &
Pr .
TCremeragion dbe fucnles Se celebed conjuimamente con wn provect l::::: de £ proimaotores iel
e bgtresa) Seimino inslemetitada por el gobiernn de Canada, Se eiecubo —— f: _ E Proyvects
e oo sobrg won el ohpetivo de megoran kas beenologias de los “: h::m il i" f g prometones del
peneraciim de hicnies de tecimigns comapaies i iraves de tedncn v ialler de :; _r““lk" a _'3" proyecta ded
Caashi, E :
Hipresn tiahayj
% ? Takeahi lwase I"fmm“ﬂ o
(Eirie) Camnda. ete
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Téenios ¥ o= g
= i 2 Participantes del
| Agrepacen de valor) Se realizo para los agrcnliores de dod comsiadaces pramofores del = 3 i T :
o= i = 3 vecho en las
hITRS Cagracitacion de control mtervenidas por el Provecte Se indicaron sobre 1 Provecto. - 2 g = .E
o i E g comintdndes
de lrigaene mpartinces de comtiel de Bigiens v puntas a cuidar Taketh lwise i = =
] - * - respectivas
(Experto) e
Téemicos v
La gira tiene oo objelivo que los comrapartes promtores del
[Cieneraciin de fuemes ] o
: adquicren cenocimentos de comercializacion - & PMSE,
de ingreso) Gira de Tévmeos de las P E :
) asaciativa ¥ gencracion de fuentes de ingreso. Esta g | 2 Téenscos del
LR observacion de una o i . ) enesns - et &
wisin fise relizado en una conuuidad amnda Salinas . = = Frovecto de
comunidad modelo sobre COmMMBLILTING e =
e &5 reconoeido por 20 desarmollo matdnomao, ¥ L Banco Mundial,
generacion de ingreses .
inchiyd las clearkas v visito a las fabricas Téeenicos del
MAGAP

Cuadro 9: Estado de Cumplimiento del Indicador del Resultado | en el momento de la

Evaluacion Intermedia

Indicador Estado de cumplimiento

I-1: Segln se observd en el estudio de campo, los
participantes de la ESDRUC en las comunidades
Proyecto Comunitario estdn

1.1 Mis de 50% de las familias

participantes en las dreas del Proyecto
Comunitario adquiriran vy aplicardn | enfocadas para el

aplicando a sus parcelas las técnicas aprendidas sobre

el mejoramiento de los ingresos .

conocimientos - técnicas sobre el

mejoramiento de los ingresos.

NOTA.- Mo es posible determinar un porcentaje de cumplimiento, debido a que todavia no se ha establecido un

sistema de monitoreo cuantitative.

(2) Resultado 2: Las familias participantes han adquirido y aplicado conocimientos bdsicos -
técnicas sobre el mejoramiento del entorno de vida (dreas de ambiente, salud, y educacion).

Se elabord el plan de capacitaciones sobre el mejoramiento del entorno de vida de acuerdo a las
necesidades de los agricultores identificadas mediante la encuesta de linea de base v la observacion
directa por las visitas a cada comunidad v teniendo en cuenta los servicios pliblicos de las
instituciones involucradas. Se ejecutaron las actividades y capacitaciones sobre el mejoramiento del
entomo de vida para los grupos de agricultores, Para analizar los resultados de las actividades, se
realizaron el monitoreo y evaluacion tipo participativo.

Se ejecutaron asesoramientos de los distintos sectores en colaboracion con fas instituciones
correspondientes, tales como la conservacion de agua v suelo (reforestacion vy conservacion del
suelo) v la educacion ambiental (conservacion de Pdramo. asesoramiento de agro-forestacion y
disposicion de desechos) en ek sector ambiental con MAE: la salud preventiva y el mejoramiento de
la nutricion en el sector de la salud con MSP;: v los huertos escolares en el sector de la educacion con
MINEDUC. En adelante estd previsto realizar un asesoramiento sobre las actividades de

mejoramicnto de vida. aprovechando las experiencias del Japon.
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Segiin el "Codigo Organico de Organizacion Territorial. Autonomia y Descentralizacion” que
fue promulgado en el 19 de octubre de 2010, la salud v la educacion son competencias del Estado
Nacional ¥ los gobiernos provinciales no pueden ejercer sus influencias sobre ellas.

Debido a que el MSP tiene la obligacion de prestar los servicios de salud a todo el pueblo
ecuatoriano, ha venido esforzindose por facilitar el acceso a los servicios de salud en las
comunidades enfocadas en el Proyecto. Las actividades de este proposito se consideran como parte
del trabajo propio del MSP, pero al mismo tiempo contribuyen al mejoramiento del entorno de vida
en el Proyecto. Los casos concretos son las capacitaciones realizadas sobre la promocion del acceso
al servicio piblico de salud, la planificacion familiar, la educacion sexual, la violencia intrafamiliar,
la salud materno-infantil, la promocién de los nutrientes con alto contenido de hierro, para infantes,
el mejoramiento de la nutricion usando alimentos andinos, la practica de la sanidad alimentaria, el
control de calidad de agua en el hogar, la disposicion apropiada de excrementos, entre otros.

Se habia considerado la alfabetizacién como un parte de la esfera de educacion en el comienzo
del Proyecto, pero no se realizé por falta de la disponibilidad del sistema organizativo del
MINEDUC para la implementacion de alfabetizacion y la motivacién de la asistencia a la
alfabetizacion por parte de los ancianos y mujeres que ocupan la mayor parte de la poblacién rural.
Los huertos escolares se han implementado en las escuelas de 16 comunidades.

El cuadro 10 muestra qué tipos de actividades fueron realizadas para el mejoramiento del
entorno de vida y qué tipos de capacitaciones sobre el fortalecimiento de la estructura en cada
comunidad desde octubre de 2013 hasta julio de 2014,

Antes de iniciar las capacitaciones a los agricultores o paralelo a ellas, se habian hecho otras a
los téenicos y promotores de las instituciones involucradas sobre el mejoramiento del entormo de
vida. El cuadro 11 muestra las capacitaciones realizadas sobre el mejoramiento de entorno de vida,

El cuadro 12 muestra el grado de cumplimiento del Resultado 2 con respecto a sus indicadores
en el punto intermedio del Proyecto. Se puede decir que estin logrando el Resultado 2 sin

contratiempos, si no se incluye la ejecucion de la alfabetizacion,
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Cuadro 11: Capacitaciones realizadas para el Personal del Proyecto
sobre ¢l Mejoramiento del Entorno de Vida

#ule

Ao Nombre del curso Contenido del curso Facilitadores Fecha Dhurackin Dirigide a:
participantes
Téemens de b
Se realzd I practica de forestaciin unlizando las Ceordenacion de
variedades de drboles radicionales representndas en ln | Gestion FPromotores del
- . parcela comumiana de b comumidad Rumicruz, luego Ambiental del . 3 Proyeeo,
Capacitacion che i = g
i de dar mdicacion teonca sobire tecnologia basica de GADPCH, = 3 Maorodores de la
012 tecnologn de forestacion [a) - E
agrofiesiera forestncion ¥ agroforestenin, dingiendo a los Téenacos del E commiclad
o pramatores ¥ representnntes de agricultores. Esia Provecio, = objetiva del
capacitacion se implementd teniendo como objetive Téenicos del Provecto
forakecer las actividades en este foma. MAE, Técnicos
de la FALY
Promotores del
Coordinador de R
: i In Grestitin e
Se implementd con la intencion de fornlecer los i Técnicos de In
r i Ambiental del
Seminario de provectos  de conservacian de medio ambiente a GADPCH g Coordinacion de
conservacidn de travis de udercanibio de informacidn y opinidn sobre ef Yéens dla.-l 5 E_ Crestidn
012 ambiente junto con los estado actual y prondstion de las actividades de ml‘:};m ] E Ambaental del
B0
GADPCH, MAE v congervacion de medio ambeente, sends como gl AR A P GADPCH, del
MAGAP objetivos los tenicos de las mstituciones involucrados, Kiyeshi ! - MAE v del
i
representantes de los agrcultones v umiversitanios. . _ MAGAP,
oz Estudiantes de In
an
o
(Expertn) —
Promatores del
Prowecta,
Se implementst en ln ta itaria de la i
N unp. en ln parcela eomunit e Coondi n Téenicos de |a
Capacitacidn de camunidad Huacona Grande, con el objetivo de I ki Gestson
conservacion de agun ¥ capacitar sobre tecnologia de conservacion de suclo y 4o G-mimm & g Ambiental del
2013 stiele bajs eolaboracion agua {cultivas en contorno) para la formacidn de Al pal 4 5 GADPCH,
de coondinackin de pareela modelo amigable ol ambiente en los pendientes. l‘::n .d::l = - E Tecmecos del
e
gestuin mnbsental del Fin esta oportunudad se obsenvd participacion de MAE: Ticad = MAE,
GADPCH agriculiores de oiras comunidndes no solo de lns el H:n AT agricultores de
to
comunidades intervendas por el Proyecto = las comuniciedes
objetivas del
Provecio
Promotores del
Provecia,
Técnicos de ln téenicoa de la
Chesti) Cagstin
Capacitncidn de Se imiplemendd en la parcela eomimntana de la 0
n Amtilsientl del e < Amibiental del
teenobogia de agriculars | comunadad Huocona Grande, con ¢ objetive de ! g
_ ; GADICH, ai 3 = GADPCH,
M de cotisetvacmn v de capacilar sobeg agriciltion de conservacion y matigjo de - b =
. tecmco del = E tecincion el
forestpenim con Torestaciom parn la formaceim de parcely modalo i =
Proyecio -4 MAE
colaboracion del MAE aaguble al anbenie en ko pendienics
wecmiom del agnicubiores de
IAL I comumdades

ohpetivas el

Pramvecio




o Miembros de la
-
¥ H fad de D
Taller de eabajo sobre En este taller ¢ enpacita sebre b importecia de ; o e
“Manepo Conmmiang de miatsejo de recurses naturales, manejo forstal, Uit de g :mumnru o
los Recursos Maturales® conservagion de agna v seln, 3K, eennlogin agnicola Desamalio i ; 2 i
= 2 ] Te
2003 en el marco de amygable ol mnbrenie, mango partcipative de recirsos Partcypanivo, L2 ’E:: k= % il
= E - H Coordinagi
il metidologia de naturales. metodelogia de diagnostico, metodologia de Toshinks g 5 E a ”uf:mﬁ Ik
desarrollo mml plamaficacion pamicipativa, ¢ic, aprovechando e Kuriliarn B 2 e Secl
& del GADPC
participabive, dingudo a material diddctico "Manejo Comunitanio de los {Expeerto) —E_ - PCH,
Vs Meilitadores Recursos Maturales™ E :"zm o
] AGAP v del
MAE
E Agricubores de
. . § r
En este taller s¢ capacitn sobre ka importancia de E i
Taller de trabajo sobre : Promotores del - {ineluye Lis
E mangjo de recursos naturales, manejo forestal, =
Manejo Comumitario de . GADPCH (de 5 =1 5 commiclales no
conservacion de agun v suclo, 3R, tecnologia agricola é -
los Recursos Maturnles” ; Proyecio v de a E chjetivas del
M3 namigable al ambiente, manego participative de recursos 4 | 8 g
i en ¢l marco de ] Coordinaciones E = i Proyecio),
2004 naturabes, metodologin de dingndsico, metodologis de 3 =
metediobogia de ] ' relscionadas), E = UIYErSHaros de
plamificacidn partecipativa, e, aprovechando ¢l =
desarrolla nural ; del MAGAP y A = Ia ESPOCH
partieineive, dirigida material diddctics "Manggo Comunitano de los dd e sacil
1va, dirygdo o MAE 4]
] Recursos Maturales®. | A ¥
los agriculiones - Recursos
& Maturales) el

Cuadro 12: Estado de Cumplimiento de los Indicadores del Resultado 2 en el momento de la

Ewvaluacion Intermedia

Indicadores

Estado de cumplimiento

2.1

2.2

Mis de 50% de los participantes en las
capacitaciones en las dreas del Proyecto
Comunitario aplicardn los
conocimientos - técnicas sobre la
conservacion ambiental.

Mas de 50%de los participantes en las
dreas del Proyecto Comunitario
adquirirdn y aplicardn los
conocimientos - técnicas sobre la salud
preventiva,

Mis de 50% de los participantes en las
dareas del Provecto Comunitario
aplicarin los conocimientos - téenicas
sobre el mejoramiento de la

alimentacion y nutrician.

2.4 Mis de 50% de personas en las dreas

del Proyecto Comunitario participardn

en cursos de alfabetizacion v de

| la  condicidn

2-1: Segln se observa en el estudio de campo, los
participantes de la ESDRUC practican alguna
tecnologia de la conservacidn ambiental en sus

parcelas.

2-2: Segun se observa en el estudio de campo, los
participantes de la ESDRUC practican alguna técnica
aprendida en la capacitacion de la salud preventiva en

SUS casas.

2-3: Segun se observa en el estudio de campo, los
participantes de la ESDRUC practican alguna técnica
aprendida en la capacitacién del mejoramiento de la
nutricion en sus casas.

2-4: La alfabetizacion no se ha ejecutado debido a

incompleta de  la  estructura  de

implementacion v la falta de la motivacion de los




—

pos-alfabetizacidn, agricultores.

NOTA- No es posible determinar un porcentaje de cumplimiento. debido a que todavia no se ha establecido un

sistema de monitoreo cuantitativo.

(3) Resultado 3: Se ha fortalecido la capacidad de los talentos humanos de las instituciones

involucradas sobre el desarrollo participativo para el Desarrollo Rural Integral Sostenible.

El cuadro 13 es el registro de las capacitaciones en el drea de desarrollo participativo. La tasa de
participacion en la capacitacion sobre la asociatividad por parte del personal y promotores de las
instituciones ejecutoras e involucradas, fue del 100%. La tasa de participacion en la capacitacion
sobre la agricultura integral fue del 97%, La tasa de participacion en la capacitacion sobre el manejo
comunitario de recursos naturales fue del 96%. La tasa de participacion en la capacitacion sobre el
manejo participativo de proyecto comunitario alcanzoé el 92%.

Como se ha mencionado, el cuadro 10 muestra qué tipos de capacitaciones fueron realizadas
para el mejoramiento del entorno de vida y el desarrollo participativo  en cada comunidad desde
octubre de 2013 hasta julio de 2014, El cuadro 14 muestra como se han desarrollado las actividades
en el drea del desarrollo participativo v la asociatividad  en cada comunidad.

El cuadro 15 muestra las capacitaciones realizadas sobre el desarrollo participativo para el
personal del Proyecto y agricultores. El cuadro 16 muestra el grado de cumplimiento del Resultado 3
respecto a sus indicadores,

Fueron realizadas las capacitaciones sobre el desarrollo participativo para los funcionarios y
promotores de las instituciones ejecutoras y ofras instituciones involucradas y los funcionarios,
técnicos y promotores capacitados han venido aplicando los conocimientos v técnicas aprendidas a

las actividades de las comunidades. Se puede decir que estin logrando el Resultado 3 sin

contratiempos.



Cuadrol3: Registro de las Capacitaciones sobre el Desarrollo Rural Participativo

{(Marzo de 2013 a julio de 2014)

. T;a&u;;;ﬂtl Agriculiura Inl::;:l RT) e ok L‘:;EE“EE?:; &;':;j:e:':ma::”:-
Técnicos y unclonarios de apoyos instituclonales [Capacitagidn por I Unidad DPa)
wﬁmﬂ‘"’“ 1010 n " 8
':m:"ﬁ“' ety 20129 2012 1w 17He
Loy T 1o0% a7 a0 -
Otros gastiones de GADPCH i i 2
MAGAP 16 12 7
MAE 20 " 15
Dires instilucionss dé apoya o 1] o
Participante Total 12 &4 ar
iPlI'Hde'Illl de las comunidades (Capacitacién por los promotores)
Farticipanies de PMSK BO1/TEL (3 M emnd.) STHT24 (28 cmnd. ) STSGTA (3072 1emnd. )
R s o b
Paricipanies de MAGAP 526 anz 148
hrnupmda MAE a7 125 403
S R - : ,
(Oiros (Alumunos, sec) o 0 -4
Farticipante Totaf 2000 111 a3

Elsbarnda por tn Unidad de Desarrulls Participative y Asociatividad (A} en fin de Julio 2004

26
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(‘uadro 15: Capacitaciones realizadas para el Personal del Provecto y Agricultores

sobre Desarrollo Participativo

#ale
Adto Mambre del curso Cantenido del cursn Facilitadores Dirigida a:
participuntes
E 1] | l i del apoya bos Toatankl
e tnller se implemento o ineio
Talker de rrabajo ) . ) . Kurihara f ] Mrembro de I
) ) o provectos comunitarios iomando forma de taller de ) - " E .
- dingnostico pamicipative T —— {Expeio), Rubén ] 5 3 imidad de DPA,
o en Las comunidades -4 ) PULE R _ Ancingela b 7 E_ Promotores del
FODA, elaboracitn ide calendario de mabapo agricola . = e
seleceionadas (Bliembro de la ] = Provects
de ln comumidad, ete ) ‘
unidad de DFA)
Fue implementado para capacitar sobre metodelogia de | Toshiaki
Taller de trabapo sobire asocinr A los agriculiores (Seleceion de participantes y Kurihara b 1
261 metodologia de asociar n | dirigentes, elaboracion de reglas mternas, (Experto), Lucla E _.E g- Promotores del
- los agnicultores establecuniento de fondo coman, ete. ) pomendo mir Ciareia (Miembro E e E_ Proyecto
{nzociatividad) en bos proyectos Comunilanos que se iban a anmancar dde la unsdad de o -
desde el ootubre de 2012 13PA)
Micmbros de la
-g umidnd de DPA,
Taller de trabajo sobre s Promotares del
i En este taller se capacuia sobee La tecnobojia de Unidad de 2
. - diversificacitn de cubiivos, agriculturn familinr Dresarrollo 2 £ P,
iversi : 1
2012 | enel marco de AR ',";:. A ity g g ) g Téenicos de In
2013 metodologia de :F:t: mn;m'l;”" i i ll"l;? Ti |'||'|':"1lI I E E 2 E Coordinacidn de
u ;| insumos orgnicos, culti oshinki ;
014 | desarmolic rural s ! _ g & 3 Gestidn Social
A i consumido localmente, ete, aprovechando el material Kurhara =
panticipative, dirigido a idictico "Asricultura i (Experio) del GADPCH,
diddetico " Agricultera Integral
fos faciltadores " E Técnicas del
] MAGAP y del
MAE
Taller de trabago sob Promotones del
- : sativided” " En este tiler se capacita sobre In tecnclogia de GADPCH i g Agricullores de
Asociativ
diversificacion de cultivos, agricutiura familiar, 7 g g las comunidades
1] en el marco de ) ) : ) ) (Provecto ¥ -1 p ; )
agriciltura amigable al ambiente, agriculiura inlegral, _ & ] o {imeluye las
013 inetodologia de . _ ] ) Coordinaciones [0 E :
Tuerto familiar, BFA, insumos onganicos, cultivado v , E E 5 comunidudes no
2014 desarrolla rural ) relncionadas), del X 2 = _
_ . o consumide localmenie, eic.. nprovechando el material = g £ oyetivas del
participativo, dirigrdo o diddetice “Adriouliuta Inisaral” MAGAP, del E - b
los agricultores S M T MAE S
Lucia Gareda
S ejecutds con el fin de dar capacitneion a bos (Micmbrn de la
promotares sob odologia de evaluacid icladd de i
Taller de trabajo sobre ! ; it : T" ) " o 3
IR metodologia de participativa por los putscipandes del Provecto al desumollo : 2 & Fromosores.del
o concluir las actividades en las comumidades. Luego s | participative), =1 - 5_ Proyecto
evaluncidn participativa ; N ! i
pronsslones capacitndos realizo ln evaliacion en las Toshiaki -
conmuividmles encargadas Kurihara
R | Exparito)

”i’:_




Miennbros de las

Es un pjuete de capaciiaeion itensiva sobré termas nidades,
respectivas realizado por ks unidades de apovo tecace | Kiyosh
: dil Prowecto (Lmelad de Admumstracson. de Desamollo | Hirozwm = 2
Capaciaciwn de - 5 Prosiiotares v
Pameipativa v Aseciaivadad, de Produceion Agricola, {Exgeerion, I | = :
2014 Dresarrollo Rugal Incegral - = ,‘:! lectieod del
de Comercializacion v de Ambiente). En los dos dizs Toshiak = 4 g
Sostemible = Provecio
antetiores s¢ implementd ronsands la forma de aller de | Kurilean = A i
teabajo v o los dos dias posteriores se renlizo en la (Exgrerio,
comumdades romando forma de practica Takeshi lwase
| Experto)
Kiyoahi
Taller de socialiracion i i Cmco alealdes
sobire Tormacion de la Este taller tiene como abjelivo soeinlizar ¢l Proyvecto v 'El_m"“ . g (i lada
% k -
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Cuadro 16: Estado de cumplimiento de los indicadores del Resultado 3 en el momento de la

Evaluacion Intermedia

Indicadores Estado de cumplimiento
3.1 Mas de 80% de los funcionarios, técnicos | 3-1: Mas de 90% de los funcionarios, técnicos v
v promotores de las instituciones promotores de las instituciones involucradas
involucradas participarin en participaron en capacitaciones del desarrollo

capacitaciones del desarrollo participativo. | participativo,
3.2 Mas de 50% de los funcionarios, técnicos y | 3-2:  Todos los funcionarios, técnicos

promotores capacitados en cursos del promotores capacitados en el desarrollo
desarrollo participativo, estardn aplicando | participativo estan aplicando los conocimientos v
los conocimientos y experiencias tecnologia adquirida al desarrello participativo de
adquiridas en el mangjo de los Proyectos | las comunidades.

Comunitarios.

(4) Resultado 4: Se ha fortalecido la articulacion entre las instituciones involucradas para el

Desarrollo Rural Integral Sostenible.

El dibujo | es el organigrama del Proyecto. La coordinacién de gestién de fomento productivo
del GADPCH se encarga de gestionar el Proyecto. La autoridad médxima es el director de proyecto, y
por debajo del director se posiciona la Unidad de Administracién y por debajo de dicha unidad se
posiciona la Unidad de Apoyo Téenico encargada de dar asesoramiento técnico del Proyecto. Esta
Unidad orienta a los promotores que desarrollan actividades en las comunidades. El cuadro 17
muestra la composicidn actual de la Unidad de Apoyo Téenico.

El dibujo 2 es la sinopsis de la red de transferencia técnica. La unidad de desarrollo rural
integral {(UDRI) en la coordinacion de gestion de fomento productivo del GADPCH ejecuta la
orientacion téenica a cada una de las UDRIs cantonales. Cada UDRI cantonal hace la difusion
técnica a cada una de las UDRIs parroquiales bajo su jurisdiccién. Cada UDRI parroquial dirige la
UDRI de cada comunidad. En esta forma se establece el flujo de la transferencia téenica. En 2015 se
estableceran los gobiernos comunales, formando una red administrativa de los gobiernos provincial,
cantonal, parroquial y comunal. El presente Proyecto estd proponiendo que cada gobiemo local
tenga su propia UDRI, Los miembros de la UDRI comunal son promotores comunales nombrados en
forma democrdtica por el cabildo de la comunidad.  Los promotores comunales no son empleados
publicos de algin gobierno, sino son pobladores que toman iniciativas para desarrollar sus
comunidades a nivel comunitario con sus propios esfuerzos.

Actualmente, el gobierno cantonal de Alausi, 1 de los 4 cantones de las areas del Proyecto
Comunitario, acaba de suscribir un convenio con el gobierno provincial para establecer la Red de
Transferencia Téenica vy estd procediendo a la firma de convenios del mismo indale con los

gobiernos parroquiales de su jurisdiccion. Se prevé que los otros 3 cantones también procedan a
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conformar la Red de Transferencia Técnica. .
Por otro lado. las Unidades de Apovo Técnico del Provecto desarrollan sus actividades en

colaboracion con las instituciones de Contraparte que estan participando en olros provecios no
propios de la Provincia de Chimborazo. Dentro del Proyecto, las actividades del sector agropecuario
se desarrollan en cooperacion con el MAGAP, las del ambiental con el MAE y las de salud con el
MSP. La alfabetizacion en el sector educativo no ha sido realizada como se ha mencionado, pero las
actividades en los huertos escolares vienen realizindose en colaboracion con el MINEDUC.

El cuadro |18 muestra el grado de cumplimiento respecto a los indicadores del Resultado 4 en ¢l

momento de la Evaluacion Intermedia. Se puede decir que estdn logrando el Resultado 4 sin

contratiempos,

a2
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Dibujo |: Organigrama del Proyecto
HCA A partir del 30 de junio de 2014 (Ver9)

& Lic. Kiyoshi Hirozumi GADPCH

Jefe asesor de Proyecto/

Desarrollo Rural Inlegral (Gobierno Autdnomo Descentralizado de
& Sl Teambuitinac la Provineia de Chimborazo)

Coordinador de Proyecto/ d ‘s =g

Desarrollo Participativo Coordinacion de Gestion de Fomento
< Ing. Harunobu inousa )

Exensidn de agricullura sostenibla = 4 Director del Proyecto
+  Ausencia 4 Abg. Mariano Curicama Guaman

Comercializacidn / Prefecto Provincial de Chimborazo
Generacion de ingresa . ) i e
%  Dr. Hirokatsu Utagawa

Cansenacien I Sl ¥ S0 Unidad de Administracién

. ¢4 AR e Administrador del Proyecto b it
Coordinacidn
‘l\_}’ < Ing. Agapito Murioz de
Coordinador de Fomento Productivo ¢:l Planificacién

- . - Administrador Adjunto
Instituciones Miembros _ % Ing. Alejandro Guanolema
del PROYECTO __' Administrador Técnico
% Ing. Alfonso Guzman
Asistentes Administratives
* Ing. Ruth Chuquimarca
MAGAP (Agricultura) = Tec. Ana Maria Yuquilema

< Ing. Victor Anguieta
Director Provincial

—

4 Ing. Oswaldo Alvarez |
@ Ing. Verénica Cruz ) \ Unidad de Apoyo Técnico
e e L Y + Unidad de Desarrollo
Y Participativo y
e N3 Asociatividad
E (Ambiente) #4 = Ing. Rubén Aucancela
4 Ing. Magali Oviedo - < Unidad de Produccion
Directora Provincial [ q‘{\\ Agricola
< Ing. Marcelo Pino e * Ing. Roberto C. Gusqui Otras Unidades
< Ing. Miguel Acufa e < Unidad de ehivo)
BN | s Comercializacidn - Comercializacién
..................... - _— et : A » Ing. Victor Hugo Fernandez . im;lirend.ummnm
o ! “ Unidad de Ambiente i
MSP (Salud Publica) [ e * Ing. Marcelo Pino
< Econ. Santiago Rivera .k oy < Unidad de Salud Publica
Coordinador Zona 3 = Dra. Sandra Abarca
% Dra. Ruth Naranjo %+ Unidad de Educacidn
Direclora Provincial g = Prof. Samuel Gualan (SV)

< Lie. Luz Rosille

¥ =Rl e TP = e e

[ Unidad de Promotores

MINEDUC (Educacion) 2 Ing. Nidia Rodriguez
< Econ, Maribel Guerrero <+ Tec. Alfredo Mufioz
Coordinadora Zona 3 ! < Tec. Ramdn Carguachi
<  Ing. Lourdes Ponce % Tec. Jaime Curicama
(Riobamba y Chambo) % Tec. Jorge Guaman

% Ing. Fernando Mancheno Técnico Supervisor Especial
(Alausi y Chunchi) Ing. Rubén Aucancela (DPA/Mej. Vida)

&

< Dr. Segundo Yepez < Ing. Darwin Cadena (Esp. Agricultura)
(Colta y Guamote) < Ing. Jorge Chiliguinga (Esp. Menores)
%  Teec. Juan Carlos Gavin (Ambiente)

i
|
L3

Prof. Samuel Gualan (Edu./DPA/Salud)



Cuadro 17: Unidades de Apovo Técnico

ADMINISTRACION GENERAL: Ing. Agapito Mufioz (Administrador del Proyecto)
Lie. Kiyoshi Hirozumi (Jefe Asesor del Proyeeto)

En julio de 2014
) Coordinacion | Asesor de —I
Nop Linidad Miembros Responsables Dependencia
Gieneral JICA
Ing. Rubén Aucancela GADPCH/Provecto
. (Coordinador/SV)
Desarrollo Lic, .
Ing. Verdnica F. Cruz MAGAP
[ Participativo y Toshiaki
Ing. Miguel Acuiia MAE
Asociatividad Kurihara
Tec. Samuel Gualidn GADPCH/ Proyecto
Tec. Bacilio Chimbolema GADPCH/G. Social
Ing. Roberto C. Gusqui GADPCH/Proyecto
{Coordinador)
| Ing. Darwin Cadena GADPCH/Proyectok
ng.
Produceidn 5 (SV en Agricultura)
2 Harunobu :
Agricola Ing. Alfonso I Ing. Jorge Chiliquinga GADPCH/Proyecto
noue
Guzmin (SV en Especies menores)
Ing. Oswaldo Alvarez MAGAP
Tee. Alfredo Muiioz GADPCH/Proyecto
Ing. Marcelo Pino MAE
Lic. (Coordinador)
3 Ambiente Kivoshi Tec. J. Carlos Gavin (SV) GADPCH/Provecto
Hirozumi | Tee. Jaime Curicama GADPCH/Proyecto
Ausencia GADPCH/G. Ambiente
Ing. Vietor Huge Fermindez | GADPCH/Provecto
. (Coordinador, SY)
4 | Comereializaciin Ausencia : ;
Ing. Jackeline Tapia GADPCH/F. Productive
Ing. Marcelino Guamin G Social
b Dra. Ruth Naranjo MsP
[
, (Coordinadora)
5 Salud Pablica Kivoshi
. _ | Ing. Rubén Aucancela (SV) Provecto
Ing, Hirozumi _
_ Ing. Samuel Gualan Proyecto
—  Alejandro | - = = —
Prof. Samuel Gualin {(SV) Pproyecto [
Guanolema Lic.
Ing. Lourdes Ponce MINEDUC {Riobamba)
fi Educacion Kivoshi
_ ) Ing. Fernando Mancheno MINEDUC { Alausi)
Hirozumi
| Dr. Sezundo Yépez ME (Colra. Guamole) |
B

,—,}‘ r



Dibujo 2: Sinopsis de la Red de Transferencia Técnica

GADPCH, Consejo Provincial, Profecto Provincial
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Cuadro 18: Estado de cumplimiento de los indicadores del Resultado 4

Indicadores

Estado de cumplimiento

4.1 Estardn en funcionamiento las
Unidades de Apoyo Técnico.

4.2 Estard en funcionamiento una Red de

Transferencia Técnica.

4.3 Se implementarin los proyectos de
desarrollo rural en cada comunidad
en colaboracion de las instituciones

involucradas.

4-1: Las Unidades de Apoyo Técnico estin
funcionando como ndcleo téenico, dirigiendo a los
promotores que trabajan en las comunidades.

4-2: Dentro del cantdn de Alausi, estan avanzando los
trdmites para formar la red de transferencia técnica y
dentro de poco tiempo iniciardn las actividades
concretas.

4-3: En cada comunidad, estin implementando las
actividades de desarrollo rural en coordinacion con las
instituciones involucradas, tales como: produccion
agropecuaria con MAGAP; conservaciin del agua y
suelo vy educacion ambiental con MAE; salud
preventiva y mejora de la nutricion con MSP; y

asesoramiento en los huertos escolares con MINEDUC,

{5) Resultado 5: Se ha elaborado el documento de lineamientos que plantea el sistema v

metodologia del Desarollo Rural Integr

Como se ha mencionado anteriormente

il Sostenible,

acerca de los Resuliados de | a 3, estan desarrollando

las actividades para el mejoramiento de los ingresos, el mejoramiento del entorno de vida y el

desarrollo participativo en las 30 comunidades enfocadas por el Proyecto, acumulando varias

experiencias valiosas. En base a estas experiencias y considerando |a sitvacidon actual ¥ problemas
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que tienen las dreas de extension (dreas rurales de toda la Provincia), se preparard, antes de terminar
el Proyecto, una guia que plantea la creacidn de una estructura organizativa v establecimiento de

metodalogias para el desanollo rural integral sostenible,

Para lograrlo, estén realizando la elaboracion de una estrategia de apoyo para el desarrollo rural
integral, la preparacion de herramientas de transferencia técnica (materiales diddcticos v
metodologias de capacitacidn), la creacion de mecanismos de transferencia (establecimiento de la
red de transferencia técnica y creacidn de la UDRI), ete. El contenido clave del documento de
lineamientos ya estd elaborado como “Eswategia de Apoyo al Desarrollo Rural Integral Sostenible
(va aprobado por ¢l Director de Proyecto)” y en adelante se tratard de enriquecerla, agregando las
metodologias v herramientas de cada sector.

El cuadro 19 muestra la lista de manuales, ete. ¢laborados por el Proyecto como herramientas
de la transferencia técnica. El cuadro 20 muestra el grado de cumplimiento del indicador del
Resultado 5 en la etapa de la Evaluacion Intermedia. Se considera que pueden lograr el Resultado 5
hasta el término del Proyecto, si se desarrollan las actividades del Proyecto en forma favorable de

aqui en adelante.
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Cuadro 20: Estado de cumplimiento del indicador del Resultado 5

Indicador Estado de cumplimiento
3.1 Presentardn a las instituciones 5-1: El Resultado 5 se logrard hasta la terminacion del
involucradas de la guia que Proyecto, si avanzan bien las actividades del Proyecto,
plantea el sistema y metodologia | elaborando en forma apropiada la estrategia de apoyo,
del Desarrolle Rural Integral herramientas de transferencia técnica, mecanismos de la
Sostenible, difusidn, entre otros. Ya estd preparado el contenido clave

del documento de lineamientos como  “Estrategia de
Apoyo al Desarrollo Rural Integral Sostenible”,

3-3 Perspectivas para alcanzar el Proposito del Proyecto

El propésito del Proyecto es: “Se han mejorado los ingresos y el entomo de vida de la
poblacion que vive en las dreas del Proyecto Comunitario, ¥ se ha fortalecido la estructura para
mejorar la calidad de vida en las dreas de extension™,

Se han implementado las actividades para los mejoramientos de ingresos y entorno de vida por
el Proyecto y se han venido logrando los resultados deseados. Basdndose en estos resultados, estin
creando una base de implementacién del desarrollo rural que permita difundir los resultados del
Proyecto en las dreas de extensidn, es decir, por todas las dreas rurales de la Provincia de
Chimborazo en el futuro.

Para crear este tipo de mecanismo, estd previsto realizar las siguientes actividades:
establecimiento y fortalecimiento de funciones de la *“red de transferencia técnica™; creacion y
fortalecimiento de funciones de la “UDRI™; fortalecimiento de las actividades y funciones de los
técnicos y promotores en las comunidades; fortalecimiento del monitoreo, evaluacion y
realimentacion; y fortalecimiento de la comunicacion entre las personas involucradas,.

Existe una alta probabilidad de lograr el propésito del Proyecto si se observa el desarrollo de los
Resultados y esfuerzos de los expertos y personal de contraparte. Pero para asegurar dicha
probabilidad, serd necesario impulsar la creacion del  mecanismo mencionado con mucha firmeza.

El cuadro 21 muestra el estado de cumplimiento respecto a los indicadores del Proposito del

Proyecto en el momento de su Evaluacién Intermedia .

Cuadro 21: Estado de cumplimiento de los indicadores del Propasito del Provecto

| Indicadores Estado de cumplimiento
I. Los ingresos de las familias de las I: Se esti mejorando los ingresos de las familias
comunidades participantes en las participantes por la introduccion de la semilla mejorada,
dreas de Proyecto Comunitario la adopcion de la tecnologia adecuada del cultivo v el
aumentarin en un 30% mediante la mejoramiento de  comercializacion  (busqueda  de
adguisicion v aplicacion de los mercados y ereacion de valor agregada),
conocimientos basicos - técnicas

a8




-

sobre el mejoramiento de los

ingresos,
Mas de 50% de las familias del drea | 2: Se observa el alto grado de satisfaccion entre las

td

del Proyecto Comunitario | familias participantes sobre las actividades del |

incrementaran ~ su  nivel  de | mejoramiento del entorno de vida. tales como la

satisfaccidn sobre el entorno de vida. | reforestacidn, la educacion ambiental, el fortalecimiento
de acceso al servicio plblico de salud, el huerto escolar

{uso de preductos para comidas escolares), entre otros.

3. El documento de lineamientos del | 3: El contenido clave del documento de lineamientos ya
sistema y  metodologias  del | estd preparado como “Estrategia de Apoyo al Desarrollo
Desarrollo Rural Integral Sostenible | Rural Integral Sostenible. En adelante, se ejecutard el
sera acordado por las instituciones | establecimiento del mecanismo del desarrollo rural
involucradas del Proyecto, integral sostenible, ademds del enriquecimiento del

contenido del documento de lineamientos y el

establecimiento de la metodologia de la transferencia

técnica.

3-4 Verificacion del proceso de implementacidn
(1) Implementacion de las actividades del Proyecto
Se elabord el Plan Operativo (PO) sobre las actividades del Proyecto, después del

inicio del Proyecto. El presente Plan Operativo (Cuadro 22) es el que fue aprobado por
las instituciones involucradas en el tercer Comité de Coordinacién Conjunta (CCC)
celebrado en mayo de 2013. Las actividades del Proyecto se han implementado sin tener
inconvenientes mayores a lo largo del Plan Operativo. Pero como se ha deserito en “3-2
Resultados obtenidos”, solo la alfabetizacidn no se ejecutari debido a problemas de la
estructura de implementacion y falta de demanda en la poblacion de edad avanzada de

las comunidades,
En el Dibujo 3, se indican las actividades especificas del Proyecto y éstas fueron planificadas y

adoptadas de acuerdo al resultado de la investigacion de linea base y otros estudios, teniendo en

consideracion el Propésito del Proyecto.
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(2) Estructura de gestion e implementacion del Proyecto

En la implementacion del Proyecto, estdn involucradas las siguientes instituciones ecuatorianas:
el GADPCH, MAGAP, MAE, MSP y MINEDUC., , lo cual exige mucho esfuerzo para lograr una
coordinacion eficiente y mds atn si se considera el involucramiento previsto de los gobiernos
cantonales y parroquiales. Sin embargo, las actividades del Proyecto vienen avanzando, gracias a los
esfuerzos del personal involucrado. Hasta la fecha, se han celebrado 4 reuniones del Comité de
Coordinacion Conjunta (CCC) a nivel central, 6 reuniones del Comité Operativo del Proyecto (COP)
a nivel provincial, varias reuniones directivas, segin necesidades, reuniones mensuales con el
Prefecto, reuniones de cada una de las unidades del apoyo técnico y reuniones semanales de
promotores para facilitar la comunicacién entre las instituciones involucradas, dando a conocer las
actividades realizadas y también elaborando planes y tomando decisiones.

Se ha establecido la estructura de implementacién del Proyecto como se ha descrito antes en
“{4) Resultado 4" de “3-2 Resultados Obtenidos”, lo cual estd permitiendo el avance de las
actividades mediante la articulacidn entre las instituciones involucradas.

(3) Metodologia de la transferencia tecnologica

Respecto a los conocimientos y técnicas necesarias para dar la orientacion técnica a los
productores, los técnicos y promotores de las instituciones involucradas, quienes los aprenden en
cursos de capacitacién, seminarios y entrenamiento en la prictica a través de las actividades diarias

del Proyecto.
En cuanto a la transferencia técnica a los productores, inicialmente habia una idea de establecer

el “Centro de Mejoramiento Agricola de la Region Andina para la Provincia de Chimborazo™ con el
fin de establecer un nicleo de transferencia de técnicas mejoradas y prdcticas, sistematizando las
técnicas adaptadas a las zonas. No se implementd este plan porque no se encontrd un lugar
adecuado; por lo que no se pudo ejecutar la capacitacién en técnicas agropecuarias como estaba
inicialmente previsto y, en su lugar, se realizé la capacitacidn a nivel comunitario, a través de la
implementacion de parcelas demostrativas. En la cuarta reunién del Comité Operativo del Proyecto
(COP) fue aprobado el abandono del plan de construccion del centro.

Al comienzo del Proyecto, los expertos japoneses habian brindado asesoramiento directamente
a los promotores y posteriormente los promotores a los agricultores en cada comunidad. En la
actualidad, basicamente, los expertos japoneses estan asesorando a los téenicos ¥ los técnicos a los
agricultores en cada comunidad,

No es suficiente el nimero de promotores para trabajar en las 30 comunidades. Unicamente
existen 5 promotores que pueden atender 20 comunidades, mientras que los 4 técnicos deben
atender a 10 comunidades restantes, descuidando sus responsabilidades principales. como la
supervision,

Hoy en dia se esta aplicando un sistema en el que las Unidades de Apoyo Técnico, como nicleo
del Proyecto para la transferencia téenica practica, transmiten la teenologia mejorada a los téenicos y

promotores, quienes a su vez las transmiten a las comunidades, en cooperacion con los gobiernos



cantonales v parroquiales. Este sistema se fortalecerd atn mds hasta convertirse en el futuro, en la
Red de Transferencia Téenica . Después de haberse establecido y fortalecido esta Red | los
promotores comunitarios seleccionados por cada cabildo se encargardn de la transferencia téenica a

los agricultores . Es decir. se promueve que un agricultor ensefie técnicas a otros agricultores.

(4) Participacion y contribucidn de los involucrados

El personal de las instituciones de la contraparte ecuatoriana contribuye al desarrollo de las
actividades del Proyecto, en el ambito de su rectoria. Cada Unidad de Apoyo Téenico recibe
asistencia técnica de parte de los procesos descentralizados de cada ministerio participante; Es decir,
cada institucion estd implementando el Proyecto en cooperacidn con otras. Se ha venido tratando de
promover el entendimiento del concepto del Proyecto mediante la comunicacidn estrecha con cada
institucidn, a pesar de que existe una elevada rotacidn de sus autoridades y personal técnico..

Actualmente, el GADPCH, a través de su Coordinacién de Gestion de Fomento Productivo estd
encargdndose del manejo del Provecto y ademds se encuentra fortaleciendo sus capacidades
institucionales que le permitan, en coordinacion con los ministerios involucrados, potenciar en el

futuro, las actividades del desarrollo rural por sus propios esfuerzos.

(5) Revision de la Matriz de Disefio de Proyecto (PDM)
La PDM ha sido revisada y modificada en dos ocasiones mediante el consenso en reuniones

formales del Proyecto. La primera PDM (version 0) fue el borrador elaborado en el Estudio de
Disefio Detallado y se formalizd como la version | al inicio del Proyecto (suscripcion del Registro
de Discusiones (R/D)). Posteriormente se volvié a modificar para ajustarse a las condiciones reales
del Proyecto a medida que este progresaba. En el momento de iniciar la Evaluacién Intermedia, la
PDM que se utiliza es la version 2. En adelante puede que haya posibilidades de modificar la PDM,

de acuerdo a las condiciones del avance del Proyecto.
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Cuadro 23: Revisiones de la PDM

Version de la
PDM

Dia de revisién

Principales puntos modificados

Ver0 = Verl

07 de diciembre de
2011 (momento de
la firma de RA/D)

Ver. 0 fue el borrador de la Misién del Estudio de
Diseiio Detallado y no fue aprobado formalmente,
Ver.l fue aprobada en el R/D v la primera PDM

formal.

Ver.l = Ver2

26 de febrero de 2013
(Minuta en la
Misidn de Consulta,
mediante la 4*
Reunién COP)

Introduccion de indicadores con valor numérico

Definicion de unas palabras
Supresion del plan del “Centro de Mejoramiento

Agricola de la Region Andina para la Provincia de
Chimborazo”




Capitulo 4. Resultados de la Evaluacion
4-1 Pertinencia
(1) Coherencia con las necesidades del drea objeto

Como se ha sefialado en “2-1 Antecedentes del Proyecto™, la provincia Chimborazo tiene un
alto indice de pobreza y la mayoria de la poblacion de escasos recursos se dedica a la agricultura de
pequeda escala. Para mejorar la calidad de vida de estas familias, se exigen el mejoramiento de
ingresos y entorno de vida y el foralecimiento de la estructura de implementacion del desarrollo
rural. Estas necesidades de las dreas objeto vienen existiendo sin teper muchos cambios en el
momento de la Evaluacion Intermedia.

Para mejorar los ingresos, ¢l Proyecto ha venido intentando estructurar un sistema de gestion
agricola con distintas actividades tales como: la introduccion de semillas mejoradas, el mejoramiento
de técnicas basicas de cultive, la promocidn de la agricultura integral, agricultura mecanizada, la
promocion de la comercializacion de productos agropecuarios y la generacién de nuevas fuentes de
ingresos. Para mejorar el entorno de vida, se han ejecutado las siguientes actividades: el
fortalecimiento de la conservacion de agua vy suelo, la promocién de la cosecha de agua, el manejo
comunitario de los recursos naturales, la promocién de la salud preventiva y nutricién, el aumento de
la productividad para autosuficiencia (seguridad alimentaria), los huertos escolares y otros. Para
fortalecer la estructura de implementacion, vienen promoviendo la participacion por su propia
iniciativaen el autodesarrollo de la poblacién comunitaria, mediante la aplicacién de la metodologia
de desarrollo participativo para ¢l desarrollo rural. Ademas, comenzando por el establecimiento de la
ReTd de Transferencia Técnica del desarrollo rural, se ha iniciado la introduccidn del sistema de
promotores comunitarios. Estas actividades se han originado segin las necesidades identificadas en
los resultados de la encuesta de linea base y el estudio del estado actual. Por lo tanto, el presente
Proyecto tiene coherencia con las necesidades de la poblacion de las comunidades enfocadas.

(2) Coherencia con las politicas
El “Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017" tiene 12 objetivos. El Proyecto ejecuta las

actividades correspondientes a los siguientes objetivos: objetivo 3 (Mejorar la calidad de vida de la
poblacion), objetivo 4 (Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania). objetive 7
(Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental territorial v global),
objetivo 8 (Consolidar el sistema econdmico social v solidario, de forma sostenible) y objetivo 10

{Impulsar la transformacion de la matriz productiva).
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Cuadro 24: Objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017

Objetiva 1. Consolidar el Estado demoeratico v la construccion del poder popular

Objetivo 2. Augspiciar la igualdad, la cohesidn, la inclusidn y la equidad 2ocial

¥ territorial, en la diversidad

Objetiva 3. Mejorar la calidad de vida de la poblacién

Objetivo 4. Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania

Objetivo 5. Construir espacios de encuentro comiin y fortalecer la identidad nacional,
las identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad

Objetivo 6. Consolidar la transformacién de la justicia y fortalecer la seguridad
integral, en estricto respeto a los derechos humanos

Objetive 7. Garantizar los derechos de la naturaleza v promover la sostenibilidad
ambiental territorial v global

Ohjetivo 8, Consolidar el sistema econdmico social ¥ solidario, de forma sostenihle

Objetivo 9. Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

Ohbjetivo 10. Impulsar la transformacién de la matriz productiva
Objetivo 11, Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la

transformacidn industrial y tecnolégica
Ohbjetivo 12. Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercidn estratégica
en el mundo v la integracién latinoamericana

Ademis, puesto que el presente Proyecto estd dirigido a la revitalizacién comunitaria, esta
alineado al “Cdédigo Orgédnico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién -
COOTAD" (20111) y al *“Plan de Desarrollo v Ordenamiento Territorial — PDOT de Chimborazo
2011" que se orienta al desarrollo local. Por eso el Proyecto tiene coherencia alta con las politicas
nacionales y provinciales.

Respecto a la politica de asistencia del gobierno japonés, en los “Lineamientos de la asistencia
por paises hacia la Repiblica del Ecuador™, vigente a la fecha, se sefialan la disminucion de la
brecha en la distribucion de los ingresos y el desarrollo sostenible como uno de los temas prioritarios

de asistencia, y en ese sentido la coherencia del Proyecto es alta.

(3) ldoneidad como medio
El Proyecto prevé establecer una estrategia para mejorar la calidad de vida de los productores

en forma sostenible, a través de los siguientes tres componentes: 1) mejoramiento de ingresos, 2)
mejoramiento del entorno de vida, 3) fortalecimiento de la estructura de implementacion (desarrollo
participativo).

Se verifico que cada uno de los componentes es necesario para poder mejorar la calidad de vida
de los productores de pequefia escala. Ademids , se constato que cada una de las instituciones

involucradas considera que es adecouado promover el desarrollo rural integral como asistencia para
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estos productores .

(4) Coordinacidn y armonizacion con los proyectos relacionados del gobierno v/o cooperantes

La Coordinacion de Gestion de Fomento Productivo del GADPCH estd encargada de la gestion
del Proyecto y varias actividades de desarrollo rural han sido realizadas en estrecha cooperacion con
el presente Provecto,

El MAGAP, el MAE, el MSP y el MINEDUC estian implementando sus propias actividades de
desarrollo rural. Realizan sus actividades también en las comunidades objeto del Proyecto y cuando ,
articulando esfuerzos que permiten la integralidad de este Proyecto..

El Proyecto compra v utiliza las semillas mejoradas de papa producidas por una corporacion de
produccion de semillas formada por un proyecto de produccion de semillas de cultivos andinos de la
FAQ vy también compra el chocho y cebada producidos por otra corporacion de produccién de
semillas (CORPOPURUWA) formado por la direccion del INIAP. En 2014, el INIAP prestd las
semillas de dos variedades de cebada de y de una variedad trigo de para producir las semillas.
Ademds el programa de alimentacidn escolar del Programa Mundial de Alimentos (PMA) estd
comprando una parte de la cosecha del chocho y cebada cultivados con el apoyo del Proyecto.

Como articulacion con otros proyectos similares de JICA, se realizaron visitas e intercambios
con el Proyecto de "Incremento de los Ingresos Econdmicos de los Pequefios Productores Agrarios
en la Region Cajamarca” (IEPARC) en el Per(, en julio de 2013 y, el *Provecto de Reactivacion del
Proyecto de Riego v Drenaje de la Cuenca del Rio Catarama™ en Ecuador, en mayo de 2014,

4-2 Eficacia
(1) Perspectivas para alcanzar ¢l propésito del Proyecto

Como ya se ha sefialado en el punto *3-3 Perspectivas para alcanzar el proposito del Froyecto™,
los resultados v lecciones logradas a través de las actividades de los Resultados | al 4 se
aprovecharin para establecer el documento de lineamientos del desarrollo rural integral sostenible en
el Resultado 5. Para que esta guia no solo sea un informe, sino un modelo del desarrollo rural de la
provincia de Chimborazo, serd indispensable crear un mecanismo que permita aprovecharla, Eso es
uno de los indicadores del proposito del Proyecto.

El contenido clave del documento de lineamientos ya se prepard como la “Estrategia de Apoyo
al Desarrollo Rural Integral Sostenible™ v va han iniciado la creacion de la Red de Transferencia
Técnica y establecimiento de la base de implementacion de acuerdo a dicha Estrategia. Debido a que
estin avanzando en el desarrallo de las actividades individuales sin contratiempos, se considera que
existe mucha posibilidad de lograr el propdsita del Proyecto. Se espera que en adelante se cree v
establezea el mecanismo junto con las metodologias v herramientas apropiadas para las actividades

individuales.
(2} Relacion causa-efecto entre el proposito del Provecto y los Resultados

El proceso de elevar el nivel de alcance de los Resultados de | a 4, elaborar el documento de
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lineamientos del Resultado 5, aprovechando los Resultados anteriores y estructurar la base de
implementacion de acuerdo a dicha guia, forma un flujo de actividades convincente, es decir, no
habrd dificultades para aceptar la logica de que la elevacion del nivel de alcance en los Resultados
conduce al logro del propdsito del Proyecto,

El' enriquecimiento posterior de las metodologias v tecnologias a ser obtenidas de los
Resultados de | a 4, permitira elaborar el contenido del documento de lineamientos més eficiente y
préctico, En la segunda mitad del periodo del Proyecto, se espera la toma de acciones para lograr
cada uno de los Resultados, teniendo en cuenta su aplicabilidad y practicidad como modelo,

Con respecto al documento de lineamientos del Resultado 5, para que se aplique en todas las
dreas rurales de la provincia de Chimborazo luego del término del Proyecto, se exige que se
aproveche para estructurar la base de implementacién més practica. Ademds, se exige la cooperacién
de las instituciones involucradas para construir la base de implementacion en adelante,

(3) Condiciones externas para lograr el propésito del Proyecto

En la PDM, se menciona “No se empeora notablemente la economia del drea de cooperacion.”
como condiciones externas para lograr el propésito del Proyecto. No ha habido cambios
significativos en las politicas de las instituciones involucradas, pero si en sus estructuras
organizativas,

En base al Plan Nacional del Desarrollo y del Ordenamiento Territorial, se introdujo la
zonificacion territorial y la provincia de Chimborazo se integrd en la zona 3. La zona 3 se compone
de 4 provincias: Chimborazo, Cotopaxi, Tungurahua y Pastaza. E| MAGAP y MSP tienen sus
oficinas zonales en Riobamba, cabecera de la provincia de Chimborazo para cubrir la zona 3, pero el
MAE y MINEDUC tienen sus oficinas zonales en Ambato, cabecera de la provincia de Tungurahua.

El MAGAP y MAE tienen sus oficinas provinciales, pero el MSP y MINEDUC tienen oficinas
zonales y distritales y no provinciales, debido a que segin el Plan Nacional de Ordenamiento

Territorial, los gobiernos provinciales ya no tienen competencias en los asuntos de educacion y salud.

La provincia de Chimborazo se compone de § distritos: distrito de Riobamba y Chambo, distrito de
Chunchi y Alausi, distrito de Pallatanga y Cumanda, distrito de Colta y Guamote, y distrito de
Guano y Penipe.

El Plan Nacional del Desarrollo y del Ordenamiento Territorial fue publicado en 2010 y
gradualmente sus politicas estan implementandose cada vez mdas. Al inicio del presente Provecto,
aunque ya habia oficinas zonales instaladas, cada ministerio tenia también una oficina provincial.
Sin embargo, posteriormente durante la ejecucion del Proyecto, el MSP y MINEDUC dejaron de
ocupar sus oficinas provinciales, Al inicio de la implementacion del Prayecto, se suponia que iban a
desarrollarse las actividades del Proyecto dentro del marco provincial, pero para el MSP v
MINEDUC ya no existe el marco provineial. EI MSP tiene su oficina zonal en Riobamba, lo cual
permite comunicarse facilmente, pero en caso de comunicarse con el MINEDUC hay que acudir a
Ambato para conversar con los encargados de la zona 3. Debido a que las dreas objeto del presente

Proyecto estin cubiertas por 4 cantones, el Proyecto se relacionard con 3 oficinas distritales

al
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encargadas de las dreas (una oficina distrital atiende dos cantones, Colta y Guamote y para otros 2

cantones, hay una oficina distrital una para cada uno). Por consiguiente, el nimero de las

instituciones ministeriales que el Proyecto debe atender se ha incrementado, haciendo mds

complicada la gestion de coordinacion.

4-3 Eficiencia

(1) Estado de produccion de los Resultados
En el cuadro 25, se indican el estado de produccién de los Resultados y los principales temas

por resolver. Se considera que las actividades progresan favorablemente para que se origine cada uno

de los Resultados.

Cuadro 25: Estado de produccién de los Resultados y principales temas por resolver

Resultado Estado de produccién Principales temas pendientes
1:Los agricultores en las | Seglin se observa en el estudio de | - Fortalecer la organizacion de
dreas  del  Proyecto | campo, que los participantes de [a | los agricultores
Comunitario han | EGHRUC en las 30 comunidades | - Mejorar la capacidad técnica de
adqu:r_mt_: ¥ apF:cadu seleccionadas, practican lis técnicas los promotores del Proyecto
conocimientos basicos -

. relacionadas con el mejoramiento de
técnicas sobre el

mejoramiento  de  los
ingresos.

ingresos,

2 : Las  familias
participantes han
adquirido vy aplicado
conocimientos basicos -

Seglin se observa en el estudio de
campo, los participantes de la ESDRUC
aplican tecnologias para el manejo de

recursos de naturales, salud preventiva y

- Fortalecer la organizacion de
los agricultores
- Mejorar la capacidad técnica de
los promotores
- Analizar la necesidad de excluir

técnicas  sobre el : 5 i
mejoramiento del meopsmicnio: e e watrclon. “Con la alfabetizacion como
entorno de vida (dreas de respecto. a la alfabetizacion, no se ha actividad del Proyecto
ambiente,  salud, y | ¢lecutado debido a la falta de la
educacion). motivacion vy demanda de  los

agricultores de edad avanzada.
3: Se ha fortalecido la | Mas del 90% de los funcionarios, | - Incrementar ¢l nivel de
capacidad de los talentos | técnicos y promotores paricipan en la | conciencia  de la  poblaciin
humanos de las capacitacion sobre desarrolle | Somunitaria sobre la importancia
instituciones de la participacion.

ivolucradas  sobre el

desarrollo  participativo
para ¢l Desarrollo Rural

Integral Sostenible

participativo v aplican los conocimientos

y iécnicas en estas actividades .

- Sensibilizar a las entidades
territoriales (provincial, cantonal,
parroquial, ¥ comunitaria, que se

incluirin en el futuro.)
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4:8e ha fortalecido la | La Unidad de Apovo Téenico en |- Fortalecer el mecanismo de

articulacion  entre  1as | articulacion  con  las  instituciones

mShIuCignes involucradas, gestiona las actividades de
involucradas  para el
Desarrollo Rural Integral

articulacién con el MSP v el
MINEDUC, que ya no tienen sus

: oficinas provinciales
desarrollo rural en cada comunidad, el '

Sostenible.
5: Se ha elaborado el Se podra lograr antes de terminar el | -Sistematizacion de las
documento de Proyecto si progresan favorablemente | metodologias y hemamientas.

lineamientos que plantea

sus actividades con la formulacién de - Establecimiento de

la estructura y - ] mecanismos especificos
metodologia del la estrategia de apoyo. preparacion de
Desarrollo Rural Integral | herramientas  para  la  transferencia
Sostenible. técnica y  preparacion  de  los

mecanismos de difusion.

Como elementos que contribuyen a la obtencion de los Resultados arriba sefialados, se han

identificado los siguientes:

La contribucién positiva del GADPCH, institucién principal de contraparte.

La contribucion del MAGAP en la tecnologia agropecuaria: por ejemplo, en el apoyo en:
la adquisicién de semillas mejoradas de la FAO e INIAP, la adquisicidn de especies
menores, en el asesoramiento de tecnologia agropecuaria, entre otros.

La contribucion del MAE en la educacién ambiental: Por ejemplo, forestacion,
reforestacion, conservacion de suelo, entre ofros,

La contribucién del MSP en  salud preventiva y nutricién: Por ejemplo, la promocidn del
uso del servicio de salud piblica, planificacion familiar, mejoramiento de la nutricidn
usando alimentos andinos, higiene alimenticia, entre otros,

La asistencia del MINEDUC en la implementacién de huertos escolares: Se ejecutan los
huertos escolares en 16 centros educativos. No solo sirven para los estudios de la biologia
y la aritmética por cileulo de productividad, sino también para el mejoramiento de la

nutricion, la salud preventiva usando los productos, v la educacion ambiental,

Por otro lado, como temas pendientes por resolver para la obtencion de los Resultados, se

encontraron los siguientes:

Aun persiste la inconformidad de los habitantes que no participan en las actividades de la
ESDRUC por no obtener los beneficios del Proyecto. Esta situacion se ha aliviado,
después de dar a conocer que las actividades del Proyecto estdn destinadas a todas las
comunidades.

Aungue la ESDRUC viene contribuyendo en el cambio de actitud de los agricultores sobre
la participacion en el autodesarrollo, se identifican diferentes niveles de motivacion. Por lo

tanto, serd necesario seguir tomando medidas para sensibilizar a los agricultores sobre la
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importancia de su participacion en el desarrollo.

* Con respecto a la comercializacion, se necesita promover medidas rentables para crear
ingresos. Se requiere que el Proyecto impulse el mejoramiento de los ingresos de los
productores, mediante la comercializacién de los productos que generan en el provecto,
buscando el acceso a nuevos mercados.

+  Encuanto a los aspectos técnicos impulsados por el Proyecto, algunos promotores aiin no
han adquirido un adecuado nivel de conocimientos. ni se encuentran suficientemente
mativados por la temporalidad de sus contrataciones y otras causas, Por lo tanto, se
requiere que el Proyecto establezea mecanismos que permitan elevar el nivel técnico y

rendimiento de los promotores para que contribuyan adecuadamente al desarrollo rural,

(2) Relacidn causa-efecto entre las actividades y la obtencidn de Resultados

El estado de obtencion de los Resultados antes indicado, estd directamente relacionado con el
avance de las actividades realizadas hasta la fecha. Como se ha sefialado en el punto “(1)
Implementacion de las actividades del Proyecto”, inciso “3-4 Verificacion del proceso de
Implementacién®, las actividades han sido implementadas en general de acuerdo a lo planeado, a
excepcion de la alfabetizacion indicada en el Resultado 2.

A través de las actividades realizadas por el Proyecto, se estin generando las condiciones
adecuadas para lograr los Resultados. Se puede considerar que se estd formando una relacidn
adecuada de causa-efecto entre las actividades y la obtencidn de los Resultados,

(3) Oportunidad, calidad y cantidad de los insumos

Casi todos los insumos fueron aportados por ambas partes segin lo planeado y estin siendo
utilizados en las actividades. Al momento existe la ausencia del experto de largo plazo para la
generacion de ingresos. Segtin lo planeado, el experto debia ser enviado desde junio de este afio; sin
embargo, se espera que un experto sucesor pueda dirigir la promocion de la comercializacidn
efectiva de los productos generados, aprovechando los resultados obtenidos por su predecesor.
Aungue actualmente en el Proyecto estin trabajando los técnicos capacitados por el experto
predecesor, se requiere brindar asistencia técnica en lo relacionado a la ampliacidn de los canales de
comercializacion, ete. La inversidn de lo demds es adecuada en su cantidad, calidad y oportunidad.

En cuanto a la asignacion de personal de contraparte ecuatoriana, | se considera adecuada en
términos generales. El nimero del personal asignado por el GADPCH en septiembre de 2012, poco
después de haber iniciado el Proyecto, fue 12 personas, pero el nimero actual al 30 de junio de 2014
es de |9 personas, como se indica en el cuadro 4. Esto muestra el cumplimiento adecuado de los
compromisos asumidos por el GADPCH |
En cuanto a otras inversiones de la parie ecuatoriana, no se presentaron mayores inconvenientes, sin
embargo, la adquisicion v entrega de algunos materiales (semillas, fertilizantes, insecticidas, ete.)
resultd. muy demorada durante el ao 2014, afectando el avance normal de las actividades del

Proyecto. En este mismo afo. las semillas de papa entregadas también presentaron problemas de
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calidad. :por lo tanto se espera que se mejore el mecanismo de adquisicion y entrega.

(4) Condiciones externas para lograr los Resultados
Para lograr los Resultados, como condiciones externas se menciona “No se producen desastres
naturales o condiciones climaticas extremas en las dreas de cooperacion”. Hasta la fecha no se han

identificado factores negativos que afecten el logro de los Resultados, a pesar de que se evidenciaron

darios a causa del cambio climdtico, tales  la falta de lluvia, etc.

4-4 Impacto
(1) Perspectivas para alcanzar el Propésito Superior
El Proyecto tiene por Propdsito Superior “Mejorar la calidad de vida en las dreas rurales de la

Provincia de Chimborazo.” Al momento de la Evaluacidon Intermedia todavia es prematuro
pronosticar el nivel de logro. Se considera posible replicar los resultados obtenidos en el Proyecto en
las comunidades rurales de la provincia de Chimborazo porque es probable lograr los tres ejes del
Proyecto, es decir, el mejoramiento de ingresos, mejoramiento del entorno de vida y fortalecimiento
de la estructura de implementacién para el desarrollo rural.

Para lograr el Propdsito Superior, se requieren varias condiciones, tales como: el
establecimiento de la Red de Transferencia Técnica como mecanismo para implementar la guia
preparada por el Proyecto; el establecimiento de la UDRI provincial, cantonal, parroquial y
comunitaria, encargada de la practica sostenible de transferencia en el drea rural de la provincia de
Chimborazo; el fortalecimiento del sistema de promotores comunitarios que permita hacer la
transferencia de un agricultor a otros; vy la difusidn de este sistema de transferencia técnica en toda la
provincia.

Si avanza favorablemente el establecimiento de los mecanismos previstos en la segunda mitad
del periodo del Proyecto, se formard una base de difusién de los resultados del Proyecto en toda el
drea rural de la provincia de Chimborazo. Se considera alta la posibilidad de lograr el Propésito

Superior del Proyecto.

(2) Efectos multiplicadores
Como efectos multiplicadores de este Proyecto se pueden mencionar los siguientes puntos:

*  5ise establece el modelo de Desarrollo Rural Integral Sostenible mediante ¢l Proyecto vy se
mejora la calidad de vida en el area rural de la provincia de Chimborazo, tal como se
establece en el Propdsito Superior, podrd difundirse y replicarse el modelo a otras
provincias de la sierra del Ecuador.

*  Los habitantes de las comunidades donde avanzan adecuadamente las actividades para el
mejoramiento de los ingresos v del entorno de vida, tienden a esforzarse positivamente con
sus iniciativas de hacia su autodesarrollo.. Esta mejorando la nutricion debido al aumento

del consumo de hortalizas producidas como parte de las actividades de huertos familiares,

impulsados del Proyecto.
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e Existe una mayvor unidad de los participantes de la ESDRUC , quienes realizan
conjuntamente diferentes estudios y trabajos,

» Lo agricultores que estin participando en el Proyecto han comenzado a elevar su
esperanza en el futuro, expresando, por ejemplo, que pudieron incrementar la rentabilidad
de sus cultivos por la introduccién de variedades mejoradas, el mejoramiento de la
fertilidad del suelo por la conservacion del suelo y agua y generaron ingresos a través de [a
venta de productos con valor agregado, tales como pan de chocho, pollo procesado, huevos
¥ olros,

*  Los habitantes de las comunidades beneficiarias han comenzado a tener clientes fijos por
la venta periédica de productos de mejor calidad en el mercado, tales como pan de chocho,
pollo procesado, huevos v otros.

# Habia inconformidad entre los participantes de la ESDRUC y los otros miembros de la
comunidad, en razén de que sdlo los primeros se beneficiaban . Actualmente este
problema ya no existe porque se ha comprendido que el Proyecto beneficia a toda la
comunidad, si se cuenta con la colaboracion con el cabildo comunal.

* Las actividades de huertos escolares no estd dirigido solo a los profesores v alumnos, sino
también a los agricultores que colaboran en la gestidn del huerto. Es por ello que las
técnicas transferidas por el Proyecto en los huertos escolares se trasmiten también a los
agricultores y las técnicas aprendidas por ellos, se aprovechan en los huertos escolares.
Por consiguiente, los huertos escolares no solo son lugares de aprendizaje para los alumnos,
sino también lugares para estrechar los vinculos entre las escuelas y las comunidades,

»  El chocho que se cultiva con el apoyo del Proyecto en las comunidades seleccionadas, se
vende a la CORPOPURUWA, quien procesa y comercializa este producto al Programa
Mundial de Alimentos que apoya al programa de alimentacidn escolar. De esta forma, se
asegura el canal de comercializacion del chocho, contribuyendo a la estabilidad de la

gestion agricola de estas comunidades,

4-5 Sostenibilidad

(1) Politicas y regimenes
Como se ha indicado en “4-1 Pertinencia”, las actividades del Proyecto tienen coherencia con

las principales politicas del gobierno del Ecuador. También se verificod que son coherentes con la
politica de la provincia. El mandato del Prefecto Provineial de Chimborazo, Director del Proyecio,
estard vigente hasta mayo del 2019. Si se institucionalizara el sistema de desarrollo rural con las
iniciativas del Prefecto. se estaria asegurando la sostenibilidad,

Por otro lado, la Red de Transferencia Téenica que materializa el modelo de Desarrollo Rural
Integral, es lo que no podria establecerse sin la cooperacion activa de los gobiemos provincial,
cantonal v parroguial. v también de las comunidades. En este contexto, el gobierno cantonal de
Alausi ya ha manifestado su intencidn de participar en la formacién de esta Red y se espera que otros

gobiernos cantonales y parrogquiales también se unan a esta iniciativa,
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Se espera fortalecer ain mds la participacion y colaboracion con los Ministerios.

(2} Aspectos organizativos v financieros

El GADPCH es la Gnica institucion que asume los gastos de la parte ecuatoriana del Proyecto,
facilitando los recursos econdmicos requeridos. El presupuesto actual del Proyecto viene de una
partida especial y para asegurar la sostenibilidad del desarrollo rural serd necesario asegurar la
creacion de una partida presupuestaria, considerando la futura institucionalizacion de las actividades,
principalmente a través de la creacion de la UDRI Ademas, si se establece fa Red de Transferencia
Técnica, los gobiernos cantonales y parroquiales, y las comunidades realizarin las actividades de
desarrollo rural con sus propios recursos, con lo que se disminuira  la carga econdémica del gobierno
provincial.

Debido a que el MAGAP vy el MAE tienen sus oficinas provinciales y el MSP tiene su oficina
zonal 3 en Riobamba, no existen muchas dificultades para que el gobierno provincial articule y
coordine con estos Ministerios. El MINEDUC, sin embargo, tiene 5 oficinas distritales dentro de la
provincia, dificultando la coordinacion,

Hay que tomar en cuenta las condiciones financieras de los beneficiarios desde el punto de vista
de sostenibilidad. Después de terminar el Proyecto, si los beneficiarios no pudieran asumir todos sus
gastos, habria posibilidad de que limiten las actividades, afectando la sostenibilidad. Actualmente,
los productores cuentan con un fondo comin que también contribuye a la continuidad de las
actividades

Las actividades que no necesitan mucha inversion, lales como conservacién del suelo y
preparacion del abono orgdnico, tendrdn alta posibilidad de continuar; sin embargo, para aquellas
actividades de creacion de fuentes de ingresos que necesitan inversion inicial alta, como elaboracion

de pan, se necesitard asesorar a los productores en el mantenimiento y depreciacion, con el fin de

asegurar la sostenibilidad.

(3) Aspectos técnicos
Con respecto a los funcionarios de Contraparte, sus conocimientos técnicos se ven fortalecidos

a través de los cursos de capacitacion y el entrenamiento durante el trabajo, sin embargo, se espera la
adopeion de medidas para que los técnicos desarrollen adecuadamente sus capacidades para
implementar, por su propia iniciativa, actividades de desarrollo rural, antes de la terminacion del
Proyecto, garantizando asi la sostenibilidad,

Ademads, se requiere que el personal de la contraparte ecuatoriana tenga la capacidad de brindar
asesoramiento en creacion de fuentes de ingresos rentables, por lo que se espera llenar la ausencia y
asignar a un experto japonés en comercializacion y generacion de fuentes de ingresos.

En cuanto a las técnicas de gestion agricola v de conservacion ambiental, ¢l Proyecto mantiene
un nivel téenico que permite satisfacer las necesidades de los agricultores, no solo por los esfuerzos
de los expertos japoneses v el personal de la contraparte ecuatoriana, sino también por la

participacion de las instiluciones involucradas; por lo que se espera mantener la cooperacion y
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articulacion interinstitucional,

El MSP estd llevando a cabo actividades de salud preventiva y nutricidn de acuerdo a su propia

planificacion. en las comunidades seleccionadas del Proyecto. A pesar de que para lograr el

desarrollo rural integral sostenible, la salud es un componente importante, no es competencia del
GADPCH, segiin ¢l COOTAD; por lo que se espera que el GADPCH mantenga una efectiva
coordinacion con el MSP segin las necesidades de la poblacion rural. Ademds, la articulacion entre
el MINEDUC y el GADPCH se ha implementado a través de las actividades de los huertos escolares,

tal como  se ha mencionado anteriormente,

4-6 Conclusiones

El Proyecto mantiene una alta coherencia con las necesidades de las dreas beneficiarias y con
las politicas de las partes ecuatoriana v japonesa, Ademds se considera apropiado como medio
para contribuir al incremento de los ingresos y al mejoramiento del entorno de vida de los
pequefios productores agricolas, asi como a construir la estructura de implementacion para las
actividades de desarrollo. Por lo tanto, se considera que su pertinencia es alta,

Con respecto a la eficacia, se espera que se materialice el contenido de la “Guia para el
Desarrollo Rural Integral Sostenible”, objeto del presente Proyecto, y se establezca como
modelo del proyecto de desarrollo rural de alta eficacia, elevando el grado de cumplimiento en
los cinco Resultados.

En cuanto a la Eficiencia, se verificd que la obtencidn de los Resultados obedece al uso
apropiado en tiempo, calidad y cantidad de los insumos y actividades, y estin logrando el
mejoramiento de los ingresos, el mejoramiento del entorno de vida y el establecimiento de la
estructura de implementacion, para los cuales han desarrollado actividades en forma priorizada.
En cuanto al Impacto, se puede considerar que el Propdsito Superior serd muy probable de
cumplir, debido a que el Propdsito del Proyecto serd también posible alcanzar, Ademds, durante
¢l periodo del Proyecto se establecerd una estructura para aplicar los resultados a todas las dreas
rurales de la provincia de Chimborazo. Después de culminar la cooperacidn del Japin, aplicard
el modelo de desarrollo rural en las dreas de extension, mediante la conformacion de la Red de
Transferencia Técnica, el establecimiento de las UDRI vy el establecimiento del sistema de
promotores comunitarios. En relacién a la Sostenibilidad, se puede apreciar que las politicas
vigentes promueven el desarrollo rural. Para continuar las actividades del Proyecto v replicar el
modelo de desarrollo rural, es necesario institucionalizar, a nivel provincial, los proyectos de
desarrollo rural v una intervencion unificada de los gobieros, provincial, cantonal y parroquial.
Ademds, es necesario que las instituciones involucradas en las distintas dreas téenicas también
cooperen en adelante en el desarrollo rural. En los aspectos 1éenicos. se requiere un mayor
fortalecimiento de la capacidad técnica del personal de contraparte.

Finalmente, si en adelante las actividades del Proyecto avanzan fluidamente, se concluira que el
Propasito del Proyecto y el Propdsito Superior son posibles de lograr, pero como premisas para

ello, se requiere estudiar las recomendaciones y mejoras que se indican a continuacion,
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Capitulo 5. Recomendaciones
5-1 Realizacion de las actividades, priorizando la creacion de la estructura de implementacion

para el desarrollo rural integral

El objetivo principal del presente Proyecto consiste en la creacion de una estructura de
implementacion para continuar y ampliar el Proyecto de Desarrollo Rural con la iniciativa propia de
la parte ecuatoriana, después de culminada la cooperacion. Por consiguiente, en la segunda mitad del
periodo del Provecto, se requiere prestar atencion especial a la creacidn o reorganizacion de
divisiones administrativas dentro del GADPCH, al aseguramiento sostenible del personal y
presupuesto, a la institucionalizacién necesaria, al fortalecimiento de la articulacion asociativa, a la
sistematizacion de técnicas v metodologias de desarrollo, entro otros

A continuacion se mencionan algunas sugerencias relacionadas con las actividades para la

creacion de una estructura de implementacion de proyectos de desarrollo:

(1) Mediante las actividades realizadas hasta la fecha en las dreas del Proyecto Comunitario, se
ha identificado la necesidad de crear la “Unidad de Desarrollo Rural Integral (UDRI)" v la
“Red de Transferencia Técnica™. Ahora se necesita hacer funcionar estos conceptos en
forma inmediata para analizar la eficacia, pertinencia y materializacion de cada uno de ellos.
Posteriormente, serd necesario autorizar de forma definitiva la creacion de la “Unidad de
Desarrollo Rural Integral (UDRI)Y” y la “Red de Transferencia Técnica™ durante el periodo
del Proyecto, de acuerdo a los resultados del andlisis.

(2) En la segunda mitad del periodo del Proyecto, se requerird una asignacion del personal de
contraparte ¥ su capacitacion, teniendo en cuenta la continuacidn y ampliacion de las
actividades posteriores al término de la cooperacion de Japon.

(3) Documento de Lineamientos sefialado en el indicador de Propdsito del Proyecto

(a) Con respecto al documento de lineamientos, que es uno de los Resultados finales
del Proyecto, serd necesario elaborar inmediatamente un borrador preliminar del
documento, analizando su composicion, contenido y posicionamiento.

{b) En la segunda mitad del periodo del Proyecto, se realizard y verificard una prueba
de la estructura de implementacion del desarrollo rural en las dreas del Proyecto
Comunitario, de acuerdo al borrador preliminar, v se modificard segin los
resultados de la verificacion con el fin de elaborar un documento de lineamientos
especifico y factible de llevar a cabo.

{¢) El documento de lineamientos elaborado deberd ser wilido para que la parte
ecuatoriana impulse los proyectos de desarrollo rural integral con los esfuerzos de
autoayuda, después de terminar la cooperacion de Japdn. Es decir, el documento

debera estar compuesto de temas importantes para realizar el desarrollo rural

integral en todas las comunidades de la sierra. de los cantones de la Provincia de -

Chimborazo, aprovechando los resultados del Proyecto. En las siguientes lineas se

enuncian los siguientes temas:



(1) Estrategia de desarrollo (visién sobre la mejora de la calidad de vida.
metodologias para el desarrollo rural integral, periodo de ejecucidn de un
provecto para una comunidad, costo necesario del proyecto de desarrollo
de una comunidad, iniciativa integral con la duracion especifica para
completar el provecto de desarrollo rural integral de todas las comunidades
de sierra de la Provincia)

@ Plan de implementacion (plan de implementacion de proyectos de
desarrollo rural integral por afio conforme a la estrategia de desarrollo)

(3 Estructura de implementacién
Descripcion especifica de los 3 puntos indispensables para la ejecucion de
proyectos de desarrollo rural segin la estrategia de desarrollo y el plan de
implementacidn. A continuacién se indican los 3 puntos:

Estructura interinstitucional (UDRI, Red de Transferencia Técnica y
articulacion interinstitucional, todos necesarios para implementar los
proyectos de desarrollo rural )

*  Aseguramiento de los recursos humanos (nimero necesario de
técnicos, promotores de los GAD'S y promotores comunitarios para la
implementacion del desarrollo rural, métodos de convocatoria, etc.)

*  Presupuesto (presupuesto anual que deberd asegurar cada organizacidn
para los proyectos de desarrollo rural)

(@) Creacién de regimenes necesarios
Aspectos sobre la creacién de regimenes como: ordenanzas v resoluciones
administrativas provinciales necesarias para establecer la estructura de
implementacion,

{d) El documento de lineamientos y sus anexos (manuales elaborados por el Proyecto)
deberdn ser no aprobados y aplicados por las instituciones involucradas, para

realizar proyectos de desarrollo rural integral en la provincia de Chimborazo.

5-2 Implementacion fluida del Provecto
La parte japonesa hard sus maximos esfuerzos para enviar expertos segin el plan
inicialmente aprobado v ademas analizard la posibilidad de aprovechar el talento

humano del Eeuador o de terceros paises,

53 Ejecucion equilibrada de proyvectos de desarvollo rural

Para lograr el Propdsito Superior del presente Proyecto “Mejorar la calidad de vida en las dreas
rurales de la Provineia de Chimborazo.”, es indispensable realizar un desarrollo rural gque consiste en
el mejoramiento de ingresos v el mejoramiento del entorno de vida. Hasta la fecha, se han venido

priorizando las actividades para el mejoramiento de ingresos: por lo que durante la segunda mitad
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del periodo del Proyecto, se deberd realizar las actividades en las dos direcciones, en forma

equilibrada. y deberdn ser vilidos para ¢l mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion rural,

54 Introduccion de semillas y especies menores mejoradas y su sistema de
suministro
Uno de los requisitos para aumentar la productividad agropecuaria es la produccion,
distribucion y utilizacion de semillas y especies menores mejoradas. Por consiguiente, el
GADPCH, INIAP-MAGAP y FAO deberan coordinar la creacién de un “sistema
gostenible de produceion y suministro de semillas y especies menores mejoradas”, para

ampliar las actividades de desarrollo rural después de terminar la cooperacion de

Japon,

5565 Establecimiento del sistema de promotores comunitarios

La existencia de promotores comunitarios que cumplen un rol importante en la Red
de Transferencia Téenica es indispensable para los proyectos de desarrollo rural. Por
consiguiente, es necesario establecer en forma inmediata, el sistema de promotores
comunitarios, considerando la ampliacion del desarrollo rural posterior al término de la
cooperacion de Japdn. Para establecer dicho sistema, se espera que se analice la

posibilidad del otorgamiento de incentivos.

56 Mayor promocidn de las actividades para la generacién de fuentes de ingresos

Se ha venido realizando distintas actividades para la generacién de fuentes de
ingresos, pero no se ha hecho el analisis de costo — beneficio. Sobre negocios que
necesitan inversion inicial, tales como adquisicidon de equipos y materiales, necesitaran
realizar el andlisis de costo — beneficio, considerando los costos de depreciacion y
mantenimiento para decidir si son o no rentables en el futuro. Para incrementar el
impacto de estas actividades , es recomendable analizar la blsqueda de nuevos
mercados o la posibilidad de ampliar la escala de sus negocios (por ejemplo, venta

asociativa directa a supermercados).

57 Elaboracion de manuales y folletos sobre técnicas agropecuarias v gestion

agropecuaria

Se notan retrasos en el trabajo de recopilacion de los resultados de las areas de
técnicas agropecuarias v gestion agropecuaria. s necesario preparar, en forma
inmediata, para los promotores, los manuales de varios temas, tales como técnicas de
cultivo de papa, cebada, trigo, chocho v hortalizas: preparacidon de abonos organicos:
mejora de la gestion agropecuaria (introduccion de la rotacion de cultivos, ete.). También,
se espera la elaboracion de folletos de los mismos temas para los productores. Ademas,

se requiere la recopilacion de informacion téenica sobre produceion y multiplicacion de
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semillas v especies menores mejoradas.

5-8 Mayor promocion de la conservacion del suelo v agua

Debido a que la conservacion del suelo v agua es indispensable para la agricultura
sostenible, se trata la conservacion como una de las actividades mas importantes del
Proyecto. La importancia de la conservacion, sin embargo, no ha llegado en forma
extensa al nivel de agricultores. Por lo tanto, en la segunda mitad del periodo del
Proyecto, se necesitard difundir y aplicar las téenicas practicas para la conservacion del

suelo v agua mediante la forestacion, reforestaciion, ete.

59 Ejecucidn del estudio cuantitativo para verificar los efectos del Proyecto

Para identificar en forma numérica el grado de mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes de las comunidades seleccionadas mediante las actividades del
Proyecto en comparacion con el momento del estudio de linea base realizado al inicio del
Proyecto, es necesario realizar un monitoreo y seguimiento cuantitativo v justificar la
aplicacion adecuada de las metodologias de desarrollo. Complementariamente a ello, se
requiere una mayor coordinacion conjunta entre el Proyecto y el MAE, para garantizar
una mejor calidad de las actividades comunitarias relacionadas que se llevan a cabo,

tales como el manejo de viveros forestales, aprovechamiento de incentivos establecidos
por el MAE, etc.

5-10 Promocidn del Autodesarrollo

Disminuir paulatinamente el apoyo econdémico en la entrega de insumos, materiales
v equipos a las comunidades, con el fin de eliminar la costumbre de recibir
permanentemente recursos del Estado y organismos internacionales (paternalismo),

mediante la capacitacion en temas de emprendimiento v autonomia, administrativos y

economicos,

5.11 Afianzar la Sostenibilidad
Reforzar en alcance y frecuencia, la capacitacion a las comunidades beneficiarias en
el fortalecimiento organizacional, con el fin de lograr su fortalecimiento estructural para

asegurar que el provecto sea sostenible y perdure luego de terminar la cooperacion de

Japon,

5.12 Revision del plan de aceidn del Proyecto

Fin base a las sugerencias de la Evaluacion Intermedia, se necesitarda hacer una
reformulacion del PO (Plan Operativo) del Proyecto.
5.13 Fortalecimiento de la Coordinacion y Articulacion Interinstitucional

Con el proposito de fortalecer la coordinacidn y articulacion interinstitucional, se
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requiere mejorar la comunicacion con los procesos descentralizados de los ministerios
involuerados. Complementariamente, se sugiere definir efectivos mecanismos de

comunicacion interna en cada ministerio, en relacion a este Provecto.
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Cronograma de la Mision de Evaluacion Intermedia

Anexo 1

Fecha

Actividades

Dr. NAGAYD, Sr. MURAKAMI, Sr. SUGAND
Viceprefecta, evaluadores de los Ministerios

&r. OMOR!

8-3ep| Lun

[D1.286 1555 Tokyo/Nanta — 15 11 Alranta
DLS73 17:41 Atranta = 22.00 Quito

Quitp

9-Sep| Mar

09:00 Reunidn en JICA Ecuador

10:00  Quito — Ripbamba, Check In Manstin Santa
Isabella

16:00-18:00 Reunsdn con s expertos [aponeses en o
Oficina de PMSK

Riobamba

10-Sep| Migr

08:-30-08.55 Reunidn con CPs de PMSK
{Confirmacién de la agenda)

(0:00-08:30 Visida de cortesia al 5r. Prefecio

06 20-10:00  Explicacion (a la evaluadora de
GADPCH) sobre PCM, POM,
Maiodologia de Evaluacion y Resafia del
Proyecio.

10:00-18:00 Entrevista con los técnicos
Centrapartos de GADPCH

10:00-10:30  Entrevista al administrador del Prayecto
(Agapita M)

10:30-11:30  Unigiad de Administracion (Alejandro,
Alfenso, Ruth y Anita)

11:30-12:00 Unidad de DPA [Ruben)

14:00-14:30 Unidad de Produceidn (Robedo, Jorge C,
Darwin}

14:30-15:00 Unidad de Comercializaciin (Hugo)

15:00-15:30 Unidad de Ambiente (Carlos Bonilla,
J Gavin)

15:30-16:00 Unidad de Salud (Alsjandro)

16:00-18:30  Unidad de Educacidn {Samuel)

16:30-17:30 Unidad de Promofores (Affanso, Nidia,

Samuel, Gavin, Jorge G, Anita, Ruben, Alfredo, Ramon)

Risbamba

11-Sep| Jue.

Entrevisia con los Directores y personal contraparte de los
ministarios en |a oficina de Chimborazo (Alsjandro, Ruth,
Hirezumi)

9:00-10:15 MAGAP (Ing. Lucy Montarvo, Ing. V' Anguista,
Ing. Oswardo Alvares, Ing. Veronica Cruz, Ing. Javier
Checa)

10:30-11:45 MAE (Ing. M. Oviedo, Ing, M, Ping, Ing. M.
Acufia)

14:00-15:15 MSP {Dva. Ruth Naranjo, Ora. Luz Rocillo)
18:00-17:15 MINEDUC (Dr. Segundo Yepez)

12-Sep| Vier.

Salida de la oficina B.30

AM, 9:30-12:00 Estedio an San Martin Alto (Alfonso,
Jorge G)

P.M. 13:00-15:30Esiudio en Columbe 1 y 2 (Alfonso,
Gavin)

13-Sep

Preparacitn de documento

Ricbamba

g[8

14-Sep

Salida de la oficina 8:30
09:00-13.00 Dia de Campo en Silpala (Allonso, Rubén)

Riobamba

15-5ep| Lun

Sabida de la oficing 8:30
A M. 9:30-10:30 Estudio en Sarachupa (Alajandro,
Hugo, Allredo)
100:45-12:00 5 F. de Bishud (Alsjandro, Hugo,
Alfreda)
P M. 13.00-14:00 Estudio en San Pablo de Tipin
(Alegandro, Hugo, Alfredo)
14:15-15:30 CORPOPURLIWA (Algjandra, Hugo,
Alfredo)

Ruobamba

16-5ep| Mar

Rigbamba - Quito

P M. Explicaciin al evaluador de SETECH sobra
PCM. PCM. PDM, Metodologia de Evaluacidn y
Rasefa del Proyecho

Riobarmba

17:Sep| Mo

DL2%6 15:55 Tokya/Marita — 15.11 Alranta
[ILETI 17:41 Atranta — 22.00 Quito

A M Explicacidn a kos evaluadores de MAGAP y
MAE sobrePCM, PCM, PDM, Metodologia de
Evaluacibn y Resana del Proyecto

P M. Visita de cortesia y entrevista can el MSP y
MINEDUC

Quito




18-Sep| Jue

En Quito

AM  Reunidn mterna de la Misidn [JICA)
AM Visita de corlesia al MAGAP y MAE
PM  Quito — Riobamba

Ricbamba

18-Sep| Vier

08 30-08:55 Reunién con CPs de PMSK
{Confirmacidn de |la agenda)

09:00-09:30 Visita de contesla ¥ entrevisia con ef Sr Prefecto de ta Provincia dé Chimborazo

08:30-08:50 Reunidn con los expenios japoneses (Hirozuwmi)

09:50-10:10 Reunidn con los expertos japoneses (Kurihara)

10:10-10:30 Reunidn con los expertos japoneses (inous)

11:00-12:00 Entravista con ia a Unidad de Administracién (Agapio, Alejandro, Alfonsa, Ruth)

14:00-14:30 Eniravista con la Unidad de DPA (Ruben, Vieronica C, Miguel A, Samuel G, Basilio C}

14:30-15:00 Entrevista con la Unidad de Produccion (Robero, Jorge €, Danwin, J Checo, Alfredo)

15:00-15:30 Enbrevisia con la Unidad de Comercializacion {Hugo, Jagueling

Receso

16:00-16:30 Entrevista con la Unidad de Ambiente (Marcelo Pinp.Carlos Bonilla, J. Gawvin, Jaimea)

16:30-17:00 Entrevista con la Unidad de Salud {Alejandro)

17:00-17:30 Enltrevista con la Unidad de Educacion {Samuel)

Riobamba

13

20-5ep| Sab.

Salida de a oficing 815

Estudio an Guamote:
9:30-10:30 Chismaute Alta y 11:00-12:00 Jatumpamba {Alfonso, Hirozumi, Ruben, Alfreda)

Riobamba

14

21-Sep| Dom.

Preparacidn de documentas (De ser posible, los evaluadores ecualoranos se frasiadan a Richamba)

Risbamba

22-5ep| Lun

Saiida de la oficina 8:15
AM. 9:30-10:30 Estudio en San Bernardo y 11:30-12:30 Huacona Grande (Inoue, Robero, Jaima)

PM. 14:00-16:30 Estudio en Rumicruz (Inoue, Roberto, Jaime)

Riobamba

Salida de la oficina §:00

A M. 08:30-10:45 Estudio en Puablo Viejo (Kurihara, Allonso, Jaime)

11:30-12:00 Entrevista al Alcalde de Alausl (Abg. Manuel Vargas, Ing. Redrigo) (Kurihara, Attonso)
P.M, 14:00-1530 Estudio en La Pacifica (Kurihara, Alonso, Jorge G)

Riobamba

v

24-Sep| Migr.

Reunidn conjunta de evaluadoces (1)

Riobamba

18

25-Sep| Jue

Reunidn conjunta de evaluadares ()

Riobamba

28-Sep| Vier,

|A-M, Reunidn conjunia de evaluadones (3) y Fiema del informe de evaluacion conjunta

P.M. Preparacidn de la Minuta de Discusidn y su envio a los Ministerios

[Los evaluadores ecuatorianos retoman a Qo)

16:00-18:00 Reunidn de Planificacion con los experios japoneses (Nagaya, Murakami, Hirozumi, Kurihara)

Rigbamba

27-Sep| Sab.

Riobamba — Quito
Preparacién de documanto

. |Preparacién de documento

Quito

29-Sep| Lun.

AM. 815 Leciura del Informe de Evaluacion Conjunta en la CCC
AM. Intercambio de opiniones sobre la Minuta de Discusitn
AM. Fima de la Minuta de Discusian

Quito

23

3-Sep| Mar,

Informe en JICA Eduador
Infarme: en la Embajada del Japdn
|OLBE0 23:00 Qulto —

= 0548 Atranta
DL285 13:30 Atrania —

2-0ct| Jue.

== 18:55 Tokyo/Narita

VY, ”
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