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Capitulo 3 Composicion de la Guia

3.1 Composicién de la Guia

Esta Guia esta confeccionada basicamente de acuerdo al flujo del proceso de extension explicado
en los capitulos anteriores. La Guia esta confeccionada de manera que si el lector sigue el orden

de la numeracién se puede entender la estructura del proceso de extensioén propuesto.

Ademas, cada capitulo esta compuesto de las secciones siguientes: Objetivos y esquema de
desarrollo; Metodologia; Insumos necesarios (personal, tiempo, material y costo). De esta manera
se puede leer solamente el capitulo de interés para comprender las técnicas correspondientes y las

inversiones necesarias.

En los Anexos al final de la Guia se presenta la siguiente informacién:

Formularios;

- Lista de guias y manuales disponibles sobre las técnicas de conservacion y produccion
amigables con el ambiente;

- Lista de guias y manuales disponibles sobre la planificacion de finca;

- Lista de guias y manuales disponibles sobre el fortalecimiento de organizacion;

- Lista de materiales disponibles para la sensibilizacion ambiental de productores y la
educacién ambiental de estudiantes;

- Contactos con organizaciones que prestan servicio o pueden proporcionar facilitadores para
capacitaciones;

- Contactos de organizaciones colaboradoras para la adquisicion de fondos externos;

- Manuales elaborados en el Proyecto Alhajuela;

- Estudio de caso desde las experiencias en el Proyecto Alhajuela.

11



Guia de Extensiéon (Segunda Edicién) Capitulo 3

3.2 Objetivo y significado de cada capitulo

Cada capitulo tiene el objetivo y significado indicados a continuacion.

Capitulo 4: Acercamiento a la poblacién de las comunidades

Para iniciar actividades en un éarea, es importante tener mucho cuidado en el método del
acercamiento a la poblacidén y en el primer contacto, ya que si se falla en esto es posible que se

rechace el proyecto.

En este capitulo se explica el papel de las personas externas a la comunidad en el proceso del
mejoramiento de la calidad del ambiente y desarrollo comunitario, el método de la actitud adecuada
para acercarse a los habitantes, y contactarse con las personas claves. Es una explicacion de la
actitud fundamental que se debe mantener en el desarrollo de cada actividad que se explica en los

demas capitulos.

Capitulo 5: Obtencion de datos basicos

En este proceso de extension, la obtencidon de datos bésicos tiene los propadsitos siguientes:

(1) Conocer la situaciéon actual y caracteristicas especiales de las areas para pronosticar el rumbo
del desarrollo del proyecto.
(2) Adquirir informacion para identificar y seleccionar las comunidades objetos donde se

desarrollan las actividades.

Basado en estos propdsitos se explican la seleccion de los temas del estudio de base, las

modalidades de obtencion de datos y de la organizacién y analisis de los datos.

Capitulo 6: Formacion de grupos vy elaboracion del plan de actividades en la fase inicial

Al ejecutar un proyecto con el método participativo comunitario, lograr el consenso de la poblacion
es sumamente importante. Después del primer contacto con la comunidad, se sigue con los pasos
de la “reunién de promocién” > “DRP” - “elaboracion del plan de actividades iniciales” para formar
el consenso sobre las actividades que se quieran ejecutar. En este capitulo, se explica de acuerdo

a dicho flujo de pasos, el disefio, procedimiento y puntos importantes de cada actividad.
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Capitulo 7: Plan de uso de finca

El manejo integrado de la cuenca hidrografica requiere hacer el uso planificado y ordenado de los
terrenos y monitorear dicho proceso. Ademas, las técnicas de conservacion y produccién amigables
con el ambiente y la plantacion de arboles, que se mencionan mas adelante, también requieren una
ejecucion planificada y adecuada o no seran efectivas. La elaboracién del plan de uso de finca

establece la base para lograr estos objetivos.
En este capitulo se explican las actividades necesarias en orden cronolégico desde la confeccion del
plano actual, los criterios de divisidn y uso de las parcelas, confeccion del plano futuro, criterios de

las técnicas que se van a introducir, hasta el proceso de la realimentacion en el plan.

Capitulo 8: Fortalecimiento de grupos v su autogestion

Para que la poblacion siga con sus grupos y ejecute sus actividades con sostenibilidad aun después

de terminar el Proyecto, es necesario adquirir habilidades en los siguientes temas:

1. Metodologias de trabajo y valores para organizarse en grupo

2. Administracion y coordinacion de trabajo grupal
Este capitulo explica el procedimiento y la planificacion de capacitacion para mejorar las habilidades
de la poblacién en estos temas. El otro tema aln mas importante, que es la “autogestion econémica

del grupo”, se explica en el capitulo 11.

Capitulo 9: Sensibilizacién y educacion ambiental para la conservacion de la cuenca

Sensibilizar a los habitantes sobre como su vida diaria esta relacionada con el ambiente del area, o
al contrario como el ambiente afecta su vida diaria, es el primer paso para involucrar a la poblacion

por su propia voluntad en las actividades de conservacion ambiental del area.
En Panama existen muchos materiales y métodos para las actividades de educacion ambiental de

nifios y estudiantes. En esta Guia se hace énfasis en explicar también la sensibilizacién de la

poblacion adulta que sera directamente encargada del manejo de la cuenca hidrografica.
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Capitulo 10: Introduccién de técnicas de conservacion y produccién amigables con el ambiente

Como una medida de conservacion de la cuenca, la introduccién de las técnicas agricolas y
agroforestales amigables con el ambiente para pequefios y medianos productores es el tema
medular del proyecto. Lo relacionado con los productores a gran escala debe considerar las
acciones de la Produccién Méas Limpia. En los manuales existentes se presentan las técnicas
individuales, pero en esta Guia se trata de atender los vacios de informaciéon como el proceso de

seleccionar las técnicas adecuadas y el orden de su introduccion.

Capitulo 11: Desarrollo de la sostenibilidad econémica de grupos

Para poder garantizar la autogestion econémica y sostenibilidad de los grupos formados, se requiere
concretizar un proceso de “circulacion de fondos” donde los ingresos obtenidos a través de la
produccién y venta de productos y servicios se reinvierten en las actividades proximas. En este
Capitulo se explica la asistencia que el proyecto puede dar para mejorar la capacitad de los grupos
en el manejo del proceso de produccion y contabilidad, venta de productos y servicios, reinversion

del fondo propio, y la adquisiciéon de fondos externos.

Capitulo 12: Monitoreo, evaluacion y elaboracion de plan anual

Para conocer la situacion de la ejecucion del Proyecto y confirmar los avances hacia el propdsito del
mismo, es necesario por un lado ejecutar el monitoreo y por otro lado ejecutar la evaluacion
periodica. La incorporacion de los resultados de la evaluacion en el plan de actividades del afio
siguiente es un proceso necesario para asegurar que se ejecuten las actividades planificadas
orientadas al proposito del Proyecto.

En esta Guia se explican los métodos de ejecucién dividiéndolos en el monitoreo, la evaluacion, y la

incorporacioén de los resultados de la evaluacién en el plan siguiente.

Capitulo 13: Adopcion en las fincas individuales vy difusién horizontal

Para lograr el manejo integrado de cuenca hidrografica con participacion de los productores, es
necesario difundir las técnicas de conservacion y producciéon amigable con el ambiente ampliamente
entre los productores individuales, ya que el efecto de conservacién queda limitado si estas técnicas
se practican sélo en las fincas grupales. También, es importante promocionar la “difusion horizontal”
en la cual los grupos organizados juegan un papel importante en el proceso de transferir los

conocimientos y técnicas a sus vecinos, otras comunidades y hasta otras cuencas en el futuro.
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En este capitulo se explica la modalidad general de asistencia para las fincas individuales y también

algunos métodos de la difusion horizontal, ademas de la creacion del tejido social.

Capitulo 14: Papel técnico de las autoridades en el manejo de cuencas hidrograficas

El método de manejo participativo de cuencas hidrogréficas introducido en esta Guia de Extensidn
tiene como base la metodologia de “abajo hacia arriba”, donde el proyecto participa en los grupos de
productores transfiriéndoles técnicas de mejoramiento productivo amigables con el ambiente y
fortalecimiento grupal, principalmente. De esta manera, ellos estan capacitados y concientizados
para difundir horizontalmente por iniciativa propia las actividades de manejo del uso de tierras y de
conservacion de cuencas.

Para que dichas actividades ejecutadas por iniciativa propia de los habitantes se establezcan como
actividades efectivas para la conservacion de la cuenca, se requiere un sistema de manejo
planificado de la cuenca entera. Por lo tanto, en este Capitulo se presenta un ejemplo del
procedimiento técnico que se considera necesario para la elaboracion del Plan de Ordenamiento
Ambiental del Territorio (POAT) y del Plan de Manejo de Cuenca con el objetivo de lograr el manejo

racional de cuencas.

15



