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ProyectodeFortalecimientodelaGestionEscolar
y Adecuacion del Curriculum al Contexto Local

El“Proyecto de Fortalecimiento de la Gestion Escolar y Adecuacion del Curriculum al Contexto Local” es
una propuesta de cooperacién técnica desde la Agencia de Cooperacién Internacional de Japon (JICA)
al Paraguay a través del Ministerio de Educacién y Cultura (MEC). Se viene implementando desde el mes
de setiembre del afo 2013 en 4 departamentos focalizados (Caaguazu, Caazap3, Itapua y Alto Parana)

PROYECTO
CURRICULAR
INSTITUCIONAL. UNA
OPORTUNIDAD PARA
DECIDIR, ADAPTAR,
CREAR

Desde los inicios de la Reforma Educativa en
Paraguay se ha insistido en la necesidad de
modificar sustancialmente el estilo de gestion
de una institucion educativa, transformando
el tradicional modelo centralizado en que la
escuela es una instancia obediente que limita su
accion a laimplementacion de las planificaciones
pensadas en el nivel central del Ministerio
de Educacion y Cultura (MEC), a un modelo
descentralizado en el que la escuela adquiere
un protagonismo en pensar los problemas que
le son particulares, y proponer, con suficiente
autonomia, las soluciones mas pertinentes
conforme a sus posibilidades de accién y a las
potencialidades de sus actores educativos.

Como toda innovacion en las practicas
enraizadas en la cultura institucional, es natural
que esta nueva concepcion de la gestion
escolar genere crisis en su implementacion y
que conlleve tiempo en su real comprension,
aceptacion y posterior aplicacion efectiva. En ese
proceso se encuentra actualmente el MEC con
sus propuestas de transformar a las escuelas en

organizaciones inteligentes, es decir, entidades
constituidas por comunidades empoderadas
para una mayor y mas eficaz participacion en la
toma de decisiones, en la implementacion de sus
ideas, en la evaluaciéon de sus acciones y en la
oportuna rendicién de cuentas de los resultados
obtenidos. En esa linea, esta Secretaria de Estado
impulsa la conformacién de los equipos de
gestion institucional educativa en cada escuela,
la construccién y ejecucion participativa de los
proyectos educativos institucionales, asi como el
desarrollo de otros proyectos derivados de estos.

En esa tarea que compromete acciones
no solo desde lo académico intelectivo
sino, principalmente, desde lo afectivo vy
actitudinal de los agentes educativos, el MEC
ha encontrado la valiosa cooperacién de la
Agencia de Cooperacion Internacional de
Jap6én (JICA) con el desarrollo conjunto del
proyecto “Fortalecimiento de la Gestién Escolar
y Adecuacion del Curriculum al Contexto Local”
A través del mismo se propone un desarrollo
sistematico de formacion de actores educativos
locales y un impulso persistente a la efectiva
aplicacion de los procesos de elaboracion,
implementacién, evaluacién y rendiciéon de
cuentas de los proyectos educativos, entre los
que destaca el Proyecto Curricular Institucional.

El MEC destaca la inestimable colaboracién de
la JICA en este proceso de cambios en la gestion
educativa en Paraguay, en el que se otorga mayor
poder a las escuelas para tomar decisiones,
ejecutarlas y rendir cuentas. Asi mismo, el
MEC subraya la necesidad de que los actores
educativos locales (supervisores y sus técnicos,
directores y tutores de IFD, directores de escuelas,

Maria del Carmen Giménez Sivulec
Viceministra de Educacién para la
Gestion Educativa

docentes, estudiantes, padres/madres de familia)
asuman mayor compromiso en la asuncién de
sus roles en los diversos espacios de reflexion y
aportes que se les propone mediante el nuevo
estilo de gestion participativa en la institucion
escolar.

Es indudable que el nuevo pais que todos nos
comprometemos a construir, con una ciudadania
altamente estimada, nos implica a una mayor
participacion y a poner lo mejor de cada uno para
el desarrollo social. La escuela de hoy nos brinda
esa oportunidad, aprovechémoslall.



Actividades realizadas por el Proyecto

Oct . Estudio Inicial.
2013

Nov . 1ra. Reunién de Comité de Coordinacion Conjunta (CCC)

2014 | Feb . Donacién de vehiculo

Mar |- Capacitaciones realizadas en los Departamentos de Itapta y Caazapa (1°)
. Capacitaciones realizadas en los Departamentos de Caaguazu y Alto Parané (1°)
Abr
& . Presentacion de informe a los actores del Proyecto.

Capacitacion intensiva a IFD Caazapa y CRE Encarnacién.

Beca a Japon (3 personas)

May Visita técnica a la escuela del nivel Central John. FKennedy
Mesa de trabajo con los equipos de IFD Ntra.Sra.de la Asuncién
Jun Capacitacion intensiva a IFD Caaguazu
Visita técnica a la escuela del nivel Central “Aldea SOS”
Jul . 2da. Reunién de Comité de Coordinacién Conjunta (CCC)
£aw Trabajo coordinado con el equipo de El y EEB
Contexto local, monitoreo y visita a Expo Iguazu Pora
Oct . Capacitaciones realizadas en los 4 departamentos (2°)
Nov Visita Mision de JICA - Estudio intermedio

3da. Reunién de Comité de Coordinacion Conjunta (CCC)

Feb . Beca Japdn (4 personas)

. Capacitaciones realizadas en los 4 departamentos (3°)
. Visita a las escuelas con plurigrados

May |- Beca Japdn (6 personas)

Jun . Capacitaciones realizadas en los Dep. de Itapua, Caaguazu y Alto Parana (4°)

2015 Jul . Capacitacion realizada en Caazapa (4°)
u
. 4ta. Reunién de Comité de Coordinacion Conjunta (CCC)

Ago |- Monitoreo de evaluacién de medio término en los 4 Departamentos.

. Jornada de Capacitacion a los Directores y tutores de IFDs de los 4 Departamentos focalizados.
o . Evaluacién del monitoreo - Alto Parand
Nov |- Evaluacién del monitoreo - Caaguazu, Itapta y Caazapa

. Beca a Japon (2 personas)
Feb . 5ta. Reunion de Comité de Coordinacion Conjunta (CCC)

. Mesa de trabajo con IFD Ntra. Sra. de la Asuncién - correccién y validacién al manual

. Visita a las Coordinaciones departamental, IFD y escuelas no focalizadas por el proyecto en los departamentos de Paraguari y Cordillera.
Mar . Sta. y ultima capacitacion - Caazapa

. Visita a las escuelas para el estudio final del Proyecto — Caazapa
Abr . Sta. y ultima capacitacion — Caaguazu, Alto Parana e Itapta

. Visita a las escuelas para el estudio final del Proyecto - Itapta, Caaguazu y Alto Parana

2016 | May |- Capacitacion de PCl a los Supervisores del Nivel central.

. Visita de la Misién — Evaluacién Final

. Becas a Japon (2 personas)
Jun . Reunién Informativo con las autoridades del MEC y representantes de JICA, resultado de evaluacién por la Mision de JICA
. Difusién del Proyecto via TV Publica
Jul . Impresion del Manual de Orientacion para el Fortalecimiento de la Gestion Escolar.
. Foro - Caaguazu
Foro — Alto Parand, Caazapa e Itapua
Ago

Cierre del Proyecto
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Elaboracion del Manual
de Orientacion para el
Fortalecimiento de la
Gestion Escolar

na de las actividades del proyecto fue la elaboracién Validacion del Manual de Orientacion con tutoras del IFD Yatytay
Uconjunta de un Manual de Orientacion para el ITAPUA

Fortalecimiento de la Gestién Escolar impreso y en version
digital (aproximadamente 1500 ejemplares impresos y 2000
copias en formato digital) el mismo servird de documento
orientador a los directores para la elaboracién de los proyectos
institucionales. Dicho manual fue elaborado por el equipo del
proyectoy revisado porlos actores locales, asuvezfue validado
por la Coordinadora Pedagdgica de Educacién Escolar Basica
y técnicos de la Direcciéon General de Curriculum, Evaluacion
y Orientacion.

Imagenes que dan cuenta del proceso de elaboracién y del Mesa de Trabajo con el Tutor Juan Speratti de IFD Ntra.Sra.de Asuncién,

aporte de los actores educativos miembros del equipo y representante de la Direccion de Curriculum,
Zonia Centurion

Asistencia Técnica de la Coordinadora Pedagdgica de EEB, Sra. Nancy Validacién del Manual de Orientacién con tutores del IFD Caaguazu.
Benitez CAAGUAZU

Validacién del Manual de Orientacién con la Directora General del CRE y Validacién del Manual de Orientacién con la directora y tutora del
tutor de formacién docente. CRE Dr.Gaspar R.de Francia- ALTO PARANA IFD San José de los Arroyos - CAAGUAZU

Validacién del Manual de Orientacion con tutores del IFD de Coronel Validacién del Manual de Orientacién con el tutor de
Oviedo - CAAGUAZU IFD Maria Auxiliadora - ITAPUA
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Validacion del Manual de Orientacién con la directora y tutora de Validacién del Manual de Orientacion con la tutora de IFD Encarnacion
IFD Capitan Miranda - ITAPUA CRE Gral. Patricio Escobar - ITAPUA

Validacion del Manual de Orientacion con la tutora de Validacién del Manual de Orientacion con la directora del IFD de Yuty
IFD Santa Clara - ITAPUA CAAZAPA
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Validacién del Manual de Orientacién con la tutora de IFD Caazapa Presentacion del Manual de Orientacion a tutores de Formacion
CAAZAPA Docente -CRE Saturio Rios - CENTRAL

Evaluacion del monitoreo

En el marco de la evaluacién del proyecto, se realizé en el mes de noviembre 2015 el monitoreo a las escuelas con los
instrumentos sugeridos por el equipo Unidad de Gestién Escolar (UGE) a supervisiones (instancia natural de monitoreo)
y las observaciones realizadas en la llegada a los diferentes distritos de los departamentos de Itapua, Caaguazu, Alto Parana
y Caazapa. El trabajo técnico se realizd con todos los actores educativos directamente involucrados con las instituciones
educativas y a través de los mismos se realizé la verificacion in situ por las Supervisiones Pedagdgicas llegando al 100 % de las
escuelas centro para la verificacion de tenencia de Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto Curricular Institucional (PCI)
y Proyecto de Aula (PA) y ejecucién de actividades correspondientes al afio 1 de su implementacién en algunos casos.
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Imagenes de los encuentros de evaluacion y presentacion de resultados del monitoreo

Supervisor Pedagégico Romy Palacios y equipo técnico presentando el resumen del monitoreo realizado en su zona.
Coordinacion Departamental en Ciudad del Este - Departamento de Alto Parand

Supervisores pedagdgicos de departamento de Caaguazu presentando la evaluacién del afio.
Instituto de Formacién Docente Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazu

Supervisora Pedagodgica Sebastiana Galvez y su técnica presentando el Supervisor Indigena German Ayala compartiendo experiencias del

resumen del monitoreo realizado en su zona proyecto en su comunidad con los participantes
Coordinacién Departamental en Encarnacién - Departamento de Itapua

Supervisores pedagdgicos del departamento de Caazapa presentando sus experiencias sobre el monitoreo realizado.
Coordinacion Departamental en Caazapd - Departamento de Caazapd
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Reunién de Comité de Coordinacion Conjunta
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La quinta reuniéon del Comité de Coordinaciéon Conjunta (CCC) del “Proyecto de Fortalecimiento de la Gestion Escolar y Adecuacion del Curriculum al Contexto
Local”se llevo a cabo en el mes de febrero del afio 2016.

| Comité de Coordinacion Conjunta (CCC), constituye una instancia para la toma de decisiones y verificaciones de resultado

de las acciones llevadas a cabo por el proyecto. Estd conformado por autoridades del MEC y representantes de JICA en
Paraguay, con los propésitos de facilitar la coordinacién interinstitucional, aprobar el plan anual de trabajo, revisar el avance
general, realizar el monitoreo y evaluacion del proyecto, convocando a reuniones al menos una vez al ano o siempre y cuando
se considere necesario. Dicha reunién se realizd con la presencia del Sr. Hideyuki Yoshida representante residente de JICA
Paraguay, el Viceministro de Educacién Superior Gerardo Gémez, Viceministra de Educacién para la Gestion Educativa Maria
del Carmen Giménez Sivulec, la Directora General de Curriculum, Evaluacion y Orientacién Maria Gloria Pereira de Jacquet,
la Coordinadora del proyecto Masayo Otani, la Directora Adjunta de Cooperacién Técnica y Financiera JICA Paraguay Mirian
Ponillaux, y la técnica pedagdgica Maria Magdalena Silvero.

ESTUDIO FINAL

Visita a las Escuelas Centro para evaluacion final del Proyecto

U n total de 40 escuelas centro fueron seleccionadas en forma aleatoria de los 4 departamentos focalizados de acuerdo a
indicadores pre-establecidos para realizar el estudio de linea final del proyecto que tiene como objetivos verificar el estado
de logro final y medir el efecto de las intervenciones del Proyecto MEC-JICA. Agradecemos a los directores y docentes el ameno
recibimiento en las instituciones educativas, por la apertura para compartir sus resultados y expresar sus dificultades.

6 )) Boletin Informativo - Julio 2016



Departamento - Caazapa
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Escuela Basica N°. 174 Prof. Margarita Cabral C. Escuela Basica N°. 944 Papa Juan XXIII
Distrito San Juan Nepomuceno Distrito San Juan Nepomuceno

Escuela Basica N°. 4247 Juan Pablo VI Escuela Basica N°. 145 Lic. Virgilio Ramoén Legal
Distrito San Juan Nepomuceno - Comunidad Pindo'i Distrito Abai

=t}

Escuela Basica N°. 1245 Tomasa Bogado Escuela Basica N°. 143 Divino Maestro
Distrito Abai Distrito General Higinio Morinigo

Escuela Basica N°.534 Santa Maria Escuela Basica N°. 61 Cnel. Abdon Palacios
Distrito General Higinio Morinigo Distrito Maciel

Escuela Basica N°. 60 Fray Luis De Bolafos Escuela Basica N°. 915 Juan Zoilo Vera
Distrito Caazapa Distrito Caazapa
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Departamento - Itapua

Escuela Basica N°. 68 Carlos Antonio Lépez Escuela Basica N°. 700 Mariscal Francisco Solano Lépez
Distrito Coronel Bogado Distrito Coronel Bogado

Escuela Basica N°. 961 Cnel. D. E. M. José M. Argaia Escuela Basica N°. 939 Rvdo. Padre R. Musch
Distrito Capitan Meza Distrito Natalio

Escuela Basica N°. 2507 Manuel Ortiz Guerrero Escuela Basica N°.6977 Espiritu Santo
Distrito Tomas Romero Pereira Distrito Pirap6

Escuela Basica N°. 644 Adela Speratti Escuela Basica N°. 129 Mcal. José F. Estigarribia
Distrito Obligado Distrito Hohenau

Escuela Basica N°. 731 San Miguel Escuela Basica N°. 112 Gral. Higinio Morinigo
Distrito Cambyretd Distrito Encarnacion
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Departamento - Caaguazu

o
Escuela Basica N°. 59 Prof. Lucia Tavarozzi Escuela Basica N°. 296 Dr. Juan Manuel Frutos
Distrito Caaguazu Distrito Dr. Juan Manuel Frutos

Escuela Basica N°. 727 Cristo Rey Escuela Basica N°. 3330 San Miguel Arcéngel
Distrito J. Eulogio Estigarribia Distrito Yhu

Escuela Basica N°. 1599 Leonor M. De Meaurio Escuela Basica N°. 291 Ma. Mercedes Ramos De Verbort
Distrito Vaqueria Distrito San Joaquin

Escuela Basica N°. 139 Mons.Hermeregildo Roa Escuela Béasica N°. 140 Le6n Gadogan
Distrito Carayad Distrito Nueva Londres

Escuela Basica N°. 219 Enrique Solano Lopez Escuela Basica N°. 282 Coronel Florentin Oviedo
Distrito Coronel Oviedo Distrito Coronel Oviedo
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Departamento - Alto Parana

Escuela Basica N°. 279 Dofa Dionisia Sosa de Franco Escuela Basica N°. 1933 Santa Rita
Distrito Minga guazu Distrito Santa Rosa del Monday

Escuela Basica N°. 1772 Monsefor A.Van Haken Escuela Bésica N°. 1933 Santa Rita
Distrito Tavapy Distrito Santa Rita

Escuela Basica N°. 1771 Tomas Romero Pereira Escuela Bésica N°. 1294 San Pedro Apdstol
Distrito Presidente Franco - Los Cedrales Distrito Presidente Franco

Escuela Basica N°. 1189 Sagrada Familia Escuela Bésica N°.729 San Francisco De Asis
Distrito Ciudad del Este Distrito Hernandarias
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Lasimagenes precedentes dan cuenta de un proceso de Estudio Final de Impacto del Proyecto
en los diferentes departamentos focalizados.

En el departamento de Caazapa las instituciones educativas visitadas mencionaron que con
una nueva organizacion escolar pudieron conformar el EGIE para elaborar el PEl y asi mejorar
la gestion escolar trabajando en forma participativa, a partir de esa accién la institucién
fue mejorando, aumentando la matricula inicial y estudiantes que regresaron a la misma a
proseguir sus estudios. Se visualiza al término de la etapa un mejoramiento en el rendimiento
académico de los estudiantes. Los pequefios avances obtenidos son a criterio del EGIE
consecuencia de la gestion participativa liderada por el director.

La articulacién entre supervisién pedagdgica e Instituto Formaciéon Docente resulta clave
para seguir realizando capacitaciones a fin de acompanar las necesidades pedagdgicas de
las escuelas.

En el departamento de Itapua en las visitas realizadas también se constaté que el liderazgo
del director es un factor que contribuye a la mejora en las cuatros dimensiones de la gestién.
En lo actitudinal el entusiasmo que el mismo impregna y contagia al equipo de gestion
escolar se transforma en acciones que benefician a la comunidad educativa.

Coneste modelo de gestion los docentes demuestran ganas de trabajar, se visualiza elaumento
de padres que se acercan a las escuelas con ganas de aportar sus esfuerzos, los mismos se
rednen para realizar actividades que beneficien a sus hijos y a la comunidad. Este ambiente
positivo percibido en la escuela favorece a un ambiente escolar favorable. Cabe resaltar que
el acompafiamiento, monitoreo y evaluacién que realiza la supervisién pedagdgica sugerida
por el proyecto tienen gran impacto en el logro de objetivos.

El departamento de Caaguazi es uno de los departamentos geograficamente mas
extensos, en las escuelas visitadas se ha percibido que las mismas cuentan con sus proyectos
educativos (PEI-PCI-PA). En el marco de PCl se encuentran realizando actividades establecidas
en el Plan Operativo Anual (POA) algunas de ellas direccionadas a elevar el rendimiento
académico en el drea de comunicacién, concurso de lectura, redaccion, expresion oral, ferias
pedagdgicas son algunas de ellas. También pudimos observar que la buena conformacion de
equipo directivos y técnicos incide en el mejoramiento organizacional de las instituciones y
por ende el rendimiento académico de los estudiantes tal el caso de algunas instituciones que
no contaba con vicedirector coordinador y otros recursos necesarios que pudieran generar
mejoramiento en las actividades académicas. Un aspecto llamativo nos resulté observar
la cantidad inmensa de trofeos que han ganado en competencias deportivas, esto es un
aliciente ya que el deporte contribuye directamente al crecimiento personal de habilidades y
destrezas en los estudiantes.

En el departamento de Alto Parana las gestiones realizadas por el equipo de gestién
escolar en las escuelas visitadas han permitido la adquisicién de varios equipos informaticos
para equipar una sala de computacion climatizada con el apoyo de empresas privadas. La
misma permitird incorporar competencias tecnolégicas en los estudiantes. Otro aspecto
importante es la climatizacion de todas las aulas con la finalidad de mejorar el ambiente en
el que se desarrollan en el procedimiento de aprendizaje. El trabajo en el equipo propicia la
buena gestion escolar, mejora la actitud del personal directivo y docente, esto redunda en la
motivacion y el estado emocional de los estudiantes.

En lineas generales podemos concluir que los objetivos establecidos en el proyecto se han
concretado, esperando los mismos actores puedan dan sostenibilidad a las acciones llevadas
a cabo con mucho entusiasmo, a lo largo del tiempo lo cual beneficiard a la educacion
paraguaya.




Entrevistas en Departamentos NO Focalizados

Coodinacién Departamental de Paraguari

| equipo MEC-JICA realiz6 reuniones técnicas con los

Coordinadores Departamentales de Supervisiones, Institutos
de Formaciéon Docente, Supervisiones Administrativas y
Pedagdgicas, asi como escuelas centro en departamentos
no focalizados por el proyecto para comparar el impacto de
las acciones realizadas por el Equipo MEC-JICA vy elaborar un
informe de estudio final que facilitard la propuesta de acciones
posteriores de sostenibilidad y expansion de la metodologia de
capacitaciones.

Escuela Basica No.73 Patrocinia Gonzalez de Fretes Escuela Basica N°.922 Lic.Rosa C.Marin de Gamarra (Zanjita — Acahay)

Departamento - Coordillera

Coordinacion Departamental de Cordillera IFD Eusebio Ayala

W
' &

Supervision Pedagdgica de Eusebio Ayala Escuela Basica N°. 109 Juan Bautista Alberdi
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La construccidon de una “cultura escolar” sélo puede ser
producto de un proceso que modifique los esquemas
actulaes e involucre al personal docente y directivo en el
reconocimiento de

los problemas de
la escuela y sus
causas, asi como
del compromiso
para superarlos.

Escuela Basica N°. 214 Mcal. Francisco Solano Lépez

Ultima Capacitacion (marzo / abril 2016)

Como ultimo encuentro se realizaron las capacitaciones correspondientes a los meses de marzo y abril, los participantes
aprovecharon la ocasién para aclarar dudas y compartir sus experiencias en terreno sobre la implementacién del proyecto. Asi
mismo se presentaron las orientaciones para la realizacion del Foro Departamental a ser realizado al término del Proyecto en el
mes de julio del 2016 a fin de compartir las buenas practicas y asi fortalecer la gestion de los directores participantes a través de
modelos de gestidon compartidos en el evento, que puedan ser adecuados a su contexto.

La Coordinadora Alcira Benitez y equipo técnico recibiendo a miembros La Coordinadora del proyecto Masayo Otani dando inicio al curso taller en
del equipo MEC-JICA apoyado por la técnica Gladys Pastor en la Coordi- el salén del IFD Coronel Oviedo - Caaguazu
nacion Departamental de Coronel Oviedo - Caaguazu

La técnica Magdalena Silvero orientando a los participantes sobre El equipo MEC-JICA apoyado por la técnica Ana Gloria Lenguaza realizan-
proyectos educativos en el salén de la Coordinacién Departamental de do una mesa de trabajo con la Coordinadora Departamental Ana Beatriz
Alto Parana Rios y equipo técnico para la devolucién de los trabajos realizados en el

departamento de Alto Parand
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Como siempre el grupo de participantes de ltaptia demostraron una vez La jefa del Departamento del 3° ciclo de la EEB Celia Moré, orientando a

mas interés y predisposicién para las actividades programadas. los supervisores pedagdgicos de Itapua.
Salén Coodinacion Departamental de Itapua

Taller de PCl para los Supervisores y técnicos de
supervisiones de Capital

-

omo parte de la expansion de la metodologia de capacitaciones de PEI/PCI/PA se llevé a cabo el encuentro con la Coordinadora

Departamental de Supervisiones, Supervisores Administrativos y Pedagdgicos asi como técnicos de supervisiones para
desarrollar los temas de proyectos educativos. Los participantes demostraron interés y predisposicion para el trabajo con directores
y coordinadores pedagdgicos en escuelas centro y sus asociadas. La Coordinadora Departamental Sra. Lidia Barrios agradecio la
iniciativa del equipo para poder compartir experiencias sobre elaboracién de proyectos.

La Mision
Evaluacién Final del Proyecto fE‘l
a Mision de Evaluacion Final del Proyecto se reunié con el
Ministro Enrique Riera, la Viceministra de Gestién Educativa
Carmen Giménez y Directores Generales con representantes de
la Agencia de Cooperacion JICA para presentar los resultados
de la evaluacién del Proyecto.
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Entrevista a las técnicas referentes del Proyecto

i S

Técnica contraparte del Proyecto Mag. Ménia Raquel Murto Técnica contraparte del Proyecto Lic. Magdalena Silvero

Visita a los Departamentos focalizados por el proyecto

La mision de evaluacion final realizé visitas a los departamentos focalizados que son Caaguazi, Caazapa, Itapua y Alto Parana,
y a través de las entrevistas con los diferentes actores de la comunidad educativa (Formadores de docentes, Supervisores,
Directores y docentes de escuelas, alumnos y padres de familia) se pudo comprobar que luego de las capacitaciones realizadas
por el proyecto, hoy las escuelas cuentan con su Proyecto Educativo Institucional (PEI), en donde se reflejan todas las actividades
y acciones desarrolladas durante el afio escolar, incorporando el Proyecto Curricular Institucional acorde a su necesidad y realidad.

Escuela Basica N°. 4247 Juan Pablo II
Comunidad Pindo'i

IFD “Teko Pora Rekavo San Juan Nepomuceno” Escuela Basica N°. 1791 Ignacio Cristaldo
Departamento de Caazapa Comunidad Pindo'i

CRE “Gral. Patricio Escobar” Encarnacién Escuela Béasica N°. 65 Republica Argentina
Departamento Itapua Distrito Encarnacion, Departamento Itapua
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Las escuelas visitadas estan conscientes que las actividades pedagodgicas que se practican en el PCl generan impactos en los
alumnos (principalmente el mejoramiento de lectoescritura), y se verificd que el PEl vigente es un instrumento o herramienta que
promueve las actividades enfocadas al “aprendizaje de los nifos”. Ademas, las actividades que anteriormente estaban enumeradas
en el POA sin mayor orden siquiera, con esta cooperacién han lograron organizar de manera sistematica y monitoreo en las cuatro
dimensiones, lo que contribuyé a la gestion y desarrollo de las actividades escolares con mayor eficacia y consistencia. También
se valoran los beneficios generados en las escuelas focalizadas del Programa Escuela Viva a través de abordaje del tema PEI/PCl en
articulacién con sus equipos de técnicos.

Escuela Basica N°. 731 San Miguel Escuela Basica N°. 3322 Rdvo. P. Carlos Winckel
Distrito Cambyretd, Departamento Itapua Distrito Cambyretd, Departamento Itaputa

Escuela Basica 68 Carlos A. Lopez
Distrito Coronel Bogado, Departamento Itapua

1] Al ERARD
§ s capo,

IFD Santa Clara Escuela Basica N°. 2310 Colonia San Isidro
Distrito Coronel Bogado, Departamento Itapta Distrito Coronel Bogado, Departamento Itapua

La préctica de trabajo articulado y coordinado de IFD/CRE y Supervisién condujo a mejorar la confianza en comparacién a la
Primera Fase, y generd impactos tales como iniciativas propias para la capacitaciéon a las Escuelas Asociadas que no estaban
focalizadas por el Proyecto. A nivel de las escuelas se visualizaron que ademds de los Directores y Docentes, el EGIE, incluyendo la
comunidad, participa y trabaja activamente y de manera voluntaria en las actividades del PEI. A nivel departamental, se visualiza
que las Escuelas, Supervisiones y IFD/CRE estan més organizados. Se estima que la visualizacién del PEl en el Calendario Escolar
contribuy6 en este punto.
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IFD Coronel Oviedo Escuela Basica N°. 2645 Juan Angel Benitez
Distrito Coronel Oviedo, Departamento Caaguazu Distrito Coronel Oviedo, Departamento Caaguazu

Escuela Basica N°. 5027 Paraguay Pyahu Escuela Basica N°. 4012 lvan Benjamin Alvarenga Aguilar
Distrito Caaguazu, Departamento Caaguazu Distrito Caaguazu, Departamento Caaguazu

CRE “Dr.Gaspar Rodriguez de Francia” Escuela Basica N°. 2978 Santa Ana
Distrito Ciudad del Este, Departamento Alto Parand Distrito Ciudad del Este, Departamento Alto Parana

L1 1 ? L | . R

/
i 38
Escuela Basica N°. 481 Mcal. Francisco Solano Lopez Escuela Basica N°. 4093 San Miguel
Distrito Yguazu, Departamento Alto Parana Distrito Yguazu, Departamento Alto Parana

El involucramientoy la activa participacion de la comunidad educativa en la elaboracién e implementacién del PEI, es fundamental
para el logro de una gestion escolar eficiente y el camino para lograr una mejor calidad de la educacion.
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Informe de evaluacién final del proyecto

a Agencia de Cooperacion Internacional del Japon presento el resumen del informe de la evaluacion final del proyecto de
fortalecimiento de la gestién escolar y adecuacién del curriculum al contexto local, a las autoridades del Ministerio de Educacion
y Cultura.

Resultado alcanzado considerando los objetivos del proyecto

Este Proyecto brindé el apoyo en la difusion del“PCl incluido en el PEI". Con esta incorporacion se agrega el tema PCl al modelo de

expansion de PEl desarrollado en su fase anterior. Este modelo combina“capacitacién + seguimiento en terreno”. Se puede decir

gue este Proyecto fue un éxito a partir del logro de los resultados esperados y la evaluacién de los cinco criterios:

Pertinencia
Efectividad Comparacion de la tenencia del Comparacion de la tenencia del
Eficiencia PEI PCl
Impacto 100% 100%
Sostenibilidad

BO% B0%

i) 0% |

0% 0%

20% 20% |

. L0 & B u .

Caaguazi Caazapa [Itapia Alto Total Caaguazi Caazapa Ilapua Alto Total
Parana Parana
m Ano 2013. 2016. W Afio 2013 . Afo 2016.
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Experiencias vividas en el Japén

| curso de capacitacién “Mejora de la Educacion en las Areas Remotas para el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y
de la EPT" (B) esta disefado para contribuir a resolver los problemas de cada pais participante a través de la introduccién de la
experiencia japonesa en la educacion en las zonas rurales y la socializacion de la informacién.

En este contexto se fomenta el intercambio internacional sobre la sociedad, la economia y la cultura entre los participantes de
los paises como: El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Paraguay y la comunidad local, como parte del programa de
educacién para el desarrollo.

Las escuelas en estas zonas afrontan las dificultades sociales
y econdmicas y deben ser operadas adoptando modalidades
especiales por ejemplo, clases de multigrados, escuela con
una sola aula, que a su vez pueden obstaculizar la ensefianza
y aprendizaje. Se espera que los profesores impartan la
educacién acorde con las necesidades especificas de cada
local en un contexto particular, para asegurar los resultados del
aprendizaje comparables con las zonas urbanas.

La delegacién paraguaya estuvo representada por Maria Del
Carmen Duarte Cristaldo, (Técnica Pedagdgica de la Direccidn
de Educacién Escolar Basica) Dionisia Medina (Técnica
Pedagdgica de Supervision de Apoyo Técnico Pedagdgico-
Alto Parand) y Nora Moran (Tutora del Instituto de Formacion
Docente de Coronel Oviedo — Caaguazu)

El pais implementa una serie de politicas para garantizar la
calidad de la educacién en las zonas rurales, en colaboracion
con los gobiernos locales, los profesores y las comunidades
incluyendo los padres. Las experiencias japonesas en este
sentido, incluyendo el marco juridico y estructuras, apoyo
escolar, prestacion de servicios, despliegue de los docentes,
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes, podran servir
de sugerencia para los paises en desarrollo.

El curso se desarrollé el 7 de febrero al 27 de febrero de 2016 en JICA Tsukuba, Universidad de Educacion de Hokkaido, JICA Tokio,
con una agenda que contempla conferencias, sesiones tedricas, visitas a los diferentes sitios, y practicas. Ademds incluyd una serie
de talleres para que los participantes puedan elaborar un plan de accién, incorporando los conocimientos adquiridos durante el

Curso.

Con esta experiencia de acercamiento a aulas multigrado en escuelas primarias y de secundaria inferior pudieron entrar en
contacto, fundamentalmente, con la calidez humana de los habitantes de este lejano pais.
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DIFUSION

Evaluacion del Proyecto de Gestidn Escolar y Adecuacién del Curriculum al Contexto Local

Del 6 al 22 de junio del corriente, una misién de la JICA mantuvo una serie de reuniones y entrevistas con los diferentes actores
involucrados al proyecto, con el objetivo de evaluar los logros alcanzados como asi también identificar las dificultades para su
implementacion, y acordar acciones para garantizar la sostenibilidad del mismo.

El problema de la calidad de la educacién en general en Paraguay esta vinculado con la falta de instalaciones adecuadas, falta de
libros de textos y materiales didacticos, insuficiente formacién de los docentes, disefio curricular inadecuados, entre otros.

En cuanto al curriculum, la propuesta curricular implementada por el Ministerio de Educacién y Cultura de Paraguay, establece
desde el nivel central un disefio curricular con tendencia abierta, flexible y prescriptivo, dando a las escuelas y docentes derechos
y responsabilidades de realizar una adecuacién curricular y desarrollar el componente local a fin de garantizar aprendizajes de
calidad para los estudiantes mediante un curriculum que responda a la necesidad de la poblacién y acorde a su contexto local. Sin
embargo, las evidencias revelan que esta adecuacién curricular queda en los papeles y generalmente no se implementan en las
escuelas, debido quizas al desconocimiento, faltas de herramientas o mecanismos de implementacion.

Bajo estas circunstancias, se considerd necesario aumentar la eficacia interna para mejorar la calidad de la educacion, para lo cual
a través de este proyecto se trabajoé en el fortalecimiento de la capacidad de gestién de los supervisores educativos y directores de
instituciones educativas, como asi también en la capacitacién a los docentes en el desarrollo de la adecuacion curricular.

Resultados del proyecto en los territorios

La mision de evaluacidn final realizé visitas a los departamentos focalizados que son Caaguazu, Caazap3, Itapua y Alto Parand, y a
través de las entrevistas con los diferentes actores de la comunidad educativa (Formadores de docentes, Supervisores, Directores y
docentes de escuelas, alumnos y padres de familia) se pudo comprobar que luego de las capacitaciones realizadas por el proyecto,
hoy las escuelas cuentan con su Proyecto Educativo Institucional (PEI), en donde se reflejan todas las actividades y acciones
desarrolladas durante el afio escolar, incorporando el Proyecto Curricular Institucional en la dimensién pedagdgica acorde a su
necesidad y realidad.

El involucramiento y la activa participacion de la comunidad en la elaboraciéon e implementacién del PEI, es fundamental para el
logro de una gestion escolar eficiente y el camino para lograr una mejor calidad de la educacién.
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Galeria

Observacion de clase “Esc. Bas. 4247 Juan Pablo VI, Pindo'i Reunion de Asociacion de Padres “Esc. Bas. 2507 Manuel Ortiz Guerrero”,
Maria Auxiliadora

Mesa de trabajo, preparando para capacitacion. “Esc. Bas. 129 Mcal. José Clase de Nivelacion “Esc. Bas. 139 Monsefior Hermenegildo”, Carayad
Felix Extigarribia’, Hohenau

Reunién de Consejo de grado “Esc. Bas. 219 Enrique Solano Lopez’, Cnel. Observacion de clase “Esc. Bas. 279 Doa Dionisia Sosa de Franco’, Minga
Oviedo Guazu

Equipo Caaguazu Equipo Itapua
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Galeria

FEPEL I
ARLENTI

La Mision visita la Esc. Bas. N°. 2645 Juan Angel Benitez — Coronel Oviedo La Misién visita la Esc. Bas. N°. 2978 Santa Ana — Ciudad del Este

La Mision realizo la entrevista con el Director de Educacion Inicial
Sr.Aristides Mendieta

Fueron entregados los posters que ilustran la vinculacion de la escuela Reunién Informativa del resultado de evaluacion por la Misién de JICA a
con su contexto local y la importancia de la planificaciéon por proyectos las autoridades del MEC

(PEI, PCl, POA) para el logro de resultados a docentes y directores de

instituciones educativas
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Materiales elaborados por el Proyecto
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TETANY REKUAI

MANUAL DE ORIENTACION
PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION ESCOLAR
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Manual de Orientacidn para el Fortalecimiento de la Gestion Escolar

[
KOMBOE ~ W\
A RRANDUPY TETA \\ REKUAI

MOTENONDEHA NACIONAL

MINISTERIO DE GOBIERNO
EDUCACION Jajapo iande rapera ko'aga guive
Y CULTURA Construyendo el futuro hoy




