
「
カ
イ
ゼ
ン
」を
通
じ
た
途
上
国
の
中

小
企
業
振
興
な
ど
を
担
当
す
る
、Ｊ

Ｉ
Ｃ
Ａ
産
業
開
発
部
の
筱
窓
香
さ

ん
。そ
れ
ぞ
れ
の
国
・
現
場
に
適
し
た

「
カ
イ
ゼ
ン
」が
広
ま
る
よ
う
、心
掛

け
て
い
る
。

際
的
な
舞
台
で
活
躍
し
て
み
た
い
」。

漠
然
と
そ
う
思
い
描
い
て
い
た
学
生

時
代
、
交
換
留
学
で
１
年
間
学
ん
だ
イ
ギ
リ

ス
の
大
学
で
開
発
経
済
学
に
出
会
い
、
南
北

問
題
や
開
発
援
助
に
関
心
を
持
つ
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
ま
た
、
母
国
の
Ｎ
Ｇ
Ｏ
で
働
い
て

い
た
ベ
ト
ナ
ム
人
の
ル
ー
ム
メ
イ
ト
が
Ｊ
Ｉ
Ｃ

Ａ
の
活
動
に
つ
い
て
よ
く
知
っ
て
い
た
の
で
、

話
を
聞
く
中
で
「
い
つ
か
自
分
も
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
で

国
際
協
力
に
携
わ
れ
た
ら
」
と
考
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　

民
間
企
業
で
３
年
間
経
験
を
積
ん
だ
後
、Ｊ

Ｉ
Ｃ
Ａ
に
転
職
し
、Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
九
州
で
国
内
研

修
業
務
を
担
当
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
私
が
最
も
興
味
を
ひ
か
れ
た
の
が
、
途

上
国
の
中
小
企
業
振
興
や
生
産
性
向
上
な
ど

を
目
的
と
す
る
研
修
で
す
。「
カ
イ
ゼ
ン
」
や

「
５
Ｓ
」
を
導
入
し
、
優
れ
た
業
績
を
上
げ
て

い
る
九
州
の
企
業
の
視
察
に
担
当
者
と
し
て

同
行
し
、
小
さ
な
工
夫
を
数
多
く
取
り
入
れ

な
が
ら
、
生
産
性
や
職
場
環
境
の
向
上
に
励

む
日
本
企
業
に
感
銘
を
受
け
る
研
修
員
の
様

子
を
、
何
度
も
目
の
当
た
り
に
し
て
き
ま
し

た
。
も
ち
ろ
ん
、
私
に
と
っ
て
も
そ
れ
は
同
じ
。

思
わ
ず
研
修
員
と
一
緒
に
な
っ
て
、
必
死
に
メ

モ
を
取
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
（
笑
）。

　

研
修
員
た
ち
の
多
く
は
、Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
が
各
国

で
実
施
し
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
関
係
者

で
、
中
小
企
業
や
地
域
産
業
の
振
興
を
担
当

す
る
行
政
官
な
ど
が
中
心
で
し
た
。
そ
の
た

め
い
つ
か
ら
か
、「
帰
国
し
た
彼
ら
が
、
日
本

で
の
経
験
を
ど
の
よ
う
に
生
か
し
て
い
る
の

か
、
そ
の
成
果
を
確
か
め
て
み
た
い
」
と
い
う

思
い
が
生
ま
れ
て
き
ま
し
た
。
２
年
間
の
国

内
研
修
業
務
を
経
て
、
自
ら
志
望
し
て
今
の

部
署
に
異
動
し
た
の
に
は
、
そ
ん
な
理
由
が

あ
っ
た
ん
で
す
。

　

現
在
は
、
メ
キ
シ
コ
や
チ
リ
、
セ
ル
ビ
ア
、

コ
ロ
ン
ビ
ア
な
ど
で
実
施
し
て
い
る
中
小
企

業
振
興
支
援
を
主
に
担
当
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
ら
の
国
で
は
最
近
、
中
小
企
業
の
経
営
全

般
や
、
品
質
・
生
産
性
向
上
に
関
す
る
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
お
り
、

「
中
小
企
業
の
経
営
を
指
導
で
き
る
人
材
を

育
成
し
た
い
」
と
い
う
声
が
大
き
く
な
っ
て
い

ま
す
。
そ
こ
で
、「
カ
イ
ゼ
ン
」
に
精
通
す
る
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
育
成
し

た
り
、
そ
の
た
め
の
制
度
を
構
築
す
る
支
援

を
開
始
し
ま
し
た
。
そ
の
中
で
私
は
、
現
地
事

務
所
や
長
期
専
門
家
、
中
小
企
業
振
興
を
担

当
す
る
相
手
国
の
関
係
機
関
と
連
絡
を
取
り

合
い
な
が
ら
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
捗
管
理
や

目
標
達
成
状
況
の
確
認
、
運
営
上
の
さ
ま
ざ

ま
な
問
題
の
解
決
に
努
め
て
い
ま
す
。

　
「
カ
イ
ゼ
ン
」
は
、
高
価
な
機
材
や
設
備
を

導
入
し
な
く
て
も
、
身
の
丈
に
合
っ
た
こ
と
か

ら
始
め
ら
れ
る
た
め
、
途
上
国
の
さ
ま
ざ
ま

な
製
造
現
場
な
ど
で
効
果
を
発
揮
す
る
は
ず

で
す
。
と
は
い
え
、

日
本
で
実
践
さ
れ

て
い
る
内
容
を
文

化
や
国
民
性
の
違

う
国
に
そ
の
ま
ま

持
ち
込
ん
で
も
、

必
ず
や
成
功
す
る

と
は
限
り
ま
せ

ん
。
例
え
ば
従
業

員
の
や
る
気
や
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

高
め
る
方
法
一
つ

と
っ
て
も
、
合
う
合
わ
な
い
が
あ
る
は
ず
。
最

終
的
に
、
現
地
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
、
関
係
機
関
の
人
々
が
、
日
本
で
は
ぐ

く
ま
れ
て
き
た
理
念
を
よ
く
理
解
し
、
あ
く

ま
で
自
分
た
ち
に
合
っ
た
進
め
方
、
方
法
で

取
り
入
れ
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。「
カ
イ

ゼ
ン
」
の
高
い
自
立
発
展
性
を
促
す
た
め
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
上
で
私
が
常
に
忘
れ

な
い
よ
う
に
し
て
い
る
視
点
で
す
。

　

う
れ
し
い
の
は
、
現
地
に
出
張
し
た
際
に

研
修
員
に
再
会
し
、
日
本
で
学
ん
だ
こ
と
を

生
か
し
て
〝
カ
イ
ゼ
ン
伝
道
師
〞
と
し
て
活
躍

し
て
い
る
様
子
を
目
に
し
た
と
き
。「
研
修
で

の
気
付
き
」
か
ら
「
実
践
」
と
い
う
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
成
果
の
一
つ
を
見
た
喜
び
と
、
こ
の
仕

事
の
や
り
が
い
や
面
白
さ
を
実
感
す
る
瞬
間

で
す
。
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筱　窓香
SHINO Madoka

大学卒業後、民間企業に3
年間勤務した後、2008年
1月JICAに就職。JICA九
州・研修業務課を経て、
2010年4月より現職。

国
「

グアテマラの地場産業振興
について現地の経済省と共
催したセミナーに出席（右）

〝
カ
イ
ゼ
ン
伝
道
師
〞を
育
て
た
い

From Headquarters

し
の  

ま
ど
か

JICA九州で研修に同行する筱さ
ん（左）。効率的な生産を目指し、
さまざまな工夫を取れ入れている
企業を視察

日本の中小企業政策・地場産業振興
について学ぶために来日した研修員と


